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ROSA
VAZQUEZ...

Eslanueva presidenta
de Chemours México,
empresa quimica con
mas de 200 arios, 90
de ellos en México. Es-
ta trasnacional de ori-
gen estadounidense
mantiene inversiones
por mas de 700 millo-
nes de délares. México
representa ya 10 por
ciento delas ventas
globales de Chemours
y masde 85 por ciento
delasregistradasen
Latinoamérica.
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En varias pistas

1 Centro Federal de Conciliacién y Re-

gistro Laboral, que dirige Aifredo Do-
minguez Marrufo, tendra que actuar en
varias pistas.

Justo hoy entra en operacion la segun-
da fase de la reforma laboral en 13 estados,
en los cuales el Centro abrira oficinas para
recibir las demandas laborales y tratar de
llevar a cabo la mediacion entre patrones y
trabajadores.

Este mes también esta programada la
validacion de contratos colectivos de di-
versas empresas, entre ellas varias tien-
das de autoservicio de Soriana y Walmart,
Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma, ca-

Columnas Econdmicas

Capitanes / Redaccion

denas hoteleras como RIU y Grupo Posa-
das, entre otros.

El Centro tendra que vigilar que los
procesos de legitimacion se lleven a cabo
sin contratiempos y se haga valer la pre-
misa del voto personal, libre, directo y se-
creto de los trabajadores. El nuevo orga-
nismo también asumira hoy la responsa-
bilidad del registro de la vida sindical en
todo el Pais.

A esto hay que sumar la estrecha vi-
gilancia de sindicatos de Canada y Esta-
dos Unidos en la implementacion de la
reforma laboral, lo que mete una presion
adicional.
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vulnerable

La semana pasada, la Comi-
sion Nacional de Hidrocar-
buros (CNH), que preside
Rogelio Hernandez, repor-
t6 un intento de hackeo a
sus sistemas, del que asegu-
ro no tener una afectacion
importante,

Aparentemente, la fir-
ma SILIKN, fundada por
Victor Ruiz, encontr6 que
algunos de los sistemas de
la CNH estan desactuali-
zados, factor que pudo ser
aprovechado por los cibe-
ratacantes para efectuar el
intento de hackeo.

De ahi que resulte ne-
cesaria la actualizacion in-
mediata del software afec-
tado a la tltima version
para eliminar el riesgo de
estas vulnerabilidades. Es-
to aplica parala CNH y
para todas las dependen-
cias gubernamentales que
estan cojeando del mismo
pie por falta de actualiza-
cion en servidores y soft-

ware asociado a sus
servidores.

Aunque hasta el mo-
mento no se ha escrito na-
da relacionado con la CNH
en blogs de 1a Deep Web,
estas publicaciones podrian
tardar semanas y no se des-
carta una filtracion de
informacion.

Recuerde que la CNH
alberga informacion sobre
reservas de hidrocarburos,
produccion, inversiones
y contratos resultado de
rondas de licitacion. Toda
la historia petrolera y geo-
logica del Pais se encuen-

tra ahi.
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Mas
e-commerce

El mercado esta a punto
de ver la creacion de una
unidad especializada en
e-commerce para empre-
sas de México y Latinoa-
mérica con la que podran
armar estrategias e incre-
mentar asi el comercio

electronico en el Pais.

La creacion de esta uni-
dad especializada de e-
commerce para empresas
nacio de la alianza que hizo
la firma japonesa de mar-
keting y transformacion di-
gital dentsu international
con la plataforma de co-
mercio digital para grandes
compaiiias VTEX.

Esta alianza lidera-
da por Said Gil, quien es
CEOQ Creative & CXM pa-
ra dentsu international
en el Pais, responde a que
Meéxico es una de las na-
ciones mas atractivas en
comercio electronico por
sus tasas de crecimiento,
por lo que lo catalogaron
como una de sus priorida-
des estratégicas.

Dentsu sostiene que la
industria del e-commerce
se encuentra en una co-
yuntura importante, por lo
que las marcas deben pre-
parar sus planes de comer-
cio electrénico pospande-
mia y desarrollar nuevas
capacidades en linea para

generar experiencias posi-
tivas en los clientes.

La idea también es
aprovechar la experien-
cia del unicornio latino-
americano VTEX en co-

mercio electronico y que
tiene disponibles herra-
mientas para el crecimien-
to de los negocios, en tan-
to que dentsu aportara va-
lor en servicios integrados
de marketing enfocado en
clientes finales.

Sabor
Oaxaca

Oaxaca sera una de las cin-
co capitales gastronomicas
que el proximo 22 de no-
viembre fungiran como se-
des para la presentacion del
listado de Latin America’s
50 Best Restaurants 2021:
Pasado y Futuro, proyecto
que lleva Valentina Ortiz
Monasterio.

Lo especial de esta edi-
cion es que por primera y
unica ocasion, el listado re-
conocera a los 100 restau-
rantes mas relevantes de la
ultima década, desde Méxi-
co a la Patagonia.

Ello debido al compli-
cado momento que vivio la
industria restaurantera en
los wltimos 18 meses, por
lo que el comité de Latin
America’s 50 Best Restau-
rants busco identificar a
los mejores restaurantes
de la region y reconocer-
los para que mas personas
puedan identificarlos
y visitarlos.

La capital oaxaquefia y
el restaurante Criollo, de
los chefs Luis Arellano y
Enrique Olvera, seran la
sede de la ceremonia a la
que asistiran los chefs ga-
lardonados de la region
y otros invitados de la
industria. Péagina 6 de 6
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News

ahoo Inc. informé

su salida de China,
la compaiiia extranjera
mas reciente en verse
envuelta en las reglas
cada vez mas estrictas de
Beijing para los negocios.
Yahoo sefiald que dejo de
ofrecer sus servicios el 1
de noviembre, la segunda
firma de tecnologia
muy conocida de EU en
reducir sus operaciones
en China en menos de un
mes tras el cierre del sitio
LinkedIn de Microsoft
Corp. Lasalida de Yahoo
coincidié con la imple-
mentacion de la Ley de
Proteccion de Informa-
cién Personal de China.

4 BP PLC se beneficio

de los mayores precios
del petréleo en el tercer
trimestre y recomprara
mas ac¢iones, La empre-
sa dijo que mas alla de
los precios mas altos de
las materias primas, sus
resultados fueron impul-
sados por ganancias en
sunegocio de refina-
miento y en comercio de
gas natural, y que usara
parte de su excedente de
efectivo para recomprar
acciones con un valor

de 1.25 mil millones de
délares.

4 DuPont de Nemours
Inc. anuncio medidas que
reformarédnla empresa
quimica tras afios de des-
empefio mediocre en sus
acciones. Acordé com-
prar Rogers Corp., es-
pecialista en materiales
electronicos, en 5.2 mil
millones de ddlares. Tam-
bién planea deshacerse
de una parte sustancial

MR RS RS | J

de su unidad especializa-
da en materiales usados
en laindustria automo-
triz. La unidad de DuPont
que se vera expandido via
Rogers y el negocio dela
movilidad representan
dos tercios de las ventas
netas de DuPont.

+ Pfizer Inc. elevd su
pronostico paralas
ventas de su vacuna del
Covid-19 este afio a unos
36 mil millones de déla-
res. La estimacidn refleja
entregas planeadas de
unas 2.3 mil millones de
dosis este afio. Esto se
da ala par con esfuerzos
de Pfizer para obtener la
aprobacion regulatoria
para dosis de refuerzo

y el uso en niftos mas
pequeiios. Los 13 mil
millones de ddlares en
ingresos de la vacuna fue
lo que mas contribuyé al
ingreso de Pfizer de 24.09
mil millones de délares
en el tercer trimestre.,

# Black Rifle Coffee Co.
saldra a bolsa al combi-
narse con una compatfiia
de adquisicion de pro-
posito especial (SPAC)
en una fusién que valia
el vendedor de café en-
focado en los veteranos
militares en 1.7 mil millo-
nes de délares. Conocida
por su café mas caroy
productos con temdtica
de armas de fuego, como
su AK-47 Espresso Blend,
Black Rifie se combina
con la SPAC SilverBox
Engaged Merger Corp.

1. Black Rifle también
vende ropa y produce
contenido digital.

Péagina 3 de 6



Fecha: 03/11/2021

Pagina: 22

ELUNIVERSAL

Costo:

171

MARIO
MALDONADO

Histarias de NegoCED

Area cm2: 302

33,975

Columnas Econdomicas

—I L
Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado .l 1_!

Mario Maldonado

Is

Viene contraataque de
denunciados por Lozoya

a historia de Emilio Lo-

zoya y la Fiscalia Gene-

ral de laRepublica (FGR)
dard un giro a partir de hoy, que
eljuez de control del Reclusorio
Norte, Artemio Zifiiga, recha-
celasexta solicitud de prérroga
para que el exdirector general
de Pemex aporte pruebas de las
denuncias que hizo en contra
de 70 personas.

Un afio y cuatro meses ha te-
nido que esperar la FGR para
decidir si otorga o niega el cri-
terio de oportunidad a uno de
los iconos de la corrupcion del
sexenio pasado, cuyo padre
acordé con el fiscal Alejandro
Gertz Manero un trato privile-
giado para su hijo, en tant6 reu-
nia los-elementos probatorios
para incriminar a por lo menos
17delos 70 denunciados por Lo-
zoya en julio del afio pasado.

El tiempo terminé alcan-

zando al fiscal Gertz y €l caso
no aguanta mas. La gota que
derramd el vaso fuelacena de
Lozoya y amigos en el Hunan,
el pasado 9 de octubre, que hi-
zo estallar una bomba medid-
tica y el clamor social; ade-
mas, desato el enojo del pre-

sidente Andrés Manuel L6-
pez Obrador, quien llevaba
tiempo criticando ptblica-
mente que el asunto se habfa

tardado mucho en avanzar.

Lo interesante de la audien-
cia de hoy es que podria ser pi-
blica. El caso, sin embargo, daré
mucho mas de qué hablar. Tras
el cierre de la investigacién y el
juicio contra Lozoya, las siete
decenasde personasque fueron
denunciadas por €l exdirector
dePemey, y estigmatizadas pu-
blicamente por el presidente
Lépez Obrador, buscardn una
reparacién del dafio.

~El contraataque de los exle-
gisladores, exsecretarios de
Estado, expresidentes de la
Republica y otros funciona-
rios y periodistas que fueron
acusados por Lozoya, vendra

una vez que se le dicte senten-.

cia. Porlo menoslos 17 denun-
ciados, y a quienes la FGR in-
vestigé a profundidad, prepa-
ran ya demandas por dafio
‘moral, nosélo contrael exfun-
cionario del sexenio de Enri-
que Peiia Nieto, sino contra
el Presidente, quien en sus
conferencias hablé varias ve-

ces del caso.y lo tomé como
verdadero para denunciar la
“corrupcién del pasado”y jus-
tificar su contrarreformaen el
sector energético.

En cosa de un mes, Lozoya
podria estar siendo sentencia-
do y sus denuncias desecha-
das. Al presidente Lopez Obra-
dor y a su gobierno le habria

servido casi afio y medio para.

fustigar a sus opositores y a
quienes censidera los “corrup-
tos de los gobiernos pasados”;

también para intentar llamara:
juicio a la mente maestra del

sexenio anterior, Luis Videga-
ray, a quien nunca le lograron
integrarun expediente que pu-
diera judicializarse.

Emilio Lozoya, ademds, se
queda con una lista intermina-
ble de enemigos a los que acce-
dié a denunciar ante Ia FGR, en

parte por revanchas personales -

y también por la presién de las
autoridades. Dentro o fuera de

1a cércel, €l otrora poderoso di-
rector de Pemex e inversionista
insaciable, no podta vivir tran-
quilo sabiendo que afecté a por
lo menos 70 personas.

El final del juicio de Emilio

T |

-

o

Lozoya, que fue usado burda-
mente de forma politica por L6-
pez Obrador, terminard tam-
bién con el exilio obligado de
muchos politicos y exfunciona-
rios que prefirieron mirar desde
el extetior —desde Esparia o Es-
tados Unidos-, como seles acu-
saba ptiblicamente, y c6mo Lo-
zoya se hundia mas y més, trai-

“cionado incluso por sus “ami-

gos” y funcionarios de su pri-
mer circulo en Pemex, quienes,
para salvar su pellejo, se pusie-
ron a disposicion de la Fiscalia
para decir lo que quisieran que
s dijera en las declaraciones.
El caso de Emilio Lozoya
pudo ser emblematico parala
4T y su combate a la corrup-
cién, pero terminé siendo el
que dio al traste con la credi-
bilidad de l1a FGR y del propio
Presidente. ® - .
mario.maidonado.
padilla@gmail.com
Twitter: @MarioMal

2l final del juicio de Emilio '
ozoya, que fue usado burda
mente de forma politica, ter

minard con el exilio de muchos

joliticos v exfuncionario
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Bancos llegan con
fuerza a El Buen Fin

=z Nos cuentan que el entorno
del crédito al consumo es favo-
rable en México, y los bancos
llegardn con una buena oferta
de promocio-
3 nesenlaedi-
§ ci6n 2021 de
= El Buen Fin.
La mayoria
5 de grupos fi-
nancieros, re-
presentados
: en la Asocia-
Daniel cidn de Ban-
Becker cos de México

Daniel Becker, se ha recupera-
do o estd en la recta final de

volver a los rangos previos a la
morosidad en niveles maneja-
bles, para que los clientes den
tarjetazo, aprovechando meses
sin intereses y otras ofertas del
10 a 16 de noviembre. Casi to-

dos los segmentos del crédito

registran un buen momento,

con excepcion del empresarial,
que enfrenta retos en industrias
que se vieron fuertemente gol-
peadas en los peores momen-
tos de la contingencia sanitaria.
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Detectan engano
Con autos chocolate

= Los fraudes estdn en cual-
Ahora que ya se pueden inter-
nar al pais sin ningin proble-
ma los llama-
colate, nos
cuentan que
estin aprove-
chando para
hacer ventas
fraudulentas,
anunciando
- vehiculos por
internet a pre-
cios de ganga y en buen estado,
pagando en efectivo. Se ponen
a la venta autos usados en la

ARCHRD EL MNE

Guillermo
Prieto Trevifio

su procedencia, y cuando el po-
sible comprador acude alacita, |
resulta que el auto trae placas
de Tamaulipas o Chihuahua.
Este engafio ya lo detectd la
buidores de Automotores (AM-
DA), de Guillermo Prieto Tre-
vifio, que junto a otras organi-
zaciones ya habia alertado de
estas consecuencias en perjui-
cio del consumidor, nos dicen.

—
e =
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Canaero: dudas
por carta porte

sz La Cdmara Nacional de Ae-
rotransportes (Canaero), que
agrupa a las aerolineas comer-
ciales y de carga, anda muy
preocupada por la nueva regla
de expedicion de comprobante
fiscal digital por internet (CFDI)
con el complemento de la carta
porte, La disposicién requerida
por el Servicio de Administra-
cién Tributaria (SAT) a partir
del 1 de diciembre obliga a to-
dos los transportistas a estable-
Cer un nuevo proceso para in-
formar sobre las mercancias
que mueven por el pais. La ci-
mara, dirigida por Luis Norie-
ga, advirtié que no hay claridad
para cumplir, pues se deben
detallar mas de 180 datos nue-

vos, ¥ la mayoria es informa-
citn del propietario de la mer-
cancia, de clientes de una
agencia o de un tercer agente
de logistica involucrado.

Cemex, en modo
sustentable

=z Cemex v su unidad de capi-
tal de riesgo, Cemex Ventures,
se convirtieron en inversionis-

bustibles fisiles, y que permi-
ten producir cemento libre de
este proyecto, la cementera en-
cabezada por Fernando Gon-
nizar sus procesos de fabrica-
cidn con base en energia solar,
asi como lograr sus metas de
ofrecer concreto con cero emi-
siones netas de bidxido de car-
bono para 2050. Synhelion
ofrece reemplazar combustibles
fidsiles en las plantas de cemen-
to con calor solar de alta tem-

peratura y capturando 100% de
las emisiones de carbono.
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En una reunicn —a finales de octubre de
2018 con el proximo secretario de Comuy-
nicaciones y Transportes, Javier fiménez
Esprid. y el préximo jefe de la Oficina de
1a Presidencia, Alfonso Romeo. los repre-
sentantes de varias empresas de aviacion
y lransporie le preguntaron a ambos per-
sonajes sobre el futuro del aeropuerio de
Texcoco y los proyectos de Infraestructura
que quedaron pendientes antes del proxi-
mo gobierno de Lopez Obrador. A ¢stas
empresas les preocupaban los anuncios pli-
blices de AMLO con respecto a que se ha-
rian “consultas pablicas” sobre

estos grandes proyectos de in-
fragstructuray la incertidumbre

que esto causaba,

O

Jiménez Esptid. un perso-

naje muy ligado a la UNAM,

empresas de infraestructura

y €] ala macionalisia de la iz-

quierda, creia firmemente en fa
cancelacion de estos proyec-

tos —especialmente €l Aero-

puerto de Texcoco~, mientras que Romo,
un empresarlo pragmdtico y "necliberal”,
consideraba necesario darles certidumbre
y continuidad a las paoliticas econdmicas
y de infraestructurz que ya funclonaban.
Haciendo malabarismos para apaciguar a
Jiménez Esprid. Romo aseguré —como lo
hizo con representantes de otros sectores
industriales— que el aeropuert de Texco-
co continuaria; “Lopez Obrador entiende
bien este proyecto, las campafias politicas
ya terminaron. No se preocupen’, asegiiraba
alos presentes.

No obstante la postura de [iménez
Espriti, al menos este escuchaba atenta-
mente las presentaciones de los empresarios
de transporte y pedia mds informes sobre te-
mas que le interesaban. Lo mismo Roma,
escuchaba y calmaba a los empresarios —
al tnenos temporalmente—, Sin embargo,
por mds razonamientos a faver o en con-
tra de proyectos como éste u otras politicas

ptiblicas, al final, 1a tnica voz que contaba
era la de Lépez Obrador. Una voz trabada
en los mayores afios de nacionalismo eco-
ndmico de nuestro pafs. ahora conducia la
orguesta de un geblemo que tenta gque tomar
decisiones econémicas complejas, sin dejar
hablar ni escuchar a nadie mds.

o

Tres momentos derivados de esa terquedad
mataron el margen de accion econdmica de
un gohierno que se decia transtormador, El
primero de ellos fue 1a cancela-
cion —mediante un mecanismo
sucio y engafiabobos de consul-
ta publica— del aeropuerto de
Texcoco. El segundo: |2 pésima
gestidn de la pandemia y los
nulos apoyos a 12 clase empre-
sarial —aquella que abarca al
55% de la economia de nuestro
pals con |as pequerias v media-
nas empresas—. En tercer lugar,
los proyecios de contrarrefor-
mas en materia de electricidad
y energia propuestos por los ra-
dicales del gobiemo para volver a un Estado
todopoderoso en la matera.

Elresultado hasta zhora ha sido desastro-
s0. Afios después de aquellas juntas, ya con
el proyecto de Texcoco cancelado, Romo y
Jiménez Esprid habrian sido lgnorados por
el Presidente durante ese riempe y esiarian
fuera del gobferno. Mientras tanto, la econo-
mia se estancd: de acuerdo con estimaciones
de daros publicados |a semana pasada por el
[negi. el crecimiento del PIB en esie sexenio
serd de 3.6% o 0.6% anual. lo que significa
los peores resultados de cracimiento econd-
mico en mds de 30 afios,

o

El gobierno, con las decisiones unipersona-
les de AMLOa la cabeza, se diovarlos bala-
z0s en ¢l ple v mato el sexenio. Todo portla
terquedad, Ja igncrancia y. sobre todo, por
no saber escuchar,

Péagina 3 de 11
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El 31 de agosto. en el marco del Informe Tri-
mestral de [nflacion, el Banco de México pre-
sentd un andlisis del impacto econdmico de
la crisis del abasto de microprocesadores en
el sector automotriz. Ef andlisis planteado por
los economistas del banco central establece
una cifra contrafaciual de cudntos vehiculas
dejaron de producirse como consecuencia de
los paros técnicos gue se hicleron en los pri-
metos siece meses del afio.

La cifra estimada s de 383 mil vehiculas
no producidos, o que implicd el 10% de los
fabricados en 2019, A partir de ahi, el andlisis
plantea tres escenarios: el esce-
nario 1 implica que se reactivael
ahasto de miceoprocesadores y 1a
produccion automnotriz regresa a
sus niveles normales a princi-
pios de octubre, evidentemente,
dicho escenario no se cumplid y
<l problema ha contintads has-
ta hoy.

El escenario 2 planteaba que
la preduccion retomarta sus ni-
veles normales hacia finales de

microprocesadores afectania la produccion de
10 millones de iPhones. El asunio no es me-
nor, dado que Apple v su presidente ejecuti-
vo, Tim Cook, han sido fermidables al disefiar
cadenas de suministro resistentes y complejas
én la fabricacion de sus welétonos y apararos
electronicos, por lo cual no deben ser consi-
derados como el canario en la mina, sino el
minero, y éste ya dio sefiales de que el proble-
ma es mds profundo de lo que se antcipaba
hace unos meses.

Y

El andlisis del hanco central re-
lativg 3 105 microprocesadores
paso relativamente desaperci-
bido ente los analistas econd-
mices, al menos as! se puede
inferir al ohservar las encuestas
que han mostrado en Lz medla-
na un crecimiento de 6.1% para
este afio, aungque ¢l impacio de
los microprocesaderes en el sec-
tor automotriz, al menos, deberia

diciernbre, lo cual implica que se

dejarian de fabricar 546 mil vehiculas, lo que
tendria un impacto directo en el crecimien-
to econdmico de 0.33% e indirecto de 0.50%,
por la que ello afectana en 0.83% al Producto
Interno Bruto (PIB).

El tercer escenario planteaba que la afec-
tacion por el abasto de microprocesadores
continuara sin cambics come en los primercs
siete meses del afio, por lo que se dejarian de
preducir 657 mil vehiculos y ello generarfa un
impacto directo e indirecto sobre el (PIB) de
0.99 por ciento. De acuerdo con los datos con
los que se cuenta hoy, el escenario 3 es el que
se estd cumpliendo, dado que el problema no
s0lo 110 s ha resuel (o, sind que se increments,
afectando a otros sectores.

O

Un Indiclo claro de que el problema de mi-
ctoprocesadores va mas all del sector au-
fomotriz fue €] reporte del sitio de noticias
Bloomberg, en el que consigna que la falta de

inciclieen 1in 0.3%, 1o cual Hevaria
a la economia a crecer por debajo del 6% en
2021 En la encuesta que se publicd el 1de
noviembre se proyecta en la mediana de los
39 prupos de andlisis consultados por el ban-
co central un crecimiento de 6 por ciento, A
este escenario habra que sumar otros factores,
coma elimpacto de los cuellos de botella en el
comercio international, que puede impaciar
1a impartacicn de bienes intermedios que in-
ciden direcramente en la actividad indusirial.
Los datos de [a balanza comercial en septiem-
bre muestran que si bien la importacicn de
bienes intermedins crecio a tasa anual de 28%,
cays 0.8% en comparacian anual.

o

Es cadavez mds visible que laeconomia mexi-
cana podr(a cerrar 2021 can un crecimiento
inferior al 6%, aunque una fuerte reactivacion
del sector de los setvicios podriz eclipsar los
factares negativas, ojald noviembre y diciem-
bre muesiren una fuerte recuperacion.

e I &
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Alicia Salgado

La llegada del maesteo Jests de la Fuente
Rodriguez a la presidencia de la Comisién
Nacioral Bancaria y de Valores (CNBY) fue un
eventc esperado desde agosto de este afio.
pero que se retrasa por labisqueda del candi-
datg idsneo por parte del secretario de Hacien-
da, Rogelio Ramndrez de Ia O, para que su jefe,
el Presidente, pudlera eleglr al adecuado. Lo
curloso es que lo estén difundlendo cemo un
personzje que rae la espada flamigera, como
si el ente de regulacian y supervision, 12 CNBV,
fuviera problemas de salvencia moral v técnica,

Si alguien quiere hacerle dafio a México, po-
dria generar la percepcion de que “la corrup-
clén” penetro al supervisor bancarlo. jEspero
que ne 563 ol casol Lo que 5i es cierto &5 gue
en México lo que estd escrito en la ley estd per-
middo. pero hay un reclamo fuerte del sector
bancario y bursatll, formaly regulado, de que se
ha ablena la puerta {no resperando la ley escr-
ra) a toda clase de "sranups” que, establecidas
come S. Ay Sapt's, han violado la ley tanto en
materia de capracion como de intermediacion
financieray bursdtil,

En el sector de ahorro y crédito popular. lo
misma que en bancos pequenos que no han
logrado en afios levantar capital v establecerse
Como na opcion financiera comercialmen-
te sostenible, se ha mantenido el (rade aff.
para facilitar 1a entrada de dizque challenger
hanks bajo conceptos legalmente inexistentes
en Mexico, come banking as a service y open
banking

De 2sto s trata la llegada del regulador
snpervisor y del cambio en parte del equipo
de 1a CNBV. Como le comenté, Margarita de
la Cabada renuncié (no la corrieron) un par
de sem@anas airds. {reo que estard en €l pro-
ceso de entrega-recepcion por los sigulentes
15 dfas.

Juan Pablo Graf se estd reintegrando a la
oficina despues de algunos dias de vacaciones
¥, aunqlie ya no es presidente de 1a CNBY, se
tiene que formalizar el relevo en Iy Junta de
Gohiemno.

Es muy probable que, en el relevo, el equi-
00 saliente busque aceletar Procesos que po-
drian generar sorpresas desagradables, como
la aceleracion de autorizaciones fintech thay

30 semiawtorizadas, porgue tienen visto bueno,
pere no autorizacién para operarh,

También se revisard el caso de la Sefipo Li-
bertad. gue. segan trascendidos, estaria en una
sftuacion financiera complicada, pero cuyare-
visiGn auditada porun externo y oftos elemen-
tos que han sido denunciados ante la Secretaria
de 1a Funcion Publica podrian demostrar que la
supervision del equipo encabezado por Marco
Medina podria rener un impacto negadvo so-
bre 12 entidad supervisada. La acusacidn estd
enrevision,

Con excepcidn de las vicepresidencias de
Normaitividad (De la Cabada) y de Politica Re-
gularoria, donde salio Quezada para dar paso
a Lucia Buentrostro, El otto que se menciona
come posible renunciante es Enrique Marrufo,
el supervisor de banca de desarrollo y sector
popular.

Del 1esto de los omos supervisares, incluyen-
da al decano Sandra Garcia Rojas, vicepresi-
dente de Supervision de Procesos Preventives,
no han expresado su intencidn de remumciar ni
De la Fuente ha dado muestras de lo contrario.

De la Fuente es una persona respetuosa, for-
mal y receptivo, pese a la imagen que le estan
construyendo. Es firme y entiende de la transi-
cion tecnoldgica que esd viviendo la interme-
diacion financerz y hay una setia preacupacién
de que en este procesc de autorizacionesy des-
aulorizaciones ocurridas recientemente, estén
ocultandose procesos de shadow banking liga-
dos a ofertas aparentements innovadoras.

Lo que si le ha pegado ala imagen de la
CNBV y del sisterna es 1a fuerte percepcldn de
fque se han deterlorado sus capacidades de
supervisién, que la regulacién financiera estd
rebasada v que en la cantidad de “mensajes
cruzados” e Inexactos hay quienes estdn tra-
tando de curarse en salud.

Por lo pronto, le dieron para atrds a la comt-
pra de Credijusto por Finterrz, 2l haber sido
revelado desde el mercado —mlentras el su-
pervisor la acepid— que se 1rataba de un acree-
dor usando la garantia para quedarse con el
hanco; avanza la cancelacidn del registro de
ABC Capital y tampoco nd es seguro que avan-
e la compra de Akala por Nu México para fa-
cilitar sus aciividades de capiacion.

o i s
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Paola Félix, quien ocupa la Secretarsa de Tu-
rismo hace menos de dos meses, se encontro
con una dependencia con funcionarios pi-
blicos desanimados, quienes seguian al pie
dela letra esa mdxima del cinismo que dice:
“Hay que hacer coma que trabajamos, por-
que el gobierno hace como gue nos paga’.

Uno de sus primeros encuentros con la
realidad provinc de acercarse a un mddulo
de informacian turistica en el Centro Histo-
rico para preguntarle al encargado la fecha
del Desfile del Dia de Muertos.

El servidor pablico a Cargo, £on Javista
fija en su celular. le respondia

Ese organismo estd operando con ocho
personas y Gabriela Cimara, como presi-
dentadel mismo, estdn aportando ideas so-
bre todo respecto ala gasironomia, que es su
especialldad; mientras la ejecucldn ahora se
hace desde la Secuur CDMX.

o

No es exagerado decir que el domingo la
gente se voled a las calles, ofald que la ma-
yorfa con las vacunas puestas, v que de
nueve los papds v 1os nifios pudieron diver-

irse en €l Paseo de la Reforma,

que serfa el 3 de noviembre, es
decir, tres dias despues de la
fecha prevista, y que no habia
mapa del recorride.

Asf es que su segunda pre-
gunia fue que si se realizarfa
¢l Gran Premio de fa Farmula
Uno y €l le centests, sin perder
detalle en su pantalla, que no
habria carrera.

Asi es que Félix le marcs
al director responsable de los

mientras transitaban 105 carros
alegoricos y 108 Comerciantes
conseguian algun ingreso.

La proxima semana se es-
tima que el Gran Premio de la
Ciudad de México de la Fdrmu-
[a Uno dejara una derrama su-
perior 2 los ocho mll millanes
de pesos, de los cuales la mitad
va estd atada a la venta de los
holetos.

modulos v, tras lamarle fuer-
temente laatencicn, le ordens que despidie-
ran a aquel individuo; pues aceptabaque no
tuviera la informacion. pero le indignd esa
actitud para tratar a los turistas.

Antes de llegar al Fondo Mixto de la Ciu-
dad de México, Félix habia sido diputada
federal y rabfa hecho politica en 10rno a e-
mas como los derechos humanos v de las
mujeres.

O

Su primera prueba como secretaria de To-
risma fue el domingo pasado, precisamente
con €] Desflle dei Dia de Muertos, y en donde
1as cifras preliminares refleren una detrama
de dos mil millones de pesos; con una ocu-
pacisn hotelera de mds del 90% y 50% de
extranjeros.

El evento le cost6 19.5 millones de pesos
al Fondo Mixio de |a Ciudad de Mexico, mu-
cho menos que todos los anterlores,

Félix estd preparando un ca-
lendario de eventos importan-
tes para el proximo afio. pues es una de las
vias a través de las cuales huscard contribuir
ala reactivacién del turismo y de 1a econo-
mia de la capital.

En su agenda tiene varios proyectos para
una dependencia que ha estado catainica,
adernds, durante el pear momento de 1a his-
toria del rurismo en Mexico.

O

DIVISADERO

ALG. Este lunes se cend 1a venta de Apple
Leisure Group a Hyatt por alrededor de tres
mil millones de ddlares.

Un trayecto que ¢l mexicany Alejandro
Zozaya, su fundador. inicid hace 20 afios,
cuando entrd a operar un hotel de cuartro es-
trellas en Republica Dominicana y gue (legd
a este momento con 107 hateles y 20 mas
que estan en consiruccion o en procesa de
cierre de contratos.
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SHCP no es tan
optimista
por impuesto global

« Gabriel Yorio estimd que México podria recaudar
30,000 millones de pesos.

Para el exsecretario de Hacienda, Arturo Herrera, 12 apro-
bacign de un impuesto global mimimo de 15% para grandes
corporaciones era tan imporante, que le pidid al presiden-
te Ldpez Obrador quedarse al frente de la SHCP hasta el
15 de julio para participar en la reunién ministerial del G20
en la que 136 paises yiurisdicciones aprobaron el impuesto
global. Herrrera se queds a pesar de que, desde principios
de junio, Lépez Obrador habia anunciado que serfa pro-
puesty como mievo gobernador del Banco de México por
lo que Rogelio Ramirez de la O comenzd a trabajar tras
bambalinas antes de ser oficialmente secretario de Hacien-
da en la elaboracion del Paquete Econdmico 2022 que se
envid al Congreso el B de septiembre .

El subsecretario de Hacienda, Gabriel Yorio, se mostro
igual de optimista por la aprobacicn del impuesto y estimo
que México podria recaudar 30,000 mdp.

Lo que es evidente es que ni Ramirez de laQ nilajefa
del SAT, Raquel Buenrostro, comparten el optimismo de
Herrera y de Yorio. Aunque este fin de semana en 1z Cum-
bre del G20 de Roma se aprobo
el impuesto minimo global, ne
hubo ningin comeniario en las
cuenras de Twitter ni de Ramirez
dela O nide la SCHP, Ni siquiera
Yorio festejo la aprobacion por
parte de los mandatarios del G20
del acuerdo sobre el Base Ero-
sion and Profit Shifting (BEPS,
por sus siglas en inglés), que es
come se denomina a la estrate-
gia de las grandes empresas para
pagar tasas minimas de impues-
tos, al estaklecer sus corporati-
vos en paraisos fiscales en lugar de pagarlos en los paises
donde generan sus mayores ventas e ingresos,

0 Péagina 7 de 11
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yya aprobade por el G20 se iniciard la fase de implemen-
tacton de los dos pilares.

La expectativa es que se asignen o relocalicen 125,000
mdd de utilidades de las 100 mds grandes empresas globa-
les para que paguen &l nuevo impuesto minimo de 13% en
los pafses donde operan y generan sus utilidades.

Falta adn un gran camino porque habrd oposicidn juridi-
ca de las empresas y se requiere la nada facil coordinacion
de 136 paises y jurisdicciones.

o FED, INICIO DEL TAPERING

El mercado espera que hoy 1a Fed confirme finalmente el
inicio del tapering o disminucidén de compra de bonos. pero
en forma gradual, 2 un ritmo de 15,000 mdd mensuales
como anticipd en la pasada reunion del FOMC para concluir
amediados de 2022, que es cuando también se anticipa que
iniciard €l alza en tasas de interes, aunque, desde luego,
dependerd de la evolucidn de 1a inflacion y del crecimiento
£Conemico.

En cuantg a México, |a préxima reunidn de politica mo-
netariaserd el 11 de noviembre y el mercado anticipa que se
espera un incremento de al menos 25 puntos bases en las
1asas y oteo incremento en 1a reunidn del 16 de diciembre
que no serd 1a dltima del afio, sing también 13 dliima que
presidird Alejandro Diaz de Ledn. quien termina su ges
ton como gobetnador A fines de diclembre y setd sustintido
por Arturo Herrera, quien, por cierto, aun no s ratificado
por el Senado.
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Twilio. cuyo vicepresidente ejecutive para Ame-
erica Latina es Raiil Rincén, quiere aumentar su
presencia en México y aprovechar la oportunidad de
negocic generada por la transformacion digital de las
empresas. Esto, porgue la (ecnoldgica ofrece una pla-
taforma que facilita el proceso para desarrollar apli-
caciones para enviar mensajeria, voz y video entre
compafifas y usuarios finales. Para mejorar su ofer-
ta en Meéxico, Twilio adquiri¢ a Quiubas, tundada por
Angel vy Jesus Cisneros. la cual se espacializa en el
envio de mensajes de texto entre empresas y usua-
rios que es un mercado que crece aprosimadamente
a doble digito derivado de 1a pandemia. Actualmente,
Twilio cuenta con clientes en México coma Rappi, Bitso,
Nubank y Mercado Libre.

Contrario a las metas que ya estan siguiendo las
egrandes petroleras en el mundo, para hacer efi-
cientes sus operaciones y bajar de manera radical sus
emisiones de gases de efecto invernadero, en Pemex.
de Octavio Romero, es un tema que no les preocupa ni
se acupan. Ademnds de las explosiones que se han he-
cho consrantes en las platatormas v los incendios que
han dejado un gran dafo amblental, también se suma el
hecho de que durante el tercer trimestre sus emislones
de didxido de carbono aumentaron 17 por ciento. Segn
Pemex. €l incremento se debid a las fallas en los siste-
mas de sus complejos procesadores de gas, la falta de
capacidad para un mejor manejo y aprovechamiento de
gas, asi como los mantenimientos en equipas ¥ emer-
gencias que ocasionaron mas quema de hidrocarburos.

El destino de Los Cabos, cuyo Fideicomiso de
sPromocion Turistica estd a cargo de Rodrigo
Esponda, inicia hoy su Cumbre VIP El evento se reali-
zard de forma presencial, ya que la edicion 2020 tuvo
que migrar 2 un formato digital debido a la pandemia
de covid-15 que representaba un reto debido a las res-
tricciones de viaje impuestas por los palses emisores,

El Contador /Redaccion

Columnas Econdmicas

lo que impedia a algunos compradores venir a Méxi-
co. Ahora, ya con menos limitantes de viaje, se espera
la participacion de empresas provenientes de Estados
Unidos, Canada, Reino Unide, entre otras nacicnes, No
hay que olvidar que Los Cabos ha sidouna delas plazas
CON mejor recuperacion tras el paso de la emergencia
sanitaria. Solo en septiembre, tuvo un aumento de 40%
en 12 liegada de pasajetos Internacionales.

4 Luego de 1a firma del convenio de colaboracién
epor el twrismo, entre 1a Junta de Coordinacion Po-
litica del Senado, que preside Ricarda Monreal, y Visit
México, que encabeza Marcos Achar, 12 senadora del
PAN, Josefina Vazquez Mota, respaldo [a iniciariva, al
ser un proyecto que impulsard no solo la promocion y
difusidn, sino también la inversidn, propiciando desa-
rrollo econdmico v social en las 32 entidades. Se trata
de un parteaguas en las metas y objetivos por 12 recu-
peracion de la industria turistica. La legisiadora con-
siders necesario promover esta actividad, ya que es el
tercer sector con mayor generaclén de recursos. De he-
chn, se prevé que ocupard el segundo lugar con el im-
pulso de todos los gobiernos estatales. Nada mal, pues
el turismo genera el 10% de los emplecs en el pais.

5 En Maorena tienen como propdsito conseguir la
saprobacion de la reforma eléctrica, motivo por el
cual su lider de Bancada en San Lazaro, Ignacio Mier,
no ha dejado de insistit en que acudirdn a todos los fo-
105 para conseguir €l apoyo necesario. Asi, el diputa-
do federal por Hidalgo, Cuauhtémoc Ochoa. llevaria
cabo asambleas informativas del 4 al 13 de noviembre,
l.a primera de ellas se programa en Pachuca de Soto, la
segunda en Mineral de la Reforma, 1z siguiente en Tu-
lancingo, otra en Actopan y una mas en Ixmiquilpan.
La meta no es menor, sobre todo ahora que se ha dado
a conocer que la CFE, de Manuel Bartlett, podria recu-
perar unos 400 milmillones de pesos cada aflo, motto
que segiin sus datos se pierde debido a la operacion de
las llamadas sociedades de autoabastecimiento,
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CCE, que tengan voz

los regios (Caintra);
también invitan

a ConMéxico y a Amafore

Paranadie €3 una novedad la Jejania del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador con la cipula regiomontana.

O

SALAZAR ACERCARIA REGIOS A LA 4T

El mandatario, desde 1a salida de Alfonso Rome como jefe
deta Oficina de 1a Presidencia, ha tenido poca relacion con
los empresarios regios. Han existido un par de comidas con
los diez principales de Monterrey, pero hasta ahi,

En medio de este enfriamiento, Carlos Salazar, pre-
sidente del Consejo Coordinador Empresarial, quien. por
cierto hize su carrera profesional en Femsa, ha tomado la
iniciativa de traer como invitado permanente del CCE 2 1a
Caintra. La Caintra es el grganismo smpresarial que repre-
senta a los industriales de Nuevo Ledn,

La Camara de Ia industria de la Transformacion regia
fCanaintra) ha cobrado fuetza representativa. Su expresi-
dente era Adridn Sada Cueva, director de Vitro, y su ac-
tual presidente es Rodrige Ferndndez Martinez, director
de Sigma Alimentos, una de las principales filiales del Gru-
po Alfa, Ahi encontramos desde
Alfa. Vitro, Cemex, Femsa, Cydsa,

Arca, Deacero, Proeza, Protexa.
Autldn, entre muchos de los so-
cios regios de Cainira,

O

PROPUESTA: OCHO CON
VOZEN CCE
La Caintra enttarfa coma invitada
permanente del Consejo Coor-
dinador Empresarial y seria una
buena jugada de Carlos Salazar para darvoz alas empresas
de Nuevo Ledn, que aveces se sienten fy estdn) alejadas del
centralismo. Perc en esta ocasion, también las acercaria un
poco mas aia 4T.

Caintra se sumaria a os organismos que tienen voz, pere
no voto en el maximo organismo cupula empresarial. Se
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sumatia a los cince invitados permanentes: Canaco, Cana-
cintra, AMIB, Comce, ANTAD.

Sin embargo, la Caintra no ha sido la dnica invitada.

Quizd para que no se dijera ;por qué solo invitan a los
reglos? o, posthlemente, por un genuino deseo de incor-
poracidn. También se han invitado a otros dos organismos.

Porun lado, se invitd al Consejo Mexicane de la Industria
de Productos del Consumo (ConMexico), encabezada por
Jaime Zabludovsky, quien en los tiltimas tiempos enfrentd
el tema del etiguetado en alimentos.

Y. también se esta invitando a la Asociacion Mexicana de
Afores (Amafore), que es el segundo gran inversionista fi-
nanciero del pais y quien dene como presidenie a Bernardo
Gonzalez. quien tambien ha estado activo frente a distintas
infciativas y propuestas en las pensiones provenientes de
la4T.

o

LOS ASOCIADOS: ABM, CMN, CNA, CONCAMIN,
CONCANACO, AMIS, COPARMEX

Los siete asociados del Consejo Coordinador Empresarial,
con voz y voto, siguen siendo Concamin (industriales hoy
con José Abugaber}. Concanaco (comerciantes con Héctor
Tejada), Consejo Nacional Agropecuario {cuye activo pre-
sidente es Juan Cortinal, Consejo Mexicano de Negocios
{presidido por Antonio del Valle, quien ha buscado consen-
503), Asociacion de Bancos de México (presidide por Daniel
Becker, quien también busca entendimientos) y 1a Ascela-
cign Mexicanz de Instituciones de Seguros ipresidida por
Sofia Belmar. ratificada) y Coparmex {José Medina Mora).
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Reforestar

2 \
FUERADELA CAJA

Macario
Schettino

Profesor dela Esruela de Gobiemo,
Tecde Monterrey

Colpineusted:
WWWITELANG. M

) Bmacanom

or algunas horas, México
P no firmé la declaracién
conjunta de Glasgow

acerca de reforestacién y uso
de la tierra el dia de ayer. Afor-
tunadamente, para las 20:30,
hora de Greenwich, nuestro
pais ya aparecia entre los 124
firmantes. Como todas las de-
claraciones de ese tipo, es muy
general, pero me parece que es
de la mayor importancia.

Como usted posiblemente
sabe, esta columna no forma
parte de los agoreros del desas-
tre climético, pero si considera
que es un tema que debe ser
atendido con seriedad y pres-
teza. En la ciencia, como en el
derecho, no podemos tener cer-
teza absoluta, pero si dudas ra-
zonables. Cuando algo supera
el nivel de la duda razonable,
se debe actuar. Con la informa-
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cién disponible, es claro que
hay calentamiento global, y es
claro que se debe, en parte no
menor, a la actividad humana.
Al interior de esa actividad hay
varias cosas que deben corre-
girse pronto: el consumo de
combustibles fésiles, el uso de
la tierra, 1a ganaderia extensiva
y otras mas que no tienen im-
pacto inmediato en el calenta-
miento, pero si en el ambiente,
como la contaminacién de
cuerpos de agua o el manejo de
residuos sélidos.

Muchos estudiosos, y mas
activistas, creen que espantar
ala poblacién con el desastre
climatico puede ayudar a que la
acci6n sea mas urgente y con-
tundente, pero no estoy seguro
de ello. Me parece que ser més
cuidadoso con la informacién
es preferible. Al respecto, hay

tres libros que me parece que
pueden ser titiles paraello.
En primer lugar, Unsettled, de

Steve E. Koonin, que con mu-
cho detalle revisa los reportes
del Panel Intergubernamental
de Cambio Climdtico (IPCC)
para identificar mejor lo que
sabemos de lo que nos imagi-
namos (que es lo que suele apa-
recer en medios). En segundo
lugar, Apocalypse Never, de
Michael Shellenberger, y final-
mente, del ya muy conocido
Bjorn Lomborg, False Alarm.
Los tres libros coinciden en el
calentamiento y en la participa-
cién humana, pero también los
tres sugieren que debemos ser
cuidadosos en las medidas que

tomamos para que, sigliigfide de 15

un dicho mexicano, no nos
salga mds caro el caldo que las
albéndigas.
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En ese sentido, el tema de
reforestacién y uso del suelo

es de particular importancia.
Mientras que el transito de
combustibles fésiles a fuentes
limpias tiene sus complicacio-
nesy tiempos, atender el mejor
uso del suelo puede hacerse
con menos dificultades técni-
cas, aunque seguramente con
algunos inconvenientes poli-
ticos. Ademds, varios estudios
consideran que el impacto del
uso del suelo puede ser tan
importante como el mejor ma-
nejo de la energia. Finalmente,
hay efectos secundarios en
reforestacién que incluyen la
proteccion de la fauna o la res-

Columnas Econdmicas
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Macario Schettino

tauracién de ecosistemas, que
la hacen particularmente ttl.
Por si sola, esa medida no
resuelve el problema del ca-
lentamiento, pero sumada a
la reduccién en el crecimiento
poblacional, al uso mds efj-
ciente de energiay a la susti-
tucion de combustibles fésiles
por fuentes limpias, puede ser
determinante en el cambio de
trayectoria en la generacién
de gases de invernadero. Estos
ultimos tres elementos ya estdn
en proceso: la poblacién se re-
duce, o préicticamente no crece,
en la mayoria del planeta; la in-
tensidad energética (cantidad .
de energia por unidad de PIB) e

incluso el consumo per cpita,
lieva 30 afios mejorando; el
transito a fuentes limpias est4
ya en una trayectoria expo-
nencial. Lo que nos falta, sin
duda, es un compromiso serio
dirigido al uso del sueloy la
reforestacion.

Por todo ello, la declaracién
de Glasgow me parece impor-
tante (aunque sea descafei-
nada, como siempre), yla firma
de México, aunque haya sido
pospuesta unas horas, es una
excelente noticia. Ahora hay
que convertirla en hechos, can-
celando Sembrando Vida y co-
rrigiendo los excesos del Tren
Maya, de entrada. Es por ahi.

Péagina 4 de 15
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Jonathan Ruiz
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Elgasque le sobra a Pemex...
desafortunadamente

¥
PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

= Dpine usted:
jruizid edfinanciern com mx
facebook @RuizTome

O aruiztorre

os regiomontanos lo cono-
Lcen bien, también los oriun-

dos de Ciudad Judrezy
mucha gente que vive por Coapa
y Xochimilco.

El gas natural que no llega en
pipas de LP, sino por tuberias de
la ciudad, es en buena medida
metano. Una vez que lo queman
para calentar el boiler, sale con-
vertido en biéxido de carbono
(CO2), una emisién que dafiala
vida porque “sella” el planeta e
impide que el calor del sol, por
ejemplo, sea liberado.

No quemarlo seria peor. Mds
alla del riesgo de incendio, el
metano tiene una capacidad
“selladora” de 25 a 40 veces més
grande que el CO2, dependiendo
de la fuente que consulten.

No quemarlo y enviarlo en can-
tidades industriales a la atmés-
fera como lo hacen petroleros de

Estados Unidos, Rusia... o Pe-
mex, podria significar un aten-
tado contra esta generacién y las
que vengan.

Por eso ayer el presidente Joe
Biden lanzé un ataque contra las
fugas de metano, que tendrd re-
percusiones en el alto edificio de

Marina Nacional que alberga las
oficinas de Octavio Romero, di-
rector de la petrolera nacional.

“Esto no es solo algo que te-
nemos que hacer para proteger
el medio ambiente o nuestro

futuro”, dijo el mandatario es-
tadounidense desde Glasgow,
Escocia, donde la Organizacién
de las Naciones Unidas celebra la
cumbre sobre el cambio climatico
COP 26. Una reunién que tiene el
reto de marcar un alto definitivo
a los contaminantes del mundo.
Fsta es también una enorme

oportunidad para que “todas
nuestras naciones creen em-
pleos y hagan del cumplimiento
de los objetivos climaticos una
parte fundamental de nues-

tra recuperacion economica
mundial”, afiadi6 el presidente
norteamericano. B

Fueron 100 naciones las que
firmaron el compromiso, entre
ellas, las 10.con mayor responsa-
bilidad, México entre éstas.

" {La meta? Reducir 30 por
ciento las emisiones de metano,
respecto a las que tuvo cada pais
en 2020.

La administracién de Enrique
Pefia Nieto dejo buena parte
dela infraestructura fisica de
Pemex en calidad de trapo de
viene-viene. Pero el edifiptate 48 1°
sucesor, Andrés Manuel Lopez
Obrador, esquiva reparaciones
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significativas y enfoca el escaso
presupuesto de la compaiifa en la
nueva refineria tabasquefia.

Alaluz del previsto incremento
del precio global de la gasolina,
la decisién presidencial tiene un
interés social relevante, pero des-
cuida por completo la reparacién
de fallas en el sistema de recupe-
racién en pozos de extraccién de
petrdleo que viene acompafiado
de metano.

¢Elresultado? La constante
alerta de ingenieros de Pemex en
torno al problema y una cons-
tante omision por parte del direc-
tor Romero:

“(Las fugas ocurren ) princi-
palmente por el alto volumen de
produccion de gas contaminado
con nitrégeno en los activos de
Ku Maloob Zaap, asi como el inci-

Columnas Econdmicas
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dente en Ia plataforma E-Ku-A2,
la falta de infraestructura para el
acondicionamiento de gasen el
campo Ixachi, fallas en la planta
eliminadora de nitrégeno (NRU),
mantenimiento y fallas de equi-
pos de compresién y rechazos de
los Centros Procesadores de Gas
de PTRI (Pemex Transformacion
Industrial)”, avisan cada trimes-
tre empleados de Pemex, obte-

niendo el mismo resultado.

Tanto gas deja ir ala atmésfera
Pemex, que ya representa 13 pot
ciento de la produccién nacio-
nal, de acuerdo con sus reportes
financieros.

Los datos oficiales revelan emi-
siones mexicanas que suman 605
millones de pies cuibicos diarios,
un volumen suficiente para du-

“Tanto gas deja ir a la atmosfera Pemex, que
ya representa 13% de la produccion nacional,
de acuerdo con sus reportes financieros”

plicar las necesidades de la pe-
ninsula de Yucatdn, que con este
insumo podria detonar la indus-
tria manufacturera.

Un problema esta en que Pe-
mex carece de los recursos para
instalar ductos y equipos de com-
presion necesarios para su trans-
porte y el Gobierno impide que
empresas privadas se involucren
en el negocio.

El gobierno de Lépez Obrador
parece perpetuar el problema,
por lo que queda por ver como re-
ducird Pemex unos 200 millones
de pies ctibicos de sus emisiones
en 8 arios, a fin de cumplir con el
compromiso hecho en Glasgow.
El metano hoy sobra en Pemex,
para mal, desafortunadamente.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

Péagina 6 de 15
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Sempra apuesta a
Meéxico

La empresa energética de ser-
vicios al ptiblico con la mayor
base de clientes en Estados Uni-
dos, Sempra, que preside Jeff
Martin; hoy presentara for-
malmenté a su nueva empresa
Sempra Irifraestructura (SI),
con la que’busca demostrar su
confianza en el sector energético
mexicano. *

La firma ST'surge de la unién
de IEnova y Sempra LNG, dos
de sus filiales, que seguird capi-
taneada por Tania-Qrtiz Mena
como presidenta de Sempra
Infraestructura para México. SI
agrupa todos los proyectos én...
México que formaban parte del
portafolio de IEnova (parques
solares, eolicos, gasoductos,
terminales de refinados, una
termoeléctrica y una terminal
de regasificacion de gas natu-
ral licuado) y la infraestruc-
tura de Sempra LNG, tanto en
Estados Unidos como en Mé-
xico, que provee de gas natural
amercados globales. Con esta
estructura, Sempra refuerza su

estrategia global para buscar una
mayor integracién de sus nego-
cios a fin de capitalizar nuevas
oportunidades de inversi6n para
atender las crecientes necesida-
des del mercado energético de

América del Norte bajo un enfo-
que sustentable.

Cabe destacar que, a través de
su subsidiaria IEnova, a lo largo
de 25 afios Sempra se ha conver-
tido en una de las empresas de
infraestructura energética mas
importantes de México. Los acti-
vos de Sempra Energy en México
son muy diversos y van desde
gasoductos y terminales de al-
macenamiento de hidrocarburos
hasta plantas de energia solar y
edlica en 17 estados de la Repu-
blica Mexicana.

ProChile cocina
nuevos negocios

El Afio Nuevo se estd adelan-
tando para ProChile, institucién
que dirige Héctor Echeve-
rria en México, pues yase
cocinan jugosos negocios para -
11 startups andinas de Fintech,
comercio electrénico, biotecnolo-

=]

gia, construcciony minerfa, entre
otros sectores, que buscan inter-
nacionalizarse en nuestro pais.

El organismo, promotor de las
exportaciones chilenas y atra-
yente de inversion extranjera,
lanzd, junto a la Corporacién
de Fomento de la Produccién
(CORFO) del pais, el programa
Go Global 2021 y las empresas
que lo integran se reuniran con
emprendedores mexicanos y el
sector enfocado alas tecnologias
de informacion, ademds de que
serdn asesorados por expertos
en el desarrollo de estrategias de
mercadoy el entorno de inversio-
nistas Venture Capital.

México representa una oportu-
nidad para las empresas chilenas,
pues la inversién en capital de
riesgo en nuestro pais crecié 340
por ciento, con lo que acumuld
mil 426 millones de délares en
la primera mitad de 2021. De
acuerdo con la Organizacién
Mundial de la Propiedad Intelec-

tual, Chile estd al frente en Amé-
agina 7 de 15

Pa
rica Latina por su capaciaad para
innovar, delante de nuestro pafs,
Costa Rica y Brasil.



P ElFinanciero

Fecha: 03/11/2021
Péagina: 19

Area cm2: 272

Costo: 71,318
2/2
Deacero en
Washington
Se habl mucho de México

anoche, en el Dia de Muertos,
en Washington, DC, yes quela
empresa de regia Deacero, que
preside Ravl Gutiérrez Mu-
guerza, abrio una oficinaen
esa capital. El evento reuni6 al
embajador Esteban Moctezuma,
congresistas, funcionarios del

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

gobierno de Joe Biden, lideres
empresariales, representantes
de organismos internacionales y
mexicandlogos de thinks tanks.
La oficina es la primera que abre
una empresa mexicana de acero
en el centro politico de Estados
Unidos y la primera desde la en-
trada en vigor del T-MEC. Con
ello Deacero ampliard su pre-
sencia en Estados Unidos para

identificar mas oportunidades
de comercio e inversién y estar al
tanto de tendencias que tengan
impacto en el negocio acerero.
Deacero ya cuenta con dos plan-
tas industriales en EU, en Texas y
Missouri, y es uno de sus princi-
pales mercados de exportacion.
Un buen paso que otras empresas
deberfan imitar para aprovechar
mejor la relacién con EU.

Péagina 8 de 15
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Rafael Mejia

EXPECTATIVAS
{Qué esperanlos

mercados para hoy?
Los mercados estaran
concentrados en los
comentarios que pueda dar

el presidente de la Reserva
Federal, Jerome Powell, sobre
la politica monetaria de EU.

MEXICO: A las 6:00 horas

el INEGI dara a conocer
sus datos del sistema de
indicadores ciclicos de
agosto.

ESTADOS UNIDOS: A las
7:45 horas se conoceran los
datos del PMI de servicios

y compuesto de octubre,
ademas del ISM de servicios
del mismo mes, el cual se
estima que se ubique en 62
puntos.

Amediodia se conocerala
decision de politicamonetaria
(FOMC) de la Reserva Federal,
donde el consenso estima un
rango inferior de 0.00 por
ciento y un rango superior de
0.25 por ciento.

Alas 12:30 horas, Jerome
Powell, presidente de la
Reserva Federal, ofrecera
unaconferencia tras revelar
los datos sobre ladecision de
politicamonetaria.

—Rafael Mejia

Péagina 9 de 15
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Los costos derestringir

la subcontratacion laboral

9
RAZONESY
PROPORCIONES

Manuel
Sanchez
Gonzdlez
© Bnansanchezgz

eacuerdo con la estimacion
D oportuna del INEG, du-

rante el tercer trimestre de
2021, el PIB de México se contrajo
0.2 por ciento respecto al trimestre
inmediato anterior, con base en da-
tos ajustados por estacionalidad.

Esta caida interrumpe una ten-
dencia de incipiente mejoria, regis-
trada durante los cuatro trimestres
previos, que no logrd recuperar el
nivel de produccién del primer tri-
mestre de 2020. El rezago produc-
tivo se amplificd, ya que el valor
real de la actividad econémica en
el tercer trimestre de 2021 resultd
igual al observado en el mismo
lapso cinco afios antes.

El descenso del PIB obedeci6
exclusivamente al debilitamiento
de los servicios, los cuales se re-
dujeron 0.6 por ciento, mientras
que los sectorés agricola e indus-

trial aumentaron 0.7 por ciento.

De hecho, debido a que los
servicios representan mas de
sesenta por ciento de la activi-
dad productiva, las variaciones
del PIB en los dltimos trimestres
han reflejado, en gran medida, la
evolucién de ese sector.

Por ahora, no se cuenta con in-
formaci6n sobre qué actividades

podrian haber impulsado ma-
yormente la disminucién de los
servicios. Sin embargo, los datos
del IGAE hasta agosto permiten
cierta inferencia.

Conbase en las series desestacio-
nalizadas de este indicador, los ser-
vicios se redujeron 0.2 por ciento
enjulioy 2.6 por ciento en agosto.
Entre los subsectores que mostra-
ron una mayor disminucion, desta-
can el de comercio al por mayory,
en menor grado, el de transporte e

informacion en medios masivos.

Estos segmentos parecen reflejar
ladesaceleracién del comercio ex-
terior, especialmente de las expor-
taciones automotrices, derivada
principalmente de los problemas
de abasto de insumos esenciales,
como los semiconductores.

Asimismo, la flojedad de estasy
otras actividades durante agosto,
como la de esparcimiento y otros
servicios, parecen responderala
agudizacion de los contagios de la
pandemia de Covid-19, cuyo pico
ocurrié en el referido mes.

Sin embargo, con mucho, el
subsector que mostré la mayor
contraccioén fue el de servicios pro-
fesionales, direccién de corporati-
vos y de apoyo a los negocios, €of 15
caidas de 10 por ciento en julioy
31.4 por ciento en agosto.

El descenso de estas dltimas
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actividades es extraordinario por

dos razones. Por una parte, el des-
plome de agosto es el mds hondo
para un mes desde 1993, cuando
se inici6 su registro. Por otra, las
caidas de julio y agosto profundi-
zan la disminuci6n ocurrida du-
rante el segundo trimestre.

Este subsector incluye la sub-
contratacién laboral, conocida
comunmente como outsourcing,
la cual consiste en la provisién
de mano de obra de una empresa
para el servicio de otra.

El derrumbe de las activida-
des de outsourcing obedeceala
imposicién de limitaciones para
su ejercicio, mediante cambios a
ocho ordenamientos legales apro-
bados en abril, que entraron en
vigor en septiembre, ambos del
presente aio.

Entre otros aspectos, las nuevas
disposiciones prohiben la subcon-
tratacion, con excepcion de servi-
cios y obras especializadas que no
formen parte del objeto social ni
constituyan una actividad “pre-
ponderante” de la beneficiaria.

Columnas Econdmicas
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Ademds, equiparan el outsourcing
ilegal con defraudacién fiscal e
imputan una responsabilidad so-
lidaria a la empresa contratante si
la proveedora no cumple con las
obligaciones de seguridad social.
Aunque obedece a la intencién
de beneficiar al trabajador, la
supresion legal del outsourcing
implica necesariamente costos.
Especificamente, las nuevas re-
gulaciones han frenado la rea-
nimacién de la economia en un
contexto de prolongada debili-
dad. Su efecto ralentizador se ha
observado desde que se aproba-
ron las nuevas reglas y se aceler
justo antes de su entrada en vigor.

Ademds, dado que el outsour-
cing proporcionaba un servicio
util y legal de administracién
de personal a un sinmimero de
empresas, es probable que su pro-
hibicién tenga un efecto adverso
permanente sobre la eficiencia y
el dinamismo de la produccién.
La dificultad de detectarlo no im-
plica su inexistencia.

Finalmente, como ocurre, por
lo general, con las restriccio-
nes laborales, la prohibicidn del
outsourcing dificilmente alen-
tard el empleo, lo cual resulta
particularmente grave, tomando
en cuenta la anemia prevale-
ciente en el mercado de trabajo.
Por ejemplo, segiin la ENOE,
el numero de personas ocupa-
das en septiembre de 2021 fue
inferior en 639 mil al de marzo
de 2020, después de haberse
reducido en un millén 285 mil
durante agosto y septiembre del
presente afio.

El freno en la recuperacién eco-
ndémica y la persistente debilidad
laboral en México confirman los
efectos adversos de las prohi-
biciones gubernamentales. La
economia solo podr4 acelerar su
crecimiento con un marco de poli-
tica econ6mica que sea favorable
alainiciativa de los particulares.

Exsubgobernador del Banco de México y
autor de Economia Mexicana para Desen-
cantados (FCE 2006)

Péagina 11 de 15
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¢Evitara México un
traspié financiero?
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ndias recientes la presién 1a Reserva Federal mantendrd ~ monetario, pero algunos ya em-
E sobre el tipo de cambio  sin cambio su rango objetivode  pezaron a disminuirlo ante el
-aumentd y el lunes, pre- - entre 0.0y 0.25 porcientopara  panorama de mayor inflacién
vio al feriado bancario de ayer,  la tasade interés de fondos fede- global, que parece ser més que
cerré en 20.82 pesos por délar,  rales, segun las expectativasde  transitoria.
st méaximo de tres semanas, de  los analistas. En la economia estadouni-
acuerdo con datos del Bancode ~ Loimportante serd el anuncio dense cada vez hay mas incer-
México. sobre el inicio de un proceso de tidumbre sobre el momento en
Pero durante lasesiéonde este  reduccion gradual de las com- el que las presiones ‘tempora-
martes, el délar lleg6 a cotizaren pras de activos (tapering) que  les’ en los precios comenzarén a
20.91 pesos en operaciones in-  concluird el préximo afio. relajarse.
ternacionales, el nivel mas alto [, ped ha mantenidosincam- D€ hecho, se espera que, ade-
en mas de siete meses. bio su programa de compra de m;is de que empiece la mo@aa-
Ladepreciaciénde lamoneda  activosen 120 mil millonesde ~ Ci00 del wllimulo monetario a
mexicana, de 3.2 por cientoen  gglares al mes, como partede |2 economia, la Fed reconozca
sblo cinco jornadas, estdaso- |as medidas de estimulomone- U188 pgones inflaciona-

; inmin .. rias Son mds severas y menos
f:ufd,a sobre todo al ente. tario implementadas en EU PAA ransitorias que lo pre);lsto
inicio del proceso de normali-  inyectar liquidezalaeconomia  aypqye yna reduccién en el
zacién monetaria enEstados  traslallegadadelapandemia. i, de compras de aéitvos - ¢ *°
Unidos. En las principales economias podria estar justificada por las

En su reunidn de esta semana,
que concluye hoy al mediodia,

avanzadas, los bancos centra-
les han mantenido el estimulo

presiones inflacionarias en EU,

77,980 : f:‘“,f”“"‘:” 1]
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el tapering ya es esperado por el
mercado.

La Fed podria anunciar hoy un
ajuste al volumen en que provee
dinero a la economia de al me-
nos 15 mil millones de ddlares
mensuales.

Si se confirma el inicio del
tapering a razén del monto sefia-
lado, este programa concluirfa
de manera progresiva a media-
dos de 2022,

El proceso debe ser ordenado
y transparente para evitar epi-
sodios de volatilidad o, peor
aun, de panico en el mercado,
como ocurri6 en abril de 2013,
cuando se dio una sobrerreac-
cién a la inesperada retirada de
los estimulos.

Ante ese fenémeno conocido
como taper tantrum, hace ocho
afios hubo un aumento en los
rendimientos de los bonos del
Tesoro estadounidense y un for-
talecimiento generalizado del
ddlar ante la mayoria de mone-
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das en el mundo, incluido el peso

mexicano.

El inicio de la reduccién en la
compra de activos es el paso
previo a un alza en la tasa de
interés de la Fed y la primera
sefial de un endurecimiento de la
politica monetaria en EU.

Tanto el mercado como la
mayoria de los miembros del
Comité Federal del Mercado
Abierto de la Fed esperan que el
primer incremento en la tasa de
fondos federales se dé en 2023.

Sin embargo, algunos miem-
bros del Comité anticipan la pri-
mera alza de un cuarto de punto
para finales de 2022.

Lo que hard ahora el banco

central de EU es aflojar el agre-
sivo plan de estimulo moneta-
rio, pero no subir avin Ia tasa de
referencia.

¢Por qué es importante para
México lo que anuncie hoy la
Fed?

“Menores estimulos monetarios en EU
pueden tener implicaciones negativas para

el peso mexicano y los flujos de capital

”

El proceso de normalizacién
monetaria en EU podria presio-
nar al tipo de cambio del peso
y afectar los flujos de capital,
que podrian registrar mayores
salidas del pais a las observadas
hasta ahora.

La tenencia de bonos gu-
bernamentales mexicanos por
parte de inversionistas extran-
jeros sigue reduciéndose.

En lo que va del afio ha habido
salidas de capital foraneo en bo-
nos emitidos por el gobierno de
268 mil 835 millones de pesos.

Las salidas en 2021 ya supe-
ran a las de todo 2020, cuando
cerraron el afio en un maximo
histérico de 257 mil 239 millo-
nes de pesos.

Menores estimulos monetarios
en EU pueden tener implicacio-
nes negativas para el peso mexi-
cano y los flujos de capital.

El ‘fantasma’ del taper tan-
trum ronda el mercado y no
precisamente por el halloween.

Péagina 13 de 15
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1 dia de ayer, el Comité de Mercado Abierto de la
Reserva Federal de los Estados Unidos comenzé
una de sus juntas mas importantes de los tltimos
aiios.
Hoy habrén de darse a conocer sus resultados. La ex-
pectativa, de acuerdo con lo dicho anteriormente por
los integrantes de este Comité, es que se decida redu-
cir la compra de bonos gubernamentales y de otro
tipo, bajando con ello la inyeccién regular de dinero
con la cual 1a Fed ha estimulado a la economia nortea-
mericana en los ultimos dos afios.
La expectativa es que la reduccién que hoy se anun-
cie sea de 10 mil millones de délares mensuales en

1a compra de bonos gubernamentales, de los cuales
se compran 80 mil millones en la actualidad; yde 5
mil millones de délares en la adquisicion de bonos
respaldados en hipotecas, de los cuales hoy se ad-
quieren 40 mil millones de délares por mes.

De acuerdo condiversos analistas, la clave para evi-
tar sobresaltos en los mercados financieros es evitar
sorpresas.

Cuando, en los tiempos en los que Ben Bernanke era
el presidente de la Reserva Federal, losrinyersionistas
se sintieron sorprendidos, reaccionaron de manera
intempestiva.

Una precipitacién en la decisién o bien la sugeren-
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ciade que el proceso de “normalizacién” de la politica
monetaria podria acelerarse, darian lugar a un movi-
miento de capitales que podria pegar fuertemente
adiversas divisas, especialmente a nuestro peso,

que es una-de las de mayor liquidez en los mercados
emergentes.

Los movimientos del tipo de cambio que hemos visto
en los dltimos dias tienen el trasfondo de la preocupa-
ci6n respecto a las decisiones que hoy vaya a anunciar
la Reserva Federal.

Tradicionalmente, los inversionistas buscan ganan-
cias adelantandose a las decisiones de la Reserva Fede-
ral y esta vez no ser la excepcidn.

Mis all4 de lo que hoy anuncie 1a Fed, si el préximo
miércoles 10 de noviembre se anuncia un incremento
adicional en los precios al consumidor en Estados
Unidos, probablemente habri la creencia de que la Fed
puede acelerar el proceso.

El registro de septiembre fue de 0.4 por ciento para el
mes yde 5.4 por ciento para la variacién anual. Un in-
cremento m4s elevado podria prender las alarmas.

Un dia después de que se conozca esa informaci6n,
la Junta de Gobierno del Banco de México habrd de
anunciar su decisién respecto a las tasas en nuestro
pais.

La mayor parte de los inversionistas supone que
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tendremos de nueva cuenta un incremento de un

cuarto de punto en las tasas, aunque algunos no des-
cartan que pudiera ser hasta‘de medio punto. Depen-
dera de lo que se anuncie hoy en Estados Unidos y de
los préximos datos de inflacién alld y en México.

Igualmente, no es improbable que veamos una deci-
sién dividida de nueva cuenta, en la que probablemente
los argumentos esgrimidos por el subgobernador Ge-
rardo Esquivel en juntas anteriores, vuelvan a formu-
larse en esta ocasién.

Los banqueros centrales hacen esfuerzos para tratar
de tomar medidas que contengan la ola de inflaciény
que al mismo tiempo no vayan a producir una disrup-
cién en los mercados financieros.

El problema es que estamos en una situacién in-
édita y nos enfrentamos a un cuadro econémico

Quisiéramos, tras tantos meses de incertidumbre, te-
ner sefiales mas claras respecto a lo que puede venir en
los préximos meses, pero mds nos vale reconocer que el
hecho de que hemos vivido circunstancias tan novedo-
sas que no tienen precedente, nos obliga a ser cautos en
nuestras previsiones y también en nuestras decisiones.

Y, por lo pronto, puede ser que nuestras finanzas cor-

porativas o incluso personales, dependan de la decisién
que hoy tome la Fed.

Péagina 15 de 15
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cl acuerdo para

proteger los bosques

Qué cambiard para México con

la firma del acuerdo mundial po-

ra proteger los bosquese Nuestro
cmis es nimero 12 del mundo en

patrimonio forestal, pero ocupa
el quinto lugar en materia de deforesto-
cién. En 2020, en México se perdieron
127,770 hectdreas de bosques, aunque
la Semarnat autorizé el cambio de uso
de suelo de 13,000 hectdreas. Esto quie-
re decir que 95% de la deforestacién en
nuestro territorio esfd relacionada con de-
bilidad del Estado de Derecho.

En Glasgow, en el contexto de la
COP26 se anuncié el mayor acuerdo de
lo historia para defener y revertir la defo-
restacién. México fue uno de los Ulfimos
paises en sumarse a un compromiso don-
de participan mds de 100 paises que re-
presentan 85% del territorio forestal del
planeta. Habrd 19,200 millones de dé-
lares para apoyar a los paises en vias de
desarrollo en fareas de conservacion de
bosques, restauracidn de los suelos y for-
talecimiento de las comunidades que vi-
ven en los bosques o cerca de ellos.

sPor qué México se tardé en firmar
un acuerdo donde estén casi todos? En-
tre muchas versiones que circularon ayer,
una de las més creibles es que la dele-
gacién mexicana insistié en que hubie-
ra referencias explicitas a Sembrando Vi-
da, un programa que el presidente Lopez
Obrador ha impulsado, en Méxicoy en
foros internacionales. No lo consiguié.

Eso no quiere decir que esta iniciativa co-
rezca de posibilidades de competir por
una parte de los cuantiosos recursos que
se desfinardn.

Més allé de Sembrando Vida, Méxi-
co necesita hacer un mayor esfuerzo po-
ra salvar los bosques y restauror el patri-
monio forestal. Una muestra de ello estd
en los recursos destinados para inspec-
cién y vigilancia. La Comisién Nacional
de Areas Protegidas cuenta con una plan-
filla de 1,233 personas para vigilar 182
dreas protegidas que incluyen 90.8 mi-
llones de hectdreas, donde habitan 1.4
millones de personas. Esfa escasez se fro-
duce en incendios que podrian ser evita-
dosyen la presencia de grupos delidtivos

que se dedican a la tala clandestina u
ocupan ferritorios para desarrollar octivi-
dades ilegales. Qué decir del desarrollo
sin confrol de proyectos “empresariales”
que son depredadores de la naturaleza,
en ramos fan diversos como el sector in-
mobiliario, turistico o agropecuario.
5Cdmo se asignard la bolsa de 19,200
millones de délares anunciada en la
COP262 El documento dado a conocer
ayer no define esfe tipo de defalles. Esa es
una de las criticas que hacen los expertos.
El mayor reto es implementar un sistema
de monitoreo que garantice el cumplimien-
to de los compromisos de cada pais. La
tecnologia existe, pero estd el factor huma-
noy la susceptibilidad politica. El mecanis-

mo de vigilancia puede ser considerado
violatorio de la soberania o incluso espio-
naije. Vivimos tiempos de fensién geopoli-
tica. Hay que fomar en cuenta que China
y Rusia son signatarios del acuerdo. Rusia
fiene una quinta parte de las reservas fo-
restales del mundo. China tiene el mayor
programa de reforesfacion del planeta.

El fracaso del acuerdo de 2014 po-
ra salvar los bosques estd en el aire. Ho-
ce siefe arios, en Nueva York, 40 paises
se comprometieron a detener la defo-
restacién para el 2020 y restaurar en el
2030. Fue un fracaso absoluto, porque la
deforestacién mantuve o acelerd su ritmo
2Qué serd diferente esta vez2 Son mds
paises, hay més dinero y un mayor com-
promiso del sector privado. Habrd ac-
ciones complementarias del sector finan-
ciero y de empresas comercializadoras
para reducir el financiamiento y acotar
el comercio de bienes cuya produccién
estd vinculoda a la deforestacion. Es la
soya que se produce a costa del Amazo-
nas para alimentar el ganado de Europa
o China o el aceife de palma que acaba
con los bosques de Indonesia y es clave
para industrias como la alimenticia.

»Qué pasa con los consumidores del
mundo? Se requiere un cambio de hé-
bitos para detener la destruccion de los
bosques. sEstomos dispuestos a comer
menos carne, a consumir ropay calzo-
do de ofra forma... A cambiar nuestra
forma de vida?

Péagina 3 de 9
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Nuevos servicios

Clausurado

Apuesta

Microsoft, que 1o cierto ya desbancs a Apple oo
mola empresa piblica con el mayor valor de capitalizacion
de mercado, apenas la semana pasada, anuncid una nueva
serie de fecncloglos destinadas a hacer oue sus sevicios de
computacion en nube funcionen en cenfras de dafos que no
sonde su propiedod, incluidos los de sus rivales.

la eshiategia, segin los ejecutivos y andlisias de Miciasof,
ha sido clave para el ascense de la empresa en el mercado de
la infraesiuciura de compulacién enla nube, que la firma de in-
vesigacion Gartner estima en 64, 300 millones de ddlares y en
el que Miciosoft sdlo es superada por el lider del mercado Ama-
zonWeb Services, de Amazon.com.

la semana pascda, Miciosoft dijo que los ingresas de Az
fe, su oferta insignia en la nube, crecieron 48%, resuliodos que
le ayudaron a superar a Apple como la empresa mds valiosa
que cotiza en Bolsa.

la estrategia de Microsoft ha consistido en constru'r sus servi-
cios de software en la nube mds lucrativos, como las herramienr
fas de bases de datos, de medo que puedan funconar dentio
de sus propios centios de datos, los de sus clientes o incluso los
de rivales como Amazon.

Acciones y Reacciones

FCICGbOOk, ahora lamada Meta Plafforms, cerard s siste
ma de reconocimiento fac al gue idenfifica auiomdtcamente
los usuarios en fotos y videos, argumentardo la creciente preo
cupacion de la sociedad por el uso de dicha tecnologa.

Lo compaiifa dijo que mds de un fercio de los usuarios acf-
vos diarios de Faceback han aptado por la configuracion de re-
conocimiento facial en el sifio de medics sociles, v el cambio
chora eliminard las "plartillas de reconocimiento focial de mas
de 1,000 millones de personas.

la eliminacion se llevard a cabo en fodo el mundoy se esper
1a que se complete en diciembre.

Facebook afiadio que su herramienta de texto aliemnativo au
fomdtico, que crea descripciones de imagenes para personas
con discapacidad visual, ya no incluiid les nombres de las per
sonas reconocidas en las fotos tros la eliminacién del reconoc-
miento facial, pero per lo demds func onard con nommdlidad.

lar supresion del reconocimiento facial por parte de la mayor
plataforma de redes socales del mundo se produce en unmor
mento en el que la industria tecnolégica se ha enfrentado a un
ajuste de cuentas en los Olfimas afos, en medio de las arfiicas
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porla posibilidad de que la tecnolog'a identfique falsamente @
personas o favorezca a los rostros bloncos en defrimento de ks
personas de color.

luege del anuncio las acciones de Facebook cayeron

0.58% en el NASDAQ @ 328.08 délares cada una.

Lo empresa matriz de Google, Alphabet, est dando un
paso més en el mundo de las cipromonedas ol unirse a una
nueva ronda de finarciamiento para Digital Currency Group
(DCG), el propietario de Grayscale Investments, que aumen-
16 la valoracién de mercado de DCG a 10,000 millones de
dblares.

lar ronda de financiamiento, que fue idercda porla ‘apore
sa SofBank, generd 700 millones de délares para lo empre-
sa privada, lo que ko convierte en la segunda mds grande en
el sector de las criptomonedas hasta la fecha, segin un informe
del Wall Street Journal.

Mientias tanto, la inversion de Alphabet en DCG fotalizd o
rededor de 100 mllones de dolares, y se reclizo a fravés de
CapitalG, un fondo de capital de riesgo con 3,000 milones
de ddlares bajo adminisiacion.

Para Google, la participacion en DCG representa su primer
paso hacia una empresa nativa de cripografia, y el socio ge
neral de CapitalG, David Lawee, ke diio o Wall Steet Joumal
queve similiudes entre los empresas de Infernet durante el aur
ge de los paniocom y las empresas de cripfografia en la actualr
dad. Sinembargo, también menciond que hay indicios de que
los criptomonedas fienen poder de permanencia, dl fiempo que
menciona las inanzas descentralizadas [Cef) como un camaoo
inferesante.

Las acciones de Dupont se dispararon 8.79%a /7.49
délares en Wall Street tras anunciar o adquisicién de Rogers
Corporation por 4,491 millones de délares, con lo que busca
reforzar su posicion en la fabricacion de materiales avanzar
cos enfocades a mercadas finalisas de clio crac miento, inclu-
yendo vehiculos eléctricos, telecomunicaciones 5Gy energlas
limpics.

Lo ransaccion, que se completara en el segundo trimestre de
2022, contempla que Dufont desinverta una "parte sustancial
de su negocio de movilidad y materiales, fnBasiRd e en

dreas como ingenieria de polimeros y resinas.
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Protocolos en el gobierno
de empresas familiares

n fodo proceso administrativo siempre existe un

riesgo de caer en situaciones de exceso de “fo-

miliaridad”, en donde la objetividad en la su-

pervisiony evaluacién de las fareas asignadas

a los miembros de la organizacién es afectada.
Esto provoca que los encargados del gobiero de la or-
ganizacion se vuelvan permisivos y hasta protectores de
malas prdcticas e ineficiencia.

En ese momento, los encargados del gobierno cons-
cienfe o inconscientemente caen en la complicidad. Para
evitar esto, se crean los cédigos de ética'y conducta, asi
como politicas dirigidas a evitar estos comportamientos.

Si esto sucede en las grandes organizaciones, el pro-
blema se vuelve mayisculo en las empresas familiares.
Factores como: padres sobre protectores, favoritismos,
conflictos familiares y entre personal, expectativas infun-
dadas, efcétera, pueden poner en grave riesgo el fun-
cionamiento y el patrimonio de este fipo de empresas.

Todo lo anterior, nos lleva a concluir que este tipo de
empresas, fambién necesitan de medidas de gobierno
que ayuden, no solamente a prevenir problemas, sino
también a crecer y progresar. Nada mas friste que la fro-
se "Abuelo rico, padre millonario, niefo miserable”.

Las medidas de gobierno de una empresa familiar,
fienen que empezar con las reglas que la familia se au-
fo imponga, que permitan blindar a la empresa de cual-
quier conflicto familiar.

La primera recomendacién de expertos es crear un
“consejo familiar” en el cual participen todos los miem-
bros de la familia mayores de edad, estén o no interesa-
dos en participar acfivamente en la empresa. Lo primero
que decide esfe consejo, son las reglas de comunicacion
y participacion de la familia. Entre ofras:

* El respefo fotal a todos los demds miembros y
sus opiniones, independienfemente de si estan o no

Columnas Econdmicas
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fundamentados.

* Respeto a los tiempos que cada miembro de lo fami-
lia exprese sus puntos de vistay sus ideas.

* Evitar el uso de vocabulario ofensivo e ironias para
denostar al ofro.

* Formalidad en la programacién de las reuniones y
su cumplimiento.

* Procedimientos de integracion ol consejo familiarya
sea por alcanzar la edad requerida (18 afios) o por ma-
frimonio u ofro parentesco. La condicién es que los miem-
bros sean participes del patrimonio familiar.

Los temas que el consejo familiar debe incluir en sus
reuniones son, entre olros, los siguientes:

* Situacién patrimonial actual, incluyendo cualquier
asunto relacionado con la disponibilidad, asi como las
obligaciones patrimonioles.

* Distribucion de recursos mensuales entre los miem-
bros de la familic.

* Planes futuros y oportunidades de inversién.

* Determinacién de los miembros de la familia a
participar en los negocios familiares, los argumentos a
favor y en contra y los resultados que se espera de su
participacion.

* Posicién o posiciones que deberd tomar la familia
en cuanto a los asuntos a tratar en los consejos de admi-
nisfracion de los negocios familiares.

* Aspectos especificos que los miembros de la fa-
milia fengan en relacién con asuntos de negocios o
pafrimoniales.

Una vez instalado el consejo familiar, este se encarger
& de evaluary discutir las caracteristicas y capacidades
de fodos aquellos familiares que quieran participar en el
negocio. Esto quiere decir que deben predominar los as-
pectos de capacidades profesionales y compromiso so-
bre los sentimentales.

Péagina 5 de 9
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de farmacos 2022

espués de fantas presiones
por ya dos afos de desa-
basto de medicamentos
en las instituciones del sec-
for piblico de México, era
para que las autoridades ya hubieran
aprendido la leccién y estuvieran bien
apuradas con la compra consolidoda
para 2022 previendo evitar por todos
los frentes que se repita la escasez.

Era para que los tomadores de deci-
siones en el Insabi, Secrefaria de Salud,
Hacienda, IMSS y demds se previnie-
ran con foda anficipacién, se pusieran
bien las pilas y no volvieran a colocar
a los pacientes en riesgo de quedarse
nuevamente sin tratamiento o con inter
mifencia en sus ferapias.

Pero asi como van las cosas, con
una fotal indefinicién a 2 meses de que
inicie el préximo afio, fristemente no se
ve que cambiard la situacién.

Se habia dicho que este afio em-
pezarian con el proceso de compra
en septiembre, pero ya estamos en no-
viembre y no se ve claro. Insabi emi-
tié una investigacién de mercado ho-
ce unas semanas, pero asf como en el
2020 UNOPS e Insabi se lo tomaron
con demasiada calma <con los conse-
cuentes costos para los pacientes este
afo-, de igual manera ahora no se les
ve infencidn de acelerar el ritmo.

Es evidente que la 4T no logra di-
mensionar la importancia de darle cle-
ridad o proveedores para que vayan
calculando y preparando sus pedidos

mearnbel corened@eleconomisiome

Ya ¢s noviembre y ¢l abasto

sigue en el aire

de insumos y materia prima en un mer-
cado internacional desestructurado y
en reacomodo por la crisis productiva
y de logistica que detoné la pandemia.
Todos los paises, incluido Estados Uni-
dos, sufren dicha crisis formacéutica y
eso estd impulsando un incremento en
precios.

En este marco, Juan de Villafranca,
director general de Amelaf, nos comen-
ta que el sector farmacéutico nacional,
que sigue abasteciendo mds del 90%
del volumen ferapéutico que adquiere
el Gobierno, necesita claridady la peli
cula completa de la demanda para que
haya planeacion y asi poder responder
ol momento de las licitaciones. Se trata,
nos dice, de conocer las reglas del jue-

go para que la industria se prepare y
pueda responder adecuadamente po-
rael 2022.

De lo contrario, mientras mds tarden
en conocer el modelo de compra'y con-
diciones, mayor dificultad tendréin para
cubrirse a tiempo con los farmoquimi-
cos provenientes de Asia, y enfrentarse
a la competencia internacional.

Aqui de lo que se trata es entender
que en el actual escenario cada pais
busca cémo ser menos afectado con
la escasez de farmacos y una forma es
aliarse con su sector productivo. Pero en
el caso de México es al revés, no quie-
ren hablar con su sector productivo, el
propio gobierno rompid la cadena de
insumos en 2019y abrié sus fronteras

amedicamentos de todo el mundo. Ello
no fuvo éxito y en cambio si derivd en
que como pais perdimos la posicién de
comprador de gran volumen de mate-
ria prima. La consecuencia es que hoy
México ya no tiene un lugar prioritario
en la fila de lo demanda mundial de es-
fos insumos priorifarios, y a las empre-
sas les cuesta mds en fodos los sentidos.
Lo malo es que ese aumento de costos
lo pagaremos todos los consumidores
mexicanos de fdrmacos.

Otro entuerto: UNOPS sigue
sin pagar

Y en paralelo, los problemas en el cor-
fo plazo siguen sin resolverse. En distri-
bucién continta el atorén en la Glima
milla donde las insfituciones deman-
dantes (IMSS, ISSSTE, Sedena, Se-
mar y organismos estatales) no ter-
minan de ponerse de acuerdo sobre
cbémo homologar la recepcién de in-
sumos, los almacenes siguen a reven-
far, y mientras, en hospitales y clinicas
continda la carencia de medicamentos
fundamentales.

Todo ello deriva en que UNOPS si-
gue sin pagar a sus proveedoras aun
cuando fenga el dinero desde hace me-
ses. Y esto, porque mientras la insfitu-
cién demandante no enfregue acuse de
recibido, la UNOPS como contratante
no puede desembolsar el pago. Aqui
los més afectadas son las empresas pe-
quefias que se estan ahorcando por fak
ta de liquidez.

Péagina 6 de 9
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Afores, palo v zanahoria

as Afores -luego de muchos meses de
amenazas para el sislema privado de
pensiones-, finalmente recibieron palo y
una zanahoria por parte del gobierno.
Para decirlo mds especificamente, las
Afores recibieron un fuerte golpe y un aparen-
fe estimulo por parte de la Consar, que presi-
de desde hace poco Ivan Pliego, quien fue-
ra previomente el director de Pensionissste.

Por una parte el érgano regulador, de un
plumazo y con el “fast rack” de la Conamer,
que exenté del Andlisis de Impacto Regulato-
rio al anfeproyecto para modificar la férmu-
lo para caleular el tope a las comisiones que
cobran los Afores, decidié reducir de 0.88
a0.57%.

Y por la ofra les prometié hacer una re-
visién a fondo del costo regulatorio que tie-
nen las Afores para eliminar fodo lo que sea
necesario y reducirlo a su minima expresion.

De esa forma, lo inconformidad del orga-
nismo cipula sectorial, la Asociacidn Mexi-
cana de Afores (Amafore) que preside Ber-
nardo Gonzdlez, se vio completamente tibia,
frente o la gravedad de la abrupta reduccion
de las comisiones que cobran, que hay que
desfacar, es la fuente Gnica de ingresos, de
€505 Negocios.

La Amafore, luego de la sibita decisién,
pidié un periodo de transicién, a lo que el
presidente de la Consar, respondié que preci-
samente ya estd corriendo, ese periodo.

O sea que en la préctica, realmen-
te les negé el periodo de transicién
que requieren las Afores que, necesi-

fan meses y no sélo de unos cuantos dias.
Sin embargo, en una oferta, més llamativa
de lo que realmente es, ofrecié la revision a
fondo, para reducir lo més posible el costo
requlatorio que fienen las empresas dedico-
das a administrar e invertir los ahorros de los
frabajadores.

Es la zanahoria que busca incentivar al
conjunto de administradoras. Pero, 3qué tan
imporfante podria ser la reduccién del costo
regulatorio de las Afores?

Segin estadisticas de la Consar, el cosfo
regulatorio representa tan sélo 5.4% de los
ingresos por comisiones de las Afore.

En pocas palabras-de acuerdo con el and-
lisis de expertos en la materia-, cualquier re-
duccidn del costo regulatorio ayudaria poco
para que las Afores puedan sortear la baja

repentina de comisiones en 2022.

Hay que recordar que el esfuerzo por des-
regular a las Afores ya se venia realizando.
La disminucién de las comisiones lograda du-
rante la presente administracién, por alrede-
dor del 20%, fue posible gracias a una in-
tensiva desregulacién que la Consar, llevé a
cobo en 2019.

Esta desregulacidn incluy, entre ofras co-
sas, una simplificacién de los procesos ope-
rafivos, la liberacién de una buena parte de
la reserva especial operativa, asi como una
transicién hacia el uso de medios digitales
para mejorar la atencién al cliente y, al mis-
mo tiempo, reducir costos operativos.

Obviamente fodo se venia realizando con
gradualidad y planeacién. Ahora se busca

realizar con precipitacidn y urgencia.

Por eso, parece que la ofirmacién de que
la reduccidn de estos costos facilitard que las
administradoras puedan ajustarse al bajo to-
pe de comisiones, carece de sustento.

Ademds, el nuevo titular de Consar no
considera que la regulacién de las Afore en
diversos dmbitos (operativo, administrative,
inspeccién y vigilancia, financiero, servicios
y publicidad, etc.} es un mal necesario.

La regulacién persigue, en primer lugar,
garantizar que los ahorros para el retiro en
las cuentas individuales sean bien gestiona-
dos, invertidos en condiciones adecuadas
de rendimiento y riesgo, y que estén seguros.
Asimismo, busca que el SAR sea transparen-
fe y exista una debida rendicién de cuentas,
que el trabajador esté bien informado para
que tome las mejores decisiones sobre sus
ahorros, que el traspaso de sus recursos sea
eficiente y seguro y que los trémites sean lo
mds simples y dgiles posibles.

El proceso de desregulacién es un camino
largo y tardado.

Y frente a la abrupta y notable reduccién
de las comisiones, es muy probable que las
Afores, en particular las de menor tamaiio,
fengan dificultades para sobrevivir.

Y también es posible que la calidod de los
servicios de administracion y la renfabilidad
de los ahorros de los trabajadores se vean
afectados.

Ojalé que tal escenario no se cumpla, en
beneficio de los duefios de mds de 5 billones
de pesos de ahorro y de los negocios que
participan en ese mercado. A ver.

Péagina 7 de 9
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Angela Merkel, un
lelln eficaz de
gobernar

o que distingue a la canciller de Alemo-
nia, Angela Merkel, es el ejercicio del po-
der con pragmatismo 'y consensos. Por ello
se ha ganado el respeto de los alemanes
y de los defensores de los valores de oaci-
dente. Ella representa lo mejor de una Europa
unida. Ha gobernado por 16 afiosy no se pre-
senté como candidata en las dltimas elecciones
de su pais. Ejercid con dignidad al igual que
Gorbachov y Jaruzelski el arte de la renuncia.

Hace unos dias fue condecorada con el pre-
mio europeo Carlos V en Yuste, Espaiia, ahi
donde vivié los tltimos afios Carlos V.

Merkel hizo observaciones que son perti-
nenfes y expresan realismo politico. Dijo: “Eu-
ropa es una suerfe para todos. Una suerfe
que podemos y debemos preservar y seguir
disefiando".

Le asiste toda la razén. Europa con sélo 7%
de la poblacién mundial aporta el 25% del PIB
globaly 50% del gasto social que se realiza en
fodo el mundo. Esto revela lo que significa Euro-
pa como modelo de vida social y econémica.

Tombién advierte Angela Merkel de los pe-
ligros que estan presentes por los populismos
nacionalistas que se aprovechan de la demo-
cracia para desestabilizarla. Sefiald: “[...Jes
necesaria una Europa mds soberanay auténo-
ma. Actuar y tomar decisiones mds rdpido que

Columnas Econdmicas

Sergio Mota Marin

en el pasado. También ser capaces de actuar
con solidaridad |....} la UE es un simbolo de
que la cooperacién, el respeto y la tolerancia
llevan ala libertad y ol bienestar (...} desde ha-
ce tiempo ya hay fuerzas centrifugas en la UE
que nacen cuando el poder de cohesién de los
valores comunes se vuelve frégil, cuando las
expecfativas puestas en la UE no se cumplen,
cuando los combios en la sociedad se hacen a
distintas velocidades o cuando las diferencias
econdmicas se hacen demasiado grandes”.

Ante el multilateralismo estéril que estamos
viviendo por las tensiones que crean las poten-
cias dominantes, EUy China, dice Merkel que
hoy que el multilateralismo es objeto de pre-
siones y viejos conflictos que amenazan con
volver abrirse, una Europa unida es una Eu-
ropa fuerte. Unidad hacia adentro y fortaleza
hacia afuera.

El ejemplo del ejercicio del poder de Ange-
lo Merkel se concentré en los siguientes prin-
cipios de normativa politica, democracia
libertad, respeto a la ley y dignidad del ser hu-
mano, independientemente de su origen, co-
lor de piel, religién, orientacion sexual o con-
vicciones politicas.

Sus |ogros Fueron, entre ofros, una exitosa
politica econémica basada en una macroeco-
nomia estable, una microeconomia competiti-
va, la inversién en capital humano y la oper-
tura con todo el mundo, su politica de dar
refugio a un millén de inmigrantes que huian
del horror de las guerras en el Medio Oriente,
su insistencia en el multilateralismo como la for-
ma civilizada de hacer politica y defender los
valores de occidente, su programa verde para
descarbonizar a la economia de cara a la pro-
blemdtica del cambio climdtico y su actitud re-
suelta de apoyar a la OTAN sobre fodo por las
amenazas de Rusia.

e sy {uen 4
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La gran
depresion
Envique Campos Sut
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Dos meses intensos
V un enero
impredecible para
Banxico

o han dejado de empeo-

rar las expectativas in-

flacionarias en todo lo

que va del afio. Desde

un estimado para el indi-
ce Nacional de Precios al Consumidor
de los expertos que consulta el Banco
de México de 3.65% en enero, has-
ta el 6.60% de la encuesta de octubre
pasado.

Pero en lo que hay consenso, al me-
nos entre los casi 40 grupos de andlisis
que consulta el Banxico, es que el cami-
no correctivo deberfa iniciar tan pronto
como arranque el 2022 y ademds es-
peran que lo haga prdcticamente en pi-
cada hasta lograr un cierre inflaciona-
rio, el préximo afio, en niveles de 3.93
por ciento.

Hay presiones estacionales en el
mundo por la concentracién de activi-
dades econémicas al cierre del afio,
por los cuellos de botella industriales,
por las presiones en los precios de los
energéticos por el invierno boreal, entre
otros factores que se entrecruzan con el
resto de los efectos de la pandemia.

El punto es que para que esta expec-
tativa se materialice es indispensable
que los bancos centrales logren su co-
mefido de hacer creer a los mercados
que hardn todo lo que deban para evi-
tar que estas inflaciones altas se perpe-
tGen en las economias.

En el caso de nuestro pais, al Banco
de México le esperan dos meses com-
plejos, porque es el tiempo que tiene
la autoridad monefaria para conven-
cer a los mercados que serd intransi-
gente en reencausar la inflacién hacia
su meta de 3% mds, menos un punto
porcentual.

Son los meses mds complejos, por
esas presiones inflacionarias globales,
pero fambién por ser el bimestre previo
a un cambio que podria ser radical en
la forma de procesar las cosas al infe-
rior del banco central mexicano.

Hoy, la expectativa es que en la reu-
nién de la siguiente semana haya un in-
cremento de un cuarto de punto o has-
ta medio punto porcentual en la tasa de
interés interbancaria a undia. Y que en
la reunién a celebrarse el dia de la pri-
mera posada de diciembre se pudie-
ra complementar esa visién restrictiva
con otro cuarto de punto adicional de
aumento.

Por sus votos anteriores, pero sobre
todo por la hosquedad de sus argumen-
tos, se prevé que haya un voto disiden-
te a esa politica mds restrictiva. Y posi-
blemente una mds de las infegrantes de
la Junta de Gobierno se sume a la pos-
tura de no subir mds las tasas con la
idea de no afectar el desempefio de la
recuperacion.

Es previsible que la mayoria que res-
palde los eventuales aumentos recuerde

que el Banxico tiene un mantra que re-
za que su objetivo casi dnico es cuidar
el valor de compra de la moneda, no
procurar la expansién econémicay que
hoy es cuando para actuar.

Pero el balance dentro del banco po-
dria cambiar el primer dia de enero
con el relevo que viene. Y a pesar de
que la expectativa es que la inflacién
baje en tobogdn desde el arranque del

2022, es indispensable que no deje de
haber una autoridad monetaria firme.

No podria haber peor escenario po-
ra la inflacién, y hasta para el tipo de
cambio, que recular en una postura
hawkish. Sobre todo, si coincide con el
momento en que aquel pesado mons-
truo monetario que es la Reserva Fede-
ral inicie el camino de alza en las tasas
de interés en Estados Unidos.

La expectativa es que en la
reunién de la siguiente semana ha-
ya un incremento de un cuarto de

punto o hasta medio punto porcen-
tual en la tasa de interés interban-
caria a un dia.
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Gertz-Lozoya: culebron infinito//
Sexto aplazamiento en puerta,/
Claudito y sus perritos falderos

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

IGUE SU CURSOQ Ia desaseada cuan te-

nebrosa telenovela “tortugas cémplices”

—con el fiscal Alejandro Gertz Maneroy
el delincuente Emilio Lozoya en los papeles
protagénicos—y a dos afios y medio de iniciada
todo apunta a que uno de los casos mas sona-
dos de la “justicia” a la mexicana se mantendra
sin final feliz, salvo para el imputado por ope-
raciones con recursos de procedencia ilicita,
asociacién delictuosa y cohecho, quien se man-
tiene en libertad condicional, sin prisién domi-
ciliaria y degustando exquisitos platillos de la
cocina oriental, entre muchos otros. Se trata
del culebrén en el que uno de los protagénicos
hace como que denuncia a otros delincuentes y
el otro hace como que investiga a
los malosos involucrados enlainterminable ca-
dena de corrupcion en Petréleos Mexicanos (Pe-
mex)y otras instituciones, siempre en el circuito
politico-privado que tanto dafio causé al erario.

EN MAYO DE 2019 formalmente se declaré
profugo de la “justicia” mexicana al ex director
de Pemex, quien para entonces ya se encontra-
ba fuera del pais; en febrero de 2020 1a policia
espafiola lo aprehendié en Malaga y de ahilo
envié a una carcel en Madrid, donde pasé cinco
meses. A mediados de julio de este dltimo afio
fue extraditado a México adonde llegé solo pa-
rainternarse en un hospital privado aduciendo
“razones de salud” y después cémodamente

se fue a su casa. El 28 de julio, en la audiencia
de vinculacién a proceso, el juez José Artemio
Zuifiiga Mendoza considerd “justo” que el
acusado gozara de libertad condicional, por
mucho quelos delitos que se le imputan son de
gran calibre. Ante esta barbaridad, las partes
acusadoras —Fiscalia General de la Reptiblica

y Pemex-no solicitaron prisién preventiva ni
pago de fianza, pero si han tolerado prorrogar
y prorrogar (en cinco ocasiones, hasta ahora)
el plazo para cerrar la investigacion.

PUES BIEN, EL siguiente capitulo dice as:
“mafiana se llevara a cabo la audiencia del ex
director de Pemex en el Centro de Justicia
Penal Federal con sede en el Reclusorio Nor-
te, donde el juez de control Artemio Zifiiga

a fin de continuar reuniendo pruebas en su

descargo. Ese dia se vence €l plazo para que la
FGR presente la conclusién de las investigacio-
nes por lavado de dinero, cohechoy asociacion
delictuosa que se imputan a Lozoya Austin,
quien recibi6 10.5 millones de la empresa
Odebrecht y mas de 3 millones de délares del
empresario Alonso Ancira.

“SIN EMBARGO, POR sexta ocasién la de-
fensa legal del ex funcionario encabezada por
el abogado Miguel Ontiveros, solicit6 al juez
de control el nuevo plazo para que se realice
la audiencia de cierre de investigacién en su
contra. Si el impartidor de justicia decide re-
chazar la solicitud, la FGR tendr4 un plazo de
15 dias para presentar la acusacién contra Lo-
zoya Austin por delitos de lavado, asociacién
delictuosa y cohecho, mientras sus abogados
responderan la acusacion y presentaran prue-
bas de descargo para que se fije la fecha parala
etapa de la audiencia intermedia.

“ENLAS PROXIMAS semanas se cumplirin
16 meses de que Lozoya Austin compareciera
por primera vez ante un juez y sigue en liber-
tad condicional, con medidas que no incluyen
prisién domiciliaria. Desde su extradicién a Mé-
xico, en julio de 2020, Lozoya ha permanecido
en libertad, pues la FGR mantiene un acuerdo
para que el ex funcionario sirva de testigo cola-
borador contra otros ex servidores plblicos y
legisladores, que presuntamente se beneficia-
ron con los recursos entregados por Odebre-
cht” (La Jornada, César Arellano Garcia).

ENTONCES, TRANSCURRIDOS DOS afios
y medio, el culebrén parece no tener fin. Habra
que ver lo que decide el juez Ziiiiga Mendoza,
pero todo indica que la FGR no pondria repa-
ros en una nueva prérroga, la sexta al hiloy
siempre favorable a Lozoya, quien ya seleccio-
narestaurante de lujo para pavonearse de que
hace lo que le venga en gana. Lo cierto es que el
ex director de Pemex debi6 ir directamente del
aeropuerto al reclusorio y alli quedarse. A ver
cuando. No deje de ver el siguiente capitulo.

Las rebanadas del pastel

CLAUDITO CREE QUE son mastines, pero
el junior no se ha dado cuenta de que su ad-
quisicién fue desastrosa: delos tres perritos

Mendoza determinar4 sile concede una nueva Pagina 3 de 6

prérroga del plazo para el cierre de la investi-
gacién complementaria del proceso que se le
sigue relacionado con el caso de Odebrecht,
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que compré (uno blanguiazul, otro tricolory el

siguiente amarillo con negro) no se hace ni la

mitad de un chihuahuefio chimuelo.
cfvmexico_sa@hotmail.com

En las proximas semanas se cumpliran 16
meses de que Emilio Lozoya Austin (enimagen
de archivo) compareciera por primera vez ante

un juezy sigue en libertad condicional, con
medidas que no incluyen la prision domiciliaria.
Foto Francisco Olvera
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Enrique Galvan Ochoa

Remesas de los paisanos podrian alcanzar
un billon de pesos // Ganancias fabulosas
de Pfizer // ; Andaba pacheco Quadri?

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ON EL IMPULSO de un délar
sobrevaluado y 1a revitalizacién de
la economia de Estados Unidos, la
llamada Fdbrica de Pobres podria
inyectar este afio a México un hillén
de pesos. (Componen esa fifbrica los millo-
nes de paisanos que, huyendo de la pobreza,
trabajan en el pafs del norte y religiosamente
remiten délares a sus familias.) Sin ese ingreso
de divisas, la economia nacional sufrirfa un co-
lapso. Datos del Banco de México: en septiem-
bre, las remesas alcanzaron la cifra de 4 mil
403 millones de délares, lo que significé una
expansién anual de 23.3 por ciento. El acumu-
lado en los nueve meses transcurridos de este
afio, enero a septiembre, ascendié a 37 mil 334
millones de délares, es un alza anual de 24.6
por ciento respecto del afio pasado. Faltan tres
meses por contabilizar antes de que finalice
el afio, y para diciembre podrian alcanzar una
cifra cercana a 50 mil millones de délares. Van
17 meses consecutivos en alza.

CONEL TIPO de cambio que tenemos, esta
semana el délar subi6 a 21 pesos, se robustece
asfla posibilidad de alcanzar un billén de pe-
sos. Siete estados de la Repiiblica recibieron
casi la mitad de los délares: Jalisco, Michoacan,
Guanajuato, estado de México, Ciudad de
Meéxico, Guerrero y Oaxaca. Desde luego, serfa
preferible que nuestros paisanos trabajaran
aqui, en su tierra. Pero los sueldos tendrfan que
ser mucho més altos para que pudieran gene-
rar un millén de millones de pesos en un afio.

Pfizer, ganancias fabulosas

UN COMITE DE los Centros para el Control

y Prevencién de Enfermedades (CDC) de Es-
tados Unidos avalé 1a vacuna de Pfizer contra
Covid-19 para nifios de 5 a 11 afios, luego de re-
cibir laautorizacién de la Agencia de Alimen-
tos y Medicamentos (FDA, por sus siglas en
inglés). Pfizer ha tenido un afio extraordinario.
La amplia adopcién de su vacuna, la primera
enimplementarse, ha catapultado sus utilida-
des. El martes elevé su prondstico de ingresos
parael afio a 81 mil millones de délares, con ba-
se en un s6lido desempefio en el tercer trimes-

tre. Esta en camino de producir 3 mil millones
de dosis de vacunas contra el Covid este afio.
El préximo espera casi duplicar las ventas. Si
usted recibi6 la vacuna de Pfizer, contribuyé a
la salud financiera del laboratorio.

Eljuego del calamar

NETFLIX APLICO ALGO parecido al juego
del calamar a sus clientes. No obstante que mu-
chos no han logrado superar los efectos econé-
micos de la pandemia, subié las tarifas a partir
del dia primero de este mes. La suscripcién
estindar, para dos dispositivos, aument6 de
196 a 219 pesos. El plan premium, para cuatro
dispositivos, pasé de 266 a 299 pesos. El basico,
que sélo incluye uno, se mantuvo sin cambios,
en 139 pesos. Como incentivo, ofrece una bate-
rfa de juegos en linea sin costo adicional. Netflix
tiene en Amazon a un formidable competidor.

Ombudsman social
Asunto: Bonilla quebré a BC

RESPECTO A LA informacién aparecida en
su columna, la reportera Jesusa Cervantes tie-
ne otros datos en la revista Proceso: “Baja Ca-
lifornia: el de Bonilla, un balance funesto”. El
antecesor de Jaime Bonilla en la gubernatura
de Baja California es el que dejé al estado con
una deuda estimada en 15 mil 177 millones de
pesos; jBonilla deja una deuda de alrededor

de 41 mil 306 millones de pesos!, ses correcto?

Mario R. Guzman [ Mexicali

R: LE CREOQ a Jesusa Cervantes. Parano dejar
lugar a dudas, la nueva gobernadora, Marina
del Pilar Avila, de Morena, deberia ordenar una
auditoria exhaustiva. Bonilla dice que lo prote-
ge Andrés Manuel. Falso. Ya dijo el Presidente
que sélo responde por su hijo menor.

Twiteratti

MEXICO ENTREGO SU unién formal & fgna 5 de 6

mado lanzado este dia parala declaratoria de
bosques y uso de Ia tierra que se dio en el mar-
code @COP26, 1a cual se estd llevando a cabo
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en Glasgow. Esa Declaracién fue previamente
firmada por 105 paises.
Escribe @marthadelgado

GABRIEL QUADRI (@G_QUADRI) andaba
en un pasény dio otra version: “De escindalo,
México se alinea con Cubay Venezuela para no
firmar el compromiso de la ONU para detener
la deforestacién en el mundo en 2030. Mas de
100 paises lo firman enla COP26 de Glasgow.
Esa es nuestra oprobiosa politica exterior...”

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

En el centro de Coyoacan, capitalinas celebran el Dia de Muertos. Foto Guillermo Sologuren
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Arturo Vieyra

Se demora la recuperaciéon econémica

avieyra@live com.mx

T 1 lreciente dato preliminar de crecimiento del PIB definiti-
— vamente confirmo6 lo que en repetidas ocasiones en este
Jd__J espacio hemos venido anticipando: la economia mexicana
se desaceler6 en el tercer trimestre. El Inegi reportd una caida del
PIB de -0.2% respecto al trimestre anterior que contrasta con el

crecimiento vistoen el 2T21(1.5%).

Sibien la contraccioén de la actividad pro-
ductiva fue menos acentuada que lo espera-
do y no significa el fin del proceso de reac-
tivacion sino mas bien una pausa, el hecho
que la recuperacion econdémica se haya fre-
nado después de cuatro trimestres consecu-
tivos de crecimiento, siembra dudas sobre
los alcances de la misma, y mas preocupante
adn, sobre la pérdida de crecimiento poten-
cial para el mediano plazo.

Reitero que la reciente contracci6n tri-
mestral del PIB refiere un efecto temporal
derivado por tres factores: (1) el auge de la
tercera ola de los contagios por Covid-19; (2)
la escasez de insumos electronicos para la
industria automotriz ha provocado un es-
tancamiento significativo de la produccién
paralaexportacion y (3) se registr6é una caida
mensual muy acentuada (-31.4%) en el sector

de servicios profesionales, cientificos y téc-
nicos y de apoyo a los negocios entre otros,
ligado estrechamente a las actividades de

outsourcing, que con la nueva ley tuvieron
que ajustar su nivel de actividad.
Un aspecto que fortalece la percepcién

de que se trata de un tropiezo en el proce-

so de reactivacion econdmica se refiere a
que, a pesar de que los datos econémicos

del tercer trimestre en general son negati-

vos, en septiembre ya se perfila un mejor
desempefio. Por ejemplo, segiin calculos

propios, las cifras del PIB implican un cre-

cimiento de la economia en septiembre de

0.5% respecto a agosto medido con el In-

dicador Global de la Actividad Econémica
(IGAE, proxi mensual del PIB); es decir, se
trata de una ligera recuperacion después de
la drastica caida de agosto. Esta estimacion

se valida en parte por los resultados posi-

tivos en materia de comercio exterior y de
ventas comerciales de la ANTAD.

Si bien se percibe ya un mejor desempe-

fio en septiembre, el impacto del mal dato

del PIB ya comenz6 a generar mayor pesi-

mismo en las expectativas, La mas reciente
encuesta de expectativas del Banxico —que
seguramente no integra todavia el impacto
total del dato de PIB en todos los pronos-
ticadores— sefiala una estimacién del PIB
para este afio de 6.0% por debajo del 6.2%
de un mes antes. Desafortunadamente, en
paralelo, el pronéstico de la inflacién para
diciembre proximo se incremento hasta
6.63% desde 6.28% el mes anterior,

En general, es previsible un deterioro
adicional de las expectativas macroecono-
micas en las proximas encuestas. Mayor in-
flacién y menor crecimiento es la tendencia,
una combinacién nada favorable que, sin
que ello signifique un estado de estanfla-
ci6én (estancamiento econémico ala vez que
persiste el alza de los precios y el aumento
del desempleo), si representa en términos
coloquiales que la situacién es mas com-
plicada que hace unos meses, En adicién,
podrian también afectarse las condiciones
econdmicas para el proximo afio.

Péagina 3 de 5
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Santa Lucia, un mamut rentable a 50 afios

mauricio flores@razon.com.mx Por MauricioFlores
osdescuentosde Tarifade Uso Aeroportuarioquelaadministra-
ciondel general René Truijillo ofreci6 a Volaris paraanimarles de
disponer dos vuelos a partir del 21 de marzo del 2022 implican
multiplicar 4 vecesel horizonte derecuperacion delainversion directa
efectuada en la terminal aéreade Santa Lucia... claro, siemprey cuando
se cumplan los supuestos oficiales de lograr 56 mil operaciones al pri-

mer ano de funcionamiento y 134 mil operaciones al quinto ano.

Esevidente la presién sobre las aerolineas
para que realicen vuelos y aterrizajes desde
la obra epitome de Andrés Manuel Lopez
Obrador (tanto por su significado politico e
impacto presupuestal) y los de Enrique Bel-
tranena fueron los primeros en ceder... nada
mas tantito pues a partir del cumpleanios de
Benito Juarez haran dos vuelos (si, s6lo dos)
diarios —uno a Cancin y otro a Tijuana— sin
que por ahora se plantee aumentar frecuen-
cias hasta marzo del 2023,

Elsiguiente en llevar operaciones a Santa
Lucia sera Viva Aerobus, que dirige Juan
Carlos Zuazua: se espera que en el proximo
Tianguis Turistico de Mérida anuncie rutasy
frecuencias. No hay sorpresa, el presidente
de la aerolinea, Roberto Alcantara, sefiald
desde un principio que de ahi volaria; la sor-
presa fue que Volaris se le adelantara.

Pero si Viva replica en Santa Lucia el ni-
mero de operaciones que reiniciara en Tolu-
caa partir de diciembre (a Canctin y Monte-
1rey), y sumando los que anunci6 Volaris, la
terminal aérea tendra 4 vuelos con 8 opera-
ciones diarias... y ya sélo le faltaria otras 145
operaciones al dia para alcanzar el volumen

estimado que le hara rentable en un hori-
zonte de medio siglo, Un mamut blanco en
el horizonte de corto plazo, pues.

Y parece complicado que Viva y Volaris au-
menten radicalmente sus rutas e itinerarios
desde Santa Lucia, pues Aeroméxico empe-
z6 a rentar los slots que anteriormente tenia
la finada Interjet en la Terminal 1 del AICM,
desde donde la firma dirigida por Andrés Co-
nesa operar nueve rutas con 20 vuelos y 40
operaciones diarias. Y es que en los hechos la
demanda por vuelos en laCDMX se mantiene
en el aeropuertoa cargo de Jesiis Rosano.

Cemex solar, prevision econémica. Mien-
tras el Gobierno mexicano ningunea la agen-
da contra el cambio climatico, una de las
principales multinacionales del pais, Cemex,
que encabeza Rogelio Zambrano, se meti6
de lleno a la innovacién tecnolégica para
lograr produccién de cemento 100% libre
de didxido de carbono: se sumd al grupo de
inversionistas integrados por Swiss KMU
Partners, que representa Daniel Riidisiili,
para asociarse con capital con la innovadora
compafiia SynHelion que bajoelliderazgo de

Philipp Furler desarrolla “combustibles sola-
res” mediante una tecnologia de fotovoltaica
ultracaliente que captura particulas conta-
minantes emitidas por hornos industriales y
que luego se reciclan como combustible, Los
nuevos inversionistas aportaron 16 millones
de délares, suma que arrojara enormes di-

videndos ambientales y econémicos. Vaya,
con esto Cemex se previene de que en el fu-
turo préximo sus productos sean castigados
con aranceles o impuestos especiales por
utilizar energia contaminante.

Aeronavegabilidad presidencial a prue-
ba. Hoy y mafiana en las instalaciones de

Seneam, el organismo a cargo de Victor
Hernandez, la Agencia Federal de Aviacion

Civil, encargada al general Carlos Rodriguez,
y la subsecretaria de Transporte, de Carlos

Moran, se reuniran con la industria aérea re-
presentada en Canaero, que preside Luis No-
riega, asi como con el Colegio de Pilotos pre-
sidido por Heriberto Salazar, La expectativa

es que las autoridades finalmente arrojen luz

sobre datos fundamentales que se requieren

para una aeronavegabilidad confiable y se-
gura en el Valle de México al funcionar Santa

Fantasia y el AICM. Hasta ahora la firma
encargada del redisefio, NavBlue que repre-
senta Fabrice Hammel, no ha hecho piiblico

datos vitales, como el mapa vertical de obs-
taculos en tierra, mapa de aproximaciones y
programa de interacciones, estudio a detalle

de aves migratorias y meteorologia, entre

otros. Las entidades privadas han solicitado

esainformacioén por escrito, pero nada. Vere-
mos si despega o no.
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¢Por qué?

a4T hatomado unaserie de de-

cisiones, desde la cancelacion

del NAICM, en octubre de 2018,
hasta la propuesta de contrarreforma
eléctrica, en octubre pasado, quele ha
pegado a la confianza de los empre-
sarios, lo cual es grave porque de ella
dependen las inversiones directas, de
las que dependen la produccién de
satisfactores, la creacion de empleos
ylageneracion deingresos, delos que

depende el bienestar de las personas.

Mes tras mes el INEGI publica el Indicador de
Confianza Empresarial, ICE, que mide la confianza
de los empresarios, entre otras cosas, para invertir

directamente en México. E1 ICE va de cero a cien.
Cero es total desconfianza, cien es confianza total.

Entre cero y cincuenta hay desconfianza: mayor

mas cerca de cero, menor mas cerca de cincuenta.

Entre cincuenta y cien hay confianza: menor mas
cerca de cincuenta, mayor mas cerca de cien.

Con relacién a la confianza para invertir di-
rectamente, en octubre de 2018, antes de la can-

celacion de 1a construccion del NAICM, el ICE se

ubico en 39.5 unidades (desconfianza). En no-

viembre, después de la cancelacion, como era
légico esperar, el ICE baj6 a 36.2 unidades (mayor
desconfianza), un aumento en la desconfianza de

Arturo Damm Arnal

Por Arturo
Damm Arnal

3.3 unidades, equivalentes al 8.35 por ciento. Todo
esto tuvo logica, como también lo tuvo el siguien-
te golpe a la confianza empresarial.

Me refiero alo que sucedié entre abril y mayo
del afio pasado, durante el cierre parcial de la
actividad econémica. En marzo, antes del cierre,
con relacién a la confianza para invertir directa-
mente, el ICE era ya de 25.0 unidades (descon-
fianza). En abril bajé a 12.0 (mayor desconfianza),
y en mayo a 10.8 (todavia mayor desconfianza).
Enjunio, con el inicio de la reapertura, se ubico
en 12.0 (menor desconfianza).

Yo esperaba (y no por pesimista sino por re-
alista), que con el anuncio de la contrarreforma
eléctrica, en octubre pasado, que la desconfianza
empresarial para invertir directamente aumenta-
ria. No fue asi. Al contrario: en septiembre el ICE
se ubico en 31.1 unidades (desconfianza), y en
octubre en 32.3 (menor desconfianza), una dis-
minucion de la desconfianza de 1.2 puntos, equi-
valentes al 3.86 por ciento.

Considero, que las dos mas malas decisiones
en materia de economia de 1a 4T han sido, la can-
celacion de la construccion del NAICM (octubre
2018), ya caso cerrado, y la propuesta de contra-
rreforma eléctrica (octubre de 2020), caso todavia
abierto (todo dependera del voto de los priistas).
En el primer caso la desconfianza aumenté 3.3
unidades, el 8.35 por ciento. En el segundo dis-
minuy6 1.2 unidades, equivalentes al 3.86. ¢Por
qué, en vez de haber aumentado, disminuy6 la
desconfianza? Posible respuesta: porque todavia
noes caso cerradoy se espera que, ante lo absurdo
dela contrarreforma eléctrica, éstano pase. ;Sera?
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IN-
VER-
SIONES

FONDOS DE INVERSION
Franklin Templeton
adquiere a Lexington

18,178

Redaccion

cerrara a finales del segundo
trimestrefiscal de2022.

CITA CON FUNCIONARIOS
Dela Mora continuia
con gira por Canada

Luz Mariade la Mora, subse-
cretariade Comercio Exterior,
sigue de gira por Canada; aho-
rasereunioncon el embajador

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

EU con dos alianzas

Territorium, de Guillermo
Elizondo, se expandi6 en EU
al cerrar dos alianzas, una con
la organizacion de investiga-
cion y evaluaciones ETS para
asumirlapropiedad de sumar-
ca HEIghten, y otro con The
YoungPeople’s Projectparade-
sarrollarun programade certi-

Lafirma Franklin Resources, d€ N'IEX'ICO en ese pais, Juan ficaciényunaplataformapara
mejor conocidacomoFranklin José Gomez Camacho,y,por ensefiarmatematicasenlinea,

Templeton, que en México pre-
side Hugo Petricioli, comprd
Lexington Partners, un gestor
global de fondos secundarios
de capital privado y de coin-
version. Con esto, Franklin re-

separado, con el viceministro
de Comercio Internacional
canadiense,John Hannaford;
con quienes hablo sobre lare-
lacion bilateral ylas reglas au-
tomotricesenel T-MEC.

DE 9 A 12 DE NOVIEMBRE
Guanajuato prepara
foro agroalimentario

Elgobiernoy la IP de Guana-
Jjuato se unieron con el Conse-

fuerza suportafoliode activos PLATAFORMA EDUCATIVA  joNacional Agropecuario para
alternativos. Latransaccionse Territorium crece en realizarel Foro Global Agroali-

&

mentario 2021 yla Expo Agro-
alimentaria, que se realizaran
del9al12denoviembreen Ira-
puato. El objetivo es aprove-
charoportunidades denegocio
ybeneficiar alostrabajadores.

ENTRA TOMAS NORIEGA
Monex cambia lider
de su casa de bolsa

Nos contaron que durante
la sesion del Consejo de Ad-
ministracién de Grupo Fi-
nanciero Monex, que presi-
de Héctor Pio Lagos Dondé,
se resolvio designar a Tomas
Noriega Noriega comodirec-
tor general de Monex Casa de
Bolsa. Elnombramiento aun
debe ser notificado alas auto-
ridades financieras,
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Grupo Eulen sabe
matar virus

rupo Eulen tuvo que adaptar-
se ala condiciones impues-
tasporlapandemiaeinnovar.
Desde hace mas de un afio utiliza un quimico
que “mataal virus”, desarrolld tecnologias de
punta paralacirculacién del aire en oficinas
y espacios cerrados y recomienda usar luz
ultravioleta para combatir virus y bacterias,
ademas delusode cubrebocas, lavarse lasma-
nosyusargelantibacterial.
El corporativo espafiol de serviciosespecia-

lizados cuenta con mas de 7 mil clientes en 14
paises, con mas de 90 mil empleados, y la apli-
caciénde las normas ISO 9001 para gestion
de calidad e ISO 14001 para gestion de riesgos
medioambientales, EnMéxico tiene contratos
de seguridad, mantenimiento, limpiezay auxi-
liares, entre otros, con empresas refresqueras,
bancarias, tiendas de retail, aeropuertos, fabri-
cas, plantasindustriales yagroalimentarias.

Victor Higuera Rodriguez, director na-
cional de Facility Services de la agrupacion,
destacd que los cambios en el outsourcing
en México permitiran la desaparicién dela
“competenciadesleal”, 1o que esimportante
porque “estamos en la primeralinea de ba-
talla contra la pandemia porlos servicios de
limpiay desinfeccion desde que ingresa algu-
napersonaalasinstalaciones”.

Setuvieron que cambiar quimicos, lo que
significd alianzas con otras empresas espe-
cializadas en el ramo, y firmar acuerdos para

la fabricacién de equipo personal como cu-
brebocas, guantes, caretasy capacitacién. “El
activomasvaliososonlas personas, susalud,y
estan de acuerdo nuestros clientes”.
Eldirectivo coment6 que después de pro-
bar varios quimicos encontraron uno que es
99 por ciento efectivo contra virus y bacte-

rias,y en alianza con otra empresa encontra-
ron equipos adecuados para “renovacion del
aire” coninyectoresyextractores que utilizan
filtros sofisticados, y aplicar desinfectantes
innovadores. “Nuestro personal esta capaci-
tado paraenfrentarlapandemiay por obliga-
ciondebenusar cubrebocas, caretas, guantesy
continuamente gel; mantendremos las alian-
zas necesarias paraenfrentarla pandemiay
ofrecerlos mejores servicios”.

Cuartode junto

Causd muchasorpresalademandaantimono-
polio del Departamento de Justiciade Esta-
dos Unidosparabloquearlacompradel editor
Simon & Schuster por parte de Penguin Ran-
domHouse en unaoperacién por 2mil 175 mi-
llones dedolares. Elfiscal general Merrick B.
Garland explicé que solo cinco editores con-
trolanlaindustriay que “sialaeditorial deli-
bros mas grande del mundo se le permite ad-
quirir uno de sus mayores rivales, tendra un
control sin precedente” que afectara a auto-
resyconsumidores con “menos libros y me-
nos variedad”... Cemex busca descarbonizar
lafabricacion de cemento con energiasolary

junto con Cemex Ventures invertir eps3yi- de 4

helion, lapioneraencombustibles solares. mm
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
Jjuliobrito@cronica.com.mx

Phillips Greene encabeza
repunte de Argonaut Gold

rgonaut Gold que comanda Peter Dougherty, le abrid
las puertas a Alfredo Phillips Greene para liderar Jos
provectns que la minera canadiense opera en Méxdcoo,
Estados Unidos y Canada al ficharo como Vicepresi-
dente de Asuntos Corporadvos y ESG (Enviroment,
Social and Governance), ademds de director para Méxiro. A raiz de
esa contratacion ¥ para ! segundo trimestre de 2021, Argonaut re-
portd una produceion récord de 63,74% onzas equivalentes de oro,
ingresos trimestrales récord de 120.2 millones de dalares e ingre-
sos netos de 21.8 millones de dalares.

Argonaut Gold fue el coaro mejor
productor a nivel nacional de oro con
47,549 onza y registtd una mayor pro-
duccidn en sus minas El Castillo y La
Colorada frente a las 30,091 pnzas de
un afio atras, lo que refleja el impacto de las suspensiones en 2020
por la pandemia y mejores leyes en esta iiltima operacion. La em-
presa canadiense recientemente adquirio concesiones minerales de
Desarrollos Mineros El Aguila, anteriormente propiedad de Fresnillo
Ple por 5.8 mdd, que le otorgan un drea de exploracion porencial que
cuadruplica Ja tenencia de minerales a 5,884 hectdreas.

Fl sector minero, en especial la extraccion de oro, ha sido uno de
los principales pilares de crecimiento de la economiza nacional tras
la irmupcidn del COVID-19. Al segundo oimestre del afio, las once
empresas airiferas del pais produjeron un total de 775,095 onzas
de oro, 52% mds que afo pasado en el misme periodo.

FUSION

Porsche, que Ueva Gliver Blume, Bugatt, que dirige Stephan Winkel-
mann y Rimac de Mate Rimac acordaron crear una empresa con-
junta para el desarrolio de e innovacion tecnoldgica. “Esta fusion es
la solucion perfecta para todos los implicades. Juntos estamos for
mando unz compafia amomovilistdca potente”, dijp Oliver Blume.
*Hemos tenido éxito en afnadir valor a la prestigiosa y tradicional
marca Bugatti al orientarla mds hacia el futuro. Bugatd es sindnimo
de estilo y pasion; Rimac es una firma innovadora y con una gran
experiencia técnica”.

Fp—n
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E! lanzamiento de la empre-
g3 conjunta Bugand-Rimac es
oiro paso importante para Mate
Rimac, 12 afos después de que
fundara su startup en un garaje. “Es dificil encontrar una unidn
mejor gue la de Rimac y Bugarti. Las capacidades de Rimac en elec-
mﬁcamonyelnmmrap]dodtsusoperaﬂunesme] complemento
perfecto para el excepcional patrimonio v la artesania de Bugatti™.

CAMPANAZD

luego de que la arrendadora de autos Herrz Global acord6 comprar
cien mil autos cien por ciento eléomicos de Teska, su capitalizacion
superd el billin de ddlares.

FIESTA

Luego de terminada la carrera de F1 en el Autdodromo Hermanos
Rodriguez seguiri la fiestz. El afamado DJ Kygo tecara durante 50
mimtns adicionales , con lo que se cemrari oficialmente el evento,
fue se espera imponga récord en asistencia. Con mas de dos mil mi-
llones de streams tan solo en Spotify, Kygo es une de los Dds favori-
tos del momento con éxitos como “It Ain't Me” con Selena Gomesz,
el remix de “Higher Love” de Whimey Houston, “Firestone” y *Stole
the Show”, entre olTos »
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OPINION

AGUAS
I PROFUNDAS

LUIS CARRILES

Desnudar a Bartlett
y su reforma

La reforma eléctrica propuesta por la 41 v defendida por
el director de CFE, Manuel Bartlett, costaria, por lo bajo,
44 mil millones de ddlares solo en nuevos provectos v,
junto con esta propuesta, la 4Tlleva CERO nuevas centra-
les eléctricas y CERO ampliaciones de capacidad.

Se tienen un proceso de licitacién platicado con provee-
dores de equipos para seis centrales, peto los precios que
quietren pagar son ridiculos, se lo dijeron a Bartlett, v hay
peores noticias: Crecié su demanda v sus precios subieron
conla posibilidad de tener apagones v el director de CFE lo
sabe, pero (Y el presidente Lopez Obrador no?

En ese contexto, intentar sacar la reforma eléctrica como
quieren hacer es darse otro balazo en el otro pie.

El mito genial de que CFE desaparecera sin reforma no

Columnas Econdmicas

Aguas Profundas / Luis Carriles

Luis Carriles

Quieren desaparecer a los reguladores garantes del Es-
tado para convertirlos en direcciones de Sener, que respon-
de al Poder Fjecutivo, no al Estado o al marco legal Creen
que, con la reforma, pueden disefiar politicas puiblicas y ol-
vidan que tienen una subsecretaria dedicada a eso, produc-
t0 de la reforma energética,

Finalmente, v como muestra de la distraccién enorme
que hav. Dicen que no vana desaparecer contratos de gene-
racién, pero su iniciativa dice “Los permisos de generacién
eléctrica otorgados v los contratos de compraventa con el
sector privado, se cancelan, asi como las solicitudes pen-
dientes de resolucion”.

¢Asi 0 mds equivocados los defensores de 1a reforma
eléctrica de la 477

tiene sustento, insisten en violaciones a la lev sin sustancia, BUZOS

no entienden que no entienden.

Confunden costo variable vy costo fijo con costos margi-
nales; creen que las hidroeléctricas son las mas baratas v no
han construido ni una, ni planes tienen para ello.

Cancelaronla construccion de lineas de transmision y de
subastas que aportarian a la generacién nueva, creen que el
despacho econdmico es una subasta entre generadores v
que ¢l Cenace, a fuerzas, tiene que despacharlos por un
contrato que los obliga.

Defienden un costo de CFE que es del doble de la IP
que las plantas que trabajan para la CFE no pagan porteo,
en efecto nolo hacen, porque se construveron en el punto
de entrega. Ese porteo lo pagan los de autoabasto que
invirtieron mas o menos 500 millones de délares en las
redes ¢Mas errores? Los defensores confunden, por igno-
rancia o mala fe, los autoabastos, el suministro basico v el
suministro calificado.

1-¢Qué hay en comiin entre Rodrigo Benedith, tuitero, fer-
viente defensor de la propuesta de reforma eléctrica de
AMLO; David Razi, exfuncionario del IMSS v ahora en fun-
ciones financieras; Maximiliano Reyes, subsecretario de
SRE: Roberto Velasco, jefe de 1a Unidad para América del
Norte; v el senador Gabriel Garcia? Eran el cuarto de guerra
del exdelegado Victor Hugo Romo en 1a Miguel Hidalgo, de
2012 a 20IS. Revisaban agenda v hacfan manejo de crisis v
control de dafios, por ejemplo, cuando una actriz hizo una
flesta en la Rotonda de 1as Personas Iustres con permiso
delegacional. Fue parte del equipo de campania de Razu,
candidato del PRD, a quien Xdchitl Galvez v el PAN despe-
dazo en 205. Hoy Rodrigo Benedith es un ferviente mili-
tante de 1a 4T, defensor a ultranza de Bartlett y su reforma
v se le registra, hasta hace muy poco, como encargado de

negocios de la embajada de México en Venezuela.
Péagina 3 de 5
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Empresa nicleo de cambio, Capitalismo
Consciente reunion aqui y riqueza para todos

Si en el mundo se habia acrecentado la de-
sigualdad, con el Covid-19 ¥ sus secuelas se
profundizaran mas estas diferencias, maxi-
me los contrastes en la respuesta de los go-
biernos.

Mientras en EU con Joe Biden se autoriza-
ron 5 planes de apoyo por ¢l 28% de su PIB,
aqui la ayuda de la administracion de Andrés
Manuel Lépez Obrador rondé el 1%.

En ese sentido 1a concentracién de la ri-
queza continuard, habrd mas pobres y mo-
vimientos migratorios, asi como la llegada a
la politica de fracciones extremas de iz-
quierda v dexecha.

EnMéxico es patente la polarizacion. Sa-
bitamente la IP se ha convertido en el villa-
no y no sin razén, dada las precarias remu-

neraciones al trabajador para lograr mas
rentabilidad.

Frente a ello desde hace una década surgio
el movimiento global del “Capitalismo Cons-
ciente” inspirada por Raj Sisodia y John Ma-
ckey duefio de los supermercados Whole
Foods Market. En esencia se busca modificar
el “capitalismeo crénico”, el de obtener renta-
bilidad a costa de empleados vy proveedores.
Wal-Mart de Sam Walton es el prototipo.

La nueva vision que va ha involucrado, s6-
lo en EU a unas 3,000 empresas, va mas ade-
lante a la filantropia. La vision es generar ri-
queza para todos v asi detonar mayor movili-
dad social.

El capftulo México de Capitalismo Cons-
ciente data de hace mds de 6 afios y el funda-

dor es Ratil Romero mandamas de la consul-
tora Integralis. Encabezado por Andrés Fabre

lider de Discovery Americas ya han logrado
inspirar a mas de 100 empresas y va por mas.

De hecho el 15 ¥ 16 de noviembre tendran
su encuentro annal en Valle de Bravo. Partici-
pardn sus 21 socios activos que operan me-
diante una asociacion civil desde 2017, Se ela-
borara un documento que ubigue el papel que
debe tener la empresa, mas alld de la coyun-
tura. Para 2030 el objetivo es involucrar aqui
a mds de L00O compafiias.

Entre los aliados apunte al TEC que co-
manda David Garza. Hay hasta una materia
en los planes de estudios. El concepto ya ha
prendido en firmas como los supermetca-
dos Merco que fundé Alfredo Arteaga, Cu-
prum de Eugenio Clariond, Coflex de Mauri-
cic Coronado o Smart Fit de Edgard Corona.
Asi que mucho por hacer.

LIGAN A FABRICANTES DE AZUCAR
LIQUIDA EN CONTRABANDO

Desde hace un afio la camara del azacar
(CNIAA) que lleva Humberto Jasso inici¢ la
denuncia del “confrabando técnico” desde
Guatemala. En un bienio se han introducido
200,000 toneladas, que explican la caida del
4% en las ventas de los ingenios en el tltimo
ciclo. En la cadena del ilicito se liga a fabii-
cantes de azicar liquida que introducen el

producto como preparacion alimenticia. Ob-
vio ya hay acciones legales v se han hecho

gestiones ante SADER de Victor Villalobos,
Economia de Tatiana Clouthier, SAT ¥ Adua-

nas. Sin embargo no se descarta escak#yiaa 4 de 5

otras instancias para detener el fenomeno.

VOLARIS RUTAS PROHIBITIVAS EN
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SANTA LUCIA Roberto Alcantara deberan hacer lo propio. Tras afios de estar involucrado en el tema, Os-
Para una aerolinea de bajo costo como Vola- Sin embargo para el usuario sera prohibiti- car de Buen mandamas de AINDA fue desig-
ris de Enrique Beltranena operar en dos tef- vo. Elfransporte a ese aeropuerto puede que nado presidente honorario de la Asociacion

minales no es lo mejor. De que ahi que los salga mas caro que €l boleto. Mundial de la Carretera (PIARC). Esta agrupa-
vuelos anunciados en Santa Lucia sea un cion con 122 paises v sede en Paris es un foro
gesto politico. Otras como VivaAerobiis de OSCAR DE BUEN GALARDON DE LA nodal en la discusion de dichas vias

PIARC
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3 naticia carric cormo pol-
vara en lns mercacos fi-
DANCIerns Anteayer lungs:
el Ermieata de Cubd enlis-
tard 10 ermpresas estatales
en el mercadobursdnl loc sl
v lanzard un fanda de Olls.
%545 rrullanes a fin de duphear el mano del
Mercads Fmanciers de Oubdiy de propulsar
el apelito para queotras ernpresas delossec-
tares logistics, energia, y firmas de Comerin
al detalle tanidn se enlistern.

El rmimistro de Finanzas ge Dubdi y vice
primer meirtisten, el jenque Maktoum bin
Mohammad apuntd que su siguente meta
serd "organmzar activos digitales’, y que ese
paso descansa en el hecho de gue Dubdies
gl 2equnda mercadn de banas isl&amicos y el

Columnas Econdomicas

Un montodn de plata / Carlos Mota

16,298

Carlos Mota

UN MONTON
—DE PLATA—

OTRO FRACASO
POTENCIAL DE HACIENDA

El enlistodo de empresas en los mercados
bursiitiles de varios paises emergentes es de los
mayores riesgos repulacionales para la SHCP

fereero de dismanmtes del muonda, asi como

una e los mercadasde o mas notorios.
Elenlistadade firmazen mercados bursé-

Ules devanns paises emeren-

tes s de Jos mayores rigsgng

sexenit lerming conun ndmarade empresas
enhstadasigual prienar delquehabiaafinales
ge 2018, Parprpeerel earenaria mds prolable,

Er Paloria, un pais ex comurusta hasta
1983, hay huchas empresas enlistdnoinse en
|a bolsa constantemente. Ejemplos de ella son
Urteste firma dedic atla a dizgrns e ar cancer
enatapas tempranas, y Crectechinstruments,
fue fabtinca nanasatelites de uso militar gue
serdn utilizadns par |as fuerzas armadas de
ese pals. Enlndanesia, por ejemplo, el mencado
ha estadn muy ACUVE CON MUEYAS COmpanias
enlisiadas, como Bukalapak unumicariade|
comercio electrénics que en agosta se hizo
pubhco; wMitatel firrma ezpecializada en tares
de telecomunicaciones que eatd batienda
rérards de levantamiento de capital.

Pero en México estas fistonas e513n mas
nue secas Y peor atn:elgahierna no ba reve-
ladasironelruevo presidente de |a Camisidn
Nacional Bancana y de valores, Jesds de ls

Fuarte, o alguien eriHacienda
tierse Blcpir flan, Aundue d&a mi-

repubacionales potenciales para F! Emirato de rIrd, para gque el atractiva el

la Secretarts de Hacienda y el Dbl enlistard i0 mercadede capitales nacional

eguipa de Rogalio Ramirez: de firmns estatales seespabile. Elproblema e yue,

Ia OLEl mercadn mexcano care- i transcurrenmas anos ri Ma-
ent el mercado

cede atracivopara quemds em-
presasacutaradlafinanciamse,
y i siuieralaBolsalnstitucionsal
de valores —GQUR smperd operaciones en la
admirnatracicin e Lopaz Obrador— ha podido
sarudir gsta inapetencia bursa bl

Lo pedr oue e padeia ocurrir 8 Ramirez
de la Dy a su nuevo presiderde de la Comi-
si0n Narinnal Bancars y de ¥alores as rue el

sicnconunmercadobursatiltan
anoréxlen, |0 omes gua refrenda-
raladT esquenntuveriunplan,
rilunosnla, para disenmnar los rendirmientas
del mercadn de capitales para beneficio de
la ciudadania. ¥ que grave siesia terming asi.

I
TIKTOK: SH50YCARL OSMOTA
f WHATSAPF: 56-1H4-8060
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PLEITO
POR GAS

ROCELIO
VARELA

g rfimentaba fque er Yeracruz existe ir-
guietud en el sector industnal por 2 ape-
racido de una firma de gas natural gue
eataria concentrando el mercadlo de ese
energética al ampara de las autoridades,

Lanataesueyace cumplisron mas de
20thas singueel gabemadarde Veracruz,
Cuitishuse Garcia Jimdnaz, intervenyay coady uve a frerganal
monapalic de Gas Natural del Noraeste [GNN), propiedad de
Nassim Ssa Tafie, doesa tambnén delconsarcio SIMSA, que
distnbuye gasnatural en el corredor industrialde Crizaba, y gue
hapuestaenjague 312 empresasy S00 empless 2nia reglon.

De acuerdacon una cartaerviatld al meandatanio verdcru-
2anoporel spoderado legal de las ermpresas Destladora del
Valley Distearnp, Javiar Coallo Trajo, ambas llevar mas de
tres Justros cantribuyerdn al desarrollo de ta 2ona, pera se
guejan de cobros Inflados en el precio delgas nataral

Enla carta, erwiada el 14 de octubre, se hace referancia a
las spspnechas sobre la actuac|dn de la Fiscalia Gereral de |a
RepUBlca enfavar de GNM para ordenar aseguramientas de
pefuEnas empresas en Orizaba, con documentos falsos y
atros sin hrma, 2 sabiendas de goe no
hahia elementos probatonos, v que
todaesaaccion paridde una accidn
llegalrmanejacla per el consorcio gue
tontrals tndala distriboeian y trans-
portede ese combusbble enla reqign,
LARUTA DEL DINERD
Sequn un estudia difundido por la

platafarmaespecializatlaen Erann-
rruin1 Gigy, las npps Safeshopping, es decr las que se utilizan

Columnas Econdmicas

Corporativo / Rogelio Varela

Rogelio Varela

-'l.u;m.';;a.f- =

la oferia *

por filial m
!

Las organizadores det Gran Premio de Meéxico

de i F1 han cuidado hasta el dltimo detalle paro
cumglir los protocolos sanitarios

-

paraentregas o defivery|legan para quedarse ain despuds
e la pandernia. Esas opps fueron rmuy 0tiles para marite-
ner cierta actividad y avudaraon 3 gue no se parara del todo
[ ecomomis. La investigaridn reveld que 69 por cigntas de
reparticlores afirman que tienen estabilidad | aboral en esios
Momentes, mieAlras gue 84 por Leninde [ascandue tores de
esas platajormas pudieran mejarar sus ingresos 3 partir de
la ermergencia sanitara. Elsenador Ricardo Monraal Avila
aprover bd el Dia ce Muertos pard [eer, eSCntir @ interactuar
tonsusseguidores en lasredes socalesyadelantd que pre-
paraun librnsobre lasouresitn presitencisly dyo Laanteque
nolayque teaerle misdo a nada” de cara 2 2024 Coma es
publico, el evento de este fin desemanaserd el Gran Piemia
de México y por tratarse de un everito masiva, JCESA, de
Alajandro Soberdn Kuri ha cuidado hastael allimo detalle
para Senuir Ios protoeolos eanitarios desde las ruedas de
peensa, donde <e splicita a los periodistas especiahzados
tener, adermas e vatunacitn, proebas pars detectan atgan
rontagio de COVIO. En cuanto se refiere al0s aficionadas, |a
aplcarid pars solicitar el Fost Pass funciana congran vela-
cihac], CAOMD BATA e S8 & uAA Carera e la F1_ Nads, que
Telcel de Daniel Hajj Aboumrad, ha dejadn de vender varicos
modelos de celulares de Samsung, aungque eses smoriphonss
seexhiben enaparadaresypromocionales en las tendas del
rencesiondnodecelulares Enla industria sediwequelalinma
carednd amaliza su relaciin de neqocins con Arneric M,

El gobernador
de Verocruz
no ha frenado
o Gas Nainral
del Noroesie
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Genaro Mejia

Bar Emprende

HEROES Y LOCOS

Por Genaro Mejia

@genarorastignac

Elmundo necesitahé-
roes, muchoshéroes. Hay
enelhorizontemuchos
retos por vencer:ademas
delapandemia, estanel
calentamiento global,
lasmigracionesentodo
elmundoyunavance
tecnoldgicoy cientifico
queamenazamillones
deempleose,incluso, el
propio futurodelahuma-
nidad.

Por eso todos debemos v po-
demos convertirnos en héroes
sincapague cadaunoensu
propiatrinchera, délo mejor de
sipara cambiar al mundo.

Pero -afortunadamente-no
soy elfinicoloco que piensa
asi La historla qgueahorales
cuento es de otro deesoslocos.

Llegda México hacemas
de 20 afios por una pizca de
suerte Los estudiosledieronla
oportunidad de viajar y cono-
cer el potencial del pais, de su
gente v su cultura.

‘Erabastante inciertoloque
ibaasereste viaje’, cuenta Vin-
cent Speranza, sin saber queen
Meéxico encontraria sumision
deviday quevanoregresaria
asunatal Francia. La invitacion
deFernando Fabrea participar
en la organizacién Endeavor
fuelamezclaperfecta entre

trabajo vy pasion.

El espiritu emprendedor
de Vincenthizo clic con el
propésito de Endeavor:
cambiar a México a través
del emprendimiento.

En 2016, después de10 arios,
Vincent se convirtio en director
general de Endeavor. Se encon-
trd conuna organizacion que
paracia perder elrumbo vy deci-
dié tomar decisiones drasti-
cas para cambiar lasreglasy
reinventar la manera de hacer
las cesas. Enfrentd sumiedoa

equivocarse v hoy puede decir
satisfecho que Endeavor ha
sido parte delsurgimiento de
NUEVOS Unicornios, emprasas
privadas convalor demasde
milmillones de ddlares.

Para él, seguir siendo la
organizacién lider en empren-
dimiento pasaba por sacudir
todo vy provocar el cambio. ‘Lo
guete hizo exitoso en el pasado
no eslc quenecesariamente te
vaallevar al éxito en el future.”

Fue un momento dificil de
crisis, de incomprension, que
vivid muy solo.“Hubo mucho
desgaste fisico y animico, pero
eranecesaric para crear un
nuevo punto de inflexién para
Endeavor, Muchos no enten-
dian lo que estaba haciendo’,
recuerda.

Hoy la nuevamision de Vin-
cent esllevar el emprendimien-
toa cadarincén del pais, demo-
Cratizar el acceso a reCursos
financierosy herramientaspara
queno solo sectores privilegia-
dospuedan emprender. Eltiene
claro queayudar al surgimiento
demashéroes emprendedcres
sera fundamental para cambiar
aMéxico.

Es momento, dice, de crear
una plataforma que sopor-
teuna idea, un proyecto de
emprendimiento, sin importar
la ciudad, comunidad, estudios
académicos, recursos econo-
micos o experiencia delas
personas.

Para Vincent, los momentcs
deincertidumbresonlos me-
jores para emprender, si tienes
claro cuales tupropdésitoy te
mantienesfiela él

Por esonecesitamosmas
emprendedores, asegura.
Porguelos emprendedores
sonhéroes sin capa, ‘es gente
queen Méxiconolehemos
atribuido el suficiente respetc’,
sonquienes encabezanla
transformaciony ayudan a
reactivar la economia en tiem-
pos dificiles. “Se vale soniar en
grande, se valequetetachende
loco, v sino, no estas pensando
lo suficientemente géuides’de 4
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MUDANZASNADA MAS

Lareciente confirmacién del
presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador sobre el cambio
de sede de Pemex a la ciudad de
Campeche, sin fecha todavia,
hareavivado eldebateen la
empresa productiva del Estado
mexicano, pues mas alla de

la movilizacion y la cuestion
administrativa, hay mucha
confusion acerca del proyecto a
largo plazo.

Hace apenas unos dias, el di-
rector Octavio Romero Oropeza
anunciaba una inversion millo-
naria en Tabasco, 1o que fuere-
cibido conreservas en el sector
petrolero, v a esto se suma ahora
la aparente “prisa” del presiderte
para hacer lamudanza.

Eldetalle esta, nos hacen ver,
en que todos estos “anuncios”,
son vistos como esfuerzos
desarticulados de un objetivo
comun, e incluso siguen viendo
lejana, tanto el cambio de sede
como la inversion, mas alla de las

En octubre, b gobormadom d

de B olicinas oo Pames -

promesas.
Justamente en esos dos
estados, nos comentan, hay un
gran potencial para que Pemex
pueda asociarse con particula-
res, o bien que la Sener abrala
puerta para que se potercialice
el sector extractivo de lamano
delalP, una estrategia que,
nos dicen, podria resultar mas
provechosa que los ajustes
administrativos o “inversiones”
que no queda muy claro cémo
se aprovecharan.

IRONIASELECTRICAS

Nos cuentan que, pese a contar
con el respaldo de la Comision
Federal de laElectricidad y

de sudirector, Manuel Bartlett
Diaz, el secretario general del
Sindicato Unico de Trabajado-

f

i
1

i

E B |
5 |
§ s R

vendria de Puebla, lugar en
donde en diasrecientes fue
destituido el excoordinador
regional, Victor Manuel Carreto
Fernandez, y su hijo y secreta-
rio del Trabajo de la Seccién 92
del SUTERM, Victor Manuel
CarretoPacheco, por 6rdenes
de Fuentes del Villar.

Resulta que la familia Carreto
no esta contenta con ladecision
y,ademas de buscar lealtades con
varios trabajadores de lIa CFE, su
ofensiva legal avanza y, al parecer,
podria llegar abuen puerto.

Loirénico es que tanto Carre-
toFemandez como CarretoPa-
checo denuncian “intimidacion
vy acoso” por parte de los nuevos
lideres de la Secciéon 92 Puebla
del SUTERM: Victor Manuel
Garcia Trujeque y Nereo Vargas

res Electricistas delaRepuiblica Velazquez, y dellider nacional

Mexicana (SUTERM), Victor

Fuentes del Villar, pronto po-

dria recibir una fuerte sacudida.
Este movimiento, nos dicen,

" FOTC: CUARTOSCURD

Fuentes del Villar, cuandoa
ellos se les denuncioé por lo mis-
mo mientras estuvieron al frente
por varios afios de la representa-
cidn sindical.
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F ety B b deda inferma
L) enla dmindracion de AMLD

Alfredo Huerta, "Finanzas 24" &

32,495

Alfredo Huerta

1...

Las Fintech van por una participacion en el mercado de remesas

P FINANZAS 24 ~

anco deMéxicoacargode Alejandro
Diaz de Ledn, dio a conocer que du-
rante septiembre, las remesas fami-
liares registraron 4,403 millones de
ddlares, representando un aumento de 23.3%
respecto a septiembre de 2020 yde -7.1%si se
compara contra agosto pasado.
Enelacumuladoenero—septiembre de 2021,
suman 37,334 millones de ddlares, registrando
un aumento de 24.6%. Faltando un trimestre
aun del presente aflo, se estima que podrian
alcanzar alrededor de los 49,000 millones de
ddlares al cierre.
Mas del 99% fueron por transferencia elec-

tronica, por lo que el efectivo y especie, apenas
representa 0.45%, por aquello de lo que se pre-
sioné conlaLeyBanxicoyque afortunadamen-
tese desactivélapresion politicahace yaunafio.

El promedio por remesa aument6 10.3% al
situarse en 374 ddlares, que a un tipode cambio
de 20.70, representa 7,760.50 pesos, siendo
1.82 veces superior al salario minimo vigente
en 2021 y1.21 vecessise comparacon el salario
minimodelazonafronteriza.

Cuando uno divide el monto de 4,403 millo-
nes de délares entre el promedio por operacién
de 374 ddlares, significa que se realizaron 11.8

millones de operaciones, volviéndose muy
apetitoso para las instituciones financieras.
Algunas operaciones se quedan en cuentas
y/0 tarjetas bancarias locales y otras se cobran
en efectivo. Se prevé que las Fintech entren con
fuerzaalmercadoatravésde Apps, ofreciendofa-
cilidad enla transferencia, comisionesmdsbajas,
menores tiemposde envioyaccesolas 24 horas.
Dicha competencia seguramente obligara a
lasempresasremesadorasaofrecertambiénsus

servicios en plataformas digitales, mantenien-
dolasotrasmodalidades. Curiosamente, paralos
migrantes, el costo del envio o el tipo de cambio
no es relevante, pues en general lo consideran
barato, lo importante es la facilidad de envio y
recepciéndel dineroasusfamiliares.

LAVIRTUDEN EL ALMACENAMIENTO
DEGASOLINAS

Poco se habla de laimportancia del almacena-
miento de combustibles, el cual es esencial para
elsectorenergético, yque recientemente provo-
¢6 que el presidente del Consejo Coordinador
Empresarial (CCE), Carlos Salazar Lomelin,
se manifestara en contra de la clausura de ter-
minales privadas de almacenamientoytrasvase
de petroliferos, ya que pone en riesgo el abasto
regularde gasolina.

En este sensible rubro de la petroquimica,
destacan firmas mexicanas como Grupo Wa-
Iworth, que lleva Salomén Waisburd, que es
todo un referente en el disefio, fabricaciény
ventade valvulas para diversas industrias, entre

ellas, soluciones para instalaciones de almace-
namiento, como los brazos de carga y descarga,
patines de medicién y equipo especializado.

Otros sectores en los que esta presente Wa-
Iworth abarcan desde minerfa, criogénica,
geotérmica, drenaje; hasta tratamiento de
aguas residuales, entre muchos otros, con el
suministro de servicios, equiposy partes.

Supresenciallegahasta Norteamérica, Cen-
troamérica, Sudamérica, Africa, Asia, Medio
OrienteyEuropa.

Asf, las certificaciones con las que cuenta
Walworth van acompaiiadas de una vasta in-
fraestructura para realizar pruebas hidrostati-
cas, neumaticas, de particulas magnéticas, de
tension y de tenacidad, asf como un laboratorio
de pruebas destinado a la validacién de disefio,
control de calidad yseguridad.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Formula 1, semaforo
verde y empujon
economico

al vez cuando leas esio el Checo Pérez ya
eslard dado sus arrancones en el Paseo de
la Reforma, de la Ciudad de México; como
parte de las festividades del Gran Premio
de México (GPM) de la Férmula 1, el préxi-
mo {in de semana.

Sinceramente, no soy muy afecto a este tipo
de entretenimiento; pero entiendo perfectamente el gusto
que mucha gente puede senlir por eslar presente en una
carrera de la Férmula 1. Entiendo mejor a los organizadores,
anunciantes, patrocinadores, comercianies y autoridades
relacionadas con el evento. Seguramente confian en el em-
pujén que un certamen como este le puede dar a la actividad
econdmica de la COMX y del pats.

Laedicion del 2017 dej6 una derrama econdémica de casi 15
millones de pesos, mas (arde, en el 2019; la cifra aumentd a 17
millones de pesos, segtin dalos de la Secrelaria de Turismo de
la Ciudad. Ademas, desde hace 5 aios, gracias al Gran Premio
de México se han generado més de 30 mil empleos. Esperemos
las cifras de este afio.

Recuerdo que, a mediados de agosto pasado, con la entonces
inminente llegada dela tercera ola de enfermos de Covid-19; los
organizadoresy autoridades comenzaron a tronarse los dedos
pues no sabfan si 2 meses después estaria lista (oda la infraes-
truciura y la logistica necesaria para celebrar el GPM. Incluso,
una parte del Autédromo Hermanos Rodriguez fue utilizado
para montar un hospital temporal por parte del IMSS. El Centro

Tecnoempresa / Hugo Gonzalez

Columnas Econémicas

Hugo Gonzalez

de Atenciéon Temporal (CAT) estuvo atendiendo pacientes con
Covid-19 por lo menos hasia el 18 de agosto.

‘Todo eslo debe reconocerse como un éxito de los organiza-
dores, de las autoridadesy de la poblacion; pues en unas cuan-
las semanas pasamos de un entorno sombrio y amenazante, a
un momento brillante y con seméaforo verde para todos.

Incluso, Federico Gonzdlez Compedn, director general del
GPM, reconoce que gracias a que la mayoria de la poblacién
adulia tiene el esquema de vacunacion completo en la Ciudad
de México, hemos pasado al semalforo verde, lo que permite
tener un aloro al 100%. Por ello, se espera contar con una
asistencia similar a la de afios anteriores. lTodo va carburan-
do y esperamos que, cuando llegué la bandera a cuadros;
nuevamente podamos presumir de ser la mejor aficion de la
Férmula 1 en el mundo y con ello seguir poniéndole gasolina
a la recuperacion econémica.

EL TURISMO NOS UNE

Y en medio de esa rula turistica y de cooperacion, destaca
la chamba del presidente de Visil México, Marcos Achar;
quien ha podido convencer a los senadores de la reptblica
para que sean promolores aclivos de la riqueza cultural y
turistica de sus estados. Dice que “Hoy el turismo nos une,
no nos divide” y una prueba de ello es el convenio firmado
con el Senado para lanzar un concurso; en el cual las 32
entidades federativas presentaran su mejor tradicién, las
cuales seran difundidas por Visit México a través de sus
plataformas, para que el mundo las conozca.
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