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Pepe Toiio, jugando Progol

Muy trabajador se la pasé José Antonio
Gonzalez Anaya el jueves pasado, dia de
su cumpleafios. Nos dicen que a pesar de
que tuvo una agenda muy apretada, se le
vio contento porque es la primera ocasion
en que se festeja en Palacio Nacional, al
frente de la Secretaria de Hacienda y Cré-
dito Publico (SHCP). Nos cuentan que reci-
bi¢ felicitaciones de comparieros de gabi-
nete y, casualmente el 7 de junio también
se celebrd el 80 aniversario de Petrdleos
Mexicanos (Pemex) que también dirigio
Pepe Tofio hasta el afio pasado. No se sabe
qué deseo pidio al partir el pastel, pero al-
g0 curioso que pasé ese dia es que retuited un mensaje en redes
sociales de Prondsticos para la Asistencia Puiblica, invitando a ju-
gar en la quiniela Progol, que ofrece una bolsa de 10 millones de
pesos para el concurso nimetro 1940, en el cual se puede ver un
video animado a propdsito del Mundial de Futbol Rusia 2018.

José Antonio
Gonzilez Anaya

’&ﬁm j Banca digital, bajo analisis

Nos cuentan que en los proximos dias se
llevaran a cabo importantes reuniones de
bancos globales, en las cuales el tema digi-
1; = = ? tal se llevard el grueso de la agenda. En
L i primer lugar, este miércoles se realiza en
(‘*:!"' Nueva York la reunion Latinoamérica de
Citi, liderado por Michael Corbat y dirigi-

do en el pais por Ernesto Torres Cantii.
Entre los temas que se discutirdn en la
ﬁ Gran Manzana destaca la visién del banco

sobre fintech y seguridad cibernética, don-
de la firma estadounidense ha mostrado
avarnces en los ultimos meses. Nos cuen-
tan también que la semana proxima se
realizard en Londres la reunién anual de otro gigante global,
Santander, de Ana Botin y comandado en México por Héc-
tor Grisi. Nos detallan que la agenda también girard en torno
al universo digital y contard con la vision de varios paises que
tomardn como ejemplo el caso de México, que estd a unos
meses de poner en marcha la primera ley de la regidon que va
a regular a las empresas fintech.

Ernesto Torres
Canta

Péagina 1



Fecha: 12/06/2018 Columnas Econémicas

Pagina: 2 Desbalance
e UNIVERSAL Area cm2: 321

Costo: 36,112

2/2 Redaccién

Juan Pablo Telecom divide a candidatos
Adame Esa division de la que hablamos es por

edad, pues en la reunién que sostuvieron
la semana pasada los asesores de los candidatos a la Presidencia
con miembros de la Asociacidn de Internet.Mx se tocé precisa-
mente ese tema. Todo empezé cuando Juan Pablo Adame, re-
presentando a Ricardo Anaya, dijo que su candidato era el que
tenia una mejor idea del sector tecnoldgico y de telecomunica-
ciones, al ser el mas joven en la contienda. El comentario generd
una respuesta de Abel Hibert, veterano de las telecomunicacio-
nes y quien fue en alglin momento comisionado de la extinta
Cofetel, pues menciond que aunque pinta canas al igual que su
candidato Andrés Manuel Lépez Obrador, eso no ha sido li-
mitante para darse cuenta de la poca conectividad que prevalece
en algunas comunidades. Habrd que esperar para saber si la
edad es un factor que determine la manera en que los candida-
tos garantizardn a la gente el acceso a servicios como la telefonia,
internet o television de paga.

Julio Regalado: ;ahora si?

Con todo y que el afio pasado no cumplié
las expectativas, en 2018 Organizacion So-
riana prevé que Julio Regalado ahora si
marcard diferencia frente a los competido-
res. La campafia que hiciera famosa la Co-
mercial Mexicana, y con la cual se quedd
Soriana luego de adquirir las tiendas de la
cadena del pelicano, debera significar un
incremento de mas de 10% en las ventas
de junio, julio y agosto, al ponerse en
marcha en casi 800 tiendas dentro del
territorio nacional. Nos dicen que el ob-
jetivo de la cadena encabezada por Ri-
cardo Martin Bringas es realizar pro-
mociones atractivas para los clientes, por lo que la planeacién
comercial incluyo a 600 proveedores. Soriana se enfrentd en
2017 a una mayor agresividad comercial en la temporada de
verano, por lo que su utilidad y margen bruto mostraron pre-
siones en el trimestre correspondiente.

Ricardo Martin
Bringas
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EMPRESA

n la andanada, bajo la acusacion de

difamar al abanderado dela coalicion

Por México al Frente, el empresario
mercantil le preguntd a sus colegas, “;qué va
a pasar cuando los difame a ustedes?”.

De pasadita, arremete contra los integran-
tes del Consejo Mexicano de Negocios, pri-
mero por sacar un desplegado ofendidisimo
porque los atacé el candidato de la coalicion
Juntos Haremos Historia, Andrés Manuel Lo-
pez Obrador, y se retinen con €l después.

Peor atin, sefiala que si tenian el valor, por
qué no ledijeron que él noeselindicado. “Yo
no tengo por qué decirle a mis empleados ni
a nadie que vote por X o por Y persona; us-
tedes estdn limpios, tiren la primera piedra,
por qué no hablan ptiblicamente de apoyar
a Anaya”.

Con una fortuna calculada por la revista
Forbes en 500 millones de ddlares, Martin
Bringas, miembro de la familia propietaria
de la cadena nacida en Durango y Chihua-
hua en 1974, que absorbid a Gigante, y her-
mano del presidente y director general de
ésta. Ricardo Martin Bringas, se lanza, espa-
da en ristre, via un video, contra todo lo que
se mueva.

Asi, en su defensa a ultranza de Ricardo
Anaya dice que los lavadineros son Lopez
Obrador y los priistas; alaba a los estudiantes
de la Universidad Iberoamericana por de-
mostrar el supuesto apoyo a su candidato,
que “no son tontos como Morena y el PRI
creen”.

“Meade no tiene votos, ni los prifstas van
a votar por é1”.

Ya encarrerado, Pedro Luis Martin Brin-
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Tunden a Pena
por Anaya

gas, en un programa radiofénico califica a
Pefia Nieto de “rata” y a Lépez Obrador de
“vigjito” y “abuelo”, aduciendo que no tiene
que pedirle asus hermanos permiso parade-
cir lo que piensa.

En el punto final de su sorpresivo salto a
la arena publica, el empresario de Monterrey
dice conocer una encuesta en la que su gallo
tiene 62% de las preferencias de voto, mien-
tras que Lépez Obrador solo 14%.

La salida al ruedo del anayista que desca-
lifica los gobiernos de Vicente Fox y Felipe
Calderon, estd a tono con la percepcion de
queenlarutafinal el gobierno lanzaria su res-
to final para imponer al candidato oficial.

La pinza aprieta por doble via: la desca-
lificacién de Anaya, en la coyuntura de sus
evidentes problemas legales, enredada la
madeja por la mitomania del aspirante, y de

pasadita lanzar la enésima campafia de des-
prestigio contra Lopez Obrador, ahora via
una catarata interminable de llamadas tele-
fénicas a teléfonos celulares.

En paralelo, el PRI llega al descaro en su
intencién de comprar el voto al convocar a
miles de habitantes del Estado de México a
unaentrega masivadecopias delacredencial
electoral... jen la sede nacional del partido!

El pago fue de 500 pesos, al parecer con la
promesade mil masalaentregadelaprueba,
via fotografia de teléfono celular, de que se
cruzé el espacio del tricolor en la casilla.

En la ruta, como no queriendo, Vanessa
Rubio se saca de la bolsa una supuesta en-
cuesta en la que seglin ello Meade estaria a
cinco puntos de Lopez Obrador.

La caldera al rojo vivo.
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Balance general. Vivos los reproches, con
etiqueta de regafio, del presidente Enrique
Pefia Nieto a quienes se niegan a reconocer
los “logros” de su gobierno, el influyente dia-
rio estadounidense The New York Times le
reprocha abiertamente larga omisién de jus-
ticia en el caso Odebrecht.

Mientras en practicamente todaslas12 na-
ciones en que operaba, desde Perti hasta Pa-
namd, la constructora brasilefia, dice el ro-
tativo, se han enjuiciado presidentes, se han
arrestado funcionarios y se han dado vuel-
cos politicos, en México la indagacién esta
estancada.

A quiénle importa si el gobierno tiene evi-
dencias suficientes.

La razon, segun el diario, quien hace un
largo recuento de los hechos en que se pre-
sume corrupcion de la Casa Blanca a los 43;
del espionaje a periodistas y criticos, hasta
las denuncias de desvio de recursos puiblicos
para apoyar campafias denota la intencién
de no afectar al PRL

El rotativo recuerda del despido del titular
de laFiscalia Especializada para la Atencién
de Delitos Electorales, Santiago Nieto, quien
llevaba la conexidén de los sobornos con la
campafia electoral priista de 2012.

Medidas cautelares. Oceanografia en un
escenario enrarecido, el apufialamiento de
dos trabajadores en la puerta de sus insta-
laciones, el incendio de la Junta Laboral de
Ciudad del Carmen, el incendio del barco
Caballo Azteca, embargado para garantizar
el finiquito delafuerzalaboral...laComisién
Nacional de Derechos Humanos ha ordena-
do aplicar medidas cautelares a algunos de
los damnificados.

El organismo le envié un oficio a la Vice-
fiscalfa General de Ciudad del Carmen,
Campeche, para hacer cumplir la medida
contra el gerente de Recursos Humanos de
laempresa, Joaquin Garcia Gémez, otrofun-
cionario, Jorge Betancourt Montesco, y a su
principal accionista, Amado Yafiez Osuna.

La prohibicién impide acercarse o comu-

nicarse con los trabajadores protegidos en el
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Alberto Barranco

¢Llamadas locas? Colocadas ante el INE
663 denuncias de Morena en las que se
muestran 2 mil 657 niimeros distintos des-
de donde se hacen llamadas difamatorias
contra su candidato, Andrés Manuel Lo-
pez Obrador, éste le lanza la papa caliente
al Instituto Federal de Telecomunicacio-
nes, que a su vez lo avienta hacia las em-
presas del ramo.

Y aunque Teléfonos de México y Telcel se
handeslindado de promover o instrumentar
la dltima y nos vamos de la campafia sucia,
es evidente que se puede identificar a los
usuarios de cada una de las lineas.

La intensidad de la catarata es tal que hay
quienes han recibido hasta ocho llamadas
en dos dfas.

Televisa/Facebook.Laempresade aveni-
da Chapultepec, en el marco de su cam-
pafia Todos al Mundial, estd pactando
con Facebook la posibilidad de ver las
grandes escenas de Rusia2018 via una se-
rie de requisitos que escalan desde conec-
tarse a su sitio Facebook Light desde la
pédgina de Televisa Deportes utilizando
los hashtags eficaces.

Lacompafiia de Emilio Azcdrraga Jean to-

ma los derechos exclusivos por transmisién
digital.
Reconocimiento. Quien acaba de otorgar
un diploma a Television Azteca por la plu-
ralidad de la barra de opinién que presenta
ADN 40, es el Club de Periodistas.

La distincion incluye el compromiso de
realizar una programacion inteligente y
comprometida con la audiencia.

A nombre del presidente de la empresa,
Ricardo Salinas Pliego, y el director general,
Benjamin Salinas Sada, recibe el reconoci-
miento en el marco de la entrega de la me-
dalla “Defensa de la libertad y presencia del
progreso”, aladirectorade ADN 40 Opinidn,
Adriana Delgado. @

albertobarrancochavarriaO@gmail.com

En el insdlito de la temporada, dado el proverbial trato terso de
los empresarios a la figura presidencial, encendida la pasion por
el caso Anaya, el consejero de la cadena Soriana, Pedro Luis
Martin Bringas, acusa al inquilino de Los Pinos, Enrique Pefia
Nieto, de cometer nmiltiples cochinadas, trampas y argucias.

lugar donde se encuentren y darles protec-
cién policiaca.

La ultima “rareza” fue el incendio de una
bodega de la contratista de Pemex ubicada
en el puerto, en cuyo interior se almacena-
ban materiales que también habia sido em-
bargados.
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Potencial Sancién

E] choque de dos trenes ocurrido el 30 de mayo pasa-
do en Chihuahua sigue bajo investigacion y un posi-
ble escenario apuntaria a una sancion.

Si se detecta que Ferromex, que lleva Alfiredo Ca-
sar, incurrio en una falta de normas para la formacion
de trenes y maniobras, asi como otras fallas, la Agencia
Reguladora de Transporte Ferroviario (ARTF), que diri-
ge Benjamin Aleman, le impondria una sancién, pues
tiene esa facultad.

En el accidente no fallecié un tercero, sino un miem-
bro del equipo que operaba el tren —el conductor—, por
lo que no se instal una comisién investigadora como lo
marca la regulacién,

Ferromex ya dijo que se tratd de un error humano,
porque el tren con direccién sur excedio los limites de
autorizacion que tenia indicados para esperar la llegada
de un tren con direccidn norte.

Pero es su dicho y la indagatoria exige que la empre-
sa entregue a la ARTF un reporte técnico, con registros
de grabaciones, formacion de los trenes, horarios, despa-
chos, grabaciones de las cAmaras de las locomotoras, en-
tre otros, todo en un plazo de 60 dias naturales.

Ya veremaos con lo que se encuentra el regulador
ferroviario.

Por las Nubes

El operador movil AT&T,
que en México capitanea
Kelly King, anda por las
nubes.

sRecuerda que apenas
en abril lanz6 su servicio de
internet en los hogares?

A pesar de que los pre-
cios de sus dos paquetes
son accesibles, el costo por
el modem se disparo a casi
el doble en solo dos meses.

Cuando estrenaron el
servicio, los mil 200 pesos
del equipo lucia accesible ¢
incluso podia pagarse a me-
ses sin intereses,

Pero si acude hoy a un
centro de atencion a clien-
tes tendra que pagar por
el aparato 2 mil 100 pe-
so0s, ademas de los 200 o
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350 pesos mensuales de sus
paquetes de 5 Mbps y 10
Mbps, respectivamente.,

La espafiola Movistar,
que en México dirige Car-
los Morales, también tiene
su servicio de internet para
el hogar, y el precio del mo-
dem es de 999 pesos, aun-
que el paquete de 12 Mbyps

cuesta 400 pesos mensuales,
mientras que el de 10 Mbps
de AT&T cuesta 350 pesos.

En el caso de Telcel,
de Daniel Hajj, el paquete y
el modelo del madem
determinan el precio, que
va desde los mil 219 a los
mil 439 pesos, y los paque-
tes de 5 Mbps y 10 Mbps,
cuestan 200 y 350 pesos,
respectivamente.

Los usuarios recconocen
mayor competencia desde
la llegada de AT&T a Méxi-
co, pero el costo del equipo
sl tomo por sorpresa a los
potenciales clientes.

Anuncios
de Despedida

Hay a quienes les dicen en
el Gobierno que calladitos
se ven mas bonitos, sobre
todo cuando hay veda elec-
toral, pero mire que esto no
aplica al Infonavit, encarga-
do todavia por unos meses a
David Penchyna Grubb.
En pleno ocaso de la
Administracion y a menos
de un mes de las elecciones,

el Infonavit esta muy activo
en anuncios.

A inicios de afio, en la
Residencia Oficial de Los
Pinos anunciaron la devo-
lucion de los recursos de la
subcuenta de vivienda de
derechohabientes falleci-

dos sin necesidad de un jui-
clo; en febrero se informd
de un convenio con cl Insti-
tuto Mexicano de Contado-
res Puiblicos para mejorar la
recaudacion con las empre-
sas y en marzo se lanzo una
linea telefonica para denun-
cias por extorsion.

No terminaba el primer
trimestre cuando Penchyna
volvi6 a Los Pinos a anun-
ciar la app Mi Cuenta Info-
navit, para realizar tramites
y hasta recalificar para un
préstamo,

En mayo, otra vez vol-
vieron a Los Pinos a presen-
tar el Cambiavit, que permi-
te mudarse dce casa sin cam-
biar de crédito y en esos
dias anunciaron que alcan-
zaron la meta de los 10 mi-
llones de créditos entrega-
dos en toda su historia.

Apenas van unos dias
de junio y ya anuncio que
la Firma Electronica Avan-
zada bastara para recuperar
recursos de la subcuenta de
vivienda y un programa de
beneficios en consumo para
los derechohabientes.

Y Penchyna ya amago
CON NUEVOs anuncios.

Reconocen
Liderazgo

Quien hoy estari celebrando
es Daniel Servitje Montull,
capitan de Grupo Bimbo.

La EGADE Business
School del Tecenologico de
Monterrey le entrega la Me-
dalla EGADE al Lideraz-
go Global en Negocios 2018
por su trayectoria.

Es uno de los 50 miem-
bros del Consejo Mexicano
de Negocios y en abril pa-
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sado fue el inico mexicano
reconocido como uno de los
50 lideres mas importan-
tes del mundo, ubicado en
el sitio 36 del ranking The
World’s 50 Greatest Lea-
ders, que anualmente elabo-
ra Fortune.

Vaya que el grupo pa-
nificador se ha convertido
en un jugador global parti-
cipando activamente des-
de los 32 paises donde tiene
presencia.

Apenas este afio dio un
paso mas para fortalecer su
presencia en China, donde
adquirié Mankattan, un gru-
po de panaderia con estableci-
mientos en Beijing, Shanghai,
Sichuan y Guangdong,

capitanesi@reforma.com

Columnas Econémicas
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Telefonica
niega corrupcion
en Méexico

I desmentido de Telefonica México fue in-
mediato. Ayer. temprano, el portal espafol
El Confidenciallanzo una nota periodistica
que acusaba a Teletonica México de haber
corrompido a presidentes municipales y go

¢ bernadores para desplegar lo mds rapido sus
: radiobases para completar su red telefonica.

Laacusacion craun simil de 1o que paso con Walmart hace
arios. cuando una investigacion interna de 1a cadena de auto-
servicio detectd que habia construido muy rédpido sus tiendas
porque habfan corrompido a las autoridades locales.

El portal LI Confidencial sefialaba que como parte de es-
tas practicas corruptas, Telefonica en México habia tenido
que despedir a varios directivos. Esas versiones, de despedir a
directivos, también fueron desmentidas por la compafiia, re-
cordando que ni habian sido despedidos directivos suyos por
sobornos ni habian relajado sus politicas anticorrupcion.

LA INVERSION, UNA INCOGNITA

Mas bien el problema de Telefénica en México, hasta el mo-
mento. ha sido otro. Existe una indefinicion de lo que hard en
el futuro.

Cuando decidio no participar en las dltimas licitaciones de
espectro, mucho se dijo que ya no estaba invirtiendo en nues-
tre pais. Y segun lo que han dicho sus directivos es que mejor se
han esperado, y participardn en nuevas licitaciones que si les
interesen (este afio viene la de 2.5 GHz). Lo cierto: quienes se¢
han quedado con mas ancho de banda del espectro, indispen-
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sable para ofrecer servicios de 4.5y 5G, han sido Telcely AT&T.

Hasta el momento, Telefénica no ha dicho cudnto vaain-
vertir en México. Se sabe que José Maria Alvarez-Pallete, ¢l
presidente de Telefonica Espania, ha estado pendiente del pro-
ceso de apertura en México.

In¢luso el equipo de la compafifa ha vuelto a tener fuer-
za en los medios, donde se quejan que todavia el tamario del
preponderante es muy fuerte y no les deja competir,

Telefonica ha invertido mds de I3 mil millones de ddlares
en el pais, llegando a prdcticamente 20 millones de usuarios.
Sin embargo. 1a indefinicion sobre su expansion en México, ha
llevado a levantar toda clase de rumores.

LA BATALLA POR EL MUNDIAL

La batalla por televisar los partidos del Mundial ya comenzd.
Televisa. a través de un comunicado, dio a conocer que el par-
tido México-Dinamarca pudo ser visto por una audiencia nada
despreciable, de cinco millones 534 mil personas, 19.70% mas
que st competencia.

Y la televisora de Chapultepec también dio a conocer que
en el Mundial de Rusia llevardn consigo personajes de la serie
mexicana Club de Cuervos, que como se sabe ha tenido buena
recepcion en Netflix.

La apuesta de Televisa es llevar a través de Sky los 64 par
tidos del Mundial y tener varios contenidos a su alrededor.
Recordemos que los programas de television mas vistos en
la historia de la TV son... los de la seleccion de futbol, ya sea
en Mundial. Copa Confederaciones o hasta en los Juegos
Olmpicos.
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TREN MEXICO-TOLUCA
Si. este jueves la obra del Tren México-Toluca tiene un avance
interesante, pues después de 19 meses de trabajos continuos,
una de las dos maquinas excavadoras de ICA, saldrd del tinel.
Todo hace indicar que la obra si logrard terminar la parte
principal antes de concluir el sexenio. El bitinel vaa 70 metros
de profundidad en el cerro de la Marquesa, y por ahi ird el tren
interurbano México-Toluca (entre Cuajimalpa y el municipio
de Ocoyoacac, en Edomex). ICA estd contenta con el resul-
tado. Después de su reestructuracion financiera, y acciona-
riamente, laiconica constructora ha logrado especializarse en
este tipo de tuneles excavados llevando ya 130 kilometros de
tineles en distintas obras,

IDET DUDA QUE ROKU COMBATA PIRATERIA
La plataforma Roku, que ha permitido ver muchos canales dc
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TV de paga sin pagar por los contenidos, comunico que en
Meéxico ya dejo de transmitir contenidos pirata, por los cuales
no pagaba.

Para los directivos de mercadotecnia de Roku, Anthony
Wood y Matthew Anderson, la optimizacion de su platafor-
may la expulsion de quienes la empleaban para ofrecer con
(cnido pirataya es parte del pasado.

Sin embargo, ¢l IDET, el Instituto del Derecho de las Te-
lecomunicaciones, pide no irse con la finta. Para el IDET, los
directivos de Roku utilizan una estrategia medidtica. pero en
realidad siguen ofreciendo contenido que no pagan por €l
Roku todavia deja que se vean todos los contenidos en strea-
ming, en internet, de maneralegal o ilegal. Por ahi se ha podi-
do ver contenido que todavia no sale a su distribucion en otras
plataformas. En otras palabras, el IDET le dice a Roku: eres
pirata. A diferencia de los que respetan los contenidos, como
(oogle Chromecast o Apple TV.
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 DARIO CELIS

. dariocslisestradas gmall com
ey sdarionelise

Muchas dudas
en el exterior

i bien algunos grandes empresarios han dado
el beneficio de la duda a Andrés Manuel
Lopez Obrador y se muestran colaborativos
y dispuestos a acompariar un eventual gobier
no de izquierda, en el extranjero hay muchas
dudas sobre la permanenciay solidificacion
del Estado de derecho.

Grandes multinacionales estan preocupadas porla corrup-
ciony laimpunidad, por la inseguridad y 1a actuacion de los
reguladores del sector financiero, 1as telecomunicaciones y 1
competencia economica. Les inquieta el entorno fiscal. la pro
teccion de inversiones y los derechos de los acreedores.

Asimismo, las leyes laborales y a tercerizacion de las acti
vidades, los derechos de propicdad intelectual y no se digalas
reformas estructurales como la laboral. educativa, energética
y financiera. Los empresarios también observan la antonomia
del Banco de México y los ciberataques.

Nombres como los de Carlos Urzda en Hacienda, Olga
Sdnchez Cordero en Gobernacion, Rocio Nahle en Encrgia.
Graciela Mdrquez cn Economia, Javier Jiménez Esprid en
Comunicaciones y Transportes o Luisa Maria Alcalde c¢n ¢l
Trabajo, lo menos que lcs producen es recelo.

El entorno geopolitico tiende a erosionarse con las medi
das proteccionistas del presidente de Estados Unidos, Donald
Trump. como los aranceles al acero y aluminio, que ademads
de una guerra comercial pueden propiciar una estanflacion. o
sea, inflacion combinada con recesion.

Las tasas de interes seguramente llegaran a niveles de
cuando menos 8% a finales del afio, con lo que implica desde
el punto de vista de retos para mantener los niveles de crec
miento economico que requiere el pais en un contexto de baja
de consumo.

Como se ve, mas alld de que no pocos aseguren que se va
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descontando el efecto AMLO. la realidad es que hay muchos
claroscuros que desde el exterior se siguen con mucho dete
nimiento e intereés,

ORO NEGRO

Le referia la semana pasada el caso de Oro Negro v los con-
flictos que, ademads de acrecdores y Pemex, sostiene con las
afores Suray Banamex. Nos dicen que las huestes de Gonzalo
Gil y José Antonio Cafiedo promovieron demandas con-
tra Enrique Solérzano y Javier Orvafianos, altos directivos,
respectivamente. de esas administradoras. La empresa argu-
menta el impago de tres mitlones de ddlares en cada caso por
comisiones, 1.as afores los cortaron desde noviembre, cuando
la compania solicito el concurso mercantil.

Oro Negro tambien demando a Pemex por la friolera de
700 millones de dolares por la cancelacion de la renta de cin-
co plataformas. Todos contra todos. Este caso ya es de escan:
dalo por su alta litigiosidad.

TMM Y COTEMAR
Los que siguen a todo lo que dan en licitaciones son los de
Pemex. A Carlos Trevifio lc urge sacar lo mas rapido posible
sus pendientes. Ameén del paquete de 12 embarcaciones gque
le reteri hace unos dias. apunte la contratacion de un barco de
procesos que podifa pagar una renta diaria de entre 63 mily
hasta 87 mil délares.

Se trata de un buque de diez mil toneladas para procesar
30 mil barriles diarios de crudo. E] contrato €5 a siete anos
y podria superar los 200 millones de ddlares. Compiten
TMM., de José Serrano; Cotemar, de Cristina Lobo y Mario
Davila: Blue Marine, de Juan Reynoso; la espanola F. Tapias.
de Fernando Tapias, y 1a suiza Weatherford. que preside
William E. Macaulay. El tallo en cualquier momento.
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HYATT AUN TRIS
Amas tardar este mes Hyatt finiquita laventa del Hyatt Regency
de Campos Eliseos, en Polanco. Hace algunos dias le informe
de esta transaccion que la cadena presidida por Tom Pritzker
esta cerrando con un grupo de inversionistas mexicanos tide
rados por Fernando Chico Pardo y Javier Sordo Madaleno.
La operacion se pacto arazon de casi medio millon de do
lares el cuarto, algo asi como 378 millones. Parie de los recur
so0s saldran de Rodina Capital, un family office que gestiona su
hijo Andrés Chico Herndndez, amén de algunas afores. S¢
estd armando un vehiculo financiero de proposito especitico.
No va a ser el tinico, pues se conoce que viene un segundo con
otros tres hoteles en Los Cabos, Riviera Mayay CDMX.

METLIFE Y DUPONT
Un rubro que habra de redefinir contratos por la alta volalili-
dad del délar es el de oficinas.

Algunos inquilinos, sobre todo empresas mexicanas, estan
presionando porque los contratos se fijen en pesos. maxime
cuando se prevee que el billete verde pueda Hegar hastalos 23
pesos antes de las elecciones del proximo 1 de julio. Aun asi,
la actividad de renta de oficinas AAAno ha parado. De las ul
timas operaciones apunte las de Nissan con 17 mil metros en
la Torre Aleph. de Elias Mercado; 1a de MetLife de unos 16 mil
metros en la Torre Manacar. de Salomon Cambhi: Dupont de
alrededor de cinco mil metros en Punto Polanco, de Moisés
Fasja; y Santander de una cantidad similar en Ariz. de Javier
Sordo Madaleno.

CIERRA SEMARNAT

La Cdmara Nacional de la Industria Pesquera y Acuicola. que
lidera Humberto Becerra. reconocio al presidente Enrique
Pefia Nieto su apoyo al sector y le solicito no autorizar mas
dreas naturales protegidas en las zonas costeras y marinas.

Y es que es un hecho que con el cierre de dreas de pesca se
estd perdiendo seguridad alimentaria, empleosy divisas. ade
mads de cancelar la oportunidad de ocupar un fugar en el futuro
de la produccion alimentaria del mundo, temas qgue los pesca-
dores demandan debe asumirse como un proyecio de nacion.
La Secretaria de Medio Ambiente, de Rafael Pacchiano. ha
planteado la posibilidad de cerrar la pesca comercial en todo
el golfo de California a la pesca riberefiay de altamar.
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Carlos Velazquez

Veranda

CARLOS VELAZQUEZ

carlosvelazquez.mayoral@gmail.com

Turismo crece en libertad; no
creo en encuestas: Guevara

loria Guevara, presiden-
ta del Conscjo Mundial del
Turismo (WTTC, en inglés)
~NO cree en las encuestas;
asi es que rechaza cons
truir un escenario sobre las
consecuencias que tendria
en el turismo el potencial triunfo de Andrés
Manuel Lopez Obrador (AMLO) en las proxi-
mas elecciones.

La exsecrefaria de Turismo ha vivido en
los ultimos seis arios primero en Miami, Es-
tados Unidos, y ahora en Londres, Inglaterra;
dos paises en donde las encuestas decian
que Hillary Clinton seria presidenta y que
Gran Bretafia se mantendria en la Union
Europea.

Algo que no sucedio, en ninguno de los
dos casos.

Dicho lo anterior, la titular de la organiza-
cion mds importante de turismo en el mundo
para el sector privado dijo que las cifras que
ha recopilado el WTTC en 185 paises duran-
te 25 anos demuestran que los paises menos
proteccionistas son los que mds han crecido
en el terreno turistico.

Concretamente América ofrece ejem-
plos recientes sobre lo anterior, pues preci-
samente 1a carda de Venezuela y Brasil son
las razones de fondo por las cuales la region

decrecio 1.4%y fue la que tuvo los peores re-
sultados cl ano pasado.

Sdélo un pais del cono Sur estd creciendo
arriba del promedio mundial y se trata de Ar-
gentina, que, precisamente, estd eliminando
barreras de entrada a los turistas e invir-
tiendo grandes recursos en el desarrollo de
infraestructura, concretamente parala aper-
tra de nuevos aeropuertos.

Guevara acepto platicar con este espacio
cn Cherumal, a donde llego después de un
viaje desde Sidney, Australia, tras participar
en lareunién anual de la Asociacion Interna
clonal de Transporte Aéreo (IATA).

Precisamente la 1alla de conectividad aé-
rea de la capital de Quintana Roo 1a obligo a
quedarse todo un dia en esa ciudad del sur
del principal estado turistico de México.

“Nunca debié haberse politizado el tema
del Nuevo Acropuerto Internacional de la
Ciudad de México (NAICM), pues la capital
requiere una terminal mas grande y que esté
alavanguardia en tecnologia”, dice.

Aunque reconoce que la aviacion no ¢s su
especialidad, Guevara dijo estar sorprendida
por un estudio que liberd 1a TATA en Sidney
y que, precisamente, plantca que los aero-
puertos mas eficientes del mundo son los
ptblicos, los que son producto de la asocia-
cién publica-privada, y los privados que en-
frentan una competencia importante.

Si México quiere aprovechar el enorme
crecimiento del turismo que se prevé para el
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futuro, requiere mejor infraestructuray estar
en la vanguardia en materia de tecnologiay
seguridad.

Alrespecto, considera un gran errorque ¢l
pafs no haya avanzado mas rapidamente en
la aplicacion de la tecnologia biométrica. en
donde muestra un gran rezago incluso frente
anaciones mucho menos desarrolladas.

Elotro gran pendiente del turismo mexi-
cano, dice, es incrementar el nivel de gasto
y ello fundamentalmente implica un me-
jor trabajo de planeacion y desarrollo del
producto.

St se quicre desarrollar ¢l turismo de lujo
hay que tener buenas experiencias, pero ello
también implica contar con mds opciones
para que el viajero pueda gastar, resume.

Para Gloria Guevara, titular
de la organizacion mas
importante de turismo
para el sector privado

a escala mundial, la

WTTC, los paises menos
proteccionistas son los

que mas han crecido en el
terreno turistico.
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BE= Green beneficios

para trabajadores

Guia péira ver
el debate

I proceso de seleccion del Presidente de laRe-
publica es de contratacion. Se trata, como en
todos los casos de los politicos, de una perso-
na ala que usted le pagard con sus impuestos
para confiarle su dinero, la educacion de sus
hijos, la seguridad de su familia... As{ que le

: invito a que vea el debate de una manerain-
teligente y no pierda su tiempo.

Primero. Cuando prenda su television para ver el tercer
debate presidencial cercidrese de quiénes son los conduc-
tores: No estard Laura Bozzo, 1a querida Rocio Sanchez
Azuara ni tampoco don Francisco. Los tres construyeron
grandes carreras haciendo programas de debate en el gé-
nero de entretenimiento.

Cuando ve esos programas seguramente espera “que
pase el desgraciado”y que los participantes no teman el ha-
cer ridiculos con tal de atraer su atencién, acusandose con
terceros de cualquier barbaridad. Seguramente en ningtin
mornento pretende que alguno de los panelistas dé explica-
ciones sobre temas relevantes de la politica, de la economia
o de la sociedad.

Al encender la television para ver este encuentro esta-
ran los queridos Carlos Puig, Leonardo Curzio, asi como
Gabriela Warkentin. Entonces no serd un programade en-
tretenimiento, puesto que habrd preguntas relevantes sobre
los temas del debate que tienen que ver con economiay
sodiedad.

Ast, si usted quiere ver el debate, no espere o no le dé
importancia alos arranques histriénicos o de hurlesque. No
suman para la decisién.

Segundo. Si usted estd dentro del padron del INE es uno
de los 89 millones de ciudadanos que tiene el poder de ele-
gir quiénes serdn sus autoridades, destacadamente el jefe
del Ejecutivo, que es equiparable al presidente del consejo
de administracion de una empresa de 125 millones de per-
sonas. Si decide no votar o anular susufragio, esta decidien-
do que sean otros lo que decidan por usted.

Asi que usted no estd viendo un programa de entrena-
miento. Si €sa es su intencion, espere al domingo para ver
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por Imagen Television Oye al Chef, conducido por el que-
rido Carlos Arenas, o vea Enamordndonos, muy bien con-
ducido por Carmen Mufioz.

ENTREVISTA

DE TRABAJO

Tercero. Véalo como si

fuera una entrevista de

trabajo. Estd contratan-

do a una persona como

su socio (usted trabajay

el gobierno recibe par-

te de sus ingresos) para

que le ayude a cuidary

educar a sus hijos; a protegerlo de enemigos internos como
es la delincuencia organizaday peligros externos, como hoy
se ha convertido Donald Trump.

A una persona que, con su equipo, respeten y hagan res-
petar laley. Que tomen determinaciones correctas en favor
de las mayorias y disminuyan la brecha entre la pobreza.

Escuchelos, pongales mucha atencion no sélo en qué y
como lo dicen sino cudl es su actitud y desenvolvimiento.
Fiiese quién domina el temay quién parece que se aprendio
una serie de frases o si hay alguno que repita unay otra vez
frases de cajan ante cualquier circunstancia.

Veassia alguno de ellos le prestaria las llaves de su casa o
le gustaria que sus hijos fueran amigos de los suyos.

Imagine por un momento que tiene un problema: ¢a cual
de estos le confiaria para que lo asesorara? ¢De quién de
ellos se haria socio?

Imagine una reunién tipo la del Grupo de los 7 del fin de
semana pasado: ¢quién de ellos le daria pena o creeria que
harfa un grave ridiculo?

Es un hecho que Trump se estd convirtiendo en un gra-
ve peligro en contra de los mexicanos: jcudl de los cuatro
personajes que verd cree que tiene las mejores atribuciones
para enfrentar este peligro al bienestar a los mexicanos?

Si usted cree que lo importante en el debate son los
arranques histrionicos y las frases chistosas, mejor le re-
comiendo que vea el programa de Facundo, la va a
pasar mejor.
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CORDERO, EL PATRIOTA tribunales es un acto de amor a México, a un pais en el que

Ernesto Cordero ayer present6 una denuncia ante la Pro- 105 actos alejados de laley no sean permitidos.

curaduria General de la Republica en contra de Ricardo  Ahoraserdresponsabilidad de la PGR dar seguimiento al
Anaya. La lectura estipida podra decir que este hombre €350 €n el que Anaya debera tener todas las oportunidades

estd siguiendo una venganza personal o que pretende una ©"SY defensa.

posicion dentro del equipo de José Antonio Meade. Si ﬁ‘iﬂfﬁﬁi ﬁﬁﬁﬁm M(ﬁ
Sostener esta posicion es inadmisible. Si Corderono o . D &

fuera un hombre decente, patriota y comprometido con los enate ao %ﬂgmm A\

mexicanos (como lo demuestra su historial de vida), hubiera  y ke ¢d Smrorianc;

chantajeado al abanderado del PAN o hubiera buscado otra ﬁﬂiﬁﬁ%ﬂmiwﬂ i

manera de sacar algtin provecho personal. alos arrangues
ACor.dero es un hombrg institucional, compromgndo con  IEeirionicos

las mejores causas de México, en las que ha trabajado con PN

una gran excelencia. Su determinacion de acudir ante los € €l %m“%mtgw
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Alicia Salgado

Cuenta corriente

alicia@asalgado.info

[ &)
Invierte en tu Futuro

Habla Inglés

5803-5000
o scklsaring com

Caso Buchahin

Usted cree que los riesgos
de corrupcién o de conflic-
to de interés no existen en-
tre los fiscalizadores de las
cuentas publicas del pafs?
-Puede suceder,

Por ello, cobra rele-
vancia la decision del titular de la Audi-
toria Superior de la Federacion, David
Colmenares, de someter a la Unidad
de Evaluacién y Control (UEC) de la
Comision de Vigilancia de la ASF de
la Camara de Diputados, el caso de
Muna Dora Buchahin, extitular de au-
ditoria forense, quien se defiende sefia-
lando que se le separa del cargo por lo
que investiga y la acusacién de quien la
separa, apuntando a que ella incurrié en
conflictos de interés.

Parece juego de palabras, pero
no lo es. La UEC que encabeza
Alejandro Romero Gudifio, fue creada
para supervisar y fiscalizar al fiscaliza-
dor, y aunque hay pocos casos que ha-
yan derivado en sanciones, la verdad es
que poco se le usay menos ocurre que
el fiscalizador pida que fiscalicen una ac-
tuacion de un auditor.

. Hay quien comenta que la fuga de in-
formacion “parcial” de auditorfas practi-
cadas en la ASF entregada a terceros, no
solo facilitaba el chantaje, sino que ge-

sevaala UEC

nerd un negocio que puede explicar el
porqué es tan baja la efectividad de los
expedientes entregados para su proceso
juridico.

Si considera que la ASF es parte me-
dular del Sistema Nacional Antico-
rrupcion, tal vez Dora Buchahin y su
expediente, permitan fortalecer la capa-
cidad de fiscalizacion coordinada de los
recursos publicos en cualquiera de los
poderesy 6rdenes de gobierno, pero mds
aun, derive en una expresion de transpa-
renciano vista en México, la del procesoy
resultado de la fiscalizacion de la cuenta
ptiblica.

Ella sefiala que tenia 7 auditorias en

proceso, incluyendo la desviacion de
recursos que se sefialaron en el informe
de la cuenta publica 2013y 2014 a la Se-
desol cuando la titular era la secretaria
de Sedatu, Rosario Robles, a través de
contratos con universidades, que fue de-
nominada como La Estafa Maestra, por
Mexicanos Unidos contrala Corrupciony
Animal Politico al dar la primicia, con lo
que sugiere que fue despedida para “ce-
rrar el caso”. ¢Y sila UEC comprueba que
incurrio en conflicto de interés?

No me inclino por Buchahin o por
Colmenares. pero si porque este caso
nos lleve a una profunda reflexién sobre
la fiscalizacion. La rendicion de cuentas

Péagina 14

importa, pero la credibilidad del fiscali-
zador mas,

DE FONDOS A FONDO
+AmpliandoFrontera con el socio c6m-
do.. México y Canadad iniciaron la
construccion de nuevos puentes para
concretar negocios en fondos de ca-
pital privado y tecnologias financieras
(Fintech),

Desde ayer y durante este martes, 37
fondos de capital privado de México y
Canadd participardn en la Primera Reu-
nion de Fondos de Capital Privado Mé-
xico—-Canadd, evento que organizan en
conjunto la Embajada de Canadd en Mé-
xico que encabeza Pierre Alarie, 1a ofici-
na de representacion de la provincia de
Ontario, la Asociacién de Capital Privado
de Canadd, Amexcap, Inadem y ProMéxi-
co de Paulo Carrefio.

Esta reunion pinta para ser una de las
mds importantes del afio en la relacién
bilateral, porque el objetivo es que di-
chos fondos de capital privado —a través
de mesas redondas— analicen nuevas
oportunidades de inversion en el sector
financiero, telecomunicaciones, energia,
infraestructura, entre otros.

Simultineamente, a este evento, con
el apoyo de ProMéxico, se llevard a cabo
la primera misién de cinco empresas
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Fintech mexicanas a Canadd para cono-
cer el ecosistema financiero y tecnologi-
co de nuestro socio comercial.

Los objetivos son muy claros: que en
un futuro estas empresas puedan in-
sertarse al Indice Venture de la Bolsa de
Valores de Toronto; que tengan contacto
con fondos de capital privado y de pen-
siones canadienses para saber qué tan-
to interés de inversion tienen en México,
enlazarse con nuevos clientes, tener vin-
culacién con principales actores del eco-
sistema de tecnologfa financiera que les:
permita tener acceso a créditos y mejor
tecnologia; promover su propia tecno-
logiay, por supuesto, construir puentes y
alianzas que deriven en nuevos negocios
paraambas partes.
+#Biotech... Esta noche, en el tercer y ul-
timo debate presidencial se hablard con
seguridad del campo mexicano, y mas
alld de los dimes y diretes, el reto para el
proximo gobierno es que de unavezy por
todas, los candidatos dejen atrds los cla-
TOSCUros en temas tan sensibles como la
adopcién de los cultivos transgénicos, si
bien es cierto que desde hace tiempo estd
sobre lamesa el tema, también es verdad
que !a biodiversidad puede transfor-
marse en bienestar social y crecimiento
econgmico.

Nuestro pais sigue importando de Es-
tados Unidos mas del 30 por ciento del
mafz amarillo que consumimos, la Co-
fece obligé a Montsanto a vender a Basf,
el rival de Bayer el negocio de semillas
de algodoén genéticamente modifica-
dosy, hay una “moratoria” artificial que
ha impedido al pafs transitar al uso de la
biotecnologia moderna, a pesar de que
Meéxico tiene uno de los marcos regulato-
rios mads rigurosos a nivel mundial, como
lo constatan figuras de la talla del cienti-
fico Francisco Bolivar Zapata.
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+HSBC que dirige globalmente John
Flint, ha establecido metas ambiciosas
para aumentar el rendimiento sobre ca-
pital desde el 6.8% en que cerré en 2017
a11%en 2020. Para ello, habrd reduccion
de gasto operativo y aumento en inver-
sioén de entre 15 mil y 17mil millones de
dolares en tecnologia y en estrategias de
penetracion de mercado en los pafses de
Asia comenzando por China.

JY en el caso de México? En el primer
trimestre, el rendimiento de la inversion
de HSBC Pl en México que encabeza
Nuno Matos ha continuado su expan-
sion, de manera que sin ser ASEAN, es un
mercado donde su expansion sigue sien-
do prioritaria.
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FUERA DELA CAJA
Macario
Schettino

Tercero

oy por la noche ocurrird
H el tercer debate entre

los candidatos presiden-
riales. En 36 horas empezard el
Mundial de Futbol. Si el debate
de hoy no resulta algo espec-
tacular, estoy practicamente
seguro de que ya no veremos
mayores cambios en las prefe-
rencias. Por un lado, porque el
futbol realmente jala la atencion
de muchas personas; por otro,
porque lo que hemos vistoen la
campafia ha sido una constante,
y las constantes aburren.

De acuerdo con las encuestas
que agrupa la pagina de Ora-
culus, las preferencias efecti-
vas entre el cierre de mayo y el
inicio de junio promedian cin-
cuenta puntos para Lopez Qbra-
dor, 27 para Ricardo Anaya y 20
para José Antonio Meade. Com-
parando encuestas de inicios
de abril con las mas recientes,
por casa encuestadora, se re-
porta un crecimiento promedio
de AMLO de casi siete puntos,
frente a caidas en sus dos con-
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Macario Schettino

trincantes: de 2.4 en el caso de
Anaya, de poco menos de un
punto para Meade. El tracking
diario de MassiveCaller (que ya
sé que a muchos no les gusta)

registra mds o menos lo mismo,

aunque encuentra una mayor

diferencia entre Anaya y Meade.
Hoy deben discutir una can-

tidad muy grande de temas,

se supone, a diferencia de las

otras dos ocasiones: economia,
politica social, ambiente. Pero
ademds llegan en un momento
mas tenso debido al video fil-
trado hace unos dias en contra
de Anaya, y a la insistencia de
éste no solo de que se trata de
un ataque desde el gobierno,
sino también de un presunto
acuerdo entre Pefia Nieto y Lo-
pez Obrador. Podriamos ver a
Anaya atacar a ambos con estos
argumentos, mientras Meade
le responde con base en dicho
video, y acusa a AMLO de irres-
ponsable {por los temas a tra-
tar). Y tampoco seria raro ver a
Lopez Obrador como en los dos
debates previos; ausente.

Si los ataques no estdn bien
pensados, corren el riesgo los
candidatos de convencer al
auditorio de la poca importan-
cia que tiene la eleccién. A los
mexicanos el conflicto no les
gusta, y un debate fuerte les
hace sentirse amenazados. La
respuesta normal a ello es regre-
sarse al espacio de confort, que
no es otro que el de las creencias
y prejuicios (que es justo lo que
las preferencias revelan). Mas
claro: un debate muy agresivo
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terminara con la eleccién hoy

mismo. Se terminaran de fijar
las preferencias, pero sin cam-
bios notorios, y serd nada mds
cuestion de esperar un par de

semarnas mas.

Esto es lo que le conviene a
Lopez Obrador, y por ello dudo
que logren engancharlo. Hard
su mejor esfuerzo por mante-
nerse por encima de las discu-
siones, repetird sus mantras
(mafia del poder, corrupcion de
arriba abajo, etc.), y les recor-
dard a sus contrincantes que
ya ronda la mitad de los votos.
Al PRI le interesa convencer a
los votantes de que ellos estan
en segundo lugar, a pesar de
que todas las mediciones (salvo
las de ellos mismos) indican lo
contrario. Creo que nunca en-
rendieron el gran rechazo que
generan en la poblacion, y que
explica la abundancia de votos
de Morena,

Ricardo Anaya, el candidato
mas golpeado en décadas, se-
glin Ratll Trejo Delarbre, o el
que peor campaiia ha realizado,
segln Juan Ignacio Zavala,
tiene una ultima oportunidad
de convencer al ptiblico de que
apostar por el futuro es mejor
que regresar al pasado. Porque
ésa sigue siendo la disyuntiva
de esta campana: lo que tene-
mos no sirve y hay que cam-
biarlo. Lépez Obrador insiste
en que la respuesta estd en el
pasado, y ha convencido a mu-
chos. Si Anaya quiere ganar,
debe convencer a los mexica-
nos de que su pais tiene futuroy
esperanza.



Fecha: 12/06/2018
Pagina: 2

ElFinanciero

Area cm2: 255

Costo: 24,225

1/1

COORDENADAS

Columnas Econémicas

Enrique Quintana, Coordenadas

Enrique Quintana

3
&

|| OB PZ=O0 K

Por qué si hacer caso a las encuestas

Enrique
Quintana

irculan ampliamente en redes sociales y
‘ en conversaciones en el medio polftico,
las versiones que sefialan que las encues-
tas que se han presentado Gltimamente, que dan
una amplia ventaja a Lopez Obrador, carecen de
representatividad.

Las razones esgrimidas son fundamentalmente
dos: hay una alta tasa de rechazo de los entrevis-
tados a contestar el cuestionario de 1a encuesta, y
existe una significativa proporcién de indecisos.

Con estos argumentos se plantea que los resulta-
dos de las encuestas pueden estar muy lejos de las
intenciones reales de voto.,

Examinemos los argumentos.

1-El tema de los indecisos. Alejandro Moreno
dedicd por entero su articulo publicado el 1 de ju-
nio en EL FINANCIERO a este tema. La caracteriza-
cién de indecisos es la que se refiere a quienes no
han decidido su voto y no a quienes no contestaron
a la encuesta. De acuerdo con la més reciente en-
cuesta de EL. FINANCIERO, ese porcentaje es aproxi-
madamente del 15 por ciento de los electores.

Sobre la base de estudios previos, se considera
que aproximadamente la mitad de quienes se de-
claran indecisos en realidad no votan. Son absten-
cionistas. De modo que aun suponiendo que los
indecisos se inclinaran especificamente por un solo
candidato, el efecto total en la votacidn estaria
en 7 a 8 puntos,

La realidad es que en términos generales no hay
un sesgo tan sefialado hacia un solo lado. Salvo
en circunstancias verdaderamente excepcionales,
tienden a distribuirse aproximadamente con la
intencién de voto de quienes ya tienen decidido su
sufragio.

En elecciones cerradas, este grupo podria ser re-
levante. En elecciones en las que hay ventajas am-
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plias, su efecto es poco significativo.

2-El tema de la no respuesta. El otro argumento
usual es que la tasa de no respuesta es “elevada”,
de un 47 por ciento en el mas reciente estudio de
EL FINANCIERO, lo que le quitaria representatividad
ala encuesta, No hay ninguna conclusion respecto
al significado de las tasas de no respuesta en la pre-
cision de las encuestas electorales. Por ejemplo, en
EU la tasa de “no respuesta” en las encuestas te-
lefénicas realizadas en el proceso electoral de 2016
rondé el 90 por ciento. Y, sin embargo, la mayor
parte de las encuestas serias tuvieron un excelente
desempeio en los resultados nacionales, antici-
pando el triunfo de Hillary Clinton en la votacién
popular, como realmente ocurrid.

La mayor parte de las encuestas acerto en ese
hecho vy la mayor parte de los modelos de predic-
cién erré al traducir esa votacién a votos del Cole-
gio Electoral. Los procedimientos de sustitucién de
entrevistados estdn previstos y si no cambia el perfil
socioecondmico del entrevistado en las entrevistas
domiciliarias, no se ha visto que haya efecto en la
precision de las encuestas electorales.

Es entendible que quienes van atrds en las en-
cuestas intenten invalidar el resultado del estudio y
busquen cuanto argumento esté a su alcance para
hacerlo.

La realidad es que las encuestas bien realizadas
siguen siendo un muy til instrumento de investi-
gacion, claro, siempre y cuando se parta de la base
de que las encuestas son un estudio de opinio-
nes, con lo cambiantes que éstas pueden ser, y
tomando en cuenta que se trata de un ejercicio
muestral, que como tal, tiene un error estadistico
inherente.

No les pidamos mds de lo que pueden dar, pero
tampoco las descalifiquemos.
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Las noticias al

segundo plano:
ihay futbol!

stos dias son intensos en materia informativa,
pero al final serd una semana de goles.
Lo que nos queda de aqui a la inauguracion
del Mundial de Rusia, quiza de aquf al domingo
que juega México contra Alemania, es el debate de hoy
entre los candidatos a la Presidencia del que no se espera
ninguna sorpresa.

Esun hecho que las campafias electorales quedaran
en segundo plano y la atencién a los candidatos depen-
derd de la suerte del Tri.

Los temas que involucran la renegociacion del Trata-
do de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) no
son populares. En la television, por ejemplo, cuando se
habla de estos temas comerciales baja el rating. Sin em-
bargo, estos son dias clave para el acuerdo trilateral des-
pués de los insultos de Donald Trump al primer ministro
canadiense, Justin Trudeau, y sobre todo sus amenazas
asus socios.

Esun hecho que el impredecible Trump nos puede re-
gresar de un plumazo la atencion si decide denunciar el
TLCAN e iniciar el proceso de salida del acuerdo. Suena a
una determinacion suicida para la industria estadouni-
dense, pero por €l no se sabe.

De lo que ya nos podemos olvidar que tenga un poco
de atencion son las decisiones de politica monetaria tan-
to en México como en Estados Unidos.

Este miércoles, la Reserva Federal (Fed) de Estados
Unidos dard a conocer su decision y de acuerdo con lo
que ha anticipado el propio banco central, habra que es-
perar un nuevo incremento de un cuarto de punto a la
tasa de referencia para llevarla aun rango entre 1.75a 2
por ciento.
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Cualquier decision diferente a esto serfa una sorpre-
sa. Pero la realidad es que las condiciones parecen dadas
para este aumento hacia un punto de neutralidad.

¢Queé podria ganarles, a los juegos del Mundial desde
la Fed? No subir la tasa levantaria la ceja de algunos, pe-
10 tampoco seriaun breaking news como para quitarle la
mirada de encima al balon.

Un aumento de mas de un cuarto de punto si podria
generar tension en los mercados y atencion publica por
las razones que expongan paraello.

Un cambio en la tolerancia a la inflacion esperada si
serfauna nota como para atender los razonamientos de
los banqueros centrales. Porque hasta hoy un nivel in-
flacionario de 2% del indice al consumidor se mantiene
como una meta inamovible.

En México, también tendremos este mes decision de
politica monetaria. El comunicado de la determinacién
de la Junta de Gobierno del Banco de México (Banxico)
se dard a la par que den el silbatazo inicial para el jue-
g0 Argentina vs Croacia y dos dfas antes del Corea vs
México.

La expectativa es que en esta reunion, que serd previa
al dia de las elecciones, que se dard con las presiones in-
flacionarias que hemos visto, con la expectativa de alza
de latasa interbancaria de la Fed, el banco central mexi-
cano suba su tasa otro cuarto de punto hasta 7.75 por
ciento.

En el caso del Banxico, es poco probable que pudie-
ra hacer o anunciar algo que distraiga la atencion de los
aficionados al futbol. Salvo que se atreviera a lanzar una
bomba preelectoral, muy poco probable tratindose del
respetable banco central mexicano.
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| gobierno federal, instituciones
E como Pemex y CFE, y las principales

empresas del pais “si se prepararon
para un escenario de volatilidad en el tipo
de cambio, financiamiento mas caro por
posible aumento en tasas de interés y una
reduccién de liquidez en los mercados
financieros internacionales”.

Fernando Montes de Oca, director ge-
neral de la calificadora HR Ratings, y Fran-
cisco Valle, director general de desarrollo
de negocios, me aseguran también que
ante la incertidumbre actual, “los inversio-
nistas estan mas tranquilos” que en otras
épocas por varias razones: los candidatos
se comprometieron a mantener sin cambio
el Banco de México; el gobierno federal
no tiene necesidades de financiamiento en
los préximos 18 meses por adecuadas previ-
siones de la SHCP; los bancos estan sanos y
solidos, con niveles de capitalizacién de 14
por ciento.

A estos elementos hay que agregar que
el gobierno mantuvo una fuerte disciplina
del gasto publico y menor nivel de endeu-
damiento; que las presiones en el tipo de
cambio “se suavizaran” después de las
elecciones “gane quien gane”, y que la
economia tiene su fortaleza en la industria
manufacturera mas que en el petrdleo.

Montes de Oca lo dice asi: “aprendimos
de las crisis pasadas y todos nos prepara-
mos para este afio. Nosotros mantenemos

“Los inversionistas estan tranquilos’: HR Ratings

la calificacion de riesgo sobre México en ‘A’
menos con perspectiva estable y la revisa-
remos en un par de meses mas.
“Esperamos que el triunfador de las
elecciones comparta qué se espera de
su administracion, de su estrategia de
financiamiento publico y la inversion, de los
proyectos de obra publica, del gasto publico
y la politica fiscal”.
—¢Por qué dices que el gobierno federal
y las empresas se prepararon para el

escenario de inestabilidad que viven los
mercados?

—Lo que vimos es que el gobierno e
instituciones como Pemex y CFE si se prepa-
raron para enfrentar el tema coyuntural de
las elecciones y la situacién internacional.
Cubrieron con anticipacion sus necesidades
de financiamiento por lo menos para los
proximos 18 meses; hicieron emisiones aqui
y en otros mercado del exterior a precios
competitivos en prevision a que se castigue
al mercado con tasas de interés mas altas
o volatilidad en el merado cambiario. lgual
lo hicieron empresas privadas como Bimbo
0 Televisa.

“Tienen una mejor administracién de
capitales, y aunque no necesitan recursos,
buscaron opciones en caso de que la liqui-
dez apriete.

“Todos aprendimos la leccion, y los inver-
sionistas estan tranquilos porque ya vieron
qué se hace”. M
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s Panqueques o
hamburguesas

El cambio llego a IHop.
Resulta que el emblematico
restaurante de panqueques
cambio su nombre, asi como
el sello que la distinguia: aho-
ra se llamara IHob, ¢la razon?,
el paso a la produccion de un
formato de venta de hambur-
guesas con el que pretenden
competir. El cambio sera solo
de forma temporal, para dar-
le impulso al nuevo producto
que se creara en la cadena.

st Muy mundialista
Resulta que el Museo
Interactivo de Economia se
ha puesto muy mundialista,

y derivado de sus charlas de
economia y las repercusiones
del futbol en ella, precisd que
Latinoamérica exporta mas
de 3 mil futbolistas al afio,
por un valor de 100 mil millo-
nes de ddlares. Las charlas se
realizaran del 14 de junio al
15 de julio y la entrada sera
libre.

st En defensa
de la pesca

El presidente Enrique Peiia
Nieto estara el proximo vier-
nes en Sinaloa, principal pro-
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ductor pesquero y acuicola
del pais, donde los temas pre-
dominantes son la afectacion
que esta industria enfrenta
por el cierre de areas de caza
y el incremento de las areas
naturales protegidas. La
Canainpesca, encabezada por
Humberto Becerra Batista,
busca sensibilizar al Ejecutivo
federal en el sentido de que
ademas de perderse empleos
y divisas es un tema de segu-
ridad alimentaria.

s¢ Falla memorable

Le recordamos que hace
algunos meses la Secretaria
de Comunicaciones y Trans-
portes publicéd un comunicado
(el 141) en el que se puede
leer claramente “...el Conve-
nio de Adhesion del Gobierno
de Sinaloa a la Politica Inmo-
biliaria del Gobierno Federal
en materia de Telecomunica-
ciones, permite avanzar en el
objetivo de contar con 70 mil
inmuebles (esta entidad suma
14 mil 500) que permitiran el
acceso a las tecnologias de la
informacion...”. Sin embargo,
dichas cifras no corresponden
a la realidad, pues ya pudi-
mos aclararlo con ellos y en
realidad el objetivo son 22
mil, y Sinaloa solo cuenta con
50 inmuebles federales.
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Kalimadn en el debate de esta noche
// cQué celebraba Emilio Lozoya
en Harvard? // PepsiCola cierra en
Tierra Caliente por la inseguridad

ENRIQUE GALVAN OCHOA
L DEBATE EN Mérida, hoy por la
noche, abrira con esta lectura en
cuanto a posibilidades de ganar la
eleccién del 1° de julio, de acuerdo a
Expertis, una consultora de analisis
de datos dedicada a predecir los resultados
electorales: Andrés Manuel Lépez Obrador, 67
por ciento; Ricardo Anaya, 23.1 por ciento, y
José Antonio Meade, 9.9 por ciento. El Bronco
Rodriguez practicamente no tiene ninguna.
En la vispera, el candidato de Morena adelanté
que ird como un moderno Kaliman, conla di-
visa “serenidad y paciencia”. Hizo un llamado
alareconciliacién desde la amplia ventaja que
le dan la mayoria de las encuestas. No todos
creen en ellas: “Estructuras matan encuestas’,
dice el presidente del Partido Revolucionario
Institucional, René Juarez Cisneros. La preo-
cupacioén en el war room del lopezobradorismo
es la compra de votos. Después de numerosas
denuncias, el Instituto Nacional Electoral
(INE) anuncié que iniciara una investigacién.
Los resultados habra que esperarlos para una
fecha posterior al 1° de julio. Por otro lado,
anoche anuncié Ernesto Cordero que presenté
una denuncia penal en contra de Ricardo Ana-
ya por lavado de dinero.

Antad

EN TIEMPOS DIFICILES como los que

vivimos, las familias concentran su gasto en
alimentacion. Eso explica que en mayo las
tiendas afiliadas a 1a Asociacién Nacional de
Tiendas de Autoservicio y Departamentales
{Antad) registraran un aumento en sus ventas
de 5.6 por ciento, en términos nominales, a
tiendas iguales, considerando todas aquellas
que tienen mds de un afio de operacién. Asi,
las ventas acumuladas al quinto mes de 2018
ascendieron a 680 mil millones de pesos. Otros
sectores no muestran el mismo dinamismo. La
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venta de automéviles nuevos registra un des-
censo a lo largo del afio, asi como también los
bienes raices de valor mayor a millén y medio
de pesos. Las noticias de la devaluacién y las
altas tasas de interés han metido el freno ala
clientela.

Celebrando

RECIENTEMENTE FUE VISTO €l ex director
de Petréleos Mexicanos (Pemex) Emilio Lozoya
celebrando con sus antiguos compafieros de
clase de la Universidad de Harvard. Fue un acto
que reunié a varias generaciones de egresados,
incluyendo al ex presidente Carlos Salinas de
Gortari. Figura en la lista de los personajes

que hacen donativos importantes cada afio al
famoso centro de estudios. ¢Por qué tan con-
tento Lozoya, cuando aparentemente tiene
varios fierros en la lumbre? La respuesta la dio
el diario The New York Times: el gobierno mexi-
cano posee la evidencia suficiente para fincar
responsabilidades a ex funcionarios de Pemex
involucradros en el caso de corrupcion con la
empresa brasilefia Odebrecht, pero no lo ha he-
cho para evitar afectar los intereses de su par-
tidoy candidato presidencial. Lozoya figura en
el caso como el funcionario que presuntamente
recibi6 dinero a cambio de asignar contratos a
la compafifa, segtn el diario neoyorquino.

Violencia

EN MARZO DE este afio, la Coca Cola (Fem-
sa) habia cerrado su centro de distribucién en
Ciudad Altamirano, Guerrero, después de que
un grupo armado lo atacé a balazos. Ahora es
Pepsi Cola (Pepsico) la que clausura su planta y
liquida a 70 trabajadores por los problemas de
inseguridad en Tierra Caliente. Termina el se-
xenio y queda como tarea pendiente devolverle
la paz a aquella region.
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Ombudsman social
Asunto: creando confusion

ES COMPLICADO PARA muchos ciudada-
nos funcionarios tener bien claro cuando un
voto es valido y cuando es nulo. Los capacita-
dores hacemos nuestro mejor esfuerzo, pero
ahora con el rectangulo de Margarita (Zavala)
estorbando y las novedades de apodos y todo
eso cubriendo la boleta, mas se van a confun-
dir. Mejor dejemos las cosas como estaban,
para que el conteo sea efectivo y no haya tanta
impugnacién. Porque las va a haber y ahora
con mas motivos. Y después de tantas horas de
trabajo en las casillas...

DoraIsabel Barrantes/via Facebook

R:iY LUEGO los tres simulacros del Progra-
ma de Resultados Electorales Preliminares
(PREP) antes de la eleccién! E1 INE est4 ha-
ciendo todo lo necesario para crear confusiény
desconfianza.

Twiteratti

No hay una situacién mas preocupante que
cuando a uno le sobra plata del sueldo. Eso s6-
lo indica que a uno se le olvidé pagar algo.

Marfa Isabel Angel V @Maisangel
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ENRIQUE GALVAN OCHOA

Cémo estard mi vida social que ni siquiera reci-
bi las famosas llamadas antiAMLO.
Adrianarodnik @Adriaac

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Emilio Lozoya Austin fue director de Pemex
de 2012 a 20186. Foto Roberto Garcia Ortiz
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Huachicoleros imparables //
Corrupcion e impunidad

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
N MATERIA DE combate al robo de
combustibles, el gobierno de Enri-
que Pefia Nieto concluira tal como
lo hicieron sus dos antecesores: con
el fracaso total y el negocio del hua-
chicol en jauja. Para dar idea de qué se trata, en
los primeros cuatro meses de 2018 el nimero
de tomas clandestinas se incrementa casi 50
por ciento en comparacién con el mismo perio-
do de 2017, pero la venta de gasolinas y diésel
robados no deja de crecer.

A PRINCIPIOS DE mayo del afio pasado, tras
el choque de la policiay el Ejército con huachi-
coleros, en el que resultaron asesinados cuatro
militares y seis civiles en Palmarito Tochapan,
Puebla, el inquilino de Los Pinos ordené un
plan integral contra el robo de combustibles,
cuyo disefio y ejecucién involucré a los altos
mandos de las secretarfas de la Defensa Na-
cional, Marinay Hacienda, asi como de la Pro-
curaduria General de 1a Reptiblica, Petréleos
Mexicanos (Pemex) y gobiernos estatales y
municipales.

A PARTIR DEL plan integral de Pefia Nieto
(el cual, dicho sea de paso, también Fox y Cal-
derén pusieron en accién en sus respectivos
gobiernos, con idénticos resultados, es decir,
nulos), el robo, distribucién y comercializacién
de combustibles se ha incrementado de mane-
ra sostenida.

A ESTAS ALTURAS, en 22 de las 32 entidades
de la Reptiblica—incluida la CDMX-, dicho
negocio ha crecido de forma constante, aunque
en mayor proporcién el ilicito se registra en los
estados de Guanajuato, Hidalgo, Puebla, Ta-
maulipas, Veracruz y estado de México, que con-
centran 70 por ciento de tomas clandestinas.

DE ACUERDO CON informacién de Pemex,
en 2017 se reportaron 10 mil 363 tomas clan-
destinas y 5 mil 176 en los primeros cuatro
meses de 2018. De mantenerse ese ritmo, el
presente afio podria cerrar con unrécord: 15
mil 528, 50 por ciento mas que el previo.

SE TRATA DE un jugosisimo negocio que no
podria echar raices ni crecer —especialmente en
las proporciones que se anotan— sin dos elemen-

Péagina 23

tos fundamentales del sistema politico y econé-
mico prevaleciente en el pais: la corrupciény la
impunidad, que permiten el libre accionar de los
bandidos y el reparto proporcional de las ganan-
cias con las presuntas autoridades, a sabiendas
de que aqui nunca pasa nada.

TAL CRECIMIENTO HA sido la constante
desde al menos 2003, cuando el entonces
inquilino de Los Pinos, Vicente Fox, puso en
marcha su plan integral, el cual también invo-
lucraba a las instituciones mencionadas lineas
arriba.;Qué sucedié con ese plan integral? De
pocas decenas (alrededor de siete) de tomas
clandestinas registradas, el sexenio cerré,
oficialmente, con 204 de ellas y pujante el ne-
gocio del huachicol.

A LOS PINOS llegé Felipe Calderén, quien pu-
so en marcha su propio plan integral. Con él en
la residencia oficial, el mercado ilicito de com-
bustibles crecié vertiginosamente. De acuerdo
con reportes de Pemex, inicié su gobierno con
204 tomas heredadas por Foxy, al concluir su
sexenio, el nimero se habia elevado a mil 744
(incremento de 755 por ciento en el periodo), y
el negocio del huachicol cada dia méas rendidor.

DE CALDERON, ENRIQUE Pefia Nieto here-
dé mil 744 tomas clandestinas. Para diciembre
de 2017 el niimero se habia incrementado a 10
mil 363, es decir, un aumento cercano a 500
por ciento, sin olvidar que, de mantenerse la
tendencia registrada en el primer cuatrimestre
de 2018, el afio podria cerrar con 15 mil 528
(alrededor de 800 por ciento de incremento).

EN SINTESIS, TRES gobiernos —por llamarles
asi—, igual nimero de planes integrales y un
espectacular crecimiento en el periodo, cerca-
no a 14 mil por ciento, en el niimero de tomas
clandestinas, para que a final de cuentas el ne-
gocio del huachicol se mantenga como uno de
los més lucrativos del pais. De ese tamaiio es el
éxito del combate al robo de combustibles.

Las rebanadas del pastel

TERCERA LLAMADA, TERCERA: mafiana,
en Mérida, se supone que los candidatos deba-
tirdn, aunque todo indica que prevalecera el
intercambio de bofiiga. Veremos.
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RosarRio AVILES

Seguridad y facilitacion

a eterna tension
entre seguridad y
facilitacién en los
aeropuertos se ha
convertido en uno de
los elementos més criti-
cos frente a la demanda
creciente de pasajeros en
los aeropuertos del mun-
do. En particular, claro,
de los mds grandes hubs
tipo Atlanta, Heathrow,
Schipool y CDG.
En la asamblea de la
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Asociacion de Transporte Aéreo Internacional (IATA) el tema
se traté como uno de los mds urgentes a resolver en el corto plazo.
No es para menos, el ritmo al que estd creciendo el niimero de pa-
sajeros en el mundo es de tal magnitud, que en menos de 20 afios
lo habremos duplicado, mientras que la tasa a la que crece la cons-
truccion de infraestructura es de entre la mitad y un tercio, depen-
diendo de la regién y de sus problemas econdmicos y sociales.
Por ejemplo, se espera que para el 2035 el nimero de vuelos en
Europa se habrd incrementado mds de un 50%, mientras que la
capacidad de sus aeropuertos solo alcanzard un maximo de 17%
adicional, segtin Eurocontrol, sobre todo debido a lo conflicti-
vo y oneroso que resulta ampliar las actuales terminales aéreas.
A pesar de la creciente demanda y de los innegables beneficios
que el turismo y los viajes de negocios le procuran a los paises,
lo cierto es que hay dos factores que complican los viajes aéreos:
por un lado, las barreras a la migracién, especialmente por parte
de las economias mds ricas, que cada vez imponen méds restric-
ciones a los vigjeros, y por otro, los requisitos de seguridad para
circular por diversos aeropuertos.

En el tema de las limitantes que imponen las naciones, la IATA
menciona que dos tercios de la poblacién del mundo requiere ob-
tener una visa antes de iniciar su viaje. [ATA ha urgido a los diver-
sos paises a reconsiderar sus politicas y remover las restricciones
innecesarias; a incluir la facilitacién de los viajes como parte de los
acuerdos bilaterales de comercio y aviacion; y a incorporar siste-
mas de preregistro para vigjeros frecuentes y programas de manejo
de datos, que permitan el reconocimiento rapido de personas me-
diante uso de tecnologfas eficientes, como los datos biométricos.
[ATA estima que estas facilidades le darian ingresos adiciona-
les por turismo de 89 mil millones de dolares y la creacién de 2.6
millones de empleos extra a los paises de APEC; 12 mmd y 654
mil empleos mds a los miembros de ASEAN y 206 mmd y 5 mi-
llones de empleos extra a los paises del G-20. Cifras nada despre-
ciables si se considera que el esfuerzo no implica tantos recursos,
aunque si un cambio de cultura.

No es extrafio ver que los encargados de revisar equipajes en los
aeropuertos tengan criterios dispares, incluso en el mismo pafs.
En resumen, no saben lo que buscan y en ocasiones hacen sufrir
mucho a los pasajeros por el estrés y la innecesaria pérdida de
tiempo en largas colas.

Eso sin olvidar las revisiones exhaustivas con pasajeros elegidos
supuestamente al azar. La seleccién puede tener profundos sesgos
racistas. Recientemente, en un vuelo de Melbourne a Los Ange-
les, vimos como se eligid, de entre los mds de 230 viajeros -la ma-
yoria de raza blanca-, al grupo de revisién: orientales, drabes, hin-
ddes o africanos. ; Coincidencia? Obviamente no. Atin subsisten
prejuicios de todo tipo. Todo ello podria desaparecer con tecnolo-
gias que permitieran a todos los pasajeros sentirse tratados como
iguales; y con capacitacion, los encargados seguridad serian mds
certeros en sus revisiones y sus buisquedas menos discrecionales.

Lo of en 123.45: Ademds, se debe investigar y hacer justicia en el
caso de Mexicana de Aviacién; anular las irregularidades, castigar

a los responsables y resarcirle a los trabajadores su patrimonio B
Péagina 25



CRONICA~

Fecha: 12/06/2018

Pagina: 22

Area cm2: 235

Costo: 23,500

1/1

Columnas Econémicas

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

Julio Brito
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JuLto BRiTO A.

movil: Condusef pide reforzar seguridad

E

=M

* Costard a Mexico 3,700 mdd arancel automotriz

* Eduardo Cepeda de JP Morgan acusado de fraude
* SAT de Celaya rechazo sin razon la figura de outsourcing

ergio Ornelas Ramirez, organiza-
dor de la Cumbre de la Industria Au-
tomotriz de México 2018 nos ofte-
ce datos interesantes en caso que el
Presidente Donald Trump decida aplicar
aranceles compensatorios del 25 por cien-
to, que se calcula en tres mil 700 millones
de délares de costos para México. Para el
caso de Alemania le costarfa 5 mil millo-
nes de dolares.
Estos datos se desprenden de un andlisis
realizado por especialistas del Instituto de
Investigaciones Econdémicas de Mtnich
(IFO). De hecho, la medida unilateral del
presidente de EU, Donald Trump, tendria
su mayor impacto sobre pafses como Ale-
mania, un gran exportador de vehiculos
de lujo, o México y Canada, los socios co-
merciales con los que Trump estd inmerso
en la negociacién del TLCAN.
Los célculos del prestigioso instituto ale-
mén de andlisis indican que esta medida
podtia asestar en un golpe de algomds de 5
mil millones de dolares a la economia ale-
mana. La factura se eleva a mds de 8 mil
500 millones si se toma toda la Uni6n Eu-
ropea. Pero si se consideran las pérdidas en
comparacién con el PIB, el pais mds perju-
dicado es, evidentemente, México.

JUDICIAL. Nos llegé una informacién
que trae fondo. Resulta que el 8 de junio

el Juez del Cuarto Distrito de Acapulco,
Guerrero gird orden de aprehension (cau-
sa penal 05/3/2018) en contra de Eduardo
Cepeda Ferndndez y Miguel Angel Barbo-
sa Machado, Presidente y ex managing di-
rector de JP Morgan de México, respecti-
vamente (este dltimo actualmente traba-
ja para UBS Private Banking) por el deli-
to de fraude contra BVG World de Elias
Sacal. El tema es de garantias y un crédi-
to que empez0 en los 84 millones de ddla-
res y ahora llega a cerca de 100 millones.

RECHAZO. Marfa Trinidad Néjera Vi-
te es acusada por contribuyentes de Cela-
ya, Guanajuato, por abuso de autoridad,
prepotencia, intimidacion, rechazo a la
conciliacion y amenaza de usar la fuerza
ptiblica contra empresarios. Resulta que a
la funcionaria considera que la figura se
outsoursing le incomoda, a pesar de estar
debidamente regulada por las leyes mexi-
canas. Piden la intervencion de Osvaldi
Santi , actual director del SAT.

PREMIO. Fibra Uno, el primer Fidei-

comiso Inmobiliario en Bienes Raices de
Meékxico fue reconocida por el Latin Ame-
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rican Quality Institute (LAQI) como una
de las 100 empresas de América Latina
mds comprometidas con la Calidad Total y
la Responsabilidad Social Empresarial. La

medicién que realiza el LAQI estd susten-
tada en la evaluacion de rubros como De-
sarrollo Sostenible, Comercio Justo, com-
promiso con las acciones 40+10 definidas
por la Organizacion de las Naciones Uni-
das (ONU) en el caso de las instituciones
se evaltia Calidad Educativa, y para todas
las empresas se mide ademds Calidad To-
tal y Responsabilidad Social Empresarial.

PRODUCCION .-HELLA aument6 sus-
tancialmente su capacidad productiva en la
regién de TLCAN al inaugurar su nueva
planta de electrénicos en Apaseo el Gran-
de, en el Estado de Guanajuato. Adicio-
nalmente, dio a conocer la expansion de
su capacidad productiva en otras dos de
sus plantas de iluminacién en México, a
finales de 2017.

NOMBRAMIENTO. Hyundai Motor
Meékxico dio a conocer que Alejandro Ma-
gafia se integra como nuevo Director de
Ventas. La llegada de Magafia, contribui-
rd a continuar fortaleciendo la presencia de
Hyundai en Méxicom
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#OPINION

Alberto Aguilar

JCDECAUX LIDER GLOBAL EN

PUBLICIDAD EXTERJOR LISTA

PARA CRECER AQUI, 100 MDD
Y POR REORDENAMIENTO

ALBERTO
AGUILAR

*Nueva terminal de Endeavor en Rosarito para 2020, 100
mdd y por mds aqui; Reynoso deja Casa Palacio; Ericsson
hoy Reporte de Movilidad; Forum Intelisis manana

ESDE HACE TIEMPO la pu-
blicidad exterior se ha sa-

D tanizado fruto de la falta de
reglas claras ylos continuos

conlflictos que esto ocasiona.

Ahora mismo carreteras

como laMéxico-Querétaro presentan una
fuerte saturacion. La SCT de Gerardo Ruiz
Esparza tiene facultades para detener esa
invasion que ya se observa también la Mé-
xico-Toluca y hasta la via que conduce a
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Valle de Bravo.

Una compania que levanta la mano en
favor de un reordenamiento de esa publi-
cidad que en el mundo se conoce como
“outhome” es la francesa JCDecaux que
comanda aqui Pierre Jean Maurel.

Ensucasodice Francisco Alonso Olivares,
director de patrimonioy desarrollo son “fir-
mes creyentes de regularizar los espacios”
porque aqui si aplica el “menos es mads”.

JCDecaux esla compania mds influyente
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del orbe en comunicacion exte-
rior. Estden 82 paises y aqui es
unadelastreslideres. Cotizaen
labolsade Parisy factura 3 mil
500 millones de euros.

Llego en 2014 al comprar
EUMEX que era de Antonio
Torres y Carlos de Meer. El
mobhiliario urbano de muchos
parabuses fuelavaliosa apor-
tacion de esta ultima, antes de
su lio con el GDF.

Los franceses dieron otro paso en 2016
al adquirir Vendor que llegd a ser la indis-
cutible lider en los 90°s, pero se rezago.

Tras pagar 85 millones de délares (mdd),
luego se quedo en 2017 con Publitop que
fundo Alonso Olivares. Era ya de América
Moavil de Daniel Hajj con quien se asocio.

Con una inversion de 100 mdd, sobra
decirla confianza que tiene esta firma hacia
México por su potencial.

JCDecaux estda en
otros 9 paises de AlL:
Belice, Guatemala,
CostaRica, Salvador,
Panamad, Dominica-
na, Colombia, Chile,
Argentina y Brasil.

Ahoramismo esta
alaesperadelade-
finicién de un tramo
desuconcesionenla
Linea7 del Metrobus
(CampoMarte-San-
ta Fe). El asunto lo

Péagina 28

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar "Nombres, Nombres y... Nombres™

Alberto Aguilar

revisa el gobierno
dela CDMX quelleva José Ramén Amieva.

En el primer tramo Indios Verdes-Audito-
rio, lafrancesaredujo de 119 a 98 el numero
de parabuses como gesto de buena voluntad.

Engeneral las grandes firmas de publici-
dad exterior como por ejemplo Publicidad
Rentable de Ricardo Escoto 0 Grupo Pol

de Francisco Gonzalez estdna
favor deregularizar esa activi-
dad, no s6lo en la CDMX, sino
en Guadalajara o Monterrey.
En la capital se pretende re-
mover anuncios que estanenlas
azoteas. Laesperanza es contar
conunaregulacion que elimine
lacontaminacién visual con dis-
tancias y tamanos establecidos,
yenzonasendondelapresencia
publicitaria seaparte del paisaje como sucede
en Times Square en NY.

La comunicacion exterior es el 8% de la
facturacion publicitaria del pais.

JCDecaux que en mercadotecnialleva Ri=
cardo Pérez, eslatunica conpresencia entodos
los estados. Aunque en el mundo estd en 240
de los aeropuertos mds grandes, aqui esta
ausente del AICM quelleva Manuel Pelaez, en
donde una docena de proveedores ofrecen
una patéticamezcla.

Seimaginardel soporte tecnolégico que con
el tiempo podrd aportar la firma gala, por su
expertis global ylos servicios que ofrece alos
ciudadanos por ejemplo de Londres o Paris.

Como quiera se reporta mds que lista
para crecer.
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SERA EN 2020 cuando la estadounidense
Andeavor que comanda aqui Siomara Mér-
quez ponga en marcha la nueva terminal
de combustibles que construird en Rosarito,
en donde habia instalaciones inactivas para
combustdleo de la CFE de Jaime Herndn-
dez. Recién se dio a conocer su alianza,
excelente noticia frente a la capacidad de
dos o tres dias que hay en el pais para al-
macenar combustible. En su caso serd para
gasolina, diesel y turbosina con un espacio
para 700 mil barriles. La inversion es de
100 millones de ddlares y serd otro paso
de estamultinacional que preside Gregory
Goff. Andeavor posee 10 refineriasen EUy
una influyente infraestructura logistica en
la costa oeste. Desde 2017 obtuvo algo de
capacidad para mover su combustible en
gasoductos el norte del pais, amén de hacerlo
via autotanques y barco. Tiene confianza
en las bondades de la reforma energética,
y estaria también mds que dispuestaaaso-
ciarse a PEMEX de Carlos Treviiio. En la
venta de gasolinas maneja 103 estaciones,
68 ya con sumarca Arco.

RESULTA QUE IGNACIO Reynoso deja-
ra este mes la direccion de Casa Palacio.
En la departamental ya se hizo el anuncio.
Fue director de compras del PH con José
Maria Blanco. De hecho es otro ejecutivo
que era parte de ese equipo. Parece que ya
solo queda Carlos Salcedo mandamas de
mercadotecnia. Asi que renovacionafondo
con Juan Carlos Escribano.

LA SUECA ERICSSON que dirige aqui Elie
Hanna dard a conocer hoy su Reporte de
Movilidad. Es un corte del estatus que hoy
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tienen las tecnologias moviles. También
ofrece las tendencias para TI. Por ejemplo
para 2023 el “Internet de las cosas” signifi-
card 3 mil 500 millones de conexiones en
el orbe. Habrd que estar pendientes de la
red 5G, lista a finales de este afio y 2019 en
muchos paises.

MANANA ARRANCARA EL Intelisis Forum,
encuentro de negocios de esta firma que
dirige Dionisio Castillo y que desde 2008
es parte de Carso que preside Carlos Slim
Domit. Con 30 anos en el mercado eslider en
soluciones ERP para planificar los recursos
empresariales de alto valor. Selanzardan dos
nuevas certificaciones: proteccion de datos
personales y seguridad de la informacion.

JCDECAUX ES LA
COMPANIA MAS
INFLUYENTE
DEL ORBE EN
COMUNICACION
EXTERIOR

GERARDO
RUIZ ESPARZA
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» GENTEDETRAS DEL DINERO

La nueva
obsesion
delos

industriales

Por Mauricio
Flores

oy, horas antes del tercer y ul-
timo debate presidencial don-
de el tema clave es desarrollo
econdmico, la Confederacion
Nacional de Camaras Industriales (Conca-
min), de Francisco Cervantes, presenta
su propuesta de nueva Politica Industrial
con 10 objetivos, 6 pilares y 43 acciones,
para pasar de la obsesion por la estabiliza-
cidbn macroecondmicaa la obsesion por el
crecimiento socialmente incluyente.

El mensaje -de quienes generan 90% del empleo y
86% del valor agregado nacional- para Andrés Manuel
Lopez Obrador, Ricardo Anayay José Antonio Meade es
claro: no se trata s6lo de mantener “sanas las finanzas
publicas” olograr el equilibrio fiscal a toda costa, sino de
propiciar un crecimiento de 5% anual durante 20 afios,
generar un millén de empleos formales por afio, reducir
la pobreza para 12 millones de personas, elevar la inver-
sidén total a 35% del PIB y lograr que el valor agregado
de las exportaciones lleve 40% de contenido nacional a
través de un proceso de reindustrializacion que pase de
la manufactura ala mente-factura. Asi, las 113 cAmaras y
asociaciones de la Concamin proponen una Politica In-
dustrial Globalmente Productiva, Competitiva y de Inclu-
sién Social con una franca alianza piblico-privada, con
mecanismos anticorrupcion, transformando la Secreta-
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FMI teme que guerra
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ria de Economia enla Secretaria de Desarrollo Econémico,
duplicar la inversién publica en infraestructura respecto
al PIB, aplicando un esquema similar al Buy America, ca-
tapultar el sector energético pero conservando larectoria
del Estado, lamodernizacion del sistema educativo para
asumir los cambios tecnoldgicos 4.0, amén de constituir
el Banco de Desarrollo Industrial. Veremos si los candi-
datos tienen claros tales conceptos, dado el retador es-
cenario de la economia global a la puerta de una guerra
comercial y la exigencia social de un cambio positivo.

: | gital, el Infonavit que encabeza David Penchyna,

lanza su aplicacién “Socio Infonavit”, que ade-

mas de ofrecer a los trabajadores importantes descuen-
tos de una primera andanada de empresas participantes
(Dormimundo, 1zzi, Alsea, Dish, J.Garcia Lopez, Recor-
cholis, Osom, FreedomPop, Clicknero, GAIA)y checar su
subcuenta de vivienda, lo que promueve es el empode-
ramiento de aquellos -los trabajadores que cotizan- que
son duefios del instituto. Por cierto, al parecer se sumara
en breve Telmex, que lleva Héctor Slim, y AT&T quelleva
Kelly King, con promociones a la nueva plataforma.

: | Emilio Azcarraga, lanz6 su estrategia multipla-

taforma para cubrir los partidos del Mundial

Rusia 2018: primero, una alianza con Facebook deMarck
Zuckerberg con la pagina Televisa Deportes; segundo,
1zzi que lleva Salvi Folch lanz6 su canal deportivo “afi-
zzionados”, cargado de contenidos exclusivos dela Liga
Mx que también son accesibles a través 1zzi-Go; v la di-
vertida aparicion de #LaligaDelLalnjusticia, que permite
interactuar digitalmente. Los medios abordan el futuro.

#Sociolnfonavit. Y de lleno en la economia di-

Fut y bytes. Hablando de redes, Televisa de

comercial seamundial



