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REGINA
GRANADOS...

Esladirectora gene-
ral de Leaseplan Méxi-
co, empresa de origen
holandés que cumple
13 arios en el Pais. Pa-
sddelsitio7allenla
industria de arrenda-
miento, conun creci-
miento de 12 por cien-
toen 2020. Para este
afio espera avanzar de
manera similar al au-
mentarla inversion en
# sisternas digitales, de

o infraestructuray flo-

tas de vehiculos.
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Defensa en calzado

05 que estan preocupados son los del sector calzado,
es a dos afios de la entrada de Vietnam al Tratado
Integral y Progresista de Asociacion Transpacxﬁco
(TIPAT) todavia no se tienen las esu*ategxas para defen-
der a esta industria de las importaciones pmvenmntes de
ese pais.

Una vez que este sector, agrupado en Ia Camara Na-
cional de la Industria del Calzado (Canaical), que pre-
side Alejandro Gémez, fue incorporado a las negocia-
ciones del TIPAT se acordd que se crearian estrategias:

desde el Gobierno como vigilar los precios a los que se
compra el calzado de V’etnam, para hacer ﬁ'ente alas’
importaciones.

Las tltimas conversaciones que la industria: tuvo con
el Senado, que preside Olga Sanchez Cordero, fueron -

‘hace afio y medio, pero no se concretd nada y hasta el
momento no ha surgido una nueva convocatoria para
continuar con las plancas. o

" Mientras tanto, las importaciones de calzado prove-
niente de Vietnam son impulsadas por el TIPAT.

 Por si esto fuera poco, ahora China también quie-
re formar parte del TTPAT; pais del cual proviene 50 por
ciento de las importaciones de calzado.
~Con las compras realizadas a estas dos naciones se te-
me que la produccion nacional pueda quedar desplazada.
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Investigacion
en proceso

A pesar de que la Asocia-
cién de Bancos de México
(ABM), que encabeza Da-
niel Becker, y Eduardo
Osuna, director general de
BBVA, trataron de cerrar el
capitulo de la falla genera-
lizada en transacciones con
tarjeta, banca mévil y caje-
ros autométicos del pasado
12 de septiembre, se presen-
t6 un factor con el que no
contaban: la intervencion
del Presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador.

La semana pasada, la
ABM realiz6 una conferen-
cia en la que se puso sobre
la mesa el tema en el que el
propio Osuna dio por cerra-
do el asunto.

El organismo sefialé
que esto era “comun” en los
bancos, pero posteriormen-
te, en su conferencia ma-
fianers, el Presidente pidi6
la intervencion de la Comi-
sion Nacional Bancaria y de

Valores (CNBV), que lleva

Juan Pablo Graf. Esto, de-
bido a que si hay una nor-
mativa aplicable para los
bancos cuando presentan
este tipo de contingencias
operativas.

El incidente de BBVA
afectd a millones de clientes
en el Pais e interrumpio to-
dos los servicios del banco.

En el analisis del inci-
dente quedara clara la res-
ponsabilidad y, si es el caso,
la sancién para el banco.
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Contra
las plagas

Ante la inminente entrada
de papa fresca estadouni-
dense al Pais tras la resolu-
cién de la Suprema Corte
el pasado 28 de abril, los
productores comienzan
a preparar la estrategia
de defensa contra posibles
plagas que vengan con las
importaciones.

Como alert el presi-
dente de la Confederacion
Nacional de Productores de

Papa (Conpapa), Gerardo
Garvcia, el ingreso de dicho
producto conlleva un riesgo
latente de invasion de pla-
gas que Estados Unidos no
ha erradicado y que pueden
comprometer la autosufi-
ciencia del sector y la sani-
dad de otros cultivos como
el tomate, €l chile o la
berenjena.

Es por ello que el orga-
nismo solicit6 apoyo a ins-
tituciones académicas y de
investigacion para la protec-
cién del cultivo en términos
fitosanitarios.

Una de ellas es la di-
reccion de Investigacion de
la Universidad Auténoma
Agraria Antonio Narro, que
encabeza Alberto Flores,
con la que hoy la Conpapa
celebra un foro para el ma-
nejo fitosanitario y susten-
table de la papa en el que se
plantearan medidas preven-
tivas que ayuden a los
productores.

También se solicitara al
Servicio Nacional de Sani-

dad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria (Senasica),
de Javier Trujillo, incluir
aspectos técnicos dentro del
acuerdo de importacion, po-
ner énfasis en los requisitos
de inspeccion en las fronte-
ras y contemplar las plagas
de riesgo para el Pais.

Valoran
al Tec

Los egresados del Tec de
Monterrey, cuyo consejo
preside José Antonio Fer-
nandez Carbajal, son de
los méas valorados por em-
pleadores del mundo de
acuerdo con la firma inglesa
Quacquarelli Symonds (QS),
que evalia a las institucio-
nes de educacion superior a
nivel mundial.

Hoy QS dara a conocer
que el Tec esta en la posi-
cion 26 de 679 del QS Gra-
duate Employability Ran-
kings 2022, listado que mi-
de competencias como la
reputacion de los egresados
de las universidades alrede-
dor del mundo y la vincula-
cién con empleadores,

Asi, el Tec logré escalar
14 lugares en el listado con-
formado por universidades
de 78 paises y se posiciono
como la nimero 1 en repu-
tacion de sus egresados en
México y América Latina.

Ofras instituciones
mexicanas de educacion
superior contempladas en
el ranking son la UNAM,
la Universidad Andhuac, la
Universidad Autonoma de
Nuevo Ledn y la Universi-
dad Iberoamericana.
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JOEL MARTINEZ

Un gran
‘quita risas’

de la Fed

ara los que dudaban
P de que el “agua le esta

llegando al cuello” al
banco central estadounidense,
ayer la Reserva Federal perfilo
claramente el taper y ademas
dibujo un ciclo alcista agre-
sivo de su tasa de referencia.

Aunque la Fed dejo en su
Comunicado que seguirian
comprando 120 mil millo-
nes de ddlares de bonos en
el mercado (80 mil de trea-
suries y 40 mil de bonos con
respaldo en hipotecas) que
paga con emision primaria
de dinero, es decir, el Quan-
titative Easing (QE).

Una frase en el texto del
comunicado y una cita tex-
tual de lo que dijo Jerome
Powell hablan por si mismas:

“Si el progreso (de la eco-
nomia) contintia en general
como se esperaba, el Comi-
té considera que pronto se
justificara una moderaci6n
en el ritmo de las compras
de activos”

Asi mismo, Powell agre-
g6 que “si bien no se toman
decisiones, los participantes
generalmente consideran que
mientras la recuperacion se
mantenga en el buen camino,
es probable que sea apropiado
un proceso de reduccion gra-
dual (del QE) que concluya a

mediados del afio que entra”

Usando el lenguaje crip-
tico que le caracteriza, la Fed
nos dijo que sino hay un cho-
que brusco enla economia, el
taper o retiro de liquidez em-

pezara en noviembre de 2021
y terminar en junio de 2022.

Y ya finalizado el QE, ha-
bra unos meses para que em-
piece el ciclo alcista de la tasa
de referencia por las grandes
preocupaciones que mostro
debido a la inflacién.

Como habiamos comenta-
do, reviso fuertemente al alza
las expectativas de inflacion
para 2021, lo que leva impli-
cito que la burbuja de precios
sera mas larga de lo que creia.

El estimado de creci-
miento de la inflacion gene-
ral del gasto al consumo (que
es el indicador que sigue la
Fed) lo “vol¢” de 34 4.2 por
ciento para 2021.

Y la proyeccion de la sub-
yacente la escal6 de 3 a 37
por ciento.

Hay que recordar que la
meta de inflacion oficial es
de 2 por ciento y que solo
ahora estd tolerando niveles
mas altos.

La inflacion esta ponien-
do nerviosos a los miembros
del Comité de Tasas (FOMC

por sus siglas en inglés).

Revisaron a la baja su es-
timado de crecimiento del
PIB para 2021 de 7 por cien-
to a 5.9, aunque eso fue com-
pensado en gran parte por el
aumento de 3.3 a 3.8 espera-
do para 2022.

Esto nos habla de una
economia fuerte que puede
llegar a sobrecalentarse, pe-
ro ya con una inflacion alta.

Por eso en el parrafo del

comunicado mencionan que
si la economia sigue igual de
fuerte, abriran un taper que,
por lo que dijo Powell, sera
acelerado.

El siguiente mensaje fue
lo que dibujo el diagrama de
puntos: un ciclo, a mi juicio
agresivo, de aumento de los
fondos federales que empe-
zaria a finales de 2022, ya fi-
nalizado el QE.

El diagrama de puntos
es un grafico en el que cada
miembro del FOMC pone
donde ve la tasa de referen-
cia a finales de 2021, 2022,
2023 y en esta ocasion ya in-
cluye 2024.

En el FOMC de junio hu-
bo un cambio significativo en
el diagrama, pues se paso del
escenario de marzo en el que
la mediana arrojaba que no

habia apretones monetarios
en ningun afio, al de junio, en
el que se esperaban dos alzas
de 25 puntos base (pb) de los
fondos federales en 2023.

El del FOMC de ayer fue
todavia mas alla,

Se dibujé un ciclo de au-
mentos de 25 puntos base:
uno a finales de 2022, tres
en 2023 y otros tres en 2024,

iQué tal!

Al buen entendedor po-
cas palabras.

Entonces, lo que viene es
un fortalecimiento del délar
a nivel mundial que debili-
tara de corto plazo al peso
mexicano.

Con esto, Banxico tiene
ademas de la inflacién local,
que todo apunta a que em-
peorard, un factor mas para
subir su tasa de referencia
no solo el 30 de septiembre,
sino ademas en noviembre y
en diciembre.

El ciclo alcista de la Fed
nos hace pensar que la tasa
Banxico escalara hasta 6 por
ciento a finales de 2022 y el
primer semestre de 2023,

Bueno, esto puede ser si
no aparece el populismo mo-

netario %qhﬁy{liﬁ’%?nm al-
gunos miembros de lajuntade

gobierno que parecen estar en
la “dimension desconocida”.




Fecha: 23/09/2021

Pagina: 21
Area cm2:

Costo:

171

Columnas Econdmicas

Vision Economica / Salvador Kalifa

292

63,656

Salvador Kalifa

VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Mito
soberano

1 Gobierno mexicano
E tuvo un éxito evidente

cuando hace 83 afios,
en un fenémeno sociol6gi-
co especial, convenci6 a la
poblacién que la expedicién
del decreto para expropiar
“por causa de utilidad pu-
blica y a favor de la nacion”
todos los bienes muebles e
inmuebles propiedad de las
compaiiias petroleras ex-
tranjeras que operaban en-
tonces en México fue un
acto soberano trascendental.
El mismo decreto establecio
que la entonces Secretaria
de Economia Nacional, con
la intervencion de la Secre-
taria de Hacienda, ocuparia
los bienes expropiados.

A tres meses de la expro-
piacion se creo la empresa
paraestatal Petréleos Mexi-
canos (Pemex) para realizar
en forma exclusiva las acti-
vidades que hacian las muy
rentables empresas extranje-
ras. En principio, se suponia
que esa exclusividad garan-
tizaba la soberania nacional,
con una empresa que logra-
ria los rendimientos que an-
tes obtenian las compaiias
expropiadas. En las décadas
siguientes el desempefio de
Pemex estuvo muy lejos de
la version idealizada que el
Gobierno pint6 en tiempos

de la expropiacion.

Aun asi, el mito de que
el petréoleo en manos del
monopolio estatal era sino-
nimo de soberania nacional
se consolido a mediados de
la década de 1970, cuando
Meéxico comenzaba a explo-

tar sus nuevos yacimientos y
el embargo petrolero de los
paises arabes elevo el precio
del hidrocarburo.

La realidad fue que el
petréleo en manos del Go-
bierno no consolido la so-
berania nacional, sino que
la comprometio gravemente
con decisiones que llevaron
a la crisis financiera y eco-
nomica de 1982, causada en

gran parte por laidea de que
las autoridades eran capaces

de “administrar la abundan-
cia”. Esa experiencia dejo
en claro que el petréleo co-
mo propiedad exclusiva de
la nacion no es sinénimo
de soberania y hasta puede
comprometerla.

El Gobierno se vio obli-
gado entonces a abandonar
la estrategia de una econo-
mia cerrada dependiente del
crudo y abrirla agresivamen-
te a la competencia interna-
cional. Fue asi como a partir
de finales de los afios 80 y
principio de los 90 hubo in-

tentos timidos para también
abrir el sector petrolero a la
inversion nacional y externa.

El mayor avance en ese
sentido se dio con la llama-
da reforma energética de
2013 que, entre otros cam-
bios, admitio la exploracion
y extraccion de petréleo cru-
do por productores distintos
de Pemex. Ello atrajo capital
externo que dio nueva vida
al alicaido sector petrolero
mexicano, ante la evidente
quiebra de la empresa esta-
tal, que se mantiene a flote
por las crecientes transfe-

rencias de recursos del Go-
bierno federal.

Pero romper con los mi-
tos no es ficil. El Presiden-
te Andrés Manuel Lopez
Obrador (AMLO) esti em-
pefiado en regresar el Pais a
los afios 30 del siglo pasado,
desmantelando los avances
en materia laboral, educati-
va y, principalmente, ener-
gética, solo que ahora con
Pemex en una situacion fi-
nanciera desastrosa, sin los
recursos economicos y hu-
manos para realizar las fan-
tasias del Presidente.

AMLO no pudo hacer
cambios constitucionales
para revertir la reforma
energética, pero median-

te maniobras administra-
tivas y leyes violatorias de
la Constitucion bloquea la
operacion de las empresas
privadas en el sector ener-
gético para, ahora bajo el
lema “por el rescate de la
soberania”, regresar el mo-
nopolio a Pemex, que sin
duda seguira dilapidando
recursos publicos.

Laidea de que el petré-
leo en manos de Pemex es
sinonimo de soberania es
un mito que quiere revi-
vir AMLO. Es, ademas, una

“soberania” peculiar, ya que

el Presidente recurrié al
Gobierno estadounidense
en 2020 para que cumplie-
ra en nombre de México
un recorte de cerca 350 mil
barriles diarios de petréleo
acordado por la Organiza-
cion de Paises Exportado-
res de Petréleo y otras na-
ciones no miembros.

Locierto es que muchos
paises en el mundo son so-
beranos, como Japon, Ale-
mania y otras naciones eu-
ropeas, sin contar con rique-
za petrolera, Otras nadan
en crudo, como Venezuela,
y tienen a sus poblaciones
en una situacion soberana-
mente catastrofica, Ese es el
camino POERhENSs lleva
la 4T. Faltan 266 dias.
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What’s

News

etflix Inc. anuncié  de reportes crediticios
Nque ha acordado del Gobierno, alineando
comprar la Roald Dahl al coloso de la tecnolo-
Story Co., agregando gia financiera con las
relatos infantiles popu- ~ Prioridades de regula-
lares como “Charlieyla  dores chinos. Huabei,
Fébrica de Chocolate”y €l servicio de Ant que
“Matilda” al tiempo que funciona como tarjeta de
nido entre una crecien-  que “avanzaconsu

i ---
& :

te competencia enla inclusién ordenada ala
industria del streaming.  base de datos financiera
La adquisicién de la de informacién crediticia

compafifa britanica, que llevada por el Centro de
controlalos derechos de  Referencia Crediticia del
historias y personajes Banco Popular de China”.

como “Fantastic Mr. Fox” ¢ General Mills Inc. re-
y “The BFG”, aflade gran  port6 mayores ventas en
atractivo a la progra- el vltimo trimestre, aun-
macién de Netflix,con  que el margen bruto cayé
més de 300 millonesde  por la inflacién y mayores

libros de Dahl vendi- costos de la cadena de su-
dos a nivel mundial. ministro. El productor de
#LaNASAestisepa-  Cheeriosy Betty Crocker
rando su division de dijo que las ventas netas

exploraciény operacio-  subieron 4%, superando
nes espaciales en dos expectativas de analistas.
unidades, al tiempo que  La compafifa espera que
mAs compaiifas privadas 10s cambios en la conduc-
apuestan a oportunida-  ta del consumidor a raiz
des de negocios eneles- dela pandemia resulten
pacio. Una unidad se har4 €n unaalta demanda de
cargo de misiones como  alimentos en casa.
Artemis, el esfuerzodela ¢ La unidad inmobiliaria
NASA para llevar a EU de insignia de Evergrande
vueltaalaLuna,ydela-  Group revelé que haria
bores amaslargo plazo, un pago de intereses so-
como llegara Marte.La  bre un bono local, dando
otramanejard activida-  al conglomerado chino
des y operaciones espa-  mds tiempo para planear
ciales, como la Estacién o que se anticipa sera
Espacial Internacional,y  una reestructuracién
actividades comerciales  prolongaday complica-
en érbitarelativamente  da, Hengda Real Estate
cerca dela Tierra. Group Co. negocio en

¢ Losdatos de crédito  Privado con tenedores de
generados por el popular  Unbono local para acor-
servicio de préstamos de  dar un pago del cup6n de
Ant Group Co. quedaran  Uno de sus bonos por 35.9

integrados aun sistema  Millones de délares, a
vencerse hoy.
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Historias de NegoCEQs

4T se topa con jueces,
magistrados y la Corte

as escaramuzas del presi-
I dente Andrés Manuel
Lépez Qbrador y la 4T
contra el Poder Judicial esconden
detrés de si la impotencia de no
poder controlarlo. El Ejecutivo ha
buscado, a través de la presién pu-
blica, intimidar a jueces, magis-
trados, consejeros y ministros de
laSuprema Corte de Justiciade la
Nacion, algunosdeloscualesleha
tocado nombrar directamente.
La molestia de] Presidente es
porque los integrantes del Poder
Judicial de la Federacion lo mis-
mo han expedido amparos contra
cambios legales en sectores como
el energético y en sus proyectos
de infraestructura, o bien contra
la determinacién del gobierno de
no vacunar a menores de edad
contra el Covid-19; los ministros
de la Corte han dictado senten-
cias para devolver impuestos
multimillonarios a particulares y

enfavor de despenalizar el aborto,
y los magistrados del Tribunal
Electoral del Poder Judicial han
defenestrado a su expresidente
José Luis Vargas, afin a la 4T.
Por todo esto, el Presidente se
ha volcado contra el Poder Judi-
cial, sin quie hasta ahora haya ha-
bido una intencién real de darle
una estocada. Por ahora se han
quedado en escaramuzas, La re-
forma judicial fue una buena pri--
mera sefial de respeto a la auto-
nomia e independencia de este
Poder. El cambio legal lo oper6
Julio Scherer con el Consejo de

la Judicatura, 1a Corte y el Poder
Legislativo. Ese es el mayor lega-
do del exconsejero Juridico y algo
entre lo que mas e reconoce Lo-
pez Obrador.

No obstante, a partir de 1a refor-
ma sobrevinieron los ataques des-
de la Presidencia, la Secretaria de
Maring, y ahora el titular de la Fis-

calia General de la Repuiblica, Ale-
miralgunos asuntos personalesen
el Poder Judicial. La determina-
cién de unjuez federal de negar las
solicitudesde 6rdenesdeaprehen-
sién contra 31 cientificos del Cona-
cyt que pidié la FGR sienta un
buen precedente de la autonomia
del Consejo de la Judicatura.

El fiscal Gertz se ha topado
con la pared del Poder Judicial
en varias ocasiones en las que ha
buscado girar érdenes de apre-
hensién, por ejemplo contra
Luis Videgaray, a quien se acu-
6 de “traicién a la Patria”. Por si
fuera poco, el asunto de Emilio
Lozoyaseleechoaperderporla
falta de contundencia en las
pruebas que dijo tener el exdi-
rector de Pemex. Ahora esta en
una encrucijada: cualquier re-
sultado lo hard quedar mal.

Otro asunto que selecayd ala
Fiscalia fue el del empresario
Alonso Ancira, quien hizo un
pactocon el exconsejero Juridico
de la Presidencia y con Pemex
paradevolver216 millones de d6-
lares como parte de un acuerdo
reparatorio. Ese acuerdo incluia

"que no pisaria la carcel una vez

. == '
‘ - —
.._
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que fuera extraditado de Espafia,
pero la FGR lo mantuvo preso

dos meses. Por ese motivo, An-
cira manda decir desde Texas
que no va a honrar el acuerdo,
porque “ellos no lo respetaron”.

En la Suprema Corte de Justi-
cia las cosas tampoco le han fa-
vorecidoala4T. Apesardelamuy
buena relacién que tiene AMLO
con el ministro presidente, Artu-
roZaldivar, laCortehahechova-
ler su autonomia. Trescasos pun-
tuales: la no ampliacién de man-
dato de Zaldivar; la despenaliza-
cién del aborto y la invalidacion
de la objecién de conciencia; y la
sentencia para que el SAT devuel-

El Presidente se ha volcado contra el Pode

va mil millones de pesos a la fa-
milia de Carmela Azcérraga.

Por este (iitimo tema el Presi-
dente se fue contra los conseje-
ros de la Judicatura Federal pro-
puestos por él: Bernardo Bitiz
Vizquez, Loretta Ortiz Ahlf y
Eva Ver6nica de Gyvés.

Lamechacortadel Presidentey
del fiscal Gertz ha puesto una pre-
sién adicional sobrejueces, magis-
trados y ministros del pais, sobre
todo tras la salida de Scherer. Hoy
mAs que nunca, se requiere pul-
critud e imparcialidad en la toma
de decisiones para defenderlo. @

mario.maldonado.
padilla@gmail.com
Twitter: @MarioMal

Judicial, sin que haya habido una inten

s )

cion real de darle una estocada. Por ahora

se han quedado en escaramuzas
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Dilema en Inegi:
dsucesion o releccion?
s A tres meses de concluir su periodo como
Santaélla ha expresado su intencién de ree-
legirse. Se daba como un hecho que Graclela
, Miérquez es quien to-
7 mard su lugar, por su
5 cercania con el presi-
! 2 dente Andrés Manuel
. 2 Lopez Obrador, pero
: E no hay que olvidar que
la ley indica que se pue-
de ocupar el cargo hasta
en dos ocasiones. Algo
B que puede obrar a favor
Julio del actual presidente pa-
Santaella ra que AMLO avale su
permanencia son los re-
sultados del organismo en el levantamiento
del Censo 2020, nos comentan. En declara-
ciones a medios, Santaella dijo que le gustaria
consolidar mucho més los avances logrados.
fendié en 2018 el aumento al salario de los
funcionarios del organismo, pese a la austeri-
dad republicana, que establece que no pue-
den ganar més que el Presidente, La moneda
estd en el aire respecto a la decisidn del Eje-
cutivo federal.
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Los mexicanos
quieren mas tarjetas

i Nos cuentan que entre las opciones que
poco a poco llegan al mercado mexicano en
cuanto a servicios financieros distintos a la
banca tradicional, las opciones tecnoldgicas

representadas por las fin-
2 tech y otros jugadores si-
g guen ganando terreno.
= Nos detallan que mien-
g tras los bancos hacen es-
g fuerzos e inversiones por
acelerar su transforma-
cion digital, firmas ex-
tranjeras ganan espacio
enitre los usuarios. A un
afio de su llegada a Mé-
xico, la argentina Uald,
de Plerpaolo Barbieri,
ha colocado mis de 300 mil tarjetas de débi-
to, sobre todo entre la poblacién que vive fue-
ra de las zonas con mayor acoeso a servicios
financieros. Nos recuerdan que aiin hay mu-
cho por avanzar en materia de inclusidn fi-
nanciera para los municipios mas alejados del
pais, y por ello pronto se acelerard la compe-
tencia para convencer a la poblacién mexica-
na de probar otro tipe de productos distintos
a los que ofrecen los bancos.

Redaccion

Columnas Econdomicas
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Financiamiento
para seguir creciendo

:uzx La startup mexicana Kavak consiguié 700
millones de délares en financiamiento por
parte de los fondos de capital de riesgo més
importantes del mundo, como General Cata-
lyst, Tiger, Spruce House,
# D1, SEA, Founders Fund,
§ Ribbit y Softbank, entre
Z Otros. Nos cuentan que
; la compaiiia encabezada
§ por Carlos Garcia Otta-
ti, considerada como el
primer unicornio mexi-
cano, se convirtid en
cuatro aiios en lider del
sector de compra-venta
de autos seminuevos en
Latinopamérica. El nuevo
financiamiento, nos cuentan, se utilizard para
seguir expandiéndose en mercados emergen-
tes, acelerar el proceso de atencion a clientes
con mejores opciones de financiamiento para
adquirir un auto usado. Kavak promete tran-
sacciones seguras en un mercado en el que
hay un elevado riesgo de fraudes mecénicos y
otros delitos. La empresa tiene su propia enti-
dad financiera y cuenta con 4 mil 700 em-
pleados en México, Brasil y Argentina.

Carlos Garci
Ottati
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Ho]a de Huta para la 5G

La tecnologia estd disponible y las capacida-
des del ecosistema tecnoldgico empresarial
estdn en pleno desarrollo e involucran inver-
siones por cerca de 1.5 trillones de ddlares,
y en México, el avance a servicios méviles
de quinta generacién ha sido trazado por el
regulador.

Adolfo Cuevas, presidente del IFT, dio a
conocer |a Hoja de Ruta 2021-2025, que pone
el horizonte de planeacién a cinco afios que
incluye el desarrollo de bandas a lo ancho
y largo del espectro que suman 11 mil me-
gahertz para proveer del insumo necesario
para el despliegue de! internet de las cosas.

Una noticia relevante si considera la au-
sencia de definiciones en la Secretaria de
Infraestructura, Comunicaciones y Transpor-
tes, que encabeza Jorge Diaz Arganiz, y atin
cuando la secretaria de Economia, Tatiana
Clouthier, pudiera tomar parte del lideraz-
go puiblico que requiere la concrecion de esa
hoja de ruta que en México podria involucrar
inversiones por cerca de 15 mil millones de
délares en los préximos cinco afios.

Por lo pronto, como dijo Cuevas en el
evento México 5G, transformacién para el
futuro digital el regulador, el IFT, ha decidi-
do ser proactivo y también ser promotor de [a
transformacion digital a partir del despliegue
de la tecnologia 5G.

. EnEuropa, Francia, Alemania y Gran Bre-
tafia estan al frente en el despliegue, pero
la industria y los sectores estan dirigidos y
acompafiados de su goblerno y, ahi, como

en Estados Unidos y Canada, el costo del es-,

pectro (el pago de derechos al Estado) sélo
es el que se da en 13 licitaci6n sin la renta
mensual que en México no sélo duplica, sino
que hasta triplica el monto de la asignacion.

La distorsién recaudatoria es una heren-
cia del pasado, que bien podria este gobiemno
transformador resolver, porque hoy, el regu-
lador estd poniendo a disposicién bandas
milimétricas en frecuencias muy elevadas,
pero el Estado, y particularmente el secreta-
rio Rogelio Ramirez de 1a O, no ha tomado
decision alguna de participar activamente
para resolver la gran distorsion que implica
el elevadisimo costo del espectro en México.

Somos el tinico pass en el que por el cos-
to del espectro fulmos capaces de reducir
competencia, tenemos el nefasto primer lu-
gar por costo de espectro en América Latina
y el tercero mundial y, como dice Cuevas,
esta distorsion con visién de corto plazo se
ha convertido en un lastre de largo plazo para
€l pais.

Finalizo comentindole que el IFT ha de-
cido integrar el Comité 5G para construir con
al menos 10 industrias, entre las que estdn fa
automotriz, servicios financieros, servicios
de salud, agricultura, transporte y el sector
piiblico, para establecer la ruta de colabo-
racion que facilite el despliegue. jPor fin el
temna se mueve!

O

DE FONDOS A FONDO

#TelefonicaMéxico... Vaya espina que tiene
clavada Telefdnica Movistar, de Camilo Aya,
pues a partir de su transformacion a Telco Di-
gital (operador virtual), como alternativa para
mantener su viabilidad como negocio ope-
rativo, hoy enfrenta un litigio inagotable con
Spica Telecom, quien fuera su socio comer-
clal en el extinto programa de zonas rurales.

Le comenté un par de meses atrds del
caso. Parece que la seana pasada se le noti-
ficoala SHCPy al IFT, que Telefonica deberd
mantener las concesiones de espectro y por
tanto pagar los derechos correspondientes,
lo que implica el pago de mds de mil 200
millones de pesos el préximo afio. Deje usted
de si el asunto estd en firme, s6lo imagine
el galimatfas de pagar al Estado y también a
AT&T por un espectro que fue devuelto, que
yano tiene y que ahora renta.

Telefonica ha mantenido el servicio con-
tratado en el convenio con Spica Telecom
para los sitios donde se habia desplegado el
serviclo rural previo ala firma del convenio
con AT&T, pero no puede seguir ofreciendo
capacidad para que el despliegue se realice
mds alld de esas zonas.

Spica es 1a dnica de las cuatro empresas
que se asoclaron en el programa rural en de-
mandar a Telefdnica. '
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Los retos de Abugaber
en Concamin

Finalmente, quien gano la eleccién en la Concamin para
suceder a Francisco Cervantes, a partir de este viernes
como presidente, fue José Abugaber, quien se consideraba

‘como el favorito. Este empresario guanajuatense del sector

calzado tiene ante sf varios retos y el principal es mante-
ner la unidad en el sector industrial y —tal y como lo exige
Canacintra y secund6 la Secretarfa de Economia— reformar
los estatutos de Concamin para que el proceso electoral sea
mds transparente y democrdtico.

La relaci6n entre la Concamin y la Canacintra —la ca-
mara industrial mds grande del pafs— siempre ha sido muy
complicada pero ahora lo es mds por las denuncias rea-
lizadas por Enoch Casteflanos, el aguerrido dirigente de
Canacintra quien present6 la denuncia ante la Secretarfa de
Economiay finalmente deststié de competir en la sucesién
de Cervantes.

Otro gran reto de Abugaber serd diferenciarse de
Cervantes, a quien se le critic6 ser un dirigente demasia-
do blando en sus posturas ante la 4T y defender a todo el
sector.

Hay varios frentes abiertos que prepocupan a industria-
les: la contrarreforma energética, la defensa de las energfas
renovables ante la propuesta de reforma a la Constitucién
para fortalecer a la CFE que es una prioridad de Lépez
Obrador, los problemas en la cadena de abasto no sélo
por la escasez de semiconducto-

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
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tomas de casetas y los bloqueos guanajuatense
a vias férreas; la defensa del sec-

tor automotriz ante la diferencia  1€N€ VArlos Ietos
con Estados Unidos en materia 'y el principa]

de reglas de origen en el marco

del TgMEC, la ir%seguridad juri- es mantener

dica por cambio de regulaciones 13 unidad en el
para exportadores, los retos que . :
implica el nuevo régimen fiscal sector industrial.
tanto las discrepancias con el
SAT por las tasas efectivas de ISR,
los problemas de los transportistas por la nueva Carta Porte;
y el cierre irregular de terminales de almacenamientoy de
permisos de importacién de combustible que busca enfren-
tar al problema de contrabando, pero como le dijimos ayer
acabardn pagando justos por pecadores.

aCCE: RIESGOS EN OFERTA DE COMBUSTIBLES
Por cierto que el CCE manifesté su “profunda preocupa-
cién” por la clausura de terminales de almacenamiento de
combustible que ha realizado la CRE.

Manifest6 que limitar la importacién de gasolinas redu-
cird 1a oferta de combustibles y afectard desde el transporte
puiblico hasta la distribuci6n de alimentos y mercancias con
un impacto en la recuperacién econémica.

Demanda que el combate en el contrabando de com-
bustibles no perjudiquen a la industria, a los ciudadanos y
ponga en entredicho los compromisos asumidos por México
en los tratados internacionales.

Lo increfble es que el secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O, esté negociando un nuevo paquete de
infraestructura que incluye proyectos energéticos mientras
1a Sener y la CRE se empeiien en golpear a la inversién
privada.

QCHINA TRANQUILIZA A MERCADOS

El gobierno chino sali6 al rescate de Evergrande y la in-
mobiliaria que tiene una deuda de 300 mdd tranquilizé al
mercado al anunciar un acuerdo para el pago de intereses
de sus bonos 2022 que vencian hoy.

En cuanto a lareunién de la FED, la buena es que man-
tuvo la tasa de interés sin cambio, la mala es que ajusté a
5.9% la meta del PIB para este 2021y anuncio que “pronto”
iniciard el tapering.

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
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1 El Caribe mexicano, a cargo del Con-
esejo de Promocion Turistica de Quin-
tana Roo, que dirige Dario Flota, sigue
recibiendo buenas noticias en medio de la
pandemia. Y es que ahora Ukraine Airli-
nes, a cargo de Yuri Miroshnikov, incluyé
a Canctin en la lista de sus préximos des-
tinos. La noticia es positiva, pues no sélo
acercaria al mercado ucraniano, sino tam-
bién al ruso, uno de los que tiene mayor de-
rrama econémica. De hecho, atin se espera
que Aeroflot se decida a poner de nuevo
un vuelo directo entre Moscti y Canctin. Si
bien el destino ha sido muy exitoso durante
la crisis sanitaria, le hace falta diversificar
su mercado pues tiene una alta dependen-
cia de los viajeros estadunidenses.

Hay buenas noticias para Jalisco,
ecuyoturismo estda cargo de Germdn
Ralis, pues el Pueblo Magico de Tequila re-
cibi6 la certificacion como primer Desti-
no Turistico Inteligente de América Latina
de parte de la Sociedad Mercantil Estatal
para la Gestion de la Innovacion y las Tec-
nologias Turisticas de la Secretaria de Tu-
rismo de Espafia, a cargo de Maria Reyes
Maroto. Entre los elementos que se eva-
luaron estdn la innovacion, la tecnologia, la
sostenibilidad, la accesibilidad y la gober-
nanza. Anualmente, Tequila recibe unos
500 mil visitantes mismos que pueden ac-
ceder a una red de WiFi gratuita o bien a
una app que contiene informacién de to-
dos los comercios y productos turisticos.

3 De acuerdo con el estudio Con-
eductual Comparativo de Intelab,
de Fernanda Zenizo, aplicado a 120 mil
trabajadores de los sectores de logisti-
ca, industrial y financiero sobre su com-
portamiento antes y dutante covid-19,
las empresas deben de seguir prestando
atencién a la conducta de sus colabora-

El Contador /Redaccion

Columnas Econdmicas

dores y el impacto en sus operaciones. La
investigacién demostré que, de parte de
los empleados, se incremento la dificultad
para manejar informacién confidencial,
diferenciar "lo correcto” de “lo incorrecto”,
aque el fin justifica los medios, entre otros
temas, lo que representa para las empre-
sas un mayor riesgo de fraudes, robo, ex-
torsion y ciberseguridad.

Los que se estdn poniendo la cami-
eseta por la educacion son empresas
como Heineken México, Oxxo Gas, Gru-
pak y Fundacion FEMSA, las cuales apo-
yanel programa Becas con Propdsito de la
Universidad Tecmilenio, encabezada por
Bruno Zepeda Blouin, el cual ha apoyado
a 400 jovenes con una beca del 100% de
2017 a la fecha para realizar sus estudios
profesionales. Mds del 50% de quienes han
recibido este apoyo son los primeros uni-
versitarios en su familia. Cada uno de los
estudiantes beneficiados pasa por un ar-
duo proceso de seleccién entre mas de mil
200 aspirantes, a quienes se les evalian
aspectos académicos e impactos positivos
que generan en sus comunidades.

5 BanBajio, cuyo director general es
eEdgardo del Rincén, se sumé a la
iniciativa Pymes Digitales de Microsoft, li-
derado en México por Enrique Perezyera,
con el fin de impulsar la digitalizacién de
las pequefias y medianas empresas. Am-
bas organizaciones buscan ayudar a este
tipo de empresas porque son un pilar para
la economia mexicana, ya que represen-
tan el 52% del PIB y generan el 72% de las
fuentes de empleo. Con esta alianza, Ban-
Bajio ofrecerd a sus clientes créditos sim-
ples y revolventes de 200 mil hasta 30
millones de pesos para la adquisicion de
tecnologias de Microsoft como soluciones
de software, equipos de computo y hasta
servicios en la nube.

m Lt rija defria a G.oo
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empresarial

José Yuste

La caida del sistema...

de BBVA; AMLO a CNBV:

no ciberataque, si
‘actualizacién

+ Salid el vocero del BBVA, Jorge Terrazas, a decir la
*-verdad: fue falla del equipo de sistemas.

‘El presidente Andrés Manuel Lépez Obrador fue claro:

"la CNBV y Hacienda nos explicardn la caida del sistema de
BBVA del domingo 12 de septiembre. Y vino el comunicado
de la CNBV y de Hacienda sobre la investigacién de lo su-
cedido que se tardard 15 dias. Lo mds seguro, que termine
en una multa para el banco.

Lo malo, este tipo de fallas por actualizar sistemas se-
guirdn pasando.

BBVA se estaba preparando para su periodo de mayor
transaccionalidad, el de fin de afio, y decidid llevar su ac-
tualizacién de sdbado a domingo, cuando hay menos ope-
raciones. Pero vino la falla de mds de 15 horas en el banco
mds grande del pafs.

. Y hasta el Presidente se entero.
El bombon informativo hubiera sido: se trata de un ci-
. berataque al banco mds grande del pais, pasando por alto
- 1as medidas del Banco de México, originando nerviosismo.
Pero no.
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Salié el vocero del BBVA, Lo siguiente

- fue falla del equipo de sistemas €S esperar la

-del banco y la actualizacién no
- se pudo hacer, se revirtié. En el

evaluacion de

“interin fueron largas 15horas que  1a CNBV que de

‘E}gdejaron a los clientes, del otro- seguro terminard
:“ra Bancomer, sin poder usar sus

“~plasticos. multando al

“"Eduardo Osuna, presidente

Al ver las consecuencias, banco.

-~ del BBVA, tom6 una decision en

- buena direccién, la de bonificar a los clientes del banco al
- domingo siguiente. No fue la mayor bonificacién, pero el
- banco no se quedé de brazos cruzados.

Se bonificé con doble de puntos a quienes usaron la

. tarjeta de crédito BBVA fisica y con triple de puntos para
.- quienes usaron el pldstico de crédito digital. Paralos clien-
-2 -tes con tarjetas de débito, la bonificacion fue del 1% de las
-* compras y para los que usaron la tarjeta digital, 1a bonifi-

cacion fue de dos por ciento.

Sin embargo, en todas partes del mundo suceden estos
problemas con la digitalizacion.

El presidente de la Asociacién de Bancos de México,
Daniel Becker, recordaba que los bancos nacionales han
invertido 20 mil millones de pesos en sistemas.

Lo siguiente es esperar la evaluacién de la Comisién Na-
cional Bancariay de Valores, presidida por Juan Pablo Graf,
que seguramente terminard multando al banco.

BBVA posee casi 24 millones de clientes activos, una red
de 13 mil 70 cajeros automaticos y mil 718 sucursales. Cual-
quier falla, se nota.

0|NFONAVITFACIL

El gran problema del Infonavit es que sus acreditados no
saben a lo que pueden acceder y recurrian a los famosos
coyotes. Ahora surge Infonavitfacil, donde ingresards tu
cuenta Infonavit y cada semana te dirdn las novedades.
Puntos para Carlos Martinez, director del instituto.

oINOVIO EN VACUNA CONTRA COVID

En vacunas contra el coronavirus viene la del laboratorio
estadunidense INOVIO, que recibio el visto bueno de la Co-
fepris para su fase 3 (también estd en Brasil y Colombia).
Lo interesante de la vacuna es la temperatura que aguanta,
hasta de 37 grados una semana sin refrigerar, o cinco afios
refrigerada. Es un antes y después en la logistica.
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Falta de comisionados
en CofeceelFT

ace unos dias dejd la pre-
H sidencia de la Comision

Federal de Competencia
Econémica (Cofece) la maestra
Alejandra Palacios. Fl hueco insti-
tucional va mas alla dellugar que
deja una comisionada y existe una
enorme oportunidad para mejo-
rar el funcionamiento de las insti-
tuciones que se debe aprovechar
lo antes posible.

El trabajo de la comisionada Pa-
lacios ha marcado de manera muy
importante la politica de compe-
tencia en nuestro pais, aunque
contintian grandes retos. La nueva
presidenta por suplencia, Brenda
Hernandez, es una experimen-
tada abogada que ha dedicado su
vida profesional a los reguladores
de competencia, por lo que se es-
perala continuidad en el andlisis
técnico, aunquie su funcién podria
beneficiarse de un mandato mas
claro si fuera designada por el
Senado.

Por ello, entre todos los retos,
el mas importante me parece que
es el institucional. Este desafio
atafie no solo a la Cofece, sinoa
varios 6rganos reguladores muy
importantes y es una enorme
oportunidad para que el Estado
mexicano pueda reforzar el fun-
cionamiento eficiente de la econo-
mia, su crecimiento y el desarrollo
del pais. El Senado, el Ejecutivo,
la Secretaria de Economia y otros,
podrian dejar una huella impor-
tante en beneficio de los consu-
midores si pudieran empujar los
nombramientos de comisionados
y de presidentes de los érganos
reguladores de la economia del
pais, en especial de aquellos que
limitan los privilegios y abusos de
las empresas.

Como se hareportado en este

COMPETENCIA
2.0

Carlos
Menal.

mismo diario, se han acumulado
las vacantes de comisionados en
los érganos reguladores que ahora
se hacen mds evidentes por la sa-
lida anticipada de Palacios como
comisionada de Cofece (que no
como presidenta, porque ese espa-
cio debia dejarlo en este mes por
mandato constitucional) quedard
con 4 comisionados de 7 y con

una presidenta suplente. Existen

2 vacantes en el Instituto Federal
de Telecomunicaciones, aunque
en febrero del préximo afio podria
salir el comisionado y actual pre-
sidente interino y existe una va-
cante en la Comisién Reguladora
de Energia, entre otros.

Esta falta de miembros en el
méximo organo de gobierno de
las instituciones tiene efectos
muy relevantes en la toma de de-
cisionesy en la operaciénde los

reguladores. La afectacion que
genera esta situacién tiene conse-
cuencias graves, que se traducen
enimpactosreales a la economia
mexicana. Por mencionar algu-
nos ejemplos, en el caso de [FT

y Cofece, laLey de Competencia
requiere el voto minimo de cinco
comisionados para ordenar me-
didas para eliminar barreras ala
competencia y libre concurren-
cia; para determinar la existen-
cia yregular el acceso a insumos
esenciales, asi como ordenar la
desincorporacién de activos, en-
tre otros. Actualmente Cofece
investiga por este procedimiento
el mercado de combustibles para
aeronaves, también debe resolver
y, en su caso remediar, sobre las
barreras a la competencia en el
mercado de pagos con tarjetas. El
retrasoen la correcta integracion
del Pleno de Cofece implica tam-
bién el retraso de acciones para
incentivar mercados altamente
relevantes para la economia
mexicana.

De lamisma forma, esta falta
denombramientos pudiera
complicar la resolucién de casos
importantes cuando existiera
algun conflicto de interés de al-
gun comisionado en un asunto
especifico.

Desagraciadamente, el 2021 y
2022 son afios particularmente
importantes para la formacién
delapolitica de competencia en
los mercados supervisados por
Cofece considerando también que
2021 esel Gltimo afio de vigen-
cia del Plan Estratégico de este
6rgano auténomo, por lo que tam-
bién se podria afectar el rumbo
estratégico de la Comisién y el ac-
tuar de este 6rgano en el mediano
y largo plazos.

Esimportante que se tomen
decisiones en este sentido yaque
Cofece incide en diversas formas
para hacer eficiente la economia
y a falta de decisiones de este Or-
gano, es posible que proyectos de
inversion, limites alas grandes
empresas que pudieran abusar
del mercado, o sanciones a las
empresas que se coluden en detri-
mento de los consumidores y del
erario, no puedan resolverse.

Los presidentes por suplencia
enfrentan muchos retos que no
les ayudan en la toma de deci-
siones, pueden generar divisio-
nes internas y son sujetos de la
amenaza del nombramiento
de otro presidente en cualquier
momento. Por mds capacidad
técnica y autonomia que tenga el
presidente interino, la falta de un
mandato claro en la presidencia
les resta fortaleza y capacidad de
decisién.

Un elemento adicional es que,
ante ausencia de liderazgos cla-
ros y quorum de 5 comisionados,
el poder de la institucion tiende
necesariamente arecaer enla
Autoridad Investigadora, que al
tener un nombramiento de 4 afios
y no poder ser removido por falta
de votos (también para esto se
requieren 5), podria prestarse a
un inusual empoderamiento sin
contrapesos. Los titulares de la
Autoridad Investigadora, tanto de
Cofece como del IFT, son gente de
probada capacidad y honradez,
pero la falta de equilibrios institu-
cionales no beneficia a ninguna
institucién.

En el arreglo institucional, es-
tos espacios que se han abierto
son una oportunidad para incidir
en beneficio de los consumidores,
apovar el crecimienta econémico
y mejorar el nivel de ingreso de
quienes menos tienen y que son
quienes mas sufren por la concen-
tracién del mercado. Lafaltade
operacion del sistema de com-
petencia obstaculizar{a el buen
funcionamiento de la economia y
permitiria que las grandes empre-
sas puedayirebasas dasu poder.
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MIS FINANZAS

Alberto
Tovar

CJ Opine wsted:
Twitter y Facebook:
@albertotovan:

¢Enqué han
cambiado tus
planes con el Covid?

finanzas personales con el Covid fue en
marzo de 2020; mucho ha pasado desde
entonces y estamos lejos de domar la pande-
mia, vamos en la tercera ola en México y por
la quinta en el continente europeo. Aunque te-
niamos la expectativa de una evolucién rapida,
los expertos en la materia advirtieron desde un
principio que serian alrededor de 24 meses, los
cuales ahora también estan rebasados.
1.- En cuanto al trabajo, para algunos significé
perder su fuente de ingresos y otros tuvieron
que reinventarse. Hay quienes manifiestan que
les sentd de perlas el encierro y se ajustaron al
home office y no estan dispuestos a dejarlo.
2.- Los cierres de negocios han estado al por
mayor, pero es sorprendente como muchos han
nacido; destacando microempresri@s que han
aprovechado la “economia participativa” a tra-
vés de las herramientas digitales al alcance.
3.- En general, nos ha hecho conscientes de la
vulnerabilidad en la salud y de la cercania de la
muerte. Esto ha conducido a mas responsabili-
dad en términos de prevision.
4.- Existe un segmento importante de la pobla-
cién que ha sufrido seriamente la pandemia,
porque les ha tocado perder a un ser querido, tal
vez quien aportaba los ingresos. Ha implicado

L a primera columna en la cual vinculé las

endeudamiento, retiro de las cuentas de Afore,
conflictos en el hogar, etc.

5.- Hasta el entretenimiento se modificé; se for-
talecieron las opciones de streaming y las salidas
a restaurantes, antros y lugares turisticos se rea-
lizan con cuidado y protocolo.

6.- Si revisamos la estructura de gastos previo

y durante el Covid, nos vamos a encontrar una
transformacion en el patrén de consumo; desde
alimentos, energia, vestido, diversién, etc.

7.- Se reportan diferencias en la perspectiva

de jubilacién. Hubo quienes pensaban dejar el
trabajo; sin embargo, ante la posibilidad de ha-
cerlo desde casa lo postergan.

8.- La educacion ha sido de las grandes dreas de
impacto. Las clases virtuales no son lo mismo
para maestros, alumnos y papas. El rendimiento
baja y las consecuencias se veran a lo largo del
tiempo.

9.- Lainteraccion humana con familiares, ami-
gos y colaboradores se trastoco de manera dia-
metral. La virtualidad en las comunicaciones

se hizo una constante, al grado que esta provo-
cando trastornos psicoldgicos.

Considero que es relevante reflexionar cémo
nos ha cambiado la experiencia Covid, aprender
de la nueva realidad y calibrar las decisiones a
esas circunstancias. ¢ Qué me falté? Coméntame
en Instagram: @atovar.castro

Péagina 4 de 13
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¢Iniciala extincion de la basura?

a historia iniciada en Nueva
LYork en 1964 dentro del co-

fre de ese precioso Mustang
de Ford, podria estar acabando
en Cuautitlan.

En ese estado mexicano opera
desde hace tiempo una planta
de produccién automotriz de la
que salen los nuevos Mustang
Mach E, automoviles eléctricos.
Funcionan con electricidad y
son vendidos por la empresa que
cambi6 toda la industria de com-
bustidn interna hace un siglo:
Ford Motor Company. Ayer, un
aviso amenazé de muerte justa-
mente a ese poderoso motor a
gasolina y a sus sucesores.

La planta instalada ahi sobre la
Carretera 57 que lleva a Queré-
taro desde la Ciudad de México
esun “cable” que conecta la
nueva estrategia de la compa-
fifa fundada por Henry Ford y su
modelo T.

La compafiia invierte mas de
30 mil millones de délares en
electrificacién en un plan trazado
hasta 2025. Eso incluye planes
como el de Cuautitlan y uno que
revelaron ayer. Finalmente pa-
recen quitar del camino la queja
mas comun de los criticos de los
coches eléctricos: la vida final de
una enorme bateria de litio.

¥
PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

S Dpine usted:
jruizial elfinanciera.com.mx
fatebook @fuirforre

(O @ruztome

La solucién, lo que son las co-
sas, quizas no habria surgido sin
Tesla, de Elon Musk.

Ahi trabaj6 un tiempo JB
Straubel ~uno de los fundadores
de la compaiiia- como director
de tecnologia, quien durante
afnos planed una solucién a un

asunto que en el fondo es una
estupidez: considerar basura
media tonelada de recursos mi-
nerales que contiene cada vehi-
culo en su “pila”.

En 2019, Straubel fundé Red-
wood Materials y la instalé en
Nevada, a dos horas de Sacra-
mento, California.

Se dedicd a “desarmar” el con-
tenido de las baterfas automo-
trices fuera de uso y las materias
primas las envié a Panasonic
para que esa otra empresa arme
productos nuevos. Un 95 por
ciento de los recursos son apro-
vechados nuevamente.

El avance de Redwood fue re-
gistrado por la empresa automo-
triz centenaria que ayer divulgo
lo siguiente:

“Ford Motor Company y Red-
wood Materials anunciaron el
trabajo conjunto en el reciclaje
de baterias y cadena de sumi-
nistro para vehiculos eléctri-
cos. El objetivo es hacer que los
vehiculos eléctricos sean mas
sostenibles y accesibles”. Niquel,
cobalto, litio y cobre contenidos
en esas piezas seran reutilizados,
lo que ademas puede abaratar la
produccion y potencialmente los
coches eléctricos de Ford.

La estrategia da en el clavo de

Péagina 5 de 13
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BlueOvalSK, empresa conjunta
de Ford y SK Innovation para
producir componentes para co-
ches eléctricos, lo que apunta
hacia un enfoque de economia
circular.

¢ Qué es eso? La eliminacion
del concepto de “basura”, am-
pliando esa actividad limitada a
una practica de “ambientalistas”
lamada, reciclaje.

La tecnologia actual permite
reciclar mucho mds materiales
que al pet o a las latas de alumi-
nio que sobraron de una fiesta.

Es Redwood también la que
proporciona un ejemplo de lo
que viene para la economia cir-
cular. Su fundador planea dar el
siguiente paso: de la obtencién
y separacion de materias primas

ala simplificacion de la cadena
de suministro, produciendo ma-
teriales criticos para baterfas en
Estados Unidos.

De acuerdo con Bloomberg,
actualmente busca una ubica-
€ion para una nueva fabrica de
unas 10 hectéreas, en la que
invertira aproximadamente mil
millones de délares para ese
propésito.

Esa fabrica se dedicarfaala
produccion de catodos y laminas
de anodos, los dos blogues de
construccion esenciales de una
estructura de bateria de iones de
litio, hasta un volumen proyec-
tado suficiente para un millon de
vehiculos eléctricos, para 2025.
El futuro ocurre en el presente y
una parte de todo, estd pasando
en Cuautitlan.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

“Ford Motor Company y Redwood Materials
anunciaron el trabajo conjunto en el
reciclaje de bateriasy cadena de suministro
para vehiculos eléctricos”

“Niquel, cobalto, litio y cobre contenidos
seran reutilizados, lo que ademas puede
abaratar la produccion y potencialmente los
coches eléctricos de Ford”

Péagina 6 de 13
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GOLD RESOURCE

Gold Resource busca reactwar mma en
Oaxaca

Gold Resource reinvertird en su mina de Oaxaca llaiﬁada Don Da-
vid con la finalidad de reactivarla tras el i 1mpact0 gue tuvo por la
pandemia de Covid-19.

En conferencia, Allen Palmiere, d1rector general de la firma,
dijo que debido a su alta produccion de metales esperan entre 40y
50 millones de délares en flujo de efectivo operativo, lo que permi-
tira a Gold Resource reinvertir en la mina de oro Don David, pagar
un dividendo y buscar oportunidades para crecer.

“Ademds, contamos con un s6lido equipo técnico y operativo, lo
que nos permitira aprovechar ese talento en esta adquisicion (...)
El afio que viene, aunque es una etapa inicial, puedo decir que en
Don David vamos a estar minando en dreas que son de buena leyy
bastante productivas”, explico.

Gold Resource Corporation es un productor, desarrollador y
explorador de oro y plata. El enfoque de la compania es liberar el
valor de la mina, la infraestructura existente y la posicion de las
grandes propiedades.

La Haus llega a Monterrey

Otra buena nueva de la proptech La Haus, liderada por el mexicano
Rodrigo Sanchez-Rios y los colombianos Santiago Gar-
cia, Jeré6nimo y Tomas Uribe, pues luego de haber recibido
fondeo por 100 millones de délares, con participacion del cantante
Maluma, el fundador de Amazon, Jeff Bezos y el cofundador de
Rappi, Sim6n Borrero, la empresa acelerd su expansién en México
y hoy anunciara oficialmente su ampliacion de cobertura a Monte-
rrey, que se sumard a la Ciudad de México y Guadalajara.

La Haus, actualmente celebra mas de 200 transacciones por
mes, y su tasa de crecimiento ha multiplicado su tamafio en seis
veces en el (iltimo afio. De julio a agosto de este afio, 1a empresa
creci6 34 por ciento, y reporta que duplica cada tres meses sus ven-
tas y transacciones. Con 150 millones de ddlares recaudados, este
emprendimiento México-Colombiano es la proptech con mayor le-
vantamiento de capital en la region hispanoamericana.

Ala fecha, La Haus tiene presencia en 9 ciudades en Méxicoy Pagina 7 de 13
Colombia. En el caso concreto de Monterrey, La Haus espera su-
perar las 200 transacciones durante su primer afio de operacion,
asi como contar con 50 colaboradores trabajando directamente en
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dicha ciudad para atender a un mercado potencial de 20 mil 679
inmuebles, segtin el Banco Inmobiliario Mexicano.

Para el cierre de este afio La Haus proyecta superar mil millones
de délares en transacciones, como resultado de la creacién de un
sistema inteligente de recomendacién para compra de viviendas,
basado en 1Ay machine learning.

LLYC crece en México con nueva compra
LLYC, antes conocida como Llorente y Cuenca y liderada en Mé-
xico por Mauricio Carrandi, compré 75 por ciento de la agen-
cia mexicana BESO, por 7.2 millones de euros, un poco méds de 170
millones de pesos, a fin de avanzar en su estrategia de crecimiento
en el pais, uno de sus tres mercados mas importantes del mundo.

Con la operacién, la consultora de comunicacién y asuntos
puiblicos triplicard su tamafio en México, ademas de reforzar su
4rea Deep Digital Business donde convergen sus servicios de data
analytics, deep learning, influencia y marketing online, para conttri-
buir a la transformacidn y al crecimiento del negocio de empresas
que quieren aprovechar las ventajas de la nueva disrupcion digital.

Alejandro Romero, socio y CEO Américas de LLYC, dijo que esta
transaccién permitird a LLYC ampliar su propuesta de valor, al
incorporar las capacidades de creatividad y publicitarias, basadas
en datos mds avanzados, ademas de ofrecer a sus clientes creativi-
dad y capacidad de ejecucién basadas en herramientas y técnicas
delA.

Péagina 8 de 13
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EXPECTATIVAS

¢{Qué esperan los mercados para hoy?

Sobre el cierre de la semana, la agenda en los mercados financieros contara con una mayor
cantidad de indicadores financieros entre 1os que destacan los PMIs del sector manufacturero

y de servicios en distintas regiones del mundo, la decision de politica monetaria en Inglaterra

y comparecencias de autoridades econdmicas; en México, la agenda contara con datos del
INEGI. Entanto, en Estados tUnidos se esperan datos manufactureros y de seguro por desempleo;
en Europa también se publicardn PMIs, subastas y comparecencias de autoridades; en Japdn se

publicaran datos de la inflacion y PMIs,

MEXICO

Lainformacion del dia dara comienzo en pun-
to de las 6:00 horas con los datos del INEGI
quetendra disponibles cifras de la encuesta
nacional de empresas constructoras durante
julio.

El Instituto también publicara indicadores
de lainflacion al consumidor durante la
segunda quincena de julio; analistas consul-
tados por BLOOMBERG estiman que la presion
sobre los precios se hayaincrementado 0.28
por ciento a tasa quincenal, entanto,en la
lectura anual esperan que ronde el 5.72 por
ciento.

ESTADOS UNIDOS

La informacion iniciara a partir de las 7:30
horas con las cifras de la Fed de Chicago que
publicaré su indice de la actividad nacional

durante agosto; analistas consultados por
BLOOMBERG estiman un repunte del indice de
0.50 puntos.

En el mismo horario, el Departamento
Laboral publicaracifras sobre las peticiones
iniciales de seguros por desempleo al 18 de
septiembre; analistas estiman que estas
hayan disminuido en 12 mil solicitudes y
ronden 320 mil.

Enpuntode las 8:45 horas, laagencia
Markit publicara sus PMIs preliminares del
sector manufactureroy de servicios.

EUROPA

Lainformacion a seguir sera la decision de po-
liticamonetaria del Banco de Inglaterra, los
datos delaencuestade negocios en Francia,
el PIB en Espania al segundo trimestre y PMls
en laZona. — Rubén Rivera

|
| - |
I |
|

Péagina 9 de 13
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MONEDAEN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

0@ |LeyvaReus

¢(Realmente incentivan la
competencia enlas bolsas

devalores?
amolestia y preocupacion
L en el mercado de valores
esta al alza y rompiendo
cualquier nivel visto anterior-
mente los cambios a las dispo-
siciones de caracter general
aplicables a las casas de bolsa
calificadas “en materia de mejor
ejecucion”, consideran que no
contribuyen a la competencia,
y lo que puede ser peor, podria
causar una salida aun mayor de
inversionistas hacia otros mer-
cados, al cambiarse las reglas
del juego en pleno partido.
Aunque piblicamente na-
die se atreve a discutirle a las
autoridades, pues consideran
se ha gastado tiempo y dinero
ante unos reguladores que en
lugar de fomentar la sana com-
petencia buscan aplicar lo que
consideran es técnicamente un
“rescate” de una bolsa de valo-

res —que estiman de todos mo-
dos no funcionard—, ya que su
modelo de negocio no es el ade-
cuado para el tamafio del mer-
cado mexicano, y no ayudard a
enmendar la plana de un nego-
cio que no esta siendo rentable
para sus inversionistas.

Sibien, las autoridades en su
comunicado oficial afirman que
los cambios buscan “incentivar
la operacién en las bolsas de va-
lores, promover la sana compe-
tencia, proteger al inversionista
y facilitar la operacion al cierre
dela sesién de remates”, para
quienes operan en el mercado es
todo lo contrario, aunque reco-
nocen que dentro de lo malo hay
algunos poquitos puntos bue-
nos, pero que no equilibran el
gran golpe que tendrd el sector.

Para empezar, las casas de
bolsa tendrdn que invertir en

menos de dos meses de 500
mil a un millén de délares para
adaptar sus algoritmos, en un
momento en que la economia
no ha tenido el mejor desem-
peflo, pero tendran que cum-
plir lo que la disposicién busca
que es “evitar sesgos tanto en el
envio como en la ejecucién de
posturas”, pero lo que no vieron
las autoridades —aseguran— es
que los inversionistas conside-
ran como un riesgo no saber por
dénde saldran sus érdenes, y ya
varios comentan que la mejor
opcidn seria hacer las operacio-
nes en la bolsa de Brasil.
Alosoperadores de capital
y al sector privado mexicano
en general, coinciden todos,
no les gusta que las reglagidel1o de 13
juego sean cambiadas a mitad
del partido, ya que se tenia una
operacién que funcionaba y no
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debia cambiarse, por ayudar o
dar incentivos a un participante
del mercado de valores.

Hacer estos cambios que
inciden en el libre mercado es
motivo de preocupacion, aun-
que los clientes finales deben
estar tranquilos de que estdn
protegidos sus intereses, por-
que se mantiene el filtro de que
se le dard el mejor precio de
ejecucion en la Bolsa, ya seala
Megxicana de Valores o Biva, y si
en ambas estd al mismo precio
se ird hacia aquella que tenga
laliquidez, al menos coinciden

Columnas Econdmicas
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en que el absurdo de la autoti-
dad de proponer un 70/30 para
darle mayor negocio a la otra
bolsa quedé eliminada. Tan
absurdo como dijo un pequefio
banco, que pedird a las autori-
dades que unos de los grandes
bancos le pase a sus clientes,
solo porque es un banco pe-
quefio yno gana tanto como los
grandes.

Al final, estas disposiciones
como otras que pueden tener
buenas intenciones, pero ma-
las ejecuciones afectan lo que
se ha venido impulsando hace
décadas: la competencia en el

sector financiero. Lo honesto,
califican varios participantes del
mercado, era dejar lo que estaba
funcionando como estaba, y
recordaron que cuando salieron
lasreglasen 2015-2018 se tra-
baj6 de la mano de los regulado-
res para tener reglas acordes a
mercados desarrollados; ahora
parece que todo va para atras,
ya veremos silos jugadoresy

el mercado se equivocan, ylos
cambios sirven de algo o solo
como lo califican varios es un
“subsidio o rescate” disfrazado.
Por lo pronto, la moneda estd en
el aire.

Péagina 11 de 13
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Solo unrespiro en los mercados financieros

3] areciera que, en esta ocasién, todo quedd en un
; susto.
COORDENADAS Ayer, los mercados financieros nuevamente

. recobraron la calma tras conocer que la inmobilia-
E nnq ue ria china Evergrande habria llegado a algtin tipo de
QI I i acuerdo con los acreedores, que esperan un pago de
Intana intereses el dia de hoy.
7 Dpine usted: Aunque esto no resuelve el problema de fondo res-
engigue quintana@ elfinanciero com.m pecto a la fragilidad financiera de este sector en China
OBE y en particular de la situacion de esta gigantesca firma,

por lo menos ha creado la expectativa de que no se
producird un evento traumatico en los préximos
dias.

Otra de las noticias que eran esperadas con gran ex-
pectacion era la resolucién del Comité de Mercado
Abierto de la Reserva Federal a propésito de la estra-
tegia a seguir en los siguientes meses.

Los inversionistas estaban a la caza de sefiales
de la aplicacién de medidas restrictivas en la com-
pra de bonos por parte de la autoridad monetaria
norteamericana.

A pesar de la reiteracion de que habra sefiales
pronto, quizas tan pronto como en el mes de noviem-
bre, y de que se espera que en 2022 pueda conmen-
zar un proceso alcista de las tasas, las afirmaciones
del comunicado y las expresadas por el presidente de
la Reserva Federal, Jerome Powell, no produjeron
ansiedad en los mercados financieros.

Entre los hechos relevantes que aparecen en el co-
municado emitido se encuentra una revision signi-
ficativa a la baja de 1a expectativa de crecimiento
economico para Estados Unidos, que la ubica este afio
en 5.9 por ciento en lugar del 7 por ciento estimado
previamente, estimando un 3.8 por ciento para 2022,

Tras emitirse el comunicado, de manera inmediata
los mercados bursdtiles reaccionaron positivamente y
las bolsas subieron, en tanto que la cotizacion del peso

Péagina 12 de 13
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frente al d6lar, que también es uno de los indicadores
mas sensibles en los mercados financieros, bajé nueva-
mente del nivel de los 20 pesos.

Sin embargo, en cuanto se conocieron més detalles,
paso la euforia y el tipo de cambio del peso frente al
délar cotizaba ligeramente por arriba de los 20 pesos
la noche de ayer,

¢Quiere decir lo anterior que podemos ya respirar
tranquilos respecto al riesgo de una situacién de ines-
tabilidad financiera?

Desde luego que no. Los riesgos siguen alli y nadie
sabe con exactitud en qué momento podrian darse los
factores que produjeran de nueva cuenta un episodio
de volatilidad.

Pese a la importancia econémica que tiene China,
me parece que solamente que hubiera un desastre
financiero de grandes proporciones tendriamos un
efecto de contagio suficientemente amplio como para
detonar una crisis financiera mundial al estilo de 1a de
2008.

No es el caso de las politicas de la Reserva Federal.

Las decisiones que tome la autoridad moneta-
ria norteamericana si pueden tener repercusiones
globales.

Hasta ahora, claramente se ha observado la determi-
nacién de mantener las medidas que garanticen que la
economia va a seguir creciendo,

Sin embargo, si las presiones inflacionarias se des-
controlaron no debe descartarse la posibilidad de que
surjan sefiales mas restrictivas.

Y la gran pregunta es si hoy tenemos una situacién
financiera global capaz de asimilar ese cambio de poli-
tica sin generar un desorden de grandes proporciones.
No estd claro que eso pueda evitarse.

Asi que, quisiéramos decir que ya podemos dormir
tranquilos, pero lamentablemente eso no serd posible
ain.

Péagina 13 de 13
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EmestoPiedas
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para la conectividad en 2022

ada mes de septiembre,

marca el hito para la de-

finicién presupuestal y

proyeccion de genera-

cién ingresos para lo Fe-
deracién para cumplir con sus come-
tidos en materia de politica piblica,
asi como asegurar el funcionamiento
del aparato gubernamental, la provi-
sién de seguridad piblicay la impar-
ficion de justicia.

Al respecto, destaca una asigno-
cién de $5.2 billones de pesos para
estos propdsitos, confemplados en el
Proyecto de Presupuesto de Egresos
de la Federacién (PPEF) que deberdn
ser ejercidos durante 2022.

En lo que toca al sector de teleco-
municaciones, el gasto proyectado es
de $5.1 mil millones de pesos (mmp),
aproximadamente una décima parte
del total, que deberd ser ejercido por
diferentes instancias como el Instituto
Federal de Telecomunicaciones (IFT),
la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT), el Organismo Pro-
motor de Inversiones en Telecomunico-
ciones [PROMTEL), entre otros.

Amerita recordar, que el PEF méds
que un asiento contable, constituye
la suma de recursos que se convier-
fen en instrumentos para la promocién
del crecimiento econdmico, del deso-
rrollo, de la equidad y de la inclusién
social. De ohi la importancia de que
su asignacién sea suficiente para la
realizacion de proyectos de politica

piblica.

Desagregacion presupuestaria por
destino del gasto. El mayor monto de
recursos asignado para el sector de
las telecomunicaciones ($3.4 mmp
0 67.5% del total) se ejerceria en la
prestacién de servicios piblicos que
incluyen telecomunicaciones, comu-
nicacién satelital y telegrafia, segui-
do de la partida que corresponde a
la regulacién y supervision ($1 mmp
0 18.8% del presupuesto fofal).

En seguida, la asignacién de recur-
sos para la planeacién, seguimientoy
evaluacién de politicas piblicas repre-
sentarfa un gasto para la federacién
de $491 millones de pesos (mdp) o
9.6% del total. Al apoyo al proceso

presupuestario y para mejorar la efi-
ciencia institucional le corresponde-
rian $107 mdp (2.1% del total de re-
cursos sectoriales} y a los proyectos
de inversién en el sector un monto de
$100 mdp, un equivalente de 2.0%
del presupuesto total.

Presupuesto a instancias TIC, Res-
pecto a la asignacién para instancias
gubernamentales encargadas de la
politica piblica y regulatoria del sec-
for infegral de las Tecnologias de la In-
formacién y las Comunicaciones (TIC),
se destinaria un fofal de $65,553 mdp
atribuibles a la SCT, esto es 13.1%
mds que en 2021 en términos reales.
No obstante, tan sélo $100 mdp co-
rresponderdn al subsector de los tele-

comunicaciones con el propésito de
dar confinuidad y mantenimiento al
Sistema Satelital Mexicano (MEXSAT).

Destaca que la Coordinacién de
la Estrategia Digital Nacional (EDN)
y CFE Telecomunicaciones e Internet
para Tedos, encargados del cometido
de la plena conectividad en el pats,
registrarian asignaciones presupuesto-
les 60.6%y 167.9% superiores en tér-
minos recles, con montos de $42.5y
$3,310 mdp, respectivamente.

Entre las instancias que recibirian
menos recursos, estarian PROMTEL
con una proyeccion presupuestal por
$138.4 mdp, 3.0% menos que en
2021. Mientras que el monfo corres-
pondiente al ejercicio de funciones
del IFT seric de $1,560 mdp, unale-
ve disminucién de 0.4%, descontan-
do la inflacién.

Hoy la buena noficia es que se estd
destinando un monto creciente de re-
cursos para dofar de plena conectivi-
dad a fodo el pais, pero que podrian
no ser suficientes frente a proyeccio-
nes previas que dimensionan el mon-
fo necesario para alcanzar el escena-
rio de cobertura universal.

Es menester que para alcanzoar el
desarrollo eficiente del sector de las
TIC y tender a una igualdad de opor-
tunidades en el acceso a Intemet, se
robustezca el esfuerzo presupuestal
para optimizar el bienestar derivo-
do de la conectividad para todos los
mexicanos.
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Contrarrestar

la politica

industrial china es
contraproducente

e Eldesafioempresarialde EUfrentea
Chinaes elcompromiso entreseguridad
nacional v beneficios delintercambio
econdmico, no¢lapovodeChinaa
empresasestatales osussubsidios. Lo
peor que podria hacer EU esadoptarsus
propias politicas industriales.

HCAGO - los lideres politicas
estadounidenses han intenfado
durante mucho fiempo contra-
rrestar la poh'ﬁco industrial cht
na. Y ahora parece que han
decidido que la mejor forma de hacerlo es
emularlo. Pero su agenda delata una profun-
da falia de comprensién del desafio dnico
que plantea el acoplamiento de China de un
iégimen polico autortario con una economia
de mercado dindmica.

A millones de empresas chinas, incluidas
algunas de las mas innovadoras del mundo,
se les pide ocasiondmente que sirvan a los
objetivos polficas del ’égimen: un matrimanio
sin precedentes de empresas privadas pione-

@'y un estado de parfido dnico leninista. Los
pafses occidentales no pueden igudlaroy no
deberian empezar a intentarlo.

Pero gran parte de la respuesia de la por
liticar econémica de Estados Unides a China
esid mal encaminada. Por elemplo, Estados
Unidos quiere reducir el apoyo de China a
los empresas estatales, a pesar de la abrumar
dora evidencia de que tdl asistencia priva de
recursos a las empresas privadas chinas.

El verdadero desafio para Estados Uni-
dos proviene de empresas privadas como
Huawei y Allbaba, que producen bienes que
los consumidores estadounidenses compran
con entusiasmo. No proviene de empresas
estatales como el fabricante de aviones CO-

MAC, que nunca ha obtenido oeneficios y,
lo que es mas importante, ha evitado la apar
ricion de un equivalente chino de Boeing en
el sector privado.

De hecho, las empresas privados que ahor
ra dominan o economia china despegaron
solo despuds de que el ex primer ministro Zhu
Rongii cend o privatizo centos de miles de
empresas estatales a principios de la décade
del afio 2000. Los cierres libercron capital
las empresas privadas y dbrieron el comine
paIa Que creceran.

sAlguien cree seriamente que la economia
china seria més fuerte si los pof %ge@h%c%
las reformas de Zhu y reviven Ta%%s los viejas
empresas esfaiales deficitariase O ve realista
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la obsesién de Estadas Unidos con el plan
lomado "Hecho en China 2025" del gobier
no chino, que canaliza subsidios a empresas
orivades en sectores "estratégicas” como los
semiconductores.

El jurado adn estd deliberando sobe si los
miles de millones de yuanes gastados para
apoyar fales industrias resultardn efectivos, per
o la evidencia hasta ahora no es alentadora.
£l fabricante mundial de semiconductores
dominante es Taiwan Semiconductor Manu
facturing Company, no el campedn chino
Shanghai Semiconducior.

Y hasta ahora, las enormes sumas que
China ha invertido en este sector han tenido
como resuliado fiacasos espectac.lares como
el Hongxin Semriconductor, y el suigimiento de
cerca de 60,000 nuevas empresos que no
fienen experiencia tecnologica perc que bus
con capitalizar los subsidios.

Estos resultados son demasiado comunes
cuando los gobiemas subvencionan los sector
res industiiales, quizas debido simplemente a
la falia de rend'cién de cuentas. Después de
fodo, squién es responsable cuando se han
desperdiciado miles de millones vy los funcier

narios que asignaron los fondos han pasado
a ofios puestose

El crecimiento del sector empresarial de
China no se ha viso impuisado por el apoyo
a las empresas estatales o la pofica industial,
sino por el respaldo de los poderosos gobier
nos locales alas empresas privadas, incluidos
Hyundai en Beiling y Teska y General Motors
en Shanghal.

'El objetivo comercial de vender mas GM
Buicks y Cheviolefs en China se convierte en
una campafia politica y econémica para

mejorar el poder y el poder de lo cludad de
Shangha’, dice un observador de la indus
fria autemetriz en China desde hace mucho
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fiempo. "Piense en ello como Shanghai Inc.,
con el alealde como presidente v director eje-
cufiva'.

El apoyo de los gobiemos locales es par
ficularmente crucial para las empresas privar
das chinas. Por ejemplo, East Hope Group
se convirtid en el mayor productor privado
de aluminio de China con el apoyo de la per
quefia ciudad de Sanmenxia en la provincia

de Henan, a pesar de la feroz oposicién del
gigante estotal Chinalco.

los gob'emas locales chinos también
compiten ferozmente entre s para atraer
negocios, un factor crucial para permitir el
crecimiento de los empresas privadas. Esto
refleja a rivalidad enfre los poderoscs secre-
farios locales del Partido Comunista de China
[PCCh), muchos de los cuales eventualmente
se convierten en m'embros del Politburé del
PCCh.

En confraste, los ministros del goblemo
central que dirigen la polffica industrial y las
empresas estatales casi nunca llegan a los
niveles mas alios del partido. Si Estados Uni-
dos obliga a China a desmantelar su apoyo
a las empresas estatales v hacer retioceder
su polifica industrial, solo lagrard eliminar los
giilletes del sector privado, o que aumentard
los probabilidades de que ofias empresas pri-
vadas innovadoras, apoyadas por secretarios
locales del partido, surgieran para desafiar a
los empresas estadounidenses.

Aungue los consumidores estadounidenses
se beneficiarian, sstas empresas chinas, inde-
pendienfemente de sus intenciones, no fienen
mds remedio que cumplir cuando se les pide
que promuevan los obietivos politicos de la
CPC. Pero la esfrategia esiadounidense, en
cambio, parece centrada en emular los pec-
fes aspecios de la polfiica industrial china. Un
ejemplo es la Ley de Facilitacion de Semiconr

ductores Construidos en Estados Unidos, pre
sentada recientemente en el Congreso, que
ologaria créditos fiscales por inversion a los
fabricantes de chips estadounidenses.

Esto sigue a la aprobacion por parte del
Senado de Esiades Unidas, en junio, de una
invers én de 52,000 millones de délares en
el secior como parte de la Ley de Innovacion
y Competencia de Estados Unidos. Es fécll
entender por qué la industria de semiconduc-
fores de Estados Unidos darfa la bienvenida
a esos recursos. Pero ademds de la equidad
cuestionable de subsidiar firmas estadou
nidenses ricas que usan chips, la medida
producir el mismo resuliado que los miles de
millones que China ha invertido en semicon-
ductores.

Es deci, generard empresas que se espe
cialicen en obtener dinerc grat's en lugar de
invertir en nuevas tecnologias y producios, lo
que hard que la industria de semiconductores
de Estados Unidos se quede mas afrds de los
principales actores mundiales. Entonces pqué
deberia hacer Estados Unides en su lugare

Al final de su vida, el diplordtco esta-
dounidense del siglo XX George F. Kennan
dijo que "lo mejer que podemos hacer si
queremas que las rusos nas dejen ser estadou:
nidenses es dejar que los rusos sean rusos'.
Su consejo lambién se aplica ala politica de
Estados Unidos hacia China en la actualidad,
con la complcacién adicional de que la su-
perpotencia autoritaria actual lambién tiene
una economia de mercado.

El verdadero desaffo empresarial que
enfrerta Estados Unidos frente o China es el
compromiso entie ka seguridad nacionaly los
beneficios del infercambio econdmico, no el
apoyo de China a las empresas estatales o
sus subsidios industriales. Y lo peor que por
dria hacer Estados Unidos es premulgar sus
propias poliicas industriales.
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BBVA México, 80,000 reclamaciones: CNBV

Irededor de 80,000 reclamacio-

nes, relacionadas con la confingen-

cia operativa que tuvo hace unos

dias, ha recibido el banco BBVA

México, que encabeza Eduardo
Osuna Osuna.

De acuerdo con informacién que reports el
banco a la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV), que preside Juan Pablo Grof,
ese es el nimero de reclamos que ha recibido.

Lo caida del sisema que registré BBVA Méxi-
co parece que no quedard en el anecdotario sé&-
lo como una pésima jornada dominical para mi-
les de cuentahabientes que no pudieron utilizar
sus tarjetas de crédito o de débito.

La institucidn de crédito tiene que explicar a la
autorided qué fue exactamente lo que pasé y c&-
mo'y a cudntos afects.

La autoridad regulatoria mantiene la vigilan-
ciay el contacto sobre la institucién bancaria y
dependerd de la informacién y andlisis que en-
tregue ol regulador, si es objefo de sancién o no.

Hoy que reconocer que la insfitucidn bancaria
dio la cara ol péblico y ofrecié compensar a sus
usuarios por la caida de su sisiema.

Lo oferta fue de doblete y triplefe en acumule-
cién de puntos en compras realizadas el pasado
19 de septiembre para los usuarios de tarjetas
de crédito. Y bonificaciones del 1y 2% en todas
las compras del mismo dia 19 para tarjetas de
débito fisicas o digitales.

Con independencia de la posifiva reaccién

de BBVA, la CNBV activé el protocolo de segui-
miento y monitoreo fras la afectacién de distintos
canales de atencién del banco.

BBVA México fiene 15 dias para rendir un in-
forme de lo ocurrido ante la autoridad regulato-
ria. El plazo vence el préximo primero de octu-
bre. El banco tendrd que informar las causas que
provocaron la falla y la afectacién que provocd
en férminos cudlitativos y cuantitativos.

Con base an ese informe, la CNBV resolverd
si aplica medidas correctivas en caso de encon-
trar alguna falta a la normatividad. El érgano re-
gulador podria aplicar sonciones.

Mientras tanto la CNBV ha fenido diversas re-
uniones con las autoridades del banco para co-
nocer las acciones que realizé luego de la falla.

Todas las instituciones bancarias tienen la res-
ponsobilidad de activar el Sistema de Control In-
ferno en materia de seguridad de la informacién
y continuidad del negocio para garantizar la dis
ponibilidad, confiabilidad e infegridad de la in-
formacién de los dlientes.

De acuerdo con la Circular Unica de Bancos
éstos deben informar a la CNBY sobre las contin-
gencias operativas que impliquen inferrupciones
con una duracién mayor de 60 minutos y afecten
lo infraestructura tecnolégica de canales de aten-
cién al piblico, como las sucursales y la banca
electrénica o bien cuando activen sus Planes de
Continuidad del Negocio.

Este es el caso del BBVA México. Pero lo cierto
es que en los Ulfimos fiempos los bancos han re-

gistrado fallas que afectan a sus usuarios.

Las redes sociales han registrado los proble-
mas y fallas en los servicios bancarios.

De acuerdo con informacién de la Condusef,
en el primer trimestre del 2021 se reportaron cer-
ca de un milldn y medio de quejas de los cuento-
habientes por problemas en los servicios de los
bancos. Las instituciones financieras tradiciono-
les aparecen con una baja calificacion por or-
gonismos que recopilan quejos de los usuarios.

Por ejemplo, los bancos ocupan el lugar 13
enfre 19 instituciones en el ranking Mitofsky de
confianza 2020.

De acuerdo con el estudio Evolucién del sec-
tor Fintech en Latam desarrollado por Finnovista,
consultora de innovocién, y Mercado Pogo, la
fintech mds grande en América Latina los fallas
en los servicios bancarios ha llevado a los usuor
rios a buscar alternativas en las finfech.

Ton solo en México, siete de cada diez usua-
rios digitalmente activos ufilizan opciones de fec-
nologia financiera, lo que colocé al pais como
el octavo a nivel mundial con mayor indice en
lo adopcién de estos servicios segin un estudio
de la firma EY. Soluciones como el uso de cédi-
go QR para realizar pagos sin contado ha sido
una gran opcidn que brinda seguridad, rapidez
y comodidad a los usuarios.

Con la crisis sanitaria provocada por el Co-
vid19 los pagos con QR tuvieron un crecimiento
por arriba del 534% durante 2020, de ocuerdo
con cifras de Mercado Pago.
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Ni tan Grande, ni tan Ever

a deuda de Evergrande ya cotizaba en niveles sumamente bajos, la tasa de inferés
que pagaba su deuda hasta el viemes pasado era cerca de &0%; el incumplimiento

se anficipaba

los mercados globales apuntaban el u-
nes a registrar el mayor ajuste a la baja
en lo que va del afio. El indice S&P 500
se ajustd a la baja 1./% ese dia, el Dow
Jones perdio 1.78% y el NASDAQ 2.19
por ciento.

Los descensos en el punfo mds ba'o lle

garon a superar el 5% en el acumulado
del mes. Los mercados que ya manifes-
faban ciertas dudas y acumulaban facto
res adversos, se anadio el evento distupt
vo del quebranto de la construciora china
Evergrande; sin embargo, ol dia de hoy el
efecto nocivo de tal quiebra no hace ho
nor a su nombre. Ni fue fan grande ni pa-
rece ser extendido.

El movimiento habia roto a la baja el
promedio mévil de 50 dias en el caso del

S&P 500, que durante el aiio fue el princi

pal soporte del mercado y donde se vefan
reacciones de compra en episodios ante
riores. El tamafio del incumplimiento pore-
cla ser grande, poco mas de 300,000
millones de délares.

No obsfante, habla cosas que vale la
pena matizar. la deuda de Evergrande ya
cofizaba en niveles sumamente bajos, la
fasa de inferés que pagabo su deuda has
fa el viemes pasade era cerca de 60%, el
incumplim’ento se anticipaba.

La posibildad de que se declarase un
default en forma se abrié esta semana, ya

que el dia de mafiana hay un vencimien-
fo relevante de cerca de 85,000 millones
de délares.

En la maiiana de ayer, la compaiiia
anuncié en un breve comunicado que
habfa negociado acuerdas con algunos
acreedores reduciendo el temor de un in-

cumplimiento de gran tamafio.

Es corecte que cerca del 40% de
los act'vos de las familias v ofro tan-
fo de los bancos son propiedades in-
mobiliarias en un mercado que crecié

desmesuradarrente.

No obstante, pensamos que la preocur
pacion relativa a todo el sector puede ser
confenida.

Las autoridades en China han mostrar
do mucha cautela en las declaraciones v
mucha agilidad en acciones que preten-
den evitar una disrupcién en el mercado
de deuda y al mismo tiempo el fraslado
del efecto a los bancos y oras constructo
1as. Ayer anunciaron la inyeccion de cerca
de 18 mil millones de délares en su mer
cado de deuda para estabilizar el asunto.

Lo mas probable es que haya una rees
fructura. Se trata de una empresa gue po
see activos que pueden ser vendidos y re

ducir el impacto del incumplimiento en una
buena preporcién hacia los acreedores.
De este modo, €l efecto hacia los mer
cades finanziercs, en especidl fuera de
As'a, parece haber sido contenido. Un
ejemplo es el nimero de bisquedas en
Google del término Evergrande que se
desplomo mas del /0% después del lunes
a las @:00 de la maiana. Al dia de ayer
apenas se habld del tema. Los inversionis
fas enfocaron su atencion en la Reserva Fer
deraly su decisién de politica monetaria.
Ahcra ben, no es dlgo insignifican-

te. Tiene efectos directos en varios asun-
fos que incumben a los mercados; entre
los principales, a mi modo de ver, estd la
expectativa de crecimiento en Chna que
puede verse afectada en los siguientes tri-

mestres si el estado del sector inmobiliario
y las empresas relacionadas se reubica.

Fl ofro mds relevante es la corfianza er
los mercados finencieros y o prospecciér
de valor de activos en China. Ya venfamos
acarreando los efectos de la decision de
las autoridades para controlar a las gran-
des empresas con poder monopélico en el
sector de tecnalogia o el comercial.

De acuerdo, el gobiemo central pue-
de hacer lo que sea para intervenir el anm-
biente de negocios y evitar la gestacion
de una crisis de la magnitud de la que vi-
mos en Estados Unidos en el 2008, pero

la gran expectativa y el descuenio dela inr
version en China tienen una mancha que
les hard cofizar a precios mas bajos y a re
ducir el interés de muchos inversionistas en
5US Negocios.

En cuanto a los mercados globales. Les
hacfa falia un argumento para retroceder
a niveles en donde se volviera de nuevo
afractivo comprar.

Eso parece quedar claro. Perc no de-
bemos dejar de advertir que el contexto
hacia los siguientes meses es muy adver
s0, principalmente por lo que harfan las

autoridades: El gobierno entiard a nego-
ciar un plen de apovo fisca conmuchoes
cepticismo de que lo logre, y ayer la Fed
nos anuncio que en el 2022 dejard de re
comprar bonos y pudiera empezar a subir
lo tasa. La expectativa de retornos en los
proximos doce meses no deberla de ser
la mismar que vimos de enero a la fecha.

*Rodolfo Campuzano Megracs alvagior

general de Invex Operadora de Sociedar
des de nversion.
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Levanta capital

Coca-Cola FEMSA (KOF) anuncié la primera coler

caciéon de certricados bursdfiles vircuados a la sostenibilided
en el mercado mexicano por 9,400 millones de pesos.

les papelss se emifieron a una fasa fija de 7.36% (Mbor
nc+0.34%) por 6,965 millones de pesos a un plazo de siefe
afosy un sequndo tamo de cerfificados bursdtiles a tasa va-
ricble de TIIE + 0.05% por 2,435 millones de pesos a cinco
arios.

Ambas emisiones recibieron una cdlificacién crediticia de
HR AAA por parte de HR Rafings de México, y de Aaa.mx por
parte de Moody's de México.

Les recursos serdn para el refinancicmiento de dierta ceuda
de la compaifa.

Uald, un prestader de senvicios financ eros digitdles ce orf
gen argentino, busca apunialar su crecimiento en México,
aprovechando la ausencia de bancos fisicos en diversos mur
nicipios del par's, y una via para hacerlo podiia ser a fravés
de una adquisicion, aunque fodavia no hay planes especifr
ces para ello.

Lo compaiifa, cuyo plan es rebasarlas 300,000 cuentas
esie mismo mes, cuando cumple un afo de operaciones en el
pafs, est abierta a oportunidades como la presentada en Ar
gentina con la potencial compra del banco digital Wilobank.

El plan de crecimiento de Uald coincide con el levantamien:
o de capital por 350 millones de délares en agosto, con el res
paldo del gigante de inversiones japonés Softbank, a fravés de
subrazo especializado en América lating, asf como de la tec
nalégica china Tencent.

Con esta Olfima fransaccion, lo empresa dleanzé una var
luacion de 2,450 millones de délares, mas que duplicando
laberrera de les 1,000 millones de délares que deine a les
unicomios.

Acciones y Reacciones

KCIVCII(, empresa de compraventa de autos seminuevos
en latinoomérica, dio a conocer que recabd /00 millones de
dolares en sumds reciente ronda de inversién correspondien
fealosereE.

Lc fima dijo que su vauacion ya aleanza los 8,700 miller
nes de ddlares, lo que ko convierten en la segunda startup mds
valiosa de América lafina.

Kavak, que por el momento opera en México, Argentinay

Columnas Econdmicas

Brasl, dﬂo que los recursos le permifiréin expondirse anuevos
mercados emergentes en el corto plazo. No d'jo mercados en
particular, no obstanie considera palses en América lafina e in
cluso ofros continentes.

Tambieén dijo que mejorard su proceso de atencién a clienr
fes, porlo que fambién invertird en crear relaciones duraderas
con sus clientes.

Ctra vez en el ojo del huracdn estd el bonco estadouniden-
se de inversion PMorgan Chase, ya que estd siendo investr-
gado por las autoridades brasilenias por su participacién en
un presunio esquema de soboro y lavado de dinero en
2011y queinvolucra a la pefrolera estatal Pefrcbras.

Hasta ahora, la policia ha cenfrade su alencién en las com:
pras de unos 300,000 barrles de combustible de Pefrobras
por parte de PMorgan en 2011

Lo pesquisa, que se encuentiaen fase prehmmor, forma parie
de una investigacion mas amplia de las autoridades biaslerias,
que levan afios examinando las iregularidades cometidas en
el sector del comercio de materias primas.

Al ser uno de los bancos mas grandes del mundo, JPMorgan
representaria el mayor obetivo de la investigacion.

Como ya es fradicional en septiembre, Ingredion llevard a
cabo su Business Congess este jueves, pero este aro, al igual
que el 2020, se reclizara 100% en linea'y conectard el ex
pertise con las ‘deas mds innovadoras en dlimentos. Los partt
cipantes fendién acceso a datos actuales y exclusivos que les
dardn la pavta pare innovar, con base en las tendencios del
futuro de la alimentacién.

Entre los panelistas estardn Pedio Tello Villagran, economis
fa, andlista, asesor financiero y consulior de empresas, que
hablard sobre el futuro inmediato'y sus nuevos desafios”.

Por su parte, Joanna Clifton, quien es especialista en te-
mas de marketing e innovacion de alimentos y bebidas, ex
pondrd las tendencias en alimentacién que marcan la nueva
normalided.

Tembién confirmé su parficipacion Keith Codts, escriory
asesor global de temas de liderazgo ejecutivo, quien por cier
fo comparfid en su ponencia qué sucede qygg%g eﬂ&gem??
y la distupcion son los ingredientes clave parael éxito en las
organizaciones.
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2 Qué pasara con nuestros hijos si ya no estamos?

e dedicado mis dltimas co-

lumnas al testamento, que

es sin duda una parte cen-

tral en la planeacién de

nuestra sucesion patrimo-
nial. Pero también lo son nuestros hijos.
Una de las situaciones més desagrada-
bles que suceden (con més frecuencia
de lo que pensamos) es cuando ambos
padres mueren sin dejor un testamento y
por lo tanto, un tutor designado para ho-
cerse cargo de sus hijos, ademés de di-
nero para asegurar su educocion.

En esos casos, los nifios suelen de-
pender de la buena voluntad de sus fo-
miliares. Aln asi, es probable que los
abuelos de ambos lados peleen su cus-
todia o, en el ofro extremo, que ningu-
no realmente los quiera tener de tiempo
completo. Hay casos que terminan de-
pendiendo de la resolucién de un fribu-
nal después de una desgastante batalla
legal.

2Es eso lo que queremos para nues-
fros hijos@ Yo creo que no. Por eso hacer
un testamento y elegir a un tutor correc-
to, de acuerdo con nuestra pareja (inclu-
so si los padres estén divorciados) es un
asunto de amory no de dinero.

PARTE | DE 2

Las consecuencias de una falta de plo-
neacion pueden ser desastrosas para
nuestros hijos. Quizd crezcan con la per-
sona incorrecta o con alguien que los sien-
fe como una carga. Quizd vivan en un am
biente en el que son considerados como
intrusos y se sienfon rechazados. O se inte-
gren con una fomilia que ya fenfa sus hijos
que en cierfas circunstancias reciban cier-
ta prioridad. Esfo les podria ocasionar pro-
blemas de autoestima y de personalidad.

Es muy comin que los padres pien-
sen que su pareja se encargard de los
hijos en caso de que lleguen a faltar. Sin
embargo, sQué pasa si ambos mueren
simultaneamente? 3Quién se encargard
de los nifios?

La dnica solucién es, precisamente, la
planeacién. Un proceso que puede in-
volucrar muchos aspectos, pero el mds
importante, sin duda alguna, es elegir
al tutor adecuado. Ambos padres de co-
min acuerdo.

La costumbre es nombrar a alguno de
nuestros padres, suegros o hermanos,
pero quizd no sea la decisién mds ade-
cuada. Hay que pensarlo bien. Hay per-
sonas que eligen a grandes amigos que
comparten sus conceptos de vida, cono-

cen bien a los nifios, los quieren y es-
farian encantados de hacerse cargo de
ellos ante una circunstancia extrema. No
hay nada malo en ello, siempre que pen-
semos que es lo mejor.

A veces las cosas pueden complicar
se. Por ejemplo, en el caso de padres di-
vorciados, es importante considerar que
las cortes suelen favorecer a los padres
naturales o adoptivos. Por lo fanto, cuan-
do haya razones de peso por las cuales,
el ex-cényuge no se deba hacer cargo
de los pequefios, es importante buscar
asesoria legal para documentar esos mo-
tivos. Las cortes no aceptardn argumen-
fos como: “nunca se ocupd de nosofros”
o “no somos compatibles”, pero si toma-
rén en cuenta demostraciones de alcoho-
lismo, abusos o irresponsabilidad.

Ahora bien, antes de nombrar a al-
guien como tutor, es esencial que la per-
sona que se pretenda designar acepte
ese encargo. Habremos de hablar con
esa persona, a fin de explicar nuestra
peticion, motivacion y expresar nuestros
deseos. Darle fiempo de pensarlo y deci-
dir si lo acepta. Y dejar ofras disposicio-
nes de cardcter econdmico. De esto hor
blaremos en la segunda parte.

Péagina 11 de 13
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istoLmo:

2Un T-MEC con todo v britanicos?

Iiso va a tardar

os electores del Reino Unido perfenecen a

este grupo de ciudadanos del mundo que

en un arranque de inconformidad apoyo-

ron en las urnas opciones radicales que

acabaron por ser remedios mds perjudi-
ciales que la enfermedad.

La salida del Reino Unido de la Unién Euro-
pea fue producto de una ocurrencia de com-
pana del entonces primer ministro David Cor
meron quien us6 el fema supuestamente para
afianzarse en el poder.

Todo le salié mal, los ciudadanos que res-
paldaron el Brexit fueron mas que los que que-
rian quedarse y empezé toda esa historia, de
repercusién mundial, que hoy fiene a los brité-
nicos buscando su nuevo lugar en el mundo.

Hoy, la distancia entre la isla britdnica y el
bloque europeo es mds significativa que el mis-
mo Canal de la Mancha que los divide geo-
gréficamente y por ello quieren apegarse,
sobre todo en el ferreno comercial, con otros
destinos.

Su estrategia, a la que llaman La Gran Bre-
tafia Global, que es un plan mucho mds am-
bicioso que solo alcances comerciales, ha
llevado al reino a la firma de 60 diferentes
acuerdos. Y si bien tienen un codiciado acuer-
do con Japén, no tienen la joya que le falta a
la corona de la Reina, que es un tratado co-
mercial con Estados Unidos.

Y es ofra vez un juego de visiones politicas
lo que impide que dos socios naturales pue-
dan compartir un acuerdo que alcance el co-
mercio, las finanzas y hasta mercados fan sen-
sibles como el laboral.

Porque, asi como un arranque populista los
sacé de la Unién Europea, asi un acercamien-
to entre Donald Trump, ex presidente de Esto-
dos Unidos y Boris Johnson, primer ministro bri-
ténico, hoy pone en duda la prioridad de un

acuerdo de esa naturaleza paro el gobierno
demécrata de Joe Biden.

Seguro que cuando el Presidente demécro-
ta ve la apariencia fisica del premier inglés no
puede dejar de pensar en el parecido con su
antecesor Donald Trump. Pero no es sélo la
apariencia, es la urgencia que tenia Trump de
poctar con Jonhson la que hoy mete pausas en
la agenda bilateral.

Por eso, cuando algunas fuentes del gobier
no briténico deslizan a la prensa la posibili-
dad de que su acercamiento a Estados Unidos
sea por la via de incorporarse al acverdo co-
mercial entre México, Estados Unidos y Cano-
dé, hay que entenderlo como retérica negocio-
dora para conseguir su objefivo real que es un
pacto con Washington.

No hay que desgastarnos en encontrarle
siglas a un nuevo pacto donde esfén los bri-
ténicos (3TMECRU, TRUMEC, TEUMRUC?)
porque lo clase de acuerdo que los britdnicos
persiguen con Estados Unidos rebasa los sue-
fios mas salvajes de integracion de México
con América del Norte.

La realidad es que hoy se ve lejano ese pro-
ceso de integracién sajona que tanto impulsé
Donald Trump, sobre todo porque Biden fiene
un poco més de inclinacién pro europea y no
querrd daiiar suscepfibilidades con sus socios
del blogue.

Por ahora, México y el Reino Unido aco-
ban de publicar, hace apenas unos meses, un
Acuerdo de Continuidad Comercial que les
permite a las dos partes mantener las condi-
ciones de intercambio exisfentes en la etapa
previa ol Brexit.

Buscar algo mds ambicioso entre ambas
partes tiene que pasar primero porque el Reino

L

Unido resuelva su situacion con Estados BAgINa 12 de 13

dosy eso va afardar.



Fecha: 23/09/2021

Pagina: 7

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 262

Columnas Econdmicas

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

Joaquin Lépez-Dériga O.,

Costo: 211,902
1/1

Sin

fronteras

La Fed apunta a tapering este ano
v alzas en la tasa en el 2022

omo era fotalmente anticipado

por el mercado, la Fed dejé la

tasa de inferés de referencia sin

cambios por decisién undnime

en la antependltima reunién de
politica monetaria del afio.

La Fed también mantuvo sin cambios el
programa actual de estimulos cuantitativos
que inyecta 120,000 millones de délares
mensuales a los mercados mediante la com-
pra de bonos del Tesoro (80,000 millones) y
bonos hipotecarios (40,000 millones).

Sin embargo, la Fed hizo modificaciones
importantes a su guia (forward guidance) so-
bre el rumbo futuro de la politica monefaria.
Aungue la Fed no establecié una fecha es-
pecifica para comenzar a reducir el monto
mensual de inyecciones de liquidez (es de-
cir, el fapering), el lenguaije del comunicado
mandd una clara sefial de que el anuncio es-
t& muy préximo. En concreto, nos referimos
a la siguiente frase: “si (la economia) conti-
nla progresando en linea con lo esperado,
el Comité considera que una moderocién en
el ritmo de compra de activos podria justifi-
carse pronfo”.

Previo a la decisién de politica monetaria
de ayer, aproximadamente dos terceras par-
fes de los especialistas esperaban el anuncio
de una fecha especifica para el inicio del fo-
pering en la reunién de la Fed de noviembre
y mds o menos la mitad de ellos anticipaban
que dicha fecha serfa diciembre de este afio.

Después del anuncio de ayer, estos por-
centajes deben de subir considerablemente.
Aunque la Fed mencioné que el repunte de
casos de Covid-19 relacionodos a la varian-
te Delta provocd una desaceleracion en el rit-
mo de recuperacién, también reconocié que
hay un progreso sustancial hacia alcanzar
las metas econémicas trazadas por la Fed y
a menos de que haya una sorpresa negativa
en los cifras de empleo de septiembre y oc-
tubre, el banco central confirmard en su reu-
nién de noviembre el inicio del fapering po-
ra diciembre.

La revisién de estimados macroeconémi-
cos publicados por la Fed junto a la decisién
de politica monetaria también refuerza la
percepcidn de que el proceso de normalizo-
cién de la politica monetaria estd muy préxi-
mo a iniciar. El primer paso de dicho proceso
seria el fapering, que una vez concluido, do-
ria puerta a un incremento gradual en la fasa
de interés de referencia que podria empezar
en el 2022 en lugar del 2023 como se pre-
vela anferiormente. Este cambio de sefial es
evidente en la actualizacién de la gréfica de
puntos (dot plot) que revela las expectativas
de los 18 miembros del FOMC en cuanto a
lo tasa de fondeo para el cierre de cada afio.

En el caso del 2022, la mediana pasé de
0.125a 0.25%y el nimero de integrantes
que anticipa el primer movimiento en la tasa
en el 2022 se incrementd de siefe en las pro-
yecciones de junio a nueve.

La revision fue adn més profunda para el
2023 ya que la medianc subié de 0.6 a 1.0
por ciento. En pocas palabras, los integran-
tes del FOMC ahora esperan un incremen-
to de 0.25% en el 2022, seguido de ofros

fres incrementos de la misma magnitud en el

2023 cuando anfes no se esperaba nin-
gun incremento en el 2022 y solamen-
te dos incrementos en el 2023. Adicio-
nalmente, la Fed amplié el dot plot hasta
el 2024 donde la mediana se ubica en
1.75% —es decir tres incrementos adicio-
nales de 0.25% en ese afio.

Aunque la Fed revisé a la baja el rango
medio de las expectativas de crecimiento
del 2021 de 7 a 5.9%, también revisé dl
alza las de 2022y 2023, de 3.3 3.8%
yde 2.4 0 2.5%, respectivamente.

En el caso de la inflacién, la Fed subié
la parte media del rango de 3.4 a 4.2%
para el 2021 y de 2.1 a 2.2% para el
2022 mientras que la del 2023 se mantu-
vo sin cambios.

Aunque la tendencia implicita en estas
cifras de inflacién sigue reflejando la hi-
pétesis de que el aumento de precios es
un fenémeno temporal, la magnitud de la
revision hace evidente que la Fed ha sub-
estimado considerablemente el fenémeno.
Asi, la Fed ha dejodo la mesa puesta para
iniciar el proceso de normalizacién de su
politica monetaria.

Péagina 13 de 13
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Historias de “indoblegables defensores” //
“Fuera el Estado”; vengan sus recursos //
Condonacion y multimillonarios Forbes

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
0S INDOBLEGABLES DEFENSO-
RES del supuesto de que el gobierno no
sirve para nada, y de que los resultados
siempre serdn infinitamente mejores
mientras el Estado se mantenga aleja-
do dela actividad econdmica, enfrentan un dile-
ma, porque la cipula privada, los magnates, los
multimillonarios autéctonos marca Forbes viven
en el paraiso gracias, precisamente, a las politicas
gubernamentales y a los recursos del Estado que
les han permitido acumular fortunas de ensuefio.

PARA JUSTIFICAR SU politica privatizadora a
los genios tecnocréticos que dominaron al pais a
lolargo de casi cuatro décadas, les gusta pregonar
que el sector privado “es mejor administrador que
el gobierno”, por lo que, “siendo inteligentes”, no
hay mds que entregar el aparato productivo del
Estado al sector empresarial (no a todo; sélo a los
de hasta arriba) en charola de plata.

CON EL CORRER de los afios Io tinico que se
demostré fehacientemente es que la ctipula em-
presarial resulté ser igual de corrupta y depreda-
dora quelos tecnéeratas disfrazados de politicos
(oviceversa),y totalmente fuera de lugar quedd
aquello de que el gobierno y el Estado mientras
mas lejos, mejor, y de que el sector privado es “un
gran administrador”.

PRIVATIZADO TODO,DESMANTELADO el
aparato productivo del Estado para favorecerlos,
los magnates no sélo tuvieron a su servicio a seis
gerenciales gobiernos neoliberales, sino que de
ellos recibieron recursos piblicos a manos llenas
para incrementar sus fortunas, salvarlos de la
quiebra en no pocas ocasiones y esconder bajo la
alfombra su desastre como “administradores” de
los bienes nacionales.

GOZARON, SIEMPRE A costillas del Estado y
gracias ala “generosidad” de los gobiernos neoli-
berales, de todo tipo de “rescates”, “salvamentos”,
crédito publico sin retorno, subsidios cambiarios,
multimillonarios beneficios fiscales, voluminosos
recursos para el desarrollo tecnolégico de sus pro-
pias empresas (dineros que debieron canalizarse a
la UNAM, el IPN y demds centros de investigacién

del Estado) y otras canonjias, amén de que llena-
ron sus alforjas con abundantes concesiones, le-
yes hechas a su medida, contratos leoninos, obras
puiblicas por doquier (a precio inflado, desde lue-
£0)ylo mucho que se queda en el tintero.

EN SINTESIS, GRACIAS a los recursos del
Estado, esos indoblegables defensores del citado
supuesto se hincharon de ganancias y poder como
en ninguna otra parte del mundo, mientras los
mexicanos se enteraron, por si hubiera duda, a
qué intereses servia el gobierno y dénde quedaron
los bienes del Estado, es decir, los mismos que
aquellos alucinaban y de ellos exigian que se apar-
tara al rincén més alejado, como la mufieca fea.

ENTRE LO MAS reciente est4 lo documentado
por el presidente Lépez Obrador: “un grupo de
58 empresas se beneficiaron de la condonacién de
impuestos en los dos sexenios anteriores por 189
mil 18 millones de pesos, que dejaron de ingresar
a la hacienda publica. El total condonado a em-
presas en los gobiernos de Felipe Calderén y Enri-
que Pefia Nieto fue de 366 mil 174 millones”.

ESAS 58 EMPRESAS (no necesariamente repre-
sentativas de igual nlimero de propietarios, por-
que algunos de ellos son duefios de varias de las
beneficiadas) se quedd con cerca de 52 por ciento
de las condonaciones. Sélo como referencia, aque-
llas representan alrededor de 0.001 por ciento del
universo empresarial del pais.

EN ESE INVENTARIO aparecen dos corpora-
tivos propiedad de Carlos Slim (Grupo Carso y
Grupo Inbursa, con condonaciones por 17 mil 636
millones de pesos); otro par de Alberto Bailléres
(El Palacio de Hierro y Grupo GNP, 2 mil 175 mi-
llones); dos m4s de Ricardo Salinas Pliego (Grupo
Salinas y Red Azteca Internacional, 9 mil 424 mi-
llones); no podia faltar Televisa (Emilio Azcarraga
Jean), 20 mil 488 millones; Banamex —entre sus
duefios aparecian Roberto Herndndez y Alfredo
Harp Helti, quienes no pagaron un solo centavo
de impuestos por la venta, en 2001 a Citigroup-,
con 15 mil 848 millones; Grupo Bancomer (lo
mismo que el anterior: Eugenio Garza Lagiigjia&g de 6
pagd un peso de impuestos por la venta al BBVA),
5 mil 279 millones, y asi por el estilo.
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NO SONLOS tinicos, desde luego, perotedoslos - | as rebanadas del pastel
empresarios citados son multimillonarios Forbes,

y todos, también, forman parte de los indoblega-  ENTONCES, ¢QUE HABRIA sido de sus fortu-
bles defensores. Y asi fue sexenio tras sexenio.  nag de ensuefio si —como exigen— el gobierno y el
Estado se hubieran ido mucho al rincén por ellos

marcado?
cfomexico_sa@hotmail,com
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DINERO
Pide la CNBV a BBVA un informe de la caida

delsistema // Fiscalia y los acusados de
Conacyt // Quincenas atrasadas en Naucalpan

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ESTA OBRA, ¢QUE titulo le
pondrian?

1. EL DOMINGO 12 de septiem-

bre, vispera de las festividades de

la Independencia nacional, se cayé
el sistema de BBVA-Bancomer. Dice que tiene
més de 20 millones de usuarios, la mitad son
digitales. No pudieron disponer de dinero en
los cajeros autométicos ni hacer operaciones
en su aplicacién de Internet.

2. INFORMO QUE el problema se debié a una
falla interna del sistema. No se disculpd. Com-
pensaria a sus clientes si compraban algo. Les
bonificaria 1 por ciento en sus compras usando
su tarjeta de débito. Por ejemplo, en una com-
prade 300 pesos les harfa una bonificacién de
3 pesos. Siusaban una tarjeta de débito digital,
seria de 2 por ciento. Y si empleaban tarjas de
crédito, fisicas o digitales, los indemnizaria con
puntos.

3.LA COMISION Nacional Bancaria y de Va-
lores guardg silencio.

4. EL 21 de septiembre el presidente Lopez
Obrador abordd el tema. “Es una buena llama-
da atencidén para que intervengala Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, que nos infor-
me qué procede en estos casos, que lo hagan la
Secretarfa de Hacienda yla CNBV.”

5.ALDIA siguiente, 22 de septiembre, la
CNBV -el presidente es Juan Pablo Graf-in-
formé que el banco debera entregar, a més
tardar el 1° de octubre, un informe sobre lo
ocurrido el 12 de septiembre pasado, cuando
el sistema fallé por mas de 12 horas. Ya habian
transcurrido 10 dias desde el incidente, tiempo
en que se mantuvo en silencio. Seglin esto, sélo
30 mil usuarios tuvieron problemas. Alguien
estd haciendo un conteo erréneo, porque el
banco dice que sus usuarios digitales son mas
de 10 millones.

¢COMO SE LLAMA la obra? Los reguladores
siguen sometidos a las empresas reguladas. L6-

pez Obrador dice que es obsesivo yno le gusta
delegar. Ojala siguiera la pista a este asunto
hasta el final, porque fueron muchos los afec-
tados por la caida del sistema y 1a compensa-
cién ofrecida por el banco es ridicula.

Interjet

“SIFUISTE AFECTADO por incumplimien-
tos de #Interjet, te invitamos a adherirte ala
accién colectiva en su contra”, tuiteé la Profe-
co. Fueron presentadas muchas quejas indivi-
duales cuando la aerolinea cancelaba vuelos

y ya estan registradas en Profeco. Pero esas
“acciones colectivas” tardan afios en resolver-
se. Es una de las leyes que vienen del prianato,
sélo sirven para distraer a los consumidores.

l.a tercera

LA FGR ANUNCIO que volvera a solicitar (ter-
cer intento) las 6rdenes de aprehensién contra
31 académicos, cientificos y ex funcionarios que
desde el Conacyt autorizaron el financiamiento
de 244 millones de pesos al Foro Consultivo,
Cientifico y Tecnoldgico (Fecyt). Los jueces no
han hallado suficientes elementos para actuar
en su contra, pero si son responsables, deberian
responder por cualquier ilegalidad que hayan
cometido. ;Si el mismo empefio pusiera la fis-
calia para detenery llevar ante un juez a Fran-
cisco Javier Garcia Cabeza de Vaca, a Mauricio
Toledo, a Miguel Aleman Magnani, a Laura
Bozzo, a Inés Gémez Mont y mostrarnos cuan-
do menos en foto de celular a Emilio Lozoya!

Ombudsman social
Asunto: quincenas atrasadas

LE COMENTO LA dificil situacién que preva-

lece para los empleados de jardines de nifios,
estancias infantiles y oficinas del sistema mu-

nicipal DIF Naucalpan. Les adeudan las quin-

cenas de agosto yla primera de septiembre.

(La alcaldesa es Patricia Elisa Duran Reveles.)

Lic. Artemio Ortiz/Naucalpan (verificado por telBRgipp 5 de 6
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R:¢ES LA alcaldesa que recién celebré su bo-
da con un fiestorrén de mas de 100 invitados?

Twiteratti

QUIEREN QUE EN Guanajuato no haya vio-
lencia pero no quitan a su eterno fiscal. ¢Qué
acuerdos oscuros hicieron con este fiscal para
aun tenerlo ahi? La violencia ya escalé a terro-
rismoy él sigue. Ah, pero eso si, quieren que el
Presidente les resuelva todoy pues no es asi.
Escribe @BibiMonteroDR

El presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, durante la conferencia matutina de ayer en

Palacio Nacional. Foto Roberto Garcia Ortiz
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Mauricio Flores

Madruguetey pies de atole en Concamin

1 I martes por la tarde, sorpresivamente, se anuncié la eleccion de Jo-
—| sé Abugaber como nuevo presidente de la Confederacion Nacional
1] de Camaras Industriales, cuando el proceso de eleccién se tenia pro-

gramado para el siguiente viernes, lo cual, nos aseguran, dejo con notorio
malestar a los dos competidores perdedores, Alejandro Malagon y Netza-
hualcoyotl Salvatierra, pues se habrian violadolos ya de por siimpugnados
estatutos delaconfederacién, especifico el articulo 61 de los mismos.

El articulo en cuestion, en su fraccion VII
sefiala que: “El resultado de las menciones
o propuestas emitidas en el formato folia-
do segiin corresponda, serd dado a conocer
por el Secretario del Comité de Eleccién en
sesion de Consejo Directivo y el nombre del
industrial que haya recibido mas pronun-
ciamientos a su favor, dentro del marco de
la primera sesién de Consejo Directivo en la
celebracion de la Asamblea General Ordina-
ria, serd propuesto para ser electo con base
en lo establecido en el Articulo 33 de estos
estatutos”.

El madruguete habria violado todos
es0s preceptos, pues el Comité de Eleccién,
a cargo de Manuel Reguera, se paso por el
arco del triunfo la sesién del Consejo Direc-
tivo (o sea, a los consejeros de Concamin)
para dar el anuncio del candidato ganador
en el marco de la asamblea general ordina-
ria..., amenos que ooootra vez tal asamblea
haya sido pospuesta por motivo del Covid-
19y nadie haya sido enterado.

Esta presunta violacion se sumaria a la
eleccién en rebeldia con que Concamin rea-
liz6 esta eleccién, pasandose también por el
arco del triunfo el exhorto de la Secretaria
de Economia, de Tatiana Clouthier, de que el
proceso se apegardalaLey de Cimaras para
elecciones democraticas e incluyentes y no
restringiera las candidaturas a presidentes
solo a los integrantes del Comité Ejecutivo
(elegidos por el mismo presidente en turno
del organismo) que ha funcionado como un
auténtico “Club de Tobi” por varios lustros.

Es sabido que la Confederacién se am-
pard contra el exhorto de Economia, pero
que fueron bateados por unanimidad por
el Juzgado XVI Administrativo de la CDMX,
que encabeza Oscar Palomo, en base a la po-
nencia del magistrado Arturo Iturbe, pues
los togados no encontraron fundada legal-
mente la exigencia la no observancia dela
Ley de Camaras.

El expediente Num.Q.A. IB 188/2021
paso6 al Segundo Tribunal Colegiado Admi-

mauricieflares@razan cam.mx

nistrativo del Primer Circuito que resuelve
¢l préoximo lunes el reclamo de la actual di-
rectiva de Concamin, a cargo de Francisco
Cervantes; y siendo muy que regularmente
los tribunales colegiados ratifican las sen-
tencias unanimes de los juzgados, es proba-
ble que Abugaber quede como un presidente
en desacato, con los pies de atole.

LaCREno cree enla competencia. Nomas
no los pela. Ni el presidente de la Comisién
Reguladora de Energia, Leopoldo Melchi,
ni el director de la Unidad de Asuntos Juri-
dicos, José Espinosa Solis, reciben a los re-
presentantes de las empresas importadoras
y almacenadoras de combustibles a las que
desde hace una semana la autoridad orde-
né cerrar las operaciones en los principales
puntos de internacién de gasolina y diésel
importados bajo el argumento de “huachi-
col”. El impacto estimado a las empresas
importadoras es de 8.5 millones de délares
diarios en flujo, afectando la tasa de retor-
no de inversiones de unos 800 millones de
délares en infraestructura. La negacién del
mas elemental derecho de audiencia pa-
rece venir del més alto nivel del Gobierno.
El objetivo altimo es orillar a las empresas
privadas a una larga guerra juridica que les
desgaste y les haga desistir, para dejar que
sea Pemex nuevamente el importador al
que todos los distribuidores compren y asi
aliviar en alguna medida la fragil situacién
financiera de la empresa.
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Planzacmn rlesgo hacia 2022
y en México se acentua inestabilidad

- e | o
aguilar. thomas I@gma |I Cam ! F

n mundo de preocupaciones... No tenemos una esfera de cristal

para conocer a ciencia cierta cuales seran los principales retos que

enfrentaralaeconomiamundial enlos siguientes afios. Como quie-
13, esclaro que debemos estar preparados ante la cantidad de escenarios ne-
gativos que podrian mermar el bienestar material y social.

Para este afio, especialistas apuntan
que el planeta en su conjunto podria tener
un avance del 5.5% y del 4.5% para 2022,
cifras que podrian revisarse a la baja, maxi-
me los riesgos vinculados con el colapso
de la gigante inmobiliaria Evergrande. Re-
cientemente Bank of America (BofA) redu-
josus previsiones para China de 8.3% a 8%
en 2021y del 6.2% al 5.3% en 2022,

Pero aunado a ese foco rojo, en el pa-
norama persisten maltiples peligros. Ayer
la calificadora Fitch Ratings, al mando de
Carlos Fiorillo, llevo a cabo su conferencia

“World of Worries: Political Risks in 20227,
en donde expertos de la firma, de asegura-
doras y especialistas en ciencias politicas
trazaron un mapa sobre los posibles ries-
gos en el corto plazo...

Tal como éramos... En Europa las eleccio-
nes en Alemania y Francia podrian signifi-
car un cambio de direccién en materia de
manejo de la pandemia y acuerdos comer-
ciales, lo que se traducira en una mayor
incertidumbre.
Asimismo, persistira la tirantez entre las

dos principales economias, Chinay EU, lo
que podria dejar al resto de los paises atrapa-

dos en esa disputa. La lucha por la prepon-
derancia mundial podria durar hasta 5 afios,

Por su parte, en Medio Oriente tampo-
co se descartan nuevos conflictos que po-
drian elevar los precios de los energéticos
en un contexto de una exacerbada infla-
¢ién, A nivel mundial ese indicador en el
afio podria rondar el 6%.

Como quiera, Tina Fordham, lider de
estrategia politica en Avonhurst, hace ver
que el principal peligro es sin duda la bata-
lla contra la pandemia, la cual, pese al har-
tazgo, no ha llegado a su fin. Los gobiernos
y bancos centrales han agotado ya muni-
ciones para hacer frente a una nueva ola
de contagios lo que podria llevar a nuevas
restricciones de movilidad.

Ademas, la especialista enfatiza que
gobiernos e individuos perdieron la opor-
tunidad de aprender de la crisis de salud.
En una afioranza por reinstaurar en statu
guoy volver a como éramos antes, 1o se es-

tablecieron planes para robustecer las vul-
nerabilidades que salieron a flote, como
la acotada capacidad de los servicios de
salud y la lacerante desigualdad...

Puntode ebullicion... En esaollaexprés de
problemas, la polarizacion sera el enemigo
a vencer. En EU y AL el descontento social
y la débil recuperacién econdémica podrian
traducirse en mayores conflictos sociales.

Ante el enfado generalizado de la pobla-
cién y las latentes carencias, la llegada de
gobiernos mas autoritarios e intervencio-
nistas estara a la orden del dia.

S6lo en México el indice que mide el
riesgo de protesta social e inestabilidad
de Fitch paso de 55 a casi 72 de 100 puntos
desde el 2020. Asi que el contexto como
agua para chocolate...

CORTEVA, INVERSION
POR 1.5 MDD EN MEXICO

Elevan su apuesta... La empresa de solu-
ciones para el campo Corteva Agriscience,
que encabeza Ana Claudia Cerasoli, anun-
¢i6 una inversién por 1.5 millones de déla-
res para el Centro de Investigacion que la
empresa tiene en Jalisco.

Dicha inyecci6n de recursos le permitira
ampliar sus laboratorios e instalaciones y rea-
lizar contrataciones de talento para desarro-
llar productos que optimicen las cosechas...
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nuestras necesidades, crean empleos, puesto
que para producir alguien debe trabajar, gene-
ran ingresos, puesto que a quien trabaja se le
paga por hacerlo, empleos e ingresos que deter-

*PESOSY
CONTRAPESOS

De lainversion

arturadamm@pradigy.net.mx

as inversiones son activida-

des econémicas que tienen

como fin lamultiplicacion del
ingreso del inversionista. Son pro-
ducto del afan de lucro. Las hay de
dos tipos: financieras y directas.

Las financieras consisten en prestar el di-
nero a cambio del pago de un interés que, en
términos reales, ya descontada la inflacién, dé
como resultado, no sélo la multiplicacién del
dinero sino, mas importante, del poder adqui-
sitivo del dinero.

Las directas consisten en destinar el dinero a
producir, ofrecer y vender bienes y servicios, a
cambio del pago de un precio que permita, por
lo menos, recuperar el costo de produccién, in-
cluida en él la ganancia normal y, de ser posible,
generar una ganancia extraordinaria.

La ventaja de las inversiones directas sobre
las financieras es que las primeras producen
bienes y servicios, con los que satisfacemos

minan el bienestar de la gente, que debe depen-
der, no de las dadivas que el gobierno otorgue
(vivir gracias al trabajo de otros), sino del tra-
bajo propio (vivir gracias al trabajo de uno), in-
versiones directas que conviene sean privadas,
motivadas por el afan de lucro, no gubernamen-
tales, motivadas por otros afanes, con lo cual se
corre el peligro de que el dinero invertido no se
multiplique (ganancias) sino que, por el contra-
rio, se divida (pérdidas).

Segin los datos del Inegi, durante el primer
trimestre del afio las inversiones directas del
sector privado en instalaciones, maquinaria y
equipo (inversion fija bruta), crecieron, compa-
rando con el dltimo trimestre de 2020, 6.0 por
ciento. A lo largo del segundo trimestre, compa-
rando con el primero, el crecimiento fue de so-
lamente 0.2 por ciento, lo cual, por todo lo que
depende de dichas inversiones (produccion de
satisfactores, creacion de empleos, generacion
de ingresos, bienestar de las personas), resulta
preocupante. (;Recuperacién? Lo dudo mucho.

Fue en el primer trimestre de 2018 cuando se
alcanz6 el maximo nivel de inversién fija bruta
del sector privado, con 3,523,545.7 millones
de pesos. En el segundo trimestre de 2020 fue
de 2,757,964.3 millones, 21,7 por ciento menos.
¢Recuperacion? Estamos lejos.

El nivel de la inversion fija bruta del sector
privado durante el segundo trimestre de este
afio fue similar al del primer trimestre de 2014.
De tal magnitud es el retroceso. De tal tamafio
es el reto de la recuperacién.

Por su parte, el nivel de la inversién fija bruta
del gobierno durante el segundo trimestre del
afio fue similar al del primer trimestre de 2000.
Si, {de 2000! De tal tamafio es el desinterés del
gobierno en la materia.
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Regresa crucero de
Disney a Ensenada

Luego de 19 meses sin atracar
en Ensenada a causa del co-
vid, el crucero Disney Wonder
arribo con 700 viajeros a ese
puerto bajacaliforniano. Esto
marca el inicio de larecupe-
racion del puerto, que segiin
el gobiernolocal sumara has-
ta 50 atraques de navieras co-
mo Princess, Royal, Carnival
y Disney en los ultimos tres
mesesdel afio.

YUCATAN
Operara Heliescuela

18,422

Redaccion

en 2022, dice Airbus

Sera a fin de afio cuando la fir-
ma aeronautica Airbus, pon-
ga en operacion una nueva
escuela de pilotos de helic6p-
teros en Yucatan. El grupoin-
cial comenzard suformacion
el primer semestre de 2022,
La Heliescuela Yucatan es
producto de la cooperacion
entre la empresa, la Escuela
de Aviacion Mexicanay el go-
bierno estatal.

9 MIL 400 MDP
Colocanbonos verdes
de Coca-Cola Femsa

En suprimera colocacion sus-
tentable en México, Coca-Cola

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Femsarecab6 9 mil 400 mdp.
Laoperacion se dividi6 en dos
partes: unaatasafijade 7.36%
por 6mil 965 millones con pla-
zode 7 afios; y otravariable por
2 mil 435 millones a 5 afios.
Ambosestan ligados aeficien-
ciaen uso de agua, generarva-
lorsocialy ambiental.

JESUS GUZMAN
Grupo Minsa nombra
director financiero

Laproductora de harinas de
maiz Grupo Minsa anuncio
que desde ayer Héctor Hur-
tado Peiia dejosus funciones
como director de Administra-
ciony Finanzas, porlo que de-

S
]

2

signéen sulugaraJosé de Je-
sus Guzman Haro, que cuen-
taconunaampliaexperienciay
trayectoriaenel sector.

EDICION 2021
CCE y Economia, los
ausentes en Buen Fin

Los que de plano brillaron por
suausenciadurantela presen-
tacion de la undécima edicion
del Buen Fin fueron la titular
delaSecretaria de Economia,
Tatiana Clouthier, y el presi-
dentedel ConsejoCoordinador
Empresarial, Carlos Salazar
Lomelin, atin cuando cada afio
eranlosque daban aconocerla
fecha,
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;Paraqué quedar m
con Estados Unidos?

o entiendo la idea de privile-

giar una integracion con Lati-

noaméricay de aplaudirles a

loslideres de paises de extrema izquierda. En
términos econdmicos no hace ningun senti-
do.Al contrario. Va contranuestrosintereses.
LacumbredelaCelac del fin de semanafue
unaafrentacontra Estados Unidos. No solo tu-
vieron un papel protagonico Cubay Venezuela,
naciones confrontadas abiertamente con nues-
trovecinodelnorte, también hizounaaparicion
porvideo China, su acérrimo rival. Parte dela

agenda (aunque no explicita) fue disminuirel
papel delaOFA enlaregidny,en consecuencia,
elde EU. Nosé muchode diplomacia, peroestoy
segurodequenolesdebié caernadabienlareu-
nidnalosestadunidenses.

Laapuestame parece equivocada, ¢Paraqué
estrecharlazos con quienes menos nos apor-
tany distanciarnos de quien mas? No se trata
dedarle laespaldaanadie: vale lapenafomen-
tarbuenas relaciones contodaslasnaciones, en
particularconlasdel continente. Pero,comode-
ciami abuelo, tienen que haberprioridades,

Somos un pais dependiente delintercambio
debienesy serviciosconelexteriory EUespor
muchonuestro principalsocio comercial. Esel
destino de cercade 85% de nuestras exporta-
ciones. En contraste, solo 5% se dirige a Améri-
caLatinayel Caribe. Esel T-MEC (lanuevaver-
siondel TLCAN), porencimade cualquier otro
tratado,loque impulsanuestro crecimiento. El
origendelainversiénexternaen Méxicoestam-

Julio Serrano E.

Columnas Econdmicas
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bién contrastante. Nohay comparacién conlos
flujos queingresandel norte conlos del sur.
Gracias en gran medida a la vigorosa re-
cuperacion que ha tenido EU trasla pande-
mia, hemos podidoreactivar el crecimiento
economico este afio. Las remesas que envian
nuestros compatriotas —las cuales se estima

que alcancen 50 mil millones de délares en
2021— han servido de salvavidas paramillo-
nes de familias, La contribucion de América
Latinayel caribe hasido marginal en compa-
racién. Ante esta disparidad, parece claroqué
relacién debemos promover.

&Qué hacemos recibiendo conbomboy pla-
tilloaMaduroy a Diaz-Canel cuando nues-
trointerés mayorestacon Biden? Laapuesta
racional es con EU, nocon Venezuelay Cuba.

Ademas, no es que el modelo Latinoameri-
canohaya sido exitoso. El crecimientoecond-
mico de laregién ha estado constantemente
pordebajode supotencial ydebuenapartede
lasregiones emergentes del planeta. Lo mis-
mo sucede con el PIB per capita (ajustado por
inflacién y poder de compra de divisas). De
2011 a 2019, por ejemplo, mientras que este
indicador se mantuvo sin cambio en Latino-
américa, en Chinase incrementé mas de 60%
yenIndiamas de 50%. En EU,unaeconomia
desarrollada, crecié 30%. Y sinosenfocamosa
paises como Cubay Venezuela, lasdiferencias
eneldesempefio son atin mayores.

Esevidente que el acercamiento con varios
delosparticipantes dela Celaces ideoldgico,no
economico. Sin embargo, mas nos vale no olvi-
darcudlesnuestrarelacion masredituable, mam
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Regina Reyes-Heroles

VIVIR COMO REINA'Y
GASTAR COMO PLEBEYA

REGINA
\EYES-
HEROLES C.

VOO

Urgen consejeros
de todo sabor

asta 2088 lograremos equi-

daddegénercenlosconsejos

de administraciéndelasem-
presas en México, revela el Centro de Inves-
tigacion dela Mujer en la Alta Direccion (Ci-
mad), que estasemanalanzdlaRed de Conse-
jerasy Expertas México,

Somos uno de los paises con menos conse-
jeras, un mero 8.7 por cientoen empresas que
cotizan en bolsa. Chile halogrado 10 por cien-
to, Colombia 13, Espafia 29, Canada 31, Fin-
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landia 35y Francia 45 por ciento. El dato en
Meéxico es todaviamas bajo cuando se miden
las empresas independientes: 2.2 por ciento.

“El objetivo es construir un puente que
conecte mujeres que tienen una trayectoria
destacaday el perfil correcto con las empre-
sas que quieren integrarlas a sus consejos”,
dijo Marivi Esteve, presidenta del consejo
de Cimad. Porque qué cree, queridolector, isi
hay mujeres en México con
los perfiles correctos para
sentarse enunasillade con-
sejo! iEl dia del lanzamiento
yatenian175registradas!

Aun asi, lograr esta suer-
te de directorio no fue sen-
cillo y hubo que buscar
apoyo en empresas —se su-
maron Cemex, EY y Credit
Suiss—, universidades —se aliaron siete—y
asociaciones u organizaciones empresaria-
les —se integraronunas 30.

Queremos muchas mas mujeres en los
consejos en México porque es bueno parael
negocio, hace alas compaiiias 21 por ciento
mas propensas alograr una mejor rentabili-
dad. Pero también porque ellas nos enrutan
haciaun futuro mas prometedor; contemplar

unamayordiversidad enlos procesos detoma
de decisiones tiene impactos positivos.
“Esuna estrategia sostenible de merca-
do”, dijo sencillamente Martha Herrera,
directora de responsabilidad social glo-
bal de Cemex y del Centro Cemex-TEC de
Monterrey, asi como presidenta de RedEA-
mérica nodo México. Las mujeres somos la
mitad de los consumidores y las consejeras
permitiran decisiones
de negocios mas aser-
tivas y mayores rendi-
mientos, afadio.

La red llega justo a
tiempo en pleno proceso
de recuperaciony abre
unaoportunidad parare-
plantear cdmohemoshe-
cholas cosas. Tras18 me-

sesde pandemia, crisis econdmicay muypoca
inversion, el mundo de los negocios no puede
activarse yserel mismode antes,debe asumir
que senecesitan todos los puntos devistapo-
sibles paratriunfar.

iBienvenidalared del Cimad! Ojald veamos
mas consejeras, pero también una verdadera
diversidad en esas mesas, el género debe ser
s0loelinicio, mm
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Fintech por tregua a canje de tarjetas,
chips barrera y Banxico-CNBV renuentes

Recién le comentaba de la encrucijada en la
que estan diversas fintech va autorizadas co-
mo instituciones de fondo de pagos, dada la

sa que dirige Salvador Espinosa.
Ese tramite puede prolongarse entre 4y 6
meses y para mediados de noviembre algunas

exigencia tanto de CNBV de Juan Pablo Graf de esas firmas congelan el proceso por €l fin

como de Banxico de Alejandro Diaz de Ledn
de reemplazar millones de tarjetas.

Elgran problema es 1a falta de semiconduc-
tores o chips que enfrenta el mundo, cuello de
botella para poder cumplir con la peticion.

En los ultimos dias varias de las involucra-
das se han reunido con la autoridad. Para las
fintech no ha sido fécil, ya que sus interlocu-
tores en la CNBV muchos son nuevos y pese a
su voluntad no cuentan con el expertis de
quienes elaboraron la ley vy se fueron.

De hecho Banxico ha tomado un papel

protagonico en el asunto. Via el director juri-
dico Luis Urrutia Corral se exige cefiirse al pie
de la letra con al marco legal.

Conforme a ello hay que sustituir 10 millo-
nes de tarjetas en lo que resta del afic, deman-
da onerosa que implica un enorme reto logis-
tico, pero que ademas se juzga, es insalvable,
dada la escasez de chips.

Con testimonios se ha probado que este
afio habrd una carencia de chips para tarjetas
en el mundo del 1%, déficit que se duplicara
en 2022, La pandemia ocasiond la problema-
tica que se preservara hasta 2024.

Ann asi, dada la férrea posicion, algunas
fintech han buscado tarjetas en otras latitu-
des. Por ejemplo en Rusia o India. Algo de

existencias habria, pero el plastico debe ser
certificado va sea con Visa, Mastercard o Pro-

de afo v el cierre de libros.

En otras palabras, las fintech estin en pro-
blemas, mas alla de los riesgos que marca la
ley si incumplen. De ahi que se solicite una
fregua o bien que los pldsticos se sustituyan
conforme venzan.

Hasta ahora el gobierno federal se mantie-
ne renuente, puesto que es indispensable que
este mismo afio se cumpla con la exigencia de
que las tarjetas queden identificadas al rever-
s0, como un producto emitido por una fintech,
que es el quid.

En los prdximos dias habra mas reuniones
y se espera que CNBV y Banxico sean mas fle-
xibles. Por lo pronto emisoras de tarjetas en
jaque.

“MEJOR EJECUCION" A BOLSAS NO
TENDRA OPOSICION DE AMIB

Tras conocerse el nuevo anteprovecto de
“mejor ejecucién” para las bolsas de la CNBY
de Juan Pablo Graf ya en Cofemer, muchas ca-
sas de bolsa no estan del todo de acuerdo,
porque se estima “va contra la libre compe-
tencia” para beneficiar a BIVA de Santiago

Urquiza. Pese a ello se observa una mejora
frente al gjercicio previo que causo malestar.
En ese sentido le adelanté que no habrd opo-
sicién por los miembros de AMIB que preside
Alvaro Garcia Pimentel. Hay el compromiso

Compra de IR '}
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con la auforidad de no enviar comentarios y
esta ltima esta conflada.

EN CANIFARMA AJUSTEALEYY
MEJOR ABASTO DE MEDICINAS

Ayer en el primer dia de la convencion de Ca-
nifarma que preside Miguel Lombera Gonzi-
lez varios de los ponentes coincidieron en tres
lineas de accién: modificar la Ley General de
Salud para ampliar los servicios pablicos, re-
forzar el primer nivel de atencion con graves
deficiencias v mds presupuesto para infraes-

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

tructura hospitalaria v el abasta de medici-
nas. Todo por hacer.

VALIDA ECQHOMiA A TEJADA
COMO TIMON DE CONCANACO

El nuevo presidente de Concanaco José Héc-
tor Tejada acaba de comunicar a su mem-
bresia que su designacion el 9 de septiembre
fue ratificada como legal por Economia de Ta-
tiana Clouthier, esto frente a las impugnacio-
nes presentadas.
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#OPINION

RELEVO EN

CONCAMIN

ROGELIO.
VARELA

Kl Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para
los Trabajadores comienza a aplicar tasas de interés
diferenciadas en funcion del ingreso del empleado

eza el refran que no hay plazo que no se
cumpla ni deuda que no se pague. En el
caso de la Confederacion de Camaras de
Industriales (Concamin), los plazos han
llegadao a su fin. Este viernes 24 se llevara
a cabo la primera sesion de Consejo Di-
rectivo en la Asamblea General Ordinaria,
paraanunciarasunuevo presidente. Setrata de José Antonio
Abugaber,quien obtuvo85 porcientode las menciones afavor
delas camarasintegrantes con derecho a voto, porlo gue fue
declarado el ganadorindiscutible del proceso de eleccion.
Elveredicto se obtuvo luego de que Blanca EstelaPérez
Villalobos, Bruno Galicia Landaverde, Javier Prieto de la
Fuente, Salomadn Preshurgery Manuel RegueraRodriguez,
integrantes del Comité de Eleccion se dieron cita el 21 de
septiembre ante el notario publico David Figueroa Marquez.
Ladinamicacdel contec consistid en abrirlos sobrescerra-
dos,quefueronrecibidos hastalas 14:00 horas del martes, por
logueyaseadelantaqueRegueraRodriguezserdelencargado
dedara conocer el resultado, en su calidad de secretario del
Comitéyvocero, talcomomarcael Articulo 61, fraccién Vil de
los estatutos de la Confederacion.
Fue la primera semana del mes
cuandotanto Abugaber Andonie, de
laindustria del calzado enGuanajua-
to; Netzahualcayotl Salvatierra,
expresidente delaCamara Nacional
de la Industria de la Construccion
(CMIC); y Alejandro Malagon, pre-
sidente de laCamara Nacional dela

Industria de Conservas Alimenticias
(Canainca), recibieron las constancias que los acreditaban
como candidatos en laterna.

Los tres perscnajes fueron citados el 6 de septiembre
paraexpaonersus planesdetrabajo en unasesidn del Consejo
Directivo, que se programao de formavirtual. Posteriormente,
corrigeltiempoparaquelos acercamientos sereplicarancon
representantesde las 47 Cdmaras Nacionales, 14 regionales,
tres genéricasy 59 asociaciones, que componen ala Concamin.

La busqueda por la aprobacién fue ardua, ya que los tres
interesados suman amplias trayectorias en sus nichos de
expertise; sin embargo, no dejan de llamar la atencion las
muestras de unidad, pues a lo largo del proceso la mayoria
delas camarasy asaciaciones empresariales avanzaron en
conjunto, con el objetivo de enfrentar los retos actuales en
apego al marcolegal, y al privilegiar la ética y el dialogo.

LA RUTA DEL DINERO

Uno delos motores de la demanda interna en este afio sera
la construccion de vivienda o las obras de ampliacién y me-
joramiento de casas. El jugador mas activo es el Infanavit,
gue dirige Carlos Martinez Velazquez, que esta semana
sepultd |a tasa fija de 12 por ciento que prevalecié por afas.
Con esto, un trabajador que gane un salario minimo tendrd
una hipoteca con tasa de 2 por ciento anual; para el nivel de
percepcianmasaltoqueddeni0.45 por ciento, que comparan
muy bienconlastasasqueaplicalabancacomercial. Comaole
digo, eltema esreactivar laeconomia con motores internas.

José Antonio
Abugaber
Jue declarado
ganador
indiscutible

Péagina 3 de 4
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UN MONTON
— DE PLATA—

#0PINION

RAPPI

La empresa se ubica en la ruta para consolidar su
presencia en el mercado fintech, y hacerse de un
lugar inicial en el espectro de servicios bancarios

aempresa detecnologia Rappi, que inicio
comao una aplicacion para reparto de ali-
mentos y pedidos de restaurantes adomi-
cilio,y que ahora ofrece también servicios
financieros,hallegadoala primerametade
colocar500 miltarjetas de crédito, loguela
poneenrutade consolidarsu presenciaen
elmercadaofintechy hacersede unlugarinicial en el espectro
de servicios bancarios.

Rappi, que en Méxicoencabeza Alejandro Solis, esta vol-
cada en explotar el patencial que le otorga la inteligencia de
datos que va recopilando de los usuarios. Tras la pandemia,
la empresa ha privilegiado el trabajo desde casa para sus
mil 500 trabajadores de base. Esto les ha permitido visitar
comercios, revisar el sistema de afiliaciones y vivir cercana-
mente el negocio a nivel calle.

Estafirmahahecho deMéxico su principal mercado. Aqui
esdonde ha generadolaescala suficiente paraagregar a de-
cenasdemilesderepartidoresy comercios asu plataforma.Y
esesaagregacion logue le permite emitir recomendaciones
ton base en datos que incluso los comerciantes ignoran.

Es comun, por ejemplo, gue un
restauranterodesconazcalasrazo-
nes porlas queun cliente haabando-
nacdo la compra; no obstante, Rappi
puede llegar a conocer los motivos:
algun platillo gue viajamalenlaruta,
oquepierdetemperatura alllegaral
domicilinde entrega. Esainformacion
Rappila proporciona al comercio.

Un montodn de plata / Carlos Mota
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COLOCA 500
MIL TARJETAS

Una de las estrategias de Rappi
es proveer financiamiento a la red de comercios que traba-
jan con la aplicacian. Esto les ha permitido a varios de ellos,
durante la pandemia por ejemplo, tener acceso a un crédito
a tasas mas competitivas que las que ofrecen los bancos. A
Rappinalaveremosofreciendo servicios bancarios a diestray
siniestra, sinomas hien concentrandaose enlared de clientes,
comercios afiliados y repartidores que posee.

En adicién, Rappi ha desarrallado también un sistema
“turbo”, que promete entregas de productos en menos de
diez minutos, principalmente para ingredientes de cocina
que se pueden llegar a olvidar, asi como para productos
muy demandados, como pafales o condones, cuyao usg, en
caso de haber sido olvidados, exige celeridad y suele estar
acompanado de muy poca paciencia.

Elfuturo delos autoservicios esta a revision. Los grandes
supermercadas veran ajustadas sus estrategias hastaenla
parte inmobiliaria.

Larazones sencilla: silos clientes noacudiran en persona,
la configuracian fisica del almacén ya no requiere pasillos.
En este caso veremos supermercados verticales, que seran
mas bien bodegas obscuras para despachar pedidos. Esto
ya empeza. Es una transformacion brutal.

BBYA

Hacienda dijo ayer que el banco de Eduardo Osunatiene 12

dias mas parainformaralaComisién Bancaria, de Juan Pablo

Graf sobrelaenormefallaensus sistemas de hace unos dias.
Una de las

estrategias de

la plataforma
es proveer

crédito a

comercios

Péagina 4 de 4
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Carlos Lépez Jones

TENDENCIAS ECONOMICAS

Y FINANCIERAS

MALAS DECISIONES

CARLOS LOPEZ JONES*

n 2021 la economia mexi-

cana crecera 6.5%. Una

buena cifra, pero se queda

lejos de la caida que sufri-

mos en 2020 cuando la
economia cayo -8.5%. Para que la eco-
nomia nacional recupere los niveles de
diciembre de 2019, probablemente ello
ocurrird hacia finales del proximo afo
o en el primer semestre de 2023, Esta-
dos Unidos, en cambio, recupert sus
niveles de diciembre de 2019 en junio
pasado, por lo que se puede decir que
lapeor de la crisis ya pasd v harecupe-
rado la senda del crecimiento econg-
mico.

La diferencia entre México v Esta-
dos Unidos se debe a la decision del
gobierno mexicano de no endeudarse v
con ese dinero apoyar a las familias y
empresas mexicanas, como si lo hizo
Estados Unidos. En nuestro pais las fa-
milias y empresas tuvieron que usar

sus ahorros para salir adelante, por I
que hoy no tienen dinerc y muchas es-
tan endeudadas, v en Estados Unidos
al recibir recurscs del gobiemo, hoy
tienen dinero para gastar v ello les per-
mitié mantener los empleos y registrar
fuertes alzas en la venta de casas, au-
tos, electrodomeésticos y productos du-
raderos en general, mientras que en
México las ventas de autos de 2021 son
comparables con las observadas en
2011, 26™: por debajo de sus maximos
historicos.

Rumbo a 2022, mientras que en Es-
tados Unidos se aprueban planes de
gasto en infraestructura v transforma-
cién de su sector energético para elec-
trificarlo, en México la decision es
clausurar las terminales de abastc de
combustibles, 1o que afecta a la inver-
sion privada y detener los permisos de
generacion eléctrica, asi como seguir
apostando por la construccion de plan-
tas de electricidad de ciclo combinado
que usan gas natural, cuyo precio ha
estado subiendo a lo largo del ano.

® Lalitorial

El gobierno mexicanc estima que
para crecer sera suficiente con la fuer-
te demanda de Estados Unidos, que ja-
le a los estados exportadores mexica-
nos, mientras el gobierno sigue repar-
tiendo becas v apoyos tratando de ga-
nar votos rumhbo a las elecciones de
2024. Los ultimos tres afos han de-
mostrado que dar becas de 3 mil pesos
mensuales no sirven para sacar a la
gente de la pobreza, ya que la linea de
pobreza en México se encuentra alre-
dedor de 8 mil 600 pesos mensuales
para una familia de cuatro personas.

La solucicn para reducir Ia pobreza
es crear las condiciones necesarias pa-
ra que la iniciativa privada cree los
empleos, pero para ello habria que re-
conocer €] papel fundamental de los
privados en la economia, lo que la 4T
jamds admitird. Primero la ideologia,
después la economia vy el bienestar.

*Director de Consultoria en Ten-
dencias.com.mx

Twitter: @Carloslopezjone
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

38,221

Alfredo Huerta

¢Por que danar por danar?

ultimas fechas es cada vez mas

frecuente que aparezcan publica-

ciones que amagan con supuestas

investigaciones por parte de auto-
ridades financierasy hacendarias. Para
desgracia de muchos, la porosidad en las
indagatorias de dichas autoridades practi-
camente generd un nuevo mercado: el del
terror.

Todos los dias aparecen columnas que
ensucianydafianlatrayectoriadeempresas
y empresarios que nada deben, ni temen,
pero ciertamente, ven lesionada sureputa-
cion.

Esel caso de LUMO Financiera del Cen-
tro, de Luis Montaio.

Una empresa innovadora, dedicadaa
atender las necesidades de financiamiento
y arrendamiento de los sectores privado y
publico, con presencia en este tltimoen 25
estados enlos tres niveles de Gobierno.

LUMO se ha posicionado como una em-
presalider en el sector, respaldada por una
cultura de ética corporativay un firme com-
promiso alas mejores practicas. El pasado
15 de septiembre, fueincluida en el Listado
de Empresas Eticas de El Financiero. Asi-
mismo, se encuentra entre las 140 Super
empresas 2021. Desde 2019 se encuentra
certificada como SOFOM de alta calidad

por laASOFOM y auditada desde 2014
por Deloitte, cuentacon dosISOSentemas
de Gestion anti soborno y Gestion de Ca-
lidad (ISO 9001 e ISO 37001), ademads de
mantener un disciplinado reconocimiento
contable bajo Normas Internacionales de
Informacion Financiera (IFRS, por sus si-
glaseninglés).

No sobra decir que LUMO cumple con
estandares globales de control y calidad, asi
comosiempre hatenidouna politicadecola-
boraciénestrechaycumplimientopuntuala
los requerimientos que hagan las autorida-
desdetodoslos ambitos yniveles.

HUMOBILANCOENCONCAMIN

EnlaConfederacion de Camaras deIndus-
triales (Concamin) sehaelegidonuevopre-
sidente, se trata de José Abugaber Ando-

nie, ex presidente de la Camara Industrial
del Calzado en Guanajuato y del Consejo
Coordinador Empresarial de Ledn, que se
quedd con 85% de las menciones emitidas
por aquellas camaras conderechoa voto.

Tal comose observaenunamisiva dirigida
ala comunidad industrial, los sobres con la
decisién de cada participante fueron conta-
dos en presencia del notario ptiblico, David
Figueroa Marquez, por los integrantes del
Comité de Eleccion, Blanca Estela Pérez,
Bruno Galicia Landaverde, Javier Prieto
dela Fuente, Salomon Presburger y Ma-
nuel Reguera Rodriguez.

Es asi que inicamente queda pendiente
la primera sesion del Consejo Directivo,
enla Asamblea General Ordinaria, para que
Abugaber Andonie sea ungido oficialmen-
te. La misma se proyecta para el préximo

viernes 24 de septiembre y el anuncio estard
en manos del vocero y secretario, Reguera
Rodriguez. Sobre el camino recorrido por
la Concamin para llegar a esta resolucidn,
hay que recordar que se dio luego que tres
delos aspirantes obtuvieron mayor nimero
de menciones para contender por el puesto,
por manifestacidn del 90% de las cimaras
quelaintegran.

CAMBIOS ENEL MODELO
DENEGOCIOENEL FUTBOL

En sélo nueves meses de gestion, Mikel
Arreolalogrd el primer gran histérico pacto
o matrimonio con el futbol de Estados Uni-
dos.LainternacionalizaciéndelaLigaMxes
unhecho coneste acuerdo entre las dosligas
mas poderosas de Norteaméricay con aval
de Concacaf.

Habr4 sin duda, beneficios econdmicos
(Ingresos adicionales para todoslos clubes
por partidos oficiales y no solo a un ntimero
reducido de clubes), beneficios comercia-
les (Nueva ventana para patrocinadores y
socioscomercialesenambos paises). benefi-
ciosdeportivos (Competencia de alto nivel
que ofrece una nueva ventana para Clubes,
jugadores, cuerpo técnico y arbitraje), be-
neficios hacia nuestros aficionados en
México y Estados Unidos (acercamiento
de nuestros clubes y producto LIGAMX ha-
cialos aficionados). Demos tiempo a que
anuncien el formatoylacombinacion con
eltorneolocal.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientasy no reflejannecesariaments el punto de
vistade 24 HORAS.
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Meéxico, el mal ejemplo del cambio climatico

ué pena con el mundo, pero sobre

todo con nosotros mismos, que

hoy Méxicosea sefialado comoun

pais que habla mucho, pero que
se compromete poco en materia medioam-
biental.

Laurence Tubiananosoloesladirectorade
laFundacién Europea del Clima, sino que es
unadelas constructoras del AcuerdodeParfs,
que intenta literalmente salvar al planeta del
calentamiento global.

Yesestamujer, ampliamente acreditadaen

elmundoeneste temaurgente, laque asegura
quele da pena comoMéxico, sus funcionarios
pues, asisten a todas las cumbres y reunio-
nes, pero realmente estan ausentes en una
discusidn seria sobre cémo frenar el cambio
climatico.

Hayunaausencia enMéxicode unapolitica
energética y climatica ambiciosa, dijo con
todas susletras Laurence Tubiana.

Y no se trata de una de esas neoliberales,
fifise integrantes dela mafia del poder quees
incapazdereconocer “toocoodo”loque hacela
4T poreste paisy que solobusca desprestigiar

alpresidente Andrés Manuel Lépez Obrador.
Es una autoridad mundial en materia am-
biental que pone en su lugar al gobierno ac-
tual consus politicasretrégradas.
Cuandolasvocescalificadasdentrodel pais
seflalan las pifias en las politicas publicas, lo
mismo en medio ambiente, energfa, econo-
mia, seguridad o lo que sea, la primera res-

puestay practicamente tinica del gobiernoac-
tual esla descalificacién. Nohaymargen para
el disenso yla discusién sin obtener a cambio
undescontdn desde el ptlpito mafianero.

Pero cuandolas vocesllegan desde estasins-
tancias internacionales, de tan alto prestigio
yreconocimiento, ocurre que no siempre es
posible escucharlas en el pafs, pero si dejanen
evidenciaanteelrestodelacomunidadinterna-
cional quéesloque estiocurriendoen México.

Pasear dictadores, acariciarleslacarayde-
dicarleslas fiestas patrias, puede pasar como
un mal trago para muchos paises democra-
ticos. Pero no atender la agenda global de la
emergencia climatica s serd una factura que
tarde o temprano le van a cobrar al gobierno
mexicano.

Y va a ser relativamente sencillo que lle-
guen esas represalias, sobre todo cuando el
principal impulsor de un cambio en la visién
delarutaen el sector energético resultaserel

principal socio comercial de este pais.

Es practicamente imposible que la 4T pu-
diera dar un giro en su politica energética y
suparticularvisién delo que implica cuidarel
medio ambiente.

Nohabrd unarenunciaa construir unarefi-
neria cara e inutil en los pantancs de Tabasco,
nchabrd marcha atrdsenponerbarrerasalos
participantes privados de energias limpias
parapermitir quela Comisién Federal de Flec-
tricidad sigaquemando carbén ycombustéleo
para generar energias caras, pero si quedard
tatuadaunaletraescarlataenungebiernoque
notienesensibilidad anteunaemergenciaglo-
bal que, dehecho, hadejadoyaconsecuencias
muyserias ensu propioterritorio.

Vaya que da pena con el mundo, pero de-
beria darnos mds angustia ser testigos de un
deterioro acelerado de las condiciones de
habitabilidad del planeta y hacer tan poca
cosaalrespecto comopais.
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Luis Cuanalo Araujo

MOSAICO RURAL

Tres buenas noticias
sobre el sector
agroalimentario

mexicano

n julio pasado el sector agroalimentario del pafs
volvig a dar buenas nolicias pues mantiene su
dinamismo comercial, a pesar de temas coyun-
turales globales como las nuevas cepas del coro-
navirus o el retraso en la apertura de fronteras.
Asi, en los primeros siele meses del aiio, el
comercio (olal agroalimentario de México con
sus socios comerciales alcanzo 47 mil 002 millones de doé-
lares. El 55.28 por ciento correspondio a ventas realizadas
por nuesiro pafs.

Lasegunda buena noticia es que permanece el superavit -por
séplimo afio conseculivo- e incluso se colocd como el cuarto
mayor saldo comercial positivo desde 1995, a pesar de un alza
en las importaciones, punto que abordaremos mas adelante.

La tercera noticia posiliva es que se mantiene al alza el
comportamiento comercial de los productos donde des-
laca el campo mexicano, como la cerveza con ventas por
tres mil 166 millones de ddlares o el aguacate, con mil 695
millones de délares.

Estos resuliados se basan en la politica ptblica del Gobierno
de México y en su instrumentacion y ejecucion por parte de la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

La dependencia, a cargo de Vicior Villalohos Ardmbula, ha
puesto a disposicion del sector productivo nacional bienes
publicos como las sanidades, la investigacion e innovacion
cienltifica y la certificacién de semillas, entre otros, para po-
tenciar la productividad y compeltitividad de los agricultores,
ganaderos, acuicullores y pescadores mexicanos, lo que se
refleja en sus indicadores.

Sobre el aumento en las importaciones, vale la pena comen-
tar algunos aspectos: la {uerte y vigorosa reapertura de algu-
nos sectores como el turismo o reslaurantes, que demandan
mayores insumos que debe cubrir la indusiria sin perder su
capacidad exportadora. El propio rubro pecuario, ante el mayor
crecimiento, demanda un mayor volumen de granos.

Comparar 2021 con 2020, un afio atipico por el cierre de
aclividades comerciales debido a la pandemia, debe hacerse
con la debida leciura; en cambio, si se analiza con respecio a
2019, las cifras convergen a los mismos ritmos.

No hay que dejar de ver que existe lambién un mayor con-
sumo de proteina animal, derivado de un incremento en los
salarios, producto de la politica laboral del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador.

Celebremos al maiz

El subsecretario de Autosuliciencia Alimentaria, Victor
Suéarez Carrera, invitd a celebrar el Dia Nacional del Maiz, que
si bien es el 29 de septiembre, al ser el principal cultivo en la
cultura, siembra y cocina de los mexicanos, su conmemoracion
se extendio a lo largo del mes.

Sellevardn a cabho 250 aclividades y en el caso de Puebla, en
coordinacion con la SDR, en San Miguel Canoa se montard una
parcela demosirativa; en 'lepeaca habrd charlas y presentacion
de videos; en Soliepec realizaran talleres y entrega de recono-
cimientos y en lzticar de Matamoros se ofrecerdn ponencias,
actividades culturales y exposiciones.

Estan cordialmente invitados a disfrutar de estas actividades
y celebrar al maiz, base de nuestra cocina mexicana.
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