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APITANAS

SONIA JEREZ...

A partir de hoy asu-
me la direccion de Ad-
ministracién y Finan-
zas de VivaAerobus.
Cuenta con mas de

15 aflos de experien-
ciaenestafuncionen
las aerolineas Volaris y
Wizz Air. Llegaen ple-
narecuperacion para
la compariia, pues en
agosto transporté aun
millon 391 mil pasaje-
ros, 19 por ciento mas
queen 2019.
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Demasiado optimista

arece que el subsecretario de Trans-
~ porte de la SCT, Carlos Mordn, tiene

expectatlvasuntanmﬁxeradelamahdad,f Z

. pues sigue con la idea de que México re-

cuperaraestennsmoanolaCamgonalen :

..seguridad aérea. -
A casi cuatro meses de la degradacion

que la Administracion Federal de Aviacién

. deEU (FAA), que lleva Steve Dickson,
~ hizo'a la Agencia Federal de Aviacion
Civil (AFAC), de Carlos Antonio
- Rodriguez, el plan que se ha emprendido
para la recuperacion estd lejos de
_concluirse.

El propio Canciller Marcelo Ebrard
reconocid que sera hasta la primera mitad
del 2022 cuando se mejore la categorfa

Entre as tareas para lograrlo estin
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28 observaciones de la FAA que deberdn

ser solventadas, entre las cuales destaca
‘un déficit de inspectores para revisar

aeronaves, labor que podria concluir

~ enjulic del afio entrante, segin proyeoao-
*nes internas de la autoridad aerondutica

‘mexicana,

“Con la gran cantidad de trabajo

" qiie implica corregr las fallss, entre las

que también figuran la falta de auditorias

- de fondo a aerolineas que operan en el
Pms,laposmradeMoranpm'ecemas

bien un intento desesperado por acallar
las criticas.

Mientras tanto, las aerolineas mexica-
nas seguiran sin poder abrir nuevas rutas
de México a Estados Unidos, pues la ac-
tuzl calificacion lo impide.
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Otra crisis

Con ¢l problema del ran-
cho en Valle de Bravo, Alsea
estd una vez mas en medio
de una controversia que ya
ha hecho reaccionar a sus
clientes.

El capitan de la compa-
fifa, Alberto Torrado y sus
hermanos, Cosme y Ar-
mando, principales accio-
nistas de la operadora de
restaurantes, son duefios
de una propiedad en Valle
de Bravo, Estado de México,
con un lago artificial que los
pobladores del lugar han se-
fialado fue construido sin el
visto bueno de las autorida-
des ambientales.

El lago se rompi6 a ini-
cios de este mes y causd
inundaciones en la comu-
nidad, ademas de dafios al
ecosistemna del poblado de
Acatitlin, como la desapa-
ricién de un manantial y el
desprendimiento de dece-
nas de arboles.

Ante tal afectacion am-
biental, los fundadores de
Alsea enfrentan sefiala-
mientos de sus consumido-
Tes, CUyas marcas mas re-
conocidas son Vips, El Por-
ton, Chili’s, Domino’s Pizza
y Starbucks, por la ausencia
de responsabilidad social
empresarial que tanto pre-
sumen ante sus inversionis-
tas y publico.

No seria la primera vez
que vivan tal situacidn, pues
a inicios de la pandemia se
enfrentaron a una crisis si-
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¢o que mandaron a sus em-
pleados a descansar sin go-
ce de sueldo.

Feria
aeroespacial

Después de dos cancelacio-

nes durante este afio,

la cuarta edicién de la Feria
Aeroespacial México (Fa-
mex), ya tiene nueva fecha
y se llevara a cabo esta
semana, del 22 al 25 de
septiembre.

Este evento organizado
por la Secretaria de la De-
fensa Nacional, que lleva
Luis Cresencio Sandoval,
a través de la Fuerza Aérea
Mexicana, se realizara en la
Base Aérea Militar Niimero
1, Sanita Lucia, en el Estado
de México.

Entre los propdsitos
del encuentro estdn gene-
rar atraccion de inversion
extranjera para el Pais, em-
pleos en la comunidad aero-
nautica nacional y promover
la industria aeroespacial de
Meéxico.

Primero se tenia previs-
to que la feria se realizaria
en abril, en Querétaro,
luego, debido a la contin-

gencia se reprogramo para
la tercera semana de sep-
tiembre; sin embargo, dada
la extensioén de la contin-
gencia sanitaria, se respe-
t6 esta dltima fecha pero se
optd por esa sede.

milar cuando se hizo pabli- AntiCipOS

de némina

La Fintech de adelantos

de némina Yo Dispongo,
que lleva Moises Finkler,
acaba de cerrar una segun-
da ronda de capitalizacion
que destinara a su creci-
miento en el mercado
mexicanc,

El modelo que esta
compaiiia ofrece a los
trabajadores consiste
en anticipar parte de su
sueldo en los dias de menor
liquidez, que generalmen-
te es a finales de quincena o
finales de mes, sin el cobro
de intereses, sino con una
cuota tinica y fija.

La plataforma confia en
que este modelo de capita-
lizacion le permitira a mu-
chos trabajadores poder ha-
cer frente a emergencias o
necesidades economicas sin
que se vean orillados a en-
deudarse,

Se estima que en
Meéxico, 50 por ciento del
salario de los trabajadores
se gasta en los primeros cin-
co dias después del dia de
pago, y al no tener los re-
cursos necesarios para ha-
cer frente a las necesidades
principales de salud, familia
y gastos generales del hogar,
los trabajadores enfrentan -
complicaciones.

Esta situacion ha abierto
una oportunidad de nego-
cio para Yo Dispongp, em-
presa 100 por ciento mexi-
cana que actualmente cuen-
ta con mas de 25 empresas
afiliadas.

capitanes@reforma.com
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Invesoo Ltd. estd en detarioradas entre los dos
platicas para fusionarse Dpaises. Universal Beijing
con el negociode gestién  Resort es el quinto parque
de activos de State Street  de dl;zlistliones_a n;::ll
Corp., dijo gente familia-  Mundial de Unive

rizada con el asunto.No  Parks &Resort. El diadela
est4 claro cuéles serfan apelrtura]del proyecto, que
los términos de untratp  incluye el parque tematico
potencial, pero probable-  Universal Studios Bejjing y
mente seria uno de los mis 305 ho;:ges, llegla 20 afios
grandes de laindustriaen deSpues de que la compa-
memoria reciente dado fiia de EU firmé su acuerdo
quelaunidad de gestion  de coinversién con Beijing.
de ac'ti-vos de State Street 4 Fiscales federales
administra casi 4 millones  planean presentar cargos
demiliones de délares en  criminales contra un ex
activos. Invesco 5_‘1991‘"153 piloto de Boeing Co, que

1.5 m].“ones de.m.l].lones sospechan que engaﬁé are-
deddlares enactivosy  guladores de aviacion sobre
administraun cuantio-  temas de seguridad culpa-
s0 negocio de fondos dos por dos accidentes fata-
cotizados en la bolsa, les del 737 MAX, de acuerdo
4 United States Steel conpersonas familiarizadas
Corp. planea iniciar la con el asunto. Es probable
construccién de una que Mark Forkner, quien fue
nueva acerera en EU el afio el principal piloto técnico
préximo, al tiempo queva  del 737 MAX de Boeing
alacazadeunacreciente duranteel desarrollodela
demandadeunsectorde  aeronave, seaenjuiciado
manufactura enrecupe-  enlas proximas semanas,
racion, La compafiiacon  indicaron las personas.
sedeenPittsburghdijo o papeent Holdings

que la nueva planta tendrd Ltd. dijo que eliminaria
capacidad de producir 3 gradualmente algunas
millones detoneladasde a4 paras competitivas
lamina de acero al afio, con de su servicio WeChat

lo que aumenta su capaci- i qyvendo facilitar qﬁe los
dad para lamina de acero usuarios compartan avisos
en alrededor de 20% y de ocasién de comercio

ayuda a mitigar unescaso  olectronico de su rival
suministro d? acero enel principal Alibaba Group
mercado nacional, Holding Ltd. enla app

4 Tras dos décadas en de mensajeria. Tencent
gestacion, una de las inver- indico en su comunicado
siones més prominentes  quelos usuarios pueden
del entretenimiento acceder a ligas externas en
estadounidense enChina  conversaciones individua-
tiene previsto hacer su les siempre y cuando las
debut publico el lunes, ligas cumplan con normas
enmedio de relaciones gubernamentales y otras

regulaciones.
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EVERARDO ELIZONDO

¢(Politica
Industrial?

iel a su inclinacién
intervencionista, la
'CEPAL (Comisién
Econdmica para América
Latina y €l Caribe, ONU), ha
g ecesnon e
regidn necesita en
una “politica industrial”, pa-
ra superar los estragos econo-
micos de la pandemia.
De arranque, admito
mi escepticismo al respecto
—por no decir desacuerdo--,
La propuesta cepalina,
que consiste en desarrollar
“sectores estratégicos”, parece
solo una lista de aspiraciones.
Los sectores en cuestion son,
entre otros, aquelios que ge-
neran ; promueven el
cambio tecnologico; disminy-
yen la huella de carbono; in-
centivan la movilidad wrbana
sostenible; fomentan la indus-
tria de la salud; propician la
economia. circular; y, estimu-
lan e turismo sostenible. (La
muy amplia, es seguramente
parcial: la CEPAL estd intere-
sada también en actividades

que contribuyen a reducir la
desigualdad econdmica).

El tema no es nuevo. De
hecho, ha sido objeto de de-
bate por décadas y, desde lue-
go, no sdlo en Latinoamérica,
Quizi la discusién més inten-
sa hasido la referente al papel

do de Coreadel Sur y Taiwan.
Se acepta por lo comtn que
Hong Kong y Singapur son,
por asi decirlo, otra historia.

El asunto no se limita a
las economias en desarrollo
{(emergentes). En el curso de
Ja campaiia presidencial de
Estados Unidos del afio pa-
sado, varios precandidatos
del Partido Demdcrata plan-
tearon medidas que forman
parte del enorme catilogo de
{a “politica industrial”.

La discusién nunca no
ha terminado del todo. En
la realidad, ¢l desarrollo eco-
ndmico es un fenémeno muy
complejo. Por lo tanto, la evi-
dencia empirica que preten-

de conectar politicas especi-
ficas con el ritmo y la dura-
bilidad del crecimiento no
es definitiva,

De un lado, se argumenta

las imperfecciones de los
mercados hacen convenien-
tes ciertas politicas pablicas,
que incluyen los instrumentos
consabidos: subsidios; présta-
mos blandos; tipo de cambio
“competitivo”; tratamientos
fiscales especnales, apoyos a
lai mvesugauon y desarrollo
(R&D), ¥, si, proteccionismo
comercial, (Creo que Dani Ro-
drik es un defensor atendible
de una variante modemna de
“politica industrial”: (;ne Eco-
-nomics, Many Recipes),

Del otro lado, se replica
que el factor clave del asom-
broso * de las eco-
nomias asiiticas fue la k-
beralizacion del comercio
exterior; su insercion en el
sistema econdmico mundial.
Esa reforma, segiin se razo-
na, conllevé la imperiosa ur-
gercia de elevar la eficiencia
de la economia, por la fuerza
de la competencia. (En mi
opinién, Anne Krueger es la
exponente actual mas con-
vincente de esta postura: In-
ternational Trade, What Ever-
yone Needs to Know). Vale
agregar que, en ¢l caso espe-
cifico de Corea del Sur, mu-
chos estudiosos han desta-
cado también la importancia
crucial de la mejoria del sis-
tema educativo; esto es, de ia
inversion, privada y publica,
en capital humano.

Fuere como haya sido Ia
historia, hay diversos riesgos

que son inherentes a cual-
ra de las formas estindar
injerencia gubernamental

en la economia --sobre todo
en sistemas politicos y socia-
les caracterizados por la de-
bilidad institucional--, Me re-
fiero a lo obvio: la “politica in-
dustrial” induce “labisqueda
de rentas” (rent seeking), sim-
plemente porque los agentes
econdmicos entienden que
las oportunidades de ganan-
cia dependen de ciertas deci-
siones gubernamentales se-
lectivas. La situacion crea un
caldo de cultivo favorable ala
corrupcion. Ademds, es muy
probable que aumente la des-
;l@ellgug!dad en la distribucion

ingreso. |

Es cierto, desde luego,
que los mercados de bienes
y servicios presentan “fallas”
que los hacen menos eficien-
tes que los que se describen
en los libros de texto. El pro-
blema es que las interven-
ciones gubernamentales que
intentan corregirlas no estin
exentas de sus propias fallas.
El remedio puede ser peor
que la enfermedad.

De paso, no sobra notar el
éxito del Tigre Celta, Irlanda,
cuya apertura al comercio ex-
terior y a la inversion extran-
jera transformé una econo-
miarezagadaenunadelasde
mas alto ingreso por persona
en Europa,
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Tropiezan bancos:
jganancia de
Big Tech?

s Nos cuentan que ante las
recientes fallas que han regis-
trado los sisternas de algunos
bancos en México, destacando
el caso de BBVA, de Eduardo
Oamn.msunmiénquemduso
estiala

tecrolégicos como Amazon, Fa-
cebook, Google o Apple siguen
explorando traer su aptiesta de

estdn enterados de esa posibili-
dad y de que, si no hay mejora
en la experiencia de sus clien-
tes, en cinco afios podrian per-
der gran parte del negocio. Asi,
estd por verse si ante esa ten-
dencia, la banca tradicional
aprende la leccién y arrecia los
avanowenserviciosysistemas.
nos comentan,

SEUALAMM&%#S[MEI]A
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muchos. Morena modifi-

cariala decepcionante Ley

General de Comunicacion Social
de Pefia Nieto, conocidacomoLey
Chayote, unaregulacién expedida
por orden de la Suprema Conte a
través de la emblemdtica senten-
cia que dio la raz6n a la organi-
Zacién Articulo 19.en 2017, cuando
seordend al Congresorepararuna
omisidn, es decir, Ia Corte definié
que € hecho de no legislar, cuan-
do la Constitucién ordenaba ha-
cerlo desde 2014 a través de fa re-
forma al articulo 134, violaba de-
rechos humanos, La instruocion
fue emitir la regulacién garanti-
zando que €l gasto en comunica-
.cién soclal cumpliera con los cxi-

teros de eficenca, eficacia, eco-  ins

nomfa, transparencia y honradez,
que respetara los topes presu-
puestiles, limites y condiciones
deejercicio de lospresupuestosde

egresos respectivos. Pero el pro-
ductomultécuchoy,aunq.nesi
se expidié la ley, esta no contiene
Jos mecanismos pararespondet ko
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e
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Lasdos Olgas

ordenado en la Constitucidn, es
miés de lo mismo.

La decepcion de la sociedad
organizadafuebrutal, despuésde
varios afios de litigio y de lucha,
larespuesta del goblernode Peiia
Nietoydeesalegislaturafueatole
con €l dedo. Con el triunfo de
AMLOyMorenaen laselecciones
de 2018, se veia cerca la posibi-
lidad de modificar ese bodrio de
ley. Los *progres” habian llegado
al poderytenian el quérum su-
ficiente en el Congreso para cam-
biar el rumbo. Ademads, OlgaSan-
chez Cordeto, la otrora ministra
—también “progre™— de la Su-

La tentacién gand. La deci-
sién discrecional del gasto en
publicidad oficial, que da una
enorme capacidad de negocia-
cién y control sobre los medios,

Articulo 19 volvio a ampararse
argumentando omision parcial

resultd igual de seduictora para
losmorenistasqueparalos “con-

servadores”, Se cerraron las
puertas ala sociedad civil: Ia de

presidencia y Jemis Ramirez

Cuevas, coordinador de comu-
nicacion social de AMLO, quien
solicité desde la casa de campa-
fia en verano de 2018 al colectivo
#MediosLibres un proyecto. de
ley con los critetios que no ha-
bian sido incluidos por la Ley
Chayote, para luego desenten-
derse del tema: Aiin peor, los li-
neamientos que. é] emitié en
abrilde 2019 tampoco contienen
los mecanismos de asignacién
para evitar 1a discrecionalidad.

Con los diputados, la puertade
Mario Delgado nunca se abrid, ni
la lamada tomé para considerar
el asunto, Olga también ignorélas
peticiones, lo que sorprendié, pe-
10 sobre todo lastimé; cuesta tra-
bajo pensar que se tratade la mis-
ma Olga: la ministra que votd
contra la Ley Televisa y demostrd

sensibilidad social en varias de
sus resoluciones, y la Qlga de Se-

la recleccién de Jaime Bonilla en

Baja California,
Entomes,antelaem@tefalta
devohmtadpoliﬂmpamnndiﬁ
car la ley, Articulo 19 volvi6 a am-
pararse argumentando omisién
parcial, es decir, si se legislo, pero
8¢ hizo mal y el texto no cumple
oon Jo ordenado; Al respecto, la
Primera Sala de la Corte acaba de
darle 1a razén otra vez a la orga-
nizacion e instruyd al Congreso a
“subsanar las deficiencias de Ia
Ley Genetal de ComunicaciénSo-
cial antes de que finalice el si-

rezdesdepresidencia? :Codl delas
dos Olgas operard este asunto? @
Presidenta de Observotel,
comentaristu cie Radlo Educacin.
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Historias ce NegoCEOs

La primera prueba de fuego
para Adan Augusto

! 1flamante supersecreta-
rio - de  Gobernacitn,
Adén Augnsto Lopez,

tienesu primera pruebade fue-

go. En linea con las tareas que
le asigné el Presidente, tendrd
que convencer a los ministros
de fa Corte de Ja viabilidad de
seguir comprando medica-

mentos en el extranjero ysin li-

citacion, justocuandoe el mode-

lo impulsado por Ia 4T ha de-
mostrado ser un desastre.

En la ponencia del ministro
Jusi Luis Gonzilez Alcfama-
1a, dela Primera Sala dela Corte,
seoncina una resolucion que de-
jarfa sin validez la reforma que
impulsé Motena a la Ley de Ad-
quisiciones y Arrendamientos y.
Servicios del Sector Puiblioo, por
lacual seexceptian de licitacion
las compras de medicamentos
que e gobiemo hace en o ex-
tranjet0, a trawds de organismos
intergnbernamentales,

La reforma se aprobé en Di-
putados el 20 de julio de 2020, y
dos diag despuss el Presidente
recibla al vepresentante de la
UNOPS en Méxioo, Fernando
Cotrim Barbderi, con quien fir-

En principlo se concibid que,
de las casi 3 mil 600 claves que
se requieren en los institutos
publicos desalud, unas2 mil se’
adquiririan con esta colabora-
cion. A farmacéuticas mexica-
nas -oa las forneas oot repre-
sentacion en el pafs—se reservd
s6lo 40% de las claves.

Pero en el experimento de la
UNOPS fallaron todas las partes,
desde proveedores que no logra-
ron cubrir la oferta en cantidad y
encalidad; el organismo intermna-
clonal que exhibié su faltade ex-
periencia en la compea de ese ti-
pode insumos —ni siquiera con-
sider6 Ia complejidad del proce-
$o de distribucién-, y por su-
puestoel Insabd, de JuanFerver,
que ni siquiera pudo liberar a
tiempe los recursos.

A esto se suma que la indus-
tria nacional interpuso unos 20
juicios de amparo contraia refor-
ma que posibilité este tipe de
comptas sin licitacién en el ex-
tranjero, sustentados en €l argu-

dias pasadoscon el casode lade-
volucién de imgniestos de la fa-

v a casi todos los sectores poll-

tleos. Sedicequeesel caballone-

2o de Murat para 20220 -
maric.maoldonado.
pacio@omall.com

" Twittergiiariomal

Deberc convencer ¢

mirdstros de seguir

comprando medica

mentos en el exterio
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Pinterest, que en América Latina di-
erige André Loureiro, decidié am-
pliar sus funciones de compra en Espafia,
Italia, Austria, Suiza, Pafses Bajos, Brasil
y México. Esto permitird que sus usuarios
compren directamente los pines, los table-
ros y las busquedas hechas con la ¢dma-
ralens. Esta dltima herramienta permitié
que et mimero de usuarios que interactdan
con superficies comerciales en Pinterest
creciera 200% el afio pasado. La platafor-
ma también lanzard en esos paises un pro-
grama de comerciantes verificados y una
categoria de compras destacadas con re-
comendaciones. De esta manera, Pinterest
prevé que las compras sean mds cuantio-
sas y mejores para les anunciantes,

El Tec de Monterrey, que encabe-

eza David Garza Salazar, y FEMSA,
que preside José Antonio Fernindez
Carbajal. entregardn mafana el Premio
Eugenio Garza Sada 2021 a los ganadores
en las categorias como liderazgo empre-
sarfal humanista, emprendimiento social
€ Innovacion social estudiantil. Los ga-
nadores son originarios de diferentes es-
tados del pais, donde han contribuido al
desarrollo de sus comunidades, haciendo
la diferencia en tiempos desafiantes como

Columnas Econdmicas
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el actual. En el evento también participa-
1dn Consuelo Garza Lagiiera de Garza
y Eva Garza de Ferndndez, presidenta y
vicepresidenta, respectivamente, del co-
mi directivo del premio.

Este martes, la secretaria de Eco-
enomia, Tatlana Clouthier, firmard
una alianza con MasterCard, con la par-
ticipacion de Darren Ware, vicepresiden-
te de Relaciones con Gobierno de América
Latina de la firma de servicios financieros,
asi como Laura Cruz, su directora regio-
nal, El convenio busca que las mipymes
se Integren a Ia economfa digital median-
te el intercambio de asesorfas técnicas,
productos, servicios e informacién que
les permita innovar en el mercado digital.
Durante la pandemia quedé demostrado
que los servicios financieros en linea fue-
ron un saivavidas para muchas empresas,
pot lo que seguir avanzando en su adop-
Cién es indispensable.

Lo que fue confirmado es la cons-
efruccion de una nueva terminal de
almacenamiento de hidrocarburos en
Aguascalientes, para lo cual la empresa
Valero, que dirige Carlos Garcia, estard

" lndispenéahl‘é. pricrizar
reactivadan econémica

£

s
I

ejerciendo inversiones por 800 millones
de pesos. La obra serd levantada en la co-
munidad de San Francisco de los Romo
y su objetivo es contar con inventarios y
disctribucién de combustibles, no sélo en
la entidad, sino también a Zacatecas, San
Luls Potosi y parte de Jalisco. El goberna-
dor de Aguascalientes, Martin Orozco,
ya visitd las instalaciones de Valero en
Houston, Texas, para dar seguimiento al
proyecto del cual ya iniclaron los tramites
y solicitudes de permisos.

Los que estdn por dar a conocer la
esituacion actual de un amparo inter-
puesto en contra de la francesa Electriciteé
de France, de la que Jean-Bernard Lévy
es el presidente, son los representantes de
la comunidad agraria de Juchitan, Oaxa-
ca. Por afios los habitantes de esta locali-
dad se han quejado por la construccion de
parques edlicos, los cuales aseguran fue-
ron instalados de manera ilegal, sin tener
autorizacién de su comunidad. Ademds,
han denunciado el despojo y la privati-
zacién de tierras. Por ello, estdn aprove-
chando la postura que el gobierno tiene
sobre este tipo de obras y han interpues-
to amparos, uno de los cuales al parecer
yaes favorable para los pueblos indigenas.
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Paul Lara

Tendencias que |
cambian la radio y TV

Mantenerse relevante en los llamados “medios tradiclonales”
es un gran reto, sobre todo con ¢l camblo de la audiencia a
lo digital. Algo que hay que defar en claro es que ni la radio
ni la television estdn muertas, simplemente estan transfor-
mdndose para no voiverse irrelevantes,

Los datos han venido cambiando debido a la pandemia,
pero eso no implica que va a permanecer asi'y por ello es im-
portante entender las tendencias de hacia dénde va el futuro
delaradio y TV. Segiin eMarketer, €l tiempo de visualizacion
de televisior en 2019 disminuyé mds de lo previsto, con un
tiempo medio por dfa de alrededor de cuatro horasy 10 mi-
nutes. Tamblér se estimé que continuarfa su caida en 2020.
Esto cambi6 significativamente a principios de 2020, debido
a las condiclones sin precedentes provocadas por covid-19.
La cantidad de televidentes tradicionales creci¢ de 8.3 millo-
nes a 2873 miltones, que es la primera vez que |a audlencia
ha experimentadoe un crecimiento positivo desde 2011,

Siblen 2020 fue un gran afio para ia transmision, tamblén
hube muchos hogares que comenzaron a dejar de lado su
sistema de cable, 1o que hizo que el cambio haciala telefonfa
mévil fuera mds importante que nunca,

Las emisoras de radlo y TV deben adaptarse a estos cam-
bios para seguir siendo relevantes. La identificacién de los
cambios clave y las tendenclas emergentes ayudard a los
miembros de la industriz a determinar c6mo ajusiar sus es-

Ia clave de
MyHeritag
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Irategias, qué ticticas conducirdn
al éxito v ¢6 arse mejor
Muchas 0 como preparafse mejo

para el futuro,
televisoras estan Muchas estaciones de televi-
. stén estin ampllando su cober-
amphando tura de noticlas en sistemas de
su cobertura entrega OTT {over the top) como
: AppleTV y Roku. Esto crea una
de I].OthlaS gran oportunidad para tas esta-
en sistemas ciones de television locales, Asf
de entrega OTT. como el clima es la razén-por la
" quela gente sigue viendo las no-
ticias locales por la mafiana, hay
historias que se pueden contar al final de 1a noche sobre lo
que pasé en €l dia. Es posible que las escenas explicativas de
formato largo tio encajen dentro de la teansmisin de noticlas
con restricciones de tlempo. pero se pueden personalizar
para que se reproduzcan luego en linea.

La industria de los medios de difusion estd cambiando a
un ritmo vertiginoso. Con tanto fiempo y noticlas disponibles
para todos al alcance de la mano es probable que el enfoque
camble a la calidad, historlas mejor contadas y actualidad de
la informacion (enterarse de nuavas tendencias, como pue-
den ser los deportes electrénicos para captar nuevas audien-
cias, entendiendo que no son deportes iradicionales),

Los medios de comunicacién mds exitosos serdn aguellos
que puedan ofrecer actualizaciones precisas, locales (muy
locales) y actualizadas. Las mejoras en la tecnologia seran
vitales en la buisqueda de entregar la informacién locat pre-
cisa que la gente ahora anhela y espera,

Una tendencia que separard a 1as emisoras relevantes de
las que se desvanecen a medida que el negoclo contindia
evolucionando rapldamente serd aquella que permite co-
nexiones con sus 1suartos. Los organismos de radiodifusion
estdn lanzando mds contenido, en volumen y en varledad,
pero algunos tienen mds éxito que otros porque ven en la
audiencia a sus clientes, no en los goblernos o las marcas.

Hay una cantidad vertiginosa de puntos que conectar en’

esta era de sobrecarga de informacidn, Las emnisoras tienden
a prepcuparse por ransmitir 1os hechos ala perfeccion, pero
10 Hegan a conectar los puntos, lo que deja a'los usuarlos
preguntdndose "y qué?”,

Afortunadamente, existe una convergencia en las nue-
vas tecnologfas que ayudara a las emisoras a transformarse,
como &5 la Inteligencia Artificlal, que aunque tos consumi-
dores digitales quieren contenldo curade por humanos, no
contenido automatizado, ayudard en temas como realizar
subtitulos para quien no habla el idioma original del con-
tenido. El segundo gran cambio tecnol¢gico que se avecina
tiene que ver con las tecnologfas de entrega. Veo dos grandes
oportunidades en este frente. El primero es ATSC 3.0, que
hard que la experlencia de televisitn sea mds interactiva. La
otra tecnologia sor las redes inalimbricas 5G, que permitican
una experiencia mucho mds rica debido ala entrega de datos
de mayor capacidad.

Por tildmo, es un gran cambio del gue pocos hablan, pero
tendrd una diferencia signiflcativa para nosotros en la trans-
yalEion y espectﬂcamﬁ &n el.conteniclo. Los proplos dis-
pusitivos maoviles estan mejordndo a pasos agigantados. El
cicto de cémputo de la GPU de un teléfono inteligente mo-
_,gemo estd cerca de 1 potencia requerida para realizar un
penderizado en tiempo reqt-Debe crearse contenkio para TV
»iqué pueda explotarsé Blen y personalizarse en los celulares.
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Recuperacion del empleo formal

en México

En agosto se Incorporaron 128.9 mil perso-
nas al sector formal del mercado laboral,
esto deja en 647.1 mil ef mimero de trabaja-
dores inscritos en el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) en los primeros B meses
del aflo. Con este resultado practicamente se
recupetaron los 647.6 mil puesios de rabajo
que se perdieron en 2020 por las restricclo-
nes a las actividades economicas para con-
tener la propagacién del coronavirus.

De acuerdo con los datos del IMSS, el mi-
mero total de trabajadores inscritos en agos-
to es de 20.42 millones, cifra cercana a su
nivel maximo histérico, que fue alcanzado
en febrero de 2020 cuando se tenfan 20.61
millones de personas regisiradas. La crea-
cién de empleo formal s fa mds alta para
un mes de agosto desde que se tiene regis-
tro de lainformacién. Ademds, en el total de
empleos generados en agosto, el $7% fueron
permmanentes, lo que contrasta con el ndme-
1o total en esta categoria, que representa el
87.2% del padrén total del IMSS.

Este buen comportamiento del empleo
formal fue impulsado en gran medida por
la entrada en vigor de la ley de outsourcing.
En septiembre también se podria observar
una creacion significativa de empleo por las
empresas que acataron de ulimo momento
las reformas alaley laboral.

La recuperacion del empleo formal por
estados ha sido desigual v 19 de las 32 en-
tidades atin se encuentran por debajo del
nivel registrado en el mes previo at choque
de 1a pandemia (febrero de 2020). Enlas 12
entidades que ya superaron dicho nivel, Ta-
basco es la entidad con mejor desempefio
{+16.5 por arriba del nivel de febrero 2020},
impulsado por 1a construccion de 1a refine-
ria de Dos Bocas. Le siguen Baja California,
con un incremento de 8.0%, Chihuahua con
una ganancia de 3.5%, seguidas de Curango
{2.3%)y Chiapas (2.2%). En cuanto a las enti-
dades que aiin no recuperan el nivel de em-
pleo formal cbservado en febrero de 2020
destacan: Quintana Roo, que se encuentra
(-110.2% por debajo: Veracruz {-)5.6%: Ciu-
dad fe México (-)5.4% Guerrero (-)5.2% y
Sinaloa (-M.2%.

Cabe recordar que en 2020 fue el primer

afio desde el 2010 con un descenso notable
en ¢l nimerc de trabajadores inscritos e el.
IMSS. Ademds, desde el 2019, cuando Ini-
¢i6 1a actual administracion del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador, se registrd
una considerable desaceleracidn en la crea-
¢cion de empleo formal, puesto que en ese
afio tan sélo se registraron 342 mil nuevos
puestos de rabajo. En el 2018, el tltimo afio
del sexenic de Enrique Pefla Nieto, se crea-
ron 660 mil nuevas plazas. Esta desaceleta-
cion fue impulsada en 2020 por los efectos
de ta pandemia del coronavitus y [as medi-
das sanitarias para conlener su propagacion.

Si se considera que en la Gltima década
(2010-2019), en todos los afios se registré un
aumento considerable de las personas re-
glstradas en el IMSS y que en promedio se
crearon 641.5 mil nuevos empleos por afio,
entonces se podria decir que acdb faltan por
recuperar 1.2 millones de empleos que defa-
ton de crearse por los efectos de [a pandemia.

Con estos resultados y muy ¢erca de con-
cluir ¢l tercer afio de gobierno de la actual
administracién, en promedio se han creado
1i3 mil puestos por afio, esta cifra es com-
parable de manera positiva con los primeras
tres afios de goblerno de Felipe Calderén,
que también enfrentd una crisls internacio-
nal iniciada en Estados Unidos y que en la
primera mitad de su sexenio se crearon en
promedio 109 mil emplecs formales. Sin em-
bargo, si se compara con los peimeros tres
ailos de gobierno de Enrique Pefia Nieto,
la creacion de empleo se encuentea muy por
debajo, puesto que en la primera mitad de la
administracion anterlor se crearon en pro-
medio 6073 mil empleos por afio, destaca
gue d-nie su administracién se logré un
récord y se crearon mds de 4 millones de
nueves empieos formates.

b
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Alicia Salgado

El anteproyecto de NOM-001-Semamat-2021
contiene en sus transitorios tres elementos de
temporalidad para realizar los camblos tecrio-
l6gicos que permifan alcanzar, en un periode
de madximo cuatro afios, los nuevos limites per-

misibles de contaminantes en las descargas de.

aguas residuales, como demanda quimica de
oxigeno, toxicidad y color para controlar con-
taminanies ne biodegradables.

Aunque el CCE. que preside Carlos Salazar,
acusé I semana pasada que la aprobacion del
NCM no tom6 en cuenta fa opinién técnicay
econdmicade los regulados ni parafijar el pla-
zo de Implementacion de :a NOM y la entrada
en viger, el documento en cuestién establece:

1) que entra en vigor 60 dias después de su
publicacidn en el DOF; 2) para los pardmetros
y limites permisibles previstos en las tablas 1
y 2, ast como el apéndice normativo (puestos
de muestreo y formas de levantar las mues-
tras) entraran en vigor al inicio del trimestre
Inmediato al siguiente afio de la fecha de su
publicacion, y 3) para los parametcos y limi-
1es permisibles de color verdadero y toxicidad
aguda previstos en latabla 1, que son el para-
metro internacional mas usado, entraran envi-
gor al inicio del trimestre inmediato del cuarto
afio de la fecha de su publicacion.

Podrian establecerse plazos de 10 afios,
pere si las empresas hoy no cumplen nj si-
quiera ¢on 12 NOM de 1996, evidentemente
hay una suerte de cinismo en la peticién de
tiempo, porque para cumplir las tablas 1y 2,
los cambios tecnolégicos que se deben reali-
zar requieren inversiones, pero pueden usar ¢l
incentivo de depreciacién Inmediata que estd
incorporandese en la miscelanea fiscal,

La preocupacidn la tienen agquellas indus-
trias que saben que no han cumplido y se han
amparado en estrategias de relaciones puiblicas
para asegurar que cumplen.

La rabla uno y el parametro de toxicidad
(parimetro resumen) rednen 1os requisitos mi-
nimos para que la descarga nomate lavida, lo
que debiera ocurrir con la tecnologia DBO en
plantas de tratamiento.

51 no es viable la vida en el agua que se des-
carga no se esid limpiando ni separando ¢l clo-
10, el carbono, las particulas sélidas, el carbono

organico ni contiene suficiente oxigeno.

Lo que puedo asegurarle es quelas conver-
saclones con la CFE, de Manuel Bartlett, y Pe-
mey, de Octavio Romero, avanzan para que
se establezcan metas anuales de cumplimiento
con el fin de que toda la planta termoeléctrica
y las plantas de tratamiento cumplan con los
limites en un periodo mdximo de cinco afios.

Este serfa el pardmetro de iniclo, porque la
NOM en si misma no €5 a que va 2 detener
la degradacion de los cuerpos de agua, sinc la
responsabilidad que asuma el sector privado
para lograrlo.

Porlo que sabemnos, hubo muchas discusio-
nes y no se alcanzaba consenso porque cada
actor y sector quiere un calendario particulary
esta NOM debe ser el punto de partida para que
se slenten los actores relevantes a conversar
para cumplis, no para seguir pateando el bote,
administracion tras administracién,

O

DE FONDOS A FONDO
#SUPERAFP.. E] desarrolla de aplicactones de
pago en empresas y entidades financleras no
bancarias como GBM», algunas ¢on aworiza-
cidn Fintech (Konfio y Broxel} y otras sin nece-
sidad de hacerlo, como Uald, Nuy Albo {que se
dice banco), ligadas a Visa y MasterCard, han
generado una capacidad tmpresionante de
emisién de plasticos u opciones de pago di-
gitales {con mavil), que segun estimaciones no
bancarias podrian superar las 10 millones de
cuenias digiales ligadas 2 tafjetas de débito.
En este entomno, es muy esperado el lan-
Zamiento de la app de Banco Azteca, de
Ricardo Salinas, dado que la entldad ban-
caria ya tiene 14 millones de clientes digita-
les. La evolucién hacia una plataforma tipo
WeChat en México, esto es, una plataforma
que integra servicios financieros, comerciales
y de entretenimiento, 1a convertirdn en plone-
ro del mercado, pues potencia las capacidades
que le da la licencia bancaria, tiene capacidad

para hospedar a cientos de negocios {como f#9ina 6 de 13

markeiplace) y da la bienvenida a una nueva
alternativa de pagos e-commerce eficiente y
domiciliacda en México. Esto ultimo es clave,
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Edgar Amador

Las guerras se ganan con ejércitos y con dine-
roy, por una diversidad de razones, México es
nototiamente menor en €505 dos aspectos en
el comparative mundial. Quizd la baja capad-
dad militar mexicara obedezca a la vecindad
con la mayer potencia bélica del mundo: EU.
Pero es dificll explicar «6mo Méxice, unade las
mayores economias del planeta, cuenta con
un sistema financiers tan infradesarrollado.
La penetracion, cultura, y alcances del sistema
bancario y financiero domeésticos son simila-
res a los de paises con desarrollo muchisimo
menar. Mas que un acertijo, es una vergiienza,

Por su poblacion, México es el decimopri-
mer mayor pafs del mundo. Por el tamafio de
su economia, se ubica en la posicion quince
o dieclséis entre todos los paises. México es
una potencia exportadora y uno de los mayo-
res destinas de inversién extranjera directa. Si
omiti€ramos a las mayores economias, Méxi-
co€s, sin duda, dentro de Ias llamadas econo-
mia emergentes, una verdadera potencia. Su
inclusion en el G20, el grupo de pafses mds
relevantes es un reconocitmiento del pese tan
relevante que tenemos en la arena global,

Pero un vistazo a algunos indicaderes
muestra el alarmante e inconcebible rezago
que la poblacién y la economia mexicana He-
nen en un sector clave para la competitividad
general: el financiero.

Mientras que en los paises ndrdicos prac-
ticamente 100% de la poblacion tiene una
cuenzabancaria, en un pafs que sufre embargo
econémico como Irdn éste [ndice cae a 93%.
En el pafs con mayor nimero de pobres del
mundo, la India, el porcentaje de cuéntaha-
bientes bancarios se derrumba a 79%; en la
diezmada Venezuela tan sdlo 73% de |a po-
blacion posee cuenia en €l banco. Y en uno de
105 paises mis pobres del mundo, Rwanda, el
porcentaje se desplorna a 36.7%.

4Por qué en México sélo 35.4 por ciento de
los habitantes tiene una cuenta bancaria? ;Por
qué y como es posible que la decimoquinta
economia del mundo ocupe el lugar 101 en
ese indicador crucial para la salud financlera
de la poblacin y de la economia en general?

Quizd lo anterior sea el indicador mds dra-
matico y vergonzoso de ia infima penetracidn

del sector bancarlo en México. Pero otras cifras
ayudan aterminar de ilustrar la calamidad: en
Canada (el lider en este tema) 83 por cientode
las personas mayores de quince afios cuentan
con tarjetade crédito; en EU lacifraes de 67%;
mientras que en Espafia llega a 54%. En Peni
el indice s de 11%, y en Tailandia de 10 por
clento. En México, que ocupa la posicién 73 de
142, el dato es de un minimo 9.53 por ciento.

Pero la banca mexicana no discrimina, no
tinicamente da 1arjetas de crédito a un porcen-
taje minimo de 1a poblacidn, a todo el sector
privado trata por igual. El crédito al sector pri-
vado como porcentaje del PIB llega a alcanzar
hasta 200 por ciento en Estados Unidos y Hong
Kong; y en pafses centroamericanos como
Costa Rica {62 por clento), Honduras (58 por
clento}y El Salvador (52 por clento), en donde
el desarrollo es escasa dicha penetracidn se
desploma. Pero ;cdmo es posible entonces que
los extremadamente rentables bancos mexica-
nos, que llenan de ganancias a sus matrices,
sélo den crédito al sector privado por el equi-
vaiente de 35.3 por ciento del PIB? Por debajo
de paises como las Islas Salomén, Paraguay y
Nicaragua, los bancos en México son un mini-
mao contribuyente al crecimiento econdmilco
y seguramertte son una de las principales ra-
zones que explican el bajo PIB potencial que
aqueja alaeconomia nacional

Elinico rubro-en donde la banca de México
ocupa un lugar en los primeros lugares es en
la comparativa de pafses en donde 1o activos
bancarios pertenecen a los extranjeros, ubl-
cdndose en 1a posicion 28,

Sean nacionales o extranjeros, los bancos
€n México no cumplen la funcién para la que
€l poblerno les autorizd ia ticencia. No prestan.
Ganan mucho dinero. No les va nadamal. Pero
ganan por otras razones, no por dar crédito. Y
lo gue mueve a las economias modemas, sin
dudatlo, esel crédito. Por clerto, el gasto militar
mexicano representa tan sélo 0.52 por clento
del PIB, el lugar 134 det mundo, pero este gasto
1o s una variable que empuje al resio de la

economia como lo hace 1a penetracion finanPagina 7 de 13

dera en las empresas, familias y consumidores.
éQué hacernos con los bancos en México para
que presten? sAlguna idea?
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Alicia Salgado

El anteproyecto de NOM-001-Semamat-2021
contiene en sus transitorios tres elementos de
temporalidad para realizar los camblos tecrio-
l6gicos que permifan alcanzar, en un periode
de madximo cuatro afios, los nuevos limites per-

misibles de contaminantes en las descargas de.

aguas residuales, como demanda quimica de
oxigeno, toxicidad y color para controlar con-
taminanies ne biodegradables.

Aunque el CCE. que preside Carlos Salazar,
acusé I semana pasada que la aprobacion del
NCM no tom6 en cuenta fa opinién técnicay
econdmicade los regulados ni parafijar el pla-
zo de Implementacion de :a NOM y la entrada
en viger, el documento en cuestién establece:

1) que entra en vigor 60 dias después de su
publicacidn en el DOF; 2) para los pardmetros
y limites permisibles previstos en las tablas 1
y 2, ast como el apéndice normativo (puestos
de muestreo y formas de levantar las mues-
tras) entraran en vigor al inicio del trimestre
Inmediato al siguiente afio de la fecha de su
publicacion, y 3) para los parametcos y limi-
1es permisibles de color verdadero y toxicidad
aguda previstos en latabla 1, que son el para-
metro internacional mas usado, entraran envi-
gor al inicio del trimestre inmediato del cuarto
afio de la fecha de su publicacion.

Podrian establecerse plazos de 10 afios,
pere si las empresas hoy no cumplen nj si-
quiera ¢on 12 NOM de 1996, evidentemente
hay una suerte de cinismo en la peticién de
tiempo, porque para cumplir las tablas 1y 2,
los cambios tecnolégicos que se deben reali-
zar requieren inversiones, pero pueden usar ¢l
incentivo de depreciacién Inmediata que estd
incorporandese en la miscelanea fiscal,

La preocupacidn la tienen agquellas indus-
trias que saben que no han cumplido y se han
amparado en estrategias de relaciones puiblicas
para asegurar que cumplen.

La rabla uno y el parametro de toxicidad
(parimetro resumen) rednen 1os requisitos mi-
nimos para que la descarga nomate lavida, lo
que debiera ocurrir con la tecnologia DBO en
plantas de tratamiento.

51 no es viable la vida en el agua que se des-
carga no se esid limpiando ni separando ¢l clo-
10, el carbono, las particulas sélidas, el carbono

organico ni contiene suficiente oxigeno.

Lo que puedo asegurarle es quelas conver-
saclones con la CFE, de Manuel Bartlett, y Pe-
mey, de Octavio Romero, avanzan para que
se establezcan metas anuales de cumplimiento
con el fin de que toda la planta termoeléctrica
y las plantas de tratamiento cumplan con los
limites en un periodo mdximo de cinco afios.

Este serfa el pardmetro de iniclo, porque la
NOM en si misma no €5 a que va 2 detener
la degradacion de los cuerpos de agua, sinc la
responsabilidad que asuma el sector privado
para lograrlo.

Porlo que sabemnos, hubo muchas discusio-
nes y no se alcanzaba consenso porque cada
actor y sector quiere un calendario particulary
esta NOM debe ser el punto de partida para que
se slenten los actores relevantes a conversar
para cumplis, no para seguir pateando el bote,
administracion tras administracién,

O

DE FONDOS A FONDO
#SUPERAFP.. E] desarrolla de aplicactones de
pago en empresas y entidades financleras no
bancarias como GBM», algunas ¢on aworiza-
cidn Fintech (Konfio y Broxel} y otras sin nece-
sidad de hacerlo, como Uald, Nuy Albo {que se
dice banco), ligadas a Visa y MasterCard, han
generado una capacidad tmpresionante de
emisién de plasticos u opciones de pago di-
gitales {con mavil), que segun estimaciones no
bancarias podrian superar las 10 millones de
cuenias digiales ligadas 2 tafjetas de débito.
En este entomno, es muy esperado el lan-
Zamiento de la app de Banco Azteca, de
Ricardo Salinas, dado que la entldad ban-
caria ya tiene 14 millones de clientes digita-
les. La evolucién hacia una plataforma tipo
WeChat en México, esto es, una plataforma
que integra servicios financieros, comerciales
y de entretenimiento, 1a convertirdn en plone-
ro del mercado, pues potencia las capacidades
que le da la licencia bancaria, tiene capacidad

para hospedar a cientos de negocios {como f#9ina 8 de 13

markeiplace) y da la bienvenida a una nueva
alternativa de pagos e-commerce eficiente y
domiciliacda en México. Esto ultimo es clave,
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--El ptéximo 30 de septiembre vence el plazo

‘para que las emisoras puedan ser incluidas
enel Indice de Equidad (Gender Equity Index}
de Bloomberg, que se dard a conoceren la
tercera semana de enero de 2022.

Sabina Mehmood, directora de GEI, se
muestra conflada de gue en 2022 se supe-
re el mimero de empresas mexicanas que
participan en el GEl y que en 2021 fueron
s6lo Grupo Financlero Banorte, Grupo Tele-
visa, Walmart de México, Coca Cola FEMSA
y Mapfre. Afirma que hay un universo de 65
empresas mexicanas que podrian partici-
par en ¢l GEI y reconoce que
€5 necesario avanzar en una

Columnas Econdomicas

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés

con [a Curnbre de la Comunidad de Estados
Latinoamericanos y Caribefios {Celac). Se
dej6 fuera la sustitucion de 1a OEA y fue evi-
dente la divisién en América Latina..

Quien acapard la atencion de los medios
no fue €] presidente Lopez Obrador con sus
criticas a la OEA y a Estados Unidos por el
bloqueo a Cuba, sino el presidente de Uru-
guay, Luis Lacalle, quien defendid la deme-
cracia y manifesté su preocupacion pot lo
que ocurre en Cuba, Nicaragua y Venezue-
la, enfrentdndose al controvertido Nicolds
Maduro y Miguel Diaz-Canel, quienes sa-

lieron: mds que molestos.
| Qtro revés es gue Ja pro-

anayor] sdélcaclﬁn en materia  En 2021, el puizsta d; la Cetpa] pagi frenarla
e equidad. : migracién centtoamericana no
Destaca que en agosto pa- Gender Equ se basa, como pretendia Ldpez
sado BIVA (Bolsa Institucional Index de Obrador, en la exportacion del
e Jalored Quanis SIS Bloomberg  ERoban SEMALY
Interameficano de Desarrollo  Se integro por ma de obras de infraestructura
Fopuien na mayorparicpa. 350 eMIsOras — H0S e e
clon de empresas mexicanas en de 44 palses. Para colmo, entre los acuer-
elGEL. - —  — dosdelaCelacesid)acreacién

En 2021, el GEI estuvo inte-
grado por 380 emisoras de 44 paises. pero
para 2022 esperan un incremento tanto &n
mimero de empresas como de paises por-
gue, explica Mehmood, estd creciendo el
interés de las emisoras en avanzar en sus
compromisos en materia de equidad y el
GEI se estd posicionado como una referen-
cla para inversionistas.

Mehmeod explica que entre Jas ventajas
del GE] estd que ofrece un marco de refe-
rencia para que las empresa puedan medir
su politicas en materia de equidad y el cum-
plimento de sus compromisos, lo que da un
valor agregado tanto a inversionistas como
alos empleados.

O

MARCELO EBRARD, SALDO NEGATIVO
El Premlo Limén Agrio es para el canciller,
porque no logré los objetivos que perseguta

de un fondo para enfrentar de-
sastres naturales después de que en Mexico
desaparecl6 ¢l Fonden.

Y. finalmente, habrfa que preguntarse s
se deterlorardn las relaclones con Estados
Unidos, nuestro principal socio comercial,
después de que Ken Salazar, el embajader
de dicho pafs. dijfera que respeta la sobera-
nia de México, peto seguird defendiendo el
respeto a [a democracia en Cuba.

O

BBVA, COMPENSACION PARCIAL

El Premio Naranja Dulce es para Eduardo
Qsunardirector de BBVA. Primero se mo-
lestd por 1as criticas tras 1a cafda de sus sis-
tema que afectd a cientos de clientes, pero
adernds de una disculpa ofrecld una oy
pensacidn en pagos con tarjetas de débito
en puntos con las de crédito. Bl tache es que
sdlo fue vdlida ayer domingo.

(DS MEEAIOS
SE LUENAN DE
TITULOS BASEA

[

4gina 9 de 13
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Carlos Velazquez

No son evidentes 1as razones que ltevaron al
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador a
nombrar a Quirine Ordaz embajador de Mé-
xico en Espafia, aunque se trate de un empre-
sarioy politico que seguramente aportardala
relacién entre ambos paises.

Por lo menos son tres las caracteristicas
importantes de Ordaz en los dmbitos pa-
blico y de negocios: La primera, su conocl-
miento del turlsmo; la segunda. su capacidad
para atraer inversiones y hasta donaciones
para proyectos relevantes, v la tercera, que
es un buen administrador, aunque algunos
de sus amigos lo acusan de ser

Los resuitados estdn ala visia y ese destino
se ha recuperado de la pandemia, pues cuenta
con una carretera que lo conecta con el norte
del pais y Ordaz siguié apoyandc la promo-
¢idn v la conectividad aérea.

o

El futuro embajador conoce bien Espafia y
como gobernador no perdid oportunidad para
ir a la Ferla Internacional de Turismo de ese
pafs (Fiwr), siempre acompafiado de empre-

sarlos sinaloenses, con quienes

“codfsimeo”. s mUls6 agendas de inversiones.
Ordaz y su familia son pro- EJ] mejor No es extrafio que cuando
ietarios de algunos hoteles o Ldpez Obrador anuncié que
fradlclonales engMazatlan y su €SCenario €5 qQUE  enyraria a su equipo, muchos lo
primer encargo importante como - Ordaz ayude vieran despachando en la Secre-
servidor publico fue en el otrora ameiorar el taria de Turisrno.
Departamento def Distrito Fede- " Pero no serd asiy Ordaz llega-
ral, cuando Oscar Espinosa era ambiente de 14 en noviembre a Espafiaen un
regente. ' periodo en que Lépez Obrador

Allf se le responsabilizé de ob-
tener fondos para proyectos so-
ciales, un trabajo que realizé con

negocios entre
México y Espafia.

tensé las refaciones entre am-
bos paises, con s perspectiva de
exigitle a Jas autoridades ibéricas

éxito, pues tenia la capacidad de
convencer a los empresarios y de actuar con
transparencia.

Con su amigo Javier Vega Camargo, pri-
mer director genetal del ahera extinto Con-
sejo tle Promocién Turistica de México, fue
responsable de las oficinas de México en el
exterior, lo que podria ser visto como un acer-
camiento al mundo de Ja diplomacia.

Ordaz también fue diputade federal, lleva
una buena relacién con 1a mayoria de los per-
sonajes del mundo de los negocles en Sinatoa
y en el mbiio wirfstico aprovechd como po-
cos gobernadores 1a organizaclon del Tianguis
México para relanzar el Centro Histdrico de
Mazatlin,

Conocedor de la mercadotecnia turistica,
Ordaz mostré lo mejor del puerto y usé sus
relaciones politicas y personales para que el
CPTM, entonces a cargo de su primo Rodoifo
Lopez Negrete, promoviera a Mazatlin en el
extranjeto.

que pidan perddn por los exce-
505 cometidos durante la conguista de Méxice;
una dernanda ociosa y que abona a la polari-
zacion de la socledad mexicana.

El despido de Jorge Herndndez como
agregado cultural y el peculiar nombramien-
to en su lugar de Brenda Lozano, critica de
la posicienes antifeministas de AMLO, mdsel
hecho de que la embajadora Marfa Carmen
Oftate se enterara por los medios que serfare-
emplazada por Qrdaz, no describen una sede
diplomdtica ordenada.

Obvio Lozano nunca llegara tras haber
sido descartada por el presidente y Ordaz no
asumird 1a titularidad de la embajada como
diplomdtico de carrera, sing como enviado del
Presidente, lo que le dard libertad en una re-
presentacién que ademds es vista como coto
de poder priista.

El mejor escenario es gue con sui presenci@gina 10 de 13

mejore el ambiente de negocios entre ambos
paises.
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i Misterios de Cepal

:y Hacienda: ;de dénde
:45 mil mdd y qué hacer
zcon 7 mmdd?

» EU no ha querido sumarse a las propuestas
s memcanas para reactivar Honduras, Bl Salvador
o y Guatemala, asi.como el sur de nuestro pafs,
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+ La reuni6n entre presidentes latincamericanos y caribe-
ﬁos en Palacio Nacional, el sdbado, mostré que dentro
> del nuevo organismo, la Celac, la Comunidad de Estados
- Latinoamericanos y Caribefios, hay de todo menos unidad.

: Uruguay y Paraguay estuvieron en total desacuerdo en
;' apoyar a los regimenes de Venezuela, Nicaragua y Cuba,

-:=.acusados de violar derechos humanos, de no permitir la

o partlcipaclén de oposicién y libertades ciudadanas.

% Y la propuesta del presidente Lopez Obrador y del
canciller mexicano, Marcelo Ebrard, de sustituir a la OEA
por Ia Celac no pudo concretarse.

Sin embargo hubo una propuesta interesante, la de
la Cepal, l1a Comision Econémica para América Latina
y el Caribe, que, en voz de su secretaria general, Alicia
Badrcena, se trata de un plan de inversién para Centroa-

Péagina 12 de 13
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méricay el sur de México. Y, ob- e —
vio, se trata de atacar de raiz el :
problema de la migracién para El plan cepalino
crear puestos de trabajo, blen es interesante.

locales. Pero sin recursos

El unico problema de este Se quedard en
Plan de Desarrollo Integral, o
Plan Marshall para Centroamse- ESRy, €L 1ha

rica, son los recursos. La Cepal Propuesia

present6 un plan de 114 progra- interesante.
mas con inversién en infraes-

" “tructura, creacion de mercado

interno y comercio entre la regidn. Pero para llevarlo ade-
lante se necesitarian 45 mil millones de ddlares... gy sin el
apoyo financiero de Estados Unidos?

Estados Unidos no ha querido sumarse a las propuestas

mexicanas para reactivar Honduras, El Salvador y Guate- -

mala, asi como el sur de nuestro pafs. Ahj el presidente
Lépez Obrador ha insistido, una y otra vez, en su plan
de reforestacidn Sembrando Vida, asi como en su plan
de becas a jovenes Construyendo el Futuro. Ninguno de
es0s programas es avalado por la administracién estadu-
nidense de Joe Biden: consideran que Sembrando Vida

" " deforesta la flora nativa y que Construyendo el Futuro se
- queda en un plan de becas sin reinsercion laboral al mer-

cado formal de trabajo.

El plan cepaiino es interesante. Trae el impulso de in-
fraestructura {como el proyecto postergado del Istmo de
Tehuantepec). Pero sin recursos, se quedard en €so, en una
propuesta interesante.

O

HACIENDA Y, :A DONDE VAN LOS 7 MIL MDD?
El otro misterio de la semana ha sido el de Rogelio

~ ‘Ramirez de 1a O, el secretario.de Haclenda. El balance del

Banco de México indica que la Secretarfa de Haclenda ya

le compré al banco central siete mil millones de dalares.
Y sobre el destino de esos siete mil millones de délares

Hacienda ha hecho mutis. No ha dicho ni una sola pala-

- bra. Y comenzaron las especulaciones: sserd para reducir

la deuda soberana... ¢ para la deuda de Pemex que es un

* barril sin fondo?

Ya hay hasta quient duda que sean recursos para reducir

- deuda, sino mds bien para fortalecer el presupuesto, lo

cual traerfa otras connotaciones: usar.el dinero dei Fondo
Monetario Internacional para gasto corriente. El silencio

. hacendario no abona nada en el debate piiblico.

Péagina 13 de 13
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Mondeléz México
‘saborea’ buenos
resultados

Mondeléz, empresa lider en ela-
boracidn de snacks a nivel glo-
bal que incluyen marcas como
Oreo, Clorets, Trident, Halls,
Queso Philadelphia, Ritz, Tang
yJell-O, entre otras, se prepara
para cumplir 95 afios en México
en 2022,

Esta empresa, que en nuestro
pais preside Oriol Bomaclo-
¢hay cuya historia comenzo
aqui en'1927 con Chiclet’s, tiene
en México ting de los motores
de crecimiento de Latinoamé-
rica. En el segundo triitrestre;
del afio recuperd el crecimient’
anual a doble digito en ventas,
después de un 2020 retador.

Puntualmente, reporté cre-
cimientos notables en bebidas
en polvo y galletas, donde Oreo
repunt¢ doble digito. Ademas,
tiene oportunidades en gomas y
caramelos, y también en quesos.

Mondeléz tiene una amplia
red de manufactura en el pais,
con sus plantas de Ecatepec
y Puebla, asi como su Hub de
Monterrey, integrado por una
planta en el parque industrial

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion
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la omnicanalidad a través dee-
commerce, en el que ha crecido
tres veces en s6lo dos afios.
Ademds de que realizé una

inversion en su Tech Center por
14.2 millones de ddlares, estari
invirtiendo 300 por ciento mas
en digitalizacién. Son ‘momen-
tos deliciosos’ para la compania.

CCE reconoce a
Héctor Tejada
como presidente de
Concanaco

Aparentemente el juego del au-
toproclamado “presidente legi-
timo” de la Concanaco Servytur,

Juan Carlos Pérez Géngora,
vive sus tltimos dfas, ya que el
pasado jueves el excandidato
sufrié un fuerte revés luego de
que el Consejo Coordinador
Emptresarial {CCE), encabezado
por Carlos Salazar Lomelin, re-
conociera a Héctor Tejada
Shaar como el tinico presi-
dente electo en la Asamblea 105
del organismo.

Desde el CCE desearonel
mayor de los éxitos a Tejada y

Interpuerto en Salinas Victoriay aseguraron que con el ahora

por otra ubicada en Guadalupe
desde hace 30 afios.
Como parte de la reinvencién

presidente de la Concanaco
Servytur se promover# el creci-
miento y desarrollo del sector
comercial, turistico y servicios.

Finalmente, ya sélo faltael
reconocimiento oficial de la Se-
cretaria de Hacienda para cerrar

este proceso y dejar atras este
penoso capitulo. Sin embargo,
para Pérez Géngora apenas co-
mienza la hora de dar explica-
ciones, ya que nos aseguran que
la Procuraduria Fiscal lo est4
investigando por presuntos des-
vios tributarios, ademés de te-
ner denuncias y actas que evitan
su acceso a las instalaciones del
organisimo.

AHMSA dice:
‘son rumores, son
rumores’

Altos Homos de México
{AHMSA) aseguré que no ha
suspendido el acuerdo repara-
torio con el gobierno y rati-
fic6 que pagar4 los poco més
de 216.6 millones de délares a
Petrdleos Mexicanos (Pemex)
v a su filial, Pemex Transforma-
cion Industrial, por el supuesto
sobreprecio que pagt la em-
presa productiva del Estado por
la planta de Agronitrogenados,
que era propiedad de 1a acerera,
Directivos de la empresa in-
sisten en asegurar que AHMSA
cumplié con la constitucion de
garantias y anticiparoRaginsed de 15
préximo 30 de noviembre hard
el primer pago de acuerdo al ca-
lendario establecido, con lo cual
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se descarta el incumplimiento
con el acuerdo reparatotio,

como se ha especulado.

La empresa ratificé que cum-
plira con el acuerdo reparatorio
para finiquitar el pago a Pemex,
para lo cual ofrece como ga-
rantia activos de la sidenirgica,
como equipo e inmuebles, asi
como €l 99.9 por ciento de las
acciones de AHMSA en poder de
Grupo Acerero del Norte, Ade-
mds, las fuentes de la compaiifa

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

detallaron que 55 por ciento de
dichas acciones, propiedad de la
familia Ancira, se integraron en
un fideicomiso constituido en
Estados Unidos, en tanto el 45
por ciento, propiedad de Xavier
Autrey Maza, estdn en un fidei-
comiso en Banca Afirme.,

En dicho acuerdo reparato-
1i0, las autoridades mexicanas
establecieron que los depdsitos
se realizardn enla cuenta que
tiene Pemex en la sucursal de

San Antonio, Texas, de JP Mot-
gan Chase Bank.

Segun AHMSA, los despachos
juridicos internacionales Jones
Day y Quinn Emanuel, asi como
otros mexicanos, participantes
en el proceso, indicaron que el
fideicomiso constituido en Es-
tados Unidos se ajustaa lo que
disponen las legislaciones mexi-
canay estadounidense. Ahora
si que ‘debo, no niego, pago...’
veremos ¢omo lo hace el 30 de
noviembre,

Péagina 10 de 15
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Lalosadelpasado

Diaz-Canely
Maduro utilizaron
unaq estrategia
retorica muy similar
alade AMLO

ste fin de semana se llevé a

cabo lareunitn dela Celac

en México. Algo habia di-
cho Lopez Obrador de construir
una alternativa a la OEA, pero
nologrd apoyo. En su discurso
inaugural, el Presidente hablé
entonces de algo parecidoala
Unién Europea, donde Estados
Unidos financie al resto del con-
tinente, pero sin opinar acerca
de cémo se gobiema en cada
pais. Me record ]a Carta de De-
rechos y Deberes Econdmicos
de los Estados, de su antecesor y
modelo, Echeverria.

Lo que s ocuirié fue un en-
frentamiento entre los dicta-
dores presentes (Diaz-Canel y
Maduro) contralos presidentes

de Ecuador, Paraguayy Uru-
guay. Los tres dltimos insistieron
en la importancia de elecciones
y derechos humanos, mientras
los dos primeros exigen respeto
a sus revoluciones. Sin em-
bargo, me llamo la atencién que
tanto Diaz-Canel como Maduro
hicieron uso de una estrategia
retorica muy similar a la de Lé-
pez Obrador. El primero ima-
gina que todo en Cubaderiva
de Marti, mientras el segundo
se ancla en Bolivar y Chavez. Ya
usted conoce la querencia presi-
dencial por los priceres, ahora
incluso llegando hasta la funda-
cién de Tenochtitlan.

También es conocida laten-
dencia latinoamericana a vivir
en el pasado, pero el contraste
de la Celac me hizo pensar nue-
vamente en el tema, y creo que
puedo sugerir una explicacién.
En general, América Latina se in-
dependiza hace 200 afios. Brasil
yel Caribe tienen una historia
separada en este tema. Cuando

la parte del continente que habla
espafiol se separd, todavia no
ocurria la colonizacién de Africa,
y la presencia europea en Asia
era practicamente de enclaves,
Varias décadas después, cuando
estalla la industrializacién yla
primera globalizacién, Europa y
Estados Unidos requieren mate-
tias primas en grandes cantida-
des, y se van a buscarlas a otros
continentes, Es entonces cuando -
realmente se coloniza Africa y
cuando se hacen intentos por
hacer lo mismo en Asia (con
diferente nivel de “éxito”). En
América Latina, en cambio, esto
no ocutre, Lo que hacen los pai-
ses que se estan indusnializando
es comprar los insumos que
requieren. Es entonces que pai-
ses como Argentina y Uruguay
logran estar entre los més ricos
del mundo.

Ese proceso genera réslsdbge 15

diferentes en los continentes.
Africa es saqueada, ytodavia
hoy no puede construir estados
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s6lidos. En Asia, Europa deja
infraestructura y cicatrices. En
América Latina, desigualdad.
Aqui, quienes cosechan ese pro-
ceso son las élites que se crearon
con las independencias, que ob-
tienen fortunas obscenas.

Y es aqui donde entra laim-
portancia del pasado. La tinica
fuente de legitimidad de esas
¢lites era la Independencia. No
habfa otra razén para explicar
por qué esas familias se hacian
multimillonarias mieniras los
demas seguian viviendo igual

Columnas Econdmicas
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que antes. Todo el discurso po-
litico se centrd en ello. Cuando,
después de laPrimera Guerra
Mundial, se acaba la fiestay
viene la resaca, surge el popu-
lismo, que disputa el poder ha-
ciendo uso exactamente de esa
misma idea. Desde el Ariel de
Rodé a los gobiernos de Car-
denas, Perén y Vargas, el tema
central de 12 politica es acusar a
las élites de venderse al extran-
jero colonizador, antes Espaiia,
ahora Estados Unidos. Y toda
lalegitimidad resulta de gritar:

“Yankee, go home!”

La desigualdad, el caudi-
llismo, el atraso permanente de
Armnérica Latina no son resultado
de esa época que llamamos Co-
lonia, sino de ta rapifia de ios hé-
roes que nos dieron Patria. Las
independencias fueron més bien
raslados de dominio, de unrey
lejano a una élite presente, que
se legitimaba por ser insurgente,
hasta que los populistas la acu-
saron de proyanqui para con ello
reemplazarla en la rapifia,

La élite populista viviendo en
el palacio virreinal, pues.

Péagina 4 de 15
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Mauricio Castiani

Impaciencia digital

l momento desespera a

mds de uno. Puede resul-

tar en una perturbacion
del mas templado estado de
animo de muchos, Es un instante
de prueba combinada de nuestra
entereza, capacidad funcional e
inteligencia emocional,

Cuando, con razén o sin ella,
nuestro dispositivo mévil o nues-
tra computadora no hace lo que
nuestra expectativa visualiza que
deberia estar haciendo; cuando
se pone a acturalizar sistemas o
simplemente solicita la defini-
cién de pardmetros que no nos
son afines, surge una prueba es-
pontanea de nuestra pericia tec-
nolégica y aflora nuestro grado
de impaciencia digital.

En su definicion més simple,
la impaciencia es la falta de ca-
pacidad para esperar a que algo
suceda sin perder la calma; o
bien para materializar accio-
nes minuciosas que requieren
tiempo y destreza sin que se al-
tere el estado de 4nimo en forma
contraproducente.

¢Por qué deberiamos advertir
y contener nuestro respectivo
grado de impaciencia digital
cada vez que la realidad virtual
nos ponga a prueba? Aqui 3 ra-
zones para la reflexién directiva:

EX _
GESTION DE NEGOCIOS

Mauricio

Q0pine usted:
empresasidelfinanciero.com.mx:

: © @mcandiamigalaz

1) Lafuncionalidad 6ptima es
una resultante, no un deseo.-
Es un equilibrio consecuencial
entre la capacidad técnica de tu
equipo, la actualizacién conti-
nua de tus sistemas, la parame-
trizacién de tus preferencias y
expectativas alineadas con las

necesidades de funcionamiento
de un cierto momento.

El menor de los desequili-
brios provoca una modificacion
negativa en el uso pretendido
de la tecnologfa a disposicién,
obligandonos a elevar las ca-
pacidades totales al nivel de la
expectativa funcional o a reducir
las expectativas al nivel de las
posibilidades reales.

2) Hay que entender la l6gica
del sistema y mantenerse en
ella.- Toda aplicacién o sistema
operativo es arquitecturado no
s6lo con cierto raciocinio fun-
cional, sino con supuestos de
aplicacion especificos. Siel uso
pretendido es bien encuadrado
en esa logica, todo suele fluiren
pardmetyos Correctos. .

No esinusual, sin embargo,
que en el deseo de optimizar
presupuestos o de evitar nuevas
implementaciones, las empresas
les exijan a sus sistemas vigentes
funciones para las que no fueron
disefiados. ‘Meter el cuadrito en
¢l triangulito’ decimos en mi or-
ganizacion cuando nos sorpren-
demos en esa tentacidn o nos
confrontamos con limitaciones.
3) Todo escalamiento pro-
voca cierto nivel de incomodi-
dad procesal.- Pretender correr
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nuevas funcionalidades libres
de molestias o de contratiempos
es inocente, En sistemas, crecer
capacidades obliga a actualiza-
ciones frecuentes; o bien, a cam-
biar equipos para alojar nuevas
exigencias,

S$i. La experiencia del usuario y
los presupuestos deben estar en
el centro de todo diseiio digital,
pero el tomador de decisiones no
debe pretender que todo nuevo
uso puede ser libre de cierto ni-
vel de incomodidad temporal o
estructural en quienes viven las
funcionalidades disefiadas.

No deja de causarme gracia
cuando descubro a una persona
preguntindole en voz altaa su
dispositivo ; por qué estd ha-
ciendo (o no) tal cosa? Y le alzan
lavoz oloagitan como siello
ayudase en algo.

Alos impacientes digitales al-
guien tiene que decirles que todo

tiene una explicacién (pero hay
que encontrarla}; que siempre
hay limitantes con las que hay
que vivir (hasta que se sobrepo-
nen); que las funcionalidades
se pueden redisefiar (pero ello
suele exigir tiempo, recurso o
ambos); y que todos los sistemas
—para mantenerse en Gptimo—
requieren actualizarse (lo que
crea compds de espera).

Lo que casi nadie se atreve a
decirle a quien proyecta impa-
ciencia digital recurrente es que
muchos de sus problemas no
suelen obedecer a fallas de Ia
tecnologfa sino a su propia im-
pericia digital combinada con
una reducida disposicion para
atenuarla. Pero como diriala
Nana Goya en aquellos exitosos
comerciales de Inverlat: “...esa,
es otra historia”.

Empresario y conferencista internacional

“A los impacientes digitales alguien tiene que
decirles que todo tiene una explicacion (pero

hay que encontraria)”

“Lo que casi nadie se atreve a decirle a quien
proyecta impaciencia digital recurrente es
gue muchos de sus problemas no suelen
obedecer a fallas de la tecnologia sino a su
propia impericia digital”

Péagina 6 de 15



P ElIFinanciero

Fecha: 20/09/2021
Pagina: 24
Area cm2: 347

Costo: 77,311

112

L
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz
. Q0pine usted:

jruiz@ elffinanciero.com.mx
facehook@ﬂuiﬂarre

“The Wall Street
Journalresalté como
nota principal los
altos precios del gas
natural Otravez,
enmeses, brinco de
dos, a tresy ahora
estd en 5 délares”
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B

EA &5 FNANCIERD
Bloomberg IN

EUnecesita a México...
scadavez menos?

ace 20 afios, cuando Mé-
H xico saboreaba nuevos

negocios con Estados
Unidos gracias a un tratado de li-
bre comercio, los regiomontanos
estaban muy preocupados por los
precios del gas patural,

E.slamatenapnmadelasfabn
cas. Sin gas, Monterrey no puede
producir, acero, vidrio, ni electri-
cidad para hacer dbsolutamente
todo lo demas.

Pero después de costar dos dé-
lares durante afios... el precio del
gas se disparé. Rebasd los cuatro,
los cinco. .. yluego 10 délares por
millén de BTUs. La escasez hacfa
pensar a los Sada, a los Zam-
brano, alos Garzay alos Fernan-
dez, sobre la posibilidad de que
los texanos pudieran cerrar la
vilvula y dejar de exportar el gas
natural que México no podiaya
lafecha no puede proveer alos
de Nuevo Ledn.

En esos dfas coincidi en Hous-
ton con una autoridad dela
Railroad Commission of Texas,
encargada de abriry cerrar esos
tubos. ;Ustedes podrian cerrar
los ductos y dejar de surtir gas na-
tural a México?, le pregunté.

“¢Estas loco? ;Sabes lo que ha-
rian ustedes inmediatamente?”
-me cuestiond- “iCerrarian de
inmediato la exportacién de pe-
tréleo y nos truenan!”, dijo aquel
texano, asornando una sonrisa
bajo un espeso bigote blanco.

Ahoraes 2021 yesto esloque
publicé ayer la Agencia de Infor-
macién Energética (EiA) de Esta-
dos Unidds: “Los Estados Unidos
exportaron ligeramente mas pe-
troleo que el que importaron du-
rante la primera mitad de 2021”.

Alinicio de esta década, las
cifras ya habian revelado al pais
vecino como el mayor productor
de petrdleo del mundo. Ahoralo
muestran como un exportador
neto de esa materia prima, Pemex
produce hoy menos de 1.8 millo-
nes de barriles diarios de petrd-
leo; los estadounidenses, 11.3
millones, México exporta la mitad
de crudo que hace 20 afios.

Desde 2015 no hay armadora
que abra una nueva planta de
produccién, como la que canceld
Ford en San Luis, luego del susto
que les pegé la llegada de Donald
Trump a la presidencia estadou-
nidense en 2016; o come las de
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Nissan, GM o Volkswagen, que Anoche, Bloomberg destacaba
cambiaron la vida a estados del los altos precios de las casas en
centro de Méxicoy que hastaese el mundo como un problema
afio llegaban al pais a unritmode  sistémico; The Washington Post
3 mil millones de dolares al afto. ~ hacia una resefia delos premios
El crecimiento de las fibricaspa-  Emmyy The Wall Street Journal
rece congelarse. resaltaba como nota principal,

Lamanufactura perdié relevan-  miren nomas, los altos precios del

-cia desde entonces y fuerebasada  gas natural. Otra vez, en meses,
por latecnologia de lointangible.  brincé de dos, a tres y ahora estd
Hoy la gente metié ensus gastos  en 5 délares.

los “datos”, que mandaron a vo-
lar los DVDs, y de a poco, desban-
¢am la gasolina. '

Apple, Amazon y Google valen
2,4, 1.7 y 1.8 billones de ddlares
(trillions). Exxon, Ford y GM,
("2, 0.05 y 0.07 billones, res-
pectivamente, de acuerdo con
la cotizacién de sus acciones en
el mercado de valores de Esta-
dos Unidos. México no juegaen
la nueva economia, salvo como
consumidor.

Por eso, quiza, la irrelevancia
dela reunién de la comunidad
de estados latinoamericanos en
este pais.

<“Este fin de semana, individuos
apasionados -representantes de
naciones productoras de materias
primas o de manufactura— criti-
caron la actitud estadounidense
contra Cuba.

Adecirde lo publicado en
medios, en Estados Unidos la
atencién hacia esa “cumbre” de
la CELAC fue rebasada por la
agenda de encuentros de la NFL.

“El salto en los precios estd ge-
nerando preccupaciones sobre
la escasez de invierno y prondsti-
cos para el combustible més caro
desde que los frackers inunda-
ron el mercado”, precisaba su
sitio de internet ese medio de -
comunicacion. :

Pero los estadounidenses
producen mucho de ese gasy
eventualmente, si los precios lo
ameritan, privilegiardn a compra-
dores locales que paguen bien; en
detrimento de los fordneos.

La CFEy la industria mexi-
cana que en muchos sentidos se
parecen a los de hace 20 afios,
tendran opciones cormno las de
pagar caro 0 esperar a que Pe-
mex produzca un poco mds de
gas. También estd la opcion de
ver si pueden traerio de Cuba,
ahora que allé reciben inver-
siones privadas para producir
hidrocarburos.

=
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¢Qué esperan los mercados para hoy?

Alinicio de la semang, 13 informacién estara un poca limitada, por 1o gue la atencion de

los participantes financieros estara a nivel regional; entre la informacion mas relevante del

dia destacan las cifras de vivienda, subastas de deuda y oferta y demanda agregada; en
México, los datos estardn a cargo del INEGI. Mientras que, en Estados Unidos se contard con
indicadores de viviendas y subastas de deuda; en Europa se esperan indicadores comerciales
y subastas. Los mercados en China y Japdn permaneceran cerrados por feriados,

MEXICO

Lainformacién local dara comienzo a partir
delas 6:00 horas cuando el INEGI publique
lascifras trimestrales de Ahorro Bruto
durante el segundo trimestre del afio; Para
este indicador no se cuenta con estimacion
previa por parte de los analistas.

Elinstituto ademas tendra disponibles
cifras de la ofertay demanda agregada du-
rante el segundo trimestre del afio; analistas
estiman que lademanda se haya expandido
2.1 por ciento por ciento anual y 0.7 por
ciento respecto al periodo previo.

Parael restode la semanala agenda
econdmica financiera tendra disponibles
cifrasdelainflacion enla primera quincena
de septiembre, la encuesta de expectati-
vasecondmicas de Citibanamex, ventas
minoristas y las expectativas econdmicas de
BLOOMBERG,

ESTADOS UNIDOS
Enel vecinodel norte se tendra informacidn

disponible a partir de las 9:00 horas cuando
fa Asociacion Nacional de Constructores de
Viviendas (NAHB por sus siglas en inglés)
publique datos de su indice del mercado
viviendero durante septiembre.

Mas tarde, alas 10:30 horas, se subasta-
ran bonos de deuda a 13 y 26 meses porun
monto total de 30 mil millones de dolares.

Enelrestode lasemana la agenda econd-
mica financiera estara atenta a la reunidn
dedos dias del Comité Federal de Mercade
Abierto (FOMC) de la Fed en donde se
esperan actualizacion sobre los objetivos del
banco, ademas habra permisos de construc-
cidn e inventarios energéticos.

EUROPA

En el Viejo Continente, lainformacion a
seguir seran fos datos de lainflacidn al
productor y el informe del Bundesbank en
Alemania, la balanza comercial enlaZona
Euroy subastas de deuda en Frantia,

— Rubén Rivera
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Cubalibre, ;cuando?

o naci el mismo dia del

Y “Triunfo de la Revolucién

Cubana”. El primero de
enero de 1959. De muy chico
me impresionaban los discus-
sos eternos de Fidel Castro que
todas las tardes podian captarse
en vivo, con los radios de onda
corta. Siempre decia lo mismo.
Que el imperialismo yanqui para
aquiy para alld y resultaba ser
¢l culpable crénico de todos los
males de ese pais, .

Tres décadas después, tenia
33 afios, cuando tuve la opor-
tunidad de ser comisionado por
la Asociacién de Bancos Cen-
trales de Latinoamérica para
ira Cuba a disefiar el sistema
financiero que iba a requerir ese
pais hermano, porque estaban
decididos a seguir el camino que
recientemente habia transitado
la Unidn Soviética. Hacer una
apertura radical, en lo econd-
mico (Perestroika) y en lo po-
litico (Glasnost). Sin embargo,
iban primero por la Perestroika.
Y dejarian para afios después la
Glasnost. Castro tenia la tesis
de que era un error intentar ha-
cer las dos reformas al mismo
tiempo, como sucedié en Rusia
y que fue cadtico en todos senti-
dos. China es un ejemplo de un
régimen comunista que vir6 ha-
cia la economia de mercado, sin
una Glasnost, y hasta ahora pa-
rece ser muy exitosa en cuanto a
la generacién de una amplisima
clase media. Pero la poblacién
no tiene libertad.

La oportunidad de poder di-
sefiar desde cero un sistema

L

PERSPECTIVA
BURSAMETRICA
Ernesto
O’Farrill
Presidente de Bursamétrica

O Opine usted:
eofarrills@bursametrica.com

© @EOFarrills59

financiero fue maravillosa, yla
experiencia de vida lo fue aiin
mds. Pude conocer de cerca

lo que vivia Ia poblacidn, sin
mitos, Me topé de frente con
las realidades de la dictadura.
Laisla acababa de ser abando-
nada por los soviéticos, Estaban
implementando un sistema de
autoproduccion agricola para
la sobrevivencia. La decisidn
de abrir la economia no era
una claudicacién ideolégica,
era obligada. La economia es-
taba completamente destruida.
El Gobierno cubano ofrecia

transacciones de trueque a los
empresarios mexicanos y espa-
fioles. Me tecé ver como en una
cena, €n un restaurante, cuando
llegd la carne, los comensa-

les quitandose todo el pudor,
sacaron bolsas de plastico que
tenian preparadas para guardar
la carne, que nos acababan de
servir, para llevarsela a sus hi-
jos, que no habian comido came
nunca ¢ desde hacia varios afios.

La carestia de todo tipo de
articulos de primera necesidad
era impresionante. Desde pasta
de dientes y las medicinas mas
indispensables, hasta las refac-
ciones de las fibricas o de los
automdviles americanos de los
cincuentas y de los rusos de los
ochentas. Subido en el automé-
vil de lujo ruso del ministro del
banco central, vi como el minis-
tro se quedd con la manija de la
puerta del automdvil, al intentar
cerrar la ventana porque inicié
la lliavia.

Todos los ciudadanos des-
confiaban unos de otros. Yesto
porque Fidel tenfa implemen-
tado una pelicia civil secreta
mds fuerte que la KGB. De
dientes para afuera, delante de
cualquier otro cubano afirma-
ban que Fidel era un semidids.
Un ser excepcicnal que solo
aparece en la Tierra cada 5 mil
afios, pero a solas te decfan lo
que realmente pensaban de este
tirano, el ser mas abominable
que ha existido sobre la faz de la
Tierra. No vi un solo limosnero,
pero vi miles de mujeres jovenes
y hermosas dispuestas a prosti-
tuirse a cambio de comida o de
un jabdn.

El Estado les controla TODO.
Solo pueden comer una paleta
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heladaunavezalasemanapor- no estasoportado por nadie.
que les dan un vale, ylas colas Pero tampoco existe un bloqueo
afuera de la heladeria (La inica) de laisla. No hay barcos o avio-

son infames. No hay libre acceso
al arte o a la cultura. Solo tienen
acceso a literatura rusa o cu-
bana, a cierta misica cubana, o
al cine cubano que es escaso.

Desafortunadamente, ya
que se tenia listo el programa
completo para detonar la Per-
estroika, en las elecciones esta-
dounidenses de 1992 gand el
presidente Clinton, a quien en lo
personal considero el mejor pre-
sidente que ha tenido EU. Sin
embargo, su primera decision
fue reforzar el embargo a Cuba,
para ganar aprobacion del lado
conservador de ]a sociedad, y
el proyecto de la Perestroika de
Cuba se vino para abajo. (A 30
anos de distancia de esa fallida
intencién de la apertura econd-
mica, habiendo muerto Fidel
Castro, y terminado el man-
dato de su hermano, me pre-
gunto si existe alguna razén
parano intentar concretar esa
Perestroika?

Recientemente hemos escu-
chado peticiones internacio-
nales de eliminar el bloqueo o
el embargo a Cuba. Quizés no
se tiene una idea clara de que
es cada una de estos concep-
tos, ni de la situacién actual. El
bloqueo es una accién militar
realizada por un pafs o grupo
de paises para aislar comple-
tamente al pais afectado. El
embargo es la prohibicién de
invertir, comerciar o realizar
intercambio turistico con algin
pais.
En los hechos, Cuba es un pais
abandonado por la Union Sovié-
tica, desde hace 3 décadas, que

nes americanos ni europeos im-
pidiendo el acceso a la isla.

Embargo econdmico como se
dio en el pasado, ya tampoco
existe de facto. Solo prevalecen
diversas restricciones para in-
vertir y comerciar por parte de
las empresas americanas, y tam-
bién para €l envio de remesas
familiares desde EUJ mediante
el banco del gobierno cubano
en Panam4. Cuba mantiene un
flujo comerciai con el resto del
mundo superior a los 10 mil mi-
liones de ddlares, incluyendo un
flujo de més de 1.0 mil millones
con EUJ.

En 2020 Cuba registré un
déficit en su balanza comercial
de 6 mil millones de délares,
un 9.11% de su PIB, inferior al
registrado en 2019, que fue de
8.2 mil millones de délares, el
8.02% del PIB. Las importacio-
nes sumaron 8.3 mil millones
y cayeron 20.4% anual. Las ex-
portaciones ascendieron a 2.3
mil millones de ddlares y crecie-
ron 3.8% anual,

Elbloqueo es el que aiin man-
tiene el Gobierno contra la po-
blacién. Es el absoluto control
del Estado desde hace 62 afios, v
que todavia se observa en todas
las actividades comerciales, cul-
turales, turisticas, educativas, y
deportivas. A mi humilde enten-
der es la tinica razén de porque
Cuba se mantiene como un pais
miserable. Y esto es lo mismo
que se ve en Nicaragua y en Ve-
nezuela. Dictaduras retrogradas
que solo benefician ala clase
gobernante a costa de la libertad
de toda la sociedad.
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Elfiascodelaintegracion con América Latina

i d E n el discurse politico de los gobiernos mexicanos,
_ en diversas ocasiones ha aparecido la idea de que

COORDENADAS hay que integrarnos con América Latina.

.En ri ue Elllamado “suefio bolivariano” se ha dejado sentir
q mds de una vez... solo para acabar siempre en un ab-

y soluto fracaso.

QUIntana Lo mds que se ha logrado es la formacién de algunos

C0pine usted: bloques comerciales que han funcionado a medias,

enrique.quintana@ elfinanciero.commx como el Mercosur, creado en 1991 por Brasil, Argen-

OREQ. tina, Uruguay y Paraguay, al que luego se sumaron

Venezuela y Bolivia. O bien, 1a Alianza del Pacifico,
constituida en 2012 por Chile, Colombia, México y
Peni, mientras que Panam4 y Costa Rica est4n en pro-
ceso de incorporacién.

Hace mucho més tiempo, en 1975, en los tiempos
de Luis Echeverria en México y Carlos Andrés Pérez en
Venezuela, fue creado el Sistema Econdmico Lati-
noamericano (SELA), integrado por 25 paises, y que
buscaba la cooperacién y la integracién de América
Latina,

En 1980 también aparecié la ALADI, Asociacién
Latinoamericana de Integracién, conformada por 13
paises, que en su nombre lleva su objetivo, Y todavia
podemos agregar algunas siglas mds.

Larealidad, al menos para México de manera muy
clara, es que lo que marcd nuestro destino no fue nin-
guno de esos intentos sino la formacién del Tratado
de Libre Comercio de Norteamérica (TLCAN), que
empez6 a funcionar en 1994,

La existencia de ese intrumento juridico definié al
modelo econémico del pais.

Pero, como ha ocurrido en diversas etapas de nuestra
historia, los afanes integracionistas con la regién van
yvienen, en la mayor parte de los casos, imitilmente,
como todo indica que serd la suerte de la CELAC, que
ahora preside nuestro pafs.

Van solo algunos datos para darnos un bafio de
realidad.

México coloca en América Latina y el Caribe solo
¢l 5 por ciento de sus exportaciones totales, pese a to-
dos los presuntos esfuerzos de integracién.
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En contraste, las ventas que realiza a Norteamérica
equivalen al 82.8 por ciento del total.

En 1993, antes de que entrara en vigor el TLCAN, las
exportaciones a América Latina solo representaban el
6.3 por ciento de] total. Desde entonces era muy poco
y ahora es menos.

Las exportaciones a Norteamérica han crecido a una
tasa media anual de 7.9 por ciento desde que entrd en
vigor el TLCAN,

La exportaciones a América Latina crecieron 7.2 por
ciento en promedio anual. Si bien s{ han crecido, cada
vez pesan menos en ¢l total,

El problema es que m4s alld de simpatias, en mu-
chas ocasiones los paises mas grandes de la regién
compiten entre si. En contraste con Norteamérica,
en donde se ha desarrollado un esquema de comple-
mentaridad econémica.

Si dejamos de lado las consideraciones politicas y
atendemos esencialmente a las oportunidades econd-
micas, tuvo toda la razén el nuevo embajador de Es-
tados Unidos en México, Ken Salazar, cuando sefiald
que “no habia que distraernos”.

Lo hemos dicho muchas veces en este espacio, pero
hay que repetirlo nuevamente. Si México lograra
atraer inversiones vinculadas a la recomposicién
de las cadenas de suministro que estin operando
muchas empresas norteamericanas, podria tener una
oleada de inversién extranjera directa como no ia ha
visto en la historia.

Por ejemplo, el viernes pasado, la presidenta de
General Motors, Mary Barra, sefialé que la empresa
planea hacer cambios sustanciales en su cadena de

Y asi como esta firma automotriz, hay decenas o cen-
tenas de compaiifas que lo estdn planeando.

Esa es la integracidn econémica en la que debemos
trabajar, la que ha demostrado al pasc de los aiios que
ha funcionado y que ha permitido la creacién de millo-
nes de empleos en México.

£ O dejaremos pasar otra gran oportunidad por satis-
facer las inclinaciones ideol6gicas de unos pocos?
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Vista Ol & Gos, o tnica petrolera privada latincame:
ficana en cofizar en el mercado bursdhil mexicano, continda
con ks expansion de sus operaciones en lo region de Vooa
Muerta, en Argenfina, una de las zonas de mayor aliactivo en
cuanio a gas shde y pefidleo a nivel mundial,

Lo empresa que dirige Miguel Galuacio acordd ki o
pra del 50% en las concesiones no operadas Aguada Feder
raly Banduria Nerfe, afravés de ko adquisicion del negor
cio de k petrolera esiadoun dense ConaaoPhillps en el pais
sudamericano,

Lo operacién conlempla tamb'én ka posibilidad de disponer,
por wn periodo de 24 meses, de un ciéd o no garantizade de
hasta 25 millones de délares por parte de ConacoPhillips, con
intereses a una tasa UBOR mas 2% anudl, v que Visia podrd st
dar en sutokdlidad en sepliembre de 2026.

Ademds, Vista Gil acordd asumir 77 millones de dolares por
concepio de canmy correspondientes al pago que ConcaoPhi
llips acord® realizar a Wintershall Dea Argenfing, la propietaria
del restante 50% de las concesiones y encargada de su operar
cion, en julic de 2019.

Lexs concesiones, que cuentan con un permiso de explotar
cion hasto 2050, esian lecalizadas en la cuenca Neuquing, en
la provincia de Neuquén, y con ellas Vista Oil sumard 25,231
acres nefos para aleanzar los 157,853 en Vaca Muerta,

Acciones y Reacciones =

Cementos Mexiconos (Camex), que leva Femando Gon-
zdlez Olivieri, quiere aumentar sy capacidad de produccony
ahora ko hard desde Guatemnala, puesio que acaba de anun-
ciar una inversion de 25 millones de délares para consuir un
nuevo malino de cemento en aquel pais centioomearicans.

El maline que serd construido en la planta que fiene en dicho
pais centroamericans, por lo que fequenid una inversion de 25
millones de dékres. Con ello aumentard la capacidad de pro-
duccion en la plania a 0.9 millones de foneladas méticas por
afo, informé en un comunicado. la capacided de molienda
achl de la planto es de apraxiradamente 0.5 millones de o
nekadas métricas por afio.

Destoca que en el nuevo molino producii cemento bajoen
oarbonoy serd diseiado para ser uno de los mds scalenbles en
el seckor. Ademds, estard alineado con el programa Fuluio en
Accion de Cemex, enfecada en reducir su huello de carbona.
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Ching promoverd 'de manera constante y prudente ko -
termacionalizacidn delywan en 2021 y desarollard alin més
los mercodos de la moneda en el exterior

Les negocios hansonterizas en meneda lacal fokalizaron
28.39 bilones de yuanes [4.39 billones de dolares)en 20220,
un 44.3% mds que el afio previo,

Los acverdos transfonterizas en yuanes representaion el
46.2% del total de los negecios ‘nlemacionales, aleanzando
un récord méximo, segun el Banco popular de China. Los neger
cios extemnas en comescio exericr alcanzaron los 4.78 billones
de yuanes el aito pasado, 12.7% més queen 2019,

El banco ceniral forialecerd el moniiores ransfonterizo de kos
flujizs de copital v exitard riesgs sisémiczs, agregd.

China he estado raiands de mpdsarle influsncia glekal
del yuan desde 2009 para reducir la dependencia del délar
en los acuerdis comerzicles y de inversicin'y cesafiar el popel
de la divisa estadounidense como b principal moneda de reser
va del mundo.

BBVA México compensard a sus dientes tras las fallas re-
gistadas en sus senvicios de banca méwl, aplicaciény cajeros
automdtices €l domingo 12 de septiembre.

B banco informé en redes socicles que el 19 de sepfiembre
todas las compras con tarela de crédlio fisica generaran el dor
ble de puntcs BBVA, v las de tarjeta de crédito d gitel, el riple.
De igual manera, kas compias con farjeta de débito fisica ferr
didr una senfficaciéan de 1%y conladigitl, 2 per cente.

El banco habia infarmado que los fallos fueran por un emor
en la actualizacion del software que ya esiaba planeada para
reforzar sus senvicios tecnolbgicos.

Lo casade subastos Sctheby's pondid ala venta o redia-
dos de noviembre un rar'sima ejemplar impresc de la primera
edicion de la Consfitucién de Esiadas Unidas, taly como fue
adoplada por los padres fundadores del pais en una conven-
cin celebrada en Fikedslia en 1787,

Al anuncar o pdximea venta del documenio en el 234° ani-
varsario de wifima par los deecadis dela Convencién Cons
tixcional, Sctheby/'s estind su walor entie 15 y 20 millones de
ddlares.

Lo ukima vez que se vendiéfue por 165, A Gsiecn
1988 por un eoleccionista de Nueva York.
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[ibertad economica

a evidencia mundial apunta a

que aquellos paises que tienen un

mayor nivel de desarrollo econd-

mico son aquellos en donde los

agentes privados, individuos y
empresas, han gozado, tradicionalmen-
te, de un marco institucional caracterize-
do por una mayor libertad econémica.
Derechos de propiedad eficientemente de-
finidos en el marco legal y eficienfemente
profegidos por un poder judicial indepen-
diente e imparcial, bajas barreras dl inter-
cambio comercial inferno e internacional,
bajos niveles de corrupcion, pocas barre-
ras legales y regulatorias para abriry ope-
rar un negocio, estobilidad macroecondmi-
cay mds, son los elementos que permite a
los agentes privados operar e interactuar
en un marco insfitucional que tiende a deri-
VOr 80 un MAyor progreso econdmico.

Lo Fundacidn Heritage dio a conocer su
informe 2021 sobre ¢l estado de la liber-
tad econdmica en 178 pafses con informa-
cién para el afto 2019. De la evaluacion
realizada para 12 cotegorias en cada
pais, los 10 paises mds libres del mundo
fueron Singapur, Nueva Zelanda, Austra-
lia, Suiza, Idanda, Taiwdn, Reino Unide,
Estonia, Canadd y Dinamarca.

En Latinoamérica, para 2019, el pais
mds libre fue Chile en el lugar 16 segui-
do de Uruguay (44), Peri (50), Colombia
(49), Panamd {62) y México [65). Los tres

paises menos libres en el continente ame-
ricano fueron Bolivia {172), Venezuela
(177) y Cuba (176). sPor qué el presiden-
te Lopez Cbrador muestra fanto carifio ha-
cida estos paises, los menos libres del conti-
nente, si &l se considera a s/ mismo como
on liberal?

En el caso especifico de México, la pun-
fuacién asignada en la evaluacién fue de
75.2, por lo que se le considera como
“medianamente libre”, medianidad que se
ve reflejacla en el indice de Desarrollo Hu-
mano elaborado por la ONU, en donde
nos situamos en el lugor 74 de entre 188
paises. Por categorias, el puntaje asigne-
do fue derechos de propiedad (65.5), in-
tegridad gubernamental [39.8), eficien-

cia judicial [35.9), carga fributaria {76.1),
gasto piblico (79.8), solidez fiscal {(88.7),
libertad emprasarial [65.6), libertad labo-
ral (58.2), libertad monefaria [72.1), liber-
tad de comercio intemacional [81.6), liber-
tad para invertir en tados los sectores de la
economia {75} y libertod financiera (60).
Aunque por €l lugar ocupado a México
se le considera como medianamente libre,
hay dos rubros en particular que resalian
por el bajo puntaje asignado: infegridad
gubernamental y eficiencia judicial, los
dos eslabones mds débiles del arreglo ins-
fiucional. Respecto del primero, la califica-
cidn asignada refleja la relativamente al-
fa incidencia de corrupcion, resultado de

un exceso e ineficiencia de regulacién en
los mercados que le permite a quienes la
administran de actuar como buscadores
de rentars asi como la inclinacién guberna-
mental de asignar directamente los contrer
fos, tanto en obras como en la provisién
de bienes y servicios al propio gobiermo,
mecanismo que refleja la falta de transpo-
renciay la persistencia del capitalismo de
cuates. En el [ndice de Percepcion de la
Corrupcidn elaborado por Transparencia
Internacional México se situd en el lugar
124 de enire 180 paises es decir, un pais
notoriomente plagado de comrupeién con
los elevados costos que ello acarrea sobre
¢l crecimientoy el desarrollo econdmico.

Respecto de la eficiencia judicial y su
muy bajo puntaje es necesario sefialar que
si el poder judicial no es efectivamente in-
dependiente, imparcial, eficiente y expedi-
fo en la garantia que fiene que oforger en
la profeccion de los derechos privados de
propiedad y en el cumplimiento de los con-
tratos, ademas de que se inhibe la inver-
5i6n fambién impacta negativamente en la
asignacion de los recursos, fodo ello afec-
tando &l nivel de desarrollo y el potencial
de crecimiento de la economia.

Lo ruta para alcanzar mayores niveles
de desarrollo econémico pasa por dotar
y garantizar mayor libertad para los indi-
viduos y las empresas. En el gobierno, con
¢l creciente infervencionismo, no piensan
lo mismo.

Péagina 3 de 9
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' Fausto Pretelin Mufioz de Cote
¢ @faustopretelin

AMLO quiso banalizar
dictaduras en cumbre
de la CELAC, no pudo

| presidente Lopez Cbrader demostrd con hechos su
desinterés y desconocimiento por la politica exterior.
Una combinacién de su nula empatia con las vic-
timas de Nicolds Maduro v su claro distanciamiento
con el Grea de Derechos Humanos de Naciones Uni-
das, provocaron el hundimiento de la cumbre de la Comuni-
dod de Estados Lafinoomericanos y del Caribe [CELAC) cele-
brada el pasado sébade en la Ciudad de México.

Por si fuera poco, la mala suerte jugé en contra del presi-
dente mexicano. Los malos resultados sufridos por el partido
del presidente argentino en las elecciones primarias genera-
les destaparon una batalla campal entre Alberto Ferndndez v
Crisfina Fernandez. Desde Buenos Aires, la ¢risis termind por
ensombrecer el guion de la cumbre en México ya que el pre-
sidente de Argentina, el gran aliado internacional de Andrés
Manuel Lopez Obrador, tenia previsto convertirse en el segun-
do protagonista de la reunidn de presidentes, pues recibiria la
estafeta de la CELAC para presidirla durante el 2022.

Alberto Ferndndez cancels su vigie y su canciller, Felipe So-
l&, se enterd en el aeropuerto de El Salvador, que regresan-
do de México, tendria que entregar su renuncia a peficién de
Cristina Ferndndez paro presionar al presidente. Indignado,
Sold envié su renuncia desde México y no parficipé en la cum-
bre de la CELAC.

No puede haber peor noticia para cualquier presidente de-
mécrata que el protagonismo de una cumbre se la arrebate
un dictador. Nicolds Maduro robé cdmaras en el momento en
¢l que confirmd que estaba aterrizando en el aeropuerto de o
Ciudad de México.

En septiembre de 2020, la Alla Comisionada de las Nor
ciones Unidas para los Derechos Humanos, Michelle Bo-
chelet, presenté un informe elaborado por la misién inde-
pendiente de las Naciones Unidas para Venezuela. Los
infegrantes de la mision sefialaron que el “Estado venezola-
no debe de exigir cuentas a las persanas responsables de

Fausto Pretelin Muioz de Cote, "Globali... ¢

Fausto Pretelin Mufioz de Cote,
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los ejecuciones extrajudiciales, desaporiciones forzadas, de-
tenciones arbitrarias y torturas” [hitps: //news.un.org/es/
story/2020/09/1480562).

El estudio identifica “patrones de violaciones y crimenes o
tamente coordinados de conformidad con las politicas del Es-
tado” y ofiade que “parte de un curso de conducta tanfo ge-
neralizado como sistemdtico, constituyendo asi crimenes de
lesa humanidad”.

El error cometido del presidente mexicano fue aprovecha-
do por los presidentes de Paraguay y Uruguay. Uno recordd
que no reconoce a Maduro como presidente de Venezuela y
¢l otro condend las atrocidades cometidas durante su gestion
en materia de derechos humanos.

Desde Washington, Luis Almagro probablemente brindaba
con champdn el fracaso de una idea que nacié muerta de par-
te del presidente de México: la desaparicién de la Organizo-
cion de Estados Americanos [OEA).

Lo malo de generar expectafivas es cuandoe se confrontan
con la realidad. El presidente de Costa Rica defendié al dni-
co organismo continental. También lo han hecho otros paises,
por ejemplo Colombia.

El momento fantdstico aportado por el presidents Lépez
Obrador es cuando menciona su inferés por construir un me-
canismo similar a la Unién Europea.

Nadie le ha dicho ol presidente que, para hacerlo, necesita
ceder soberania y poner el fema de los derechos humanos co-
mo basamento del organismo. La unidn de los 27 paises euro-
peos equivale a la creacion de enfes supranacionales en mo-
ferias econdmica, legislativa y judicial.

No es posible organizar una cumbre de la CELAC y no ha-
blar de la existencia de tres dictaduras lafinoamericanas. No
es posible querer marginar a la OEA si la region ha manifes-
tado su division sobre el fema. No es posible imitar a la UE si
no se quiere ceder soberania.

Lo politica exterior de AMLO es indolente y fantdstica.

Péagina 4 de 9
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La Cepal puso sobre la mesa

_ Maribel Ramirez Coronel

.coronel@eleconomista.mx

maribel

¢l remedio v el trapito

a se verd el impacto geopolitico de

la Cumbre de la Comunidad de Es-

tados Latinoamericanos y Coribe-

fios {Celoc) del fin de semana, pe-

10 sin duda lo méds rescatable es lo
propuesta de la secretaria ejecutiva de la Co-
misién Econdmica para América Lofing v ¢l
Caribe [CEPAL), obligada de revisar con to-
do detalle porque estd muy bien aterrizada y
susteniada.

Alicia Barcena puso los puntos sobre las ies
y justamente con su mensaje quedd muy en clo-
ro el craso error del presidente mexicano Lopez
Cbrador al estigmatizer a la industria farma-
céutica nacional y ubicarla en el pear momento
como el villano favorite de su gobierno.

La titulor de CEPAL hizo ver justo porqué, dl
revés, la industria farmacéutica es un sector es-
tratégico para el desarrollo de cualquier econo-
mia [con argumentos muy parecidos a los que
en México la industria farma local ha tenido
oidos sordos} y porqué hoy es cuando los pal-
ses latinoamericanos deben impulser Ja inver-
sién en lo produccién de insumos médicos locar
les, pero también en investigaciény desarrollo.
Para ello, la CEPAL plantea una coordinacién
estratégica entre los sectores de salud, econo-
mia, industria y finanzas, como parte de todo
un plan de outosuficiencia sanitaria,

Incluso planted en forma muy aterrizada o6
mo lograr esfuerzos de colaboracién regional
para compras consolidadas regionales de me-
dicamentos, asi como encontrar maneras pa-
ra producir y ser atosuficientes en las vacunas

antkpandemia, asi como distribuirlas mds equk
fativamente en la region.

Expuso claramente sobre cémo estd el des-
igual reparto y aplicacién de vacunas anti
Covid en los 18 paises de Lafinoamérica en
medio de una insuficiente solidaridad de los
paises desarrollados y con poco efecto del Fon-
doCovax, pues alin con la fuerte participacién
de la regidn en ensayos clinicos de laborato-
rios trasnacionales ello no significd mayor ac-
ceso a las vacunas.

Ojold de verdad se fome en serio v las eco-
nomias no echen en soco roto esa propuesia
que CEPAL viene preparando desde marzo del
2021. Por lo pronto algo muy posifivo es que
si fue avalada como parte de los acuerdos de
CELAC el pasado sébado.

Junio con el documento “Lineamientos y pro-
puestas para un plan de autosuficiencia sanita-
ria para América Latina y €l Caribe”, la fitular
de la CEPAL entregé un inventario de capack-
dades y dejé en claro que entre las acciones
inmediatas debe haber coordinacidn entre re-
guladores sanitarios nacionales con mecanis-

mos de convergencia y reconocimiento mutuo.
En este sentido menciond algo que el Gobierno
de México no ha querido ver, que las entida-
des reguladoras de salud pueden ser actores
clave también en la politica de competenciay
la polificar industricl. Adicionalmente, se refirié
a mecanismos regionoles de compra para lo-
grar el acceso universal a vacunas y la imple-
mentexcion de una plataforma regional de en-
sayos clinicos de vacunos y fratamientos contra

Covid-19.

Menciona ademds algo que en parte algu-
nos paises como México, Argentina y Chile ya
empezaron, que es la creacion de consorcios
para desarrollo y produccién de vacunas y me-
dicamentos anfi-pandemia, pero en este caso
se refiere a consorcios regionales que puedan
hacer negociacion en conjunto onte la Organi-
zocion Mundial de Comercio (OMC) para su-
perar en este caso la barrera de la propiedad
intelectual [PI) ante la prioridad que es lo cober
tura de la vacuna contra la pandemia.

Y en este caso detallé que hay opciones
de flexibilidad en los acverdos de P, los AD-
PIC, para ko gestién de patentes de bienes cr-
ficos, donde cabe perfectamente la vacuna an-
ti Covid.

Total, que Alicia Bércena les puso en charola
de plata a los ministros de salud toda la hojo de
ruta, es decir que anfe el problema de falia de
vacunas anti Covid a todos nos ayudd a ubicar
el remedio y el rapito. Lo que sigue es que las
autoridades de los paises se amarren las manos
y se pongan ¢ trabaijar en ese sentido.

Por cierto, vale sefalar que, en el documen-
to de la CEPAL, cuando menciona los ejemplos
de la experiencia hecha en la regién sobre las
buenas practioss compras consolidadas de insu-
mos de salud, no se menciona la de la UNOPS
en México...

Y hablando de la UNOPS hay que decir que
¢l organismo sigue operando, con todo, viendo
hacia la compra de medicamentos y material de
curacion para el 2022 en México.

Péagina 5 de 9
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Fragilidad en

el sistema de salud

l / omo en Noruega o Dinamar
ca, de primera y grofuito” asi
lo prometié mi paisano el pre-
sidente Andrés Manuel hace
més de un ofio; sin embargo,
la realidad ha sido otra y hoy nuestro muy debili-
tado sistema de soludy la ausencia de una estra-
tegia clara para la atencién de la pandemia de
Covid-19 han resultado en la muerte de mds de
350,000 mexicanos por esta terrible enfermedad.
SegOn cifras oficiales, México sigue posiciondn-
dose como el cuarto pais en nimero de decesos
por coronavirus a nivel mundial y el fercero con la
mayor tasa de letalidad, jacercdndose a las mil
muertes cada 24 horas! Ademds, el porcentaje de
lo poblacién que cuenta con el esquema de vacu-
nacién completo es menor al promedio mundial;
en los recientes datos expuestos por la CELAC se
pueden ver experiencias de paises latinoamerica-
nos como Ecuador, Uruguay y Chile que muestran
que su poblacién vacunoda ya supera el 80%,
cvando en México, mds de la mitad de la ciuda-
dania sigue sin recibir ni una sola dosis y existe
un rezago de mds del 14% entre las vacunas que
se han recibido y las que el Gobierno Federal ha
aplicade.

Como tabasquefia, no puedo dejar de mencio-
nar que mi estado ha sido de los mds perjudica-
dos. Tabasco es la tercera entidad con més casos
confirmados de Covid-19 por cada 100,000 ha-
bitantes y también el fercer lugar en cases confir-
mados de menores de edad. Adicionalmente, la
esfrategia de vacunacién ha sido ineficiente y re-
zagada, lo que ha generado aglomeraciones que
ponen en peligro la integridad y la salud de mis
paisanos. Por eso, como Diputada Local seguiré in-

sistiendo en la obligatoriedad del uso de cubrebo-
cas como nuestra primera linea de defensa, asi co-
mo la implementacidn de un plan de vacunacién
para nifios mayores de 12 affos.

Por ofro lado, es innegable la carencia gene-
ralizada en el acceso a los servicios de saludy el
incremento alarmante en el gasto de las familias
en atencidn médica. Segon el Coneval, en fan s&-
lo tres afios el porcentaje de personas que sufren
de este fipo de pobreza se duplics, mientras que
el gasto en atencidon médica crecio 40 por ciento.
3Qué significa esto? Que haber terminado con el
Seguro Popular sin tener un plan para la peblacién
mds vulnerable ha side un complefo fracaso y un
desperdicio de nuestros impuesios.

Reconozco que aunque en la propuesta de
Presupuesto de Egresos para 2022 por primera
vez se ve un aumento de recursos para el sector
solud {(+15.2%), finalmenie también se ven pun-
tos negativos: eliminan el Fondo de Salud para
el Bienestar que contaba con 66,000 millones
de pesos [mmdp] para enfermedades con un al-
to costo como el céneer y el VIH, no hay recursos
explicitos para la vacunacion, y en general, re-
saltan aumentos significativos en obras insignia
como el Tren Maya, cuyo presupuesto aumenta
en 63.2 mmdp, que estdn muy por encima del
gasto asignado al remo de salud, que aumen-
ta 47 mmdp.

Amigas y amigos lectores, €l aumento a los re-
cursos en salud es efectivamente un buen primer
paso, pero al ne venir acompafado de una eficaz
logistica de vacunacién, de reglas de operacion
para el Insabi, ni de detacién suficiente de medica-
mentos y personal médico, dificiimente sentiremos
los beneficios.

O !
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AMLO, ¢acuerdo economico regional?
| presidente de México, Andrés Ma- juicio, la OEA participé en el “golpe” a Bolivia
nuel Lopez Obrador propone crear un El presidente de México dijo que ese ideal pue-
acuerdo econdmico regional en el que de convertirse en una realidad si se acverdan
se infegren América Lafina, el Caribey "fres cuestiones basicas”: 1+ La no interven
Estados Unidos y Canada. La idea es cidn y la autodeterminacion de los pueblos; 2.-
construir en el confinente americano algo pare- La cooperacion para el desarrollo; 3.~ La ayu-
cido alo que fue la Comunidad Econdmica que da mutua para combatir la desigualdad y la
dio origen a la actual Unién Europea. discriminacion.

Asi lo planteé el mandatario mexicano du- Y en el ferreno poliico los paises se compro-
rante la inauguracion de la VI Cumbre de la Co- meferian a respetar las decisiones internas de
munidad de Estados Latinoamericanos y Cari- los pueblos y que ningin gobierno se adjudique
befios, ante representantes de 31 paises de la la facultad de someter a ofro pais bajo ningin
regién. El principal objefivo es fortalecer el mer- motivo, causa o prefexto o mediante lu ufilize-
cado inferno. Y para lograrlo sugiere que sea la <ién de dinero, la propaganda, sanciones eco
Comunidad de Estodos de Latinoamérica y El némicas y diplomdticas o el uso dela fuerza.
Caribe (Celac}, el vehiculo que permita fortale-  Asi, el presidente de la Republicn colocd larinte-
cer las relaciones entre los paises del continen- gracién econdmica en la agendea de laV Cumbre
fe. Abierfamente, ¢l Jefe del Ejecutivo mexicano de lo Comunidad de Estados Lafinoamericanos y
plantea la desaparicion de la Organizacion de Caribefios alo que asistieron 16 presidentes o je-
los Estados Americanos [OFA]. fes de gobierno, dos vicepresidentes y 13 canci-

“LaCelac —dijo— en estos fiempos puede con- lleres, asi como ofros funcionarios.
vertirse en el principal instrumento para conso-  Aunque se vio marcada por la inasistencia
lidar las relaciones entre nuestros paises de La- de los presidentes de Brasil, Chile, Argentina,
finoamérica y el Caribe y alcanzor ¢l ideal de Colombia y Panamé, paises que concentran el
unda infegracién econdmica con Estados Unidos mayor peso econdmicoy representan el 60%de
y Canadd en un marco de respeto a nuestras so- la poblacién de la region. El gobiemo lopezo-
beranias, es decir construir en el confinente ame- bradorista infenté realizar una jugada moltiple.
ricano algo parecido a lo que fue la comuni- ~ Pero fue tal la cantidad de propésitos, que
dad econdmica que dio origen al actual Unién al final, parece paco probable que cristalicen,
Evropea’. por los menos los dos mds grandes objetivos.

El modelo de la OFA de acuerdo con el Laintegracién econémica, parece muy lejos de
diagndstico del secretario de Relaciones Exte- la realidad. No sélo es la heterogeneidad de
riores, Marcelo Ebrard “ya estd agotado”. A su los gobiernos en la region, sino los complicer

Marco A. Mares
marcomaresg@gmail.com

dos intereses y conflictos entre algunas de las
nociones.

Lo presencia en México de Nicolds Madu-
ro muy probablemente detone una fuerte dis-
crepancia entre México y Estados Unidos.
Maduro visitd México, justo cuando es persegui
do e incluso existe una recompensa de por me-
dio, para aprehender al presidente venezolano.

Lo invitacién del presidente de Cuba, Miguel
Dicz Canel y la peticion de México para que Es-
tados Unidos elimine el bloqueo a la isla, es ofre
elemento que puede acarrear conflicto con el
gobierno estadunidense.

En lo que toca a la propuesta del gobierno
mexicano para alcanzar la infegracion comer
cial, tiene logica en cuanto a que la solucién de
raiz para el tema migratorio indudablemente es
el tema econdmico.

Al generarse mayor progreso econdmico re-
gional, es muy probable que descienda el nd-
mero de personas que buscan llegar a Estados
Unidos para mejorar sus condiciones de vida.
Lloma la afencidn que el presidente de México
caincida con el expresidente de México, Carlos
Salinas de Gortari, quien buscé y logrd la firma
del Tratado de Libre Comercio de Norteaméri-
¢a, como una allernativa para procurar un mer
yor crecimiento econémico.

Lot jugada moltiple del gobierno mexicano
fue muy ambiciosa y por lo que se pudo ver,
los resultados parecen haber quedado muy le-
jos de las infenciones gubernamentales. Habré
que ver cudles son las repercusiones.
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JPara que pasear dicta-
dores en nuestro pais?

enfar a dos didadores a la mesa y que-
rer asumirse como el lider de América
Lafina habla del muy poco entendimien-
to que fiene la 4T de los valores bdsicos
de las sociedades del sur del confinente.

Porque &l hecho de que el presidente Andrés
Manvel Lapez Obrador le dedique nuestra fies-
ta de independencia a la defensa del régimen
dictatorial cubone y volver a recibir con tal pom-
pay circunstancia al impresentable dictador ve-
nezokino Nicolds Maduro, no significa que mu-
cha gente en Cuba y Venezuela no anhelen la
libertad y la democracia,

Un liderazgo se construye sobre valores y ob-
jefivos comunes. Placear asi a esos dictadores
no es un anhelo de la regién, por mds que quie-
ran enconfrar comunes denominadores en con-
fra de organismos regionales patracinados por
el gobierno de Estados Unidos.

México es un pais democrdtico con un go-
bierno de poca vocacién institucional que logra
con esos desplantes de respaldo a los dictado-
res jalar las miradas internacionales y cuestio-
nar qué planes tiene la 4T para este pais.

Estos juegos politicos de posicionamiento in-
terno entre alguna parte de la clientela electo-
rol de la 4T también tienen su riesgo, porgue no
todos los seguidores de Lépez Obrodor aprue-
ban los métodos autoritarios en Venezuela, Ni-
caragua o Cuba,

Y si bien en Estados Unidos puede verse co-
mo un acto folklérico innecesario de lo 4T, pue-
de despertar la ira de grupos radicales estadou-
nidenses que tengan un importante poder de
cabildeo en Washington.

El gobierno de México debe hacer muy bien

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez,

sus nimeros de las relaciones cotidianas con unos
y con ofros, Por ejemplo, en lo comercial, todas
las exportaciones de este pois a Cuba entre ene-
ro y agosto de este afio equivalen a ocho horas
de exportaciones mexicanas o Estados Unidos.

Tanta insisfencia en esos desplantes innecesa-
rios puede octivar las ofras agendas de La Casa
Blanca, que no pasan por el infenfo de desacti-
vacién de la Organizacién de Estados America-
nos, pero que si pesan en otras asuntos como la
falta de cumplimiento a los contratos de empre-
sas esfadounidenses, sobre todo del sector ener-
gético, y la ausencia fotal de compromiso de Mé-
xico con la agenda del cambio climético que es
el eje discursivo del gobierno de Joe Biden.

La cumbre convocado por México, sin mu-
chos presidentes de la region, pero si con estos
dictadores, fue un fracaso que no parece abo-

nar noda bueno internamente al canciller Mar-
celo Ebrord.

Lo que hary que ver es si esta estrotegia de pa-
sear dictadores por México ya no pasa de aqui,
si 58 suma o una mds de las fantas pifias de o
4T, o si manda mensajes que no podemos ver.

Queds claro que con esos participantes Mé-
xico no serd el lider latincamericano de un equi-
valente de la Unién Europeq, que la reunién en
nuestro pais sirvié para ahondar los diferencias
latinoamericanas y para recodar a todos que
en nuestro confinente hay regimenes fotalitarios
que abusan de su poblacién.

Pero pasear dictadores, asi como ocurid en
estos dias, debe tener ofros mensajes infernos
que hay que ver como los va descifrando el pro-
pio Presidente en sus mafaneras. Tiene que ser
algo més que una mala ocurrencia.

Péagina 9 de 9



http://www.tcpdf.org

f)Lajornada

Fecha: 20/09/2021
Péagina: 28
Area cm2: 382

Costo: 33,402

112

REPORTE ECONOMICO

Columnas Econdmicas

Reporte econdmico / David Marquez Ayala

David Marquez Ayala

Lilnrssibeachi
.............

Meéxico. Agroalimentos basicos 2020

DAVIDMARQUEZ AYALA

SEGUN LAS CIFRAS definitivas del tercer In-
forme de gobierne, en 2020 Ia produccidén de los
cuatro granos basicos (maiz, trigo, frijol y arroz)
fue de 31.8 millones de toneladas (mt) cifra 0.5%
superior alade 2019y 2018, aunque -5.1% inferior
alade 2016, aiio de cosecha récord, Sumandeala
produccion de bdsicos el volumen importade {(21.7
mit) yrestandolo exportado (1.5 mt) se obtiene

¢l consumo aparente del pais que en 2020 fue de
51.9 mt (Grafico 1). Asi, del consumo total 41.8%
fue importado, proporcién ligeramente menor
que en 2019 (42.5%) y que en 2018 {43.9%).

DE MAIZ, LA produccién en 2020 fue de 27.4
millenes de toneladas, 0.7% mas que en 2019y
0.9% que en 2018, aunque -2.9% abajo de las 28.3
mt alcanzadas en 2016 (Grafico 2). Adicienando
la importacion (15.8 mt) y restando la exportacion
(0.8 mt) tenemos que €l consumo aparente fue de
42.4 mt, del cual 37.2% fue importade, propor-
cién asi mismo menor alade 2019 (37.9%) yala
de 2018 (39.6).

DE TRIGO SE produjeron 3 millones de tone-
ladas, -7.9% abajo de 2019y sélo 1.5% arriba de

2018. Las impertaciones en el afio ascendieron
a4.4 mt ylas exportaciones a 0.6 mt paraun
consumo aparente de 6.8 mt, del cual 61.5% es
importado.

DE FRIJOL SE produjeron 1.1 millones de tonela-
das, 20.1% mas que en 2019, aunque -11.7% abajo
de 2018 y-18.4% abajo de los 1.3 mt producidas en
2013. En 2020 se importaron 146 mil toneladas y
se exportaren 44 mil para un consumo aparente
de 1.2 millones, del cual el 12.6% es importado.

DE ARROZ APENAS producimos 295 mil to-
neladas 20.4% mds que en 2019), importamos
1.4 millones y exportamos 23 mil toneladas, para
un consumo aparente de 1.6 millones, del cual el
83.3% es importado.

EN SINTESIS, LA produccién de maz, frijoly
arroz permanece practicamente estancada en el
iltimo quinquenio yla de trigo va alabaja (Gra-
fico 2). Entre 2010y 2020 ¢l consumo por habi-
tante de maiz aumento de 272 kg al afioa 331 kg,
arroz de S a 13 kg, y soya de 31 a 47 kg; y decrecid
eneltrigode 60 a53kgyenel frijolde 11a9 kg.

LA AUTOSUFICIENCIA EN basicos ne muestra
avances perceptibles en el iltimo quinquenio, sal-
vo una ngjorarelativa en trigo. En 2020 seguimos
siendo severamente deficitarios e importadores

de: frijol 12.6% del consume, maiz 37.2, trigo 65.1,

arroz 83.3 v soya 96.0% (Grafico 3), importacio-
nes {casi) en su totalidad transgénicas.

EN CARNES, EN 2010 importibamos 14.6 del
consumo bovine y en 2020 ya s6lo 6.1%, y del
porcine importabamos 42.0 y 39.1%en 2020. En
sentido inverso, en 2010 importdbamos 15.8% del
consumo de carne de avesy en 2020 €] 21.4. Toda
(0 casi) con engordadores quimicos.
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Concepto Toneladas Var®h
TOT granos hasic (4} 7019 000 (7009 1820
40 1 {+] Produccitn 31596925 31762626 | 05 05
{#)lmportacion 22155948  NEITIBZ | 21 BB
35 1 (- Exportacidn 1632775 158796 | -T1 -204
(z|Consaparente 52120098 51943012 | -03 1.9
30 Impor % del CA 435 41, T750
Cons per capita (Kg) 4120 4060 | 15 -38
25 Maiz
{*) Produccidn 21228242 21424528 07 08
70 - {+)Importacion 16125000 15772000 | -22 -82
{4} Exportacidn 786,900 834000 | 80 82
15 (=)Consaparente 42566342 42,362,528 | -05 -25
Impor % del CA 379 302 A7 A9
0 Cons per capita (Ky) 336 331 -5 4B
Trigo
| {+) Produccidn 3244062 2985689 | 719 15
513 ; ; {+)Importacidn 4837000 4419000 | -86 -102
e T &l { Exportacidn 794,000 616,000 | 224 -266
% % 9 W 0 10 B B 18 20 [=1Consaparente 7287062 6,789,689 ...._Ei-.8 ...... _3. 3.
: : Impor % del CA 664 6o 8T
Fuente: UNITE con datos del segundolnforme de gobierno Cons per cépita iKg_l 58.0 530 86 54
Ciudad de México Tel/fax 55 5135 6765 unite@i.com.mx Frijol
{*) Produccidn 879404 105607 | 200 -N7
{+)Importacidn 121,000 146,000 | 2007 -5
(| Exportacidn 23,000 44000 | 913 -125
{=]Consuaparente 977404 1158071 | 185 -N6
Tmpor coma % del CA 124 126 187702
Cons per cépita (Kg) 8.0 90 | 125 -0.0
Arroz palay
{*) Produccidn 265217 295338 | 204 41
(+)Importacidn 1072948 1,360,182 | 268 356
(- Exportacion 28,875 22796 | 211 740
{=ICons aparente 1289290 1632724 | 266386
Impor% del CA 832 83.3 01 22
Cons per cépita (Kg) 100 13.0 | 300 444
Soya
{+) Produccidn 232,680 246,019 57 -4
{#)Importacitn 5089566 5727009 | -44 107
(- Exportacidn 2,398 TI77 | 2327 70865
(=)Consumoaparente  6,219,84 5,965,141 4] BA
Impor % del CA 963 860 | -03 20
Cons per capita (Kg) 49.0 470 | -41 93
Sargo (cons animal)
() Produccidn 4352947 4703701 81 38
{+)Importacitn 734,000 314,000 | 572 425
(- Exportacidn 0 1,000 — -58.8
(=|Consaparente 5086947 5016701 | -14 56
impor % del CA [ 7/ 0 1 e 74|
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El laberinto de las relaciones con Cuba //
Elrealismo del embajador Salazar //

Un banco generoso
ENRIQUE GALVAN OCHOA

STABA EN LA preparatoria cuan-

do con otros comparieros nos su-

mamos a la manifestacién de apoyo

a Cuba convocada por el general

Lazaro Cirdenas. Sila memoria me
ayuda, era dia de clases, a mediados de abril
de 1561. Con emocidn lo vimes trepado en un
vehicule, a mitad del Zocalo, lamandoa los
mexicanos a solidarizarnos con Cuba que en
es0s dias sufria 1a invasién de Estados Unidos.
(“Fidel, Fidel, qué tiene Fidel que los america-
nos no pueden con €I7).

FUE UNA MANIFESTACION pacifica, los
granaderos vigilaron que no ocurriera nada
desagradable. Convocaron a otro mitin para
la siguiente semana, que supusstamente tam-
hién encabezaria el general Cirdenas. Corria
la versidn de que preparaba una expedicion
armada para apovar a Fidel. No aparecié el ge-

presidentes prianistas no falta una foto a su la-
do. Andrés Manuel Lépez Obrador no alcanzé
fotografia, pero si, y muchas, con su heredero
Miguel Diaz-Canel. Lo ha abrumado con tan-
tas distinciones. Hizo un llamado a Estados
Unidos a que cese el bloguee econémico y €l
mal trato a Cuba. Por instruccienes de Ldpez
Obrador México votd en la Asamblea General
de la Organizacién de Naciones Unidas del 23
de junic pasado una resolucién en la que pide
el fin del bloqueo, la cual se sumd a otras 28
adeptadas anualmente desde 1992. Esta vez
tuvo 184 votos a favor, dos en contra (Fstados
Unidos e Israel) y tres abstenciones (Colombia,
Brasil y Ucrania). Dificil que Estados Unidos
cambie su posicién después de la derrota de
Afganistan.

Realismo
ELNUEVO EMBAJADOR de Estados Uni-

neral, pero si decenas de granaderos repartien- dos en México, Ken Salazar, puso una dosis

do macanazos y chorros de agua. Corrihacia
la Catedral, habian cerrado las rejas. Ahi me
agarraron unos unifermados, me pegaron un
culatazo en la cabeza, me subieren a unajulin
y me tiraron en algin lugar sobre San Juan de
Letran, Llegué descalabrado a mi casa con mi
suéter verde de Carlos Import’s, de Ensenada,
manchado de sangre.

LA REPRESION FUE salvaje, como para
aquietar los Animos de los potenciales expe-
dicionarios. Ahi comenzé mi entendimiento
dellaberinte de las relaciones diplomaticas. El
presidente Adolfo Lépez Mateos simpatizaba
con la revolucion cubana {llegd a decir “soy

de izquierda dentro de la Constitucidn™), pero
habia que evitar el enojo de los gringos. La for-
mula: México apoya 100 por ciento a Cuba...
menos el porcentaje {80 por ciento 0 mas) que
incomode a Estados Unidos.

Egoteca

FIDEL CASTRO GESTO en México sumo-
vimiento y ya como jefe del gobierno regresé
en 10 ocasiones. Su primera estancia ocurric
en 1979, a invitacidn del entonces presidente
José Lopez Portillo. En la egoteca de todos los

de realismo: “Respetamos la seberania de

México”, dijo. “Entonces, la posicién de Esta-
dos Unidos es que en Cuba vamos nesetros a
seguir luchando para la democracia de Cuba
yla gente de Cuba, pero desde la perspectiva

mia le mas importante es que Estados Unides
y México estén enfocados mds en las cosas
que podemos hacer y no nos podemos dis-
traer de lo que tenemos que hacer ahoraylo
que tenemos que hacer ahora es trabajar en
las cosas donde podemos hacer bastante, bas-
tante progreso”. Ese es the name of the game
para la préxima reunién de Lopez Obrador
con Biden, El embajader hablé en Tabasco,
donde se reunid con el gobernador Carlos
Manuel Merino, remplazo del secretario de
Gobernacién, Adan Augusto Lépez, en la
Quinta Grijalva, ni mas ni menos.

Banco generoso

“SABEMOS QUE TE hicimos pasar un mal
domingo”, dice BBVA a sus clientes. Se refiere

ala caida del sisterna del domingo 12 de defgina 5 de 8
tiembre. “Queremos compensarte por ello”,

La compensacion consiste en que compren

algo. “Si tienes una tarjeta de débito fisica de
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BBVA recibe una bonificacion de 1 por ciento  EN TELEVISA HABLAN unay otra vez del
en todas tus compras y de 2 por ciento usando  sismo de 1985, pero no hablan mucheo del sis-
una tarjeta de débito digital. Y sitienesuna  mo de 2017. jAcaso no quieren recordar que
tarjeta de crédito fisica, acumula eldoble de utilizaron la desgracia del colegio Rébsamen
puntos en todas tus compras y el triple usando para ganar audiencia con sumontaje de “Frida
una tarjeta digital”, La “compensacién” sélo  Sefia”, nifia que nunca existié?

era valida aver.
¢ @Lopezramon?

Twiteratti Fuacebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Operacién Salvar al mundo

Pais Dosis Vacunados Vacunacion
administradas  unadosis  completa

% %
China 2170017000 785 723
India 804097 478 429 14.0
Estados Unidos ~ 384911290  B3.7 54.5
Brasil 220596996  69.1 37.2
Japén 149882538 655 533
Indonesia 122644106 29,0 16,5
Alemania 105 407 388 67.1 63.0
México * 94858068  33.0 67.0
Reino Unido 92905614 727 66.4
Francia 92262410 767 727
Rusia 87736626 319 216
Italia 82238635 731 67,7
Pakistan 72986511  26.6 117
Espafia 69094 664  80.4 770
Corea del Sur 58008049 6938 42.4
Canadé 55003800  75.4 69.6

Otros paises — — —

Total 5928 442 469 = -

* El dato sobre México fue reportado por la Secretaria de
Salud.

Fuente: Los nimeros son recapilados par organismas
gubernamentales para el proyecto Our World in Data de la
Universidad de Oxford.
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Posponen sepelio de la OEA// Al cailo, tarde
que temprano// Fuera bloqueos y malos tratos

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

A COMUNIDAD DE naciones latinoa-
L mericanas y caribefias pospuso el sepelio

formal de la hedionda cuan golpista Orga-
nizacién de Estados Americanos {OEA, siempre
al servicio de los intereses estadunidenses), pe-
ro es un hecho que tarde que temprano desa-
parecera del escenario regional. Es cuestién de
tiempo, por mucho que algunos gobiernos —a-
da dia menos—ganen sus croguetas con mani-

festaciones publicas en defensa del “ministerio
delas colonias™.

MUY LEJOS QUEDO la década de los afios 70,
cuando el entonces secretario estadunidense
de Estado, Dean Rusk, regresd a Washington
para informar a John F. Kennedy que Cuba “ha
sido expulsada” de la OEA, en una “accién que
demuestra un profundo sentide de la unidad del
Hemisferio”, alo que el mandatario respendié:
“hemos ganado un gran prestigio, para miyel
gobierno estadunidense; mi mas grande orgulle
ysatisfaccion por haberlo logrado”,

Y LA ANTERIOR s6lo es una muestra, porque
esa ha sido la sucia funcidn dela OEA alolargo
de sus 73 afios de existencia; a eso se dedica, a
servir al gobierno estadunidense, pero algunos
mandatarios regionales gozan siendo gatos del
patrén, y esa practica hay que despacharla al
mas alld en beneficio de una comunidad de na-
ciones, latincamericana y caribefia, que requie-
re de unidad y respeto a su soberania.

UNA CRONICA DE aquellos afios narralo
siguiente: “lo que Rusk no reveld ala prensa fue
quelos cancilleres de las naciones integrantes
de la OFA fueron advertidos (amenazados, en
realidad) por ese mismo secretario de Estado
que la ayuda econdmica que aspiraban recibir
del gobierno estadunidense estaria supeditada
al apoyo que brindaran a la aplicacion de san-
ciones en contra de La Habana {expulsion y
blogueo), segun revelaciones de The New York
Times”, es decir, una vez mas la execrable politi-
ca de garrote v zanahoria, siempre “en nombre
dela demaocracia”, desde luego. Y funciond:
excepto el mexicano, los gobiernos latinoame-
ricanes y caribeiios rompieron con Cuba, pero
a estas alturas pricticamente todos mantienen
relaciones diplométicas con la isla.

ASI, LA OFA debe irse por el cafio v consolidar
ala Comunidad de Estados Latinoamericanos

y Caribefios {Celac) como el mecanismo multi-
lateral de la regidn. Como bien subrayé el presi-
dente Lépez Obrador, “puede convertirse en el
principal instrumente para consolidar los nexos
entre nuestros paises y alcanzar el ideal de una
integracign econdmica con Estados Unidos y
Canada en un marco de respeto a nuestras sobe-
ranias, es decir, construir en el continente ame-
ricano algo parecido a lo que fue la comunidad
economica que dio origen a la actual Unién Eu-
ropea. Se trata de ir hacia la modernidad, pero
forjada desde abajoy para todos, con el criterio
de que el progreso sin justicia es retroceso.

“ESTE IDEAL PUEDE volverse realidad si pen-
samos y acordamos sobre tres cuestiones basi-
cas:ne intervencion y autodeterminacion de los
pueblos; cooperacién para el desarrollo y ayuda
mutua para combatir la desigualdad y discrimi-
nacién. En el terreno politico podemos compro-
meternes a respetar las decisiones internas de
los pueblos y que ningtin gobierno se arroguela
facultad de someter a otro pais bajo ningin mo-
tivo, causa o pretexto, ¢ mediante la utilizacidén
del dinero, la propaganda, las sanciones econd-
micas y diplomaticas, o el uso de la fuerza”.

ENMATERIA ECONOMICA Lépez Obrador
propuso algo “sencille”, para una comunidad de
naciones con PIB conjunto cercano a 5 hillones
de délares: reactivacion en nuestro continente
“para producir en América lo que consumimos.
Las ventajas son muchas. Entre otras, conta-
mos con fuerza de trabajo; hay buen desarrollo
tecnoldgico, somos un continente rico en recur-
sos naturales, con amplia diversidad cultural

y existe suficiente demanda de mercancias en
nuestros mercados. Sélo se requiere una pla-
neacién conjunta con la participacion de orga-
nismos come la Cepal, el BID (cuyo presidente,
Mauricio Claver-Carone —un halconcito del
Departamento de Estado—, casualmente visité
Uruguay y Paraguay poce antes de la Cumbre
dela Celac, y se conocen los resultados) y otros.
Es el momento de terminar con el letargoy
plantear una nueva y vigorosa relacion, de sus-
tituir la politica de bloqueos y de malos tratos
por la opcién de respetarnos, caminar juntos y
asociarnos porel bien de América, sin vulnerar
nuestras soberanias”,

Las rebanadas del pastel

iGRACIAS!, MADRE NATURA, Libramos
este 19 de septiembre.

Péagina 7 de 8



Fecha: 20/09/2021 Columnas Econdémicas

Pagina: 26 México S.A./ Carlos Fernandez Vega

% l..aJOITlﬂda Area cm2: 393

Costo: 34,363

2/2 Carlos Fernandez Vega

cfvmexico_sa@hotmail.com

La Organizacidn de Estados Americanos
(OEA) deberfairse por el cafioy consolidara la
Comunidad de Estados Latinoamericanosy
Caribenos (Celac) como el mecanismo multila-

teral de la regién. Enlaimagen, jefes de Estado y
de gobierno posan para la foto el sabado,
durante La sexta Cumbre de la Celac realizada
enla Ciudad de México. Foto Xinhua
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Mauricio Flores

Vergaray el futurismo a la mar

Twitter: @Soy_AngelesA

uesno ha terminado de acomodarse atin al mando de la Fuerza Na-
val del Pacifico y nos dicen que el almirante José Luis Vergara Ibarra
ya se vio como el proximo titular de la Secretaria de Marina... casi
casicomose vioen 2018 cuando por su cercaniacon el entonces secretario
almirante Vidal Francisco Soberén Sanz esperabarecibir el timén durante
el Gobierno de Andrés Manuel L.opez Obrador, un futurismoque, juntocon
unaserie de presunciones, generan incomodidad en lainstitucién al man-

dode José Rafael Ojeda.

A lo mejor no se acuerda usted, pero
hace 4 afios, tras el sismo del 19 de septiem-
bre, Vergara Ibarra cobrd notoriedad por el
caso de la nina Frida Sofia supuestamente
atrapada bajo los escombros de la escuela
Rébsamen, en Coapa, Ciudad de México. La
difusion de esa noticia falsa provocd un com-
plicado momento para la institucién naval
que, en vozdel entonces subsecretario Angel
Enrique Sarmiernto, debid ofrecer una discul-
papiblica.

El Almirante Vergara se vio como posible
titular de la Semar en la 4T —nos refieren
fuentes de lainstitucién— y convencié deello
aotros elementos con la posibilidad de ascen-
sos v beneficios; esta convocatoria es ahora
parte de las investigaciones que se realizan
enlainstitucién a fin de evitar que conductas
cuestionables se pudieran repetir en el futuro.

Vergara Ibarra, segiin se ha registrado,
mantiene a flote sus aspiraciones, a pesar de
que hoy su papel en la Fuerza Naval del Pa-
cifico, basada en Manzanillo, es un cargo no

tan relevante. Desde ahi se presenta como
jefe de la mar océano, a purto de ocupar la
titularidad de la Semar por ser el favorito de
gobiernos extranjeros, en particular de Esta-
dos Unidos.

Ello, por supuesto, ha provocado un serio
malestar institucional que seguramente dara
de que hablar en los proximos dias.

Otra vez, cruzazuleada, Recientemente
los directivos de Cooperativa La Cruz Azul
festejaron a bombo y platillo el fallo del Pri-
mer Tribunal Colegiado en Materia Civil que
resolvia, en el marco de una asamblea reali-
zada en septiembre de 2018, porunlado, la
salida definitiva de Billy Alvarez y por otro,
ratificaba sus nuevos cargos. Hasta ahi todo
tranquilo, pero salié a la luz la existencia
de un amparo indirecto del Juez Primero
de Distrito en el Estado de Hidalgo quien
determind —en marzo del 2021 que ¢l Con-
sejo de Administracién electo en 2018 ceso
sus funciones con motivo de la eleccién de

mauricioflores@razon.com.mx

nuevos dirigentes en la asamblea de agosto
del 2020. Ello significa en términos judicia-
les que se eligid a Federico Sarabia como
nuevo presidente del consejo. Pero ademas
estd por resolverse otro juicio que también
impugna la referida asamblea de 2018 que
eligid a José Antonio Marin Gutiérrez y Vic-
tor Manuel Veldzquez Rangel..., o sea que
aiin no es cosa juzgada, Como diria el clasi-
co, puede venir una cruzazuleada, Veremos.

Paulo Diez, siempre enlo mismo. Comoun
productor del mundo del espectaculo venido
amenos, Paulo Diez incorpord al actor Daniel
Giménez Cacho para presionar a Jorge Arga-
nis, titular de la SCT, para que desconozca
la concesidn otorgada por el Estado de Mé-
xico para la operacién del Viaducto Elevado
Bicentenario concesionado a Aleatica. Es
la enésima ocasion con que Diez intenta re-
cuperar las millonarias concesiones para su
patrocinador, Pedro Topete, duefio de Infrai-
ber. Es por ello que Diez cuenta con fondos
para elaborar videos con artistas en apuros,
y ademds simular la existencia de una firma
de analisis financiero, Auroras Research...
que en verdad sdlo es él, sus allegados y un
tropilla de bots. A veces el patrocinador da
paracontratar desplegados en medios donde
ataca a Aleatica como si fuera lo mismo que
OHL (ahora controlada por los hermanos
Mauricio y Luis Amodio) a sabiendas que
divulga una mentira que viola lo estableci-
do por la Ley del Mercado de Valores. Al que
obramal... sele cae el telén,

Péagina 3 de 5



Fecha: 20/09/2021

- Péagina: 18

Area cm2: 282

Costo:

171

Columnas Econdomicas

Punto y Aparte / Angeles Aguilar

40,086

Angeles Aguilar

*PUNTOY APARTE

aguilarthomas 3@gmail.com

oy voy acambiar... La pandemia se tradujo enun obligado cam-
bio paralasempresas, las cuales mutaron drasticamenteafinde

garantizar susupervivencia.

No fueron pocas las que debieron cerrar,
Solobasta darse un paseo por cualquier calle
o plaza para atestiguar el niimero de tiendas
y Testaurantes que ya no estin en operacion,

Las grandes firmas tampoco estuvieron
exentas, La crisis de salud derivd en la quie-
bra de marcas como Victoria Secret o 1.Crew,

Las empresas que permanecen debieron
modificar, en cuestién de semanas, su es-
trategia digital, sus servicios hacia el cliente
y su esquema laboral,

En ese sentido, recientemente la firma
de consultoria EY, al mando de Victor Soulé,
dio a conocer su encuesta “2021 Global Pri-
vate Equity Survey”, extenso andlisis que
plasma las percepciones de los directivos y
lideres financieros en 127 empresas de capi-
tal privado en el orbe sobre los desafios de
la aiin latente pandemia...

Contigo en la distancia... Hacia el 2023 la
meta para 7 de cada 10 directivos se centra
en acelerar el crecimiento y arriba de un
25% tiene los ojos puestos en ampliar sus
capacidades tecnoldgicas.

Por su parte, 50% resalta que el manejo
y retencién del talento seran nodales en los
siguientes dos afios. De hecho, 60% de los

entrevistados senald que el principal reto
del afio pasado estuvo en la implementa-
cion de los esquemas de trabajo a distancia.
La gran mayoria no estaba preparada para
ofrecer estas facilidades a sus trabajadores,

Un 63% de ellos apunta que realizaron
robustas inversiones, a fin de mejorar la
tecnologiaen materia de videoconferencias,
programas de coordinacién de labores y
automatizacién de procesos, mientras que
24% redisefio los flujos de trabajo,

A suvez, 4 de cada 10 establecieron en-
cuentros o llamadas individuales entre tra-
bajadores y directivos, lo que estreché las
relaciones con los altos rangos...

Futuro hibrido... Muchas empresas apro-
vechardn lo aprendido y podrian mantener
formatos de trabajo hibridos, 1o que podria
modificar de forma permanente el rostro de
las oficinas. El 50% apunta que redujeron el
tamaiio de sus negocios o se reubicaron a
lugares mas econdmicos.

Entre las actividades mas susceptibles
a mantenerse de formaremota apunte las
areas de cumplimiento, contabilidad, mar-
keting, andlisis de portafolios y profesiona-
les de inversion.

Trabajo hibrido, el futuro y limitada
€apacitacion en empresas

Sin embargo, persisten dudas. El 74% de
los entrevistados destaca que los formatos a
distancia deterioran la cultura laboral, 33%
apunta que merma el contacto con inversio-
nistas, 28% seflala una falta de compromiso
del talento e incluso 30% dice que reducela
productividad.

Como quiera, pese a los fundados te-
IOTes, apenas un 9% cuenta ¢con pro-
gramas de capacitacién especificos para
conocer las mejores practicas de trabajo
remoto. Asi que mucha espuma y poco
chocolate...

PRODUCTIVIDAD LABORAL,
ENPICADA

Para el préximao afio... se prevé un pronun-
ciado incremento salarial. La realidad es
que la precarizacion en el mercado laboral
es evidente maxime la desbordada inflacién
que lacera la economia familiar,

Como quiera, el contexto no es el mas
halagiiefio, México (Coémo vamos?, al
mando de Sofia Ramirez, hace ver que al
segundo semestre de este afio la producti-
vidad laboral en €l pais apenas registré un
nivel de 99.1; es decir, una caida de 12 pun-
tos vs. el mismo periodo del 2020.

En el afio, la productividad en activida-
des primarias muestra una contraccién del
0.3%, en secundarias 3.2% y las terciarias
del 0.3%. De reversa...
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0$ sistemas econdomicos

pueden definirse por su pos-

tura frente a lalibertad indi-
vidual para producir, ofrecer y ven-
der, y frente ala propiedad privada
sobre los medios de produccion
necesarios para poder producir,
ofrecer yvender.

Existen, en teoria, cuatro posibles sistemas
econdmicos: 1} a favor de la libertad individual y
la propiedad privada; 2) a favor de la libertad in-
dividual y contrala propiedad privada; 3) contra
la libertad individual y a favor de la propiedad
privada; 4) contrala libertad individual y la pro-
piedad privada.

En la practica, dado quela propiedad privada
sobre los medios de produccién es la condicidon
de posibilidad del ejercicio de la libertad indi-
vidual para producir, ofrecer y vender, y dado
que de nada sirve la propiedad privada de los
medios de produccién sin la libertad individual
para producir, ofrecer y vender, quedan descar-
tadas las opciones 2 v 3, siendo posibles sola-
mente la 1y la 4; la del liberalismo (a favor de
la libertad individual y la propiedad privada), v
la del comunismo (contra la libertad individual
y la propiedad privada). Las opciones 2y 3, de
intentarse, derivarian en la 4.

Lo anterior viene a cuento porque, araiz del

Arturo Damm Arnal

*PEHLDY
CONTRAPESOS

Por Arturo
DammArnal

sainete que se armé hace unas sernanas er tormno

ala Carta de Madrid ¢https://fundaciondisenso.
org/carta-de-madrid/), que firmaron algunos

panistas, algunos de los cuales mas tardaron en

firmarla que en retractarse, carta en la cual se

advierte de la amenaza que representa para mu-
chos paises el comunismo, sobre todo los que

tienen gobiernos populistas, nofaltaron quienes

afimmaron que esa amenazano existe. En México

€s una amenaza real, y no porque los bolchevi-
ques estén a la puerta de la Ciudad de México,
o por las estatuas de Fidel Castro y el Che Gue-
vara en la Delegacion Cuauhtémoc, sino por el

parrafo tercero, del Art. 25 constitucional, en el

cual leemos que “el Estado planear, conducira,
coordinard y orientara la actividad econdémica

nacional”, lo cual es propio de las economias

gubernamentalmente planificadas (concepto

mas claro que centralmente planificadas), pro-
pias de paises comunistas, inspiradas en el mar-
xXismo, como lo es la economia de Cuba, en cuya

constitucion, Art. 19, leemos que “el Estado di-
rige, regula y controla la actividad econdmica”,
texto esencialmente igual al del Art, 25 de nues-
tra constitucién,

Cierto, en México el Estado, que para todo
efecto practico es el gobierno en turno, (todavia)
no planea, conduce, coordina y orienta la activi-
dad econémica nacional, sin pasar de la elabo-
racion del Plan Nacional de Desarrollo, que en
realidad es el programa de gobiemo. Lo que me
preocupa, sobre todo con la 4T en el poder, es
la posibilidad de que lo intente, en contrade la
libertad individual v de la propiedad privada, en
contra del liberalisrno.
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INFRAESTRUCTURA
En suspenso, tercer
paquete de obras

Conlafinalidad de fomentarla
actividad econdmicaen el pais,
el gobierno federal planeaba
lanzar un tercer paquete de
obras de infraestructura para
julio de este afio; sin embargo,
hastaelmomentono se hada-
do a conocer nadani sabemos
cudndoseanunciard. Enmedio
de larecuperacion, estas son
malas noticias paralagenera-
ciondeempleos einversiones,

FESTEJA DE LA MORA
Celebran entrada de
Peru al pacto Tipat
La subsecretaria de Comer-
cio Exterior, Luz Mariade la
Mora, celebré la publicacion
en el Diario Oficial de la Fede-
racién del acuerdo con el que
entra en vigor el Tratado In-
tegral y Progresistade Asocia-
cidén Transpacifico para Peru;
la funcionaria afirmo que es
un pasomsashacialaconsolida-
cion productiva entre miem-
bros dela regién Asia-Pacifico,

REUNION

México y EU van por
convenio vitivinicola
Nos cuentan que miembros
del Consejo Mexicano Vitivi-

nicola y otros productores se
reunieron conrepresentantes
delaindustria del Valle de Na-
pa, la region mas importante
de EU parael sector. Que nole
sorprendan préximos anun-
cios, pues se acordaron mesas
de trabajo paraestrechar los
lazosentrelasregiones,

22 A 25 DE SEPTIEMBRE
Buscaran apoyos en
la Feria Aeroespacial

Salvador Landeros, direc-
tor de la Agencia Espacial
Mexicana, y Benjamin Na-
jar, que preside el Consejo
de Thrusters Unlimited, bus-
caran apoyos y patrocinios
aproyectos de investigacion
dentro de la Feria Aeroespa-
cial México, que se realizara
del 22 al 25 de septiembre.

VICTIMAS DE SISMO
Carlos Slim entrega
viviendas en CdMx

Carlos Slim, atravésde sufun-
dacidn, entregd tres torres de
departamentos en CdMx, las
cuales fueron reconstruidas
en apoyo a 48 familias afecta-
das porlos sismos de 2017, Los
recursos fueronaportados por
¢l Programa México Unidoyla
organizacion del empresario
multiplico por seis cada peso
donadoporlasociedad.
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ESTIRA Y AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

Jesus.rangel @mileniocom

Accendo, libre de
fraude, va por Toka

aComisidn Nacional Bancaria

y de Valores, que preside Juan

Pablo Graf, ya analiza la soli-

citud de Accendo Banco para adquirir Toka

International, empresaespecializadaen ser-

vicios corporativos enfocada al negocio de

monederos electronicos con4.1 millones de
usuarios, para impulsar mas la banca digital.

El banco, que preside y dirige Francisco

Javier Reyes de laCampa, depositd en ga-

rantia 421 millones de pesos afavor de los ac-

cionistas de Toka para regular y garantizar
dicha adquisicién, y espera concluir 1a tran-
saccion este mismo afio. Al cierre dejuliosu
capital contable fue de mil 28 millones de pe-
sos, suIndice de Morosidad de 1.7 por ciento,
las reservas respecto ala carteravencidade
248 por cientoyel promedio mensual de Co-
eficiente de Liquidez de 106 por ciento.

Elohjetivoes fortalecerse consocios estra-
tégicos paravincular el sector bancarioconel
avance tecnologicoyadaptarse alasnecesida-
desde los clientes. La pandemiafavorecio el
usogeneralizado de pagos digitales por parte
delapoblacion.

También enjulio unjuezdeterming no vin-
cularaprocesoados delos duefios ydosdirec-
tivos por falta de elementos de un supuesto
fraude. Se mantiene unacolaboracién estre-
chay cumplimiento puntual de los requeri-
mientos de las autoridades, aunque Moisés
Cosio contintia con acusaciones sin susten-

to asabiendas de que esinvestigado por eva-
sion fiscal de mas de 100 millones de dolares
enMeéxicoy Estados Unidos al utilizar presta-
nombre, fundacionesy paraisos fiscales.

Por cierto, se confirmo que Altos Hornos
de México pagara 216 millones 644 milddla-
resa Pemexy a sufilial Pemex Transforma-

cidn Industrial por el supuesto sobreprecio
con el que fue vendidala planta de Agronitro-
genados, expropiedad de laacerera. Cumplio
conlaconstitucidnde garantias y el 30 de no-
viembre de 2021 hard el primer pago, segin el
calendario establecido con el gobierno; estan
depositados como garantiaactivos delaem-
presay99.9porcientode las accionesde Ahm-
saenpoderde Grupo Acerero del Norte.

Cuartode junto

Tatiana Clouthier, secretariade Economia,
inaugurara el miércolesla XXX Convencion
Nacional de laCamara Nacional de la Indus-
tria Farmacéutica, que preside Miguel Lom-
bera Gonzalez, conel temacentral de lapoli-
ticaintegral farmacéutica, instrumento para
enfrentar los retos de la salud derivados del
covid-19; se analizard un modelo de adquisi-
ciones de medicamentos e insumos paralasa-
lud que respondaalas necesidades y deman-
dasdelosmexicanos, ladisrupcidnde cadenas
de suministroylos efectos dela pandemia en
elsistemadesaludy enlaatencion de otrospa-
decimientos... Miriam Gareia Bulle Zozaya
renuncid ala direccion general de Citibana-
mex Casade Bolsa, misma que seri ocupada

por José Antonio Espindola Riveroll 2 4 % 4
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Banco Accendo,
lejos de una crisis

arte del fin de semana largo estuve investigando
a fondo sobre lo que sucede en Banco Accendo. que
dirige [avier Keyes vy es que un sembrio personaje
Moisés Cosia Espinesa salio 2 medios con acusacio-
nes que descubrique eran falsas y mal intencionadas.
Resulta que el bance inicid operaciones hace cuatro aiias y como
sucede en estos £asos buscd nichos de mercada muy especificos,
financiando operacienes del segmenke de Fintech. Aprovechan-
do la tecnologia procura operar siempre en linea, disminuyenda
gﬂStOS inhecesarios. ¢omo sucursales
bancarias. AHLUSA pagara
Cuando se analizs a un bauco debe-  nppyryaf g Pomex
mos cuidar, ademas de su contahilidad.
su estructura administrativa. Que ten-
23 wn gohierno corporative ¥ Banco Accendo cumple con los es-
tindaresglohales de control y calidad, asi como mantiene colabo-
raridn estrecha y camplimiento puntual a los requerimientos de
las autoridades. lo cual hace totalmente absurdas las versiones.
El joven banco esta muy lejos de atravesar poy un panorama
coine ] del banco FAMSA, gue termind guebrando. Vamos a sus
nimeras: En la actualidad cuenta con una capitalizacidn de 1,028
nmillones de pesns. el indice de Movosidad (IMOR)esde 1.7%, pero
ademds tiene reservas respecto de la carteva vencida de 243%,
¥ un pramedio mensual de Coeficiente de Cobertura de Liguidez
[CCL) de 106%, muy por encima del estindar mundizl que exige
Basilea [ll. Cuenta con una plataforma de servicios digitales ro-
busta. A través de su llub de Pagos digital, Accendo ha legrado
tomar mercado en pagos locabes de competidores v en pagos in-
terpacionales, y se ha logrado posicionaren los primeros lugares,

FIRMEIA

Seacabaron losrumores, tal y como ko prometid Alonso Ancira, juo-
pietario mayoritarie de Altos Hornos de Méxicn. se hara ef primer
pago a Patrdleos Mexicanos o proximo 30 de noviembre, Ya enun
primer momento AlMSA cumplio con la constitucion de garanuias
tras aceptar pagar 216 milleznes de délares, como reparacidn del
daine de la venta de Agro nitrogenados 2 PEMEX.

AHMS oftrecid come garantia, acti-
vos de la empresa. como equipo € in-
muebles, asi como 999%; de las acciones
de AMS5A en poder de Grupoe Acerero
del Norte, 55% de dichas acciones, propiedad de la familia Ancira,
se integraron en un fideicomiso constituido en Estados Unidos, en
tanto €] 45%, propiedad de Xavier Autrey Maza, estan en un fideico-
misoen Banca Afirme. Penex recibira el papo en su cuenta ubicada
an San Antenio, Texas. del IP Morgan Chase Bank.

Cavalicer turbo de
sofer cres citindros

LANZAMIENTO

La marca Chevrolet, que dirige lorge Plata, lanzd un nuevo sedan,
Setratadel Cavalier Turbo 2022, que tiene como principal caracte-
ristica portar un motor de sélo tres cilindros, pero que ofrece 161
caballos de fuerza, Es una maravilla recnolégica.

MENSALIE

WNo pudo ser mds oportuna la cetransmisicn el pasado sabado por
ADN40 de [a segunda parte del documental La Tierra Gruota, que
preduce TV Azteca, que preside Benjamin Salinas. Quienes lo si-
guieron el pasado sabado entendieron lanecesidad de que se forme
una cultura ante temblaeres en gran parte del paice
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IFC, quiere un

México mds seguro

La Corporacion Financiera Internacional (IFC), el brazo
financiero del Banco Mundial, incursiond por vez pri-
mera en el corretaje de seguros y fianzas en México
donde busca apoyar la baja penetracién de este tipo de
coberturas que persiste en el pafs, no solo en personas
fisicas sino en empresas.

Asi el organismo, que en el afio fiscal 2020 invirtio 22
mil millones de délares en compaiiias privadas e institu-
ciones financieras de paises en desarrollo, anunci6é una
inversion minoritaria en Sekura, una empresa enfocada
en la administracion de riesgos, fianzas y afinidad que
nacio hace 6Q afios y que apenas el afio pasado, en plena
crisis pandémica, alcanzs un acuerdo con el fondo de ca-
pital privado Australis Partners que encabeza Enrique
Bascur, para transferirle €l control v con ello iniciar una
nueva efapa de consolidacion v expansion de sus princi-
pales lineas de negocio, amén del fortalecimiento de su
gobierno corporativo.

La transaccion implicd la salida de Arpa Capital, el an-
terior socio financiero de la firma mexicana.

Sekura, que encaheza Gonzalo Mancera, opera en
Asesorfa de Riesgo dos lineas de negocios; la personal
que abarca vehiculos, gastos médicos mayores y casa
habitacién; ¥ una linea corporativa que incluye vehicu-
los, beneficios para empleados v dafios. Ofrece fianzas
tradicionales vy para proveedores: ¥ en Afinidad incluye
diversos canales con productos financieros y de seguros,
tiendas y comercios, turismo y transporte, v bienestar v
entretenimiento; ademas servicios de seguro masivo,

Columnas Econdmicas L

asistencias y lealtad. Tiene presencia en todo el pais y
achualmente atiende a mas de 600 empresas y dos millo-
nes de personas al aiio.

Por su parte, Australis Partners, es una firma de inver-
sion independiente que se fundé en 2004, en su gran ma-
yoria por ejecutivos provenientes de Citigroup Venture
Capital International, que estd enfocado en los paises que
conforman la Alianza del Pacifico, es decir México, Co-
lombia, Chile y Peri. En México, Sekura es su segunda
inversién después de Grupo Vitalmex.

MUCHA ESPUMA

El reciente acuerdo que anuncié Coca-Cola Femsa en
Brasil para distribuir los productos de Estrella de Galicia,
sera positivo para larentabilidad de la empresa mexicana
porque se suma a diversos movimientos estrategicos pa-
ra ampliar su posicién en el atractivo mercado carioca,
como el nuevo acuerdo de distribucion con Heineken, ¥
la compra de la marca artesanal Therezopolis en conjun-
to con Coca Cola Andina.

El negocio de cerveza de Coca Cola Femsa en Brasil
son ahactivos con ocho por ciento de los ingresos conso-
lidados y 34 por ciento de las operaciones en aquel pais, y
€5 un segmento que incluso podria ser mas atractivo que
€l segmento de bebidas no alcohdlicas.

Bajo esta perspectiva, la casa de bolsa Vector, que re-
cientemente incrementd su precio objetivo v reiteré la
recomendacion de compra de 1as acciones de Coca Cola
Femsa, calific como positivo el anuncio del convenio

con Estrella de Galicia.
Péagina 3 de 4
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Coiones, el mayor desafio para las
afores con la llegada de Pliego a CONSAR

La semana pasada va se dio la transicion en
CONSAR tras la salida de Abraham Vela Dip y
1a llegada de Ivin Pliego Moreno como parte
de los cambios en 1a SHCP tras 1a asuncién de
Rogelio Ramirez de 1a 0.

De antemano en el mercado se anticipan
ajustes importantes en el organigrama de esa
dependencia ligada con las pensiones de 51
millones de rabajadores que a su vez admi-
nistran I} afores por un monto a agosto de 6
billones 841,632 millones de pesos, incluidos
los de vivienda.

Le platicaba que el cambio generd incerti-
dumbre. Ya habfa un entendimiento del gre-
mio con Vela gue apoyd en temas tan delica-

dos como desechar una afore inica manejada
por €l Estado, idea muy arraigada en 1a admi-
nistracién de Andrés Manuel Lipez Obrador.

Si bien al nuevo titular, quien llevé Pen-
5ioISSSTE ¥ es cercano a Iuis Antonio Ra-
mirez Pineda cabeza del ISSSTE, se le observa
mas mesurado frente a ese tipo de propuestas,
las presiones al respecto podrian regresar.

Otras fuentes estiman sin embargo que se
ve dificil que eso suceda, dado que en su mo-
mento la [P via el CCE que preside Carlos Sa-
lazar, logro negociar incluso con recursos ex-
tras para aumentar las jubilaciones.

Otro fesgo que obvio se buscard eludir, es
el de una modificacion a los criterios de inver-

sidn a las afores para privilegiar los proyectos
sexenales. Hasta ahora, se asegura, ese tipode
presiones no se han dado.

También con el apoyode Vela sesorted €l

(\I\I\ tendrd 15 ||1|1 m:lp ——

Tatiana Clouthier. Como le platiqué el asunto
es nodal. Si la confederacion obtiene la sus-
pension definitiva, entonces podra seguir la
sucesion con José Abugaber como el candida-

topar las comisiones, pero justo en este tema to mis sélido. Si no se le concede quiza habri
s¢ visualiza €l mayor desafio. Y es que, mds que reponer ¢l expediente y permitir la parti-
alla de que junto con la AMAFORE de Ber- cipacion de Enoch Casteflanos, mandamis de
nardo Gonzilez Rosas se ided un mecanismo Canacintra. El fallé saldria hoy v se retrasd
para comparar los niveles que se cobran, en porque el 15 de septiembre se declaré inhabil.

¢l gobiermo y Morena hay quien estima que
atn hay margen, mas alls del descenso del
20% logrado.

Ademis politicamente éste es un asunto
vendedor, sobre tedo en tiempos complicados
v cuando se han disparado los retiros para el
desempleo.

De hecho por estos dias Pliego se estre-
narin con la nueva negociacion para fijar
las comisiones del 2022, luego de que este
afo se llegd a un nivel del 0.807% con Pen-
sionISSSTE en 0.53% como la mas baja e In-
vercap de César Montemayor con 0.87% co-
mo la mds cara.

Asf que comisiones el mayor riesgo.

AMPARO DE CONCAMIN FALLD
HASTA HOY POR INHABIL

El pasado miércoles no hubo humeo blanco en
torno a la resolucidn del amparo que solicito
Concamin de Francisep Cervantes contra las
objeciones a sus estatutos por Economia de

CEMENTOS DE CHIHUAHUA MAS
REVESES EN JUICIO EN EU

Resulta el lio que sostiene en EU ¢l Grupo Ce-
mentos de Chiwahua {GCC) de Federico Te-
mrazas y que dirige Enrique Escalante, sigue
complicado. E] afio pasado la cementera fue
condenada a pagar 50 mdd en el juicio que
inicié su ex socia, la boliviana Compaiiia de
Inversiones Mercantiles (CIMSA). Obviamen-
te ha objetado, pero en abril el juez federal de
distrito John 1. Kane denegé su mocion y lue-
go el 21 de junio la Corte Suprema de EU re-
chaz6 la peticidn de GCC para revertir la sen-
tencia. Segun esto el dictamnen es final v no se
puede apelar. Nuevamente GCC no ha infor-
mado al mercado del devenir del asunto que
se amrastra desde 201L

@aguilar_dd

albertoaquilar@dondinero.mx
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Otro nombramiento atinado
por el secretario de Hacienda

| secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O, nombré este pa-
sado viernes al nuevo titular de la
Unidad de Comunicacidn Social y
Vocero, Wilhem F, Hagelsieb Garza, para
fortalecer a su equipo y apuntalar los objeti-
vos prioritarios de la propia secretaria, que
estd tomando mucha relevancia para esta
segunda parte de la actual administracién.

Wilhem Hagelsieb se ha especializado
en temas de comunicacion y relaciones pa-
blicas tanto en el sector publico comoenel
sector privado en empresas como Pemex,
Banobras, Cerveceria Cuauhtémoc Moc-
tezuma, Secretaria de Energia, Secretaria
del Medio Ambiente yRecursosNaturales,
Sistema DIF, entre otros. Estudid en el Tec.
DeMonterrey Ciencias delaComunicacidn,
sumaestria en Estrategias de Comunicacién
enlaUniversidad Complutense de Madrid
y graduado del Programa de Alta Direccién
D-1enelIPADE.

Este nombramiento se suma a los mas
recientes como la Coordinacion con Enti-
dades Federativas {(UCEF)c con Fernando
Renoir Baca Rivera; la Unidad de Crédito
Piblico y Asuntos Internacionales, con
Maria del Carmen Bonilla; en la Unidad
de Banca, Valores y Ahorro a Alfredo Na-
varrete Martinez, que tendrd conla CNBVy
Banxico, el retorno de la regulacion normal
al sistema bancario al cierre de este mes de
septiembre trasla crisis COVID, asi como en
laUnidad de Seguros, Pensiones y Seguri-
dad Social con el nombramiento de Héctor

Santana Sudrez, en una etapaendonde la
administracién del presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador busca consolidar su
proyectodela Cuarta Transformacion.

El pasado 08 de septiembre, la SHCP en-

tregd el Presupuesto 2022 v la Miscelanea
Fiscal, cuyo objetivo esbuscar que labase de
contribuyentes crezca entre 30%y40%en el
mediano plazo, asi como inhibir la evasién
yelusién fiscal, sin crear nuevos impuestos,
paralo cual se requiere modificaciones en la
Ley de Impuesto al Valor Agregado (IVA),
alaley deImpuesto Sobre la Renta (ISR)
yalaLey del Impuesto Especial sobre Pro-
duccidny Servicios (IEPS).

Muyinteresante laformade veralaecono-
mia por parte del secretario alo largo de su
trayectoria profesional en temas de Andlisis
Macroecondmico ypronodsticossobre Mé-
xico asesorandoaempresas multinacionales
mas grandes del pais.

Reducir la tasa de impuestos para facili-
tarsu pagoybuscar aumentar labase de con-
tribuyentes tanto en personas fisicas como
morales, ayudard a mantener bien las Finan-
zas del gobierno federal, algo que otros pai-
seslo hacen con buenos resultados. Buscara
que los ingresos tributarios alcancen el 14%
del PIB, es un reto, pero seria el mejor nivel
registradoenmuchos afios.

Estén creando un régimen de tributacion
que beneficiara a las personas morales re-
sidentes en México, cuyos ingresos totales
no excedan de 35 millones de pesos en el

Mercado inmobiliario resiste *
aisis generada por Covid-19 l('l'l'jt!]'.

-

ejercicio, lo que equivale alrededor del 96%
delos contribuyentes morales.

Tasa del 0% de IVA a alimentos tanto para
personascomo paraanimalesyproductos de
higiene femenina.

Una actualizacién por inflacién de im-
puestos abebidas saborizadas, cigarros y
combustibles automotrices.

SeestdmodificandolaleydeISR paragravar
lagananciadevengadaporfluctuaciéncam-
biara, para evitar que los contribuyentes deter-
minenmenocresingresosdelosque obtendrian,

En materia de hidrocarburos, busca esta-
blecer medidas para la procedencia de las
deducciones con el fin de combatir de una
maneramés eficazel contrabandoyrobode
gasolinaydiésel, problemaqueafectaal 35%
del comerciode estos productos en el pais.

Establecer delito de defraudacién fiscal
0 su equiparable para el contribuyente que
oculte relacioneslaborales.

Plantea bajar la tasa de retencion pro-
visional aplicable al capital que da lugar
al pago deintereses de 0.97%enel 2021 a
0.08%en 2022,

TasasProgresivasPersonasFisicas

Ingresos anuales (MXN$ Pesos) Tasa
Hasta300 mil 1.0%
Masde 300 mil y hasta 600 mil 11%
Mas de 600 mily hasta 1.0 millén 1.5%
Mas de 1.0 millony hasta2.5 millones 2.0%
Masde 2.5millonesy hasta3.5millones 25%
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T |
Disculpen
fue un error

a guerra nunca ha sido un asunto me-
nor, siempre estd en juego la viday
bueno el Pentdgono (e indireciamente
el presidente estadounidense, Joe Bi-
den reconocieron que de nueva cuenta
se equivocaron y que “por error” mu-
rieron 10 inocentes; 7 de ellos ninos, si
ninos, esto a rafz del ataque con drones en Kabul,
el pasado 29 de agosio.... comelimos un error, un
iragico error con ese alaque” reconocio el general
de la marina, 'rank McKenzie, un hombre que no
puede ni debe permilirse eso errores, por algo es
el jele del Comando Central de Estados Unidos.

Esias delicadasy reveladoras declaraciones se rea-
lizaron durante una conlerencia de prensa ofrecida
desde las instalaciones mililares y dle inteligencia mas
importanie de los Estados Unidos.

¢Pero qué [uelo que pasd? [ue una equivocacion di-
jo el funcionario de la administracion Biden, tuvimos
informacion equivocada, confundimos el vehiculo,
nunca supimos que era una unidad de (ransporte
de una organizacion humanitaria y mucho menos
de nuestro pais. Creimos (ener informacion exacia,
cerlera,de gran importancia sobre un automotor car-
gado de una gran cantidad de explosivos que podia
provocar dafios muy importanies.

Incluso el general McKenzie se disculpd por el
error comelido, por la pérdida de vidas y dijo que
Estados Unidos esta estudiando la posibilidad de
pagar una indemnizacion a las familias de las vic-
timas, como si esto resolviera el problema de las

El Gabacho / Alma Rosa Numez Cazares

Columnas Econdmicas

COVIDY CAMBIO CLIMATICO.
TEMASCENTRALES 0E

C
 ASAMBLEA GENERAL DE LAONU "

Alma Rosa NUumez Cazares

familias dolientes.

Y bueno, losalios mandos estadounidenses busca-
ron compartir la culpa como si con esio los muerios
{ueran menos o pudieran incluso resucitar, el general
Mark Milley, jefe del Estado Mayor Conjunto, también
habld diciendo que dos dias después del ataque que
parecia haber sido un ataque “justificaclo”y que al me-
nos una de las personas muertas, era un “{acilitaclor”
de la filial afgana del grupo Estado Islamico, la cual
habfa matado a 169 civiles alganos y 13 militares es-
tacdounidenses en un atentado suicida el 26 de agosto
en el aeropuerto de Kabul.

El viernes pasado, McKenzie y Milley expresaron
eso si, su pesar por lo acontecimientos...” lo ocurricdo
{ue una horrible tragedia de guerra y es desgarradora’,
incluso durante un recorriclo por Europa se reporto
que el general Milley manifesté... “estamos compro-
meticosa ser (otalmente (ransparentes sobre esle in-
cidente” “En un entorno dindmico de alta amenaza,
loscomandantes sobre el lerreno (enian la auloridad
apropiada y enian una certeza razonable de que el
objetivo era valido, pero tras un andlisis mas profundo
posterior al ataque nuestra conclusion es que murie-
ron civiles inocentes.

Un error, una equivocacion del servicio de inteli-
gencia militar del paisque dice tener la mayory mejor
fuerza militar del mundo provocando la muerie de
10inocentes, de enire ellos 7 nifios, y ;entonces, sera
suliciente esta disculpa?

sDoctora en Relaciones Internacionales
ncalmarosa@gmail.com / @ncaPAgina 3 de 5
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Poder Legislativo, actor relevante para impulsar al campo mexicano

I pasado 7 de septiembre,
el secretario de Hacienda

los legisladores en las proximas semanas,
para dar sustento y lortaleza {inanciera a
las politicas pablicas del proximo ao.

Con ello inicia una parte relevante
del trabajo del Congreso de la Union, al
complementar o ajustar el presupuesto
propuesto a las partidas, programas,
proyecios y entidades de la adminis-
tracion publica federal, con base en
las necesidades y prioridades de los
distritos en los que {ueron electos.

No hay que perder de vista que los di-
putados son el contacto inmediato con la
poblacion, ya que, al buscar el voto, cono-
cieron ce primera mano la problematica
que viven las comunidades y ahora les
toca plasmar una parte de las soluciones
en un Presupuesio de Egresos a la aliura
de las circunstancias del pats.

55,109

Luis Cuanalo Araujo

CUANALO
ARAUJO

MOSAICO RURAL

crecimiento economico- el

Sibien el Gobierno federal propuso un
incremento al presupuesto de la Secre-
larfa de Agriculiura y Desarrollo Rural,
es [undamental que el Poder Legislativo
acompaiie y fortalezca los esfuerzos que
hace esta dependencia en maleria de sa-
nidad e inocuidad, promocion de expor-
laciones, acompafamienio lecnoldgico,
innovacion y apoyoalos produciores, en
especial de pequefia y mediana escala y
de comunidades marginadas, como las
ubicadas en el sur-sureste del pats.

Pero ademds del aspeclo economi-
co, los diputados deben respaldar las
politicas pablicas del presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador, que han
puesto en el centro alos productores -a
quienes nos dan de comer- e impulsar
desde sus curules el andamiaje norma-
tivo que fortalezca al sector, pues son

8ances abriran lallave a a vivienda

los legisladores quienes lienen en sus
manos la posibilidad de crear leyes.

No olvidemos tampoco que en
noviembre de 2020 se aprobo la re-
eleccion consecultiva para diputados
federales, lo que elimina la curva de
aprendizaje y permile a los legislado-
res planear a largo plazo, no trabajar
solo para tres afios, y ello posibilita una
mejor labor legislativa, en beneficio del
pais y de los mexicanos.

M4s alld de posturasy declaraciones
politicas para ganar presencia media-
tica, los legisladores tienen en sus ma-
nos la posibilidad de poner al sector
primario como una prioridad ante el
actual escenario nacional e internacio-
nal, pues el cambio climético, enfer-
medades, pandemias y desaceleracion
economica son riesgos latentes para la
produccion de aliment(os.

Garantizar el abasto, avanzar hacia
la autosuficiencia agroalimentaria, me-
jorar la calidad de vida de los produc-
tores y de sus comunidades, aumentar
las exportaciones y respelar el ambien-
te,son oportunidades que no debemos
dejar pasar. La sinergia enire Ejecutivo
y Legislativo abonara a este proposilo.

eEspecialista en sector
agropecuario y pesquero
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El optimisimo ante el
pagquete econdmico 2022
La pregqunia del mes...

Daniel Becker
| mes pasado los ban-

queros mostraron su
voluntad de seguir im-
pulsando y ahora mas
a la industria de la vi-
vienda y con ello a sus
empresarios para que
construyan lo que hace falta.

Se [irm6 convenio enire la Asocia-
cion de Bancos de México (ABM) y la
Canadevia nivel nacional. No obstante,
en ese enlonces aunque no se lijo el
monto de créditos que la banca en su
conjunto otorgarfa para crédito puente
y empresarial a los desarrolladores de
vivienda si se eslablecio un camino de
comunicacion y quedo claro como lo
dijo Daniel Becker leldman, presidente
dela ABM, que hay una firme voluntad
de abrir los créditos para los empresa-
rios de la industria y,a su vez, mantener
un portafolio de financiamientos acce-

sibles hacia los usuarios de la banca; y,
por supuesto sosiener las lasas bajas a
un digito (odo el tiempo que lo permi-
tan la alza de la inflacion y el incremen-
1o del costo del dinero.

Pero este 15 de septiembre en
la conferencia de prensa de
la ABM, fue el propio Becker

Columnas Econdmicas
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Feldman quien preciso que
le incremento en el monto
de los créditos para los
empresarios de la vivienda es
del orden del 14% que supera
incluso, dijo, los niveles del
2019, es decir pre pandemia.

Aunque no nos queda claro si ese
14% estd por arriba del 2019 y 2020
como lo expreso.

“Al dia de hoy tenemos 97 mil millo-
nes de pesos de crédito puente y para
conlesiar a tu pregunta, puntualmente.
ha tenido una delta, un crecimiento del
14% con respecio al 2019, y comparado
con el 20. Esperamos crecimienios simi-
lares para este afio”, alirmd a pregunia
expresa vy agrego respecto a los créditos

Lo cierio es que seguirdn impulsando
el credito individual tanto para comprar
casa o deparamento, como el crédiio
para remodelacion y mejoramiento de
la vivienda, que se convirtio a partir de
la pandemia en una gran opcion para
los que necesitan ampliar o hacer algin
arreglo en suhogary que ahora estando
mas liempo en él, se dieron cuenta.

Y si estamos convencidos que tanto
el crédito a los desarrolladores como
el credito individual seguird siendo un

Bancos abriran la llave a la vivienda

elemento importante”, aseverd Becker.

POR CIERTO

Hay una gran apuesia a que el paquele

economico sea responsable y sobretodo,
impulse a seciores estralégicos de la pro-
duccion, los servicios, e industria para
ver crecimiento economico, pero hasta
ahorilalos ejes que presentd el titular de
Hacienda en el Senado apuntan a (ener
mas de lo mismo e incluso con menos
recursos por parle del Gobierno, lo cual
revela que la misceldnea [iscal hara lo
posible por compensar lanto losingresos
faltantes como la reduccién en inversion;
eslo es que el gobierno “apretard” para
oblener mas recaudacion sobre la misma
base de contribuyentes.

Asi seguirdn los proyectos iconicos de
infraestructura adelante que demandan,
como el Iren Maya, mas recursos cada vez.

PREGUNTA

(Necesitas remodelar (u casa?
iHasta la préxima!

*Periodista de negocios, bienes raices,
infraestructura y finanzas personales.
Fundadora de “Muijeres Lideres por la
Vivienda" y directora de Grupo En Concreto
marielBginpéeti Bnereto.com
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