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Jaloneo farmacéutico

No cabe duda que la actual Adminis-
tracion ha sido una pesadilla intermi-
nable para Laboratorios Pisa, de Carlos
Alvarez Bermeiillo, la mayor fabricante
de medicamentos del Pais,
- Blanco constante de ataques del Presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador y
el subsecretario de Salud Hugo Lépez Ga-
tell, a Pisa le cerraron la linea de produc-
cién de medicamentos contra el cancer, fue
inthabilitada en 2020 para recibir contratos
publicos, y aunque obtuvo una suspension
para seguir participando, la Oficina de las
Naciones Unidas de Servicios para Proyec-
tos (UNOPS) no le asigné una sola clave en
sus fallida compra consolidada, pese a que
presentd oferta en 272 partidas.

Y el calvario sigue. El pasado 19 de ju-
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lio, Pisa presento un amparo contra la Co-

mision Federal de Proteccién de Riesgos
Sanitarios (Cofepris) que lleva Alejandro

- Svarch, que depende de Lopez Gatell, pa

ra reclamar la falta de respuesta a una so-
licitud sobre la vigencia del registro sanita
rio de su producto Insulex.

E119 de agosto, el juez federal Martir
Santos concedio a Pisa una suspension -
definitiva para el efecto de que “Cofepris
se abstenga por cualquier acto o medio d
impedir que la quejosa contintie fabrican-
do y comercializando el producto, asi co-
mo que la quejosa pueda continuar fabri-
cando y comervializando dicho producto”

Cofepris no impugno esta suspension
y si no tiene objecién, spor qué la empres:
se tiene que amparar para saberlo?

Péagina 6 de 7
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Cruce
de chocolate

No solo se ha incrementa-
do el ingreso de autos cho-
colate a México, ahora son -
introducidos a través de los
cruces fronterizos legales,

En la década de 1990 y
a inicios de la de 2000, el
flujo no era tan grande co-
mo ahora y la mayor parte
del ingreso se hacia en ope-
raciones hormiga por bre-
chas para ocultar el acto
ilegal.

Ahora, la modalidad
cambid y las unidades se in-
troducen por los canales de
transito en los puentes fron-
terizos destinados a la en-
trada de los ciudadanos pro-
cedentes de Estados Unidos.

Esto hace que no sean
sujetos a revision y los “pa-
sadores”, como se les cono-
ce en el argot de la frontera
a las personas que introdu-
cen la mercancia, pueden

realizar entre dos o tres cru-
ces diarios.

La entrada de estos ve-
hiculos, que no cumplen los
procedimientos aduaneros,
constituye un delito de con-
trabando.

Organizaciones como
la Asociacion Mexicana de
Distribuidores de Automo-
tores (AMDA), que presi-
de Guillermo Prieto, han
levantado la voz sobre este
acto ilegal, pues aseguran
que desplaza la industria
automotriz que se desarro-
lla en el Pais, ya que estas
unidades chocolate termi-
nan siendo comercializadas
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en territorio nacional.

Nuevo jugador

Fibra Haus, que capitanea
Eduardo Gonzalez, aca-
ba de anunciar que busca-
ra hacer una colocacion por
2 mil 500 millones de pe-

sos en la Bolsa Institucional
de Valores (BIVA), que lleva
Maria Ariza,

Haus es un Fideicomiso
de Infraestructura y Bienes
Raices (Fibra) enfocado en
arrendamiento de vivienda
en México y nace con un
portafolio de dos propieda-
des estratégicas en desarro-
llo ubicadas en la Ciudad de
Meéxico y en Querétaro, las
cuales cuentan con un total
de 592 unidades.

Algo que llama la aten-
cién es su propuesta de go-
bierno corporativo, pues el
Comité Técnico, equipara-
ble al consejo de adminis-
tracion de una empresa, tie-
ne una mayoria de miem-
bros independientes, del
cual 57 por ciento son mu-
jeres mexicanas.

Esto lo convierte en el
primer Fideicomiso con un
Comité Técnico con ma-
yoria de mujeres, algo que
ademés va en linea con el
objetivo de BIVA de impul-
sar la integracion de con-
sejos mas diversos e inclu-
yentes.

Para llevar a cabo la
operacion de las propie-
dades, Haus se asoci6 con
la firma estadounidense
Greystar, el operador mas

grande del mundo de vi-
vienda en renta institucional
y que tiene mas de 740 mil
unidades en operacion en 16
paises, incluido México.

Futuro
bancario

Mambu, compafiia alemana
con valuacion de unicornio,
que en México es capita-
neada por Alejandro Mas-
seroni, anuncia hoy los re-
sultados del estudio “Evolve
or be extinct” que impulsd
con Financial Times Focus.
El estudio parte de una
encuesta realizada a més

de 500 ejecutivos senior de
bancos de todo el mundo,
quienes alertaron sobre la
importancia de la digitaliza-
cion de procesos para me-
jorar la experiencia de los
clientes.

Entre las respuestas ob-
tenidas destaca que 67 por
ciento de los entrevistados
creen que perderdn partici-
pacion de mercado en dos
afios si no realizan un pro-
greso digital significativo.

Asimismo, 58 por ciento
dice que la banca podria de-
jar de existir por completo
en los proximos cinco o 10
afios si no cambia su mode-
lo de negocio, y 74 por cien-
to dice que los gigantes tec-
noldgicos tendran la mayor
participacion de mercado
del sector bancario.

Estos datos son solo al-
gunos de los multiples ha-
llazgos que subrayan la ur-
gencia de la digitalizacién.

capitanes@reforma.com
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What’s

News

hevron Corp. esté

triplicando el gasto
en su nueva unidad baja
en carbono, que el CEO
Mike Wirth dijo ver cada
vez mas como un negocio
viable. El coloso petrole-
ro promete gastar 10 mil
millones de délares al
2028 en biocombustibles,
produccién de hidrégeno,
captura de carbono y
otras tecnologias, contra
un compromiso anterior
de 3 mil millones de
dolares. Chevron ahora
espera que la unidad
genere mas de mil millo-
nes de ddlares en flujo
de caja operativo para
el 2030, sefialé Wirth,

4+ Kroger Co. anuncié
una asociaeién con
Instacart Inc. para entre-
gar comida y articulos
delhogar en tan sélo 30
minutos, Kroger probd
entregas de 30 minutos
hace unos dos afios,
pero hallé dificil ampliar
el servicio con sélo su
personal, dijo Rodney
McMullen, CEO de la ca-
dena de supermercados.
Sera més facil expandir
el servicio con Instacart,
porque el proveedor de
entregas de despensa
tiene la teenologia y los
compradores para reco-
ger y entregar pedidos
de las mas de 2 mil 700
tiendas Kroger, afirmo.

4 Los sueldos de directi-
vos en las compafiias mds
importantes de EU se
mantuvieron constantes
el ultimo afio por primera
vez en mas de 10 afios.

Un analisis de las 100
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compafiias cotizadas en
bolsa mds grandes de EU
por ingresos arrojd que
el sueldo promedio para
directivos en el 2020
fue de 310 mil dolares al
afio, igual que en ¢l 2019
¥ Un aumento respecto
alos 305 mil délares en
¢l 2018. Eso probable-
mente cambiar4, con
los consejos de algunas
compaiiias ya tomando
acciones para aumen-
tar su sueldo este afio,
reportd Compensation
Advisory Partners,

¢ El magnate Steven A.
Cohen est4 listo para in-
vertir en una nueva firma
de trading de criptomo-
nedas, la apuesta mas
reciente en mercados de
activos digitales por un
inversionista prominente
de Wall Street. El gestor
de fondos de cobertura

y duefio de los Mets de
Nueva York acordd una
inversion inicial en Radk],
una firma de trading
cuantitativo especializa-
da en activos digitales.

¢ El duefio de una plata-
forma popular de audio

y podcasts en China
presentd papeleria para
realizar una oferta inicial
publica en Hong Kong
poco después de des-
echar planes para cotizar
en Nueva York, mostran-
do como una ofensiva
regulatoria china contra
listados en EU est4
forzando a empresas lo-
cales a cambiar de curso.
Ximalaya Inc. presentd
en abril el borrador de un
prospecto para una OPI
en el NYSE o el Nasdagq.
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TELECOMY SOCIEDAD

CLARALUZ ALVAREZ

=l reto de la

visibilidad

a disparidad en la co-
L bertura mediatica de

los Juegos Olimpicos
versus los Paralimpicos es
evidente en medios impresos,
televisivos y digitales, spor
qué? La respuesta facil se-
ria decir que los Olimpicos
tienen mayor audiencia que
los Paralimpicos, pero eso
nos obligaria a buscar si tie-
ne sustento o si mas bien es
la construccién de una con-
testacion simplista, pues qui-
z4s estamos en presencia del

dilema: qué es primero, el
huevo (audiencia) o la galli-
na (la cobertura mediatica).
Veamos.

Historia y presente.
Los Olimpicos iniciaron en
1896 y aunque la primera di-
fusion via television fue limi-
tada aun par de ciudades ale-
manas en 1936, para 1960 se
logré la difusién en toda Eu-
ropa y en 1964 a nivel mun-
dial, identificindose las Olim-
piadas en México 1968 como
las primeras que en trans-

mitir ]a Olimpiada a colores.
Los Paralimpicos iniciaron en
1960 y solo se logro su trans-
mision televisiva en 1992 de
manera muy acotada, situa-
cion que ha cambiado poco
en la mayoria de los paises.
Recursos/Resultados

en México. Los recursos
destinados a atletas de acuer-
do al comunicado de la Co-
mision Nacional de Cultura
Fisica y Deporte (Conade)
que dirige Ana Gabriela Gue-
vara fueron 350 millones de
pesos (mdp) para los Olimpi-
cos y 40 mdp para los Para-
limpicos. Si participaron 164
atletas en los primeros impli-
ca que por cada uno se invir-
ti6 mas de 2.1 mdp, mientras
que para los Paralimpicos
que fueron 60 deportistas se
invirtio poco mas de 660 mil
pesos por cada uno. De los
Olimpicos se consiguieron 4
medallas de bronce, en tanto
que en los Paralimpicos fue-
ron7deoro,2deplatay13de
bronce. Los Olimpicos tuvie-
ronuna participacion de 40%
de mujeres, mientras que en

los Paralimpicos se logré la
paridad casi total entre mu-
jeres y hombres.
Importancia. Los Para-
limpicos han sido relevantes
no solo para dar espacio a
deportistas con discapacidad,
sino también socialmente pa-
ra visibilizar su potencial y
mostrar la discapacidad co-
mo parte de la normalidad de
la humanidad. Sin embargo,
abrirse espacio en los medios
ha sido un reto mayusculo.

En 2010 el Channel 4,
medio publico de Reino Uni-
sicion medidtica de atletas
con discapacidad en prepa-
racion de los Paralimpicos
Londres 2012. Resultado: se
increment6 en 400% la au-
diencia para dichos juegos, se
desafiaron los estereotipos de
discapacidad, se promovié la
inclusioén a través de un cam-
bio de actitud en torno de la
discapacidad y al deporte de
personas con discapacidad.
La estrategia fue presentar 9
horas de para-deportes por
dia con programas de apo-

yo (p. €j. historias persona-
les de atletas), al tiempo que
se desarrollé talento de per-
sonas con discapacidad pa-
ra estar en pantalla y en la
produccion.

En una reciente inves-
tigacion en RU se demos-
tré que la mitad de adultos
sigue los Paralimpicos, que
es importante visibilizar no
inicamente los Paralimpicos
sino de manera permanente
difundir para-deportes pues
si existe audiencia interesada
en ellos, que la cobertura te-
levisiva ha inspirado de ma-
neraimportante para generar
mayor conciencia sobre la
discapacidad y ha generado

mayor involucramiento de
la sociedad que va mas alla
del deporte (Pullen, Jackson
y Silk, 2021).

En México se estan ha-
ciendo grandes esfuerzos a
favor de la diversidad como
en el Sistema Publico de Ra-
diodifusion que preside Je-
naro Villamil y en concreto
en el Canal 14 que dirige Le-
ticia Salas. En cuanto a disca-

pacidad, el Canal 14 difundio
reiteradamente informacion
sobre los Paralimpicos (inau-
guracion, mascotas, tecnolo-
gia utilizada), de las historias
personales de atletas para-
limpicos y de para-deportes
en México. Adicionalmen-
te, dicho canal permanente-
mente difunde informacién
y series que cumplen con la
diversidad y pluriculturali-
dad de México.

Desde la ciudadania, Yo-
También, la plataforma sobre
discapacidad, inclusion y ac-
cesibilidad, fundada por las
periodistas Katia D’Artigues
y Béarbara Anderson, estd
abriendo brecha para infor-
marnos de para-deportes e
informacion que debiera ser
de interés de todos, tenga-
mos o no una discapacidad,
para recoagioarsaidar discapa-
cidad parte de la normalidad
humana.
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AMLO va por mds
gobernadores de oposicion

I a estrategia de Morena y
de Andrés Manuel Lé-
pez Obrador hacia 2024

estd cantada. El mandatariobus-

cara influir en las elecciones pre-
sidenciales, y en las ocho guber-
naturas que van a votarse en

2022 y 2023, no solo a través de

los posibles candidatos que ha

ido destapando, sino dividiendo

a la oposicién.

La invitacién a gobernadores
salientes del PRI y el PAN para

sumarse a su gobiemno, ademas

de impactar los fundamentos de
la alianza opositora, se lee tam-
bién comounaestrategia del Eje-
cutivo para influir en los cuadros
con los que esos partidos compe-
tirdn en la préxima eleccién fe-
deral, a la que también se apun-
taron este fin de semana Marce-
lo Ebrard y Ricardo Monreal,
oomo una duplaque busca hacer

contrapeso al dedo que apunta
hacia la favorita dél Presidente;
Claudia Sheinbaum.

Mis alld de las invitaciones
oconfirmadas que Lopez Obrador
extendi6 al prifsta Quirino Ordaz
yal panista Antonio Echevarria,
en Palacio Nacional corren versio-
nes de quie se pretende extender
estas cortesias a petfiles politicos
quedejardn encargoscomogober-
nador en los siguientes dos afios;
algunios de ellos considerados pa-
ra posiciones mucho més cerca-
nas al primer circulo, del tamafio
de una secretaria de Estado.

Entre los nombres de futuros

exgobernadores que se barajan
estan los de Alejandro Murat,
de Oaxaca, y Carlos Joaquin
Gonzélez, de Quintana Roo; in-
cluso, en una apuesta mas aven-
turada, suena el de Alfredo del
Mazo, del Estadode México-es-
teultimo con muy pocas posibi-
lidadesde llegar realmente al ga-
binete por terminar su guberna-
tura en 2023-. Los tres guardan
una buena y cercana relacién
con el Presidente.

La fortaleza que toman estas
figuras con el cobijo presiden-
cial, si bien no les abre la puerta
para una candidatura y mucho
menos una sticesion, sf les con-
cede de entradala posibilidad de
influir en sus relevos, principal-
mente en el caso del estado que
gobierna Alejandro Murat, en el
que se habla principalmente de
queel PRI tiene posibilidades de
llevarse la victoria con una for-
mutla aprobada por Palacio Na-
cional. Si no es asf, Morena se
quedaria sin mayores problemas
con dicha entidad.

La deferencia de Lépez Obra-
dor los coloca como una cerra-
dura para minar también las es-
peranzas de funcionarios more-
nistas que empiezan a dibujar
rutas alternas para competir por
lasilla presidencial, comolos ca-
sos de Ebrard y Monreal.

Tanto €] canciller como el se-
nadorsaben que latinicaaspiran-
te que tiene el apoyo asegurado
del Ejecutivo es la jefa de Gobier-

no delaCDMXy que, para defen-
der la imagen de su candidata,
Lépez Obrador no tendra proble-
ma en sacrificar a sus propios co-
laboradores. Ebrard debid apren-
der muy bien esta leccidn con el
caso del desplome de 1a Linea 12
del Metro, en el que se pretendié
responsabilizar al actual secreta-
riodeRelaciones Exteriores antes
incluso que al senador de oposi-
cién Miguel Angel Mancera.
Monreal, por su parte, tam-
bién debe tener claro que en la
mente de Lépez Obradornoseha
borrado el recuerdo de la derrota
electoral en la CDMX, y mucho
menos la idea de que el exgober-
nadorde Zacatecasfue factorim-
portante para que la alianza opo-
sitora se posicionara con fuerza
enel més grandebastién con que
cuenta la izquierda en el pafs.
Laoperacién politica del nuevo
supersecretario Addn Augusto
Lépez estd en marcha. Junto con
MarioDelgado, el objetivoesllegar
22024 con24 gubernaturas; esde-
cir, siete adicionales. Si lo consi-
guen, la aplanadora de Morena y
el Presidente serd imparable. ®
‘mario.maidonado.
padilio@gmail.com
" Twitter: @MarioMal

La fortaleza que toman estas figuras con
el cobijo presidencial, si bien nq' les abre la
uerta para una candidatura, si les conce
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BBVA México: {castig
DOY mega fala?

s Luego de la gran falla en los sistemas de
'BBVA México, que dejaron sin acceso a su di-
nero a poco més de 24 millones de clientes,
el proceso no ha terminado. La Comisién Na-
cional Bancaria y de Valores (CNBV), de
Juan Pablo Graf, ya analiza el tema y serd a
partir de la determinacion del tamafio del
dafio que se decida si se impone una sancién
0 no al banco mds grande que opera en el
pais. Fallas de este calibre se han dado pocas
veces en México, nos recuerdan. La tltima,
en agosto de 2019, se debid a la caida de los
sisternas operativos de Prosa, desencadenan-
do un caos en pleno fin de semana. Esta por
verse hasta dénde quieten llegar las autorida-
des financieras con BBVA, pues el mismo
banco reconoci6 que se traté de un error
inadmisible, nos dicen.

Barciays estrena economista

i Nos dicen que aunque Gabriel Casillas
se mude a Nueva York, seguird siendo parte
de las conferencias mensuales del Instituto
w _ Mexicano de Ejecutivos de
¢ Finanzas (IMEF), en donde
Epmﬁdeelmnﬂtédem-
. £ aceptd la oferta que le hizo
§ Barclays, una de las compa-
mas importantes del mun-
do, y pasard de ser el direc-
Gabriel tor de Analisis Econdmico y
Casillas de Relaciones con Inversio-
nistas y Sustentabilidad en
Banorte, a economista en jefe para América
Latina de la firma londinense, Nos aseguran
que no dejard de interactuar con los ejecuti-
vos de finanzas, organizacion a la que se afi-
lit desde su capitulo IMEF Universitario, que Pagina 4 de 5
retine a los jovenes interesados en el entomo
econdmico, financiero y empresarial.
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Segundo tumo en Honda

un A diferencia de los autos, que andan

de capa caida en ventas tanto por la incerti-
dumbre econdmica coma por 1a falta de mo-
delos en las agencias, la comercializacién de
motocicletas sigue acelerdndose. Es tanta la
demanda, nos cuentan, que Honda imple-
ment6 desde esta semana v, por primera vez
en su historia, un segundo turno para produ-
cir motos en la planta ubicada en El Salto, Ja-
lisco. En esa fibrica se producen actualmente
nueve modelos de motocicletas para diferen-
tes usos y necesidades. La planta inicié ope-
raciones en 1987, siendo la primera instala-
cién de la compafiia japonesa en territorio
nacional, y tiene una capacidad de produc-
cién de 100 mil unidades, pero con el segun-
do turno el volumen aumentar4 de manera
importante, nos adelantan, -

Volaris aterriza en el IPC
s A partr de la siguiente semana Volards se-
ré la nueva integrante del indice de Precios y
Cotizaciones (IPC) de la Bolsa Mexicana de
Valores, el principal fndice
f del mercado bursétil mexi-
§csm.laamlﬁmmman-
¢ dada por Enrique Beltra-
nena es actualmente la que
§ més personas transporta en
el pais y regresa al indice de
desde septiembre de 2018.
Enrique Tomard el lugar de Infraes-
Beltranena tructura Energética Nova
(IEnova), que dejé el indica-
dor en mayo, luego de la oferta de adquisi-
cién de acciones de su matriz, Sempra Ener-
gy. De esta forma, los cambios serdn efectivos
antes del inicio de operaciones del priximo
lunes 20 de septiembre. Volaris serd el tinico
ingreso al indice compuesto por las 35 emiso-
ras mas bursatiles del mercado mexicano.

Péagina 5 de 5
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Rogelio Ramirez de la O aparentemente lo-
grq) 1a cuadratura del circulo en su primer pre-
supuesto como secretario de Hacienda, pero
dicha cuadratura depende principalmente
de un numero: 4.1 por ciento, que es la esti-
macién de crecimiento que proyecté para el
proximo afio, para que ocurra dicha cifra se
requiere que crezca la inversién privada.

SECTOR EXTERNO

Dado que 81% de las exportaciones mexicanas
tiene como destino EU, la salud econémica de
ese pais es el gran determinante que impulsa
la inversién y también es un factor clave del
consumo, pues muchos hogares de bajos in-
gresos se benefician de las remesas que, se
estima, terminaran este afio por encima de los

La inversion privada genera una mayor 45 mil mdd. A ello hay que sumar la derrama

acumulacion de capital, estd ligada a 1a pro-
ductividad y permite tener un crecimiento de
la capacidad productiva. Los determinantes
de la inversion en México tienen que ver con
varios factores que son: estabilidad macro-
economica, demanda externa proveniente
principalmente de EU, Estado de derecho y
seguridad ptblica. Un factor adicional es la
inversion publica, que puede apalancarlain-
version privada.

MACROECONOMIA

En 2022 la estabilidad macroeconémica no
parece ser un problema en el horizonte in-
mediato considerando las finanzas ptblicas,
la Inflacién, tasas de interés, reservas inter-
nacionales, tipo de cambio e inflacién. De
acuerdo con la encuesta de agosto sobre las
expectativas de los especialistas en economia
del sector privado que realiza el Banco de Mé-
xico, 53% de los analistas consultados con-
siderd que mejorard el clima de negocios en
los siguientes seis meses, 41% considera que
se mantendrd igual y 6% que empeorard. Pero
el resultado se eclipsa con la misma encuesta
cuando les preguntan: ¢Cémo considera que
sea la coyuntura actual de las empresas para
efectuar inversiones? 47% contesta que no
estd seguro, 38% considera que es mal mo-
mento y 15% dice que es buen momento.

economica que genera el turismo. Los datos
de la Encuesta de Viajeros Internacionales del

Inegi muestran en julio un avance en el nu-
mero de visitantes de 143% a tasa anual, aun-
que todavia estd 18% abajo comparado con
el mismo mes de 2019. Sin embargo, un dato
alentador es que el gasto promedio se incre-
menté en comparacion con 2019 un 30%

En su reporte mas reciente, el FMI estima
que la Unién Americana tendrd un avance de
4.9% en 2022y, por lo tanto, México de 4.2%.
No obstante, la encuesta mds reciente de Citi-
banamex registra, en promedio, una expecta-
tiva de crecimiento de 2.9 por ciento.

Un factor adicional de optimismo para
México es la reconfiguracion de las cadenas
de suministro que sirven al mercado esta-
dunidense y que, ante la creciente rivalidad
con China, estdn buscando alternativas y
nuestro pais ofrece ventajas comparativas
significativas.

ESTADO DE DERECHO
En este frente no hay buenas noticias. En la
encuesta de los especialistas consultados

por Banxico en agosto, 10% de las respygsia 3 de 15

tas muestra que el Estado de derecho es un
obstaculo para el crecimiento. En cuanto a la
inseguridad, un termémetro es la Encuesta
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Nacional de Victimizacién de Empresas 2020, cauces constructivos. Sirt embargo, es clave
que tiene datos de 2019 y que muestra que que mejore la seguridad publica y el Estado
30.5% de las unidades econdémicas ha sufrido de derecho. En cuanto a la inversién publi-
algun delito. Y aunque hay una disminucién co-privada en 2022, no tengo mayor expec-
porcentual con respecto a 2017, en términos tativa incluso cuando se den encuentros en
absolutos se mantiene constante en un millén Palacio Nacional. La cuadratura del circulo
y medio de unidades econdmicas afectadas. se va alograr en 2022, aunque es frdgil, con-
¢{CUANTO TIEMPO? tingente a que todo se mantenga constan-
En conclusidn, el mayor factor que puede te. En 2023 y 2024 la cuadratura del circulo
acelerar la inversion es EU y que la relacién serd mucho mds dificil. Ya lo advirtio Carlos
bilateral con ese pais siga transcurriendo por Urzia, el primer secretario de Hacienda de
esta administracion.
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Rodrigo Pérez Alonso

Una parte dice una cosa. La contraparte,
otra. Normal en cualquier didlogo o con-
troversia. En relaciones diplomdticas no se
diga. El entendimiento se da cuando todas
las partes ceden algo y, en cierta medida,
quedan descontentos. Sin embargo, a lo lar-
go de esta administracion, la construccion
de didlogos y entendimientos con otros pai-
ses ha sido sumamente dificil. El dogma lo
toma todo, salvo cuando no es convenien-
te. Sobre todo, con paises que son vistos
como enemigos de las causas o dogmas del
gobierno.

Estados Unidos y Espafa han sido los
principales “adversarios” internacionales
de este gobierno; son para éste el diablo
encarnado y causantes de nuestros males

ancestrales. “No somos tierra
de conquista” —es el pensar—,
Los gobiernos nos deben pedir
disculpas y subyugarse anues-
tra autoridad moral como vic-
timas. Eso sf, cuando conviene,
son nuestros amigos y hay que
“reconstruir 1a relacién”, son
“un pueblo bueno”, se invita
al presidente del gobierno a
una visita —porque ‘es de iz-
quierdas’— o se arman viajes

reldmpago besamanos a Was-
hinoton Camn al familiar nne
..... s mvasis s sasaanes s

no quieres, pero le pides dinero cuando lo
necesitas.

Las dos causas principales de estas compli-
caciones son la falta de disciplina en la po-
litica exterior, de la mano con la ocurrencia
de las mafianeras —que un dia dice una cosa
y al siguiente se contradice— y el profundo
desconocimiento sobre c6mo funciona el
entrelazado politico y comercial, mds alld
de los dogmas de fe.

Por mds que los funcionarios de la Can-
cilleria armen una estrategia bien pensa-
da, notas bien redactadas e investigadas y
el canciller use su cultura e inteligencia en
las negociaciones, todo se tira por la borda

con una frase célebre del dfa en la misa gu-
bernamental matutina. Cuando las cosas
salen mal por esta contradiccion, es culpa
de fuerzas externas, de los “conservas” o de
los anteriores.

Saltan a la vista ejemplos recientes. Des-
pués de la molestia de los demdcratas por
la visita de Lépez Obrador a Washington,
en julio de 2020, para ver a Donald Trump
—ignorando al entonces presidente electo
Biden— la relacién con esta nueva adminis-
tracién ha sido tibia, pero ha ido avanzando.

_Con la visita del vicepresidente Harris en

junio, se acordé reiniciar el Didlogo Eco-
nomico de Alto Nivel de ambos paises este
mes.

En las formalidades, al dar inicio, los dos

gobiernos publicaron comuni-
cados sobre sus prioridades.

o

Mientras que Estados Uni-
dos deline6 bien sus priorida-
des geopoliticas —como temas
de ciberseguridad y telecomu-
nicaciones—, el de México se
mantuvo en las generalidades
y, en realidad, obediente a las
prioridades que estableci6 Es-
tados Unidos para este didlogo.

Péagina 5 de 15
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¢Larazon? La indecisién en presidencia de
cOmo actuar en estos casos o qué pedir. “Si
no lo conozco, mejor lo ignoro” parece ser
la mdxima.
En otro caso, el Presidente invit6 a un
gobernador de oposicion para ser embaja-
dor ante Espafia. Mencioné que lo manda-
ba para “recomponer la relacién”, cuando
gg;gbclzzgaste nacié en sus propias frases Los gObl eImos

El resentimiento nacionalista —de libro  nos deben

de primaria— por La Conquista quiere for- s s
zosamente opacar las profundas relaciones pedlr dlSCUIpaS
y herencia que dej la mezcla de nuestras 'y subyugarse
dos culturas. 4

Asi, los dogmas opacan lo que debiera ser C nugstra
una oportunidad para avanzar nuestros in-  autoridad moral
tereses comerciales. COMmoO Victimas.

Péagina 6 de 15
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J Cuenta corriente
Alcia Saigado

contectodrebomsalgado e

La semana pasada se concretd una opera-
cién de compra de divisas por parte de la Te-
sorerfa de la Federacién, que encabeza Elvira
Concheiro, en los términos permitidos por la
ley, consistente en que el gobierno federal, a
través de operaciones cambiarias con el Banco
de México, pueda contar con moneda extranjera
para cumplir con sus obligaciones en divisas.

Recordara que el Presidente, en variadas
ocasiones, coment6 que su gobierno estaba
considerando utilizar la asignacién de Derechos
Especiales de Giro (DEG’s) que realiz6 el FMI a
toda la membresia y que se concretd el 23 de
agosto, para pagar deuda externa cara.

Y bueno, comenzaron las apuestas de qué
bonos se liquidarfany, ya sabe, la especulacién
no dej6 paso a la imaginacién.

Les recuerdo que la Tesoreria de la Fede-
racién puede comprar o vender divisas con
el Banco de México con recursos del propio
gobierno federal a precios de mercado. Y eso
es Jo que hizo. La Secretaria de Hacienda, que
encabeza Rogelio Ramirez de 1a O, estd apro-
vechando un ddlar relativamente estable y mds
barato para balancear su cuenta en la Tesorerfa
en moneda extranjera.

Algo inteligente en manejo de balance si
toma en cuenta, primero, que Hacienda no ha
hecho ninguna emisién de deuda para traer
esos délares a cajay, segundo, que el délar paga
una tasa de interés superior a la del euro, divisa
que pricticamente paga tasa negativa.

Por ende, adquirir el excedente de ddlares de
Banxico resulta neutral en términos de balance

publico, pero se aprovecha la circunstancia para

prever pagos de vencimientos de deuda exter-
na del gobierno en dolares en lo que queda de

2021y parte de 2022.

Finalmente: no quiero imaginar la cara de
tesoreros y jefes que se adelantaron a comprar
bonos, pues, por el tamafio del movimiento,
jojald y aguanten sus bolsillos!

Y en términos de reserva internacional. Tome
en cuenta que la asignacién se concerté el 23 de
agosto, el 27 el saldo alcanzé los 205 mil 391
millones de ddlares derivado de la asignacion
extraordinaria en DEG’s por el equivalente a
12,117 millones por el FMI, que se vieron refle-
jados en el estado de cuenta del 31 de agosto.

Si toma la referencia de Banxico, que gobier-
na Alejandro Diaz de Leén, del 24 de agosto,
la reserva tenia un saldo de 193,154 mdd. :

El informe de ayer detalld la adquisicién por
7 mil 21 millones de délares para cerrar al vier-
nes de la semana pasada en 198,538 millones
de dolares. Asf que ain quedan unos cinco mil
millones de délares disponibles para seguir
fortaleciendo la Tesorerfa. Si quiere comprar,
yo le aconsejaria que cuide su bolsillo, porque
a sus accionistas no les parecera el resultado
del casque.

DE FONDOS A FONDO
#Infraiber.. ;Es legal que el representante de
un contratista despechado “tome” una via de
comunicacién estatal operada por una conce-
sionaria para exigir, a la mala, que el gobierno
federal se la quite?

Ese es el corazén de la pregunta que un juez
de control en el Estado de México tendrd que
contestar al escuchar la imputacion de delito

en contra de Paulo Diez, el abogado degina 7 de 15

fraiber que, desde hace afios, litiga y hostiga
al concesionario para reinstaurar los contratos
gue dice que obtuvo del gobierno de México
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sin probarlo.

Ahora Change.org enfrenta una pregunta si-
milar. ;Se vale que alguien que ya fue senten-
ciado por dafio moral use la plataforma para
pedir que se anulen los derechos de la com-
pafiia que lleva afios difamando?

El contexto del tema, ademds, no le ayuda
a Diez en ninguna de las dos preguntas. Pri-
mero, el presidente Lopez Obrador ha sido
particularmente vocal en contra de la “toma”
de vias de peaje, enfatizando la ilegalidad que
Diez quiere disfrazar de lucha moral. Segundo,

la propia Secretaria de Seguridad y Proteccion
Ciudadana le advirtié a Diez, por oficio, que
“de darse un caso, como usted lo anuncia, de
ser tomadas las instalaciones de la via referi-
da en la fecha sefialada, es de destacar que se
podria incurrir en una o varias conductas tipi-
ficadas como delito”.

Seguramente no le platicé nada de esto
ni a Martha Tagle ni a Daniel Giménez
Cacho cuando los enlisté en su causa
“anticorrupcion”

Péagina 8 de 15
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Antes de tomar posesién como gobernador

de Baja California Sur, Victor Castro le dio
- una entrevista a2 Ana Barbara Ruelas, con-
ductora del noticiero matutino de Cabo Mil,
en Los Cabos, y allf anuncié que en 2022
el Fondo Nacional de Fomento al Turismo

(Fonatur) dejaria ]a Administracién Portuaria
Integral (API) de ese destino, que asumiriala

Secretarfa de Marina (Semar).
Fue el presidente Lopez Obrador (AMLO)

quien decidié que esta dltima dependencia

se encargara de las AP], aunque las de Los
Cabos y Huatulco tienen caracteristicas es-

SRR S SR T SR D

Peclaies aeniuo 4 su vocdllon
turistica.

Entonces, ha sido una sor-
presa que Rogelio Jiménez
Pons, director general de Fo-
natur, haya logrado negociar
con el titular de Semar, Rafael
Ojeda Durdn, para conservar la
conduccién de las API de Los
Cabos y Huatulco durante 25
afios mds.

Ojeda Durdn ha dado
muestras de que sabe rectifi-
car no s6lo por este caso, sino

tras ofrecer una disculpa al Poder Judicial
por haberlo calificado en su conjunto como
“el enemigo en casa’”.

Jiménez Pons llevé como argumentos a

la negociacién no sélo el hecho de la impor-
tancia turistica que tienen ambas API, sino
que para operarlas hace falta la estructura
humana y la experiencia con las que cuenta
el Fondo.

Ademds, seria un golpe para sus lastima-
das finanzas en la parte que corresponde a
los Centros Integralmente Planeados (CIP);
porque en la otra tiene al Tren Maya.

En total, 54 funcionarios de Fonatur tra-
bajan para las dos API, cinco en oficinas
centrales, 32 en Cabo San Lucas y 17 en
Huatulco.

La de San Lucas tuvo ingresos por 73 mi-
llones de pesos en 2019, que cayeron a 51
por la pandemia en 2020, y la de Huatulco 13
y 10 millones en los afios respectivos.

Ademds, ambas AP estdn licitando obras

por un total de 200 millones de pesos para
trabajos de mantenimiento mayor, ilumina-
cién y sistemas de vigilancia.

o

DIVISADERO

Telenovela. No dejaria de ser un culebron,
aburrido, por clerto, en el que ha derivado la
pelea por la presidencia de Concanaco-Ser-
vitur, de no ser por algunas consideracio-
nes que, de concretarse, seguirian cavando

las tumbas en que ha caido
la mayoria de las dirigencias
empresariales.

En una esquina del ring es-
tan el presidente saliente José
Manuel Lépez Campos y su
candidato Héctor Tejada,
quienes estdn involucrados en
diversos sefialamientos por el
informe de la Auditorfa Superior
de 1a Federacion (ASF) sobre el
periodo 2014-2016.

El documento revela falta
de comprobacién de recursos v
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gastos injustificados, sin olvidar que la presi-
dencia de Lépez Campos se negé a entregar
informacién sobre los afios subsecuentes.

En la otra esquina estd Juan Carlos Pérez
Gongora, quien se ostenta como nuevo pre-
sidente tras una votacién con 44 votos de
presidentes de cimaras a su favor.

Este tiltimo hizo una campafia rudisima
exhibiendo los supuestos malos manejos de
'Lépez Campos y sus huestes, lo que, de al-
guna manera, refrenda la ASF por lo menos
hasta 2016, cuando era presidente Enrique
Solana y Lépez Campos su tesorero.

Se espera que Tatiana Clouthier, se-
cretaria de Economia, reconozca al nuevo
presidente evaluando con imparcialidad los
hechos.

Sin embargo, genera preocupacion que
termine apoyando a Tejada, pupilo de Lopez
Campos, quien ha estado totalmente alinea-
do al gobierno de la 4T, la cual no es preci-
samente tolerante a la critica empresarial.

Ha sido una
sorpresa que
Rogelio Jiménez
Pons haya
logrado negociar
con el titular

de Marina.
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Si compr6 el gobierno
reservas a Banxico

Finalmente sf vendi6 el Banco de México 7,000 mdd de si la tendencia de la SHCP fuera
reservas al gobierno federal que pagé en 136,558 mdp a un 1a disminucién de reservas habrd
tipo de cambio de 19.49 pesos. ‘ un 1mpacto tampien en el tipo de cambio.
- Desde que el presidente Lopez Obrador aseguré que
querfa utilizar los derechos especiales de giro, por 12,000 e
mdd, que recibié México del FMI para prepagar deuda,
el Banco de México, que encabeza Alejandro Diaz de AMEXHI EN DEFENSA DE CONTRATOS
Ledn, explicd que los DEG tendrian que incorporarse a las PETROLEROS
reservas internacionales, pero aclar6 también que el go- La Asociacion Mexicana de Empresas de Hidrocarburos,
bierno federal podia —sin recurrir a los DEGS— comprar que preside Juan Manuel Delgado, inici6 una campana en
délares al Banco de México y pagarlos en pesos, que fue lo defensa de los contratos petroleros que un dia siy otro tam-
que ocurrié la semana pasada. bién son criticados por el presidente Lépez Obrador a pesar
El tache para la Secretaria de Hacienda es que no in- de que uno de sus compromisos tras su triunfo electoral en
formo ni de la operacion ni el destino que dard a los 7,000 julioide 2018 era el respeto a los contratos firmados.
mdd y si realmente se utilizaron para prepagar la deuda L2 Amexhi inform¢ que desde 2015 a julio de 2021 se
como queria Lépez Obrador. han invertido 18,000 mdd y hay mds de 42 mmd en planes
Nos enteramos porque el Banco de México informa aprobados por la CNH.
semanalmente su estado de cuenta, y report6 una dismi-  Destaca otros beneficios de la reforma energética como
nucién de 7,022 mdd en el monto de las reservas que des- inversion social en 120 localidades en proyectos de educa-
cendieron al cierre de 10 de septiembre a 198,538 mdd y ci6ny apoyos comunitarios, 12 descubrimientos de hidro-
explicé que 7,000 mdd fueron por compra de délares del carburos de privados entre 2017y 2020, produccién de 69.5
gobierno federal y los restantes 21 mdd por el cambio en la mdb e incremento de reservas de hidrocarburos.
valuaci6n de los activos internacionales de Banxico. Ademds, se anuncié que el 29 de noviembre se realizard
El mayor absurdo es que en su Tercer Informe de Go- un foro en el Senado para presentar el balance anual de la

bierno, Lépez Obrador presumié como un logro el nivel de Amexhi.
Evidentemente, Rocio Nahle, secretaria de Energia,

conoce estos datos, pero el problema es que al igual que
Lépez Obrador prefiere ignorarlos y seguir denostando a
la reforma energética.

las reservas internacionales del
Banco de México que dias an-
tes habia tachado de demasiado
elevadas.

- Lamayor duda es si realmen-
te esta operacion tiene un bene-

ficio para las finanzas puiblicas, REFORMA ELECTRICA, :LA PROXIMA SEMANA?

porque no se trata de los DEG, Por cierto, se espera que en los proximos dias Lopez
sino de los délares ya incorpo- Obrador envie su propuesta de forma constitucional en
rados en las reservas interna- materia eléctrica para fortalecer a la ChEs§igsd una psueba
clonales que Hacienda tuvo que de fuego para el bloque opositor porque si no se mantiene

pagar en pesos. Y, desde luego, unido, Morena sf logrard mayoria calificada.
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Si la tendencia

de la SHCP fuera
la disminucion

de reservas habrd
un impacto
también en el tipo
de cambio.
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Amazon, de Jeff Bezos, y que en México dirige
eDavid Miller, estd en todo, hasta en la venta de
productos artesanales. Justo en el marco de las fiestas
patrias abri6 una tienda especial en Amazon Handma-
de, denominada Hecho en México, donde estan visibles
los productos elaborados por miles de mexicanos, ahi
se puede encontrar desde manteles de cambaya hasta
vasos tequileros con disefios modernos, juguetes tipi-
cos y joyeria de plata. Amazon Handmade es una ca-
tegoria dentro de Amazon que creci6 278% en el tiltimo
afio, su principal apuesta es la venta de productos tini-
cos y hechos a mano. Actualmente, mds de tres mil ar-
tesanos venden 130 mil productos mexicanos por esa
via, 12% son artesanias tradicionales y el objetivo es
que dicha divisién siga avanzando.

T-Systems, que en México dirige Alejandro
®Ldpez de la Pefia, ha crecido a tasas de 16% des-
de 2006. La catalizadora de negocios Endeavor, exper-
tos en tecnologias de la informacién, comunicélogos,
mercadélogos, abogados y contadores, ya estdn ase-
sorando a los cinco emprendimientos seleccionados de
la convocatoria de Cédigos 2021 con el fin de impulsar
su modelo de negocio. La iniciativa pretende apoyar a
emprendedores y sus proyectos de impacto social con
base de tecnologias de la informaci6n que contribuyan
a disminuir las brechas sociales y econdmicas en las
areas de salud, medio ambiente y educacion. Ademds,
de los directivos de T-Systems, el equipo de mento-
res estd integrado por los de KPMG, Astelaris, Nacional
Monte de Piedad, Red Hat, Cisco y Dell, entre otras.

Quien estd estrenando cargo desde esta sema-

ona es Alejandro Arias, quien es el nuevo direc-

tor general de ventas para México de Lufthansa. Arias
tomard el puesto que dejo Felipe Bonifatti, quien fue
nombrado director de ventas para las aerolineas de
Lufthansa Group en Sudameérica. El nuevo director ten-
drd el reto de recuperar el mercado entre México y Ale-

mania que se ha visto impactado por la pandemia y
que entre 2019 y 2020 perdi6 un millén de pasajeros.
Alejandro Arias conoce bien [a empresa, pues ha esta-
do en ella desde 1990. A lo largo de su carrera ha ocu-
pado varios cargos de responsabilidad tanto en la sede
central como en Asia. Su dltima posicién en Lufthansa
Cargo fue como jefe de Actividades Comerciales para
Europa del Este y del Norte.

4 A unos dias de que Héctor José Tejada Shaar
efuera elegido como presidente de la Confedera-
cion de Camaras Nacionales de Comercio, Servicios y
Turismo para el periodo 2021-2022, ya comenz6 a tra-
bajar. Su primera accion fue encabezar un recorrido
por Tula, Hidalgo, para constatar el impacto ocasiona-
do a los negocios de la zona centro por las inundacio-
nes. Se comprometié a gestionar ante los tres é6rdenes
gobierno programas para la recuperacién productiva,
sobre todo de los negocios mds pequefios, que fueron
los mds afectados, ya que perdieron todo. La necesidad
mas urgente es de financiamiento. Ademds, propondra
al Poder Legislativo contar con una partida especial en
el Presupuesto 2022 para atender este tipo de emer-
gencias en las entidades.

5 Las empresas mineras que integran la Cdmara
e®Minera de México, que preside Fernando Alanis
Ortega, la mayoria de ellas extranjeras, han invertido
mas de cuatro mil 733 millones de pesos en el dltimo
afio para llevar a cabo una serie de programas de con-
servacion de suelos, asi como la proteccion de la flora
y fauna. La mayoria de las mineras enfrentan acusa-
ciones y constantes criticas por los dafios que causan
los trabajos de exploracion, pues muchos de ellos son
considerados invasivos y sin ningtin compromiso de al-
canzar un desarrollo sostenible. Por ello, intentan dejar
atrds estas versiones implementado diversos progra-
mas, pues tan solo el afio pasado plantaron 2.9 millo-
nes de arboles y reforestaron una superficie de 2.6 mil
hectdreas en 24 estados del pafs.
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¢Por qué Lopez Obrador

apuesta mas

a pensiones que a
educacion y a salud?

« El presidente Lépez Obrador ha flexibilizado la

entrada a cobrar esa pensién.

El presidente Lépez Obrador es un convencido de apostar
por las pensiones. “Debemos apoyar a los venerables an-
cianos”, dice.

No es una apuesta desconocida para el mandatario,
Cuando fue jefe de Gobierno capitalino lanz6 las pensiones
universales. Y, ahora, siendo Presidente, redobla la apuesta:
la Pension Universal de Bienestar se elevard de 2,550 pesos
actuales hasta seis mil pesos a finales del sexenio.

El mandatario ha flexibilizado la entrada a cobrar esa
pension. Las personas ya no deben tener 68 afios, sino 65
afios de edad. Y tampoco deben mostrar necesitar la pen-
sion, sean ricos o pobres, la necesiten o no se las dan.

Las pensiones del Bienestar ya representan el tercer gas-
to de pensiones del gobierno federal.

Para 2022, en el presupuesto se indica que el gasto de
pensiones estd en un 44.6 por ciento en el IMSS; en un 19.5
por ciento en el ISSSTE y en un 16.7 por ciento en las pen-

siones del Bienestar.
Solo que la apuesta tiene un
costo financiero alto.
““En el presupuesto presentado
“Rogelio Ramfrez dela O al
C‘oné‘reso viene que el gasto en
pensiones serd de hasta 5.1 por
ctento del PIB. Mucho mayor al
gastado en educacién y salud.
».En educacién, el gasto para
2022 serd de 3.1 por ciento del
PIB.
Fn salud. el gastn nara 2022
serd de 2.9 por ciento, segtn datos del Centro de Investi-
gacmnes Econdmicas y Presupuestales (CIEP).
- Ambos gastos sociales, en educacion y salud, de 3.1 por

ciento y 2.9 por ciento del PIB, palidecen al que ya es una
erogaciéon mucho mayor de 5.1 por ciento del PIB, la de
pensiones.

Son 1.4 billones de pesos dirigidos a adultos mayores.

Dicho de otra manera, de cada cinco pesos en el presu-
puesto, un peso ya es dirigido a pensiones.

. El presidente Lépez Obrador sabe la necesidad de los
adultos mayores, y teniendo contento al mayor de la casa,
el resto de la familia hasta lo agradece.

El problema: no habrd dinero que alcance para continuar
dando una pensi6n del Bienestar a todos, ricos o pobres,
pues los demds gastos sociales se tienen que ir reduciendo
para apoyar alos “venerables ancianos” alos que se refiere
el Presidente.

o

RENUNCIAN A BURSAMETRICA CASA DE BOLSA
Le venia diciendo del problema de Bursamétrica Casa de
Bolsa, donde un grupo de empresarios ha seguido colo-
cando certificados bursatiles sin garantias, en emisiones
privadas.

La semnana pasada se supo que Gabriel Schleske, direc-
tor general de la casa de bolsa, renuncié. No fue el dnico.
También han renunciado la delegada fiduciaria y el inge-
niero en sistemas. El despacho de auditores externo tam-
bién se sali6.

. ¢Serd que saben que vienen bastantes defaults de sus
emisiones?
Esta columna dejard de publicarse unos dias. Regresamos
el préximo lunes 20 de septiembre. Felices fiestas patrias.
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Dicho de otra
manera, de cada
Cinco pesos en
el presupuesto,
un peso

ya es dirigido

a pensiones.
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FUERADE LA CAJA

Macario
Schettino

Profesor dela Esouela de Gobienno,
Tec de Monterney

O Dpine usted:
WW.MECANom

) @macariomy

oy, 15 de septiembre,
H celebramos la Inde-

pendencia de México
con el tradicional Grito. Cu-
riosamente, en ese momento
se cumplird la mitad del go-
bierno de Andrés Manuel 1.4
pez Obrador, si consideramos,
como lo hace esta columna,
que inicid junto con la LXIV
Legislatura, el 1 de septiembre
de 2018. Estamos amil 110
dias de esa fecha,yamil 111
del 30 de septiembre de 2024,
que ser4 el ultimo de la actual
administracion.

La razén por la que me pa-
rece que debemos fechar el
inicio de Lopez Obrador en
septiembre y no diciembre de
2018, es debido a su triunfo
arrollador, al control absoluto
del Congreso (torciendo la ley,
como se sabe) y al abandono

del gobierno de Peiia Nieto.
Esto permiti6 decisiones fuer-
tes, COMO mantener por tres
afios la presidencia de la Junta
de Coordinacién Politica en
Diputados (por primera vez
en dos décadas) o cancelar la
construccién del aeropuerto
de la ciudad, evento que ha
traido resultados econémicos
desastrosos.

Al Presidente le ha dado por
escuchar Los caminos de la vida,
escribir A la mitad del camino,
y pronunciar un discurso con
aroma de cierre con motivo del
Tercer Informe de su gobierno.
Celebr6 entonces una ficticia
estabilidad macroecondmica,
enumerd logros, descalifico
adversarios, pero con un cierto
tono de despedida.

Ya aqui deciamos, en marzo
de 2020, que el sexenio habia

terminado: “Como los anterio-
res presidentes, seguramente
continuari el plazo legal co-
rrespondiente. Pero lo har4 sin
margen de maniobra, sin capa-
cidad de decisién, sin herra-
mientas. Pero él decidi cargar
con todo, buscar la mdxima
gloria. No le queda sino asu-
mir la derrota en esa misma
soledad (Se acabd, marzo 6,
2020)”. Me parece que asi ha
sido. En los 18 meses que han
transcurrido de ese texto no se
halogrado nada: la estrategia
frente a la pandemia fue un
fracaso, no se aplicaron pro-
gramas de rescate o apoyo a la
poblacién, la economia rebota,
pero atin esta por debajo del ni-

vel de entonces, y hanagetadode 14

los ahorros de dos décadas.
Peor aiin desde la perspec-
tiva presidencial: perdié el
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control del Congreso, aunque

mantenga mayoria, y ha tenido
que arrancar un proceso de su-
cesién que no habia planeado,

y que se le va de las manos. Los
aliados empiezan a buscar aco-
modo hacia el futuro, los cerca-

nos van mostrando el cobre y
la soberbia empieza a cobrarse.
Dicho de otra forma, la lealtad
yano es lo que era, ni la hones-
tidad, mientras que la arrogan-
cia del pasado se revierte.

La mitad que falta serd su-
mamente complicada. Para
todos. La tinica posibilidad
de que la economia no se de-
rrumbe y tengamos crisis de fin
de sexenio pasa por la traicion

Columnas Econdmicas
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Macario Schettino

del Presidente a sus creencias
y a sus cercanos. Tendria que
dar marcha atras en su enfren-
tamiento con el sector privado
y con Estados Unidos. Apenas
si asi podria aprovecharse una
coyuntura global favorable,
que no es frecuente. Olvidarse
de su “soberania energética”,
de la “rectoria del Estado”, de
la “hermandad latinoameri-
cana”, abriria un futuro muy
atractivo para México. Pero
implicaria reconocer su fra-
caso, y eso parece imposible.
Sin ello, con una economia
rengueante, con sanciones
cada vez mds serias deriva-
das de la politica energética

(sucia, ineficaz, contraria a la
ley), las presiones populares
seran crecientes, incluyendo la
migracion. No serd agradable
la respuesta del vecino. El mar-
gen de maniobra en las finan-
zas puiblicas terminard muy
pronto. Habrd rio revuelto.

La eficacia de la propaganda
diaria se viene abajo. Después
de tres afios de promesas, de
repartir migajas, el desencanto
es creciente. Pronto, los gestos
que parecian populares se ve-
rén como de merolico. Quien
parecia mesias serd ahora
sosias, alguien indistinguible,
igual a cualquiera, uno mds.

Asfpasa la gloria mundana.
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Laultima de Shields
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Ruiz

O Dipiine wsted:
Fuazig elfnanciero com mo
facebook @RuzTome

O lruiztorre

yer, David Shields cerrd
A una ventana. Dej6 de

escribir su columna en el
diario Reforma.

Su espacio en ese medio educo
y abrié brecha a quienes nos
interesamos en entender lo que
hay después del enchufe en el
que cargamos el celular.

Para la gente, en la escalera
que permite alcanzar la supervi-
vencia, la energia esta en el esca-
16n inmediato posterior al de la
comida.

En ese ambito, en elde la
energia, lo que hizo la misma
gente durante este siglo permite
confirmar que como lo expuso
el periodista ayer, lo mejor estd
por venir. ;Qué paso en lo que va
del siglo, Mr Shields? Primero, la
nacion.

Adids, Cantarell. Las reservas
petroleras mexicanas fueron
durante décadas el colchén que
permiti6 a los presidentes dar en
calidad de tlatoanis, sin recibir a

cambio mayores preguntas.

Dos terceras partes de la mez-
cla nacional llegaron a proceder
de ese campo petrolero que hoy,
justo cuando el mas entusiasta
presidente petrolero llegd al
poder, enfrenta la decadencia.
La abundancia efimera permiti6

al gobierno en un tiempo evitar
la fastidiosa tarea de cobrar im-
puestos diligentemente.

La columna de Shields regis-
tré en su tiempo esa bonanza de
Cantarell que permiti6é a México
alcanzar una produccién mayor
alos 3.4 millones de barriles dia-
rios de crudo durante la década

pasada. También detalld la caida
de ese yacimiento que marginé
al pais a su actual destino de me-
diano productor de petréleo, que
batalla para mantener la mitad
de ese volumen de produccidén.
Una potencial recuperacién
nacional de reservas luce hoy a
destiempo con el ritmo que lleva

el mundo. La misma British Pe-
troleum (BP) reconoci6 en un
documento reciente que 2019
habria marcado el pico de pro-
duccién y venta global de crudo.
La pandemia, el calentamiento
global, coches mas eficientes y
una menor demanda de los mis-
mos impuso a todas las arma-
doras relevantes una fecha de
“caducidad” a sus motores de
combustion interna hacia 2030.
Hoy Pemex vende 35 por ciento
menos gasolina que en 2016.
Otro cambio: Fuera, Luzy
Fuerza del Centro. Hay muchas
leyendas acerca de las practicas
de los trabajadores de esa com-
paiifa desaparecida en 2009.
Una muy colorida narra en
condicién de historia fantds-
tica, la sorpresa de encontrar
en sus oficinas abandonadas
unas quijadas naturalRsd@pefiol4
montadas sobre una estructura
metalica, cuyo funcionamiento
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mecdnico habria permitido a al-
guno que otro vivales, justificar
una incapacidad temporal para
obtener vacaciones pagadas, a
costa de un moretdn.

Lo real estuvo en las constan-
tes interrupciones de “la luz”
en plena capital del pais, que
obligaban al frecuente consumo
doméstico de veladoras... por to-
das las razones.

Pero los cambios no se limita-
ron a las desapariciones.

Ford construye en Cuautitldn
su nuevo Mustang E, que carga
electrones en lugar de litros. La
GM ya puso fecha al final de sus
coches a gasolina y la Volkswa-
gen prometio el lanzamiento de
70 modelos eléctricos para esta
misma década, como el ID4 que
ya estd a la venta. Ni hablar de lo
que hace Tesla, de Elon Musk.

86,788

Jonathan Ruiz

Hoy més de la mitad de los
estados del pais se reparten 87
centrales fotovoltdicas y segtin
la Asolmex, méas de 8 mil 550
millones de ddlares ya fueron
invertidos en esas plantas de ge-
neracion. Sirva como referencia
que esa cifra se acerca alo que

invertira el gobierno enlarefine-

ria de Dos Bocas, en Tabasco.

El sol arribé con una etiqueta
de “made in China”. La eficiente
produccion de los asidticos
tumbé el monto de las inversio-
nes en “paneles solares”.

Mucho de eso lo atestiguo A
Debate, la columna de Shields,
un periodista que exige a sus co-
legas la seriedad que demanda
elreto de entender un negocio
cuya técnica impone una barrera
hostil.

Viene, ya aviso, el hidré-
geno. También conviene poner
atencidn al almacenamiento de
energiay la captura de carbono.
Lo mejor estd por venir. Buen
camino, Sefior Shields. ;Viva Mé-
xico!, su pais.

Director General de Proyectos Especiales

" El costo de instalar un kilowatt ¥ Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

de capacidad bajé del equiva-
lente a 75 mil pesosen 2013, a
unos 30 mil pesos actualmente,
de acuerdo con la Energy Infor-
mation Administration de Esta-
dos Unidos.

“Mucho de eso lo atestiguo A Debate, la
columna de David Shields, un periodista
que exige a sus colegas la seriedad que
demanda el reto de entender un negocio”

Péagina 6 de 14
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CBRE acercara
préstamos a
propietarios
de inmuebles
comerciales

CBRE, la firma de servicios e
inversion inmobiliaria comer-
cial mds grande del mundo por
ingresos, introdujo en México
su division de Deuda y Finan-
ciamiento Estructurado para
propietarios como Fibras o de-
sarrolladores en biisqueda de
préstamos y financiamientos
para sus portafolios comerciales
como malls, hoteles, oficinas y
naves industriales.

Juan Carlos Mier y Te-
ran,encargado de la division
de Debt & Structyred Finance
de CBRE México, sefiiltrquela. .
nueva division permitira que en-
tren nuevos jugadores y provee-
dores de deuda al mercado local
que complementen la oferta de
bancos tradicionales que existen
actualmente en México.

“Nosotros tenemos la capaci-
dad de estructurar transaccio-
nes para hacer adquisiciones de
portafolios, para hacer créditos
de construccion, para hacer re-
financiamientos y tener mejores
condiciones de deuda a largo

2 Dpine usted:
npresasidelfinancieno comm

plazo en las propiedades”, dijo

Mier y Terdn en entrevista.
Detall6 que el mercado en

otros paises es mas grande que

madamente 26 mil millones de
ddlares de deuda bancaria o de
financiadores de real estate ins-
titucional en el pafs.

Agregd que la nueva divisiéon
en México se enfocara en ase-
sorar a Fibras, desarrolladores
y compradores de bienes raices
comerciales, para ser el enlace
entre los usuarios de la deuda
y proveedores de deuda para
mejorar la rentabilidad de los
negocios.

“Con la pandémia, hubo muy
poca oferta’de financiamiento
por patrte de los bancos, si hubo

.eniisiones de deuda publica el
afio pasado, hubo apetito en
los mercados para dar financia-
miento, no de los bancos. He-
mos Visto este afio, sobre todo
de marzo para acé, a los bancos
empezando a regresar, cautelo-
$0s, mas no asi en las estructu-
ras”, concluyé.

CBRE tiene més de 100 mil
empleados que atienden a clien-
tes en mas de 100 paises, con un
conjunto integrado de servicios,
incluyendo administracién de

Econdmicas

instalaciones, gestién de tran-

La ronda de financiamiento

SACCIONES Y Provectos, 2estion e |3 tercera en su historia desde

de la propiedad, capital mar-
kets, evaluacién y valoracion,
arrendamiento de propiedades,
consultoria estratégica, ven-
tas de propiedades y servicios
hipotecarios.

Factorial RH
cierra inversion
por 80 mdd
Nos adelantan que la empresa
de recursos humanos Factorial
RH cerr6 una ronda de inver-
si6n Serie B de 80 millones de
dolares, cuyos fondos destinard
a su plan de expansién en Mé-
xico y Latinoamérica. Factorial
fue fundada en Barcelona en
2016 por Jordi Romero, actual
CEO de la compaiiia, Pam Ra-
mon y Bernat Farrero. En
junio de este afio abrid su pri-
mera oficina en el pais.

Esta ronda de capital ha sido
liderada por el fondo de inver-
sion estadounidense Tiger Glo-
bal, especializado en industrias
de Internet, software, consumo
y tecnologia financiera. Asi-
mismo, se ha contado con la
participacion de los previos in-
versores Creandum, Point Nine,
KFund y Venture Capital CRV.

que comenzo operaciones, y
llega poco més de un afio des-
pués de una Serie A de 18.3 mi-
llones de dolares. Asi, durante
el afio pasado, la startup, que se
posiciona como referente en HR
Tech, triplicd sus ventas gracias
ala demanda de empresas que
necesitaban digitalizarse y op-
timizar la gestién de recursos
humanos. Sin duda, la pande-
mia por Covid-19 impacté en la
transformacion de las 4reas de
recursos humanos.

La expectativa es seguir tripli-
cando el tamafio de la empresa
parael 2022, y dentro de este
escenario, México es un pafs
estratégico para lograr este
objetivo.

El propésito es convertirse en
el lider en tecnologia para que
las Pymes gestionen mejor sus
empresas y puedan tomar deci-
siones basadas en datos, de la
misma manera que lo hacen las
grandes organizaciones.

Su software ayuda a automa-
tizar la gestion de los recursos
humanos en pequeiias y media-
nas empresas, mismo que ayuda
a reducir hasta 60 horas al mes
las tdréarepetititas y los traba-
jos administrativos.
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{Qué esperan los mercados para hoy?

A mitad de la semana, la atencién de los participantes financieros estara en cifras
manufactureras e inventarios energéticos; en el mercado local no se contard con
informacion disponible y el dia jueves los mercados permaneceran cerrados por el feriado
del Grito de Independencia reanudando operaciones hasta el proximo viernes; en Estados
Unidos se esperan indicadores de hipotecas, cifras manufactureras, produccion industrial €
inventarios energeéticos. Mientras que, en Europa se esperan cifras de la inflacion; en Asia se

contara con informacion en China y Japon.

ESTADOS UNIDOS

Los datos en el vecino del norte daran
comienzo en punto de las 6:00 horas con las
cifras de la Asociacion de Banqueros Hipo-
tecarios que daran a conocer el niimero de
solicitudes de hipotecas al 10 de septiem-
bre; el Gltimo dato reportado, una semana
antes, reveld que las peticiones cayeronen
1.9por ciento.

Mas tarde, alas 7:30 horas, la Reserva
Federal de Nueva York dara a conocer su
encuesta manufacturera Empire State al
mes de septiembre; analistas consultados
por BLOOMBERG estiman que el indice ronde
18 puntos, una variacion al alzade 0.3
puntos respecto al dato registrado un mes
antes.

En el mismo horario, el Buré de Estadis-
ticas del Trabajo tendra disponibles cifras
de suindice de precios de importacion y
exportacion durante agosto.

Alas 8:15 horas, la Fed tendra disponi-
bles las cifras de la produccion industrial
durante agosto; se estima que esta se haya

expandido 0.5 por ciento.

Mastarde, a las 9:30 horas, la Adminis-
tracion de Informacion Energética (EIA
por sus siglas en inglés) dara a conocer los
inventarios de petroleo y sus derivados al
10 de septiembre.

EUROPA

En el Viejo Continente se contara concifras
de lainflacion en Reino Unido, Francia e
Italia en agosto; la actividad industrial en
laEurozonaen julio e intervenciones de
autoridades econdmicas.

ASIA

Enlaregion destacan los datos de lainver-
sién extranjera directa en Chinay la balanza
comercial en Japén en agosto.

MEXICO

Los datos locales se reanudaran hastael
viernes con cifras oportunas de la Actividad
Econémicaen agosto y de laindustria
manufacturera en julio.—— Rubén Rivera

Péagina 8 de 14
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Losclaroscuros del
Paquete Economico 2022

9
RAZONES Y
PROPORCIONES

Manuel
Sanchez
Gonzalez
© @nansanchezgz

que la semana pasada envié
el Ejecutivo al Congreso

de la Unidn para su discusién y
eventual aprobacién, mantiene
la orientacidén de los ejercicios
anteriores de la presente admi-
nistracion, caracterizada por una
postura fiscal conservadora que
admite ineficiencias significativas.

Especificamente, se preserva la
tendencia de conservar bajos dé-
ficits fiscales, a pesar de la severa
recesion provocada por las medi-
das para hacer frente al Covid-19.
En particular, en términos del PIB,
para 2022 se plantea un déficit
presupuestariode 3.1 porcientoy
un déficit primario, es decir, el que
excluye el costo financiero de la
deuda ptiblica, de 0.3 por ciento.

Estas metas, ademas de resul-
tar practicamente iguales a las

E 1Paquete Econémico 2022,

respectivas estimaciones para
2021, son congruentes con el
mantenimiento de la deuda neta
del sector piiblico en 51.0 por
ciento del PIB. Aunque se ubica
por encima de las registradas
antes de la pandemia, en gran
medida, por el desplome y débil
recuperacién de la actividad eco-
némica, esta proporcién apunta

hacia una moderacidn, al ser in-
ferior a la de 2020.
Obviamente, la contencién
prevista de la deuda publica no
garantiza que su trayectoria de

largo plazo sea sostenible, lo cual,
en iltima instancia, dependera de
la solidez de las fuentes de ingreso
para respaldar los crecientes com-
promisos de egresos.

Para 2022, se proyectan incre-
mentos anualesde 1.3y 1.5 por
ciento, en términos reales, en los

ingresos presupuestarios y el gasto
neto pagado, respectivamente.
Como en cualquier presupuesto,
estas estimaciones dependen de
los supuestos macroeconémicos
utilizados, cuyo grado de acierto es
imposible conocer de antemano.
Lo que si sabemos son dos co-
sas. Primero, a nivel cualitativo,
respecto a cualquier conjunto
de supuestos, las metas presu-
puestales se dificultan si el creci-
miento econdmico, el precioy la
plataforma del petréleo y el tipo
de cambio disminuyen, y si la
tasa de interés aurnenta, mien-
tras que se facilitan si las desvia-
ciones son las contrarias.
Segundo dos premisas para
2022 neqmeren, paglcular
justificacién mejor que ﬁ%r}%;?ol{am
cionada. Por una parte, se postula
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que el PIB aumentard 4.1 por
ciento, a pesar de que se calcula
que durante el presente afio el “re-
bote” alcance 6.3 por cientoy que
el “crecimiento potencial” sea sélo
de 2.4 por ciento.

Por otra parte, se plantea que la
plataforma de extraccién de crudo
aumente a 1.826 millones de ba-

rriles diarios (inbd). Sin embargo,
desde 1995 este volumen ha
disminuido continuamente, y du-
rante los primeros siete meses de
2021 ha promediado 1.677 mbd.

Mas relevante que los pronds-
ticos resulta la evaluacion de las
politicas econdmicas que subya-
cen en el ejercicio presupuestal.
Del lado de los ingresos, destacan
de forma positiva, las modifica-
ciones propuestas a la Ley del
ISR, orientadas a simplificar el
pago de impuestos de personas
fisicas con actividad empresa-
rial y de pequeiias empresas, con
ciertos maximos de percepciones
para cada caso, con base en cuo-
tas del ingreso bruto.
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Esta iniciativa reconoce que el
tiempo para cumplir con las obli-
gaciones fiscales es muy alto en
comparacion internacional, por
lo que, con la facilitacién adminis-
trativa, se espera que aumente el
costorelativo de la evasién y, con
ello, el niimero de contribuyentes.

Asimismo, respecto a 2021, se
calcula que los ingresos petrole-
ros disminuyan, por un menor
precio del crudo, ylos no tribu-
tarios también lo hagan, por no
existir la disponibilidad de fondos
y fideicomisos a los que se acudi6
en afios anteriores.

De ahi que el incremento
proyectado en los ingresos
presupuestarios dependa exclu-
sivamente de un fuerte aumento

de los ingresos tributarios. Dado
que, al menos al inicio, el im-
pacto del nuevo régimen fiscal
probablemente serd marginal, es
posible que el gobierno contintie
buscando la captacién de recur-
sos mediante el apretamiento de
la fiscalizacion. Sin embargo, en
la medida en que estas acciones

se perciban como fuente de in-
certidumbre y arbitrariedad, la
mayor recaudacion podria inhi-
bir la actividad econémica.

Dellado del gasto, respecto al
presupuesto aprobado de 2021,
sobresale de manera favorable el
aumento real de 15.2 por ciento
en el destinado a salud, tomando
en cuenta el notable rezago de
esa funcién en el marcode la
pandemia.

Sin embargo, la orientacién
general de las erogaciones sigue
obedeciendo a los “programas
prioritarios” basados mayormente
en transferencias para propdsitos
diversos, sin una conexion clara
con el combate de la pobreza, ylos
“proyectos prioritarios” como el
Tren Maya. Sibien se propone un
aumento de la inversion fisica, la
mayor parte se destina a Pemex,
lo cualincluye la construccién de
la Refineria Dos Bocas cuya renta-
bilidad es cuestionable.
Exsubgobernador del Banco de México y
autor de Economia Mexicana pora Desen-
cantados (FCE 2006)
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2022 apuesta a que no au-
mente la deuda publicay
que se mantenga en 51 por ciento
del PIB, el mismo nivel estimado
para el cierre de este afio.
Es un buen esfuerzo fiscal
después de que la deuda del sec-
tor publico se ubico al final del

E 1 Paquete Econdmico para

ejercicio 2020 en un maximo his-

térico de 52.4 por ciento del PIB.

“No hemos contratado deuda
publica adicional”, destacé el
presidente Lopez Obrador en el
discurso por su Tercer Informe
de Gobierno. De hecho, hay “ré-
cord histdrico en no incremento
de deuda”, presumié el pasado 1
de septiembre.

Larealidad es que en 2020 la
deuda como proporcién del
PIB se incrementd desde el
nivel de 44.5 por ciento obser-

vado al cierre de 2019, lo que se
explica en su mayor parte por la
depreciacion del peso frente al
délar y la contracci6n de la eco-
nomia mexicana con la llegada
de la pandemia.

Lo que también es cierto es que
no se ha incurrido en endeuda-
miento adicional sobre el autori-

zado por el Congreso de la Union.

Si bien se ha respetado el
techo de endeudamiento apro-
bado por el Congreso, también
ha aumentado el peso relativo
de la deuda en la economia.

Otra de las principales metas
fiscales es un déficit primario
de 0.3 por ciento del PIB para el
prdximo afio, después de uno de
0.4 por ciento del PIB en 2021.
El balance primario se define
como la diferencia entre los in-

gresos presupuestarios y los gas-
tos menos el costo financiero de
ladeuda.

La estimaci6n del balance
primario para el cierre de este
afio se ajusta en sentido nega-
tivo respecto a la meta presen-
tada en abril pasado, cuando
todavia se esperaba un equili-
brio —ni superavit ni déficit-, tal
y como se aprobd para todoel
ejercicio fiscal.

“Hay un cambio en el objetivo
de mantener un balance prima-
tio equilibrado o superavitario
al proponer un déficit de 0.3 por
ciento del PIB para 2022”, analiza
el Centro de Investigacion Econd-
mica y Presupuestaria (CIEP).

Cabe recordar que
de 2020, el balance primario
mostrd un superavit de 0.1 por
ciento del PIB, que fue el Gltimo
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y el menor de cuatro afios conse-
cutivos de finanzas ptiblicas en
terreno positivo.

De acuerdo con los Criterios
Generales de Politica Econdmica
para 2022, el balance prima-
rio volverd a ser superavitario
en 2023 y, mas aun, en los afios
subsecuentes hasta llegara 0.8
por ciento del PIB en 2027.

El escenario econdmico esta
construido sobre supuestos
optimistas de crecimiento del
PIB y plataforma de produc-
cidn de petrédleo, en un en-
torno de incertidumbre sobre
la trayectoria de la pandemia y
las nuevas variantes del virus
SARS-CoV-2, pese al amplio
acceso a las vacunas contra
covid-19.

Dada la sobreestimaci6n del
crecimiento y de la plataforma

Columnas Econdmicas

Victor F. Piz, Dinero, Fondos y Valores

Victor F. Piz

petrolera, el riesgo es que los
ingresos publicos proyectados
se queden cortos y comprome-
tan el cumplimiento de las prin-
cipales metas fiscales planteadas
para2022.

El escenario puntual usado
para las estimaciones de finan-
zas publicas prevé un creci-
miento de la economia mexicana
de 4.1 por ciento el préximo ao.

Pero las proyecciones de las
principales encuestas entre ana-

listas econ6micos, asi como las
previsiones del Banco de México
apuntan a un crecimiento en
torno a 3 por ciento anual.

Un crecimiento menor al
estimado en el Paquete Econd-
mico hard inviable la meta de
balance primario y dificultara
el camino para regresar al supe-
ravit en 2023.

Elnivel de endeudamiento no pone enriesgo
la estabilidad de las finanzas publicas ni la
recuperacion economica de Mexico

Serd un reto mantener fi-
nanzas piiblicas ligeramente
deficitarias sin modificar la es-
tructura tributaria del pafs y sin
hacer ajustes en el gasto, donde
las presiones son crecientes
por el pago de pensiones y el
fortalecimiento del Estado en
el sector energético, en petro-
leo y electricidad.

Como dice el CIEP, “con la
deuda ptiblica ancladaen 51
por ciento del PIB, hay ma-
yor libertad de incurrir en
endeudamiento”.

Tal nivel de endeudamiento
no pone en riesgo la estabili-
dad de las finanzas publicas ni
larecuperacién econémica de
México, pero pueden mds la
austeridad republicana y el
‘conservadurismo fiscal’ del
gobierno de AMLO.
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Olvidese del grito, la historia fue otra cosa
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1 mundo era muy diferente cuando soné lacam-  politicas, histéricas y filosdficas en la construccién de
E pana de Dolores hace 211 afios, nuestro pais.
Pero, en realidad, los hechos no importan. Lo mas importante es lo que, por generaciones, he-

Los paises se construyen a partir de los mitos, ~ mos creido.
como aquel del 15 de septiembre y su grito. Por la noche, en el Zocalo de la Ciudad de México,

Como seres humanos, necesitamos historias que ~ aun cuando como hoy, esté vacio, volverdasonarla_
nos incluyan y que nos permitan entendernos. campana de Dolores. Pagina 13 de 14

El debate sobre lo que realmente ocurrié en 1810 Y, con ella, en millones de hogares del pais volverd a

esirrelevante, por lo menos para las implicaciones relatarse la historia de un cura que tomo la decisién de
ir “a coger Gachupines”.
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No importa que apenas dentro de una semana y me-
dia se celebren los 200 afios de la consumacién de
un movimiento encabezado por espaiioles.

No importa que la formacién de nuestro pais haya
sido producto de los conflictos internos de la Corona.

Eso no cabe en el mito.

Seguiremos pensando que fueron Hidalgo y More-
los los iniciadores y que fue Guerrero el que con-
sumd la Independencia.

Jamads le dariamos cabida a los espafioles como los
constructores de la patria.

Los seres humanos, en general, no aceptamos las
complejidades y azares del devenir de la historia.

Los héroes tienen que ser de marmol y los villanos
deben ser quemados en la hoguera.

Los gobiernos que abrevan de esas historias de car-
ton y piedra, necesitan libretos bien construidos y
consistentes, y se sienten violentados cuando existen
espacios que homenajean a quienes no forman parte
del mito.

El retiro del monumento de Cristébal Colén de su
emblematica glorieta del Paseo de la Reforma, signi-
fica la resistencia a pensar en un mundo complejo,
libre de héroes y villanos y pleno de seres humanos,
como los que hoy vivimos, con aciertos y errores, con
virtudes y defectos.

En el pantedn de la patria solo caben los heroes im-
polutos... aunque nunca hayan existido.

La realidad es que la historia no tiene guiones es-
critos desde ningiin Olimpo. No somos juguetes de
los dioses ni tampoco de ningtin destino.

No obedecemos tampoco alas determinaciones de
leyes sobrehumanas como las que el llamado mate-
rialismo histérico pretendié instalar,

La vida humana estd llena de posibilidades y de des-

Columnas Econdmicas
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Enrique Quintana

tinos inciertos, tal y como los que hoy vivimos.

El recuerdo del 15 de septiembre nos debiera llevar
justamente a considerar que el futuro estd lleno de
posibilidades y no constituye un sino inamovible.

No hay una 4T en nuestro futuro, parafraseando
aquel célebre anuncio de Ford en los afios de la
posguerra. '

Sin embargo, hoy observamos visiones del mundo
que son encontradas.

Hay una narrativa que imagina un destino tinico
para México desde la existencia de los pueblos
originarios.

Considera que su futuro est4 labrado en piedra.

Cuando se investiga un poco la historia, y sobre
todo cuando se tamiza sobre la base de los hechos del
presente, se entiende que esas construcciones son
simplemente mitos que nos han servido para adquirir
seguridad en nuestro futuro.

Larealidad para el pais, como para la vida de cada
individuo, tiene que ver con hechos azarosos y con
multiples posibilidades, algunas que se materializa-
ron y otras que no se realizaron.

En nuestra mente, sin embargo, necesitamos cons-
truir secuencias de acontecimientos que tengan cau-
salidad y orden y que vayan de un origen a un destino.

Nos incomoda mucho imaginar una historia en la
que los hechos ocurrieron por efecto de las vo-
luntades y circunstancias y no por leyes que los
determinaron.

Pero, solo si pensamos que hoy no hay libretos
escritos y que el futuro habremos de escribirlo con
nuestras decisiones, podemos imaginarnos que asf
fue siempre y que lo que ocurrié tras el tafier de la
campana de Dolores aquel 15 de septiembre de 1810
estuvo lleno de azares que finalmente, tras 211 afios
nos han conducido hasta donde hoy estamos.
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SOS: Seguro de desempleo a la vista

| 75% de los trabajadores del

mundo no cuentan con un segu-

ro de desempleo. sMéxico debe-

ria tener un programa piblico pa-

ra atender a los trabajadores que
han perdido su empleo... Puede tenerlo? En
caso de que la respuesta sea si, pqué carac-
feristicas deberia fener la version mexicana
del mismo?

En México, hay 2.3 millones de desem-
pleados, segin la Encuesta de Ocupaciény
Empleo del Inegi. Alrededor de 650,000 de
ellos han estado sin frabajo por més de tres
meses. Este dato ahora foma relevancia por
que una diputada del PAN'y un diputado de
Morena presentaron propuestas para crear
un seguro piblico de desempleo. Sus banco-
das pelearon por la paternidad de la idea.
Nadie mencioné que la idea es todo, menos
nueva. Establecer una profeccién por desem-
pleo era el Compromiso 4 del Pacto por Mé
xico. Se firmé a principios del sexenio pasa-
doy cayd en el olvido. Mds que un debate
de altura, en la Cédmara tuvimos un lodazal
de insultos poco creativos y una exhibicién
pugilistica muy pobre.

Los panistas propanen un apoyo que du-
raria hasta cuatro meses y que en fofal se-
ria de méximo 17,610 pesos por persona.
Costaria 11,406 millones de pesos y los fon-
dos saldrian de rasurar 8.5% de los principa-
les proyectos del presidente en el presupues-
to 2022 Tren Maya, Dos Bocas, Aeropuerto
Felipe Angeles, efc. Por la argumentacién,
parece implicar que no se necesitaria seguro

de desempleo del 2023 en adelante.

De parte de Morena, la propuesta es ha-
cer una reforma del articulo 123 para elevar
a rango constitucional el seguro de desem-
pleo. Los recursos saldrian de la recupera-
cién de bienes producto de la corrupcién y
de ofra vuelta de tuerca en austeridad. En la
iniciativa morenista no podemos decir que
los ndmeros no cuadran, porque no sabemos
cudles son sus datos: 3Cudnto recibiria cada
desempleado, por cudnto tiempo? 3Cudnto
se gastaria en total?

La Organizacién Internacional del Trabo-
jo, desde hace méds de tres décadas, se ha
referido al seguro de desempleo como una
politica piblica deseable. Para funcionar, de-
be ir acompafiada de varias medidas. Mds
allé de una transferencia econémica, las me-

jores prdcficas infernacionales recomiendan
apoyos para capacitacién y/o desarrollo de
nuevas habilidades, ayudas para encontrar
frabajo'y, en algunos casos, asistencia social
que incluya afencién en temas de salud men-
fal y prevencién de adicciones.

En Europa, la mayoria de los paises cuen-
fan con apoyos para el desempleo. Austro-
lia, Nueva Zelanda y Japén también han
desarrollado programas. En el continente
americano, los apoyos mds importantes co-
rresponden a los paises mds ricos, Canadd
y Estados Unidos. 3A dlguien le extrafia que
haya mds apoyo para mexicanos desem-
pleados en Estados Unidos que en México?

En América Latina, cuando menos seis pai-
ses cuentan con apoyos para el desempleo.

El primero en establecerlos fue Uruguay, que
otorga apoyos decrecientes hasta por seis
meses. Le siguieron Chile, Argentina, Brasil y
Colombia. El caso més reciente es el de Ecuar
dor, que lo establecié en 2016. El modelo
chilenc tiene la particularidad de incluir una
mezcla de aportaciones privadas y piblicas.

México va tarde en la implementacién
de politicas de apoyo a la poblacién desem-
pleada. La buena noticia es que las dos mo-
yores fuerzas polticas del pais se han puesto
loss pilas. La mala, ademés de ko polarizacién
manifiesta, es que las propuestas son muy li-
mitadas, quedan a deber ante la compleji-
dad del problema.

El camino al infiemo estd lleno de bue-
nas infenciones. Es de llamar la atencién que
los legisladores se refieren al desempleo co-
mo un subproducto de la crisis del Covid-19.
Asumen que este problema secioeconémico
dejard de tener relevancia conforme pase la
pandemia y sus secuelas. La propuesta po-
nista se enfoca solo en la economia formal
y la de Morena habla de decretar un Dere-
cho Constitucional, sin definir los costos ni las
fuentes de pago. Como si la 4T hubiera en-
contrado las Minas del Rey Salomén. La dis-
cusidén acerca del futuro del trabajo no llegé
al escritorio de los legisladores. Quizé de-
berian avisarles de la revolucién que viene
con la Industria 4.0, del riesgo de desempleo
que frae la automatizacion, la robotizaciény
lat inteligencia arificial. 5Estamos viendo a
dos calvos peledndose por un peine? La fro-
se es de Borges. Se referia o la Guerra de
las Malvinas.
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PORTAFOLIO DE ANALISI |
La preocupante salida

de la inversion en cartera

JOSE C. FEMAT Y RODOLFO SALAZAR*

LAS CIFRAS DADAS A CONO-
CER EL PASADQ 25 DE AGOS-
TO POR BANXICO, referente al
comportamiento de la Balanza
de Pagos en el segundo trimes-
tre del 2021, muestran salidas
de capitales de la inversién en
cartera superiores a las regis-
tradas en el mismo periodo del
afio anterior. Lo anterior, me-
rece especial atencién y and-
lisis debido a lo que represen-
ta para el pais, en el contexto de
la situacién econdmica desfa-
vorable por la que atraviesan la
mayoriade las economias a par-
tir de la pandemia, pero tam-
bién por lo que hemos hecho 'y
lo que hemos dejado de hacer
en términos de politica econ6-
mica, en donde uno de los fac-
tores fundamentales para que la
inversion fluya o por lo menos se
mantengaes la confianza.

LA RECUPERACION
EN EL CONCIERTO
DE LAS NACIONES

En los ultimos meses la recupe-
racion de la actividad econdmica
delas naciones haestado en fun-
cion, principalmente, de las ta-
sas de cobertura de vacunacién
hacia su poblacion, del relaja-
miento de las medidas de con-
finamiento y de los paquetes de
estimulos econémicos que los
gobiernos han establecido. De
esta manera, la economia de los
Estados Unidos creci6 en 1.6%
en el segundo trimestre del 2021
y se estima que el crecimiento
anual oscilard entre 6.5% y 7 por

ciento.

En el caso de Europa, la zona
registré un crecimiento supe-
rior al de Estados Unidos, al si-
tuarse en 1.9%, en el periodo de
comparacion, estimandose que
al cierre del afo sea del 13.7%.
Es importante mencionar que el
referido dinamismo fue, inclu-
sive, mayor al registrado por la
economia china, la cual crecid
1.3%, estimandose un anuali-

zado del 7.9 por ciento.

El caso de las economias
emergentes es diferente. En
término generales el Banco
Mundial ha revisado a la baja
las estimaciones de crecimien-
to y se prevé que la recupera-
cion de los niveles previos a la
pandemia se alcanzard hasta
2025. Lo anterior, debido prin-
cipalmente al menor margen de
maniobra para el otorgamien-
to de estimulos a los sectores
productivos.

Sin embargo, en todos los
casos existe la preocupacion
porque el dinamismo econo-
mico estd generando incre-
mento en los precios. A partir
de lo anterior, es de esperarse
que los bancos centrales, en los
préximos meses, comiencen a
reaccionar con incrementos en
sus tasas de interés a efecto de
controlar la inflacion.

En Estados Unidos (nues-
tro principal socio comercial)
el incremento de precios fue de
6.4%, en tanto que en Europa
fue de 2.2°%, en ambos casos,

durante el segundo trimestre
del afio.

LA SALIDA DE CAPITALES
DE LA INVERSION EN
CARTERA DEL MERCADO
MEXICANO

La informacion de la Balanza de
Pagos de nuestro pais corres-
pondiente al segundo trimestre
del 2021 muestra que la salida de
capitales invertidos en cartera
ascendié a 6,621 millones de do-
lares, con lo cual se suman cinco
trimestres consecutivos, siendo
esta cifra muy superior a lare-
gistrada en el afio previo, cuan-
doinici6 la pandemia.

Es cierto que el contexto in-
ternacional, como se comentd
previamente, es desfavorable,
pero también es importan-
te destacar que al escenario le
abona lo que sucede al inte-
rior del pais, donde las politi-

cas economicas establecidas
para la atencién a la pande-
mia y fortalecer la recupera-
cion econdmica no terminan
de convencer, asf como la in-
certidumbre que generan los
cambios regulatorios en ma-
teria de energia, la inviabili-
dad financiera de PEMEX, asf{
como la inseguridad publica.
Mencién especial requiere
hacerse al hecho de que lIa mayor
parte de la inversion en carte-
ra que estd abandonando el pais
se refiere a valores de renta fija,
que como todos sabemos, esta
integrado por instrumentos de
deuda del gobierno federal co-

mo los Cetes.

Por otra parte, el ingreso re-
ciente de China al WGBI (World
Government Bond Index), co-
loca a dicha nacién en el sexto
mercado mds grande del mun-
do por ponderacién y el segun-
do mas importante en cuanto a
rentabilidad. Aunque su inclu-
sion a este mercado serd paula-
tina, es de esperarse que repre-
sente una seria competencia en
cuanto a la rentabilidad de los
valores de renta fija del gobier-
no mexicano.

Todo lo anterior, nos lleva al
tema mas complejo que ya pre-
ocupa a nivel interno, el delain-
flacion, la cual en su tltimo re-
gistro al mes de julio pasado fue
de 5.81% anualizada, muy su-
perior a la metadel 3%, + - un
punto porcentual, establecida
por Banxico. Por ello, es de es-
perarse que, en los proximos
meses, la tasa de referencia del
banco central se mueva hacia
arriba en su objetivo por man-
tener la estabilidad de precios.

Por ella serd conveniente dar
puntual seguimiento al com-
portamiento de la inversién en
cartera del mercado mexicano.
Sibien por el momento no se
ha convertido en un problema
serio para la Balanza de Pagos,
debido alas remesas crecientes
que envian los mexicanos que
trabajan en los Estados Unidos,
se hacgaiﬂa?sf)gﬁslﬁjle fortale-
cer las politicas que den certeza
al crecimiento economico. Re-
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cordemos que en 2019 el creci-
miento fue cero, en 2020 cafmos
8.5% vy este afio probablemen-
te recuperemos una parte de lo
perdido, pero lo mds lastimo-
30 es que, detras de todo ello,
la pobreza en México sigue
creciendo.

FOTO ARCHIVD EES HUGD SALAZAR

#José C. Femnat
&5 economista
con posgrado en
Historia y
Desarmollo
Ecomdmicos.

Ly

*Rodolfo Salazar
s economista

con posgrado en
Administracién y

Finanzas.

Péagina 5 de 14



& EL ECONOMISTA

Fecha: 15/09/2021
Pagina: 53
Area cm2: 293

Costo: 236,975

112

Columnas Econdmicas

Fernando Luque

L AMIRADA DE LA ZONA EURO
La estrategia

del rebalanceo

POR FERNANDO LUQUE

EN LA MAYORIA de los encuentros que
tengo con inversionistas muchas pre-
guntas van dirigidas a saber si es mas
interesante invertir en una regién u otra
(especialmente, si es mas interesan-
te invertir en Europa o en Estados Uni-
dos). Mirespuesta siempre va en el mis-
mo sentido.

Como uno no sabe qué regién se vaa
comportar mejor que las demds (y te-
niendo en cuenta también que no po-
demos decir que hay una diferencia sus-
tancial en las valoraciones de ambas
regiones), lo més sensato es elegir un
fondo que diversifique su cartera en to-
das las regiones y que sea el propio ges-
tor (salvo si se trata de un fondo indice)
el que decida donde conviene infrapon-
derar y en qué region merece la pena so-
breponderar el portafolio. En definitiva,
al gestor se le paga precisamente pa-
ra que tome ese tipo de decisiones. No
quiero decir que ésta es 1a “mejor” solu-
cion para el pequefio inversionista, pe-
ro es sin duda la solucién mas cémoda
v fdcil de aplicar en la prdctica.

Hay, sin embargo, otra alternativa
que estdal alcance delinversionista, pe-
ro que exige algo mds de iniciativa y de
control por su parte. Se trata de inver-
tir en cadauna de 1as principales regio-
nes (el sistema también se puede utilizar
consectores o estilos de inversién) para
ir posteriormente, poco a poco, equili-
brando la cartera en funcion del com-

portamiento de cada una de esas regio-
nes. Si unaregion se comporta mucho
mejor que el conjunto del mercado, se
traspasa parte de las participaciones del
fondo invertido en esa region hacia el
fondo que menor rentabilidad ha mos-
trado en el periodo considerado.

La estrategia suele dar mejores resul-
tados cuando los fondos incluidos en la
cartera tienen comportamientos muy
distintos.

De esta forma no solo se permite re-
ducir posiciones en los mercados que
mds han subido (que se han vuelto més
caros) y aumentar la exposicion a los
mercados que menos han subido (en
teorfa los més baratos) sino que también
permite mantener un peso mas o menos
constante en cada una de las regiones
evitando estar sobreponderado o infra-
ponderado en alguna de ella.

Para aplicar correctamente esta es-
trategia es importante mantener un ho-
rizonte de varios afios vista ya que es
realmente alargo plazo donde ofrece to-
do su potencial. También hay que decir
que La estrategia propuesta no solo sir-
ve pararesolver la cuestion de “; en qué
region invierto?” sino también y sobre
todo para ayudar al inversionista a res-
ponder ala pregunta de “;en qué acti-
vo invierto?”. ks decir, la estrategia del
rebalanceo también sirve para repar-
tir el portafolio entre los grandes tipos
de activos (acciones, bonos y efectivo).

aF,
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Televisa y Univision,
banderazo en México

vanza la constitucién del gru-
po medidtico de habla hispa-
na més relevante del mundo:
Televisa-Univision.

En México estas dos empresas
ya recibieron auforizacién para la operacién
de compraventa y la creacién del nuevo grupo
con el que buscan competir, en el plano interna-
cional, por el negocio de los contenidos distri-
buidos via streaming.

Su intencién es enfrentar a los gigantes tec-
noldgicos: Nefflix, Amazon, Apple, entre ofros.

Aungue la apuesta es en todos los terrenos:
felevisién abierta, television de paga, digital, y
transmisiones por internet o streaming.

Bueno pues la noticia es que en México ya
les dieron el banderazo. Ayer el Insfituto Fede-
ral de Telecomunicaciones (IFT), presidido por
Adolfoe Cuevas, concedié la autorizacién
respectiva.

Falta que en Estados Unidos se la conceda
la Federal Communications Commission (FCC).

Recordar que en el primer trimestre de es-
te afio, Televisa y Univisién anunciaron su in-
fencién de combinar sus activos intangibles
en una nueva compania productora y comer-
cializadora de contenidos audiovisuales pa-
ra competir en el negocio desde plataformas
streaming.

Grupo Televisa recibirg 4,800 millones de
délares para expandir ofros negocios en Méxi-
co y aumentard su participoacion accionaria en
Univision del 36 al 45% de la compaiiia.

Televisa mantendrd la titularidad de las con-
cesiones de telecomunicaciones y radiodifusion
en México, sobre las que se basan sus negocios
de television abierta y por cable y por satélite;

es decir, los productos de Sky e |zzi Telecom.

Mercado potencial

La nueva compaiiia, de nombre Televisa-Univi-
sién, proyecta una facturacion anual de 4,000
millones de délares con un mercado de 600 mi-
llones de personas hispanoparlantes en todo el
mundo.

Su principal activo es una biblioteca de
300,000 horas de contenidos ya lista para su
distribucién.

Més la capacidad de esas televisoras para
producir mds contenidos a la carta. El afio po-
sado se produjeron 86,000 horas.

Emilio Azcarraga, Bernardo Gémezy
Alfonso de Angpoitia serdn parte del consejo
de administracién de Televisa-Univision.

De Angoitia y Gémez, copresidentes de Tele-

visa, presidiran alternadamente el Consejo de
Administracién de Univisién, sin dejor Televisa.

Plataformas, negocio al alza

Las plataformas de contenidos por Internet tie-
nen un mercado potencial de 116 millones de
suscripciones en América Latina.

La empresa Digital TV Research calcula que
en el afio 2026 en esta region se duplicard ese
nimero. México se convertird en 2026 en un
mercado de 29 millones de suscripciones acti-
vas a plotaformas activas de streaming.

Digital TV Research dijo recientemente que
Nefflix, Amazon Prime Video, Disney+, Apple
TV+y HBO representardn el 90% de las suscrip-
ciones OTT en 2026.

El mercado objetivo de Televisa-Univisidn, los
QOTT, generd en México 698 millones de délares

en 2019y 881 millones de délares en 2020,
de ocuerdo con Stotista.
El prondstico es que ese negocio se elevard

hasta los 1,400 millones de délares en el 2024.

IFT, argumentos

La concentracién que autorizé el IFT alcanza
a la produccién, provisidn y licenciomiento de
contenidos audiovisuales para transmiirse en fe-
levision abierta, plataformas de televisién res-
tringida y ofros canales de distribucién, como
Internet, los OTT.

También pasa por la provision y venta de es-
pacios para mensajes comerciales o publicidad
a través de sistemas OTT y/o sitios de Internet
asociados a candles y/o programas transmiti-
dos en television abierta o felevision restringida.

El regulador de telecomunicaciones descarté
efectos contrarios para el mercado.

Determiné que Univision tiene una partici-
pacién “marginal” en el mercado mexicano de
contenidos.

Atisbos
RESERVAS.- A través de Banxico ayer nos ente-
ramos de que el gobiemo mexicano compré al
instituto central 7,000 millones de délares.
Todavia no es piblico el destino que da-
rd o ese monto de recursos el gobierno fede-
ral. Sabemos que buscard prepagar deuda pe-
ro no sabemos si serd de la deuda soberana
o de la deuda de Pemex. La buena noticia es
que el gobierno respetd la autonomia y la Ley
de Banxico. Ya no insistié en que el banco cen-
tral le transfiriera los 12,000 millones de délo-
res en DEG que le entregé el Fondo Monetaria
Internacional.
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El secretario de
Hacienda en su
papel de politico

| secrefario de Hacienda, Rogelio Ramirez

de la O, es ese financiero que ha dedico-

do su vida profesional al sector privado

que, por alguna razén, amistad o ideolo-

gia comdn, aceptd incorporarse al gobier-
no de Andrés Manuel Lépez Obrador.

Deben ser fuertes los vinculos de Ramirez de
la O con el Presidente o con su movimiento como
para aceptar tal encargo en un gobierno que ha
cometido fantas pifias en sus politicas piblicas.
Quizé le gustd que entre las ideas fijas de Lopez
Obrador estd aquella de mantener los equilibrios
fiscales lo mejor que pueda.

Lo que debe ser un hecho es que, ante los ojos
de Ramirez de la O, que es un personaje que sabe
cdmo hacer crecer a las empresas privadas, no le
debi haber gustado nada la manera como se ma-
neja el sector energético nila relacién con el sector
privado, pero acepté el encargo.

Enfonces, ahora lo que ha seguido para el itular
de Hacienda es empezar a hablar como politico, o
peor que eso, como polifico de la 4T.

En su reciente comparecencia ante senadores,
Ramirez de la O aseguré que su estimacion es que
la economia mexicana se reestablezca por com-
pleto durante los proximos meses del 2022. Lo
cual no es ofra cosa que un buen deseo.

Enrique Campos Suarez,

La l6gica expuesta por este funcionario en su
modo “politico de la 4T es que el Producto Inter-
no Bruto ya alcanzé 97.9% del nivel que tenia en
el cuarto trimestre del 2019. Declaracién que no
es ofra cosa que el uso de las mejores herramien-
tas de la tecnocracia al servicio del populismo de
este gobierno.

Nadie mejor que el tan respetado y allamente
especiolizado secrefario de Hacienda sabe que po-
ra ese cuarto trimestre del 2019 la economia mexi-
cana ya arrasiraba un estado recesivo importante.

Tiene claridad que México no es una fofografia
estética. Hay una presién laboral importante, a ro-
z4n de un crecimiento cercano a 2% de la Poblo-
cién Econémicamente Activa cada afio, la tasa de
notalidod de México es superior al 17 por ciento.

Y todavia més simple que eso, e la realidad de
una recuperacién tofalmente dispar de los secto-
res productivos, donde la industria manufacturera
de exportacién si estd en franca recuperacién, hay
alteraciones estadisticas por algunas actividades
extractivas, mientras que el sector terciario, donde
mds mexicanos frabajan, no estd en ese 97.9% de
recuperacion a niveles prepandémicos.

Las estadisticas de empleo tienen sus bemoles
en la calidad de esos puestos de trabajo recupe-
rados. Presumir una recuperacién de 11.1%en la
Inversion Fija Bruta en el lapso enero—junio de este
2021 en su comparacion contra el afio de la pan-
demia olvida el pequerio detalle del derrumbe que
ha tenido este indicador bdsico para la economia
desde que inicié esta administracién.

En fin, el secretario de Hacienda se puede dar
el permiso de jugar con estos indicadores ante una
audiencia legislativa que no repara en esos datos,
siempre y cuando en sus oficinas, en las reuniones
con sus expertos, si tengan claro el famario del re-
fo que enfrenta la economia mexicana por esa cak
da derivada de la combinacién de la pandemia
con la 4T.
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José Luis Del Castillo

Proyectos sustentables para
¢l Sector agropecuario en

Hidalgo

IRA, en colaboracion con la Unién Europea, v la Agencia Francesa de Desarrollo,
ha establecido acciones para apoyar el fortalecimiento de proyectos de mitigaciény
adaptacidn al cambio climdtico en México

En el dlimo informe registrado en materia de
energia de la Organizac dn de los Naciones
Unidas, se indico que la participocdn de los
energias renovables en el consumo total de
energia fina enMéxico es del 9.5 por clento.

la energia representa dliededor del 60%
de todas las emisiones mund ales de gases
de efecto invernadero, siendo la ogreultuia
oo de los grandes generadores de cambios
climéticos adversos.

Los Fideicomisos Insfitucioncles en Relacion
con la Agricultura {FIRA), come infegrantes de
lo banca de desarrollo en su Programa Ins:
fiucional 2020-2024 dlinecde con el Plan
Nacional de Desarolloy el Programa Nacior
nal de Financiomiento del Desarrollo 2019-
2024 [Pronafide] afiende entre ofros progra
mas, el desarollo sostenible con energias
renovables, a fravés de los acciones de pro-
rocién de financiamiento a nuevos proyec:
fos con el disefioy aplicacion de programas
de crédito que incluyen sevicios de asistencia
fcnica e insiumentos “inancieros para la adt
ministracion de riesgos.

Para ello implementd el Progroma de Apor
yo a Poyecios Sostenibles (Prosostenible) don-
de en colaboracion con la Union Europeg,
mediante el Fondo de Inversién de América
Lafina (LA, por sus siglas en inglés] v la Agen
cia Francesa de Desarrollo [AFD), han estable
cido acciones para apoyar el fortdlecimiento

de proyectcs de mifigacion y adaptacién al

"la opinidn aqui expresada es del autory no

cambio climdtico en México en los sectores  necesariamente coincide con el punfo de vis
agricola, ganadero, forestal, de pescay rurdl. - fa oficial de FIRA”

Este programa de apoyo financiero y
acompaiiamiento tcnico, incluye 55 con-
ceplos de inversion elegibles en agricultura
ambiental sostenible, usc eficiente del agua,
energlas ‘enovables y eficiencia energélica.

la Agencia de FIRA ubicada en Ixmiquil
pan, Hidalgo, conjuntamente con interme-
diarios financieros 1an olergado crédiio o
empresas del sector agroalimentario en pro-
yecios de fuentes de energla renovable para
equipcs de sistemas fotovolicicos en la ge-
neracion de electricidad mas |imp‘\0, como
es el caso del proyecio de la "Cadenc de
Frio” en Tepeji del Rio, Hiddlgo.

En este fipo de proyectos, FIRA promue-
ve a ravés de las institiciores financieras la
participacion de esquemas agricolas orient
tades a la sostenibilidad ambiental enfocar
das al uso eficiente del agLa y la efidencia
de energlas renovables con deuda social
sustentable [organizaciones de productores)
asi como, la integracion de portafolios de
inversion mediante ko emision de bonos ver
des, vinculdndolos a la contribucién en la
mejora del ambiente.

*Jose Luis Del Castillo Cacho es promoior de
la agencia kmiquilpan de FRA en Hidalgo.

9.5%
9.9%

ES LA
participacion de las
energlas renovables

en el consumo total
en México.

Los sistemas

Foiovpltolcos ayudan pé&gina 10 de 14
en Hidalgo a generar

energias méds limpias.
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aya informacién que el lunes

nos compartié Raymundo

Riva Palacio en su columna

de El Financiero. Nos ente-

ramos por él-y por la Casa
Blanca, porque el gobierno de México
calla como momia (por citar a un cldsi-
co}- que en el Didlogo Econdmico de
Alto Nivel entre los Estados Unidos y
México, se sentaron las bases de una
alianza norteamericana para enfrentar
los desafios geopoliticos que conllevan
la creciente importancia econémica y
comercial de Chinay los intentos de Ru-
sia por reforzar sus posiciones en Amé-
rica Latina, con el dnimo de tener fichas
para negociar sus infereses estratégicos
en Europa y Asia.

Al corazoncito del presidente Lé-
pez Obrador seguramente le gustaria
ampliar las relaciones con China'y Ru-
sia para mantener margen de manio-
bra frente a los Estados Unidos, pero
la geografia y la historia son inmuta-
bles {por lo menos en el tiempo de los
hombres) y somos norteamericanos de
cepa, nos guste 0 no. No es por nada
que durante siglos se conocié a nuestro
ferritorio como la América Septentrio-
nal. Més alld de las preferencias ideo-
l6gicas del presidente se impone nues-
fra importancia geoestratégica.

En un mundo que estd entrando de

Geopolitica v telecomunicaciones

lleno a la eded de la informacién y la
comunicacién es légico que la priori-
dad de EE.UU. sea mantener un entor-
no seguro en materia de cibernética,
comunicacion e infraestructura. Con
tres mil kilémetros de frontera compar-
fida, México es el territorio mas impor-
fante para la seguridad de EE.UU., por
lo que pretende unificar criterios tecno-
légicos y regulatorios ante la inminen-
cia de una nueva guerra: la informdti-
ca. EE.UU. ha intentodo acercamientos
con México para que nos integremos a
la Red Limpia, que no es ofra cosa que
una politica de ciberseguridad para el
desarrollo y la operacién de los nuevas

redes 5G, en las que China claromente
lleva ventaja con Huawei y ZTE. EE.UU.
y varios de sus aliados afirman que el
gobierno chino tiene la capacidad de
espiar a través de la infraestructura de
Huawei. Por su parte, tanfo la empresa
como China lo niegan categéricamen-
fe. En mi opinién, tanto los EE.UU. como
China espian a fodo el munde y, cada
uno por su lado, prefende limitar la capo-
cidad de operacion de su contraparte. El
fema aqui es que debemos decidir con
quién nos vamos a alinear; decisidn que
me parece obvia por vecindad geogré-
fica, valores occidentales compartidos y
una creciente inferdependencia econémi-

ca e infegracién cultural.

Meéxico debié haber previsto que es-
fo era inminente antes de apostar miles
de millones de délares en equipamien-
to de telecomunicaciones con tecnolo-
gia china. Ya en 2013 y en este mis-
mo espocio, llamé la atencidn sobre
el error cometido por la entonces Co-
mision Federal de Telecomunicaciones
al haber adoptado el esténdar asidt-
co para la banda de 700 MHz (APT
700): “Es cierfo que un gran ndmero de
paises de Asia, varios del medio orien-
tey Africay algunos de Latinoamérica,
con un mercado de casi 3,000 millones
de habitantes, han adoptado o se hon
pronunciado a favor del esténdar APT
700, mientras que sdlo los EE.UU. y Co
nadd, con 350 millones de habitantes,
han adoptado el esténdar USA 700.
Dada la gran diferencia en términos de
mercado potencial, se considera que el
estdndar APT 700 tendrd mayores eco-
nomias de escalay eficiencia en costos,
tanto para el equipamiento de la red
como para los equipos ferminales. No
obstante, México no es Brasil y com-
parte con los EE.UU. una gran fronte-
ra. México debié analizar con cuidado
todos los aspectos técnicos, incluido el
relativo a la sequridad regional, antes
de adoptar el esténdar asidtico”-sefio-
6. Que no digan que nadie lo advirtié.
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Epoca de planear
y presupuestar

ahemos hablado en articulos anteriores respecto ala

—y necesidad que tiene la administracion de las entida-

des de planear y presupuestar para fijar metas y ob-

jetivos, pero sobre todo para controlar los eventos futuros y
que no haya sorpresas no previstas.

Normalmentela administracion, dependiendo de 1as prio-
ridades que le fijen sus érganos de gobierno de la entidad,
buscard que haya una estabilidad en 1a generacion de los in-
gresos v que los egresos estén dentro de los mdrgenes que
permitan reportar un rendimiento adecuado, en el caso de
empresas, o los resultados deseados. Sin embargo, los duefios
de lasempresas y todos aquellos que tienen intereses econo-
micos en ella, quieren que laempresa prospere y genere mas
empleos, compras a proveedores, pagos de impuestos (por
supuesto) y ganancia paralos duefios.

Para efectos de lo anterior, 1a administracién de l1a empre-
sa debe disefiar y proponer estrategias de corto, mediano y
largo plazo para cumplir con las expectativas mencionadas
en el parrafo anterior. Normalmente empieza por 1as de lar -
go plazo, donde se definen objetivos v metas de crecimiento
y evolucion que permitan tener una posicion en su mercado
que asegure esas metas.

El proceso de planeacion es un proceso largo que implica
normalmente, partiendo de 1a planeacion estratégica, laela-
boracion de procesos de investigacion, disefio de estrategias
de mercadotecnia, de produccién y de distribucién, que no
son consecuencia de ocurrencias momentineas, sino de me-
sesy afios de preparacidn.

La planeacion estratégica determinard los lineamientos
generales de esas metas y objetivos, es decir, 1a administra-
cién propondra a su érgano de gobierno, como y en que po-
sicién ve a laempresa en el futuro, qué productos y/o servi-
cios ofrecerd al mercado y qué posicion en el mismo se espera
tener a largo plazo.

Basado en lo anterior, se determina qué productos o ser-
vicios se van a ofrecer y cémo los va a desarrollar la empre-

Luis Alberto Camara Puerto

leamara@vissionfirm.com

sa, desde el desarrollo de tecnologia, pasando por la adqui-
sicién de la mismay aterrizando en la determinacion de los
disefios, los insumos y las fuentes de materia prima que son
requeridos. Esto conlleva a determinar la inversion que se
requiere en el desarrollo y las fuentes de financiamiento de
dicha inversion.

Conforme los proyectos van siendo desarrollados e im -
plementados, la administracion pasa a la etapa de posicio-
namientoen el mercado. Paraesto, tiene que llevar a cabolos
estudios mercadolégicos para determinar la mejor manerade
dar a conocer el producto y/o servicios, y que los potencia-
les consumidores, lo conozcan y lo consideren para satisfa-
cer sus necesidades. Este proceso implica determinar el ta-
mafio del mercado y la participacion que se quiere alcanzar
dentro del mismo.

En este momento, la administracion puede decidir 1a ca-
pacidad de produccién a desarrollar y en qué medida serd in-
crementada afio con afio para lograr los objetivos.

El signiente paso es desarrollar los presupuestos anuales
tomando en consideracién los productos y/o servicios que
tiene a disposicion de sus consumidores, los resultados al-
canzados previamente, y aquellas correcciones que tenga que
llevar acabo paramejorarlos, tambi¢n debe tomar en cuenta
las previsiones del erecimiento econdmico que reportan tanto
los érganos oficiales del gobierno como aquellos de las insti-
tuciones que publican andlisis econdmicos serios.

A partir de eso genera las proyecciones de ventas que po-
dran ser conservadoras o agresivas, de acuerdo al cardcter y
estilode la administracion, para terminar endecidir los egre-
sos necesarios.

Una vez que se tienen los presupuestos, el 6rgano de go-
bierno procede a autorizarlos, en su caso proponer ajustes,
para que la administracion lo ponga en marcha.

Después es responsabilidad de 1a administracion vigilar su
cumplimiento y verificar las causas de las desviaciones para
tomar medidas correctivas.
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De cajueleros v chafas, a genéricos
y mercado alterno de farmacias

ntes de que existieran formalmen-

fe los medicamentos genéricos en

México, por ahi de los afios 90s

se defond un mercado de simila-

res que bdsicamente fenian la sus-
fancia activa de un farmaco sin garantia algu-
na de lograr el efecto terapéutico. Operaban
como mercado irregular tolerado por falta de
reglasy cubriendo a poblacién de bajos recur-
s0s. Eran llamados los medicamentos chafas o
chafamex y quienes los distribuian eran cajue-
leros, y eran muy mal vistos.

En esa época los que region en el mercado
mexicano eran los medicamentos de pafente
de las trasnacionales. No habia précticamen-
te farmacéutica nacional. Y los duefios de far-
macias entonces no habia cadenas- ni siquie-
ra concebian vender aquellos medicamentos
chafas o similares.

Pero la cosa cambié gracios a que en el se-
xenio foxista se impulsé una reforma histérica
aprobada en 2005 que abrié la puerta po-
ra la llegada de los genéricos infercambiables
respaldados con pruebas de bioequivalencia
y vigilados con reglas claras y exigentes por
un nuevo regulador sanitario llamado Cofe-
pris. Fue una de las herencias del enfonces se-
crefario de Salud, Julio Frenk, cuyas positivas
repercusiones las vivimos hasta la fecha.

Es jusfo reconocer que gracias a los gené-
ricos accesibles es que un nimero incuantifi-
cable de pacientes han podido mantener su
tratamiento poniendo de su bolsillo. Fueron
afectados por la desaparicién del Seguro Po-

pular, el desabasto y la pandemia, dejaron de
recibir su medicamento en IMSS, ISSSTE o In-
sabi, pero lo han podido adquirir en la forma-
cia. Mayor desgracia hubiera sido si ni siquie-
ra hubiera genéricos en farmacias.

Lo interesante es que todos esos chafamex
y cajueleros eran sobrevivientes de la indus-
tria de farmoquimicos destruida per la aper-
tura comercial ejecutada en los 90s con cero
respaldo de una politica industrial. Tenian cier-
to historial y conocimiento del sector quimico.
Fueron regularizdndose, pudieron invertir y
cumplir gradualmente los exigencias de Cofe-
pris ol grado de que se convirfieron en lo que
hoy es el mercado dlterno de genéricos.

El mercado farmacéutico mexicano fue esti-
mado en 2019 por Inefam en 4,800 millones

de piezas, de las cuales 7.4% son medicomen-
tos de patente o fuente Gnicay 92.6% son ge-
néricos. De éstos Gltimos, 2,100 millones van
al mercado piblico, en fanto que 1,200 millo-
nes van al mercado privado auditadoy 1,500
millones al mercado privado alterno.

Y es alterno porque es dificil de auditar, casi
no aparece en las estadisticas, pero le venden
con comisiones afractivas a 34,000 farmacias
independientes y cadenas de genéricos repar-
tidas por todos los rincones del pais hasta en
las comunidades mas pequefias.

Los genéricos de hoy son fabricados por de-
cenas de fdbricas nacionales que vienen cre-
ciendo a ritmo de doble digito desde hace 10
aros, conformando una base industrial cada
vez mds sélida en varias regiones del pais.

Entre los lideres de este segmento estdn em-
presas como Maver, Amsa, Collins, Ulira, Mo
vi, Serral, Loeffler, Randall, Novag, Grupo Vi-
so [que incluye Levic, Solara, Allen, Equilibrio
Farmacdutico}. Todos centrados en el mercado
privado y varios de ellos hoy fuertes provee-
dores de genéricos de marca para las cade-
nas nacionales de farmacias como Farmacias
del Ahorro, San Pablo, Benavides, Farmacias
Guadalajara, etcétera.

Y sus distribuidores, que pasaron de cajue-
leros a estar hoy profesionalizados con cade-
na fria y amplia capacidad de transporte, son:
Levic, FarmAmigo, Calderén, Sevi, Camafar-
ma, Farmacéutica de Occidente, Farmater, In-
dufarma, Equilibrio F.,, Medsur, Rase F,, Quifo-
mesq, entre ofras.

Todos ellos, laboratorios y distribuidores, es-
tan agrupados en la Asociacion Nacional de
Laboratorios y Distribuidores Genéricos (Dilo-
meg) que preside Victor Soto y dirige Arturo
Manriquez.

Con el reacomodo del sector, algunos de
ellos han incursionado en venta a Gebierno.
Es el caso de Novag que estd importando on-
colégicos de Argentina para Insabi y Birmex.
El nombre de Novag en el 2020 aparecié en
todos los medios porque justamente sufrié un
robo de oncolégicos en medio de la severa cri-
sis de desabasto. Nos dicen que esta compo-
Aia st ha obtenido registros sanitarios de Cofe-
pris para dichos genéricos importados y no es
que haya sido fécil pues el proceso le ha lleva-
do mds de un aro.
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Apple presentd v nuevo Phone 13y
un Pad Mini, expandiendo la conectividad 5Gy
mostiando chips mas iépidos y camaras mds nfti-
das sin aumentar el precio del teléfono.

la compaiifa piblica mds valiosa del mundo
por capitdlizacion de mercado no anuncid ningu:
na caradterfstica o producto sdpervenias, pero ancr
listass esperan que los clientes que se aferran a mor
delos mds anf guos como el iPhone X estén ansiosos
por actualizar.

Para fomentar la renovacién, los proveedores
de senvicios inalémbricos parficipantes ofrecen in
centivos antes de la temporada navideria para que
los nuevos teléfonos sean gratuitos para algunas
clientes.

Pero ol parecer la presentacion de estos produc:
fos carecid de inferés alguno por parte de los in
versionisias en Vall Street, pues las acciones de lo
compafiia baaon 1% en las operaciones del mar
fesa 148.12 délares cada una.

El Fondo de Infiaestructura Macquarie Méxi-
co, parte del banco de inversion australiono Mor
cquarie Group, informd del cambio de dencr

minacién social de su administrador conocido
anteriormente comro l\/\ocq uarie México Infrastruc:

Columnas Econdomicas

Acciones y Reacciones

198,962

Redaccion

Sinentusiasmo
Cambia deimagen

Muy activo

fure Management, a Macquarie Asset Manage
ment México.

El cambio no tiene ninguna ofra implicacién, ya
que el administrader confinuard siendo en su fofal-
dad propiedad de Macquarie Group.

Pese al cambio, Macquarie Asset Management
México cortinuad como el adminisirador de los i
deicomisos de Infraestructura Macquarie México ly
de Infraestructura Macquarie México I, enfocados
en inversiones en activos de infraestructura come
carreteras, aeropuertos, puertos, redes ferroviorios,
energla, senvicios piblicos, entre offos.

El fondo adminisirade por Macquarie Asset
Management México es el primero de Macauar
rie Group en América Lainary el primero en pesos
mexicanos para la inversién en activos en el palls.

H que onda muy activo en la region es SoltBank
Group, pues anuncié el lanzamiento de un fon-
do de 3,000 millones de délares para invertir en
compaififs tecnoldgicas en América Latina, en un
intento por aprovechar el éxito de su fondo inicial

para ko regidn, que ha gastado ya la mayor parte
de su capital.

El conglomerado japonés dijo que planea inver
firen empresas tecnoldgicas cofizadas y privedas,
yagrego que el fondo podifa recaudar capital adi

cional en el futuro.

Lo renovada apuesta de SofBank por América
Lafina se produce en momentos en que el capial
riesgo estd en auge en paises como Brasily Méxi-
co, v se llegartras la decision de detener los nuevas
inversiones en China después de una ofensiva regu-
latoria contra las tecnolégicas.

El prmer fondo latincamericano por 5,000
millones de délares de ScltBank fue lanzado en
2019 por el vicepresidente ejecuivo y director de
operaciones, Marcelo Claure, en un momentoen
que ningdn inversor con mucha dinero habia firma-
do grandes cheques para nuevas empresas en la
region.

La situacion parece complicérsele a Grupo
Famsa, la m'norisia que atraviesa por una severa
reestuciura financlera.

Como no va aser ast si fiene uno derranda or
dinaria mercantil inferpuesta por Banco Aharro Farm-
50, &l que fuera su bancoy ahora es una insfitucidn
en liquidacion judicial.

la demanda reclama el pago por parte de la
compaiiia de diversas prestaciones derivadas del
centrato del fideicomiso revacable denomine
do de Administacién y Adtividades Empresaricles
Promakien.
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Pemex, caja grandevs. histéricos gritones,/
Tres sexenios=520 mil millones de ddlares//
Prianistas despilfarraron ingreso petrolero

NTE EL HISTERICO griterio de la

autodenominada oposicion en el Se-

nado de 1a Reptiblica por el decidido
apoyo gubernamental a Petréleos Mexicanos
(Pemex), bien apunta la Rayuela jornalera de
la edicién de ayer: “diganlo que digan, Pemex
sigue siendo la caja grande de este pafs. Razén
de mas para cuidarla”. Y esta cita no es una
mera ocurrencia, porque si tuvieran memoria
los prianistas y rémoras politicas que de ellos
comen moronas reconocerian que sin los in-
gresos petroleros los tres gobiernos previos,
simple y sencillamente hubieran reventado.

DE ACUERDO CON la crénica parlamenta-
ria de La Jornada (Andrea Becerril y Victor
Ballinas), en su comparecencia ante el pleno
senatorial “el secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez de 1a O, defendié el apoyo guberna-
mental a Pemex, empresa (del Estado) que,
dijo, gobiernos anteriores dejaron en situacién
muy precaria. Respondié a cuestionamientos
que le formularon senadores del bloque de
contencién respecto de que los recursos presu-
puestales millonarios que se destinan a Pemex
mejor se canalicen a Salud” (ellos, dicho sea de
paso, que cuando ocuparon Los Pinos destro-
zaron.., al sector salud).

RAMIREZDELA O, sigue la crénica, “recalco
que en los tiltimos dos afios y medio se han
destinado a Pemex 420 mil millones de pesos y
en ese mismo lapso la empresa nos ha dado un
billén 200 mil millones en derechos y aportacio-
nes federales. El respaldo presupuestal es porla
enorme deuda con que la dejaron en el pasado
sexenio, de 110 mil millones de délares. La em-
presa productiva del Estado nos aporta mas de
lo que nosotros le damos, ademads de que esuna
base muy fuerte de empleo y una gran cadena
de suministro energético en varios renglones.
Simplemente, recalcd, no hay siquiera que pre-
guntarse por qué se le sigue apoyando™.

CORTOS DE MEMORIA o excedidos de cinis-
mo, los histéricos gritones de la supuesta opo-
sicién parecen no “recordar” elementos funda-
mentales a la hora de evaluar lo que Pemex ha
aportado alanacién y lo que ha resistido —so-
bre todo en los seis gobiernos neoliberales—, y
cémodamente hacen a un lado la espeluznante

deuda que dejaron en la otrora paraestatal.

“OLVIDAN” TAMBIEN QUE en su enfermizo
afan privatizador, y mas alld de la brutal co-
rrupcion y saqueo de que fue objeto la empresa
del Estado (de la que muchos de los hoy his-

téricos gritones participaron), los gobiernos
neoliberales desmantelaron la capacidad pro-
ductiva de Pemex, concesionaron aquiy alla e
importaron mas de 250 mil millones de délares
en combustibles (principalmente gasolinas y
diésel), porque en México, decian, “las refi-
nerfas no son negocio”, amén de que en esos
tiempos fue politica de Estado mantener en la
inanicién financiera a la primera empresa del
pais. Eso y mucho mas.

TIENE RAZON RAMIREZ de la O cuando su-
braya que en lo que va de la presente adminis-
tracion Pemex “aporta mas de lo que damos”,
pues, de acuerdo con el registro de la empresa
productiva del Estado, en ese periodo el valor
acumulado de las exportaciones de petréleo
crudo se aproxima a 51 mil millones de délares,
monto casi tres veces mayor al recibido por la
ex paraestatal por respaldo presupuestal.

HAY QUE RECORDAR a los histéricos gri-
tones que en el sexenio de Fox, Pemex ingreso
-s6lo por exportacion de crudo-alrededor de
120 mil millones de délares, despilfarrados por
un gobierno que cinicamente se autonombré
“del cambig”.

EN EL SEXENIO de Felipe Calderén por el
mismo concepto ingresaron 240 mil millones
de ddlares, igualmente despilfarrados, mientras
exprimia las finanzas de Pemex, violaba la Cons-
titucién y avanzaba en la privatizacion energé-
tica. Los gobiernos panistas registraron récord
en ingresos petroleros: 360 mil millones de
ddlares entre ambos y a pesar de esa bonanza la
deuda de Ia ex paraestatal creci6 a paso veloz.

ENRIQUE PENA NIETO puso la cereza priva-
tizadora en el pastel energético nacional, mien-
tras abria las piernas... perdén, las puertas al

capital privado, y en ese entonces muchgsgen, 3 ge 6

los que hoy gritan aplaudieron a rabiar. Con
todo, durante su estancia en Los Pinos Pemex
captd 160 mil millones de billetes verdes.
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EN SINTESIS, 520 mil millones de délares de  dieran meter la mano, entonces aplaudirfan).

ingreso por exportacion de crudo en tres sexe-
nios, algo asi como 50 por ciento del PIB a pre- Las rebanadas del pastel

cios actuales, y todavia se animan a gritar que FELICES FIESTAS PATRIAS.

“no se justifica” la inversién en Pemex (si pu- ) ;
cfvmexico_sa@hotmail.com
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Usted debe 111 mil pesos... aunque no lo sepa //
Hacienda compra 7 mil mdd a Banxico //
Eldiscreto encanto del apellido Azcdrraga

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ADA MEXICANA Y mexicano
debe 111 mil 701 pesos. Aunque no
tenga tarjeta ni haya comprado a
crédito un pichonavit o sea delos
pocos que se han lanzado a com-
prar un auto nueve. El compromiso viene de
otro lado. Es la parte que les corresponde de la
cuantiosa deuda del gobierno, la cual se estima
enalrededor de 13 billones de pesos. Usted
puede decir “jzafos!, a m{ ni me preguntaron
ni me tocé un centavo”. Pues tiene razén, pero
déjeme decirle que ya estd pagando actual-
mente a través de sus impuestos. El Centro de
Investigacién Econémica y Presupuestaria,
una entidad del sector privado, al hacer un
andlisis del presupuesto de ingresos y egresos
del gobierno federal para el afio préximo, obtu-
vo ese dato de Ta entrafia del documento. Esa
es la mala noticia, 1a peor es que cada dia que
pasa crece nuestra deuda. Por otro lado, el cen-
tro, conocido por sus siglas, CIEP, sostiene que
ha quedado pendiente una reforma fiscal. Los
ingresos tributarios siguen siendo bajos, pese a
cambios fiscales de los dltimos afios, sobre to-
do si se comparan con paises del primer mun-
do, dice. Sélo que los consumidores relacionan
laidea de reforma fiscal con gravar con IVA a
alimentos y medicinas, lo cual resulta impopu-
lar. Vicente Fox y Felipe Calderén trataron de
imponerlay fracasaron. Serfa dificil que pros-
perara actualmente porque Andrés Manuel va
dijo que en su sexenio no seran creados nuevos
impuestos ni aumentarala tasa delos actuales.
¢Por qué no buscan por el lado de un impuesto
alariqueza? Es lo de moda en el mundo, obli-
gar alos millonarios a que aporten mas. En
México hay mucha tela de donde cortar. Los
autores del andlisis del CIEP son cuatro econo-
mistas mexicanos, Héctor Juan Villarreal Paez,
Alejandra Macias Sanchez, Adriin Garcfa Go-
mezy Sunny Villa Juarez.

Entendimiento

LA SECRETARIA DE Hacienda adquirié 7
mil millones de délares de la reserva del Banco
de México. Antes habia intentado recibir direc-
tamente los 12 mil millones de délares que el
Fondo Moenetario Internacional asigné a Méxi-
€0, como parte de un programa para apoyar 1as
economias de sus paises miembros afectados
por la pandemia. El presidente Lépez Obrador
dijo que esa asignacion deberia ser utilizada
paraabonar la deuda publica. Kl gobernador
de Banxico, Alejandro Diaz de Ledn, precisé

que la operacién podria realizarse observando
las formalidades que sefialala ley. Finalmente
llegaron a un entendimiento. Probablemente
los 7 mil millones de ddlares seran utilizados
por el gobierno para prepagar deuda de Pe-
mex, asilo habia anunciado Andrés Manuel en
la mafianera del 6 de septiembre. El arreglo
habla bien de las partes, también se advierte
el estilo fino del nuevo secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez dela O.

Llego el iPhone 13

CUANDO NUMEROSOS CLIENTES todavia
no terminan de pagar el iPhonel2 (meses sin
intereses), Apple presenté el iPhonel3, en
cuatro modelos. Su precio es de 22 mil pesos
ymds, segiin la configuracién. La mitad de los
ingresos de la compaiifa provienen de los telé-
fonos celulares. El valor de Apple, medido por
el de sus acciones, ronda 2.5 billones de dola-
res. Es mas del doble del PIB de México. En el
tercer trimestre del afio fiscal 2021, finalizado
el 26 de junio, declard ingresos por 81 mil 400
millones de ddlares, lo que representa un au-
mento de 36 por ciento interanual.

Ombudsman social
Asunto: el discreto encanto

ME PARECE ALGO tan injusto eso que hace
la Suprema Corte de devolverle ala sefiora
Carmela Azcarraga casi mil millones de pesos
en impuestos, que pudieran servir a México
ahora que tanto los necesita para vacunas y
ayudar alas victimas de desastres naturales,
que me sale del alma otroverso: “lan grande
devolucidn, / otro robo a la nacién”.

Profr. Benjamin Cortés Valadez

R: {CUANTO CALCULAS que repartié en el
transito por la Suprema Corta, estimado pro-
fesor? Es pregunta, Tampoco han detenido a
Gastdn Azcdrraga, el de Mexicana de Aviacion.

Twitcratti

IMPARABLE, LA ESCALADA de precios de
laluz en Espaiia. El contubernio del gobierno
con Iberdrola y compafifas tienen al pueblo re-
hén de sus ambiciones. Por eso es importante
la Reforma Energética en México y combatirla
corrupcion y transas de lberdrola. .
paony Escribe @Cantodeleterb@din@ 5 de 6

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Andrés Manuel Lopez Obrador sus cartas

Ken Salazar, nuevo embajador de Estados
credenciales. Foto Presidencia

Unidos en México, presenté al presidente
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Programa Economico 2022: inercia y disciplina fiscal

Por Arturo Vieyra avieyra@live.com.mx

asemana pasada la Secretaria de Hacienda dio a conocer los
Criterios Generales de Politica Econdmica (CGPE) para el afo
2022, un documento donde propone la estrategia economica

del Gobierno. En general la estrategia planteada tuvo buena acepta-

cién debido a que, sibien tiene ciertos elementos que se cuestionan

en materia de impulso al crecimiento, se basa en supuestos macro-

economicos y de ingresos publicosrazonables, prudenciaen el ejer-

cicio del gasto y estabilidad dela deuda publica.

Por lo que respecta al marco macroeco-
ndémico, se anticipa crecimiento con infla-
cién controlada. La estimacion del creci-
miento del PIB de 4.1% luce ligeramente
positiva frente al consenso de analistas de
3%; no obstante, es posible alcanzar la ex-
pectativa oficial cuyo sustento se ubica en
una perspectiva favorable del crecimiento
en Estados Unidos (4.5%), por lo que el
motor de crecimiento esta fincado princi-
palmente en la demanda externa. En pa-
ralelo, los CGPE suponen una inflacion de
3.4%, en linea con el pronédstico de Banxico.,

En el ambito fiscal, el planteamiento
oficial pretende, por el lado de los ingresos,
consolidar los logros en materia de recau-
dacién que se han obtenido en los dos afics
anteriores. Se anticipa que los ingresos tri-
butarios (ISR e IVA, principalmente) alcan-

cen un equivalente a 14% del PIB, un punto
mas que en los tres afios previos a la crisis.
En tanto que para los ingresos petroleros
se prevé una ligera disminucién debido al
supuesto conservador del precio del petrd-
leo (55.1 délares por barril). Bajo estos su-
puestos, los ingresos totales del Gobierno
federal seran ligeramente mayores (1.3%
real) a los que se estiman para este afio.

Por el lado del gasto, se estima un incre-
mento similar al de los ingresos (1.5% real);
sin embargo, este aumento corresponde
principalmente al costo financiero y a las
participaciones, y se espera que el gasto
programable mantenga su nivel respecto
del ejercido en este afio.

Péagina 3 de 9
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Es interesante el hecho de que, frente
al mismo tamafio del pastel, al interior del
gasto se insista en la reorientacién en favor

de las prioridades de la actual administra-
cién, que son el mayor gasto en progra-
mas sociales y para el cumplimiento de las
grandes obras pablicas deinfraestructuray
transporte. La gran duda es si el gasto enin-
version, ya de por si insuficiente (alcanzara
3.5% del PIB en 2022), puede verse dismi-
nuido frente algin imprevisto y, en conse-
cuencia, afectar el crecimiento econdmico.

Columnas Econdmicas

Brujula econémica / Joel Virgen Rojano

42,218

Joel Virgen Rojano

Se pretende un déficit ampliado (reque-
rimientos financieros del sector ptiblico)
menor al de este afio (3.5% versus 4.2% del
PIB). Asimismo, se anticipa un pequefio
déficit primario (balance ptblico menos el
costo financiero) de 0.3% del PIB; es decir,
que se pretende un moderado impulso a
la economia. La deuda del sector piblico
medida como porcentaje del PIB se man-
tendria en 51%.

Es dificil lograr una calificacion plena al
programa econdmico para el afio siguien-

te, pues dependiendo del dngulo donde se

observe es que se asignan los pros y con-
tras. Por un lado, la prudencia manifiesta

en la disciplina fiscal da certidumbre, pero

también aparece como una estrategia con

un tinte inercial, 1o que no soluciona los

problemas estructurales de las finanzas

publicas. Finalmente, los riesgos son evi-
dentes en tanto que el programa es opti-
mista en los supuestos de crecimiento eco-
nomico e ingresos.

Twitter: @ArturoVieyraF

Péagina 4 de 9
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mauricio flores@razon.com.mx Por Mauricio F

T\ stahistoria se puedereplicar en casi 350 mil casos mas: AnaMa-
— 1ia, propietaria de la tiendita Gumersindo, en Oaxaca, fue sor-
1__Iprendida por el cierre de actividades econémicas al estallar la
pandemiade Covid-19; parecianinminenteladesaparicion de unnego-
cio que durante 12 afos le permiti6 sostener a sus hijos. Necesitaba un
WhatsAppyunabicicleta para desarrollar su propia cadenade entregas
adomicilioyrecibi6laayudade Coca-Cola, lafirma queaquirepresenta
Roberto Mercadé, asi como la asistencia en materia de administracion
y de bioseguridad para hacer de su tienda un espacio seguro.

Los pequefios comercios son una parte
vital de las comunidades, tanto por el flujo
comercial y suministro de bienes, la adapta-
cién de la oferta alademanda local, asi como
por figurar como un punto de encuentro y
socializacion entre los pobladores de la zona.
Su desaparicion representaria una grave pér-
dida en las localidades y, por tanto, para el
entramado nacional. De ahi que la apuesta
de Coca-Cola, a través de sus embotelladores,
es apoyar primero la viabilidad y la moder-
nizacién de las mas de 350 mil tienditas a las
que llegan sus unidades repartidoras, Como
expresa el director de asuntos ptblicos, co-
municacion y sustentabilidad de Coca-Cola,
Sergio Londofio, la firma “piensa globalmen-
te, actlia localmente™.

Por ello, se han canalizado 190 mil cré-
ditos para capital de trabajo a ese tipo de
negocios, impartido decenas de miles de
cursos de capacitacion, de los cuales 180
mujeres los han recibido, canalizado 5 mil
millones de pesos para el mantenimiento
de locales, ampliaron el plazo del crédito
a proveedor v, junto con los cursos de bio-
seguridad, se colocaron 500 mil mamparas
para mostrador e igual nlimero de kits de
higiene.

Para el desarrollo de plataformas de co-
mercio electrénico (herramienta clave para
el servicio a domicilio), Coca-Cola estable- Pagina 5 de 9
¢i6 la alianza con tecnolégicas de la mano
con la startup Wabi, que comanda Guido
Manfredi, para dotar de esa herramienta a
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las tienditas que da sustento a 5 millones
de personas.
Por cierto, viene una nueva iniciativa,
“Mi tiendita sin residuos”. Ya le platicaré.

Manuel Herrera, Fondos para Ciudades.
El expresidente de Concamin y actual dipu-
tado federal por Zapopan, Manuel Herrera,
presento la iniciativa del grupo legislativo

de Movimiento Ciudadano para resarcir
los llamados Fondos-Ciudad para el desa-

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

40,939

Mauricio Flores

rrollo de infraestructura pablica, impulso
econdmico con generacion de empleos y
fortalecer los servicios de seguridad pi-
blica..., pues durante este sexenio desapa-
recieron al centralizarse el gasto en el Go-
bierno de Andrés Manuel Lopez Obrador.,
Vaya, solamente el FortaSec (para comprar
equipamiento y capacitacion a policias mu-
nicipales) tenia 4 mil millones de pesos el
afio pasado... pero ahora no tiene nada. Asi,
en caracter de urgente, la bancada de Mo-

vimiento Ciudadano propone la formacién
del Fondo para el Desarrollo Urbano y Me-
tropolitano, planteando redirigir parte del
gasto programable (sobre todo de las me-
gaobras) hacia la atencion de la emergencia
economica. Movimiento Ciudadano pinta
asi suraya de Morena..., la Ley de Ingresos
y Egresos 2022 no serd un dia de campo para
Rogelio Ramirez de la O.

Twitter: @mfloresarellano

Péagina 6 de 9
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Pymes en modo supervivencia, mas inseguridad y salarios otra arista

taying alive... El ano pasado la ines-
perada llegada de la pandemia puso a
prueba la resistencia de las empresas.
En cuestion de meses, los cierres obligato-
rios delas actividades catalogadas como no
esenciales se tradujeron en una avalancha

de quiebras para los negocios.

Se estima que en 2020 un millén de
unidades de negocio debieron cerrar la
cortina. Las Pymes no estuvieron exen-
tas de esa coyuntura. Lucero Cabrales,
presidenta de la Asociacion Mexicana de
Mujeres Empresarias, hace ver que sélo
entre sus asociadas un 8% debi6 poner
fin a sus operaciones.

Asimismo, cerca del 40% realiz6
ajustes salariales y en su plantilla para
subsistir...

Jungla para Pymes... En ese complejo
contexto, ayer la Camescom, que agru-
pa empresas espafiolas, presento su Co-
mision PyME, al mando de Javier Reza,
mecanismo especializado para el fortale-
cimiento y la inclusion de esos negocios
en las cadenas productivas.

Entre los principales retos que en-
frentan los pequefios negocios apunte la
falta de financiamiento. Hoy las Pymes

apenas representan 9.6% del crédito que
otorgan las instituciones bancarias. Es
mas, el afio pasado 70% de ellas debid
financiarse a través de sus proveedores
y s6lo 4.8% lo hizo mediante la banca de
desarrollo,

Larealidad es que las llamadas “Tan-
das del Bienestar” que ofreci6 el Gobier-
no federal en apoyo a estos negocios
apenas alcanzaron los 25 mil pesos en
préstamos, insuficiente para el pago de
lanominay renta de un mes.

Alo anterior sume la disparidad que Pagina 7 de 9
enfrentan estos negocios vs. los changa-
rros informales y el asfixiante peso de la
inseguridad. Datos del Inegi revelan que
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40% de las empresas sufre por la falta de

Estado de derecho...

Marejada de requisitos... Sin embargo,
en este afio el mayor reto serd el laboral.
Jesiis Zaraziia, director general de Zara-
z(a Asesores Laborales, resalta quela en-
tradaen vigorel 1de septiembre dela Ley
de Outsourcing es un obstaculo mayfiscu-
lo para las Pymes, pues en su mayoria se
integran a las cadenas de suministro me-
diante servicios de tercerizacion.

De las cerca de 90 mil unidades de
este tipo, menos del 60% ha logrado in-
corporarse al Registro de Prestadoras de
Servicios Especializadas y Obras Especia-

lizadas (Repse).

Columnas Econdmicas
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De no cumplir con ese requisito po- ENFIESTAS PATRIAS,
drian quedar expuestas a una multa equi- 36% DE GORRA

valente a los 4 millones 481 mil pesos.

Por si fuera poco, los sueldos tam-
bién seran otro factor que podria mer-
mar el desempefio de las micro y pe-
quefias empresas. En 2022, 1a Conasami
podria aprobar un incremento al salario
minimo del 21%, para pasar de 141.70a
171.45 pesos diarios.

Lo anterior, como resultado de la
galopante inflacién y la meta que se es-
tablecio para superar dos veces lalinea
de pobreza a finales de sexenio; es decir,
llegar a un rango de entre 240 y 250

En estas fiestas patrias... el gasto pro-
medio para una familia de 8 integrantes
podria rondar los mil 320 pesos para la
noche mexicana.

De acuerdo con un analisis realizado
por Tiendeo, se estima que 7 de cada
10 mexicanos podria celebrarlo en casa
con amigos y familiares, Sin embargo,
solo 52% dividira el gasto con los invi-
tados, mientras que el 36% dejara que
el anfitrién asumalos gastos. El grito de

gorrones...

pesos diarios. Asi que Pymes enmodo TWitter: @Soy_AngelesA

supervivencia...

Péagina 8 de 9
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Por Arturo
Damm Arnal

Competitividad 2021

arturadamm@prodigy. net.mx

acompetitividad deun paisessu

capacidad para atraer, retener y

multiplicar inversiones directas,
que producen bienes y servicios, con
los que satisfacemos nuestras necesi-
dades; crean empleos, ya que para pro-
ducir alguien tiene que trabajar; gene-
ran ingresos, ya que a quien trabaja se
le paga, empleos e ingresos de los que
depende el bienestar delas personas.

El Imco publicé el Indice de Competitividad
Internacional 2021, que mide, a partir de 85 indi-
cadores, agrupados en 10 subindices, la competi-
tividad de 43 paises. México ocupa el lugar 37. En
2020 ocupd el 35.

El Imco considera seis niveles de competitivi-
dad: alta, adecuada, media alta, media baja, baja,
muy baja.

El primer subindice es el de Derecho, y mide el
estado de la seguridad piblica y certeza juridica.
Posicion de México: 2020 39, 2021 39. Sin cambio.

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal
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Competitividad baja.

Elsegundoes el de Medio Ambiente, y mide la ca-
pacidad de relacionarse de manera sostenible y res-
ponsable con los recursos naturales. Posicion: 2020
35, 2021 36. Retroceso. Competitividad media baja.

El tercero es el de Sociedad, y mide la calidad de
vida de los habitantes a través de tres areas: inclu-
sién, educacion y salud. Posicion: 2020 36, 2021 30.
Retroceso. Competitividad baja.

El cuarto es el de Sistema Politico, y mide la legiti-
midad democratica, representatividad, estabilidad y
respeto alos derechos y libertades. Posicion: 2020 33,
2021 35. Retroceso. Competitividad media baja.

El quinto es el de Gobiernos, y mide la capaci-
dad de los gobiernos para influir positivamente en
la competitividad, Posicién; 2020 28, 2021 28, Sin
cambio. Competitividad media baja.

El sexto es el de Mercado de Factores, y mide la
eficiencia de los mercados de factores de produc-
cién, principalmente el laboral. Posicion: 2020 21,
2021 20. Avance. Competitividad media alta.

El séptimo es el de Economia, y mide las princi-
pales caracteristicas econdmicas. Posicion: 2020 31,
2021 27. Avance. Competitividad media baja.

El octavo es el de Precursores, y midelacalidad y
eficiencia de los sectores financiero, energético, de
telecomunicaciones y de transporte. Posicién: 2020
39, 2021 39. Sin cambio. Competitividad baja.

El noveno es el de Relaciones Internacionales, y
mide el grado con el que se capitaliza la relacion con
el exterior, Posicion: 2020 30, 2021 40, Retroceso,
Competitividad baja.

El décimo es el de Innovacién, y mide la capaci-
dad para competir en sectores dealto valor agregado
intensivos en conocimiento y tecnologfa. Posicion
de México: 2020 29, 2021 30. Retroceso. Competiti-
vidad media baja.

Delos 10 subindices en dos avanzamos (bien), en
tres permanecimos igual (mal), y en cinco retroce-
dimos (peor). En nueve la competitividad fue entre
media baja y baja, y s6lo en uno fue media alta.

En tres palabras: mal y empeorando.

Péagina 9 de 9
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IN-
VER-
SIONES

FIRMA SONORENSE
Norson envia carne
de cerdo hacia Africa

Elpasado 10 de septiembre sa-
lié el primer embarque de 23
toneladas de carne de cerdo
congeladamexicana con desti-
noaAngola. Laexportadoraes
lasonorense Norson que bus-
caaprovechar el potencial de
mil 200 millones de habitantes
del continente africano, delos
que cerca de lamitad consu-
me este tipo de carnicos como
fuentede proteina,

DEBUT SUSTENTABLE
Grupo Bimbo renovo
crédito de 1,750 mdd

Grupo Bimbo, que dirige Da-
niel Servitje, renovo sulinea
decréditorevolvente compro-
metida por mil 750 mdd. Di-
cho crédito marca el debut de
la empresaen financiamiento
sustentable, En su estrategia
global de sustentabilidad se
baja en promocion delasalud,
convertirse en cero emisio-
nes, agriculturaregenerativa
yfortalecer alascomunidades.

ENTREGARA 13.7 MDP
Ayuda Citibanamex a
comunidades rurales

Con el fin de impulsar la re-
activacidn econdémica en

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

areas rurales, Citibanamex,
en conjunto con el Progra-
ma de Naciones Unidas para
el Desarrollo ylaPlataforma
Nuup, entregara 13.7 mdp pa-
ra 14 proyectos productivos
en nueve entidades, en bene-
ficio de 6 mil personas, 42 por
ciento de ellas mujeres.

DEVELA PLACA
Nissan celebra seis
décadas en México

Con presencia en Aguascalien-
tesdesde 1982, Nissan Mexica-
na, que preside José Roman,
devel6una placa paracelebrar
su 60 aniversario en México,
acto donde estuvo el goberna-
dor, Martin Orozeco Sando-
val. En enero, la firma anun-
¢i6 74 mdd para producir sus
modelosKicksy March 2021.

LANZA 1,000 APOYOS
Santander da becas
para estudiar inglés

Através dela Universidad de
Pennsylvania, Santanderlan-
z0 mil becas para reforzar el
dominio de lalengua inglesa
enentornos profesionales, Ha-
bra especialidades en ciencias
ynegociosentrelosresidentes
de Alemania, Argentina, Bra-
sil, Chile, Colombia, EU, Espa-
fia, México, Pert1, Polonia, Por-
tugal, Reino Unidoy Uruguay.

Péagina 3 de 4
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J. JESUS
RANGEL M.

Jesusrangeli@rmileninoom

Mexicana, la
lecnologia
Maim de agua

iménDabbah tiene 22 afios,

estudia finanzasenel Tecde

Monterrey y administra su
empresa Maim, querevolucionalapu-
rificacion del agua libre de quimicos,
bacterias, hongos, algas, metales pesa-
dosy cualquier tipode virus,

Junto con ingenieros, programa-
dores y quimicos, desarrolld el mejor
purificadordel mercado 100 porcien-
to mexicano que, ademas, ofrece agua
fria, templada o caliente y proxima-

22,814

Columnas Econdmicas
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Jesus Rangel M.

mente agua mineral, agua de sabores
ocafé,

Ya seinstalaron 15 mil equiposy van
por América Latina, EU e Israel; eneste
ultimo pais naciélaideayla marcani-
mero unode purificadores de agua esta
interesadaen asociarse conel estudian-
temexicano que ofrece sus equipos Eco-
Maim con renta basica de 229 pesos,
cuandounafamiliade clase mediagasta
enpromedio 756 pesos en garrafones,

“Hace 10 anos fui con mifamilia avi-
virun afio en Israel y vi que, a diferen-
clade México, no exis-

tral esde 10 millones de pesos anuales
en investigacion y desarrollo; con los
15 mil equipos Maim en operacion, le
ahorramos a México mas de un millon
de garrafones; en 2022buscamos ope-
rar 100 mil equipos; tenemos uno de
los bancos privados de anlisis de agua
mas importanteen CdMxy algunas al-
caldias nos piden losreportes. “Conun
nuevo cliente determinamos primero
qué tan contaminadaes el aguadonde
viveylaconvertimosen potable”.
Eljovenemprendedorusatecnologia
sencilla:unamangue-

tian garrafones por-  « . ra antibacterial im-
que utilizan sistemas Muchas €mpresas nos portadade Israel que
de purificacién muy ~ preguntany Botoplas seconectaalatomade
aYanzados. Un,a ra- tratd de copiarla” agua, aun tubo purifi-
zonfue que el plastico cadorconunfiltroala
delgarrafon con agua entraday otrodesali-

tiene el quimico Bisfenol A (BPA),
que expuesto con calor libera enci-
mas que aceleran el cancer de mamay
diabetes; hay un reporte completo de
la OMS. Nuestro purificador cumple
conlas normas de higiene, potabilidad
ysalud que requieren los mexicanos;
ayudamos aretirar plastico”.
Siménmedacifras:lainversion cen-

da,yen mediotiene carbénactivadopa-
raeliminar todos los quimicos, las bac-
terias,los hongos, losmetales pesados y
cualquiervirus. Rotoplas tratd de copiar
la tecnologia. “No me molest6 porque
no le pueden ganaral equipo de jovenes
universitarios de escuelas publicas que
estamos en Maim; es maravillosoel ta-
lento mexicano”. mem

Péagina 4 de 4
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx

.o
S

Aprueba IFT fusion de
Univision con Televisa

uego de un anzlisis intensivo en donde se concluyd
que no hay efectas contrarios a la competencia el
Instituto Federal de Telecomunicaciones, que dirige
Adolfo Cuevas, resolvid aprobar la concentracidn
por medio de la cual Univision Holdings adquirira
indirectamente el capital social de Televisa entretenimiento,
que preside Emilic Azcdrraga, agente econdmico que partici-
pa en el negocio de produccion, distribucidn y licenciamiento
de contenidos audicovisuales en espanol. Ahora, solo falta que
laz auroridades de los Estados
Unides tambien den su visto  §¢ destraba venta de
bueno a la rransaceidn, pues  oy.cq g 1 e Narion
en termino geograficos impli-
ca a las dos naciones.

El Ifetel dejé en claro que la fusion que realizd Univision
sdlo se refiere a la parie de entretenimienco de Televisa, gue
implica la produccion, provision ¥ licenciamiento de conteni-
dos audiovisuales (programas) a agregadores {programado-
res) de canales para el servicio de relevisidn v audio restringi-
dos o servicios de voz, television v audic restringidos {STAR);
la producrion, provisién y licenciamiento de contenidos audio-
visuales {programas) a proveedores del servicio de television
radiodifundida digital comercial;

También incluye la produccisn, provisitn v licenciamiento
de contenidos audiovisuales {ranales de programacion, pa-
quetes de canales y programas, que incluyve peliculas v series)
a proveedores del servicio de distribucian por Internet (Crver
The Top en inglés -0TT-} de contenidos andiovisuales, con lo
que esperan crear la plaraforma digital mds grande del mun-
do hispanc.

DESTRAEQ

For otro lade, Grupo Televiza llegd a un acuerdo con Live Na-
tion Entertainment, para seguir adelante con la adquisicidn
previamente anunciada por parte de Live Nation de la posicion
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accionaria no consolidada del 40% que Televisa tiene en Ocesa
Entretenimiento. Como se reveld anteriormente, Televiza espe-
rarecibir 5,206 millones de
B o Ocecn El aeaords  Villarreal: Sigue escase:
v el cierre de 13 transaccion ﬂrf."’ SeHcon I:]ruffﬂffs
estan sujetos al cumplimiento de ciertas obligaciones y otras
condiciones, incluida la obtencion de aprobaciones regulato-
rias, ciertas notificaciones, y al cierre de la venta por parte de
Corporacidn Interamericana de Entretenimiento, de una parte
de su posicidn accionaria en Ocesa a Live Nation. Live Nation
retendra el 7% del monto total de la transaccidn por un perio-
do posterior al clerre para cubrir posibles pérdidas operativas
de Ocesa, si hubiera alguna.

ESCASEZ

Héctor Villareal, vicepresidente de Gieneral Motors de Méxi-
<o, comentd que la falka de semiconductores continuara, por
lo menos hasta finales del ano. Los inventarios siguen ba-
jo & nivel historio v se continuara paliando la crisis con pa-
ros técnicos et 1as plantas de México. Hasta el momento, 7 de
11 lineas de productos de GM acusan falta de chips, que ha-
cen que el vehiculo tenga funciones comao camara de reversa,
cambio de luces, cantrol del sonido entre otras operaciones s
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MOMENTO
CORPORATIVO

ROBERTO AGUILAR

Televisa-Univision,
se concreta el acuerdo

El acuerdo para crear el principal productor de contenido
en espafiol en el mundo obtuvo el visto bueno de 1as au-
toridades en México.

Aver, el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT)
aprobd el acuerdo mediante el que Univision Holdings 11
adquirird indirectamente el negocio de contenido de Gru-
po Televisa, que preside Emilio Azcarraga Jean, uno de
los tramites mds relevantes que esperaban las empresas
involucradas que anunciaron sus planes a finales de abril
de este mismo afio.

La evaluacion que realizo el IFT se enfoco principal-
mente en la coincidencia entre Univision Holdings y
Grupo Televisa en sus actividades en los sectores de tele-
comunicaciones y radiedifusion, como la produccion,
provision y licenciamiento de contenidos audiovisuales a

Péagina 3 de 6
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programadores de canales para el servicio de television y

audio restringidos o servi-
_ cios de voz, television y au-
Televisa manten-  4icresiingidos; produccion,

: - provision y licenciamiento
drd las concesiones de contenidos audiovisuales
de telecomunicacio- a proveedores del servicio
nes v radiodifusion  de television radiodifundida

digital comercial; produc-
-ién, provision v licenciamiento de contenidos audiovi-
suales {canales de programacion, paquetes de canales y
programas, que incluye peliculas y series) a proveedores
del servicio de distribucién por Internet (OTT) de conte-
nidos audiovisuales.

Fl acuerdo de las autoridades, ademds, dejo claro gue
arupo Televisa mantendrd Ia titularidad de las concesiones
de telecomunicaciones v radiodifusion que actualmente
Jetenta en México, mediante las que opera sus negocios de
television radioditundida v distribucién por cable y satélite
de contenidos audiovisuales, incluyendo canales que son
programados por “Sky” e “Izzi" y la publicidad que tienen el
derecho a comercializar; también mantendra sus negocios
de publicaciones impresas; telefonia, internet, y servicios de
telecomunicaciones relacionados; la operacion de equipos
de fiathol v estadios de futhal, vy juegos de azar.

ENFOQUE ERRONEO

Lejos de la percepcién que tiene el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, Cananea en el estado de Sono-
fa, no requiere un plan de justicia integral, sino mas
bien apovo para desarrollar y consolidar 1os altos indi-
ces de desarrollo humane que reporta el municipio
donde la aclividad minera ha permitido el desarrollo
de rubros tan importantes como la salud, educacion y
la propia economia local.

De hecho, cifras de la propia ONU detallan que el
indice de Desarrollo Humano de Cananea se ubica en
2.813 puntos, muy por arriba del promedio nacional; €l
incremento de dicho indicador fue de 3.13%; v de ma-
nera paralela disminuyo la poblacion en situacion de
pobreza de 36.3% a 26 1%, para ubicar a Cananea en €l
lugar15, en el listado de los municipios con menor mar-
zinacién en todo el pais.

Y asi queda claro que la vision del gobiemo actual sim-
plemente proviene y se sustenta con sus “otros datos”.

@robertoah

Péagina 4 de 6



1 Sol e Mexico

Fecha: 15/09/2021

Péagina: 24

Area cm2: 253

Costo: 8,262

1/1 Luis Carriles
e

PR AGUAS
PROFUNDAS

LUIS CARRILES

Crisis en el sindicato petrolero

La crisis que se estd gestando en el Sindicato de Traba-
jadores Petroleros de la Repablica Mexicana (STPRM)
que estd en manos del jubilado, retirado e intocable
Carlos Romero Deschamps es de seguridad nacional y
puede paralizar el 80 por ciento de las operaciones de
Petroleos Mexicanos.

Conste, la gestion de las 36 secciones locales que con-
forman al STPRM se acaba en el primer segundo del1de
octubre y en estas secciones se tiene a 92 mil trabajado-
res que estdn repartidos en todas las dreas de Pemex.

Resulta que todos los liderazgos sindicales locales,
todos, se vencen en este mes con el fin de la prorroga
otorgada al sindicato petrolero por parte de la Secreta-
ria del Trabajo. Ellider interino tras la salida de Rome-
10 Deschamps es Manuel Limén Hernandez, pero éste
quedé muy tocado de su sistema respiratorio porel Co-
vid 19, nos dicen que tiene un pulmaén muy dafiado y el
oltro estd apenas bien.

La mayoria del Consejo Ejecutivo Nacional {CEN) del
STPBRM no lo ve regresando a tomar las riendas del sindi-
cato, hoy en dia las decisiones se toman a distancia, por
teléfono, las secciones locales operan solas ¥ no resuel-
ven ni las dudas. Los trabajadores no han sido convoca-
dos a elegir nuevos secretarios generales, pero lo pueden
hacer sin covocatoria de por medio.

Es importante hacer notar que, ante la ausencia por
enfermedad de Manuel Limdn, entonces se queda el inte-
rino del interino: Fernando Navarrete, presidente del
Consejo de Vigilancia del sindicato petrolero, le guste o
no a los trabajadores y estd en sus manos, no en las del
gobierno, convocar a elecciones generales desde el CEN.

Sinembargo, si hay cambios en la mayoria de las sec-

Aguas Profundas / Luis Carriles
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ciones locales del STPRM se puede iniciar un proceso de
Asamblea Nacional. Al menos esa es la apuesta del ta-
basquefio, Luis Eduardo Segura Cué; mejor conocido co-
mo Eddy Cué, que lleva construyendo una opcién dife-
rente ala de Romero Deschamps v Ricardo Aldana, de
quienes se asume adversarios, pero no en un plan de disi-
dencia sindical.

La dirigencia del sindicato petrolero no quiere que se
realicen ahora elecciones sindicales para que el mismo
grupo politico mantenga el poder. Limén v Navarrete son
interinos v su fuerza es sélo administrativa, por eso Eddy
Cué quiere que se movilicen los trabajadores en cada
seccién v asi actuar independientemente del CEN del
STPRM v a su cuerpo de gobierno.

La prorroga para postergar las elecciones en las sec-
ciones locales se vence v los trabajadores se van a que-
dar sin representantes legales, ellos pueden convocar
directamente a sus liderazgos locales y luego juntarse
en una gran Asamblea Nacional para tener un nuevo
secretario general.

Y este escenario es justo el que los viejos lideres pe-
treoleros no quieren que se ponga en marcha porque va
en detrimento del actual grupo politico que controla el
STPRM. Ya hay varios grupos que le son adversos a Ro-
mero Deschamps v su pandilla: esos grupos estan traba-
jando ya de manera organizada para sacudirse a los in-
condicionales de Romero Deschamps; éstos no se van a
quedar con las manos atadas, estan buscando tambiés
sus propios camines.

Elfin de la prorroga serd implacable para la dirigencia
actual, acéfala dos veces. y que enfrenta un cambio ge-

neracional muy fuerte.
Péagina 5 de 6
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Y...NOMBRES

Hoy resolucion de amparo en eleccion
de Concamin, “Dia D" y ganador s6lo 6 meses

Mas alld de que la eleccién en Concamin
ha caminado sin ningtn contratiempo v va
hasta se votd, hoy sera determinante para de-
finir el derrotero de ese proceso, puesto que
en la parte legal deberd haber noticias.

Sucede que se conocerd si un juez conce-
de a Concamin la suspension definitiva al
amparo que dicha confederacién presenté
contra Economia de Tatiana Clouthier, de-
pendencia que no hace mucho cuestiond los
estatutos, en particular los articulos 61y 62
referentes a los candados impuestos desde
la época de Francisco Funtanet a la selec-
cidn de candidatos.

La confederacién que preside Francisco
Cervantes no pudo lograr la suspension pro-
visional y ya en el inter se acepto a Canacintra

y en particular a Enoch Castellanos como tex-
cer interesado. Este con el aval de diversas
camaras intenté participar v no pudo.

El martes se realizaron las audiencias inci-
dentales del juicio ylos involucrados expusie-
ron sus testimomnios en tomo a la violacion o
no de la Ley de Camaras por Concamin.

En el inter se conoce que Cervantes ha
presionado con todo para que su relevo pueda
salvar el espinoso momento con los tres can-
didatos “oficiales” José Abugaber, Alejandro
Malagon v Netzahualcéyotl Salvatierra.

Igual le platico que la presion para las
camaras con derechos y que pueden sofra-
sar fue fuerte. En algunoes casos hubo ame-

nazas de grandes compafifas de ya no tra-
bajar con algunas, si dejaban de participar
en la votacion.

Como imaginard hay grandes intereses
involucrados, los mismos que también pre-
sionaron para sacar adelante el relevo de
José Manuel Lopez Campos en Concanace
donde va quedd como su sustituto Héctor
José Tejada.

Si Cervantes logra la suspension se pue-
de decir que su accidentada sucesion se-
guird adelante v el proximo 24 de septiem-
bre se formalizara durante la asamblea va
programada.

Vale sefialar sin embargo que quién asu-
ma, quizd José Abugaber, solo tendra sereni-
dad 6 meses ya que en marzo terminara su
primer periodo- dada la extensitn que se au-
torizé por la pandemia- y no es descartable
que los grupos que buscan demeocratizar el
organismo insistan. La misma Economia no
estd nada conforme.

Ahora que si se vuelve a negar la suspen-
sion, entonces si habra que reponer el expe-
diente v quizd debera intervenir Economia
para que se modifiquen los estatutos v haya
mds candidatos, incluido Castellanos, y de es-
ta forma modificar el estatus quo.

Asi que jueves decisivo.

QUE YORIO ESTA FIRME
EN SHCP Y EMPATA CON TITULAR

posible mslia
por 12 malpy
i’ B M)

Parece que el subsecretario de Hacienda Ga-

briel Yoro si estd firme en su posicién, mas
alla del ajuste amuchos de sus colaboradores.
De hecho, se dice que empaté bien con Roge-
lio Ramirez de la O.

EN CNBV NADA EN FIRME

Y BUSQUEDA INFRUCTUOSA

Y un expediente menos claro es el del presi-
dente de la CNBV Juan Pablo Graf. Se asegura
que Rogelio Ramirez de la O si pretende un
cambio en esa dependencia, pero en las bas-
quedas realizadas no hay muchos candidatos.
En una de esas ya no hay modificacion al or-
ganigrama. En la dependencia no hay ninguna
sefial que advierta algo diferente.

CASILLAS DEJA BANORTE

Y SE SUMARA A BARCLAYS

Si de movimientos se trata, le doy cuenta de
una baja sensible en Banorte que dirige Mar-
cos Ramirez. Resulta que Gabriel Casillas di-
rector general de Analisis Econdmicos de ese
grupo esta por dejar la institucion. El brillante
economista que no requiere de presentacio-
nes serd pronto la cabeza de esa drea para
Barclays con alcance en AL v hase en NY. No
hace mucho Marco Oviedo, dejo esa firma.

Pagina6de 6 (@aguilar_dd
albertoaguilar @dondinero. mx
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

EL MAXIMATO
DEL SIGLO XXI

Esta version incluye en una esquina al PAN,
arrinconado y confundido, con su lider informal,
Ricardo Anaya, en el exilio, amenazado con cdrcel

| Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador
esta operando paragenerarlas condiciones
necesarias para que unagran proporcion de

laclase politica pragmaticagraviteentarno

a su proyecto personal. El nombramiento

de Quirino Ordaz, exgobernadordeSinaloa,
priistay ahora propuestocomo embajador
de México en Espana, es el mejor ejemplo del nuevo episodio
gue AMLO inaugura: ya no hay que militar en Morena, ni ha-
ber estado en las filas de la izquierda para ser considerado
digno de ingresar al gohierno. Basta con estar cercano a él.
El Presidente justifico el nombramiento aduciendo que
un emhajador representa “a la nacién, a un pais, a todos”, y
no a un partido politico. Incluso asegura que seria “inmoral e
indigno” sclicitar a Quirino que renuncie al PRI. Pero eso es
unatergiversacion delarealidad. Losembajadoresrepresen-
tan gohiernos y, si hablamos de las representaciones diplo-
maticas sensibles hacia los paises con los que se tiene una
mayor relacion, esg es incuestionable.Unejemploclarclodio
Christopher Landau al renunciar a la Embajada de Estadas
Unidos en Mexico cuando Joe Biden llego a la Casa Blanca:

Péagina 3 de 8
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estaba totalmente comprometidoen
representarlavisiony el gohierno de
Donald Trump.

La ideologia es AMLO también ha invitado a otro
la que AMLO exgobernadar panista a unirsele;
decida, la que Antonio Echevarria, de Nayarit, ge-
¢l quiera nerando un patron cuyo propdsito

es clara: dirigir 1a vida publica hacia

un grupe politico unificado, colosal,

donde eltamiz clasificatorio es defi-

nido por el Presidente: ser intachable moralmente; honesto;
tener principios. Y en ese crisol caben todas, sin importar
militancias actuales, visiones econgmicas, posturas sobre
las libertades, ni visién sobre el tamafo del gobiernc frente a
lasociedad. Laideologiaeslague AMLO decida,lague guiera.
Un grupo unico le sirve al mandatario para afianzarse en

el poder en ellargo plazo incluso en presencia de elecciones
democraticas. Es el Maximato del Siglo XXI, que incluyeenuna
esquinaal PAN, arrinconadoy confundido, con suliderinformal
Ricardo Anayaen el exilio,amenazadocon carcel. Esun esce-
nario idoneo para reeditar la dictadura perfecta, enla que podria-
mos tener hastatres candidatos del Presidenteenlaboleta para
eleccidn de 2024 —Ebrard, SheinbaumyMonreal—, ya sinim-
portar elmembrete partidario.. mientras en una tltimaesquina
el PANtrata dedilucidarla naturaleza de suderrota permanente.

TELEVISA UNIVISION

Elplenodel IFT autarizd la concentracion por laque Univision Hol-
dings adquirio el negacio de contenidos de Televisa. Tras un ana-
lisis minucioso, lainstitucion especificd que no se prevénefectos
anticompetitivos, sobre todo parquelaparticipacion de Univision
Haoldings enMeéxico es marginal. Televisamantendra la titulari-
daddesusconcesionesde telecomunicaciones yradiodifusion.

PUENTE
Me voy de puente por las fiestas patrias. Esta columna se
publicara otra vez el martes 21. Viva Méxical

|

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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— CORPORATIVO —

#OPINION

CONCAMIN:
CUENTA
aotH REGRESIVA

YARELA

El Instituto Federal de Telecomunicaciones dio el
visto bueno a la concentracion entre Univision y
el Grupo Televisa, en sesion ordinaria

unosdias que en la Confederacion de Ca-
maras de Industriales (Concamin), atn

bhajoelmando deFrancisco Cervantes, se

decida quién sera su proximao presidente,

las propuestas no dejan deiry venir, ante
Io cual se espera que la balanza se incli-
ne a favor del que presente las acciones
mas contundentes, ante los retos a los que se enfrentan las
cadenas productivas del pais.

La necesidad de empleo formal es una realidad y para
prueba estan los comentarios realizados porla Organizacion
Internacional del Trahajo (OIT), al referir que atn con la recu-
peracion gue se vive en el pais, 80 por ciento de las plazas
han surgido en lainformalidad.

EnlaConcamin,porejemplg, 98 porciento de los agremia-
dos son pequefasy medianasempresas, porlo que se posi-
cionan como generadoresde ingresos para miles de familias
a nivel nacional; ante ello, Netzahualcayotl Salvatierra ya
coloca sobre lamesaincentivarlas con planes que van desde
incubacion y nutricion dellazoindustria-academia, hastala
coordinacion de gobierno estatales para generar caminos
como el Pacto Oaxaca.

Péagina 5 de 8
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Por cierto, el expresidente de la

Salvatierra 4 National de s Industria del
amaraNacional delalndustriadela
ofrece .

. f Construccion (CMIC) fue uno de los

incentivos para . .
I L actores clave paralafirma dedicho
aspeq.uenas acuerdo, para el cual se dirigiran 70
y medianas mil millones de pesos a distribuiren
empresas 36 proyectosdeinfraestructura, gue

selevantaranenochoestadosal oc-

cidentedel pais.Asi,enlatrayectoria

para consalidarlo se tuvieron que construir sinergias entre

las gestiones de Chiapas, Guerrero, Yucatan, Quintana Roo,
Veracruz, Puebla, Tlaxcala, y por supuesto, Oaxaca.

Salvatierra tiene 35anas en el frente empresarial,inicia su

carrera enlaindustriainmobiliariaconlafundacion de Grupo

Cocoa en el sureste mexicano; aunado a que encabezd las

diligencias para la instalacian del Consejo Nacional de In-

fraestructura, que desemboca en el primer plan coordinado
anivel nacional para generar desarrollo e inversion.

LA RUTA DEL DINERO

EnelplenodelInstituto Federalde Telecomunicaciones (IFT),en
su XVIllSesion Ordinaria, se aprobdla concentracién por medio
delacualUnivision Holdings Il,Inc. adquirird indirectamente el
capitalsaocialde Televisa.Enelanalisis realizado por el IFT para
autorizarestatransaccionse revisaron lascoincidenciasentre
Univision Holdings y Grupo Televisa en produccian, provisicn
y licenciamiento de contenidos audiovisuales (programas),
asi como de la gestidn de programadores de canales para
el servicio de television y audia restringidos... Por guinto afo
consecutivo la firma Merco reconocié a Grupo Bimbo, que
comanda Daniel Servitje Montulk,como laempresa mexi-
cana conmejor reputacién. Se tratade un reconocimiento al
fabricante de pan por su gestion responsable con la sociedad,
sus empleados y el medio ambiente, ademas que Servitje
es un ejemplo de liderazgo empresarial por los valores que
transmite esa empresa.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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— AL MANDO

#OPINION

Para la reparacion

y compra de vagones,
s [*.#‘j‘.lt‘i"ﬂbﬂ que en esios
dias ya se hubieran
entregado los primeros
resullados

OBJETIVOSDE
'A REMODELACION
DE LA LINEA

espués del fallo a favor del consorcio
chino Railway Construction Corporation,

en la licitacidn de la Linea 1del STC Me-

tro, en noviembre de 2020, al mando de

Guillermo Calderdn, paralaremodelacion
y compra de vagones, se esperaba que
en estos dias ya se huhieran entregado
los primeros resultados; pero, no se estd cumpliendo con el
cronogramadelcontrato. Tendran queesperarlos siguientes
ohjetivos: Aumentar la capacidad de transporte de usuarios
hasta 35 por ciento, reducirtiempos de recorrido para llevarlos
a 60 minutos por vuelta completa —Observatorio a Observa-
torio—, aumentarlafrecuenciade forma queelintervaloentre
trenes seaigualo menoral00segundos —se pasardde30a
36 trenes por hora—, reducir los costos de mantenimientoy
disminuirelconsumo de energia eléctricahasta 35 por ciento.
Elconsorcio chinopropusoque con lacomprade30trenes
mads grandes y madernos, el ensamble de trenes en México
en los Talleres de El Rosario, con una inversion de mil 700
millones de pesas para condicionar la planta, se lograria
aumentar la capacidad, disminuir fallas en los principales
sistemasy se ahorrarian los costos

Péagina 7 de 8
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delmantenimientodetrenes; sinem-
bargo, se han incumplido tiempos
en el cronograma, lo gue hace ver No se estd
que hay problemas enla operacion.

cumpliendo
Porotra parte, se propusolareha-

e B o con el
bilitaciénde vias, sistemas eléctricos St
y electrénicos para mejorarlos tiem- 0g

del contrato

pos detrasladodelos usuarios.Una
propuestaesrenivelari8Kmdeviay

zonas demaniobhra de Zaragoza, restituirles condicionantes de
operacidnyseguridad delos sistemas eléctricos y electrénicos
delaviaenlalinealylos Talleres Zaragoza. Con lo anterior
se aumentaria la capacidad, sedisminuirian las fallasen los
principalessistemas, se aharraria el mantenimientoen trenes,
se tendria un nuevo CCTV con mas seguridad y vigilancia y
un sistema de voceo y pantallas de informacion al usuario.
Porultimo, elcontratoasegurague con elaumentodefre-
cuenciade30a36trenespaorhara, sedisminuira 20 segundaos
eltiempo de esperaenandenes,ademas delahajade mil 700
minutos anuales de viajes, y se conseguiran 322 mil pasajeras
diarios mas. Todo lo anterior lo firmaélaexdirectora del Metro,
Florencia Serrania, guien lo Unico gue hizo fue heredarle
prohlemas a la jefa de Gohierng, Claudia Sheinbaum.

IMPULSANDO DERECHOS LABORALES

Constellation Brands, que en Méxicao lleva Daniel Baima,
subi¢ peldafos en la novena edicién del listado de Empresa
Saludablemente Responsable otargado por el Workplace
Wellness Council México, dirigido por Angeles De Gyves, que
tiene comofin motivarla generacion de entornos favorables
y ambientes laborales saludables en las empresas, ademds
de fomentar nuevos y mejores estilos de vida para elevar la
calidad devida delos colaboradores.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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REDES

DE PODER

Clave pararecaudacion

No es fortuito que desde el Servi-
cio de Administracién Tributa-
ria se sigan enviando mensajes de
larelevancia que tiene, en materia
derecaudacion, el combate al
trafico de hidrocarburos, una
practica que ha afectado sustan-
cialmente debido ala evasidén de
miles de millones de pesos en
impuestos.

Ahora fuelatitular del SAT,
Raquel Buenrostro, quien des-
cartd lanecesidad de unareforma
fiscal, pero enfatizo la necesidad
de mejorar larecaudacion a través
delaimplementacion de la Carta
Portey elreforzamiento delas
aduanas vy la seguridad fronteriza,
lo que permite una disminucion
del contrabando de hidrocarbu-
1ros; solo en este ultimo rubro se

esperaque se puedan recaudar al
menos 35 mil millones de pesos
durante 2022.

Nunca, como ahora, se habia
vuelto tan importante mejorar
larecaudacion en el pais, pues
el proyecto de Presupuesto de
Egresos para el proximo arno,
estima numeros muy optimistas
en cuanto alarecaudacion, 1o que
permitiria cumplir los objetivos
del gasto publico.

Sin duda, elbuen trabajo que
se ha hecho para combatir el
contrabando y el “huachicoleo”
fiscal ain debe reforzarse.

CRE, defender
loindefendible

Las denuncias sobre diversas irre-
gularidades, asi como presuntos
actosde corrupcion al interior de
la Comision Reguladorade Ener-
gia, como el cobro de “moches”
parala aprobacion de permisos,
generaron unarespuesta desde
Palacio Nacional, y fue el propio
presidente Lopez Obrador quien
defendid alos comisionados y
desestimo los sefialamientos.




Fecha: 15/09/2021 Columnas Econémicas

Pagina: 7

Reporteindigo RN,

Costo: 60,636

2/2 Redaccion

No era de esperarse otra
reaccion debido al papel fun-
damental que han tenido los
comisionados de la CRE para
alinearse a los objetivos energé-
ticos del Gobierno federal que,
basicamente, se podrian reducir
a fortalecer a las empresas pro-
ductivas de Petréleos Mexica-
nos y la Comision Federal de
Electricidad.

No se puede pasar por alto
que mucho de lo que hace o deja
de hacer la CRE es indefendible,
desde su papel para bloquear
la participacion en el mercado
energético y sus consecuencias,
como los altos precios del gas
LP, en parte, por la falta de
competencia.

Y qué dird el presidente dela
falta de austeridad del organismo?
ZY delderroche en contratos de
servicios que terminan por no
ocuparse? Por poner un par de
ejemplos.

§
:
:
:

Raquel Buenrostro Sdanchez, jofa dal Servicio de Administracion Tributaria,
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Alfredo Huerta

El Gobierno Federal compra dolares a Banco de México

1dia de ayer el Gobierno Federal le

compro a Banxico 7,021 millones

deddlares, yatravésderedesyotros

medios, la noticia entré al terreno
delaespeculacién entorno al destino de esos
recursos. Es importante comentar que entre
junioy diciembre del 2021, Pemex enfrenta
el pago por servicio de deuda que ronda los
16,784 millonesde délares.

Haceunosdias, se comentden algunosme-
dios de que el gobierno y Pemex estan bus-
cando restructurar 9,000 millones de ddla-
res, que sumados a esta adquisicion de 7,000
millones de ddlares, suman los recursos que
deberapagar Pemex.

Hablar de los recursos del FMI entregados
aBanxicodel DEGporlos12,117 millonesde
délaresyloquebuscael Presidente AMILO, es
entrar en un terreno especulativo tinicamen-
te. Las reservas internacionales se ubican
en 198,538 millones de délares.

FASHION WEEKNYY CINEPOLIS

Otro delossectores que han tenido que trans-
formarse durante esta pandemia ha sido el
de la moda. Como todas las industrias, cayd
en crisis y se vio obligada a cambiar su forma

de produccién, distribucion y venta, pero no
todoslohanhecho delamisma manera.
Comenzando por el cierre de tiendas y cen-
tros comerciales, ademas de la imposibilidad
de acudir seguramente a los almacenes, las
caidasenlasventasdepartamentalesylafabri-
caciéndetextiles, hastamutaciénvirtual delas
plataformas de moda y el repunte del e-com-
merce. Otros, sin embargo, continuaron su
expansiény ganaron terreno en este periodo.
Elfenémeno esmundial, indudablemente,
por eso es muy relevante la celebracién del

Fashion Week durante la semana pasada
yla Gala del Met este domingo, ambas en
Nueva York, 1a Meca del lujo, la moda yla
estravagancia.

Enunaideamuyoriginaly alavezdisrupti-
va, Cinépolis, de Alejandro Ramirez, alber-
g0 en su teatro de lujo en Chelsea, el desfile
del disefiador mexicano, Ricardo Seco, que
este afio cumple 20 afios como disefiador, 10
deellosenlagranmanzana. Unejemplodela
perseveranciaylaresiliencia entre el talento
creativoyel ingenio empresarial.

ALIANZAS REGIONALES
En el pais hay sed de inversion, desde todos
los sectores se realizan constantes llamados

por apoyosy planes coordinados para generar
desarrollo, es por ello que, camino al cambio
dedirigenciaenla Confederacion de Cama-
ras de Industriales (Concamin) se enarbo-
lan planteamientos para detonar las alianzas
necesariasen prodel crecimientoregional, los
mismos tienen origen en uno de los candida-
tos a suceder aFrancisco Cervantes, se trata

de Netzahualcdyotl Salvatierra.

Resulta que una de las columnas verte-
brales de l1a agenda del antes presidente de
la Camara Nacional de la Industria de la
Construccion (CMIC) es precisamente en
este sentido. Asimismo, buscaque delamano
de cada sector se prioricen las tematicas a
abordar, asi como el enfoque, sobre todo al
considerar los terrenos politicos y econdmi-
cosque cadauno encara.

En este sentido, Salvatierra Lopez tam-
bién se ha pronunciado a favor de queenla
Concamin se dé especial atencién a los re-
querimientos de las Pequeiias y Medianas
Empresas (PYME), mismasquerepresentan
al 98% de los agremiados en dicho organis-
mo, sin dejar de lado que en esa proporcion
también se posicionan como una delas princi-
pales generadoras de trabajos en el pafs.
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Televisa, los astros
se alinean

0s astros se esldn alineando, o alguien es(a
haciendo muy bien su irabajo en Televisa.
Si te suena a lisonja {atil, disctlpame; pero
destacan las nolicias posilivas que se han
hilado en torno a este grupo de medios.
Apenas el lunes se supo que la empresa
Live Nation Entertainment retomé su ne-
gociacion para comprarle al Grupo Televisa el 40% de
las acciones que tiene en Ocesa Entrelenimiento. La
operacion estd valuada en 5 mil 206 millones de pesos,
pero lo mejor es que la firma estadunidense honré su
compromiso {irmado en julio de 2019 y dijo que siem-
pre st compra.

Vale recordar que apenas en mayo de 2020, en me-
dio de la pandemia y mientras todo mundo estaba en
la paranoia y el terror; Live Nalion se esltaba echando
para alras y ya no queria comprar esa parlicipacion en
Ocesa. Venturosamente las partes ya estdn de acuerdo y
solo se espera cumplir los plazos y procesos legales para
complelar la operacion.

La segunda buena nueva es que ayer martes el Insti-
tuto lederal de Telecomunicaciones (11'T), aprobhé la {u-
sion de entre Televisa y Univision; pues no habia riesgos
para la compelencia en materia de telecomunicaciones
y radiodifusién. La verdad, no habia razones para des-
aprobar la operacion, sin embargo; del plato a la bo-
ca... Bueno, hasta el lunes mismo se supo que su otrora
conirincante y rival, Roku; ya subid a su platalorma, el
servicio de O1'l' de Televisa conocido como Blim 'TV. Al-
guien recibird bonos o al menos su estrellita en la frente.

iHijole, Doc!

Columnas Econémicas

P s
SMm 4 sk -
==

Hugo Gonzalez

Quien también recibié su estrellita, pero en esta oca-
sién por su vision y apuesta por los nuevos negocios,
es el empresario Carlos Lazo. Esie joven emprendedor
radicado en Jalisco recibié el Doclorado Honoris Causa
que otorga la World Leaders Organizalion; al recono-
cer su aliruismo y en impacto posilivo en la sociedad.
Este reconocimiento llega después de los éxilos en sus
unidades de negocios como las medallas asignadas a
la marca, Hijole! Tequila; la adquisicion del equipo de
hasquetbol Libertadores de Querétaro; el patrocinio de la
liga de [Gihol americano de México (FAM); la compra del
equipo de beishol Generales de Durango y la apertura
en Chihuahua de su nueva franquicia de restaurantes
Hijole! l'or Real I'ans. En los dltimos cinco afios esie em-
presario de origen venezolano ha cambiado la vida a
quienes confiaron en su administradora de capital YOX
Holding. Mas de 14,000 clienies de todo el pais lo avalan.

CONCAMIN y sus tres amigos

La Confederacion de CAmaras Industriales de los Es-
tados Unidos Mexicanos (CONCAMIN) revel6 el nombre
de los tres candidatos a la presidencia para el periodo
de 2021-2022. José Abugaber, de la industria del calza-
do guanajuatense; Alejandro Malagén, al {rente de la
Cdmara Nacional de la Industria de Conservas Alimen-
ticias (CANAINCA); v Netzahualcéyotl Salvatierra, ex
presidente de la CAmara Nacional de la Industria de la
Construccion (CMIC). ;Qué gane el mejor!

eEspecialista en Tecnologia y Negocios.

Director de tecnoempresa.mx
Twitter: @hugogonzalezl
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