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CAPITANAS

SUSANA
SUAREZ
SANTAMARIA...

Eslanuevadirectora
general para Amgen
México y Distribuido-
res de Latam, enfoca-
da enbiologicos de al-
ta especialidad para
cancer, enfermedad
renal, artritis reuma-
toide, osteoporosis,
entre otras, conpre-
senciaen masde 100
paises. Previamente,
Suarez estuvo a cargo
de la division oncold-
gicadela firma.
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Comisiones

a revision

El lanzamiento de la empre-
sa Gas Bienestar, que tie-

ne por mandato vender el
gas a precios bajos en zonas
populares, esta dejando al
descubierto problemas no
resueltos en el mercado de
distribucion de gas LP.

De entrada, el regreso
al esquema de precios fijos
y zonificacion del Pais de-
j0 fuera de la ecuacion a los
repartidores de altima milla,
también conocidos como
comisionistas, a quienes no
se considero en la formula
para fijar el precio maximo.

Al menos en la zona
metropolitana, estos repar-
tidores -no siempre forma-
les- son quienes se encar-
gan de llevar el tanque de
gas a las casas, con instala-
cion incluida. -

Los paros de activida-
des de las primeras sema-
nas de agosto sacaron a la
luz al Gremio Gasero Nacio-

nal, encabezado por Adridn
Rodriguez, y el temor a un
problema de desabasto ma-
yusculo obligd al Gobierno
a sentarse con ellos.

La semana pasada los
comisionistas pasaron de las
oficinas del Procurador del
Consumidor, Ricardo She-
flield, a sentarse con repre-
sentantes de la Secretaria
de Energia, a cargo de Ro-
cio Nahle, y de la Comision
Reguladora de Energia, que
preside Leopoldo Melchi.

Quedo el compromiso
de incorporar una comision
razonable a la formula para
fijar el precio, que era de 2
pesos por kilo antes del to-
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pe al precio y quedé en 50
centavos, Seguramente esto
se terminara por reflejarse
en el precio final.

A tasa cero

Moneyman, una plataforma
de créditos personales que
pertenece a ID Finance, lan-

z0 en México una campaiia
distinta al resto de las estra-
tegias que se han visto du-
rante la pandemia.

La plataforma lanz6 una
campafia de cero por cien-
to de interés para aquellas
personas que solicitaran su
primer préstamo, Sin em-
bargo, esta opcion esta limi-
tada sdlo a algunos clientes
y acotada a un monto de 4
mil pesos, pero en caso de
requerir un segundo présta-
mo se cobra la tasa regular.

La otra intencion de es-
ta campafia era dar a cono-
cer su producto, debido a
que hoy en dia muchas per-
sonas no estan familiariza-
das con el mundo Fintech.

Esta campafia de ce-
ro por ciento de interés les
ha permitido a los usua-
rios pagar inicamente por
el monto de préstamo que
solicitan, lo cual es rele-
vante porque quienes han
buscado un microcrédito
personal lo han hecho pa-
ra resolver urgencias o ne-

cesidades inmediatas.

Los créditos personales
de Moneyman México, que
lleva Yannick del Ponte,
van de los mil 500 hasta los
12 mil pesos, y recientemen-
te alcanzo 720 mil créditos.

Las empresas de crédi-
tos y préstamos online si-
guen con crecimientos no-

tables, seglin el mas recien-
te radar de Finnovista. Este
tipo de empresas lideran la
oferta de servicios financie-
ros digitales con el mayor
ntimero de emprendimien-
tos, lo que las posiciona co-
mo uno de los ecosistemas
mds grandes de América
Latina,

La Victoria
es nuestra

La marca cervecera Victo-
ria, parte de Grupo Mode-
lo que preside Cassiano De
Stefano, sera reconocida
este martes como una mar-
ca famosa por el Instituto

Mexicano de la Propiedad
Industrial, que lleva Alfre-
do Rendén.

La declaracion de mar-
ca famosa en México se da
cuando es conocida por la
mayoria del ptblico consu-
midor, o bien cuando tie-
ne una difusion o recono-
cimiento en el comercio
global.

Esta distincion es indi-
cativo de la calidad del pro-
ducto o su permanencia en
el mercado, pero también
permite ofrecer un blinda-
je juridico en proteccion de
propiedad industrial e inte-
lectual.

Asi, Victoria entrara a
la lista marcas famosas en
el Pais que incluye a Esta-
feta, de Ingo Babrikows-
ki; Hershey's, cuyo geren-
te general en México es
Anthony Southard, y hasta
organismos publicos como
el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS), que
encabeza Zoé Robledo,

capitanes@reforma.com
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What’s

News

oorDash Inc.,

Grubhub Inc. y la
.division Eats de Uber
Technologies Inc. estén de-
mandando a la Ciudad de
Nueva York por suley que
limita permanentemente

la cantidad de comisiones -

que las apps pueden cobrar
arestaurantes por'usar sus
servicios. Las tres compa-

fiias de reparto de comida -

més grandes alegaron-

que un tope permanente
probableniente requerird
que modifiquen contratos
con restaurantes, reduzcan
lamercadotecniaenla
Ciudad y suban las cuotas a
consumidores, sefialaron.

4 Se anticipa que el dafio
por inundaciones a rafz
_del huracén “Ida” envie
alos duefios de autos de
vuelta a las agencias para
reemplazar vehiculos. No
podria ser peor momento.
Durante gran parte del afio,
laindustria automotriz

de EU haluchado con una
escasez de chips que ha
reducido la produccién

en docenas de plantas y
dejado a concesionarias
con poco qué ofrecer.
Ahora, quienes perdieron
vehiculos por la tormenta
llegan de repente a un mer-
cado donde la competencia
por autos disponibles ya es
brutal. ‘

4 Apollo Global
Management Inc¢. nom-
brara al director general de
Tinder, Jim Lanzone, como
nuevo CEO de Yahoo, el ne-
gocio de medios digitales
_que adquiri6 de Verizon
Communications Inc. a
inicios de afio, revelaron

fuentes. Lanzone sucedera
a Guru Gowrappan, el ex -
ejecutivo de Verizon al
timén de Yahoo desdeel
2018 y que siguid dirigien-
do la compatiia luego de
que Apolio acordé com-
prarla por 5 mil millones
de ddlares. Gowrappan
fungird como consejero se-
nior de la unidad de capital
privado de Apollo.

¢ Latoma taliban de

* Afganistdn ha disparado

el uso de criptomonedas,

-al tiempo que los afganos

busean formas para lidiar
conuna creciente crisis
financiera, dicen analis-
tas y operadoreslocales,
una tendencia que podria

ofrecer esperanza para una

economia débil, pero que
plantea inquietudes para
Occidente. El aumento en

el uso de criptomonedas en
los ltimos meses coloco

a Afganistanentre los 20
primeros delos 154 paises
en el indice Global de Adop-
cién de Criptomonedas:
2021, publicado por la firma
Chainalysis en agosto.

¢ Los esfuerzos por reem-
plazar laemproblemada
tasa interbancaria de Lon-
dres (Libor) avanzan. Las
operaciones de derivados -
vinculados a la alternativa
preferida de Wall Street, la
tasa de financiamiento ga-
rantizado a un dia (SOFR),
registraron un aumento del
78% en agosto, reportd TD
Securities. El incremento
llega previo a una fecha
limite a fines de afio para
eliminar gradualmente la
tasa Libor, acordado hace
varios afios tras un escin-
dalo de manipulacién.

____ THEWALL STREET JOURNAL.
B Fondos n
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Everardo Elizondo, “Glosas Marginales”

Everardo Elizondo,

GLOSAS MARGINALES

EVERARDO ELIZONDO

sUna version moderna
de Casandra?
ouriel Roubini (NR)
es un economista
que gand fama (y
supongo que fortuna) por-
que “predijo” la crisis que
desemboco en la Gran Rece-
sion Mundial de 2008-2009.
He leido algunos comenta-
rios de varios de sus criti-
cos, que cuestionan su capa-
cidad como augur, pero no
parecen haber disminuido
su prestigio. ‘
En lo que toca a “profe-

tas”, me parece mas riguroso

Raghuram Rajan, cuyo anali-
sis del riesgo del mercado in-
mobiliario de Estados Unidos,
presentado en Jackson Hole

en 2005, anticipd la debacle.
Me tocé escuchar su presen-
tacion en el simposio aludido

y, confieso con pena, que no

aprecié su enorme impor-
tancia.

NR publicé hace pocoun
articulo en Project Syndicate
con un titulo alarmante: “La
amenaza de la estanflacion
es real”. Con ello, hace ho-

nor al apodo que ha recibi-
do: Dr. Doom. (Si no recuer-
do mal, el Dr. Doom original
fue Henry Kaufman, ejemplo
de pesimismo sobre el futuro

Doom

econdmico).

Estanflacion es una pala-
bra fea que quiere decir una
mas fea combinacién de un
crecimiento econémico bajo
(0 nulo) y un alza general de
los precios, repetida y signi-
ficativa. Por ejemplo, asi ocu-
rrio en los setenta en Estados
Unidos, y fue consecuencia
de errores tanto de la teoria
econdmica prevaleciente en-
tonces, como de las politicas
derivadas de ella.

El argumento de NR no
implica en realidad una no-
vedad. Por un lado, dice lo
que sabemos hace tiempo:
las politicas fiscal y moneta-
ria han sido extremadamente
flojas, lo que conlleva el ries-
go de “sobrecalentamiento”
de las economias. Del otro
lado, existen “cuellos de bo-

tella” en la oferta tanto de
'insumos como de servicios,
lo que limita la respuesta de
la produccién al “jalén” de la
demanda.

El problema consiste en
que la inflacién en curso es
ya muy alta, y que hay signos
aislados de desaceleracion en
la actividad econémica. Los
optimistas, agrega NR, nos
consuelan con laidea de que
ello es “temporal” (“transito-

rio”). La politica monetaria,
nos dicen, eventualmente re-
ducira su laxitud; la politica
fiscal moderara el ritmo del
gasto puiblico; los mercados
de materiales y de trabajo
recuperaran su fluidez; etc.
Asipues, duna forma
de normalidad feliz: menos
inflacién y mas crecimiento.
Igual que otros analis-
tas igualmente afamados,
NR piensa que el optimis-

- mo puede estar equivocado.

;Por qué?
-Porque la politica mone-

taria del Fed seguir4 siendo
laxa, aunque en menor gra-
do. Ademas, el Fed volveria
a aflojar si la actividad eco-
ndmica se debilitara,

-Porque es dificil deshacer
una postura fiscal expansiva
que no tiene antecedentes
desde la Gran Depresién de
los treinta,

-Porque algunos “cuellos
de botella” tienen caracteris-
ticas estructurales, como el
proteccionismo creciente; la
guerra entre Estados Unidos
y Ching; y, el envejecimiento
de la poblacidn,

-Porque la continuacién
de la laxitud fiscal y mone-
taria puede deteriorar las
expectativas inflacionarias

Vigilara mas CNBV g gl
liquidez de bancos

(“desanclar” las expectativas,
dicen los especialistas).
Algunas de las conjeturas
anteriores se fincan en ten-
dencias perceptibles; otras,
caen en el 4mbito de las hi-
potesis en economia politica.
En total, NR concluye

que la continuacién de un
ambiente “estanflacionario”
puede desembocar en una
crisis de deuda, mas grave
que la de los setenta, porque
ahora el endeudamiento re-
lativo es mucho mayor. ;Pa-
ranoia economica? Puede ser,
pero como decia Golda Meir:
“Incluso los paranoicos tienen
enemigos”.

Sigue la depresion de la in-
version en México

Segun INEGI, el indice de
la Inversién Fija Bruta se si-
tud en junio de este afio 18%
por abajo de su pico en julio
2018. Una mala noticia pa-
ra el potencial de desarro-
llo econémico sostenido. No

es sorprendente, pero es la-
mentable.

El autor es profesor

de Economia en la EGADE,
Business School, ITESM
@EverElizondoA
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FRANCISCO

MADRID FLORES "%

ENCLAVE TURISTICA

Lo
‘cL _»‘G
\ )

A20 aﬁos delanueva
normalidad del turismo

1 pasado sdbado se
o ' complié un aniver-
l sario més de los tté-
gicos atenitados del 11 de
septiembre de 2001 El
mundo es diferente desde
esa fecha y, en consecuen-
cia, el turismo vivi§ cam-
bios luego del derrumbe de
las Torres Gemelas.
Como se anticipaba en
los momentos de incerti-

dumbre que sucedieron a

los ataques; algunos de los
cambios que enfrentaria el
turismo tomarian un carc-
ter estructural y otros se li-
mitarianaunacondiciénde
cardcter coyuntural,

Dentro de los cambios es-

tructurales destaca la trans-

formaci6n del paradigma de
la seguridad aérea cuyos

‘nuevos estandares han aca-

rreado inacabables moles-
tias a los viajeros, asf como
una descomunal cantidad
de horas ‘perdidas’ por el
tiempo de antelacién conlas
se debe acudir a los aero-
puertos para el abordaje.
~ De igual forma, la modifi-
cacién de plazos de anticipa-
cién en las resetvas de un
viaje cambi6, haciéndo que
estos periodos se volvieran
més cortos de lo que eran.
Los meses que siguieron
a los atentados, las perso-

nas modificaron sus habi--

tos de viajes, privilegiando
los de distancias cortas, de

manera terrestre y hacia
destinos conocidos y, por
ende, confiables.

El recuerdo de estos he-
chosespertinente porque de
manera similar, los viajes en
los tiempos pospandemia
conllevarén transformacio-
nes, algunas de ellas con ca-
racter de corto plazo y otras
podrian - suponer cambios
estructurales. En lo que se
refiere a efectos coyuntura-
les, tenemos la buisqueda de
viajes a espacios abiertos y,
nuevamente, la preferencia
por rutas a destinos cerca-
nos, privilegiando los des-
plazamientos terrestres.

Conforme pasa el tiempo
se vislumbran, también, as-
pectosque podriansuponer
nuevas tendencias para los
viajes, como la priorizacién
de las garantias de inocui-
dad sanitaria, una significa-
tivaaceleracién en la digita-
lizacién de la industria y
modificaciones sustantivas
en pautas de comporta-
miento de algunos segmen-
tos del mercado; particular-
mente, hay incégnitasen lo
queserefiereal futurodelos
viajes de negocios indivi-
duales y los de asistencia a
una reunién, como congre-
$0S 0 convenciones.
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~-Se cree-que las reuniones  de ser sencilla o acaso una.
‘Tegresardn, aunqueaunrit- obviedad, de ninguna ma-
mo lento y con una condi- nera puede subestimarse;
cién de modalidad hibrida. puesesehechoestdatrasde
que podria durar mucho los alrededor de 10 mil mi-
tiempo; porelladodelosne-  llones de viajes que en un-
gocios individuales es posi-  afio normal realizan los se-
ble que una parte de estos  reshumanos, desplazdando-
nunca se reponga, pues las  se fuera de su lugar de re
empresas—yclientes—han  sidencia habitual, =~
aprendido quemés alldidel ~ Deesta forma, ysi bienla
importante contacto huma- * contraccién de la movilidad
no,latecnologfapermiteen- humana alcanzd proporcio-
cuentros de negocios vir-- nes inimaginables en los-
tuales a un bajocosto y que  peores meses de la pande-
los sistemas de distribucién  mia, sila hipétesis de quelos
de bienes y mercancias se  viajes forman parte del estilo
han multiplicado. de vida de las sociedades
En todo caso, las conse-  contempordneasescorrecta,
cuenciasparaelturismode-  entonces, una vez que se su-

se aquel 11 de septiembre, peren las restricciones a la
como las de la epidemiade  movilidad es de esperar una
SARS de 2003 y de laGran  importante recuperacién de
Recesi6én de 2008-2009, de-  la actividad turistica, con to-
janunalecciénquealimen- do y las transformaciones
ta importantes esperanzas  que experimentard. ®

ante la actual coyuntura y  Director del Centro de Investiga-
es que los viajes son parte ciény Competitividad Turistica
del estilo de vida contem- ~ (Cicotur) Andhuec,
poranea. Estaideaque pue- Twitter: @fcomadrid

Los viajes en los tiempo pospande
mia conllevardn transformaciones;
algunas de corto plazo y otras po
drian suponer cambios estructurales
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MARIO
MALDONADO

Historias de NegoCEQOs

Cambios en gabinete sacuden

alestablishment

os recientes cambios en el ga-

' binete presidencial han dado

un giro al estado de las cosas

en el pais, particularmente a la pro-

curacién de justicia, la relacién del

gobierno con el Poder Judicial y la
oposicion politica.

El primer cambio que marcard la
segunda mitad del sexeniosediocon
la llegada de Ad4n Augusto Lépez
a la Secretaria de Gobernacién y las
responsabilidades que le dio el pre-
sidente Andrés Manuel Lépez
Obrador: encargarse de las relacio-
nes con el Poder Judicial, el Legisla-
tivo y los gobernadores.

Lasgestiones de Addn Augusto pa-
san por la eleccion de Rubén Morei-
ra como presidente de la Junta de
Coordinacién Politica de la Cdmara

de Diputados. Si bien Morena queria
ese puesto, la mejor salida fue que el
PRI, al que perfilaban como aliadoen
el Congreso, se la quedara el primer
afio, Quién mejor que un exgoberna-
dor, cuyo mandato hasido cuestiona-
doy también sus relaciones con em-
presarios como Alonso Ancira, para
estar al frente de la Jucopo y ‘apre-
tarlo’ cada vez que sea necesatio.
Vino después la votacién delaLey
Orginica de la Armada de México, la
cual pas6 sin problema gracias a la
alianza de Morena, pero también al

.apoyo del PRI

~Vienen otras pruebas de fuego
para el PRI; dos importantes son la
reforma a la Ley de la Industria
Eléctrica, que busca devolverle el
monopolio de la electricidad a la
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‘CFE, y el presupuesto de egresos
2022, Gobierno y de Morena apues-
tan aque se mantengan intactoslos
recursos para programas sociales y
proyectos de infraestructura del
'Presidente. En ambos casos deberd
contar con el apoyo del PRI, odela
alianza opositora.

Este fin de semana se dio otra no-
ticia que va en la linea de dinamitar
la alianza Va por México (PAN, PRIy
PRD). Setratade lainvitaciéndel Pre-
sidente a dos gobernadores de opo-
sicién para integrarse a su gobierno:
el sinaloense Quirino Ordaz, del
PRI, quien serd embajador de México
en Espafia, y Antonio Echeverria
Garcia, de Nayarit por el PAN, que se
sumara a la 4T.

Enroques como este se van a ver en
proximos meses, impulsados por el se-
cretario de Gobernacion, que, més que
didlogo con el Congreso 'y los partidos
de oposicidn, tiene la encomienda de
desarticular a la alianza opositora.

Otra salida que ha generado rea-
comodos es la de Julio Scherer. La
llegada de Maria Estela Rios le de-
volvera el caracter de Consejerfa Ju-
ridica. Tan pronto comoseinstalél1la-
mo a secretarios de Estado y direc-
tores de 4reas para que le entreguen
una actualizacion de los asuntos ju-
ridicos mds relevantes.

La salida de Scherer, ademas, dejé
el camino libre a la FGR para proce-
der contra politicos, exfuncionariosy
empresarios cuyos expedientes es-
tan listos para judicializarse. Uno es
el del abogado y empresario Victor
Manuel Alvarez Puga, a quien se le
giréel viernes unaorden de aprehen-
sién por presuntaresponsabilidaden
delitos de: operaciones con recurses
de procedencia ilicita, delincuencia
organizada y peculado.

El fiscal general Alejandro Gertz
Manero y el titular de la UIF, San-
tiago Nieto, habfan tenido diferen-
cias con Scherer.

Casos como el del empresario
Alonso Ancira -a quien volverdn a
solicitarle una orden. de apreheri-
sion-, Rauil Beyruti —quien va a li-
tigarlasacusaciones dedefraudacién
fiscal-, asi como otros relacionados
con el caso Lozoya y personajes vin-
culados a los expresidentes Felipe
Calderdn y Carlos Salinas de Gor-
tarivanareactivarse y allevarse has-
ta las dltimas consecuencias.

Las fichas del domin6 comienzan
a caer y se avecina una sacudida al
establishment politico y empresatial
como no se recuerde otra. ®

mario.maidonado.padillo@gmail.com
Twitter: @MarioMal

Se van a ver enroques en los proximos meses con la

encomienda de desarticular a la alianza opositora
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¢larjeta roja por
fichaies futboleros?

u Nos dicen que los
equipos de futbol deben
estar atentos, pues estd a
punto de darse a conocer
la resolucién de la Comi-
sién Federal de Compe-
tencia Econémica (Cofe-
ce) sobre posibles practi-
cas monopolicas en ficha-
jes de jugadores. Nos co-
mentan que previo a de-
jar su cargo como presi-
denta el
pasado 9
2 de sep-
tiembre,
Alejan-
dra Pala-
cios y el
resto de
' los comi-
Alejandra sionados
Palacios que con-
] forman el
pleno del regulador anti-
monopolios votaron la re-
solucidn. Lo anterior, con
base en los resultados de
la pesquisa que entregd
la Autoridad Investigado-
ra de la Cofece. Luego de
més de dos afios de in-
vestigaciones, en mayo
pasado la comisién em-
plazé a los agentes eco-
némicos involucrados a
presentar su defensa en
torno a una presunta res-
ponsabilidad en précticas
monopdlicas en el merca-
do del fichaje de jugado-
res profesionales.
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‘Autos chacolate:
reunion urgente

=z La industria automo-+
triz, representada por la
Asociacién Mexicana de
Distribuidores de Auto-
motores (AMDA), la Aso-
ciacion Nacional de Pro-
ductores de Autobuses,
Camiones y Tractocamio-
nes (ANPACT) y la Indus-
tria-Nacional de.Autopar-
tes (INA) se reunié con el
senador Ricardo Mo-
nreal-Avila (Morena), pa-
ra abordar la importacion
ilegal de vehiculos usa-
dos, conocidos como ‘au-
tos chocolate’. Nos cuen-
tan que la industria auto-
motriz est4 preocupada
por las sefiales de una
posible legalizacién de
esos vehiculos en el pais,
pues afectarfa la reactiva-
cioén econdmica, la certe-
za juridica y la genera-
cién de empleo. En Baja
California, el Instituto de
Identidad Vehiculary
Combate a la Contamina-
cién (Invec) ya registrd
60 mil autos que, al pagar
mil pesos, podran circu-
lar por el estado sin pla-
cas oficiales, aunque
sean ilegales.

Medicion del
bienestar financiero

= Entre los préximos es-
tudios sobre el sistema fi-
nanciero del pais se espe-
ra para principios de 2022
la nueva edicién de la En-
cuesta Nacional de Inclu-
sién Financiera, elaborada
por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores
(CNBV), de Juan Pablo
Graf, y el Inegi. Ademas,
en octubre se dard a cono-
cer un es-
. tudio re-
levante
sobre el
sector fi-
nanciero
y las mu-
jeres, nos
adelan-
tan. Se
trata de
un docu-
mento detallado de la
CNBV sobre la situacién
que enfrentan ellas, quie-
nes sufren de exclusién y
la falta de productos fi-
nancieros mas enfocados
a sus necesidades. Tam-
bién viene un estudio de
la comisién para medir el
bienestar financiero de la
poblacién mexicana, as-
pecto clave si se considera
el énfasis y la definicién
que le ha dado el gobier-
no de Andrés Manuel
Lépez Obrador a este
concepto, nos comentan.

l
%
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Tecnologias que
debes ver en 2022

» Las empresas y los empleados han aprendido a
trabajar de forma autoorganizada, incluso desde casa.

Viene un afio de recuperacién en muchas industrias, la con-
solidacién de otras y el nacimiento de muchas. La evolucion
tecnoldgica nunca descansa. La ciberseguridad, el renaci-
miento del transporte personal, los eSports o las aplicacio-
nes de realidad virtual en la oficina y en casa se mantendran
al alza.

Vamos a empezar hablando de las grandes. No importa
dénde mires: Apple, Google, Microsoft y Facebook estdn
dictando el hemisferio occidental digital. Apple por si sola
es la mds valiosa en el mercado de valores. Sin embargo,
imponerles mds leyes y reglas para frenarlas en su creci-
miento y captacién de datos sélo frenard a las mds peque-
fias que vienen surgiendo. Sin estos gigantes tecnologicos,
nada progresard el préximo afio y nada se les opondrd. Sélo
hay que cuidar como usuarios lo que subimos y que permi-
timos que tomen, hablando de nuestros datos.

Algunos expertos de Diconium adelantan que los al-
goritmos basados en el aprendizaje automdtico, que son
una forma esencial de ifiteligencia artificial, hardn posible
analizar 1a mayorcanfidad degatos posible en sistemas en
la nube. Entra en juego ia tendencia tecnologica de 2021,

llamada Al Edge, AloT o AlxIoT,
segin la empresa que la esté
~promocionando actualmente,
L Es0 significa que el aprendi-
Zaje dutomdtico ya no deberfa
“'tener lugar en nubes externas,
sino en redes locales (Al Edge) o,
mejor adn, en los propios sen-
sores que son responsables de
la recopilacién de datos (AloT /
AlxIoT). Las ventajas son claras:
por un lado, los datos permane-

Columnas Econdmicas
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cen con la persona que los ge-
nera. Para los clientes finales, esto significa que los datos
personales estin mucho mejor protegidos. Por otro lado, la
industria puede estar segura de no tener que compartir sus
propios datos de medicién con competidores de aprendl—
zZaje automatico.

El reconocimiento facial FacelD de Apple, ppr elemplo
se implementa exclusivamerite en el propio iPhene’en los
chips de inteligencia artificial integrados. Esto serd genial
para la privacidad y seguridad de la informacién.

Una vez mds, la pandemia de covid-19 parece cambiar
las reglas del juego. Debido al factor de “seguridad”, poseer
un automovil para la movilidad individual tiene el poten-
cial de volverse relevante una vez mds. Muchos conceptos
de movilidad se basan en el uso compartido de los medios
de transporte (car sharing, MOIA, city car, etc) o en el uso
del transporte publico. Pero si el virus covid-19 continda
desenfrenado, algunos miembros de la sociedad se veran
tentados a mantener el riesgo de infeccion lo mds bajo po-
sible mientras estin en movimiento, y la inica forma de
hacerlo serd aislarse en sus propios vehiculos. Por tanto,
podria ser que la industria automotriz, que en realidad habia
sido declarada en declive este afio, esté experimentando un
repunte que no era realmente previsible.

Aun siendo observados criticamente en los tiltimos afios,
los deportes electr6nicos o eSports ahota se han establecido
como una tendencia que desaffa toda industria. Mientras
tanto, este sector ha alcanzado una facturacién mundial de
aproximadamente un billén de délares. Por tanto, el mer-
cado ya no es sélo interesante para las empresas Fortune
500 (directamente relacionadas con los eSports), sino que
también es cada vez mds atractivo para las empresas no
endémicas. La pregunta a la que se enfrentan actualmente
ya no es si deberfan participar en los eS8 3fifo'éxacta-
mente cémo. Después de todo, los eSports abren un am-
plio abanico de posibilidades para involucrarse y lograr los
propios objetivos en el proceso.
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La pandemia demostr6 que trabajar en una oficina o en
casa es posible. No para todos, pero para muchos trabaja-
dores digitales y del conocimiento. Trabajar desde casa ha
demostrado ser mds eficiente y flexible. Las empresas y los
empleados han aprendido a trabajar de forma autoorga-
nizada y concentrada, incluso desde casa. Lo que falta es
un sentido de comunidad. Y aquf vemos un motor para un
mayor crecimiento e incluso un mejor uso de las aplicacio-
nes de realidad virtual,

Vemos la tecnologfa de realidad virtual (con o sin hard-
ware adicional dedicado, como una aplicacién web o inde-
pendiente) como una tendencia que realmente despegara
en 2022, porque trabajar desde una oficina en casanovaa

Los eSports
“dhora se ha
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desaparecer, serd Work 4.0.

establecido =
COMO una
tendencia que
desafia toda
industria.
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Credibilidad, consistencia y cierto optimismo
en los prondsticos econémicos de la SHCP

El paquete econémico del 2020 que la Secretarfa de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP) entreg el pasado 8 de septiembre
para su revision y votacién en la Cimara de Diputados se inte-
gra por tres documentos: (i) Los Criterios Generales de Politica
Economica (CGPE) (i) La Iniciativa de Ley de Ingresos de la
Federacion (ILIF) y (i) el Proyecto de Presupuesto de Egresos
de la Federacion (PPEF). Estos tres documentos constituyen
un ejercicio proforma de los ingresos y gastos que en 2022
ejercerd el sector publico encabezado por el Gobierno Federal.
El primero de ellos, los CGPE, contiene los prondsticos de las
principales variables econémicas cuya evolucion condicionara
los propios ingresos gubernamentales y la efectividad del gasto
piiblico en términos de crecimiento econémico y desarrollo
social. En este sentido, la revisién y contraste de estos pro-
ndsticos resulta particularmente interesante en términos de su
credibilidad y alcance.

+ Crecimiento econémico: Para e{ cierre de 2021 los CGPE
anticipan un crecimiento de 6.3%, muy cercano al consenso
del mercado. Para 2022 el planteamiento es de 4.1%, un pro-
nostico optimista si se consideran los pronésticos del sector
privado de alrededor de 3.0%; pero compatible con un creci-
miento de 4.5% de EU y con una eventual recuperacion de la
demanda interna por el declive de la pandemia de covid-19 al
aumentar la poblacién vacunada.

« Ingresos tributarios: El crecimiento econémico determina
una parte muy importante de los ingresos gubernamentales,
en especifico los ingresos tributarios (IVA, ISR, IEPS), que la
ILIF anticipa en MX$411.490 billones {millones de millones) de
pesos para 2022. La magnitud final de esta cifra que represen-
ta el 64% de los Ingresos presupuestarios del sector piblico,
dependera en buena medida del cumplimiento del prongstico
de crecimiento econ6mico.

+ Inflacién: La SHCP presupone que la inflacién al consumi-
dor terminard 2021 en 5.7%, ligeramente por debajo de la tasa
de 6.0% esperada en el mercado financlero. Para 2020 los CGPE
anticipan la convergencia al rango de tolerancia de inflacién del
Banco de México (2.0% - 4.0%) ya que el indice general de pre-
cios al consumidor presentaria un crecimiento anual de 3.4%;
ligeramente inferior al 3.8% esperado por el mercadn.

- Tasas de interés: El paguete econémico plantea que atasa
de Cetes a 28 dias finalizard 2020 en 4.80%Yy en 5.3% en 2022;
el promedio para cada uno de estus ufios serd de 4.3% y 5.0%,
respectivamente. Latasa de Cetes a 28 dias estd determinada
por la tasa de referencia del Banco de Méxicoy ademds es un
componente importante del costo de la deuda publica y por
tanto del déficit financiero. Debido a ello cabe ¢:ner que sin
menoscabo de la autonomia el Ranco de México (Banxico)
exist> cierta coordinacicn con 1a SHCP en la elaboracién de
este prongstice. El mensaje implicito es que en lo que resta
del 2021 habrd solo.un incremento adicional de % de punto

porcentual en la tasa de fondeo de Banxico que finalizard el
afio en 4.75%. El pronéstico de 2022 es consistente con dos
incrementos adicionales, también de un cuarto de punto por-
centual, que ubicardn en 5.25% la principal tasa de politica
monetaria.

« Tipo de cambio nominal: La planeacién gubernamen-
tal considera que el tipo de cambio peso-délar se ubicard en
MX$20.20 y en MX$20.40 al clerre de 2021y de 2022 respec-
tivamente; el tipo de cambio promedio para estos dos afios
se ubica en MX$20.10 y MX$20.30, respectivamente. El he-
cho de que la paridad cambiaria se ubique por encima de los
MX$20.00 pesos en estos dos afios es consistente con el de-
bilitamiento de las cuentas externas que la SHCP sintetiza en
su prondstico de la Cuenta Corriente de la Balanza de Pagos.

- Cuenta corriente de la Balanza de Pagos (CC): Esta partida
sintetiza los flujos netos de la balanza comercial (exportacién -
importacion de mercancfas, incluido petréleo y sus derivados)
las notables remesas que recibe México desde el exterior, €l
saldo —endémicamente deficitario— de la balanza turistica y
la muy importante partida, de signo negativo, del pago neto de
intereses sobre la deuda externa piiblica y privada. Para 2021
los CGPE anticipan en la CC un miimo superdvit de US$670
millones que en 2021 se transforma en un déficit de US$6,133
millones. Se trata de una cifra ficllmente financiable que, sin
embargo, puede incrementar la volatilidad de la paridad cam-
biaria y la dependencia de los flujos de inversién extranjera.

» Ingresos petroleros: Para 2022 1a ILIF contempla ingresos
petroleros ligeramente superiores a un billon de pesos 0 17.6%
de los ingresos presupuestarios. Detrds de este prondstico se
ubica una plataforma de produccion de petréleo de 1.826 mi-
llones de barriles diarios (mbd) —de los que se exportardn
979 mbd—." Esta cifra implica un incremento de 8.5% en la
produccién diaria de petréleo crudo con respecto del ditimo
dato conocido de julio de 2020 (1.58 mbd) y se antoja dema-
stado optimista a la luz de la poca rentabilidad del plan de
negocios de Pemex y de los problemas recurrentes de sinies-
tralidad en sus plataformas. No obstante, es probable que Ia
meta de ingresos petroleros se alcance sin problema debido a
que el precio promedio para la mezcla mexicana de petréleo,
para efectos del presupuestales, se plantea en un prudente 551
ddlares por barril (dpb), cuando el mercado de futuros y los
andlisis de expertos en la materia ubican el precio promedio
deios crudos marcadores por alrededor de los 65 dpb en 2022,
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El viernes pasado, como le anticipé, el secre-
tarlo de Hacienda, Rogelio Ramirez de1a O,
fue el invitado del Consejo Nacional del CCE
a st reunion de los viernes, Sobre el tema, €l
presidente del organismo, Carlos Salazar,
dijo que le preocupaban las mds de 100 ade-
cuaciones que se propusieron al Cddigo Fiscal
de la Federaci6n y a algunas leyes fiscales.

Es bueno el didlogo con las autoridades
hacendarias, porque no es facil con las fiscales
cuando se habla de eliminacion de “elemen-
tos que facilitan la fiscalizacidn” o la “termina-
ci6én de tratamientos fiscales especiales”, que
se han vuelto parte del qucso gruyer en el que
se ha convertido el sistema fiscal.

Uno de los temas que seguramente se pon-
dran sobre la mesa es la eliminacién de los
APA's (Advance Price Agreement), o Acuerdos
de Precios de Transferencia que, para la in-
dustria maquiladora y los proveedores de la
industria automotriz y la electrénica, son de
las mds relevantes y podrian tener un impacto
significativo. El esquema es utilizado a nivel
mundial.

México lo adopto en la etapa de la admi-
nistracién Salinas, cuando se firmé el NAFTA
y el primer acuerdo para evitar a doble tribu-
tacién, como un medio para detener disputas
impositivas entre contribuyentes con opera-
ciones transfronterizas y autoridades fiscales
de dos o mds pafses.

Un acuerdo de transferencia de precios se
firma entre partes relacionadas en operacio-
nes cometciales transfronterizas y se supone
que los precios que pagan una a otra signifi-
can un trato equitativo; esto es, como si las
filiales o subsidiarias no tuvieran relacién, por
ende, conflicto de interés.

Le comento que lavigencia de las APA's es
clave en la determinacién de costos. Ademds,
determinan la base del impuesto en cada pais,
por la operaci6n que priva entre subsidiarias
y matrices o entre las diferentes entidades de
un grupo (por ejemplo, el automotriz).

Nunca han sido fdclles de negociary, ave-
ces, menos faciles de entender, pero resaltan
casos recientes de fiscalizacién que ha con-
ducido la jefa del SAT, Raquel Buenrostro,
como el de la minera First Majestic.

Columnas Econdomicas
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Hasta el cierre de diciembre de 2020, el
SAT tiene registrados 764 APA’s suscritos en la
tiltima década, la mayoria negociados como
parte del Acuerdo para Maquiladoras Califi-
cables durante 2014-2017, que fue negocia-
do entre el SAT y el Internal Revenew Service
(IRS) de EU.

Y

DE FONDOS A FONDO

#Pemex... De aprobarse la propuesta fiscal de
fijarle una tasa de impuesto a Pemex de 40%
en adelante, es posible que se produzcan dos
efectos: una reduccidn progresiva de su en-
deudamiento y una mejora en su flujo de caja.

‘Pemex aporta a las finanzas publicas, en
promedio, mas de 650 mil millones de pesos
anuales y para cumplir en muchas ocasiones
ha recurrido al endeudamiento externo. En lo
que va del sexenio ha recibido recursos del
goblerno por cerca de 200 mil millones, es
decir, le han regresado un 10% de lo que paga.

Y lo mds interesante del caso es que en el
proceso de despetrolizacién de las finanzas
publicas que se incluye en el Programa Eco-
némico del 2022 ni las calificadoras como
Moody’s, S&P o Fitch le han puesto lupaala
decision.

La razén: nadie entiende el modelo de ne-

goclos de Octavio Romero, pues si fuera con-
fiable y claro, seguramente tendria un cambio
con la reduccion de su carga fiscal.
#Bolsas... Fin de conflicto sobre 1a metodo-
logfa para “la mejor ejecuctén” que deberdn
implementar la BMV, que dirige José-Oriol
Bosch, y BIVA, que encabeza Maria Ariza,
pues se alcanzé un consenso para asegurar
que el sistema sea transparente y no implique
transferencias artificiales de clientes.

Intervinieron en la negociacion Alvare
Garcia Pimentel, de la AMIB; Santiago
Urquiza, de BIVA, y Marcos Martinez, de
BMV, por lo que espere que esta semana Ha-
cienda envie a la Conamer la nueva regla que

emitird 1a CNBV, de Juan Pablo Graf. Por ci€¥égina 6 de 11

10, el viernes envié su nuevo reglamento inte-
rior que incorpora las dreas relactonadas con
la expansién del universo Fintech.
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El Premio Naranja Dulce de la semana es para
el secretario de Haclenda, Rogelio Ramirez
de la O, porque el Paquete Econémico 2022
fue bien recibido por el mercado, aunque
la mayoria coincide en que la meta de cre-
cimiento del PIB de 4.1% para 2022 es muy
optimista.

Y bastan tres ejemplos: BBVA asegurd que
el Paquete Econémico refuerza el compro-
miso con la disciplina fiscal sin crear ni au-
mentar impuestos, con un déficit primario de
0.3% del PIB y deuda publica en 51% del PIB.

Renzo Merino, analista soberano de
Moody’s, tesalté el objetivo de
mantener cuentas fiscales orde-

Tatiana Clouthier, a cargo de la Secreta-
ria de Economia, y para la subsecretaria de
Comercio Exterior, Luz Maria de la Mora,
porque en su viaje a Washington, don-
de participaron en la reunién del Didlogo
Econdmico de Alto Nivel, se reunieron con
dirigentes de empresas como Intel y acor-
daron un grupo de trabajo para enfrentar
1a crisis en las cadenas de suministro por la
escasez de semiconductores que frené ya
la exportacion y produccién en la industria
automotriz y estd afectando a otros secto-
res, como el de los electrodomésticos e in-
dustria electrénica.
Habr4 una nueva reunion el

g;igas, y qu:i si bi;—:*ndla ﬁetzti d,el Habia una fuerte 9 de novigmbrei endla quei ge
es superior a la de Moody’s, . presentard un plan de accién
las estimaciones de Ingresos expectativa bilat_eral que t;qsca atraer in-
gubemarrllemales eslt)an eg li_ sobre el Paquete versiﬁnes ; MiXICO para el en-
nea con el escenario base de la < samblaje de chips.
valuador. Economico,

Y el CEESP, que dirige Carlos  porque es o
Hurtado, coincide en que es ;
optimista en meta economica el pqmero de CONCAMIN, CONCANACO,
para 2022, pero asegura que el Ramirezdela O. pésiMo eJEMPLO

plan presupuestario sies factible
a pesat de que hay muestras de
fragilidad en los ingresos piblicos, y que la
orientacién del gasto publico privilegialos in-
tereses del gobierno en lugar de las necesida-
des mds apremiantes de lasociedad. Subray6
aspectos positivos, como el régimen simpli-
ficado del ISR, mayor gasto en salud y una
reanirmacién modesta de la inversién publica.
Habfa una fuerte expectativa sobre el Pa-
quete Econémico 2022, porque es el pri-
mero bajo la batuta de Ramirez delaOy
se demostr6 tambi€én su buena relacién con
Raquel Buenrostro, jefa del SAT con el nuevo
régimen de confianza, que bajalatasa de ISR
a contribuyentes menotesy que también tie-
ne meta optimista de captacién y de ampliar
1a base de contribuyentes.

O

CLOUTHIER, DIALOGO
ECONOMICO DE ALTO NIVEL
El segundo Premio Naranja Dulce es para

El Premio Limon Agrio es para

los presidentes salientes de 1a
Concamin, Francisco Cervantes, y de la
Concanaco, José Manuel L6pez Campos,
por el pésimo manejo en la eleccién de sus
sucesores,

En la Concamin no se permiti6 1a parti-
cipacién de Enoch Castellanos, presidente
de la Canacintra, a pesar del exhorto de la
Secretarfa de Econom{a a que modificaran
sus estatutos. En la Concanaco, la divisién
es mayor porque hay dos presidentes: el
legitimo, Héctor Tejada Shaar, electo en
una asamblea con la mayoria de delegados
y presencia de la Secretaria de Economia, y
Juan Carlos Pérez Géngora, quien se auto-
proclamé electo un dia antes.

Es el colmo que los principales orga-
nismos empresariales no puedan realizar
elecciones democradticas y transparentes

LICENCIATURAS EN SALUD

Inscribete con

$1,500

Fisioterapia

de sus dirigentes, sobre todo tratindose d&agina 7 de 11

las confederaciones que agrupan a todas
las Cdmaras industriales y de Comercio y
Servicios.
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Seattle. El regreso de los cruceros tras el ini-
cio de la pandemia no estd ni remotamente
siendo una fiesta. Para empezar, cada barco
estd teniendo que adoptar las medidas sa-
nitarias impuestas por los gobiernos donde
hacen home port,

Rico Dubreil, director de crucero en el
Silver Sea Muse, compartid con este espacio
detalles del regreso a operar en el Norte de
Ameérica, partiendo de destinos en Estados
Unidos, como 1o es esta importante ciudad
economica en el estado de Washington.

Aqui las reglas 1as impone el Centro de
Control de Enfermedades de
EU (CDC, eninglés) y cada uno

Columnas Econdomicas
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barco durante cuatro meses.

Algunos de los puntos en los que se ha
tenido que trabajar son, por ejemplo, ha-
bilitar el internet de alta velocidad para vi-
deollamadas con sus familiares, reuniones
sociales internas, proyeccién de peliculas y
pldticas de motivacidn, pues estdn viviendo
algo estresante.

Durante los cuatro meses hay algunas ex-
cursiones para la tripulacion, pero no pueden
convivir con las personas en los destinos y
ellos mismos tienen que mantenerse sin
contactos externos al hacer, por ejemplo, un

PAseo en una camioneta o en un
bote.

de los pasajeros debe presen- Se ]ogr(j crear Todo esto genera costos adi-
vacunas y ademis oo suetoa UnAbUIbLIE o s
una prueba obligatoria de an-  entre pasajeros ocupaclpn de los cruceros; pero
iemsariesde bty ripulantes 1 Ahodespusdeanoy me-
menos de una hora, pero hay vacunados, pero Ademas, Dubreil dijo que ya
guecoTIdeT Ue e AL e debe usar D Terdones on s e
mo 300 pasajeros, alrededor cubrebocas. précticamente cada semana estd

de la mitad de su capacidad.

Un reto diferente es para un
barco de miles de pasajeros, como los de Ro-
yal Caribbean, que ya también estd operando
en la ruta hacia Alaska.

o

Cada vez que regresa un crucero al puerto
de embarque tlene que estar vacfo a las 9:30
am porque es sujeto a un proceso especial
de sanitizacién que implica fumigar todas las
dreas comunes y las suites.

A pesar de que se logra crear una burbu-
ja entre pasajeros y tripulantes vacunados,
es obligatorio usar cubrebocas salvo en los
restaurantes y en las dreas de consumo que
se encuentran al aire libre.

El gel bactericida ya estaba presente en
los barcos antes de 1a pandemia, pero ahora
cada viajero recibe un cartera especial con
toallas y otros productos de proteccion,

Sin duda, el mayor reto es para la tripu-
lacién, pues estd prohibido descender del

creciendo la demanda.

Los pasajeros nos comparten
su entusiasmo por viajar de nuevo, concluyé
el ejecutivo, pues valoran mds el presente,
dado que el virus y 1a posibilidad de la muer-
te hizo pensar a muchos que no volverian &
viajar en un crucero. '

0DIVI$ADERO

Administracién piblica. El viernes co-
rri6 como fuego la noticia de que Quirino
Ordaz, gobernador saliente de Sinaloa, se
incorporaria al equipo del presidente Lépez
Obrador.

Dado sus antecedentes como hotelero
y exdirector de las oficinas en el extranje-
ro del Consejo de Promocién Turistica, no
pocos comentaron que podria reemplazar a
Miguel Torruco en la Secretaria de Turismo.

En realidad, se va a la embajada de M¢fjagina 8 de 11

co en Madrid, pero hay que revisar este caso
sobre c¢6mo un polftico priista y fiff se gané
el corazén de AMLO.
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Los n;ayms bancos cemraies dei mundé empezando por la Fed,
han sido mds folerantes con amﬂacu}n qtie sus colegas de mercados
emergentes (como el Banxict o0 10s de Corea, Turquia y Rusia), pero
las cifras que serdn publicadas mafiana martes podrlan orillar a que
la paciencia sé adelgace, & sé agote, al punto de acelerar el inicio del
Tetird gradual de'las toneladas de liquidez con la que el sistema fue
inundado en 2020 y si los mimeros son pésimos podria incluso acelerar
la remontada de-las tasas de interés.

El consenso del mercado espera.que la inflacién al consumidor en
Estados Unidos haya brincado 0.4% en agosto, lo que implicaria una
tasa anualizada de 5.3%, muy por encima de] umbral de 3.0% que la
Fed tiene establecido.

¢JPor qué si la inflacién estd muy, pero muy por encima del limite
tolerable [a Fed no ha reaccicnado retirando la plétora de

teniendo sobre las cadenas de suministros.

Durante los dltimos cuarenta afios, cualquier presion de costos del
productor ha sido posible trasladarla al consumidor final, pues tal pre-
sion de costos ha sido muy menor. O, alternativamente, ha podido ser
absorbida gracias a las enormes ganancias de productividad que han
posibilitado reducir los costos unitarios y, por ende, amortiguar cual-
quier presion de precios.

El incremento en productividad, a su vez, ha estado, muy ligado
alaintegracion de China, su fuerza de trabajo. sus insumos baratos,
su vasto acervo de capital, a la economia global, lo que ha abaratado
los costos del productor y los precios al consumidor final de manera
consistente.

Pero la pandemiay las represalias contra China que Trump inicié

y que Biden ha dejado y extendido, podrfan marcar un

liquidez con la que chorreo al sistema financiero o au- El dinamismo cambio de tendencia en estos dos aspectos que han sido
mentado ya sus tasas de interés de referencia desde el claves para que la inflacién de costos y al consumidor final
0-0.255 en dénde las tiene? de EUesla haya estado ausentes las tltimas cuatro décadas.
Larespuesta la han dado de manera insistente losen-  r379n de que Los dltimos datos de empleo, por su parte, han mos-
cargados de la Fed, desde su presidente, Jerome Powell, . trado un dinamismo muy por debajo del esperado. Las
hacia abajo: la evaluacion es que la economia, en este 1d €CONOMIA nuevas néminas no agricolas en agosto subieron 250 mil
caso la de Estados Unidos, a pesar del vigoroso repunte  mexicana unidades, contra las 750 mil que se pronosticaban, des-
que ha tenido desde el tercer trimestre de 2020 ala fecha, pertando 1a preocupacion de que una mezcla de la emer-
aun sigue vulnerable a los efectos de la crisis sanitaria del repunte gencia sanitaria disparada por la variante Delta y el fin de
covid, y vale la pena admitir mayor inflacién a cambio  con solidez. los estimulos fiscales a familias y empresas estan apachu-

de no subir las tasas y comprometer la recuperacién del
emplec y la produccién.
La Fed, y los bancos centrales de Europa y Japon, han
podido aceptar inflacién por encima de su margen de tolerancia debido
ala credibilidad de la que gozan en los mercados de bonos globales,
cuyos inversionistas han dejado pasar cualquier laxitud con tal de que
no les retiren la colcha de abundante liquidez con la que han gozado
extraordinarios retornos en Wall Street y el resto de los mercados.
Pero los datos son tercos. Recién el viernes pasado se publicaron los
datos de inflacion al productor de agosto, mostrando una alarmante
tasa anual de 8.3%, ilustrando el efecto que varios cuellos de bote-
lla (semiconductores, productos agricolas, metales y minerales) estin

rrando la recuperacién econémica que tan alegremente

se dispard a partir del segundo semestre del afio pasadeo.

Hemos dedicado 1a mayor parte de esta columna a al-

gunos detalles de 1a economfa estadunidense. La explicacién es sen-

cilla: su dinamismo ha sido la principal razoén para que la economia

mexicana repunte con solldez y ha jalado también a otras dreas del
mundo.

Estados Unidos sigue sido el motor econémico del planeta, pero es
algo mds, pues cémo resuelva la Fed y su gobierno las encrucijadas
econdmicas que se le presenten suelen marcar el ritmo para el reste de
los paises debido a la amplitud de herramientas con las que cuentan.
Y esta vez no serd distinto.

Péagina 9 de 11
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Mo Quintana, ECop:
zarcero entisipeside gasés de efecto ify-
-vernadero en todas sus dreas para el afio
2040. No es la primera vez que la tecno-
l6gica realiza esfuerzos de este tipo, pues
desde 2008 estableci6 y alcanzo algunos
objetivos para reducir esas emisiones en
sus instalacioneés y efi toda la cadena de
suministro. Cisco eligi6 2040 como nue-
va fecha porque se ubica 10 afios antes de
aquella en la cual los cientificos afirman
que el planeta debe-alcanzar el objetivo
de cero emisiones para evitar los peores
impactos del cambio climdtico. La tecno-
l6gica espera asi marcar una pauta en las
practicas empresariales sostenibles.

Clip, cuyo fundador y director ge-
eneral es Adolfo Babatz, estd apro-
vechando la inteligencia artificial para
ofrecer una mejor experiencia a sus clien-
tes. La empresa de pagos se alid con NDS
Cognitive Labs e IBM para desarrollar e
implementar un asistente virtual que pro-
porcione respuestas rdpidas y dtiles a mi-
les de preguntas sobre sus productos y
serviclos. Por ejemplo, el asistente puede
indicar qué tarjetasrecibe el dispositivo de

El Contador /Redaccioén

_w: Clip, dénde comprar uno o problemas con
idre: las transacciones a través de WhatsApp,
- Facebook Messenger y webchat. Este asis-

tente es capaz de gestionar mds de seis
mil interacciones al mismo tiempo y re-
solver mds de 60% de las preguntas.

Esta semana, la cerveza Victoria,
econ mds de 155 afios de tradicién,
rectbird la Declaratoria de Marca Famo-
sa por parte del Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial, que dirige Alfredo
Rendén. La bebida, perteneciente a Gru-
po Modelo (AB InBev), que en nuestro pais
encabeza Cassiano de Stefano, se ha ca-
racterizado por mantener la preferencia
de los consumidores a lo largo del tiempo.
La Ley de la Propiedad Industrial men-
ciona que, a través del IMPI, una marca
puede ser declarada como famosa y que
dicho reconocimiento se relaciona con los
consumidores y es indicativo de la calidad
y permanencia en el mercado. E1 IMPI ha
otorgado el distintivo a mds de 57 firmas.

NYCE Laboratorios, filial de Gru-

opo NYCE, que lidera Carlos Pérez,
cumple hoy 20 afios. En su operacion des-
taca que los resultados obtenidos en las
pruebas que realiza a productos de la in-

dustria hulera, quimica, de alimentos,
calzado, textil y de productos de seguri-
dad laboral, entre otras, son transparen-
tes e imparciales, al trabajar conforme lo
marcan las normas que salvaguardan la
seguridad y la integridad de los consumi-
dores. Se trata de mds de 350 métodos de
ensayo acreditados ante la Entidad Mexi-
cana de Acreditacién, de Mario Gorena,
y aprobados por las Secretarias de Econo-
mia, de Tatiana Clouthier, o del Trabajoy
Previsi6n Social, de Luisa Maria Alcalde.

La ausencia de autoridad y de respe-
et0 al Estado de derecho en carrete-
ras y ferrocarriles ha llevado al hartazgo
a los sectores empresariales. La toma de
plazas de cobro de Capufe, pese al com-
promiso de las autoridades de que inter-
vendria la Guardia Nacional, ha sido letra
muerta, lo mismo que con los bloqueos
en carreteras y vias del ferrocarril. En la
Asociacion Mexicana de Ferrocarriles ya
estd prevista la posibilidad de echar mano
de las reglas del T-MEC, debidoa- 3
afectan también los envios y recepcion
los puertos, lo que implica bloquear el co-
mercio internacional. Incluso, en Kansas
City Southern México se tiene considera-
do congelar las inversiones. ‘

Péagina 10 de 11
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Confederaciones
empresariales,
elecciones democraticas
no es lo suyo

Los empresarios dicen ser democrdticos. Estdn de acuer-
do con las elecciones del pais, con las consultas ciudada-
nas, incluso con las nuevas elecciones sindicales. Pero no
cuando los vientos democraticos llegan a ellos. Hablamos
de las dos grandes confederaciones empresariales del pafs,
Concamin y Concanaco.

CONCAMIN, AMPARANDOSE DE ECONOMIA

En el caso de la Concamin, la Confederacién de Cdmaras
Industriales de los Estados Unidos Mexicanos, fue notorio
el rechazo a una eleccién con todas las cimaras. Incluso
pasando por encima de la secretaria de Economia (Tatlana
‘Clouthier), que les pidi6 abrir el proceso electoral. La Con-
‘camin hasta se ampar6 a la solicitud de Economia.

En Concamin habia salido otro contrincante, alguien que
no estaba dentro de la nomenklatura: Enoch Castellanos,
presidente de Canacintra. Sin embargo, Concamin sigui6
manteniendo el proceso de votacién a través de su Comi-
té de Eleccion, donde sélo pueden elegirse quienes estdn
dentro de la Mesa Directiva.

Enoch Castellanos les habia
pedido selecciones a otros candi-

-datos fuera de 1a Mesa Directiva.
Francisco Cervantes, presi-
dente de Concamin, no le hizo
-:caso a la propuesta de Enoch
*‘Castellanos. Se fue por la cldsi-
ca, 1a de seguir los estatutos, sin
cambio alguno y, desde luego, la
eleccion se dio de manera tradi-
cional: inicamente a quienes €5-
taban en la Mesa Directiva: José
Abugaber (calzado), Alejandro Malagén (Conservas Ali-

Columnas Econdmicas

Activo Empresarial /José Yuste

| DISCRECIONALIDAD

Es una lastima
porque
Francisco
Cervantes

ha sido buen
dirigente de
la Concamin.

menticias), y Netzahualc6yotl Salvatierra (vicepresidente
de Concamin). Fueron los mismos de siempre.

Es una ldstima porque Francisco Cervantes ha sido
buen dirigente de la Concamin. Ha insistido en la importan-
cia de la Revolucién 4.0, en cadenas productivas, de politica
industrial y, cuando se pudo, fue un buen interlocutor con
el presidente Lépez Obrador. Pero al dltimo momento no
abri6 1a confederacion a los aires democrdticos.

CONCANACO, DENUNCIA PENAL

'CONTRA PEREZ GONGORA

Un fenémeno similar sucede con Concanaco Servytur, la
Confederacién de Cdmaras de Comerclo, Servicio y Tu-
“rismo. Resulta que hubo dos asambleas. Una el 7 de sep-

-tlembre, donde algunas cdmaras inconformes dieron un
“madruguete. S6lo que fue un madruguete con un nutrido
‘nimero de camaras, fueron 44y, por lo tanto, insisten que
“lograron el quorum necesario para elegir como presidente

a Juan Carlos Pérez Géngora. Hasta le entregaron un acta
ala Secretaria de Economia.

Sin embargo, la Concanaco Setvytur tuvo su asamblea
formal dos dias después, el 9 de septiembre, y ahi gané el
‘candidato Héctor Tejada Shaar, actual tesorero de 1a Con-
canaco y quien fuera presidente de la Canaco Leén. Para

"muchos, Tejada Shaar era el candidato promovido por el
-actual presidente, José Manuel Lopez Campos.
Para la Concanaco, el disidente Pérez Géngora actu6
“en contra de la confederacién y sus estatutos. Incluso in-
terpusieron denuncias penales, una en la Fiscalia Territo-
rial de Investigaciones en Cuauhtémoc y la otra en la FGR,
“prohibiendo a Pérez Gongora acercarse al domicilio de la
“Concanaco Servytur, en Balderas 144, 4b#id C¥hiro.
* Alos empresarios parece gustarles la democracia, pero
s6lo en los demds.
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Creencias
y evidencias

1sabado se cumplieron 20

afios del ataque a las Torres

Gemelas en Nueva York.
Ya habra usted leido algo del
alud de analisis, remembranzas,
anécdotas que se han publicado
con ese motivo. Entre todo esto,
percibo cierta voluntad de iden-
tificar ese momento como un
punto de inflexién, un momento
fundamental de cambio. No creo
que sea asi, y me parece que vale
la pena comentarlo.

Sin duda ese ataque fue algo
espectacular, que pegé duroenla
idea que tenian en Estados Uni-
dos de invulnerabilidad, rodea-
dos de océanos y aliados (Canada
yMéxico). Fue también causa de
mayor xenofobia en ese pais, y de
islamofobia en todo Occidente.
Pero de ahi no sigue que haya
sido un momento de cambio.

Por el contrario, Estados Uni-
dos no solo inici6 un ataque a
Afganistan en respuesta, apo-
yado por todos sus aliados milita-
res, sino que poco después logrd
ampliarlo a Irak. Esto no significa
que esas decisiones hayan sido
inteligentes, ni mucho menos que
sus resultados hayan sido ttiles
a Estados Unidos, para no hablar
de “buenos”, que no aplica.

Un par de meses después del
ataque, China fue aceptada como
miembro de la Organizacién
Mundial de Comercio, y se puede
argumentar que ese hecho es mu-
cho més importante, en términos
histéricos, que el ataque a las to-
rres. Con todo lo traumético del
golpe terrorista, fue en realidad el
golpe econdmico de China lo que
sentd las bases del movimiento
politico que acabé en manos de

Trump.

En opinidn de esta columna,
es alin m4s importante el cambio
ocurrido alrededor de nuestra
interpretacién del mundo provo-
cado por la aparicién de las redes
sociales (Facebook, 2006; teléfo-
nos inteligentes, 2007) y el hun-
dimiento de Wall Street (2008).
Es de ahi de donde surgen movi-
mientos sociales en Nueva York
(99%), en Espaiia (15M, luego
Podemos), y se fortalecen las
perspectivas nativistas/naciona-
listas, como en Francia (Le Pen),
Hungria (Orbén), Turquia (Erdo-
gan), etcétera.

Es muy complicado identifi-
car los momentos de ruptura en
los procesos histdricos. Mucho

més cuando son conteripefE 3 de 17

neos a nosotros. En esta épocade
medios masivos y redes sociales,
cualquier cosa que sea espectacu-
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lary aguante un par de ciclos de
noticias nos parece un “partea-
guas”, como se decia antes. Pero
algo similar nos ocurre cuando
vemos el pasado. Magnicidios,
inicios de revoluciones, nos pa-

recen determinantes, cuando
muy probablemente son sélo
incidentes en procesos iniciados
previamente.

Se ha hecho costumbre, por
la gran presencia de estudiosos
marxistas en las ciencias sociales,
pensar que la historia responde a
procesos econémicos, que tarde
o temprano se reflejan en movi-
mientos politicos. Me parece que
es una interpretacién equivo-

Columnas Econdmicas

Macario Schettino

cada, porque todos los grandes
cambios econémicos han sido
precedidos por nuevas formas
de pensar, y no al contrario. Esto
escierto para la aparicién de la
agricultura, de la esclavitud, del
tiempo de los imperios, de lo que
llamamos “capitalismo” con de-
masiada laxitud o, para el caso,
dela época actual. Entiendo que
no es una postura popular, pero
la evidencia parece apoyarla.
Por cierto, esta por publicarse
un libro de la investigadora
estadounidense Paige Harden
llamado La loteria genética. Hay
una entrevista a ellaen The New
Yorker que, junto a una platica

de Jonathan Haidt de 2013 (que
apenas vi hace dos semanas), me
han ayudado a entender los ata-
ques virulentos que recibié esta
columna hace unos afios, al rese-
fiar el libro Blueprint de Robert
Plomin. Ignoraba yo que, para la
progresia, tanto 1a medicién de la
inteligencia general como la he-
rencia eran temas tabii. Entendi
aquellos ataques como un asunto
politico (estibamos rumbo ala
eleccién de 2018). Lo era, peroa
un nivel mas profundo.

Pero, bueno, tratar de enten-
der los fenémenos atendiendo
evidencias, y no creencias (ideo-
logias), tiene sus dificultades.

Péagina 4 de 17
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£ EL FINANCIERO

4 acronimos que debes dominar
enlavida corporativa

oes inusual que la pri-
N mera ocasion en que es-

cuchamos un acrénimo
nuestra gesticulacién delate sor-
presa o interrogacion. Tampoco
lo es que afecte el grado de segu-
ridad con el que estamos obliga-
dos a seguir una conversacion.

“Tenemos que resolver un RP”
le escuché decir a un director de
altos vuelos en los inicios de la
digitalizacién de una empresa
de servicios. Algunos dudaron.
Otros notaron el error. En virtud
de su jerarquia, nadie se atrevia
a corregirle el acrénimo. Y es que
se referfa a un ERP, un software
de planificacién de recursos
empresariales por sus siglas en
inglés.

En su definicién mds simple, un
acrénimo es un término formado
por la unién de elementos de
dos o mds palabras que pretende
sintetizar un nombre o concep-
tualizar algo nuevo. También se
denomina asi a las siglas que se
pronuncian —en el idioma que
sea—como una palabra.

¢ Cudles son los acrénimos
horizontales mas comunes en el
mundo corporativo que debe-

L 4
GESTION DENEGOCIOS

Mauricio
Candiani
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mos asegurarnos registrar bien
cuando nos topamos con ellos?
FYI (for your information), aqui
cuatro cada vez mas comunes en

comunicaciones globales:

1) NRR (No reply required).- Con
el propdsito de no dejar abierta
la expectativa del emisor a la
recepcion de un acuse de recibo
o0 comentario, empieza a ser
comun que mensajes o correos
electrdnicos cierren con ese acré-
nimo que indica que no se espera
respuesta.

2) TLTR (Too long to read).- Co-
mun entre personas que inter-
cambian textos o reportes para
ser revisados o que producen
presentaciones en formatos
distintos. Si se recibe un docu-
mento demasiado extenso para
el propdsito intencionado, no es
inusual que se reciba como res-
puesta este acrénimo.

3) CTA (Call to accion).- Toda
buen comunicacién comercial
debe incluir un llamado a la ac-
cién afirman los expertos. Esa
préctica, sin embargo, no es ex-
clusiva del mundo de las ventas.
En ello deriva que alguien pueda
escribir “falta CTA” cuando estd
revisando determinada redac-
cién o estructura de documento.
4) INHO (In my humble opi-
nion).- Utilizado s6lo entre aque-
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llos que cuidan el no mostrarse
como individuos presunciosos,
este es un acrénimo que suele
preceder algtin comentario eva-
luatorio, observador o alertador.

Hay una cantidad infinita de
acrénimos. Unos tan populares
como ASAP (As soon as possible) y
otros tan especificos para ciertos
mundos, como por ejemplo CRM
(Customer Relationship Manage-
ment) en el mundo de sistemas
que potencian el relacionamiento
con clientes.

Para quienes los bien usan,
ciertos acrénimos pueden refle-
jar dominio de una industria, de
un idioma o de ciertas tenden-
cias en el lenguaje que define
una comunidad de negocios. En
contraposicion, para quienes
los mal utilizan, los acrénimos
se convierten en barreras de co-
municacién inmediatas oen la
proyeccion de cierta arrogancia
que violenta la absorcién de los
mensajes relevantes.

Por ello, cuando no se esta
entre pares o expertos de esa ter-
minologia, es muy recomendable
anteponer al uso del acrénimo
alguna frase ‘como dirian los ex-
pertos en sistemas’ 0 ‘cdmo sole-
mos decir en nuestro corporativo’
y luego lanzar el acrénimo ha-
ciendo explicito lo que significa.

Cada quien su estilo. Cada
mundo con sus formas. Cada uno
con sus acrénimos. Pero si alguna

“Para quienes los
bien usan, ciertos
acronimos pueden
reflejar dominio de
una industria, de un
idioma o de ciertas
tendencias en el
lenguagje que define
una comunidad de
negocios”

“Sialgunavez
escuchasun
acronimo que no
tengas la menor
idea de qué significa,
bienvaldriala

pena preguntar su
significado”

vez escuchas o lees un acrénimo
que no tengas la menor idea de
qué significa o que uso practico
se le estd dando en el contexto de
tu conversacion, bien valdria la
pena hacer una pausa para pre-
guntar su significado y no asumir
que todos lo investigaran ASAP.
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Un PRIque ayuda...almundo

a semana pasada, la gente
Lde Tulay de Ecatepec en-
frentd situaciones atipicas.

Las lluvias recientes cambiaron
su perspectiva.

Internacionalmente, en Esta-
dos Unidos el huracan Ida inundé
Nueva Jersey; antes, un torrente
devastd la ciudad de Bad Neue-
nahr-Ahrweilery en esos dias las
tormentas matarcn a unas 200
personas en Alemania y Bélgica.
En California, en donde parece
acelerarse la desertificacion, otra
vez hay fuego en las montafias.

Lo que compramos, en el modo
en el que lo consumimos, dafia
el ambiente, de acuerdo conla
ONU. Ya aumentamos la tempe-
ratura del mundo.

Noestdenlomadsaltodela
agenda de los partidos politicos
el impacto social y ecoldgico de
nuestros gustos. No parece estar
en la del Movimiento de Regene-
racion Nacional, la del PAN o la
del PRI

Pero hay otro PRI que cobra
rapidamente relevancia global-
mente por enfrentar el reto. En
México va se le unieron varios
equipos financieros, ustedes po-
drfan estar afiliados ya a ese PRI,
indirectamente.,

Se le sumd la Afore XXI Ba-

@
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz
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norte y sus “aforados”; también
los fondos de capital privado

Angel Ventures y Nexxus Capital.

Las extranjeras con presencia

en el pais Sura y BBVA ya estan
entre los mas de 50 signatarios
del Principles for Responsible
Investment (PRI) o Principios de

Inversién Responsable, una orga-
nizacion privada nacida en 2006
y presentada ese afio en el balcon
del piso de remates del New York
Stock Exchange.

Fue creada bajo la légica de
que algo estamos haciendo mal.

Las personas con mayor poder
adquisitivo y quienes controlan
el dinero de grandes fondos de
trabajadores, siempre centraron
sus inversiones en la premisa de
aumentar el capital sin importar
los costos para la sociedad y el
ambiente,

Varios economistas advirtieron
que de mantenerse la tendencia,
lo que ocurrira es un retroceso
inminente. El “Stern Report”,
de Nicholas Stern, elaborado a
peticién del gobierno del Reino
Unido y presentado justamente
en 2006, advirtié que de no hacer
nada, solamente los costos del
cambio climdtico serdn equiva-
lentes a perder 5 por ciento del
PIB cada afio.

¢Vieron la portada de The
Economist?: “Un mundo a tres
grados centigrados no tiene lugar
seguro. Los extremos de inun-
daciones e incendios no van a
desaparecer, pero la adaptacién
puede disminuir su impacto”.

La revistarefiere el aumento

Péagina 7 de 17
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‘Quienescontrolan  ianzé la“Iniciativa Climética In-
el dzn ero de versionistas LatAm (ICIL)” para
apoyar a sus aliados a que cam-
gran des f ondos bien sus portafolios de inversion,
de traba jadores, De aqui a noviembre establece-
. ran cinco acciones basadas en el
Sie mp re C?Tl traron Acuerdo de Paris, para que insti-
sus mmversiones tuciones como las Afore inviertan
enla prem isq de en empresas que vigilen y reduz-
.. ., canelimpacto que ocasionan al
aumentarelca pita [”  medioambiente yla sociedad,
estableciendo internamente un
B gobierno corporativo, bajo los
La meta esque principios ASG (Ambientales,
las empresas que Sociales y de Gobernanza) o ESG,
. eninglés.
bus quen capl tal En términos practicos, la meta

contaminen menos
yavancen en temas
como laigualdad de
género”

catastréfico de tres grados al que
puede llegar el planeta después
de haber rebasado ya el primero
de ellos debido principalmente a
la generacién de electricidad con
combustoleo, diesel, gas y carbén
que prevalece en el mundoy en
México.

Pero Latinoamérica responde.

Mientras faltan reacciones cla-
ras de los lideres de las mayores
economias regionales, Jair Bolso-
naro, en Brasil, y Andrés Manuel
Ldépez Obrador, en México, el PRI

esque las empresas que busquen
capital contaminen menos, avan-
cen en temas como laigualdad de
género y reduzcan la influencia
de las familias que las controlan,
lo que abona a su propia susten-
tabilidad. (Revisen el caso de
Exxony Engine No. 1, para que
vean qué tan serio es el asunto).

ElPRIen Latinoamérica es
encabezado por el economista
Eduardo Alfonso Atehortua Ba-
rrero, quien estd al tanto de los
paises de la regién que ya esta-
blecieron fechas para su “descar-
bonizacién”. Ya no hay espacio,
pero pronto leerdn aqui de eso.
La agenda ambiental ya es finan-
ciera y viceversa.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
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E170% de los
ingresos de Grupo
Modelo proviene
del e-commerce

La cervecera Grupo Modelo, que
en México preside Cassiano
De Stefano,¢std que noda
crédito por lo que el comercio
electrénico y la intjusion digital
ha hecho por su negocio, donde
el 70 por ciento de su facturacién
ya proviene de ventas eri-plata-
formas digitales, como Tieridjta
CercayModeloramaNow.

“La virtud del equipo de Grupo
Modelo ha sido convertir el
miedo inicial que todos tuvieron
en oportunidad y eso ha deman-
dado cosas que estdn en nuestra
cultura. Hoy el 70 por ciento de
nuestra facturacién viene de esa
vertiente digital”, aseverd De
Stefano.

La oportunidad esta detras
de programas como su sitio de
comercio electronico Tiendita
Cerca, que es una plataforma de
reparto que suma mds de 70 mil
puntos de venta como tiendi-
tas y changarros. La plataforma
conecta a tenderos con los con-
sumidores que pueden hacer
pedidos en linea o por teléfonoy
recibir sus compras en su casa, lo
que fue extraordinariamente po-
sitivo durante lo peor de la emer-
gencia sanitaria por Covid-19.

Columnas Econdmicas
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Redaccion

Q1 0pine usted:
empresas@elfinanciero.com.mx

A Tiendita Cerca se sumé el
lanzamiento, en julio de este
afio, de su plataforma de en-
vios Modelorama Now, una
plataforma que permite pe-
dir cualquiera de las bebidas y
productos de Modelorama con
entrega en menos de 45 minutos
ensu casa u oficina. Para el cie-
rre del préximo afio se prevé que
este sistema se encuentre funcio-
nando en mds de 20 ciudades.

La plataforma de Modelorama
Now tiene la ventaja de ofrecer

descuentos en cervezas quevan

del 6 hasta el 39 por ciento, con
sus marcas Pacifico, Bud Light,
Victoria, Negra Modelo, Miche-
lob, Corona y Budweiser, en sus
presentaciones de lata y botella.
Ademas, en la plataforma

Modelorama Now también se
pueden adquirir mezcal, whisky,
tequila, ron, vodka, gin, asi
como botanas, refrescos, hielos y
hasta carbén.

Actualmente, Grupo Modelo
presume que ya entregan cerve-
zas en el 25 por ciento del pais
con poblacién urbana, como
Ciudad de México, Estadode
México, Monterrey, Tijuana,
Tuxtla Gutiérrez y Guadalajara.

“Plataformas que surgieron en
un momento de dificultad, hoy
en dia ya son los principales ge-
neradores de crecimiento parala
empresa, si sumamos todo esto

mas de 1a mitad de crecimiento
de Grupo Modelo hoy viene de
iniciativas que lanzamos hace un
afio”, pronuncié De Stefano.

Al excandidato Juan
Carlos Pérez Gon-
gora no lo quieren
cerca de la Conca-
naco Servytur

Unos dias previos a la elec-
cién del nuevo presidente de
la Concanaco Servytur, donde
fue electo Héctor Tejada,la
direccién general del organismo
procedio a interponer denuncias
penales en contra del excandi-
dato Juan Carlos Pérez Gongora,
las cuales fueron levantadas ante
la Fiscalia Territorial de Investi-
gacion en Cuauhtémoc, asi como
la Fiscalia General de la Repu-
blica, dandose inicio a las carpe-
tas de investigacién: CI-FICUH/
CUH-6/U1-2 S/D/01280/09-
21 del 6 de septiembre 2021,
CI-FICUH/CUH-6/UI-2
S/D/01291/09-21 y CI-FICUH/
CUH-6/UI-2 S/D/01292/09-21,
ambas del 8 de septiembre 2021.
Fuentes cercanas al proceso
nos cuentan que, producto de
estas denuncias, dichas fiscalias
ordenaron, como mediddfés? de 17
trictiva, que Juan Carlos Pérez
Goéngora no asista o se acerque
al domicilio de la Concanaco

ISACALE PROVECHO A LAS
TELECOMUNICACIONES!
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Servytur Méxicoyse abstenga ~ NYCE Laboratorios, filial de peligre.

de realizar cualquier tipo de con- Grupo NYCE, que comanda Asi, su actual portafolio de
ducta de intimidacién o molestia Carlos Pérez, reconocido por servicios se conforma de mas de
alos directivos o trabajadores serun pI'OVECdOl’ de milesde 350 métodos de ensayo, los cua-
de dicho inmueble. Lasdenun-  empresas en el pais, celebraeste  les est4n acreditados por la En-

cias fueron presentadas porlos  dia 20 afios de realizar prue- tidad Mexicana de Acreditacién
delitos de amenazas, uso de bas de laboratorio aproductos  (EMA), que preside Mario Go-
documentos falsos, tentativade ~ de industrias como la hulera, rena, asimismo estdn aprobados
despojo y perjuicio patrimonial. metalmecdnica, quimica, de por la Secretaria de Economia,

alimentos, calzado ytextil, en-  de Tatiana Clouthier; y por la Se-
NYCE cu mple 20 tre otras, con el objetivode que  cretaria del Trabajo y Prevision
afios de prue bas éstos cumplan conlasnormas  Social, de Luisa Maria Alcalde

ylaseguridad eintegridadde ~ Lujan, por mencionar algunas
los consumidores mexicanosno  dependencias.
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Elcaso de»l&s arma

ASHINGTON, DC.—
El gobierno mexi-
cano quiere poner

el trafico de armas en el centro
de la conversacion con Esta-
dos Unidos. La demanda del
gobierno contra los fabrican-
tes de armas en EU tiene tres
dimensiones: legal, politica y
medidtica. En relacién a la pri-
mera, como lo han comentado
muchos analistas, la probabili-
dad que el gobierno gane la de-
manda legal es muy baja. Aun
suponiendo que fuera admitida
y que ganara en las dos prime-
ras instancias en las cortes (li-
berales) de Massachussets, es
dificil pensar que lo hariaen la
Suprema Corte (conservadora)
de los Estados Unidos, donde
seguramente terminaria.

Paso ahora a la dimensién
politica y medidtica; muchos
afirman que, en estos frentes,
pase lo que pase con el resul-

tado legal, México ya gand. No
es asi. El gobierno mexicano ha
cometido un error de célculo,
exhibiéndose y vulnerabilizan-
dose al presentar esta demanda
en cardcter propio en vez de
dejar que lo presentaran las
miles de familias que han per-
dido hijos, hermanos y padres,
victimas del crimen organizado
(receptores de estas armas) a
través de demandas colectivas o
bien especificamente familiares
en donde claramente se podria
identificar a los responsables
(por ejemplo en la operacion
Répido y Furioso). Al presen-
tarla a titulo propio, el gobierno
de México asume el riesgo que
una vez iniciado el juicio la de-
fensa exhiba la corrupcién no
solo en las aduanas, sino en mu-
chas otras instituciones guber-
namentales en los tres niveles
de gobierno, municipal, estatal
y federal. Aqui la defensa tiene
mucha tela de donde cortar.

S (I1I)

Como dije, la estrategia debe-
ria haber sido que los deman-
dantes fueran los directamente
afectados. El gobierno mexi-
cano no entiende la cultura de
EU. Para el pueblo norteameri-
cano, la historia, el testimonio
de una persona, de una fami-
lia, es mucho mdas contundente
que la posicién de un gobierno.
Mediaticamente esto ayudaria
mucho a la causa. Nada mas po-
deroso que una imagen de una
madre cargando a su hijo junto
al cuerpo de su padre abatido
por el crimen organizado con
armas proveidas por fabricantes
norteamericanos. Como dice el
dicho, una imagen vale més que
mil palabras. Esta escena apare-
ceria en primeras planas de dia-
rios norteamericanos y le daria
la vuelta al mundo. Por eso en
EU tienen éxito las derfiagidag 1 de 17
colectivas.

En cambio, dado que el de-
mandante es el gobierno de
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México, la defensa podra lla-
mar a mexicanos convictos en
cérceles norteamericanas para
testificar sobre sobornos. Tam-
bién podrian poner en el ban-
quillo a funcionarios ptiblicos,
periodistas y académicos, en
esto México lleva todas las de
perder. La situacion podria re-
vertirse medidticamente al ver
exhibidos casos de corrupcion,
ineficiencia, impunidad, trafico
de drogas, entre otros.

La defensa también podrd
utilizar “otros datos” como
por ejemplo (uno de muchos)
evidencia que las armas de

Columnas Econdmicas

Mitos y Mentadas / Jacques Rogozinski

Jacques Rogozinski

fuego importadas legalmente
delos EU se han utilizado en
graves violaciones de derechos
humanos. Los policias locales
involucrados en el caso de los
43 estudiantes de Ayotzinapa
estaban armados con rifles
AR6530, una variante modelo
del AR-15, suministrados legal-
mente a través de cargamentos
con licencia de Colt, segtin do-

cumentos en el expediente judi-

cial. Otro dato; mas de 20,000
armas de fuego de policias es-
tatales y federales desaparecie-
ron o fueron robadas en varios
afios, segtin los propios regis-

tros de la Sedena (The Intercept,
Abril 26, 2018). Ylas armas de
Los Zetas?

Para poder entender cultu-
ralmente a EU y México, no es
suficiente ser bilingiie, lo que
se requiere es ser bicultural.
Como lo he dicho decenas de
veces México no tiene presencia
politica real en Washington, en-
tendida esta por mexicanos que
vivany estén integrados ala
sociedad, asi como aquellos que
han vivido muchos afios en EU
y que ya son parte de la cultura
norteamericana.

Sigo con el tema en misi-
guiente columna.
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¢Qué esperanlos mercados para hoy?

Alinicio de la semana, la informacién econdmica y financiera estara limitada, por lo que
la atencion de los participantes estara en datos a nivel regional. Entre la informacion mas
relevante destacan cifras comerciales, subastas de deuda y masa monetaria; en México
habra datos disponibles del INEGI y la ANTAD. Mientras que, en Estados Unidos se contara
con subastas de deuda e indicadores del presupuesto; en Europa se espera informacion
en un par de regiones; en Asia destacan indicadores en China y Japon.

MExico

Lainformacion local dara comienzo

en punto de las 6:00 horas cuando el
INEGI publique cifras de los vehiculos de
motor registrados en circulacion durante
agosto.

Durante el diala ANTAD publicara da-
tos de las ventas mismas tiendas durante
el octavo mes del afio; el Gitimo dato
publicado por la Asociacién correspon-
diente a septiembre reveld que las ventas
enmismas tiendas se expandieron15.3
por ciento anual,

Alas11:30 horas se llevaran acabo
subastas de deudade Certificados de la
Tesoreria(Cetes)a1,3,6y 12 meses y
Bonos de desarrollo a5 afios.

Enelresto de la semana habra cifras de
reservas internacionales y el indicador
oportunode laactividad econdmica
durante el mes de agosto.

ESTADOS UNIDOS

En el vecino del norte se tendran datos
disponibles a partir de las 10:30 horas,
cuando el Departamento del Tesoro lleve

acabounasubastade bonosa13y 26
semanas por un monto total de 93 mil
millones de ddlares.

Alas13:00 horas, la agenda tendra
disponibles indicadores del presupuesto
mensual durante agosto; se estimaque el
déficit en las finanzas publicas ronde 175
mil millones de délares.

En el resto de la semana destacan
indicadores de lainflacion, inventarios
energéticos, ventas al menudeo, la
encuesta manufacturera Empire State,

e intervenciones de miembrosde la
Reserva Federal.

EUROPA

Enel Viejo Continente, la informacion
aseguir seran los datos del indicador
de precios al por mayor en Alemaniay
subasta de deuda en Francia.

ASIA

Enlaregion asiatica se publicaran cifras
sobre lamasa monetaria en China y datos
de la actividad industrial en Japon.
——RubénRivera
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Inminente correccion
bursatil global

cados de capitales inter-

nacionales parece estar
agotdndose y llegando a un
inminente ajuste técnico de
alrededor de un 10% -15% en
promedio. De ahi a cambiar su
tendencia alcista de largo plazo
parece estar todavia muy lejos.
A continuacién le sefialo el por
qué creemos que el ajuste es
impostergable.

Los mercados accionarios han
tenido una impresionante tra-
yectoria alcista en los tiltimos
12 afios y medio, y mas desde
la fuerte caida generadaen el
primer trimestre del afio pasado
por la aparicién de la pandemia
del Covid-19. Abstrayéndose
de los minimos que se tocaron
durante el ajuste pandémico,
tomando como base diciembre
de 2018, los indices de las bolsas
americanas han acumulado un
rendimiento impresionante: El
NASDAQlleva un 132.71% de
ganancia, mientras que el S&P
500 acumula 77.86% y el Dow
Jones rindid un 48.35%. Pero
otras bolsas también han dado
buenos rendimientos: La Bolsa
de Frankfurt ha crecido 47.83%.
El Nikkei ha dado 51.80%. La
Bolsa Mexicana aumento en
24.27%.

Aunque la semana pasada tu-
vimos rendimientos negativos,
en este afio el Nasdaq ha cre-
cido 19.80%, el S&P 500 subid
18.68% y el Dow Jones solo ha
dado 13.07%. La Bolsa Mexicana
ha dado un 18.92% de ganancia

E 1 rally alcista de los mer-

] \
PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’Farrill
Presidente de Bursamétrica

C0pine usted:
eofarrills@bursametrica.com

© @EOFarillS59

en lo que va del afio.

Las politicas monetarias extre-
mas en varios bancos centrales,
junto con los programas fiscales
contraciclicos, y la fuerte recu-
peracion econdmica observada
logran explicar esta efervescen-
cia en los precios de las acciones,
y de otros activos financieros
como las criptomonedas.

El marco conceptual de nues-
tro analisis se denomina “Teoria
del Camino Racional del Mer-
cado Accionario” y en esencia
afirma que los precios de las

acciones siguen una trayecto-

ria aleatoria alrededor del valor
racional de las mismas, pasando
por etapas sucesivas de sobreva-
luacién a otras de subvaluacién
de las acciones. Para Bursamé-
trica es muy probable que actual-
mente NOS encontremos en una
fase de sobrevaluacion, por las
siguientes razones:

1. Los analistas econémicos in-
ternacionales estan revisando
ala baja las expectativas de
crecimiento econdmico y estin
aumentando el pronéstico de in-
flacién. Esto es debido a los efec-
tos de la tercera ola del Covid-19
en su variante delta, que ha pro-
piciado que de nueva cuenta se
den restricciones a la movilidad y
a diversos sectores econémicos.
A suvez, el fuerte impulso de los
programas fiscales y monetarios
ha generado diversos cuellos de
botella en las cadenas de sumi-
nistro, generando inflacién de
costos y problemas de entrega.

2. La OPEP+ va a dar a conocer
esta semana un nuevo pronds-
tico de la demanda global de
crudo, donde muy probable-
mente se revisen a la baja las es-
timaciones de la recuperacién de
la demanda en diversas regiones
del mundo. Con esto es probabie
que en las siguientes reuniones
de este grupo de productores

se establezcan incrementos en
las cuotas de produccion mas
reducidos.

3. Al reportarse los resultados al
segundo trimestre, diversas em-
presas globales estan revisando
sus escenarios futuros hacia re-
sultados mads moderados, como
resultado de la desaceleracién
provocada por los efectos del Co-
vid delta y de la escasez de sumi-
nistros a nivel globa]:,élgina 14 de 17



Fecha: 13/09/2021 Columnas Econdmicas

Pagina: 8 Perspectiva Bursamétrica / Ernesto O Farrill Santoscoy
EIFINANCiero ey

Costo: 102,933

2/2 Ernesto O Farrill Santoscoy

4. Los precios de las acciones
presentan niveles claros de so-
brevaluaci6én de acuerdo a los
parametros clasicos o histdricos
de valuacién. Uno de estos pa-
rametros es el miltiplo precio /
utilidad promedio del mercado.
El promedio histdrico de largo
plazo de este pardmetro para

las acciones de la muestra del
S&P 500 es de 17 veces. Actual-
mente el promedio se ubica en
23 veces. Este pardmetro implica
una sobrevaluacién del 35% en
promedio en los precios de las
acciones. Sin embargo, existe
otro indicador que nos podria
llevar a la conclusi6n contraria,
de que los precios de las acciones
estan muy subvaluados; consiste
en la comparacién del multiplo
promedio del mercado con el
inverso del rendimiento de los
Bonos del Tesoro a largo plazo.
Si tomamos como referencia el
Bono a 10 afios, que cerré aun
rendimiento del 1.34% el vier-
nes pasado, su inverso da 74.6
veces. Este indicador nos lleva a
la conclusién de que las acciones
estan 70% subvaluadas.

5. El grupo selecto de empresas
globales disruptivas compuesto
por Facebook, Amazon, Apple,
Microsoft y Google conocido en
grupo como “Faang” cotiza a un
muiltiplo promedio de mas de 40
veces. En 8 afios este grupo ha
logrado obtener una apreciacién
de capital de 530% del cierre del
2013 ala fecha. Netflix ha dado
1,000% de ganancia en el pe-
riodo. Se espera que las utilida-
des de este grupo pudiera crecer
auna tasa anual del 25%, méas
del doble que las utilidades del
resto de las empresas.

6. El presidente Joe Biden esta
pensando en incrementar el im-

puesto sobre ganancias de capi-
tal en bolsa a un 39.5% desde el
20% actual, para incrementar los
ingresos fiscales necesarios para
financiar su plan de gasto social
por 3.5 billones de délares para
los siguientes afios. Las reformas
fiscales pueden ser un cataliza-
dor para que la tendencia alcista
de largo plazo del mercado cam-
bie de direccién.

7.LaReserva Federal esta pen-
sando en iniciar el tapering en
los préximos meses. Las politi-
cas monetarias extremas tienen
fecha de caducidad. Es imposible
pensar que estas politicas con
tasas de referencia negativas en
términos reales y programas de
creacion de dinero desproporcio-
nados, puedan permanecer eter-
namente. De acuerdo al marco
tedrico de Bursamétrica de las
fases de la politica monetaria, de
5 conceptualizadas, nos encon-
tramos en la fase 1 (Los bancos
centrales tienen sus tasas de re-
ferencia en minimos histdricos
con fuertes programas de crea-
cién de dinero) y la segunda fase
implica que muy gradualmente
los bancos centrales van a ir ce-
rrando la vdlvula de la creacion
de dinero, sin subir tasas toda-
via. La pura expectativa de que
estamos cerca de llegar a esta
fase puede generar un ajuste en
el mercado financiero.

Por dltimo, hay que comen-
tar que un ajuste o correccion
del mercado no significa forzo-
samente un cambio de tenden-
cia de largo plazo. Para esto, el
ajuste deberia de ser superior al
25% desde su punto maximo.

La fase de ajuste genera nor-
malmente una salida de los in-
versionistas financieros de los
mercados emergentes.
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Finalmente: crecimiento de la inversion publica

i hay una variable que ha sufrido en los tltimos
afios en México es la inversién publica.

¥ De acuerdo con las cifras del INEGI, en los
ultimos 20 afios, no sélo no crecid, sino que la de
COORDENADAS 2020 fue inferior en 4 por ciento en términos rea-
. les a la que se realiz6 en el afio 2000.
E n':lque Se tratd de dos décadas de estancamiento.
Qu:ntana Al arrancar la administracién de Lépez Obrador,

como casi siempre en el primer afio de cada sexe-
nio, la inversion publica se vino para abajo y cayé en
11.8 por ciento.

En 2020, ya con los proyectos de infraestructura
favoritos del gobierno en marcha, como la refineria
de Dos Bocas, el Tren Maya y el aeropuerto de Santa
Lucia, la inversi6n creci6 en 11.9 por ciento, pero
todavia result6 1.3 por ciento inferior a la del dltimo
aio del sexenio de Peiia.

Para este afio se estima una nueva caida, que
sera de 6.1 por ciento en términos reales, con lo
cual finalizaremos el 2021 con un nivel 7.3 por
ciento por abajo del que se tenia al final del sexenio
anterior.

Por lo anterior es que resulté una sorpresa po-
sitiva en el Paquete Econdmico para 2022 que se
programe un crecimiento de la inversion piiblica
federal en 17.7 por ciento en términos reales.

Se trata del incremento mas importante para la in-
version puiblica desde el 2008, cuando se establecié
una politica fiscal expansiva para amortiguar el im-
pacto de la crisis financiera mundial en aquel afio.

Durante muchos afios el gobierno dejo de inver-
tir. Se apost6 equivocadamente a que la inversion
privada vendria a sustituir a la inversion publica.
Esto no sucedié y el resultado fue un deterioro gene-
ralizado en la formacién de capital productivo en el
pais.

CI0pine usted:
enrique.quintana@ elfinanciero.commx

QaEQ.
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Se puede cuestionar la pertinencia de algunos de
los grandes proyectos de inversién que se han em-
prendido. Sin embargo, lo que me parece que no es
cuestionable es que finalmente el gobierno esté
nuevamente reemprendiendo la formacién de
capital que dejé de realizar durante muchos afios.

Ojald no se trate meramente de un alza de un
afio que luego sea seguida por nuevas caidas en los
proximos, sino que sea un cambio de tendencia en
la politica publica y que en la segunda parte de esta
administracion podamos tener un nuevo impulso a
la inversion.

Se ha comentado en diversas ocasiones que la for-
macion del secretario de Hacienda, Rogelio Rami-
rez de la O, lo puede hacer proclive a establecer una
politica mas activa en materia de gasto e inver-
sién por parte del gobierno federal.

Por lo pronto, ya se percibi en el Paquete Econé-
mico para el préximo afio, en donde vemos en térmi-
nos generales una tendencia al crecimiento del gasto
publico sin que se ponga‘en riesgo la estabilidad de
las finanzas priblicas.

Todo indica, ademds, que podriamos estar ante un
cambio de actitud en la relacién del Ejecutivo con
el Congreso.

Aunque Morena tiene los votos suficientes para
obtener la aprobacion tanto del Presupuesto de
Egresos como de la Ley de Ingresos, hay indicios de
que podria estar en disposicion de negociar con los
opositores con objeto de tener un Paquete Econé-
mico que pueda ser aprobado practicamente por
unanimidad.

Por lo menos en esta materia, pareciera que la di-
rectriz de no cambiarle ni una sola coma, no va a ser
la linea adoptada por los legisladores.

Veremos si es asi.

Péagina 17 de 17


http://www.tcpdf.org

Fecha: 13/09/2021

€ EL ECONOMISTA

Columnas Econdmicas

Tendencias y sefales

Pagina: 23

Area cm2: 637
Costo: 515,199
1/3

L
Tendencias
(4\ AC Las acciones de la embotella-
Y dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un retroceso de 1.45%
la semana pasada en la Bolsa Mexico-
na de Valores. Pasaron de 123.76 a
121.96 pesos por unidad. ¥
é\i ALFA Los titulos del conglomerado
industrial regiomontano Alfa re-
trocedieron 1.3% la semana pasada en
la Bolsa mexicana, al pasar de 13.88
a 13.7 pesos. En valor de mercado per-

dié 883.66 millones de pesos. ¥

) ALSEA La administradora de res-

taurantes tuvo una semana nego-

tiva en la BMV pues sus acciones per-

dieron 2.08% al pasar de 40.96 a

40.11 pesos. En lo que va del 2021
gana 54.92 por ciento. ¥

AMX Los titulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, go-
naron 0.21% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 18.77 a
18.81 pesos. En lo que va del afio avan-
zan 29.81 por ciento.

ASUR Los titulos de Grupo Aero-
portuario del Sureste, administra-
dor del aeropuerto de Cancin, perdie-
ron 0.13% la semana pasada en la
Bolsa mexicana. Pasaron de 365.31 a

364.82 pesos cada uno. ¥

$ BBAJIO Los papeles de Banco del
Baijio tuvieron una ganancia de
1.88% la semana que terminé el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 38.29 a 39.01 pesos cada uno. En

el afio avanzan 43 por ciento.

ASUR

BIMBO Los titulos de la panifica-
* dora més grande del mundo, Gru-
po Bimbo, avanzaron 1.82% en la Bol-
sa mexicana, al pasar de un precio de
49.41 pesos a uno de 50.31 pesos. En
valor de mercado la emisora ganéd

3,812.64 millones de pesos.

¥ BOLSA Grupo Bolsa Mexicana de
b M 4 P

M Valores perdié 94.58 millones de
pesos en valor de capitalizacion la se-

Redaccion

mana pasada en el centro bursdtil. Sus
papeles pasaron de 41.71 a 41.55 pe-
s0s, una caida de 0.38 por ciento. ¥

CEMEX Los acciones de la regio-
‘4 montana Cementos Mexicanos
bajaron en la semana 4.72% al pasar
de 16.11 a 15.35 pesos cada una. En
valor de capitalizacion bursdtil perdié
11,194.02 millones de pesos. ¥

CUERVO Los papeles de la tequi-
lera mds grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron una caida de 1.88%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron
de 49.98 a 49.04 pesos. En el 2021
pierden 1.8 por ciento. ¥

ELEKTRA Las acciones de la em-

presa propiedad de Ricardo Se-
linas Pliego, reportaron un alza de 0.2%
a 1,602.96 pesos por papel, equivo-
lente a una ganancia en market cap de
740.4 millones de pesos.

FEMSA Lo duefia de las tiendas
de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una ganancia en el precio
de suaccién de 0.76% a 171.32 pesos
por papel. En el afio tienen un avance

de 13.96 por ciento.

iﬁ GAP Al cierre de la semana po-
sada, los titulos de Grupo Aero-

portuario del Pacifico tuvieron un alza

en su cotizacién en la BMV de 1.82%

a 236.05 pesos por titulo, equivalente

a una ganancia en market cap de

2,216.68 millones de pesos.

Jose {nerun

FEMSA

GCARSO Los titulos del conglome-
rado Grupo Carso, propiedad de
Carlos Slim, reportaron semanalmente
un avance de 4.21% a 68.06 pesos por

accién. En el afio muestran una ganan-

cia de 2.53 por ciento.

(? GCC Los papeles de Grupo Ce-
mentos de Chihuahua tuvieron un

refroceso de 1.59% la semana pasada

en la Bolsa Mexicana de Valores. Pasa-

ron de 158.28 a 155.76 pesos. Sin

embargo, en lo que va del 2021 ganan

carsa

29.78 por ciento. ¥

'.‘ GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-
¥ nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron semanalmente
un retroceso de 5.32% a 17.98 pesos
por papel, desde los 18.99 pesos de la
semana previa. En el 2021 retroceden
10.37 por ciento. ¥

aw» GFNORTE Los papeles de Grupo

Financiero Banorte finalizaron la
semana pasada con un alza de 1.25%
a 127.48 pesos por accién en la Bolsa
mexicana. De hecho, en los 12 dltimos
meses muestran una ganancio de 69.84
por ciento.

=2~ GMEXICO La empresa minera Gru-
a  po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un retroceso semanal en
el precio de su accién de 3.77% a 87.73
pesos por titulo, y cerrd con un valor de
capitalizacién bursétil de 682,978.1

millones de pesos. ¥

é@ GRUMA Los papeles de la produc-

tora de harina y tortillas Gruma
cerraron la semana pasada en la BMV
con una ganancia en el precio de su ac-
cidén de 2.53% a 231.78 pesos por uni-
dad. En el afio tienen un refroceso de
2.17 por ciento.

)( IENOVA A principios de agosto,

Sempra Energy, matriz de Infroes-
tructura Energética Nova anuncié una
Oferta Piblica de Adquisicién para ho-
cerse en efectivo, del 3.6% de las ac-
ciones que aun no posee de su filial,
para deslistarla de la BMV.

* KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una pér-
dida en el precio de su accidn de 0.56%
a 34.01 pesos por papel la semana
pasada. En el afio refleja un avance de
0.06% en el centro bursdtil. ¥
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KOF Los fitulos de Coca-Cola FEM-
SA tuvieron una pérdida de
0.55% durante la semana en la Bolsa
mexicana. Pasaronde 113.59a 112.96
pesos. En lo que va del 2021 la emiso-
ra cae 23.44 por ciento. ¥

5§ LIVEPOL Las occiones de la cade-
ILW na de tiendas departamentales
perdieron 1.27% en la semana, de
88.06 a 86.94 pesos por unidad en la
BMYV, obteniendo un valor de mercado
de 127,634.3 millones de pesos hasta

el viernes pasado. ¥

MEGA Los papeles de Megacable

registraron un descenso de 0.78%
la semana pasada, con lo que llegd a
un valor de mercado de 59,371.73 mi-
llones de pesos. Sus acciones tienen una
caida de 4.97% en el afio y se venden
en 69.07 pesos cada una. ¥

OMA Las acciones de Grupo Ae-
roportuario Centro Norte, admi-
nistradores de la terminal de Acapulco,
cotizan en 121.64 pesos, terminando
la semana con una caida de 0.65% en
la Bolsa Mexicana de Valores. En el afio

aun caen 5.26 por ciento. ¥
' ORBIA Los papeles de Orbia po-
saron de 58.49 a 56.12 pesos

en la semana, es decir, un refroceso de

=oma

Redaccion

4.05% en la Bolsa Mexicana de Valo-
res. Todavia acumulan una ganancia de
20.04% en lo que va del 2021. Actual-
mente la emisora tiene un valor de mer-
cado de 117,852 millones de pesos. ¥

= PENOLES Las acciones de Indus-
trias Pefioles registraron una cai-
da de 7.32% en lo semana. Sus accio-
nes se vendian en 265.17 pesos cada
una'y su valor de mercado actual es de
105,398.6 millones de pesos. Ademés,
en el 2021 la emisora acumula un re-
troceso de 21.26 por ciento. ¥
o PINFRA Los papeles de Promotora
y Operadora de Infraestructura
bajaron 2.37% en la semana, cerrando
en 147.83 pesos cada uno el viernes
pasado. Acumulan una caida de

15.83% en el 2021, con una capitali-
zacion bursatil de 61,135.27 millones

de pesos. ¥

Q Los papeles de la asegurado-
== ra de automéviles Qudlitas su-
bieron apenas 0.2% en la semana, pa-
sando de 95.67 a 95.86 pesos cada
uno, manteniendo una minusvalia en
el 2021 de 10.53% y un valor de mer-
cado actual de 39,590.18 millones de

pesos.

RA El Banco Regional finalizé el
viernes con un retroceso en su co-
tizacién en la BMV de 1.5% a 118.07
pesos por titulo, y cerré con un valor de
capitalizacién bursdtil de 38,718.85
millones de pesos. ¥

BANREsIO

E—-‘-—E TLEVISA Las acciones de Grupo
== Televisa pasaron de 50.07 a
48.89 pesos cada una, una baja de
2.36% durante la semana pasada. Tie-
ne una ganancia de 49.33% en lo que
va del 2021 y su valor de mercado es

de 136,706.4 millones de pesos. ¥

vesta VESTA Los titulos de Vesta dismi-

nuyeron 3.88% y cerraron en
35.65 pesos el viernes pasado, con un
market cap de 24,393.61 millones de
pesos. Incluso, en lo que va del 2021
la emisora tiene un retroceso de 8.09
por ciento. ¥

1, WALMEX Walmart de México re-
1™ gistr6 un alza de 2.02% en la se-
mana que recién finalizé, al pasar a
71.05 pesos por accién, y en el 2021
tiene un aumento de 26.92%, con un
valor de capitalizacién bursatil de

1,240,633 millones de pesos.
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Mayor alza, Lab

Mayor baija, Sites

LOS papeles de la empresa de me-
dicamentos de venta libre y produc-

tos de cuidado personal, Genom-
ma Lab, ganaron 9.11% a 21.08
pesos por papel, desde los 19.32
pesos de la semana previa, siendo
incluso la emisora con la mayor al-

za en el S&P/BMV IPC.

Genomma Lab |
PESOS POR ACCION
EN BAY

21.08

10 SEP 21

19.32
3 SEP 21

" 9.11%

LOS titulos de Telesites bajaron
11.23% la semana pasada, de
18.88 a 16.76 pesos cada uno
en la Bolsa Mexicana de Valores.
Actualmente tiene un valor de mer-
cado de 55,308 millones de pesos
y en el afio sus papeles han caido
22.12 por cienfo.

18.88 Telesites |
3 SEP 21 PESOS POR ACCION
EN BMY

16.76

10 SEP 21

-11.23% .
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Globdli... ¢qué?

: Fausto Pretelin Muiioz de Cote
i @faustopretelin

El retuit que indigesto a
Daniel Ortega, a horas de
la cumbre de la CELAC

| embajador de México en Nicaragua retuited un vi-
deo cargado de dinamita diplomdtica en contra de
Daniel Ortega.
Se trata de un mensaje acompariado de un video
con los que el escritor Sergio Ramirez explica los mé-
viles que han llevado a Ortega a lanzar una persecucién en
su contra: “La dictadura de la familia Ortega me ha acusado
a través de su propia fiscalia, y onfe sus propios jueces de los
mismos delitos de incitacién al odio y la violencia, menoscabo
de la infegridad nacional”, sefiala Ramirez.

El mensaije llega pocos dias antes de que se reinan en Mé-
xico los presidentes que infegran la Comunidad de Estados Lo-
finoamericanos y Caribefios (CELAC), serd el sabado.

Uno de los puntos a tratar es la eleccion del pais que presi-
dird la CELAC durante el 2022. El presidente Lopez Obrador
ha trabajado para que la nacién a elegir sea la Argentina de
Alberto Ferndndez. Otro de los puntos a negociar serd el plan
de ruta que el presidente de México desea recorrer para frans-
formar a la Organizacién de Estados Americanos (OEA), o si
se puede, desaparecerla.

De acuerdo o fuentes de informacién de esta columna, en-
tre los acuerdos en los que ha estado frabajando la cancilleria
mexicana con los miembros de la CELAC, y que se dardn a
conocer el préximo sdbado durante la cumbre a través del do-
cumento final, se encuentran: la conveniencia de eliminar las
sanciones econdmicas a los gobiernos de Venezuela y Cuba,
y el apoyo a Argentina en su diferendo con Reino Unido sobre
la situacion de las islas Malvinas.

Daniel Ortega le estd midiendo el pulso a Argentina y Mé-
xico, dos paises que refiraron a sus embajadores por motivos
vinculados a la situacién que vive la oposicidn a Ortega en Ni-
caragua: més de 30 politicos defenidos.

Por ejemplo, a México, Ortega aproveché el retuit del em-
bajador Gustavo Cabrera para acusar al gobierno del presi-
dente Lopez Obrador de injerencista: “Nunca hemos ignoro-

Fausto Pretelin Muioz de Cote, "Globali...

Fautos Pretelin Mufioz de Cole

Columnas Econdmicas

do el principio de no injerencia o de no intervencién. Nunca
hemos denunciado o comentado la violencia, crimenes y vio-
laciones a los derechos humanos, que segun organismos y
personajes medidticos, ocurren en México, todos los dias”, in-
dict Ortega a fravés de su viceministra de Relaciones Exterio-
res, Arlette Marenco en una cartfa.

Con Argentina, Orfega, o través de sus representante, fue
lo semana pasada ante la OEA, jsi, a la OEA, para acusar
al gobierno del presidente Alberto Ferndndez de “tréfico de
influencias” 'y, ojo, “chantajear, con “proposiciones indecoro-
sas” a ofros paises para conseguir fallos en la Corte Inferame-
ricana de Derechos Humanos.

El presidente argentino no ha recurrido ante la OEA la si-
tuacion que vive la oposicién nicaragiense, pero si lo ha he-
cho ante la ONU. Lo anterior no es baladi, el plan de Ferndn-
dez es apoyar dl presidente mexicano para dinamitar a la
OEA. 3Serd Daniel Ortega un aliado de Luis Almagro, claro,
por conveniencia?

sNicaragua votard a favor de Argentina para que ocupe
la presidencia de la CELAC en 20222 La eleccién es por con-
senso y el sdbado, Ferndndez estard en México para partici-
par en la cumbre. De parte de Nicaragua vendrd el ministro
de Exteriores, Denis Moncada.

Nicaragua apoya la candidatura de San Vicente y Grano-
dinas, y segin publica el periddico Clarin, Ortega no le foma
las llomadas telefénicas a Alberto Ferndndez.

El cubano Miguel DiazCanel, que también confirmé su
asistencia en México, junto a Nicolds Maduro, quien desea
vigjar ala Ciudad de México, pero no lo hard perque pondria
en aprietos al gobierno del presidente Lopez Obrador debi-
do a que Estados Unidos ofrece 15 millones de délares por su
captura, han sostenido charlas con Daniel Ortega para revi-
sar el tema de la presidencia de la CELAC.

Por lo pronto, Sergio Ramirez agradecié el retuit del emba-
jodor Cabrera: la diplomacia twittera estd activa.
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El autor

< lan Buruma es au-
* for de numerosos

¢ libros, entre ellos

: Murder in Amsier
+ dam: The Death

: of Theo Van Gogh
* and the Limits of To-
3 lerance, Year Zero:
+ AHistory of 1945,
: ATokyo Romarce:
: AMemoiry, més
: recientemente, The
+ Churchill Complex:
: The Curse of Being
* Specidl, From

2 Winsfon and FDR
s fo Trump y Brex.
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La trampa
colonial

e Elpresidentedekstados Unidos, Joce
Biden, sabialo que sabia el primer
ministrobritanico, Clement Attlee, en
1947: unavez quese hacequelas¢lites
locales dependandel podery el dinero
dcunocupante extranjero, se vuclve
casiimposibleirse sincausaruncaos.

Y cuanto mis ticmpo permancce la
potenciaextranjera, amenudo se vuelve
peorelcaos.

Columnas Econdomicas

UEVA YORK. El 20 de fe-

brero de 1947, Clement

Attlee, el primer ministro

socialista britnico, informéd

al parlarrento que la India
se independizaria a mas tardar hasta junio
del afio 1948. Attlee queria que de una vez
por todas legué el dia en el que los britanr
cos se refiraran de un pafs cuyos lideres, fanfo
musulmanes como hinddes, iban pidiendo
clamarosamente desde muche tiempo atrds
su independencia. Pero la India hervia con
violentos disturbios y los lideres musulmanes
ferrian al dominio hindy, esto preocupaba a
Atlee, ya que pensaba que una guerma civil
podita llevar a los britdnicos a una situacion
incontrclabe; por ello, Atlee decidié poer fin
al Raj britnico, incluso antes de la fecha que
& misme fijd comolimite.

Se proclamé la independenc'a de la In-
dia el 14 de agosto de 1947 Pakistan se
separd. La horrenda violencia entre hindes
y musdlmanes cobié medo millén de vidas.
Muchas mas personas perdieron sus hoga-
res. Las heridas de la particién adn no han
cicatrizado.

Se culpd ampliomente a Atflee por salir
demasiado prontoy dejar a o anfigua colo-

nia en el caos. Las observaciones al respecto
incluyeron las siguientes: sifan sélo se hubiera
organizado una mejor fuerza policial; si tan
sdlo el ejército hubiera pod'do mantener el
orden: si tan sélo los britdnicos se hubieran
marchado cuando el pafs hubiese estado
estable, efc.

El presidenfe de Estados Unidos, Joe B-
den, se encuentra ahora en la misma siuar
cion. Las fropas estadounidenses han dejar
do a Afganistan en un caos sangriento. Los
criticos de la decisién de Biden de refirarse
dlegan que Estados Unidos deberia haberse

quedado mds fiempo. En opinién de Robert
Kagan, un conocido promotor estadoun™
dense de polfiicas militares solidas, Estados
Unidos deberia haber prometido permanecer
al menos 20 afios, en lugar de no comprome:
lerse. Al finy al cabe, la presencia militar es:
fadounidense era minima y su costo era muy
asequible. Pero en ese caso, por qué sélo
quedarse 20 afios? sPor qué no 402 sPor
qué no quedarse por siemprdZgina 8 de 21

Lo pregunia es st hubiera habido alguna
forma en la que Attles, o Biden, podrian har
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ber salido de India o Afganistan en medio
de una siuacién estable. Al menos Atlee sor
bia que la India, e ‘ncluso Pakisian, estarfan
gobernados por hambres responsables que
en gran parte eran moderados. Jawaharlal
Nehruy Mohammed Al Jinnah no se pare
clan en nada a los talibanes. Ambos fueron
ampliomente considerados como lideres legF
fimos, incluso mientras adn se levaba a cabo
una guerra civil. Biden ni siquiera se pudo
dar el bjo de dejar a Afganistan en manos
capaces.

Es facil cu|por a Aﬁ|eey Biden por la violer-

cia que sobrevno fras sus decisiones. Quizés
cometiercn erores. En refrospactiva, es pesi
ble ver como podrfan haber mitigado algu-
nos de los dafics. Pero ambos lideres cayeron
atiapados en la misma tiampa colonial que
atrapd a fantas ofras potencias imperiales.
Una vez que se hace que las élites locales
dependan del poder y el dinero de un ocu-

pante extraniero, se hace casi imposib\e paia

dicho ocupante marcharse sin provocar cacs.
Y, cuanto mas tiempo perranezea ko potent
cia extiranjer, frecuentemente el desbarajusie
empeora cada vez mds y mds.

El muy conservador periodista estadount-
dense Willam F. Buckley Jr. en una entrevista a
Harold Macmillan — el primer ministio conser
vador britinico, que el aiic 1960 sinti¢ que

un “viento de cambio” soplaba a lo largo y
ancho del Africa celonidl y logré la refirada
del dominio bridnico de dicho continente —le
pregunié si los afficanos estaban listos para
gobemarse a s mismos. Macmllan respon-
di6 que & crefa que no lo estaban; sin em-
bargo, afiadié que infentar gobemarse a s

lan Buruma

mismos era una razén mds por la que deber
rfan quedar en libertad. Esos eran sus palses.

Ellos tenian que aprender a gobernar,
gobemando. Silos bridnicos se aferraban al

podery amojaran a la cdicel a los mejores y
mas brillantes activistas anficoloniales harian
que todo ello sea adn mas diicil.

Los imperios rara vez se establecen dise
fidndolos de manera previa. La mayoria de
los imperios europeos comenzaron como
puesics de comercio. Los gobemantes locales
fueron lustrados, sobornados y se los enfren
6 unos contra ofros. Durante mucho fiempo,
grandes partes de la India fueron gobermar
das por una compariia comercial briténica.
Los gobiernos coloniales se hicieron cargo enr

fonces de proteger los intereses comrercicles
de los pafses de origen. El gobiemo imperial
amenudo se jusiificaba resurriendo al acive
dad misionera cristiana, o, posteriormente al

XX, se justficaban

rededor del final del siglo XX, se jusfificaban
echando mano a ideales dlfruistas como brin
dar educacién a los élites nativas para que
dichas élites imitaran a Occidente.

Estados Unidos ha sido més fibio en cuan-
o a proteger a sus empresas colonales. Al fin
yalcabo, se supone que los estadounidenses
esién en contra del imperialismo. Su justifica-
cion declarada para luchar contra el comu:
nismo en Vieinam, o contra las dictaduras en
lrak o Afganistan, ha sido iluminar a las poblor
clones ignorantes mediante el capitalismo de
libre mercado y el gobiemo democidtico, a
menudo con consecuencias desastosas.

Sea cual sea la usiticacion para una irfer
vencién extranjera, los resuliadas son los mis-
mos. A las élites locales, como por efemplo

a los afganos que gobemaron Kabuly ofias
civdades, les puede it bien. Pero la depen-
dencia, no sdlo de otro Estado, sino de las
ONGy ofras insfituciones bienintencionedas

que hacen lo que deberfan hacer los gobier
nos, hace crecer la comupcion. Bl dinero fluye
con demasiada faclided hacia balsiles cada
vez més profundes. Y, la mera presencia de
fuerzas miliiares y tutores polfiicos extranjercs,
cuya comprension sobre cémo funcionan las
cosas en los pa'ses que ocupan puede ser es:
casa, hace que sea cada vez més dffcil para
la poblacion lecal gobemarse a st mismo.

Las élites coloniales, h'nchadas desmesys
radamente con dinero grafis, no fienen legit-
midad frente a los o'os de sus compatriotas.
Los rebeldes v revolucionarios pueden tener
mds legitimidad, pero sélo saben gobemar
porla fuerza.

El poder imperial estd atrapado. Iise es,
casi sempre, malo. Quedarse es peor. Afflee
y Biden entendieron esto. Por eso quisieron
marcharse.

Biden es acusado de ingenuidady se o ve
como un anciano desventurado que no fenfa
ni idea de lo que estaba desencadenando.
Eso es poco probable. Creo que decidié que
era hora de marcharse, precisamente porque
sabla que habria un gran caos; era mejor

quiarse ese peso de encima que quedar adn
mds afrapado en ko frampa colonial.

Esto puede parecer inhumano. Pero no se
puede culpar a Biden por el ascenso de los
fallbones, ni del fragll estado de un pals que
ha viste demasiadas guerras e invasiones.
Para empezar, Esiados Unidos nunca debe-
rfa haber estado allf, pero esa es una leccién
que los grandes petencias nunca parecen
aprender.

Péagina 9 de 21
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Tres lecciones
de veinte anos
desperdiciados

e Ladebacleen Afganistineste verano
confirmo lo que muchos habian
sospechado durante mucho tiempo:
quegranpartedelapoliticaexterior de
Occidente desde los ataques terroristas
del 1l deseptiembrede 2001 hasido un
fracaso. Latarcaahoraesreflexionar
sobrelos errores delpasadoy forjaruna
nueva estrategia paraejercer podere

influencia enun mundo multipolar.

ADRID - Hace 20 afios,
los ataques terioristas
del 11 de septiembre
conmocionaron al mun-
do. “Todos somos ame-
ricanos” se convirti en un llamamiento a lo
solidaridad universal. La invulnerabilidad de
Cecidente fras €l final ce la Guerra fra se
reveld come una mera lusion. Y la globalizor
cion, que se habla impuesto como parad g-
ma a seguiry habia apuntalado el dominio
econémico occidental en los afios 90, chora
venia Gporepdo a refos imprevisios.

Dos décadas después de los ataques, sus
consecsencias para Occidente y para el mun-
do en general se han hecho més evidentes

fodavia. Un actor viclento y de naturaleza no
estatal pasd a condicionar la agenda inferncr
cional en un grado extroordinario. Tras hacer
frente ol comunismo y gozar de un “momento
unipolar” durante la década de los 90, la
lucha contra el terrorismo devino el hilo con-
ducor de la polftica exterior estadounidense.

Occidente, liderado por Estadas Un'dos,
no consfitufa un bastién inexpugnable, pero
su hegemonia seguia siendo incuesfionable.
No es de exirariar, por fanto, que la invasion
de Afganistan contara con un abrumador

apoyo infenacional. los ataques no pedian
quedor sin respuesta mientras los talibanes
proporcianaran un santuario para alQaeda
desde el cual preparar y lanzar sus operacio

nes ferroristas.

Snembargo, la guerra en Afganistan serd
recordada como un gran fracaso. Los dltos
costes y los exiguos resultados de la comper
fia hacen que dflore una aregunia cbvia: sde
qué sinvié? Mas de 48,000 civiles afganos,
al menas 66.000 soldados afganos y 3,500
soldados de la OTAN murieron durarte el
corflicio. Esiados Unidos se dejé més de 2

billones de ddlares en su afan por constuir un
Estado afgano viable.

la "guerra global contra el terrorismo” que
sucedid al 115 fue un esfuerzo mayoritariar
mente estérl, v la reciente formacion de un
Gobieme tdliban en Kabul es prueba de ello.
Los talibanes derrotaron @ los fuerzas de segu-
ridad afganas en cuestién de diasy, ahora,
los afganos especialmentedggimipieay b
nifias- habrdn de afrontor de nuevo la repre-
sién de un régimen fundamenalista. Cuando
menos, la responsabilidad de Occidente es
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extraer las lecciones adecuadas de esta de-
plorable experiencia.

Una primera leccién es que la fuerza mi-
litar ejercida desde el exterior no representa
un método sensato para produdr cambios de
regimen. Occidente no logré crear un Estado
afgano modero, democrdtico v lo suficien
temente fuerte como para hacer frente a la
amenaza de los falibanes. Estados Unidos
fambién fracasd tras su invasion flegal de lrak,
donde pronio se enfrentd a una insurgencia
que luego conduciria a la creacion del Esiar
do lslamico. Por su parte, Libia se sumié enel
caosen 201 1 después de que la OTAN se
obcecara en derocar a su diclador, Muamar
el Gadcfi,

la moraleja es clara: esiablecer una pre
sencia militar y verter recursos en un pais no
garantiza resuliados en materia de seguridad,
desarralloy gobemabilidad demacidtica. Por
defiricion, edfficar una nacion equiere del

consenfimiento de sus cludadanos, con lo que
foda iniciativa al respecto debe candlizarse a
fravés de actores percibides como legfimos
por la poblacion local. Al respaldar a sefio-
res de la guerra como Abdul Rashid Dostum,
cuyas fuerzas comef eron numerosas afrocidar
des, Occidente socavd sus propios esfuerzos
y aliend a gran parte de la poblacién afgana.

En términos mds generales, laidea de que
los instituciones de un pafs pueden ser reem:
plazadas de la noche a la maiana por ofras

completomente nuevas siempre fue invercsk
mil. la mayorfa de Estados se han construido

de forma gradual y endégena a ravés de la
cooperacion y la negociacion durante largos
perfodos de tiempo, y no por decreto extemo.
El ejemplo y la seduccion por parte de ofros
Estados suelen ser mds efectivos que la fuerza

Javier Solana

y la coercién.

Después del 11 de septiembre del 2001,
la Administracién Bush aposté por la fuerza
militar en detimento de la diplomacia, que

fradicionalmente habla apuntalado el activo
mas valioso de Estados Unidos: su atractivo

para el mundo. Recordemos que el Muro de
Berlin cayd fras afics de evidencios de que €l
modelo econémico occidental producic nive
les de vida fuera del alcance de los berlineses
orientales.

la segunda leccién de estos veinte afios
en Afganistan es que la exclusion de actores
regionales en escencrios de conflicio no es
una estrategia viable, y mucho menos en el
orden mulfipolar actual. Al decidir ir por b,
Occidente no interiorizéd la naturcleza cam-
biante de las distribuciones de poder inemer

cionales.

El vecindario de Afganisian presentaba
una serie de oportunidades que fueron desar
provechadas. Es cierfo que China no estaba
en condiciones de confribuir sustanc almente
a comienzos del milenio. Pero a medida que
emergla como una pofencia global, una coor
dinacién mas estrecha entre las labores de
estabilizacion lideradas por Esiados Unidos
y la inversion econémica china podria haber
maximizado los beneficios de proyectos de
desarollo para la poblacion afgana.

Por offo lado, una mayer participacion
rusal podio haber permitido que los recursos
llegaran a Afganistan a través de la Red de
Distribucion del Norte, evitando el teritorio
de Pakisian y equilibrando de este modo s
enarme nfluencia.

Asimismo, las cuantiosas inversiones sau-
dies en Pakistan podrfan haber servido de
acicate con tal de que el Goblemo de Isla-

mabad desempefiase un papel mas construc:
fivo en los esfuerzos para resolver problemas
regionales.

Lo dlima leccidn de la debacle afgana

concieme a Europa en particular. Elvirdie que
est experimentando Estados Unidos, que ya
no parece dispuesto a ejercer de pdlicia del
mundo, deberfa hacer que Europa reflexiona-
a sobre hasta qué punto quiere depender de
los capacidades y decisiones estadouniden-
ses para llevar a cabo su poliica exterior.

Lo evacuacion de Kabul ofrece un crudo
e{empb de dependendo europea de Estar
dos Unidas, ya que no habria sido posible
encontrar una via de salida para muchos
cludadanas europeos -asf como afganas que
colaberaron con las fuerzas aliadas- sin la

ayuda estadounidense. Y ante la posiblided
de una repeficién de la crisis de refugiados de
2015, sehace evidente que las deficencias
en la capacidad de la Unién Europea para
operar auidnomamente en Afganisian fienen
un precio.

El espfritu de "oprender actuando” deberia
vehicular una mejora de las operaciones civi-
lesmilitares de la Union Europea, para evitar
importar situaciones de inestabilidad.

Aungue el mundo ha cambiado notable-
mente en los limos 20 afios, el terrorismo

infernacional sigue siendo un problema igual
de acuciante. la grave crisis de seguridad
que afraviesa el Sahel, por elemplo, deberfa
hacemes reflexionar sobre nuestros fracasos, y
sobre qué curso de accién tomar en el futuro.
Hoy algo que estd claro: las “gueras efemnas”
son, ante fodo, insosienbles para quienes las
padecen. Todos éramas americanosel 11 de
sepliembre. Pero, después, nos olvidamos de
ser afganos.
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Mas alla
de Cantarell

Pablo Zérate
@pzarater

Un pais de
combustion interna

antenerse en la zona de confort de los po-

liticos y 'técnicos’ con las ideas energéti-

cas mds viejas es quizds el principal lo-

gro sectorial de esta Administracion. No

importa qué tan rapido avance la tecno-
logia en el mundo. Acd ellos no tienen que desgastarse en
actualizarse. Llevamos tres arios alejdndonos de cualquier
desarrollo que califique como frontera tecnolégica. Hemos
construido una burbuja formidable, que blinda a nuestros
“boomers energéticos” de las incémodas irrupciones del
futuro en el presente. Aqui pueden enfocarse en exprimir
el pasado.

A pesar de los esfuerzos de la iniciativa privada, entre
los tomadores de decisidn energéfica en México dificilmen-
fe se reconocen siquiera los ‘colores’ sustentables del hidré-
geno. La capturay secuestro de carbono sigue sonando a
delincuencia organizada o ciencia ficcién. ;Cudl desarro-
llo de baterias modernas, de alta especificacién La princi-
pal preocupacién acd es el nivel de soberania de nuestros
depésitos de litio. El fracking de plano estd prohibido. Y
de la exploracién y produccién pefrolera en aguas profun-
das, igual que del desarrollo de nuevos proyectos de ener-
gias renovables, sélo queda la inercia del pasado. Lo bur
bujo es amplia.

Y sigue creciendo. No sélo resguarda a Pemex y CFE
de este tipo de tecnologias, que muchos consideran el fu-
turo. Desde hace un par de afios, los estd empoderando
para usar toda la fuerza del gobierno para censurar los
esfuerzos e inversiones de terceros que fengan una do-
sis significativa de nuevas tecnologias, en todo el territo-
rio nacional.

Claro que es una aberracién que una “transformacién
de la vida publica de un pais” en la tercera década del si-
glo XX! apunte casi por completo hacia la combustién inter-
na: las gasolinas como absoluta prioridad, el carbén y el
combustéleo por encima de las renovables. Pero, para ser

Mas Alla de Cantarell / Pablo Zarate
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justos, el presidente Lépez Obrador nunca prometié fecno-
logia o modernidad —mucho menos en energia, donde la
obsesién ha sido la nostalgia por la soberania.

Quizés lo deprimente de adoptar una politica energéti
ca de "mds vale lo malo por conocido que bueno por cono-
cer” se podria contrarrestar con extraordinarios resultados.
Pero el objetivo, mas que fomentar la produccion, ha sido el
profeccionismo. Mientras se frabaje con la vision correcta,
privilegiando la combustién inferna como la entienden Pe-
mex y CFE, la burbuja proteccionista blinda a los suyos aun
cuando no se cumplen las metas ~como ahora. Esfo es do-
blemente decepcionante. Aqui no tienen la excusa de ha-
ber fallodo infentando desarrollar o entrar de lleno en nue-
vas fecnologias. No es que les hayon salido mal apuestas
arriesgadas en smart grids, baterias, hidrégeno verde, re-
novables, o yacimientos no convencionales. Les salié mal
lo que supuestomente deminamos desde hace décadas: re-
finacién, exploracién y produccién en aguas someras, ge-
neracidn y abasto eléctrico convencional. Fracasaron has-
o en lo féeil.

5Qué detiene al resto del gabinefe -y del pais— de salir
corriendo de la burbuja de la combustion internag Adn los
sectores tradicionalmente més abiertos y modernos pare-
cen hipnotfizados por el pensamiento combustible pero es-
tético de Sener, Pemexy CFE. Ni la Secrefaria de Economia
ni la Cancilleria parecen tener como prioridad construir la
plataforma de politicas, incentivos y desarrollo tecnolégico
que ponga a México en posicion de ser lider global en la
manufactura de vehiculos eléctricos, como los para vehicu-
los de combustion inferna. La burbuja no farda en extender-
se'y volverse una apuesta, explicita o implicita, a nivel pais:
sin planes para inserfarnos en un futuro eléctrico y sustenta-
ble, a lo més que parece que aspiramos es a ser un pais de
combusfién inferna. Un paraiso para los tcnicos e ingenie-
ros que no entiendan, ni quieran entender, eso del futuro y
las nuevas fecnologias.

Péagina 13 de 21
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Enire
numeros

Soraya Pérez
@PerezSoraya

Paquete Econémico
refleja la vision de
un solo hombre

a semana pasada, el Secrefario de Hacienda

cumplié con su obligocién constitucional de ha-

cer enfrega del Paquete Econdmico para el si-

guiente afio. Una vez mds, nos presentan un pro-

yecto que es més de lo mismo, refleja la visién
de un sélo hombre, y no dlinea las prioridades del go-
bierno con las verdaderas demandas y necesidades
de la ciudadania. Una visién optimista de un México
que no exisfe y que usa los escasos recursos publicos
para sequir impulsando programas clientelares y po-
ra fortalecer a Pemex, que no ha sido més que un bo-
rril sin fondo para nuestros impuestos.

La propuesta de Presupuesto de Egresos contempla
un aumento de 36% para los ocho programas socia-
les prioritarios del Gobierno Federdl; estas partidas fie-
nen como Unico objetivo seguir creando una depen-
dencia de los mds necesitados con el Presidente de
cara a un nuevo proceso electoral, e incluso, una po-
sible revocacién de mandato. Sin embargo, hay que
decirlo, estos programas no han logrado reducir la po-
breza en México, ya que, segin el Ineg, el porcentaje
de hogares pobres que se han beneficiado por éstos
ha caido mds de 25% en los Gltimos tres afios, ademds
de que la percepcion sobre précticas corruptas dentro
de los mismos ha aumentado estrepitosamente.

También, cabe mencionar que la propuesta del Se-
crefario de Hacienda no confempla ningdn programa
nuevo para la reactivacién de sectores productivos co-
mo el compo o el apoyo a mipymes, es mds, busca re-
ducir los recursos desfinados a las Secretarios de Eco-
nomia y de Desarrollo Agrario en casi 50% y 25%,
respectivamente. Esto es alarmante, ya que la profec-
cién y generacion de empleos, también es politica
social.

Por ofro lado, Pemex vuelve a perfilarse como el

Entre Nimeros / Soraya pérez
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gran ganador, no sdlo porque alcanzard cifras histd-
fricas en materia de captacion de recursos (17% més
en comparacién con 2021} y aumentard su fecho de
endeudamiento, sino por la intencidn del Gobierno
Federal de reducir su carga fiscal a fravés de un recor
te de 14% al impuesto que paga por el volumen de
hidrocarburos que extrae y comercializa. 3Qué quie-
re decir esto? Que siguen metiéndole dinero bueno al
malo, siguen invirtiéndole a una empresa que ha acu-
mulado pérdidas por més de 1 billén de pesos en los
dltimos fres afios y siguen apostandole ol México pe-
trolero de los afios 40 cuando la produccidn, en todos
los sentidos, se ha estancado.

Viéndolo de ofra manera, por cada 100 pesos del
Gasto Programable Neto contemplado en el Proyecto
de Presupuesto, $28 son desfinados para los progra-
mas sociales y $21 para asuntos energéticos, mien-
fras que asuntos como la vivienda, la justicia y la se-
guridad recibirdn $5, $2y $1 peso, respectivamente,
en 2022. Yo me pregunto zes esto un reflejo de las
verdaderas necesidades de 120 millones de mexicor
nos o capricho de un sdlo hombre que busca mante-
ner los riendas del poder@

La insostenible estrategia del Gobierno Federal es
impulsar sus programas sociales y financiarlos con las
utilidades que se deriven del sector energéfico. Pero,
en esfe sector no sélo no hay utilidades jhay pérdidas
multimillonarias! Por fanto, la politica energética des-
carrillada del Presidente nos esté costando a todos
mexicanos.

Insisto, el 2022 serd un punto de quiebre en el pro-
ceso de recuperar la estabilidad que México merece
y para ello la estrategia econdmica, el buen manejo
de las finanzasy un gasto dirigido a donde realmente
genere utilidad social, debe ser contundente.
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Le bajala AT
a la austeridad en salud

nfre las novedades que frae el proyecto de Presu-

puesto de Egresos de la Federacién para 2022 es-

t& un aumento significativo en el gasto en salud.

Es un aumento reactivo y retardado considerando

que debié haberse dado durante la peor etapa de
pandemia en el 2020.

Pero aun asf es una sefial positiva de que la ausferidad
no serd lo que rija por sobretodo como ha sido en los fres
primeros afios de esta administracién, que no cedié en ello
aun en plena pandemia. Podria ser signo de la linea del
nuevo secrefario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O, y
es una sefial positiva pues significaria mayor sensibilidad
sobre la profunda crisis que vive el sector.

Y es que en salud la austeridad viene desde el se-
xenio anterior de Pefia Nieto que ejecutd dolorosos re-
cortes presupuestales al sector entre 2016 y 2018.
Siel Legislativo lo aprueba, el aumento en salud alcanzard
los 105,137 mdp, lo que significa una proporcién de 0.37
puntos porcentuales del Producto Interno Bruto (PIBJ. Es in-
suficiente pero imporfante.

Conforme cdlculos de los especialistas del Centro de In-
vestigacion Econémicay Presupuestaria (CIEP), en 2022 el
gasto en salud serd superior en mds de 10% en términos
reales respecto de lo ejercido en 2020 dl superar la cifra de
824,000 millones de pesos.

Aun osf, en proporcién al PIB la cifra del gasto piblico
para salud no alcanza a llegar a los tres puntos porcentuo-
les. Recordemos que los paises nérdicos, que esta 4T puso
como referencia, invierten en la salud piblica 7, 8 o hasta
10% de su PIB. E incluso paises de similar desarrollo como
Colombiay Chile invierten en salud entre 5y 7% del PIB.

El presidente Lépez Obrador prometié en camparia un
incremento en salud de 1% del PIB. Obviamente con recur-
sos pUblicos no lo alcanzard pero esté haciendo un esfuer-
7o significativo.

Se nota ademds la infencién de enfocarse hacia no de-
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rechohabientes y poblacién marginada al impulsar mds re-
cursos a programas como IMSS Bienestar, pero estd por
verse de qué manera lo hardn. Algo pendiente es fortalecer
los hospitales de este programa, pero estan atorados en la
fransicién para que esas miles de clinicas en todo el pas,
la mayoria pequefias, pasen al control del Insabi dado que
aln esté pendiente un reordenamiento legal de parte de los
estados adheridos.

Hay que decir también que una gran parte de ese au-
mento presupuestal serd tomado -otra vez- del extinto Fon-
do de Gastos Catastréficos -ahora llamado Fondo de So-
lud para el Bienestar, Fonsabi. A este aun le queda una
reserva cercana a los 60,000 millones de pesos (tras ha-
berle quitado los 33,000 millones de pesos para comple-
tar el presupuesto del 2020}, y ahora de nuevo la propues-
ta del PEF2022 es que sean absorbidos y ejercidos como
parte del gasto.

El problema es que, en ese caso, serd un aumento mo-
mentdneo o por Unica ocasidn. No serdn recursos sosteni-
bles porque se estdn fomando de un fondo que asi como va
claramente lo estdn desapareciendo. Sino se encuentran
opciones de financiamiento o ingresos adicionales, para el
2023 se regresard a las cifras anteriores.

Si en cambio se hiciera real la opcién de poder fomar y
efiquetar de los Impuestos Especiales de Produccién y Ser
vicios (IEPS) -que en su mayoria son impuestos justamente
aplicados con motivo de proteger la salud,, ofra cosa seria.
Pero ahi ha habido una posicién inomovible casi necedad
de parte de todos los actores.

Judith Méndez, del CIEP, nos hace ver que ofro factor de
ese aumento en el PEF 2021 para salud, es que ahora si se
incluyen en el presupuesto de Salud lo del Programa de Vo-
cunacién y serdn unos 26,500 millones de pesos.

Se entenderia que ahi se incluyen las vacunas anticovid
para el 2022, que en el 2021 fueron méds de 30,000 mi-
llones de pesos pero ain esperamos el reporte final de ello.
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Litio en México, cuento chino

n los Gltimos meses se ha genera-

do una oleada informativa que

asegura que México se ubica en

el noveno lugar en reservas de |-

tio que, por su crecienfe deman-
da y aumento de valor en el mercado in-
ternacional, lo califican como el petréleo
del futuro.

Sobre esa base incluso se ha dicho que
Meéxico coquetea con el modelo bolivariano
de extraccion de petrdleoy se especula sobre
la posibilidod de que el gobierno mexicano
expropie las reservas de ese metal.

Durante la reciente visita a México del
presidente de Bolivia, Luis Arce, el presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador dijo
que con la experiencia que fiene ese pais
en el tema asesorard al gobierno mexi-
cano para analizar qué es lo que més
conviene.

Bueno pues todo indica que se trata
precisamente de una oleada informativa
que tal y como llega, se aleja.

Le explico. Sobre las reservas de Litio
en México, hay dos noticias, la buena'y
lo mala.

La buena es que México cuenta con
reservas de ése metal, aunque no en las
cuantiosas cantidades que se ha venido
diciendo.

La mala es que para el tipo de depési-
tos de Litio que hay en territorio nacional
no existe un proceso que sea econdmico
para su oprovechomiento.

Me explica el ex presidente de Cami-
mex, y experto en el tema minero Fernan-
do Alanis que para explofar y comerciali-
zar el Litio que hay en el pais se requiere
de muchas etapas de separacion y purifi-

cacién para lograr la colidad requerida.
Ademds se necesita de mucha energia —
solar es la que se utiliza mayoritariomen-
te—, para lograr la pureza del producto fi
nal que debe contener 95.5% de Litio en
forma de Hidréxido.

En pocas palabras, México estd fuera
de la jugada en la explotacidn y comer-
cializacidn del metal cuyo valor estratégi-
co lo estd haciendo cada vez mds codicior
do en el mundo.

Autos eléctricos impulsan
precio

El Litio se ha convertido en un producto
muy cotizado en el mercado internacio-
nal. A nivel mundial el Lifio regisird un mer-
cado de 441.5 millones de toneladas en

el 2020.

Y se calcula que la produccién para el

2030 crecerd 3 veces a 1,500 millones
de foneladas.

La creciente demanda y consecuente
produccion se explican por los requeri-
mientos de la industria automotriz y de ve-
hiculos eléctricos en general. Esto estd pre-
sionando al alza el precio del Lifio.

Adicionalmente se prevé que el mefal
registrard escasez en los siguientes cinco
afios, iempo en el que se esfdn desarrollan-
do nuevos proyectos que estdn en diferen-
fes etapas de desarrollo y podrén entrar en
operacion. De un precio promedio de 7
délares por tonelada el precio del Litio po-
dria llegar a 17,500 délares por tonelo-
da para el afio 2030. Actualmente China
tiene el dominio total de este productoy se
ve muy dificil que pueda ser desplazado
en el mediano plazo.

El pais asidtico produce aproximader
mente el 80% de las baterias de Litio del
mundo. Es en ese pais en donde estan ins-
taladas las fébricas que producen los dife-
rentes componentes y productos interme-
dios de las mismas.

China seguird siendo el gran consumi-
dor de la materia prima por ser el que mo-
yoritariamente fabrica las baterias y sus
componentes.

De los reservas actuales del Litio, el
60% se encuentra en Latino América; 20%
en Oceania; 10% en Asia; 10% en Esta-
dos Unidos y el resto muy disperso en el
mundo.

El 30% de las reservas del mundo son
salares que se encuentran en el “Tridngulo
del Litio": Argentina, Chiley Bolivia.

5Cémo aparece el Litio en lo noturale-
za? Bésicamente en tres tipos de depési-
tos diferentes: Rocas, Salmueras y Arcillas.

Cuento chino

El tipo de depdsitos de Litio con que cuen-
fa México son del tipo de arcillas. Desafor
tunadamente para México actualmente no
existe ningln proceso comerdial para la ex
fraccion de Liio de Arcillas ya que requiere
de muchos efopas de separaciony consu-
miria mucha energia para lograr la pureza.

De acuerdo con un estudio del Servicio
Geoldgico Mexicano sobre el Litio, exis-
fe en Sonora el yacimiento de Bacanora
con 243 millones de toneladas pero de
una ley o confenido de Litio muy bajo de
0.03% que en realidad supondria una re-
serva de 7.2 millones de toneladas, en el
supuesto de que se pudiera exiraer.

Para decirlo claro. Eso de que México

estd inundado de Liticp ggiua aeaméochino.
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l.a estatua
de Colon

ristébal Colén partié de un

error de cdlculo para aven-

turarse en cuatro ocasiones

hacia América creyendo-

también por error— que ho-

bia encontrado una ruta de navegacion
hacia la India evitando rodear Africa.

Basdndose en los datos imperantes de

Ptolomeo (90-168 D.C.), que sugerian

que la circunferencia terrdquea era de

29,000 kilémetros (medicién que subsisfié

por siglos sobre la de Eratdstenes (2768-

195 A.C.) que arrojaba una extensién cor

si precisa del planeta de 45,000 kiléme-

fros), y en su extraordinario conocimiento

de vientos y de las corrientes marinas de
Canarias y Ecuatorial del Norte, el almi-
rante genovés decidié emular a los gran-
des navegantes portugueses confempord-
neos y emprender una ruta desconocida
rumbo a Asia.

El desembarco de Colén en fierras ame-
ricanas (que él creia islas joponesas) ge-
ner6, desde 1492, todo tipo de leyendas,
dogmas, reacomodos religiosos y deba-
fes, algunos subsistentes hasta esta fecha.

Que Colén descubriera América no
se frata de un hecho —sefiala Edmundo
O'Gorman- sino meramente de la inter-
prefacién de un hecho. Es cierto. Esa lec-
tura del “descubrimiento” obedece a la
visién europea que permitié —desde esa
ptico- la colonizacién de estas tierras y
lo evangelizacién de sus habitantes, justifi-
cando los modos en que las coronas espo-
fola y porfuguesa, asi como la iglesia ca-
tlica, expandieron sus dominios.

Hace 30 afios, con motivo del quinto
centenario de este acontecimiento, se ho
blaba ya del “encuentro de dos mundos”

més que del “descubrimiento de América”,
balanceando asi la visién indigenista del
SUCEsO.

Cada viaje de Colén —sefiala Daniel
Boorstin— era una proeza en si misma. Do

das las rudimentarias técnicas e insfrumen-
fos de navegacion no se usaba el astrolo-
bio}, era realmente notable que regresara
con extraordinaria exactitud a los mismos
lugares a los que habia llegado acciden-
talmente. Colén realizé su dltimo viaje a
fierras americanas en 1502. Hasta esa fe-
cha, los mapas o croquis sugerian que las
porciones ferrencs de este Mundus Novus
eran islas o peninsulas asidticas. Colén
moriria en 1506 ignorando que habia fo-
pado con un confinente desconocido y sin
advertir procesos como el de la conquis-
fa espafiola consumada 15 afios después.

Los viajes de Américo Vespucio en los
1500, los cuales compartian la visién co-
lombina sobre el tamafio de la fierra, le hi-
cieron pronto dudar de los céleulos de Pto-
lomeo para concluir que, en realidad, se
frataba de un continente diferente. El obs-

curo cartégrafo aleman Martin Waldsee-
miller, autor del famoso mapa Universalis
Cosmographia de 1507, fue quien arbi-
frariamente decidié bautizar a este “nue-
vo” continente como América, déndole
el crédito al navegante florentino y no «l
genovés.

Independientemente del enfoque que
demos a la inevitable expansién europea
por todo el orbe tras el avistamiento de
Guanahani, lo cierfo es que la odisea de
aquellos 70 dias a bordo de tres carabe-
los representa no sélo una hazafa para la
especie humang, sino un cambio histérico
irreversible.

Remover la estatua de Colén de Aveni-
da Reforma, castigéndolo como responso-
ble de la desigualdad que afecta a comu-
nidades originarias cinco siglos después,
es un indfil y acomplejado acto de revan-
chismo que oculta la insuficiencia de las
politicas actuales para erradicar esa des-
igualdad. Només falta que lo 4T exijo una
disculpa al gobierno italiano por la calo-
fia de sus navegantes.
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Segun ¢l USDA hay mas maiz

espués de que se emifiera el reporte del mes pasado, en el que el USDA sorprendié
al mercado al recortar rendimientos en el mafz, pudimos ver el precio del grano
incrementarser durante varias sesiones

Tras la gran expectativa que generd el re
porte sobre oferta y demanda de esfe mes
en el mercado, el Departamento de Agr-
cultuia de Estados Unidos [USDA, por sus
siglas en inglés) publicod el viemes pasado
sus nOmeros y usio pasd lo que anticipaba
el mercado desde hace varios dfas: va a
haber mas maiz.

Curiosamente, y después de que se em”
fiera el reporte del mes pasado, en el que
el USDA sorprendic al mercado al recortar
rendimientos en &l malz, pudimos ver el pre-
cio dlzar durante varias sesiones; sin embar
go, desde hace casi dos semanas se habla
venido observando una tendencia a la ber
ja del grano.

Entre los principales razones se ubico-
on la fortaleza del délar que afecta € ritmo
de exportaciones del maiz al encarecerlo a
sus compradores, y por ende inciementa los

inventarios, mienfras que por el ofio lado,
tuvimos la presencia del huracan Ida que
afectd de manera significativa la infraestuc:
fura para almacenary comerc alizar granos
desde el Golfo de México, en donde se har
bla que se podria tardar en algunas casos,
hasta cuatro meses en rehabilitar la misma.

Algunos piensan que esto se traducirg
en menores exportaciones en el corto plor
70, pero que d final del dia, los imoarte-
dores compraran mafz de plazos mas lar
gos. Por lo pronto, afectd la demanda y el
precio actual.

Pero vayamos a los nimeros: a n'vel
mundial, el USDA estimé un incremento de
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los inveniaros incidles de 5.73 millones de
foneladas y de 11.65 millones en la pro-
duccién porael presente ciclo, lo que resut
foen una oferta ol de 1,484.25 millones
de toneladas, es decir, 17.38 millones mds
que el mes anterior, mientras que por el lo-
do del consumo solo le aurrenté 4.38 mi-
lones para ubicarse en 1,186.62 millones.

Derivado de o anterior, les inventarios fi
nales por el USDA se ubicaron en 29/.63
millones de toneladas o 13 millones por enr
cima del reporte de agosto, lo que sin du-
daes bajisia.

A nivel Estados Unides, no solo incre-
menté la superficie sembrada y cosechada

en aproximadamente 240,000 hectareas,
sino también aumento los rendimientos a
11.07 toneladas/hectarea, muy sJperio
res a los del afio pasado que fueron de
10.80 toneladas/hectarea.

Con lo anterior, las estimaciones de pro
duccidn, mds un aumento de los inveniarios
iniciales, ocasionaron que la oferta fotal se
incrementara en 8.03 millones de fonelo
das con respecto al reporte del mes anterior
para quedar en 411.70 millones.

Por el lado del consamo, solo aumento

el uso del ma'z como forraje y las exportar
ciones, represenfondo un incremento de fan
solo 3.81 millones de toneladas para ubr
car el consumo total en 375.94 millones.
o anterior generd que los inventarios fi-
nales quedaran en 35./6 millones, lo que
significd un aumento de 4.22 millones de
foneladas con respecto al mes anterior.
Para aderezar los nimeros, el USDA
solo le recortd a Brasil T millén de tonelor
das en su expectativa de produccion que
dando en 86 millones de toneladas, pero
por encima de las 84.8 millones que es

peraba el mercado, mientias que el recorte
anterior lo compensé con una produccion

Alfonso Garcia Araneda

estimada de 50 millones para Argentina
versus los 48.5 millones que reporté el mes

pasado.

Sin duda, el reporte del USDA fue baijis
fa para el mafz; sin embargo, tras una se-
mana de altibajos en el mercado, el viemes
el mercado reacciond con volumen al alzg,
como consecuencia de un buen reporte de
exporfaciones semanales y a pesar de que
el reporte sobre compromisos de los operar
dores mosid que los fondos [especulador
res) redu{eron SUs posiciones comprodoros
en 43,613 confratos, equivalentes a prac:
ticamente deshacerse de & millones de 1o-
nelodas de mafz.

El dlima marcha bien para la cosechay
de seguir asf, podifamos ver presiones adi-
ciondles a la baja. Por lo pronto, lo sema-
na pasada que fue corla, el maiz a marzo
2022 retrocedid 1.5% v desde sus maxi-
mos clcanzados en ulio, lleva perdido un
17.73% 0 44.67 ddlares /tonslada.

Nuestra recomendacién sigue siendo
fomar coberturas. Los agricultores de nues-
fro pais no pueden seguir apostando a la
buena suerte para vender bien su grano.

Hoy todavia hoy buenos precios. [N\oﬁof

na quién sabel

El viernes de la
semana pasada
el mercado reac-
ciond con alzas
en el mercado
del maiz. Foro:
REUTERS
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Buena reputacién

Una jueza fedeal de Esiodos Undos anulé o parte
central de las reglas de o App Store de Apple, lo que bl
ga ala compaiiia a permitir que los desarrolladores envien
a sus usuarios a offos s slemas de pago, en una victoria pa-
1a Epic Garres, areador del "Forinite”, y ofios fabricantes de
aplicaciones.

Pero el juez no solicité que Apple permita a los fobricantes
de aplicaciones usar su piopio sisema de pago en la oplicar
cién, una de las principales solicitudes de Epic, y permitié
que Apple continde cobrando comisiones del 15% al 30% por
su propio sisema de pago en la aplicacion.

Epic diio que apelaci el fallo. Su presidente ejecufivo, Tim
Sweeney, huited que el dictamen 'na es una victoria para los de-
saroladores ni para los consumidores'.

lajueza de distrito de Estados Unidos, Yvonne Gonzdlez Ror
gers, desartbié su fallo como la necesidad de hacer cambios
"mesurados’ a las reglas de Apple. Los analistas diieron ue ¢l
impacto puede depender en gran medida de cémo el fabrican-
te del iPhone eliia implementar la decisién.

Lo jueza dickaminé que Apple ya no puede impedir que los
desarmolladores proporcionen botones o enlaces en sus apl
caciones que dirilan a los clientes a ofras formas de pago fue-
1a del propio sistema de compra dentro de la aplcacién de

Apple.

Acciones y Reacciones

Crédito Redl , una insfitucién credificia enfocada a némi-
na'y empresas, obluvo el respaldo de sus duefics para vender
algunos activos; recomprar o amortizar parte de su deuda, v
reducir su consejc de administracion, medidas surgidas a sor
licitud de un grupo de accionistas para mejorar su situacion
financiera.

Los accionistas de la empresa aprobaron la venta del portor
folo de crédito simple y de arrendamiento, controlado por su
subsidiaria Crédito Real Arrendamiento, a un precio minime de
suvalor en libras o ol mayor ofiecido por un tercero; asf como la
venic del negocio de autos de su filial Crédito Real USA Finar

Columnas Econdmicas

de giro en Pemex

Avalan venta de activos

ce a un precio minimo de una vez su valor en libros.

En el caso del portafolio de crédito simple y arrendamiento,
lor fransaccién no deberd alcanzar los umbrales de una reestruc
tura fal como lo contemplan las disposiciones contempladas por
lat ley; mieniras que para el caso del negacio ce su filial esio-
dounidense, si el umbral de lo operacion alcanza lo reestructr
ra, dichas disposiciones serdn cumplidas.

Los dueics de Crédito Real también aprabaron que los recur
sos obtenidos de ambos operaciones sean utlizades para la e
compra o amortizacion de parie de sudeuda, aungue sin espe
Sificar una canfidad.

Grupo Bimbo, Grupo Modelo'y Walmart destacan como
las fres empresas con mejor reputacion en México, de ocuer
do con el andlisis Merco Empresas y Lideres México 2021,
redlizado por Menitor Empresarial de Reputacion Corporativa
[Merco) en su novena edicién.

Por quinta ocasién consecutiva, Bimbo tuvoel primer pues
o en la clasificacién como la empresa con mejor repulacién en
México; mientias su presidente, Daniel Servitie, fue reconacido
como el empresaro con mejor reputacion del pafs.

Merco utiliza una metedclogia vertficada a trevés de una re-
visén independiente por parte de KPMG, de acverdo con la
norma ISAE 3000, por lo que no recibe patiocin's, sino que
sefinancia rediante la comercializacién de los informas cenfi-
dencicles que, una vez publicados los resultados, solicitan las
empresas.

Xignux, UNQ empresa mexicana que ofrece servicios de in-
genierfa, constiuccion y mantenimiento de instalaciones eléc
fricas, entre ofros negocias, acordd la venta de Centelsa, una
empresa manufacturera de cables para energiay
comunicaciones, a la también energética Nexans.

H acuerdo, cuyos defdlles financisros no fueron dados a cor
nocer por laempresa, incluye fombién otras operaciones del
sector de fobricacdn.

aacionesyreacciones@eleconomisia.mx
Péagina 20 de 21
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Puede su Gas
Bienestar tener el
efecto contrario

opar los precios para el mercado

minorista de consumo de gas do-

méstico LP es una mala decisién

que fendré consecuencias en el

abasto en el mediano plazo y
que suple la falta de accién de las autori-
dades de competencia.

Pero que el gobierno del presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador le quiera ju-
gar al gasero estaba claro que tendria ré-
ditos politicos, aunque también dificultades
acondmicas. Lo que nadie anticipaba era
que seria tan rdpido que se le cayera el
numerito.

Claro, si Lopez Obrador cree que es fé-
cil sacar pefréleo, pues més sencillo se le
hacia vender cilindros de gos, sobre todo
cuando decidid usar los recursos de todos
los mexicanos para subsidiar el precio de
venta al consumidor.

Se necesita mucho méds que una su-
puesta superioridad moral, como la que
cree fener la 4T, para consfituir una empre-
sa que funcione. Con todo y las ventajas
anficompetitivas de las que goza la gase-
ra del Presidente.

Gas Bienestar es apenas una muy pe-
quefia gasera, subsidiada, creada para
hacer propaganda y que viola las reglas
elementales de la competencia de un mer-
cado libre, empezando por ser la empre-
sa gasera mds promocionada de México
y sin que Pemex fenga que pagar una fac-
fura por esa promocion, como marcan las
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mejores pracficas del mercado.

Si México fuera un pais de leyes debe-
rian sancionar a Pemex y al propio gobier-
no federal por hacer publicidad gratuita
en las mafaneras a una empresa subsi-
diada, en clara desventaja para todos los
demds.

Con todoy esas ventajas injustas sobre
sus competidores Gas Bienestar no pudo
mantener sus operaciones regulares mds
allé de dos semanas por engafior a sus
propios frabajodores.

5Qué hubiera sido de una empresa pri-
vada que defraudara y engafiara a sus
trabajadores como lo hizo Gas Bienestare

Engaiiar a sus trabajadores con pro-
mesas de salarios que no van a cumplir
y todavia acusar a su propia gente de
boicotear su fuente de trabaijo raya en lo
patoldgico.

Es paranoico argumentar que los tra-
bajodores que exigen que se cumplan las
condiciones que les prometieron son en
realidad conservadores, neoliberales infil-
trados para destruir el programa de gas
subsidiado y propagandistico del Gas
Bienestor.

Y si uno de los rezos sagrados de la 4T
es orar que es un honor estar con Obrador,
creen que estos trabajadores defraudados
son unos ingratos por no querer laborar en
una empresa creada para beneficiar a las
PErsonas con Menos recursos.

Si ya es dificil manejar una empresa

S P

iM1 paLco ENEL

productiva desde posiciones burocrdticas
del sector piblico, es més dificil lograr el
éxito cuando se busca canjear el sueldo

de los trabajadores por el espiritu reden-
tor del lider de la 4T.

Antes del estallido de este conflicto la-
boral, Gas Bienestar ya habia enfrentado
lo molestia de los consumidores que fueron
engafiados con los precios.

Asi, una empresa disefiada en el cuar
to de guerra de la propaganda de la 4T,
con los colores y las frases electorales del
gobierno, se enfrenta a la realidad que

no es tan sencillo hacer de todo como
cree el propio Presidente.

Ademds de los alfos costos presupuesta-
les que puede tener subsidiar el gas que con-
sume un muy pequeiio segmento de la po-
blacién seleccionado de manera arbitraria,
los incumplimientos laborales pueden tener
el efecto contrario en el &nimo de su dliente-
lo politica que algin dia puede darse cuen-
o lo manera tan burda como son ufilizados.

Antes del estallido de este con-
flicto laboral, Gas Bienestar ya ha-

bia enfrentado la molestia de los
consumidores que fueron engario-
dos con los precios.
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Presupuesto y cuento de los perritos //
Servicio de la deuda=$821 mil millones //
Fobaproa-IPAB, sangria permanente

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
NORME, EN APARIENCIA, resulta
el monto presupuestal sugerido por
el Ejecutivo para el ejercicio 2022
ydependera de la Camara de Dipu-
tados —tnica facultada por ley para
estos menesteres—su modificacién, aprobacién
tal cual o rechazo. Poco mas de 7 billones de
pesos (con un aumento de 8.6 por ciento en
términos reales respecto del afio previo) parece
una catarata de dinero, aunque no hay que
ilusionarse, puesto que una gruesa rebanada ya
estd “amarrada” y se destina a tres rubros es-
pecificos: pago de la deuda (terrorifica herencia
del régimen neoliberal), némina burocratica y
pago de pensiones, que en conjunto consumen
alrededor de 43 por ciento de dicho pastel.

EL GASTO PUBLICO considerado en el presu-
puesto 2022 para cubrir esos tres rubros suma
alrededor de 3 billones de pesos, con aumentos
reales (descontada la inflacién) de 4.8 por cien-
to en costo financiero de la deuda (incluye 30
mil millones por adeudos fiscales anteriores),
4.1 por ciento en némina burocraticay 6.2 por
ciento en pensiones. Los montos propuestos
para esos tres rubros son de 821 mil 463.8 (fun-
damentalmente pago de intereses), 982,145.6
yun billén 172 mil 324.9 millones de pesos, res-
pectivamente. Asi, como en aquella cancién de
los perritos, de los siete que tenfa ahora sélo me
quedan cuatro, y descontando.

SOLO PARA DAR una idea de lo que parael
erario significa la terrorifica herencia neoliberal
en materia de deuda puiblica—interna y exter-
na-vale subrayar que para el pago de su servi-
cio (del que 98 por ciento se destina a intereses)
entre 2019y 2022 (es decir, en el transcurso del
gobierno de Lépez Obrador) de las arcas nacio-
nales han salido cerca de 3 billones de pesos pa-
ratal fin, sin que descienda el saldo del adeudo.

UN EJEMPLO CONCRETO es el “rescate”
bancario (Fobaproa) ilegalmente ordenado por
el entonces inquilino de Los Pinos, Ernesto Ze-
dillo, y “legalizado” (TPAB) por la mafia prianista
en 1998 (justo el dia de 1a Guadalupana). Sélo
en el transcurso del presente siglo para tal fin

se ha destinado alrededor de un billén de pesos.
Nunca se ha dejado de pagar, pero el saldo del
adeudo mantiene su tendencia alcista. Al cierre

de junio pasado, sumé mas de 973 mil millones,
y contando.

QUIENES NO PODRAN quejarse son los go-
bernadores, quienes nunca hacen el menor es-
fuerzo por incrementar los ingresos de sus res-
pectivos estados, pero siempre estan prestos a
extender la mano, por un lado, y endeudar a sus
“representados”, por el otro. De acuerdo con la
propuesta del Ejecutivo, en 2022 recibirdn un
billén 910 mil millones de pesos por concepto de
participaciones y aportaciones federales, lo que
representa un aumento de 4.8 por ciento, en
términos reales, respecto de lo recibido en 2021.

SI SE SUMAN los cuatro conceptos referidos,
delos 7 billones propuestos por el Ejecutivo sélo
quedarfan poco més de dos, de tal suerte que el
-aparentemente- enorme Presupuesto de Egre-
sos para el préximo afio se reduce mas y més. De
hecho, de siempre se ha dicho enla Cimara de
Diputados que en materia presupuestal el margen
de maniobra es minimo, pues del monto formula-
do, y tras asignar lo que ya estd “amarrado” (como
los renglones referidos), sélo queda por negociar
una minima parte, en un ejercicio similar al de la
piel de zapa (saludos, Honoré de Balzac).

EN ViA DE mientras, el Centro de Estudios de
las Finanzas Pablicas sefiala que de acuerdo con
las previsiones de la Secretarfa de Hacienda, en
2022 1os gastos obligatorios ascenderan a 4 bi-
llones 678 mil 198 millones de pesos, excluyen-
do el gasto de pensiones, pero si éstos se inclu-
yen, el monto sumarfa 5 billones 851 millones,
siendo este tltimo superior en 11.5 por ciento al
gasto programable previsto para el afio.

AL COMPARAR LOS gastos obligatorios con-
tra el gasto neto total, con pensiones quedarfa
un margen de un billén 237 mil 727.5 millones
de pesos, equivalente a 17.5 por ciento del gasto
neto total. Entonces, srealmente se trata de un
presupuesto enorme?

Las rebanadas del pastel

POR CIERTQ, AQUEL dfa de la GuadaluBagaina 3 de 9
de 1998, cuando le cambiaron de nombre al Fo-
baproa, un dirigente politico y social denuncié

que los prianistas “resolvieron el problema de
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los banqueros a cambio de condenar a millones
demexicanos ala pobrezay el hambre”, mien-
tras Ernesto Zedillo “actué como un simple pro-
curador para la defensa del capital financiero™ y
el PAN como “un partido conservador, retarda-
tarioy palero”. ¢Quién fue?

cfomexico sa@hotmail.com
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REPORTE ECONOMICO
Balanza de pagos

DAVID MARQUEZ AYALA

ON CIFRAS PRELIMINARES para este
C afio —y severos ajustes en afios anterio-

res —el Banco de México informa que en
el primer semestre la balanza de pagos del pais
(cuenta concentradora de todas las operaciones
con el exterior) se saldé de la siguiente forma: un
saldo positivo de 794 millones de délares (mdd) en
la cuenta corriente mas otro de 2 mil 474 mdd en
erroresy omisiones contra un saldo negativo en la

cuenta financiera por -3 mil 251 mdd mas otroen
la cuenta de capital de-17 mdd (Grafico 1).

EL SUPERAVIT EN LA cuenta corriente (794
mdd preliminar), aun siendo modesto, es el pri-
mero logrado en los semestres similares de la
tiltima década (Grafico 2).

millones de ddlares), asi como la de transferencias,
siempre positiva por las remesas, con 23 mil 312
mdd. A lainversa, con déficit crénico, Ia balanza de
servicios registrd -6 mil 752 millones (que es factible
abatir) yla de renta (intereses por deuda y utilidades
de inversiones directas) con -16 mil 878 mdd.

LAS REMESAS ENVIADAS por los migrantes
mexicanos a sus familias, en particular, totaliza-
ron en el semestre la cifra récord de 23 mil 647

millones de délares (Grafico 3).

David Marquez Ayala

LA CUENTA FINANCIERA TOTALIZO su sal-
do pasivo (-) de 3 mil 251 mdd como resultado de
los siguientes saldos en los rubros que la integran:
inversion directa -15 mil 511 millones, inversién de
cartera 11 mil 394 mdd, derivados financieros mil
224 mdd, otra inversién financiera 4 mil 654 mdd
y un incremento en los activos de reserva de mil
535 millones de ddlares (Grafico ).

DETALLANDO LA CUENTA FINANCIERA, en
el semestre hubo una salida neta (envios menos
repatriaciones) de capitales mexicanos al exterior
por 16 mil 661 millones de délares, de los cuales 3
mil 474 fueron ainversiones directas (en empre-
sasyacciones) y 13 mil 187 mdd fueron a inversién
financiera (en valoresy depdsitos) (Grafico 4).

EN SENTIDO INVERSO, la tenencia de valores
internos del gobierno mexicano por no residentes
del pais (una deudainterna que es de hecho externa
por el origen de los capitales e inversionistas, y que
deberia reservarse a mexicanos residentes por
seguridad financiera) repuntd en el semestre a 93
mil 70 millones de délares, de los cuales 81 mil 300
millones estan invertidos en bonos y el resto a corto
plazo (Grafico 5).
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DE SUS BALANZAS, la comercial (mercancias) re-

David Marquez Ayala

gistrd superavit por tercer afio consecutivo (mil 112

G- MEXICO. BALANZA DE PAGOS*
10sSEMESTRES 2019-2021

2019
CUENTACORRIENTE  -6,798

Bal de mercancias 3,148 2,353 1,112
Export/ventas(X) 227526 182,801 236,230 i
Import/compras (M) 24,378 180,447 235119 | 303
Bal de servicios -2,973 -5,144  -6,752
Servsvendidos (X) 16,688 9474  N234 | 186

Servsadquiridos (M) 19,660 14618 17985 | 23.0
Balanzaderenta -24,451 -16,878

Ingresos por renta 5,128 5,433 59
Egresos por renta 29,579 22312 | -24.6
Bde transferencias 19,077 23,312
Ingresos secundario 17,873 19520 23,821 | 220
Egresos secundario 511 443 509 | 14.8
Memorando

Cta Corrient (saldo) -6,798 -8,164
Ingresos totales (+) 269,694
216

794
216923 276,718 | 27.6
Egresos totales (- 491 225087 275924 | 226
CUENTA DE CAPITAL -37 1 7 =

CTAFINANCIERA1 13,086 3,257  -3,251
Inversidndirecta -16,691

Demexenelexter (activy 2,804 407
De extranjen Méx (pasiv) 19,495 222
Inversiénde cartera -5,492
Demexenelexter (activy 1,807 2.0
Deextranjen Méx(pasiv) 7299
Deriv financier (neto) 2 -255
Otrainversiénfinanciera 2,377 E
Demexenelexter (activy 8,140 36.5
DeextranjenMéx(pasiv) 5763 -64.3
Activos dereserva’ 6,975 10,855 1,535
Vardereservinternalbta 9,825 14,027 402 | 971
Ajustes por valoracién 2,851 3172 1,133
ERRORES Y OMISIONES -6,251 4,906 2,474 =

(*) Formato MBP6 del FMI (sintesis). (1) Endeudamiento neto ()
significa que los residentes en México ohtienen financiamiento del
resto del mundo. (2) Las transacciones netas son activos menos
pasivos. No incluyen derivados que son parte de los activos de
reserva. (3) Variacion total de reserva internacional bruta menos
ajustes por valoracién. Corrige cifras anteriores.

Fuente: UNITE con datos del Banco de México

G-2 SALDOSEN CUENTA CORRIENTE

105 SEMESTRES 2015-2021
9 1 Miles de millones de ddlares 08
0 . . . . . .
2 4
4 4
6 4
8 A 6.8
0 A
12 4
1 137
16 1 T80
84 g 160

205 2016 2007 208 2019 2020 2021
Fuente: UNITE con datos del Banco de México (G-1)

G-3  INGRESOSPORREMESAS FAMILIARES

105 SEMESTRES 2015-2021

Miles de millones de délares
18 236
20 4 193

75 [
162 ——
146

15 1 132

121

205 2016 2017 2008 2019 2020 2021
Fuente: UNITE con datos del Banco de México (G-)
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2018 2019 2020 2021
TOTAL SALIDA 25541 12,752 17,338 16,661
Inversidndirecta (IED) 8,401 2804 5863 3474
Inversién financiera 17140 9947 11,475 13187
Invers de cartera m3 1807 6438 6312
Otrainv/depdsitos fin 10,027 8140 5037 6875

Milesde millones deddlares
30
AlnvDi
Hih 5.5 nvDirecta
25 4 AlnvFinanciera
20 |
167

‘5-
10 |
5
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021

(*) Salida menos repatriaciones Corrige cifrasanteriores
Fuente: UNITE con datos del Banco de México

G-5 TENENCIADE VALORES GUBERNAMENTALES

INTERNOS PORNO RESIDENTES
(AL CIERRE DEL 15 SEMESTRE DE CADA ANO)

(Millones de délares)
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Saldos a precios de mercado
TOTAL 112,957 124,392 108,766 113,735 88,097 93,070
Cetes 12012 16852 12912 N581 6521 6,581
Bonos 94168 102,322 92437 99,047 79,640 81,300
Udibonos 6,623 5217 3345 3,058 1905 3,057
Bondes D 10 29 15 34 m 2131
Bpas* 45 170 58 15 2 1

Milesde millones deddlares
140 - .Bonos DCetes I:I[Jtros

124.4

120 4 3o 137
67 108.8

100 -

80 -

60

40 -

20 -

2016 2017 2018 2019 2020 2021

M Danas daDeatanaidn al abarca Chanl INITE Afd AaDanviaa

YYUTE o © UNIDAD TECNICA DE ECONOMIA SA de CV Ciudad de México Tel/fax 555135 6765 unite@i.com.mx
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El presupuesto no serd botin de intereses
privados // El Arca de Noé 11 //
Invertird Estados Unidos en el sur

ENRIQUE GALVAN OCHOA
L PROYECTO DE presupuesto
para el préximo afio que presenté el
secretario de Hacienda ala Cimara
de Diputados, Rogelio Ramirez de
la O, contiene un poderoso mensaje
politico y financiero: no serd botin de intereses
privados. Confirma la separacién de los nego-
cios privadosy el gobierno. En la parte final
de su presentacién dijo que una vez que sea
aprobada la Ley de Ingresos y del Presupuesto
de Egresos por el Congreso, trabajarn en su
implementacion eficiente y eficaz. “Seguire-
mos separando los intereses privados de los
intereses del gobierno, para continuar conso-
lidando el cambio estructural en el manejo de
las finanzas ptiblicas”. Agregd el secretario de
Hacienda: “La separacion de estos intereses
dara a México un valor econémico que hasta
2018 estaba ausente, ya sea por el ahorro fis-
cal que generamos al no favorecer intereses
especificos, mismos que a su vez se reflejan en
pérdidas efectivas o en condiciones de falta de
competencia o precios mayores alos que tiene
el mercado”.

APARTIR DE 2018, cuando arrancé el go-
bierno del presidente Lopez Obrador, los
intereses privados han venido forcejeando
para que regresen los viejos, buenos tiempos.
Primero, con el argumento de que si no reci-
bian apoyo gubernamental, irfan a la quiebra,
y segundo, la eterna amenaza de desemplear
al personal. Se apoyaban en la cafda econé-
mica que provocé la pandemia. La mayorfa
de las grandes empresas han resistido bien,
con excepciones como Aeromexico, Interjety
Famsa. Y el empleo formal estd a poca distan-
cia -menos de 200 mil plazas—de recuperar
sunivel de 2020. No hubo Fobaproas. Al con-
trario, el Servicio de Administracién Tributa-
ria, a cargo de Raquel Buenrostro, ha logrado
recaudar impuestos que ya andaban medio
perdidos de Femsa (Coca Cola, Oxxo0), Améri-
ca Mdévil, BBVA-Bancomer, Walmart, Grupo
Modelo y otras corporaciones. Ramirez de la

O comienza su gestién poniendo las cosas en
claro: el presupuesto no es botin de intereses
privados. No es poca cosa.

Inversiones en el sur

“INVERTIREMOS EN UNA capacidad de
desarrollo ecolégico e inclusivo y crearemos
empleos para la gente del sur de Méxicoy
Centroamérica”, escribi6 en Twitter Kamala
Harris, vicepresidenta de Estados Unidos,
sintetizando el resultado de las conversa-
ciones con el canciller Marcelo Ebrard yla
secretaria de Economia, Tatiana Clouthier,
en Washington. Es la propuesta original de
México al presidente Biden. No hay otro modo
de detener a los migrantes en su terrufio mas
que ofreciéndoles ahi mismo un empleo bien
pagadoy con seguridad y educacion.

El Arca de Noé 1l

A PESAR DE ladeslealtad de Lilly Téllez y
otros personajes que se treparon al Arcade
Noé en los dfas de campaiia, ahora Lépez
Obrador esta poniendo a navegar el Arca de
Noé II. Yainvité a dos gobernadores de la
oposicién a integrarse a su administracién. A
Quirino Ordaz (PRI), de Sinaloa, lo convidé
aocupar el cargo de embajador de México

en Espafia, una de las representaciones di-
plomaticas mas codiciadas. Quiere que suba

a un buen nivel las relaciones con el reino. Y
al panista Antonio Echevarria, de Nayarit,

le ofrecié chamba, pero atin nola define. Es
un experimento raro, serfauna 4T de chile,
dulce, manteca y chipilin. Anda queriendo
subirse al Arca el ex aliancista Javier Corral,
pero lo prudente serfa esperar a que aclare los
problemas financieros que le reclama su suce-
sora Maru Campos. No dejé en la tesoreria ni
un quinto. Al que no le ha ofrecido hueso es al
gobernador de Baja California, Jaime Bonilla,
de Morena. Por algo serd. Pagina 8 de 9
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Asunto: frustracion

0JALA ABUNDARA EN ¢l tema del Foba-
proa, con eso de que debemos un montén de

capital e intereses, ¢hasta cuando se terminara Operacidn Salvar al mundo;
de pagar? notorio avance de México
Gildardo Garcia Meza / Pais Dosis Vacunados completam.
. . administradas Idosis vacunados
) CDMX (verificado por teléfono) " Y,
R: ME OCUPARE del tema en estos dfas. Por China 2,135,240,000 _ 693
lo pronto le adelanto'que enel presupuesto India 738,043,125 404 12.5
del préximo 2022 se incluye una partida mi- EU 379,472,220 63.0 537
llonaria para seguir abonando la deuda. Debe Brasil 208,292,584 673 340
ser muy frustrante para el presidente Lopez Japén 141,432,726 621 500
Obrador tener que pagar un fraude cometido L’\‘ldones,'a 11&3235175513 ggz ég?
. e emania g ; i ’
p";tsr”s ?ﬂtecﬁs"rﬁ? *je Zfsﬂrll‘]’ ?faldemn_’ ReinoUnido 92,290,799 725 857
contra el ctial 1eho €n su Momento. México 91,720,391 472 640
Twiteratti Francia 90,854,758 761 713
Rusia 85,248,987 310 26.9
{CUANTOS TRATAMIENTOS PARA nifios Ea“ft gg%gégﬁ %3 ?gg
con cancer se habrian comprado con los 3 il e ; :
P Pakistan 67,342,288 248 10.6
mil millones de pesos que @INESGOMEZ- :
: . Canada 54.307.967 74.7 68.7
MONT y su marido se robaron del erario? Otfos Pafses — — —_
Pregunta seria para los panistas, ojala Total 5,692,884,191 — —
respondan. Fuente: Los datos son recopilados de fuentes
gubernamentales por el proyecto Our World in Data
Escribe @atameAti de la Universidad de Oxford.
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*GENTE DETRAS DEL DINERO

Sputnik V: 1a pelea México vs. Perti

| stefin de semanala comunidad cientifica y la industria biotecnolé-
—| gica de México recibi6, atonita, la declaracién del presidente Pedro
1 Castillode que serd Peri donde el Instituto Gamaleya y el Fondo Ru-

so0 de Inversidn Directa - a cargo de Alexander Gintsburg y Kirill Dmitriyev,
respectivamente- instalaran su fabrica para vacunas Sputnik-V...aunque el
acuerdo original fue entre el gobierno de Méxicoy el de Vladimir Putin para
quedicha planta se ubique aqui, tentativamente en el estado de Hidalgo.

La pugna entre México y Per( tiene un
cardcter estratégico global del que no se
puede sustraer ninguno de los dos gobier-
nos, pese a compartir la misma ideologia: a)
seria la primera planta de vacunas AntiCo-
vid-19 fuera de paises avanzados; b) seria
la primera de su tipo en América Latina,
proveniente de Rusia y rompiendo con la
estructura de diversificacion desarrollada
por gigantes como Pfizer que lidera Albert
Bourla, AstraZeneca de Pascal Soriot, o
Johnson&Johnson al mando de Alex Gors-
ky; ©) le permitiria a la region del mundo
maés afectada por la pandemia obtener un
suministro continuo de un biolégico de
efectividad comprobada.

El asunto tiene un viso notablemente
geoestratégico en la que nuestro pais puede
engancharse a la nueva revolucion indus-
trial o anclarse en el siglo XX. Vaya, hay
que recordar que el primer acuerdo para
traer Sputnik a México lo armé la empresa
LandSteiner que preside Miguel Granados,

en julio de 2020 y que incluia transferencia
tecnoldgica.

Ese acuerdo fue boicoteado por el sub-
secretario Hugo Lopez-Gatell, quien hablo

pestes de la vacuna rusa. Tuvieron que
llegar los testimonios del canciller Marce-
lo Ebrard para que Andrés Manuel Lopez
Obrador diera un manotazo de mesa y, a
partir de ahi, acordar con el gobierno ruso
los envios 22 millones de dosis y un acuer-
do de fabricaciéon.

Ello hace atin mas relevante la Acelera-
dora de Negocios Biotecnologicos acordado
entre la UNAM que preside Enrique Graue
y el estado de Hidalgo que conduce Omar
Fayad, en la cual se pretende desarrollar 16
nuevos tipos de vacunas contra enferme-
dades emergentes y reemergentes como
es el Covid-19 e infecciones alimenticias.
La aceleradora ya se desarrolla dentro del
ya consolidado ecosistema de tecnologia e
innovacion del Distrito Educacién, Salud y
Ciencia de Hidalgo.

Le corresponde al Estado mexicano, a
través de Birmex que lleva Pedro Zenteno,
dar el paso hacia la mas importante sobera-
nia de una nacioén: la salud sustentable.

Ya le contaré.

Resucita affaire “tabletas truculentas”.
Tarde pero sin suefio: cinco afios después

mauricio.flores@razon.com.mx

la Auditoria Superior de la Federacién que
ahora conduce David Colmenares con-
cluy6 la auditoria 2016-5-10E00-23-001-
DN-2019/DN19001 que solicité realizar
Juan Carlos Pérez Gongora {cuando en-
tonces también competia por encabezar
la Confederacion Nacional de Camaras de
Comercio y Servicios Turisticos). Y el re-
sultado es que se utilizoé de manera ilegal,
opaca y sin cumplimiento de las reglas de
operacion los 294 millones de pesos asig-
nados por la Secretaria de Economia —a
través del Instituto Nacional del Empren-
dedor entonces a cargo de Enrique Jacob—
ala Concanaco 154 proyectos, entre ellos la
compra de tabletas electronicas que serian
entregadas a los agremiados en la organiza-
cién en aquel entonces encabezada por En-
rique Solana. La ASF analiz6 proyectos con
valor de 98.4 millones de pesos y detectd
que lo més fresa fue el uso de 70 millones
de pesos sin autorizacién del entonces se-
cretario Ildefonso Guajardo, amén de se-
rias irregularidades en los proveedores de
las dichosas tabletas. El asunto se pondri,
otra vez, calientito.
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*PUNTO Y APARTE

Persiste tension por reglas de origen
y traspié de 25 afios en relaciéon con EU

aguilarthomas.3@gmail.com

erpientes y escaleras.... En los Gltimos afios, la relaciéon comercial

con EU ha estadollena de altibajos. Si bien la firma del T-MEC afian-

z6 los vinculos con nuestros principales socios en la regién, 1a reali-
dad esque amas de un afio el panorama esatn incierto.

La semana pasada, tras cuatro afios de
suspenderse, se retomod en Washington el
“Dialogo Economico de Alto Nivel” (DEAN)
en donde autoridades de EU y México ana-
lizaron los puntos de mayor interés bilateral.

En ese sentido, uno de los puntos clave
se centr6 en las cadenas de suministro, en
especial aquellas vinculadas con el sector
automotriz.

Con la llegada de la pandemia ese rubro
debio6 transformar los procesos con sus pro-
veedores, mixime las disrupcioneslogisticas
que derivaron en una mayor escasez de ele-
mentos nodales como los semiconductores.

Para este afio el centro de anilisis ale-
méin Ferdinand Dudenhoffer estima que los
cuellos de botella en la produccion de chips
podrian traducirse en una caida de la oferta
mundial de autos cercana a los 5.2 millones
de unidades...

Ley dela ventaja... Los gobiemnos de ambos
paises acordaron la creacién de grupos de
trabajo para las cadenas de suministro. Se
busca determinar que componentes de los

semiconductores podrian fabricarse en Mé-
xico y EU y atraer lineas de produccién de

otras latitudes.

Como quiera, el elefante en la habitacién
sigue presente, pues persisten las discrepan-
cias en lo que se refiere a la interpretacién
del contenido regional para los autos.

Para la firma del T-MEC se estableci6 que
el porcentaje de las partes de un vehiculo
producidas en la regién deberia alcanzar el
75% para 2023, a fin de comercializarse libre
de aranceles.

Tanto México como Canada concuerdan
€1 que una vez que una pieza como el motor,
chasis o baterias de litio cumple con el 75%
se considera que esa pieza es originaria y por
tanto contribuye en el valor total del conte-
nido regional.

Por su parte, EU apunta que solo se debe
sumar el porcentaje especifico de cada pieza,
una situacion que de facto impediria el cum-
plimiento de dicharegla...

La cadenita... El pasado 20 de agosto la SE,
de Tatiana Clouthier, solicité el inicio de

consultas con EU, de conformidad conlo es-
tablecido en el Articulo 31.4 del T-MEC. Sin
embargo, el avance eslimitado, porloqueel
tema podria llevar ala creacién de un panel.

Alejandro Gomez Strozzi, socio de la
firma legal Foley Arena, hace ver la nueva
optica por parte del gobierno de EU que re-
presenta un retroceso de 25 afios en la inter-
pretacion de tratados comerciales.

De no alcanzarse una resolucién favo-
rable para México y Canada, no se descarta
que algunas armadoras podrian considerar
una via de exportacion a EU mediante las
reglas dela OMC; es decir, pagando un aran-
cel de 2.5%. Asi que cadenas de suministro
apunto de ruptura...

FUTURA PRESION PRESUPUESTAL
ADVIERTE MOODY’S

Mais alla de la deuda... Si bien el presu-
puesto 2022 que present6 la SHCP, de Ro-
gelio Ramirez de la 0, se mantuvo en linea
con la disciplina fiscal, Renzo Merino, ana-
lista soberano de la calificadora Moody’s,
hace ver que hacia 1a segunda mitad del
sexenio la estructura del gasto podria ser
mas rigida. Lo anterior basicamente por
el énfasis que se mantiene en los proyec-
tos insignia y los cada vez mas onerosos
apoyos a Pemex. Ups...
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CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

arturodamm@prodigy.net. mx

e presento el Paquete Econé-
mico 2022, integrado por Los
Criterios Generales de Politi-
ca Econémica, la Iniciativa de Ley
de Ingresos de la Federacion y el
Proyecto de Presupuesto de Egre-

sos de la Federacion.

“El Paquete Econdmico 2022 —leemos en el
comunicado de la SHCP— esti enmarcado en la
solidez fiscal y estabilidad macroeconémica que
el pais hamostrado desde el inicio de esta Admi-
nistracién. Sus tres pilares buscan: 1) reducir las
brechas de desigualdad e impulsar el mercado
interno; 2) detonar la convergencia, desarrollo,
bienestar y empleo en el pais, y 3) mantener la
solidez fiscal, simplificar el pago de impuestos
y mantener la deuda en trayectoria sostenible”,
objetivos que, como prioritarios, son un error,
ya que las tareas esenciales del gobierno, alas
cuales no puede renunciar sin dejar de serlo,
por mas que siga siendo desde petrolero hasta
educador, son seguridad y justicia: 1) prohibir
la violacion derechos, la comisién de delitos; 2)
prevenir la comision de delitos, la violacion de
derechos; 3) castigar a quien viole derechos, a
quien cometa delitos; 4) obligarlo a resarcirala
victima. Se llama Estado de Derecho.

¢Como andamos con relacion a las tres 1l-
timas tareas: prevenir que se violen derechos,
que se cometan delitos; castigar a quien los

cometa, a quien los viole; obligarlo a resarcir a
la victima? {Como andamos en materia de se-
guridad (prevencion de delitos), y de justicia
(castigar al delincuente y obligarlo a resarcir)?
La criminalidad, ¢ha bajado? La impunidad,
¢ha disminuido? Datos del Secretariado Ejecu-
tivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica:
durante los primeros 30 meses del sexenio de
AMLO los homicidios dolosos fueron 138 y 74
por ciento mas que en los mismos periodos de
Calderdn y Pefia Nieto.

¢Qué porcentaje del Presupuesto de Egresos
de la Federacion se pretende destinar a seguri-
dad y justicia? El cinco por ciento. Sélo el cinco
por ciento. Nada més el cinco por ciento, y el ob-
jetivo es, como lo sefiala la SHCP, 1) reducir las
brechas de desigualdad e impulsar el mercado
interno; 2) detonar la convergencia, desarrollo,
bienestar y empleo en el pais, y 3) mantener la
solidez fiscal, simplificar el pago de impuestos
y mantener la deuda en trayectoria sostenible,
debiendo ser: 1) prevenir la violacion de dere-
chos, la comisién de delitos; 2) castigar a quien
delinca, a quien viole derechos; 3) obligarlo a
resarcir ala victima.

Los defectos en materia de seguridad y jus-
ticia pueden deberse a deshonestidad e inefi-
cacia de las autoridades, y a ineficacia por des-
honestidad, pero también a falta de recursos,
que deben ser suficientes para que el gobierno
cumpla, honesta y eficazmente, con su tarea
esencial: seguridad y justicia. El cinco por cien-
to del Presupuesto de Egresos de la Federacion,
¢es suficiente?
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ACUERDO CON NEXANS
Xignux vendera su
division de cables

El viernes pasado Xignux,
que preside Eugenio Garza
Herrera, suscribio un acuer-
do con Nexans parala venta
desuunidad de fabricaciony
comercializacion de cablesy
alambres, Centelsa, asi como
otrasoperaciones. El cierre de
la transaccion se espera para
el primer semestre de 2022,
una vez que tenga la aproba-
ciondelos reguladores.

HUELLA DE CARBONO
Cemex lanza manual
financiero sostenible

Cemeyx, que preside Rogelio
Zambrano, lanzo su Marco
de Financiamiento Vincula-
doalaSostenibilidad paraque
todos susinstrumentos finan-
cieros vayan en linea con su
objetivo dereduccion de hue-
lla de carbono. El esquema
medira labaja en emisiones
de CO2y el uso de electrici-
dadlimpia, asi comolos com-
bustibles alternativos.
HECTOR JOSE TEJADA

IP aplaude al nuevo
titular de Concanaco

Luego de queHéctor José Te-
jadaShaar ganaralapresiden-

ciade Concanaco parael perio-
do 2021-2022, durante la105
asamblea general ordinaria, el
sectorprivado de todoslosru-
brosdel paislocelebroyfelicitd
porsunuevo cargo.Juan Car-
los Pérez Gongora se quedo
otravezsin dirigir un organis-
moempresarial,

GONZALEZMARIBLANCA
Sector de la pintura
tiene nueva directora

LaAsociacion Nacional de Fa-
bricantes de Pinturas y Tin-
tas designo a Flor de Maria
Gonzalez Mariblanca como
sudirectora general, en sus-
titucién de Norma Angélica
Trujillo. Su prioridad serade-
sarrollar un puente con el go-
biernoeimplementarunplan
deeventos de la asociacion.

NUEVAS EMPRESAS
Gerdau Corsa apoya
alos emprendedores

La acerera brasilefia que en
México opera como Gerdau-
Corsa capacitara a mil 500
emprendedores locales, de
Brasil y Latinoamérica para
incubar nuevas empresas. Es-
to como parte de su plan Ger-
dau Transforma, que llevan
en conjunto con la Agencia
Besouro de Fomento Social
paracapacitar aestudiantes.

Péagina 3 de 4



MILENIO

Fecha: 13/09/2021
Pagina: 20
Area cm2: 216

Costo: 26,352

1/1 Jesus Rangel M.

RANGEL M.

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Columnas Econdmicas

Jesus.rangel@milenio.com

Perdedores
y ganadores
en inmuebles

17 de octubre vencerala oferta
de compraque FibraPlushizoel
martes pasado porel total delos
certificados inmobiliarios de FibraHD porun
valor de mil 798 millones 558 mil 487 pesos. De
concretarse, laempresa combinada estara en
22 estados con 72 propiedades, activos por15
mil 700 millones de pesos,unadeudapor4.1 mil
millonesyun capitalnetode mil 580 millones.

Gustavo Tomé, presidente de Fibra Plus,
esta muy confiado en la operacién porque los
inversionistas de Fibra HD saben que tienen
unaminusvalia en el valor de mercado de 36
por ciento y un apalancamiento de casi 50
por ciento, “Con el Proyecto Next de integra-
cién mejoraran sus perspectivas al enfocar-
nos en cuatro sectores inmobiliarios: indus-
trial y logistica, comercial con autoservicio,
comercial con entretenimientoy viviendaen
renta, que sonlosganadores delapandemia”.

Esteenfoque yaestabavisualizado por Fibra
Plus, lapandemiaadelantd los tiempos porque
enalgunos sectores hay efectos negativos tran-
sitorios y en otros son de mas largo plazo. “El
gran sufrimiento esta en oficinas, hoteles de
ciudad, estacionamientos, ysomosdelaideade
queel futuro que preveiamosnoslotrajoal pre-
sentelapandemia; nosahorrécincoafiosde su-
frimiento, 010 afios, segun el activo”.

Elempresario destacd queel plandetrabajo
paralaempresa combinada incluye “el anali-

sis, inspecciony determinacionde actividades
paracadapropiedad. Estamos adelantadosylo
presentaremosal comité para suaprobacion,
lo que significa reposicionar propiedades, ro-
tar el portafolio, desinvertir en categorias que
no son favorables y transformar otros para

adecuarlosalosobjetivos de altorendimiento”.

Larevision de cada propiedad de FibraHD
incluye subalance financiero. “Tenemos que
ver como se comporta cada propiedad; ya so-
mos duenos de 50 por ciento del fideicomiso
fundador de esafibray el otro porcentaje tie-
ne derecho adefenderse de nuestra oferta, o
de unirse. Ha sido un proceso largo de nego-
ciacionyya tenemos el visto bueno de las co-
misiones de competencia y bancaria. Ofre-
cemos unaadministracién transparente con
un gobierno corporativo mayoritariamente
independiente listo para enfrentar el futuro”.

Cuarto de junto

Hoy Segalmex darael fallo delalicitacion LA-
008VST977-E67-2021 paraadquirir canasti-
llasde polietilenoen el transporte deleche. El
resultadopuede violarla Leyde Propiedad In-
dustrial porque esos recipientes estan paten-
tados ante el IMPI con el registro 60072 por
laempresa Saurot Comercial; la favoritaa ga-
nar es Polietilenos del Suryno tienelos dere-
chos... Elembajador de México en Alemania,
Francisco Quiroga, yaexplic adirectivosde
laindustria automotriz de ese pais el acuerdo

de Méxicoy EU para fortalecer lacadprgides de 4

suministrode semiconductores. s
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Nissan entra de !leno
a los autos hibridos

n el marco de 1a celebracidn de 60 Afos en Méxice,
Nissan Mexicana, que dirige José Roman, anuncio
la llegada de su innovadora tecnologia e-POWER
para el segundo semestre del préximo afio, que
consiste en un vehiculo impulsado por un motor
clen por ciento eléctrico, que suma otro auxiliar a gasolina,
con la funcion de generar energia ¥ mantener cargadas las
bater{as indefinidamente. Es decir, es un auto eléctrice no
enchufable. La primera unidad con la novedasa recnologia
llegara en el segundo semestre del préximo afio ¥ las apues-
tas ez que sea una 53UV, que le per-
mita competir con €] Chevrolet Bolt
EUWV 2022 vy el Mustang EV que ac-
tualmente produce Ford en Cuautit-
1dn, Méxicn.
Mizsan dic un girc a su esoategia
de autos eléctricos atendiendo a las necesidades y evolucidn
del mercado. Los atrasos en construir una infraestructura en

Julio Brito,
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Turismo internacional
enMéxico, 143% mas q
enjulio de2020: INEGI

Riesgos y Rendimientos

e RO

una aceleracion potente, conl una respuesta instantinea y un
manejo emocicnante y silencioso. Adicionalmente integra un
motor de gasolina el cual funciona come un generador que
finicamente se encarga de recargar la bateria del vehiculo®,
sefiala José Roman.

Missan Mexicana celebrd sus 60
aniversario de presencia en México y
una historia de éxitos Ininterrumpi-
dos presentando una coleccion de los
modelos mas representativos que se
han producido en sus plantas en México, incluyendo CIVAC,
gue fue la primera planta de Nissan fuera de Japon. Posterior-
mente se sumo la mega planta de Aguascalientes 1 y Aguasca-
lientes 2. Actnalmente cuenta con 15 mil empleados.

Tras 55 anos de operacién de manufactura en México, Nis-
san ha producido mas de 14 millones de vehiculos — producto de
la suma de esfuerzos de las tres plantas — ¥ mds de 15 millones
de motores. 5e exportan a mas de 80 mercados actualmente.

gran parte del mundo los convencio gue el cambie a unidades TEMBLORES.

cero emisiones se llevard dempe, por lo que decidieron acele-
rar la incorporacién de su tecnologia e-PFOWER. México serd
el primer pais en donde se incorpore esta tecnologia y es que
por mas que se busca nna economia de escala para el Nissan
Leaf, cien por ciento eléctrico, no logra masificarse.

La tecntologia e POWER es en realidad la produccion de au-
tos hibridos, solo que de manera invertida a céme lo hace To-
yata, en donde el motor a combustion interna es €l principal
propulsor del vehiculos y el motor eléctrico auxiliar en mo-
mentos claves como el inicio de marcha. En Nissan, cambian
Ios factores, el anto es impulsado 100% por el motor eléctrico
y cargard sus barerias con la energia gue produce el propio
vehiculo mas un pequefio motor a gasolina.

“Missan e-POWER ofrece una conduecion 100% eléctrica,

TV Azteca, que preside Benjamin Salinas, se anotd otro éxito en
cuanto a contenidos. El pasado sabado ofreci 1a retransmisidn del
documental La Tierra Grita, que trata sobre los sismaos del 7y 19
de septiembre de 2017, en donde se reflexiona de manera profun-
da sobre las lecciones que nos dejaron ¥ lo que no hemeos apren-
dido, quienes habitamos en zonas teliiricas. Con lenguaje senci-
o e imagines desgarradora nos invita a la reflexién profundae
Lanza techolpgia
E-POWER, Hega
en 2022
Apuiesta a que su
primer vehiculo
sea SUV
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Crédito Real, jrebasé
sus limites?

Pese a los primeros signos positivos de recuperacian de
sus cifras en el segundo frimestre, 1a financiera que presi-
de Angel Romanos Berrondo emprendié una profunda
reestructura operativa y financiera para tratar de mejorar
sus perspectivas de mediano y largo plazo. Y aunque la
propuesta del redimensionamiento de Crédito Real no
surgid necesariamente de la administracion, sino de un
grupo de accionistas, la semana pasada se aproho literal-
mente el remate de la cartera de créditos simples y de
arrendamiento de su subsidiaria Crédito Real Arrenda-
miento, cerca de dos mil 560 millones de pesos al cierre
del primer semestre y que representa una quinta parte de
toda Ja cartera de Pymes, €l segundo negocio mas impor-
tante de Crédito Real, y por cierto el de la cartera con
maveor indice de morosidad cortesia del crédito que otor-
20 al empresario Alejandro del Valle,

Péagina 3 de 5
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Ademas la venta del ne-

gocio de autos usados de _

Crédito Real USA Finance a i

un precio mmmimo de una Las Op€raciones
vez en libros, aunque antes  de Crédito Real fue-
Crédito Real debera de re- ron afectadas por la
solver la situacion de lare-  pandemia

ciente emisién del fideico-

miso de cuentas por cabrar hasta por 130 millones de ddla-
res. Todos los recursos obtenidos por las desinversiones,
que deberfan concretarse antes de finalizar €] afio, seran
utilizados para recomprar o cancelar anticipadamente
parte de sus pasivos fotales, que hasta junio sumaron 56
mil 182 millones de pesos, un aumento anual de 6%.

Las operaciones de Crédito Real fueron afectadas, co-
mo la mayoria de los sectores de la economia, por la pan-
demia que ocasiond que sus acciones que cotizan en la
BMV de José Oriol Bosch, tocardn su menor nivel en los
tltimos cinco afios; la baja de las calificaciones de riesgo
crediticio de parte de Fitch Ratings v S&P aungue mantu-
vieron su perspectiva estable: aplazo el pago de dividen-
dos, sin una fecha tentativa para su regreso; separar la
Direccién General. a cargo de Carlos Ochoa, de 1a presi-
dencia y finalmente disminuir de 1l a nueve los miembros
del Consejo de Administracion para agilizar la toma de
decisiones corporativas.

MAS CONTROL

Finalizé la oferta piiblica de Sempra para comprar las ac-
ciones en circulacion que no participaren en la suscrip-
Cién reciproca de Sempra para comprar las acciones de su
subsidiaria en México, Ienova, que finalizé en mavo de
este mismo v que le permitié a la estadounidense crecer
su tenencia de 7002% a 96.4%, pero para deslistarla del
mercado necesitaba adquirir el 3.6% restante, v practica-
mente lo logrd porque de los 52.2 millones de titulos que
buscaba, alcanzé 51 millones por las que pagd cuatro mil
29 millones de pesos, v llegd a 99.9%,

Ahora, el siguiente paso es concretar los tramites para
cancelar el registro de las acciones de la BMY v al mismo
tiempo se abrié un fideicomiso, administrado por BBVA.
y exclusivamente para la compra de las acciones restan-
tes, al mismo precio, v que estara vigente, por lo menos,
Seis meses.
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Hoy transicion en CONSAR e inquietud
por regreso a afore finica y mas cambios

Con la llegada de Rogelio Ramirez de la 0 se 20%. También se redujo el nimero de semanas

han suscitado muchos cambios enla estructu- de cotizacion de1,250 a 750 lo que desde e afio
ra de la SHCP con el fin de imponer un nuevo priximo beneficiard a muchos trabajadores.
estilo en la gestion de esadependenciay dina-  Jgyal se ajusto la estrategia de actuacion
mizar en 2022 una economia muy apagada. e Jas siefores para mejorar los ahorros de los
Un ajuste que ha generado preocupacion afiliados con mas antigiiedad, y se ha trabaja-
entre las afores es el del titular de CONSAR, do en la digitalizacién de los registos para
Abraham Vela Dip, quien formalmente este frenar las malas practicas en los iraspasos.
miércoles terminara su labor. De hechoa par- Fsta también en proceso el llevar a1as sie—
tir de hoy se realizaria la entrega- recepcidna fores a criterios ASG, (sustentabilidad, gober-
Ivin Pliego Moreno. nabilidad y responsabilidad social) que son
Con Ia llegada de quien fuera vocal ejecu- |os que se empujan en EU y la UE. De la mis-
tivo de Afore PensionISSSTE, en el gremio se 3 forma estd en el tintero el plan de estan-
teme que nuevamente vuelva hablarsedeuna gapizar o] reporte de los rendimientos para
afore tinica administrada por el Estado, pro- que los estados de cuenta sean uniformes y
yeclo que se ha evaluado desde que inici6 la transparentes.
administracion de Andrés Manuel Lopez  Porlo pronto la primera prueba de fuego de
Obrador. Pliego, funcionario muy cercano al presidente,
También se colige el riesgo del regreso a la sera pactar las comisiones para 2022. No sera
discusién de topar las comisiones, y echar facil dada la caida de los ingresos y ufilidades
mano de los recursos que manejan esas ad- de muchas afores, lo que no se habia visto.
ministradoras para apoyar los proyectos in-  Como quiera regresan los fantasmas. Ve-
signia del sexenio. Temos.
A Vela se le visualiz6 como un tecndcrata
incomodo. De hecho se opuso a muchas de GM SILAO NADA ESCRITO Y
estas ideas, para preservar un negocic que CTM DE MEDINA PUEDE AUN
con fodo y la 16gica resistencia de los miem- Elmes pasado fue el proceso para legitimizar
bros de la Amafore de Bernardo Gonzilez larepresentacion sindical en la planta de Si-
Rosas se ha logrado apuntalar en beneficio lao de GM, asunto que fue muy vigilado por
de los trabajadores. 1a STPS de Luisa Maria Alcalde. Tereso Medi-
Simplemente las comisiones han caido un na de 1a CTM no logré validar su posicién.
Esta semana se ratificard el nuevo estatus

BBVA dejasin -

dinero a clientes w

para iniciar la eleccion de quien asumira el
contrato. Resulta que Medina aiin podra con-
tender ya que logré una tercera parte de los
votos. Nada escrito.

SIN FECHA JUNTA EN ECONOMIA
PARA "AUTOS CHOCOLATE"

Y en los esfuerzos de la industria automotriz
para detener la regularizacion de autos ilega-
les en la froniera o establecer reglas que
amortigiien el golpe, la reunion intexsecreta-
rial via Economia de Tatiana Clouthier atn no
tiene fecha. Ha resultado todo un problema la
coordinacion de los involucrados. E esfuerzo
lo realizan AMIA de José Zozaya, AMDA que
lleva Guillermo Rosales, ANPACT de Miguel
Elizalde e INA de Oscar Albin.

HERNANDEZ EN COFECE

E INSTANCIA A LA BAJA

El viernes Brenda Gisela Hernidndez asumio la
presidencia de Cofece tras concluir el periodo
de Alejandra Palacios. Dicha dependencia,
fundamental en el quehacer econdmico del
pais, se ha debilitado. Opera sin todos los inte-
grantes del pleno v sus resoluciones se han
vuelto meramente conceptuales. Muy grave.

Pagina 5 de 5 @aguiler_dd
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DOS DECADAS
El secretario de Hacienda i} Crédito Priblico
estard hoy en el Senado en el inicio del cabildeo
para aprobar el Paquete Econémico 2022

omo partedel proceso paraque un produc-
to de cualquier sector se comercialice en
territorio mexicang, s necesario someterlo
aensayosde laboratorio para saber sicum-
ple con varias normas y certificaciones.

Me refiera a Normas Oficiales Mexica-
nas (NOM's}, Normas Mexicanas (NMX's)
yotros estandares a fin de garantizar la seguridad y salud del
consumidor, asi camo el cuidado al medio ambiente.

En este sentido resalta la labor de NYCE Laboratorios,
filial de Grupo NYCE que encabeza Carlos Pérez, y que este
13 de septiembre cumple 20 afos de exitosa trayectoria, en
los cuales destacan las pruebas de laboratorio realizadas
en rubros de alto valor estratégico en la economia mexicana
comao son la industria hulera, metalmecanica, guimica, de
alimentos, calzado, textil, de {a construccion y para productos
de seguridad laboral, entre otros.

NYCE Laboratorios cuenta con un portafolio de servicios con
mas de 350 métodos de ensayo acreditados ante la Entidad
Mexicana de Acreditacion (EMA), que preside Mario Gorena,y
aprobadas por dependencias federales comola Secretaria de
Economia (SE), de Tatiana Clouthier,
olaSecretariadel Trabajoy Prevision
Social (STPS), que comanda Luisa
Maria Alcalde Lujan.

También se ha consolidado en
nuevasramas de prueba,comoloson
en el cuidado del medio ambientey
la proteccionde recursas naturales,
alrealizar ensayos a productos ela-
borados con plastico compostable,

[
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Rogelio Varela

LABORATORIOS

a dispositivos que utilizan de forma responsabile el agua, a
pilas y baterias primarias, aqui se evalua el nivel maximo
de mercurio y cadmio que contienen, pues son sustancias
guimicas altamente toxicas que se vuelven muy peligrosas
al entrar en contacto con el ecosistema.

Deestamanera, NYCE cuentacon unlaboratoriodetercera
parte, que se caracteriza par su independencia operativa, ya
gue noestarelacionado niconlas empresas alas que ofrece
sus servicios ni con las autoridades, por lo que, sus resulta-
dos son obtenidos con transparencia e imparcialidad, pues
trabaja conforme o marcan ias normas que salvaguardan la
seguridad y laintegridad de los consumidores mexicanos.

LA RUTA DEL DINERO
Estelunes, el secretariode Hacienday Credito Publicoacudird
alllamado delos grupos parlamentarios del Senado paraque
expligue los alcances del Paguete Econdmico 2022. Como
sabe,lacamaraaltafunge como revisorade la Ley de Ingresos
ylaMiscelaneaFiscal. Rogelio Ramirez dela0,acompana-
do de la jefa del Servicio de Administracion Tributaria (SAT),
Raquel Buenrostro, se reunio con senadores del PAN, como
GustavoMadero Muiioz y Minerva Hernandezy legisladores
de Movirmiento Ciudadano, en Palacio Nacional,
RicardoMonreal Avila hatendido un puente contodoslos
partidos politicos y sera de gran valia ahora que el funcionario
tendra queir calentando la plaza para luego presentarse con
jos diputados en San Lazaro.

Tiene un
portafolio
con mds de
350 mérodos
de ensayo
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a semana pa-
sada se emitié
el proyecto de
| i Presupuesto
| i deEgresos de
femmeeed |3 Federacién
{PEF) 2022 pre-
sentado por el Ejecutivo Federal
y, a espera de ser aprobado por el
Congreso de la Union, donde'se
determinade qué maneraseejer-
cera el gasto publico de acuerdo
conlarecaudacidnfiscalesperada,
describiendo tanto cantidad como
formadedistribuciony destinade
dichos recursos publicos.
Demanera general el PEF2022
estima un gasto publico
de 7.4 billones de pesos,
delos cuales, 5.2 billones
de pesos representan el
gasto programable, es
decir,los recursos que se
destinan aproveer bienes
y servicios publicos a la
poblacién, mientras que
el gasto no programable
(2.2billones de pesos) se
canalizan al cumplimiento de obli-
gaciones, como pagos pendien-
tes, gastos de la deuday recursos
transferidos.
Dentro del gasto programa-

TELECOM
PLERSPLECT

TELECQMu
EN EL PEF 2022

La Estrategia Digital Nacional tendrd un aumento importante de
l""7 5% pm a 2()22, respecto alo asignado para ¢l presente aiio

13,691

Gonzalo Rojon

EN
VA

#OPINION

ble encontramos los recursos
destinados a bienes y servicios
relacionados con las Cormunica-
ciones, donde organismas como
la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes {SCT), el Instituto
Federal de Telecomunicaciones
{IFT), el Organismo Promotor de
Inversiones en Telecomunicacio-
nes (Promtel), el Servicio Postal
Mexicang, entre otras institucio-
nes dedicadas a generar valor en

bienesoservicios paralaconectividad.

Realizando un andlisis sobre c6mo
ejerceria el gasto publico, la “Prestacion
de Servicios Publicos” representan al-
rededor de 67.5 por ciento del gasto
publico en comunicaciones.

En segundo lugar se encuentran
“Regulacion y Supervisién" las cuales
representan 18.8 por ciento, contem-
plandolos servicios y gastos gjercidos
por el IFT, 1a SCT, Promtel, entre otros.

Posteriormente las modalidades
denominadas“‘Planeacion, seguimianto
y evaluacidn de Politicas Publicas” y
“Apoyo al proceso presupuestario y
paramejorar la eficienciainstitucional’
representan conjuntamente 1.7 por

ciento de este gasto.
Finalmente, los pro-

yectos de inversion

refacionados con las

ICACIONES

telecomunicaciones re-

presentan unicamenteel

2.0 por ciento del presu-

puesto total del gobierno.

De manera mas es-

pecifica, y en caso de no

haber modificaciones al

proyecto del PEF, el IFT obtendria mil

560 mdp, una ligera disminucion de

-0.4 porcientorespectoal presupuesto
aprobadao para 2021.

Por otro lado, |a Estrategia Digital
Nacionaltendrd un aumentoimportante
de 1775 por cienta para 2022, respec-
to a lo asignado para el presente afo.

Finalmente, el presupuesto de la
SCT asignado exclusivamente a la
parte de Comunicaciones pasard de
75.8 mil millones de pesos aprobados
en 2021 a 10.0 mil millones de pesos
para 2022.

GONZAI.O ROJON@THECIU COM :
/ @GROJONG :

El IFT tendrd
564 mdp, 0.4%
menos que el
presupuesto
de 2021
Péagina 4 de 7
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#OPINION

VIENE EN
EL SECTOR

La AMIS seniala que entre abril y junio de este aiio
las primas de la industria de seguros representaron
335 mil 718 millones de pesos

atosdel Instituto Nacional de Estadisticay
Geografia (Inegi), de Julio Santaella, arrojan
gueenelsegundotrimestre delafio, el PiB
registro un crecimiento de19.6 por ciento
entérminos reales, con respecto al mismo
periodo delafo anterior;y segun las pers-
pectivas de crecimiento para nuestro pais,
el Fondo Monetario Internacional (FMI) prevé que sea de 6.3
por ciento al cierre de este ano.

Lo anteriorimpactara al sector asequrador porque, como
muchos otros sectores, estd muy ligado al desarrolio y al
crecimiento de la economia, asimismo, la Asociacion Mexi-
cana de Instituciones de Seguros {AMIS), que preside Sofia
Belmar, senala que entre abril y junio de este ano las primas
delaindustriade seguros representaran 335 mil 718 millones
de pesos.

Estoequivaleauncrecimiento de 6.4 por ciento respectoal
mismo periodo del anc anterior, donde el rubro de pensiones
fue el mds alto al pasar de 12 mil 419 millones de pesos a 22
mil 763 millores de pesos en este ano; en tanto el de auto-
moviles tuvo un decremento de 2.4 por ciento; el seguro de
vida ascendid a 134 mil millones de
pesos; los sequros de accidentes y

El seguro enfermedadestuvieronunincremen- T
de vida fue to de 3.9 porciento, esto influido por
el de magor uncrecimientode18.2 porcientoen
volumen. con el rubro de salud.
98 mil 438 mdp Y es gue ante todo tipo de enfer-

medades,y especialmente delvirus
del COVID-19, provocan que las fa-
mifias sean mas conscientes de la

importancia de estar asegurados.
Por otra parte, el sector asegurador pago alrededor de 195
mil millones de pesos asus usuarios, donde el seguro de vida
fue el de mayor valumen con 98 mil 438 millones de pesos,

Al Mando / Jaime Nunez

Columnas Econdomicas —

Autos verdes =

ASEGURADOR

seguido por el de accidentesy enfermedades con 40 mil 585
millones de pesos;entercer lugar, el de autos con3imil 568yel
de danos sin autos con13mil 331millones de pesos. Desde ini-
ciosdela pandemia hasta mediados de agosto de este afog, las
companias de seguros han atendido147 mil 610 casos de ase-
gurados,endonde seles han entregadomasde 45 milmillones
de pesos. Asi, el sector asegurador es el tercer inversionista
institucional mds importante de México, después delas afores
vy las sociedades de inversion; y justo a este mercado se
suma la plataforma100 por ciento digital WOOW, fundada por
Margarita Zepeda Porraz.

Se trata del primer marketplace en México gue ofrece
un portafolio de mas de 60 productos donde destacan los
seguros de auto, de gastos médicos haspitalarios, de viajes
nacionaleseinternacionales, con proteccién porel COVID-19;
de gadgets que abarca desde camaras, videojuegos, bocinas,
weareables, instrumentos musicales, equipo deportivoy de
iluminacion; y el seguro de mascotas domésticas.

Entrelas ventajas de WOOW es que nosélola contratacidn
de los seguros y servicios es 100 por ciento digital, también
loes el levantamiento del siniestro, seguimiento, la solucion
de dudas y todn el acompanamiento del usuarig, hasta el
reembolso es através de la app en el celular o del sitio webh.

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUP!
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UN MONTON
----- ~DEPLATA —

#OPINION

TATIANA:
¢PROMETIO
SUBSIDIOS
AINTEL?

La secretaria se habria reunido con directivos
de Intel, y ejecutivos de Information Technology
Council y la Semiconductor Industry Association
| martes pasado, horas antes de que la
delegacion mexicana, encabezada por
I Marcelo Ebrard y Tatiana Clouthier,
viagjara a Washington para participar en
el Didlogo Econdmico de Alto Nivel, el CEQ
de Intel, Pat Gelsinger, reveld en Munich,
Alemania, en el International Motor Show,
quesuempresainvertird 80 mil millones de euros en Europa
parapotencializarlafabricacidn de chips. Gelsingersenald que
antes de fin de afio se daré a conocer el par de sitios donde
se establecerdn las nuevas fabricas.

Rapidamente empezd el analisis delos paises y sitios que
competiran por esta inversion. La agencia Reuters sefald
gue entre las naciones mejor posicionadas estan Palonia,
Francia y Alemania. El portal Investment Monitor subrayo
gue Alemania esta ala cabeza de las preferencias por el aito
numero de ingenieros que egresan de sus universidades.
Sin embargo, el aspecto mas importante lo apuntd al decir
gue “la comparifa ha sido muy clara en gue buscara apoyo
financiero y politico para su inversion. Esto podria implicar
subsidios por millones de ddlares”.

Esta es la realidad: para que un
pais atraiga inversion, tiene que
AMLO ha sido salir a vender y dar facilidades. Eso

reacio a " cuesta. Los secretarios Ebrard y
otorgar Clouthier debieron saber la naticia
incentivos de Intel para Europa antes de sen-
fiscales tarse a hablar de integrar a Mexico

con Estados Unidos en materia de
chips y semiconductores.
De acuerdo con informacion de Pagina 6 de 7
Economia, la secretaria Clouthier se habria reunido hacia el
viernes con directivos de Intel, asi como ejecutivos de dos
asociacionesimportantes: el Information Technology Council,
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y la Semiconductor Industry Association.

También de acuerdo con dicha informacion en estas re-
uniones, Clouthier habria planteado a esas organizaciones
la posibilidad de invertir en México. Durante el fin de semana
trascendid que habria pedido inversiones para plantas de
empaque delos chipsy para laboratorios de pruebas.

¢Qué tan pronto escucharemos de una inversion de Intel
para México? No es inmediato que ello ocurra, sobre todo
porque el gobierno del presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador se ha mostrado reacio a otorgar incentivos fis-
cales para atraer empresas (lo cual es algo muy comun en
varios paises). Recuerde que la propia jefa del SAT, Raquel
Buenrostro, se refirid hace pocos meses a la necesidad de
revisar (o sea, eliminar) los esquemas de incentivos fiscales
delos que gozaban las empresas automotrices que llegaron
hace pocos afios a México.

¢Prometid subsidios Tatiana Clouthier a intel? ¢De qué
tipo? Los paises europeos, donde de por si la mano de obra
yaes cara, siloharan.

Por eso la gran pregunta es si puede México resistir sin
ofrecerlos, aguantar el embate de la Casa Blanca para gue
nos integremas a los planes de Joe Biden, y aun asi esperar
que llegue la inversidn solo por nuestra linda caray gracias
a que firmamos el T-MEC.

Péagina 7 de 7
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/Sera septiembre una sorpresa negativa en los mercados?
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n lo que va de septiembre, los merca-

dos accionarios en Estados Unidos

(Dow Jones, Nasdaq y S&P), México,

Brasil y algunos de Europa registran
rendimientos negativos. Liderados porlos flujos
estadounidenses, la inflacion de agosto que
se conocerd mafana, podria presionar ala FED
para que en su proxima reunién del 22 y 23 de
septiembre, anuncie el Programa de reduccion
enelritmode Comprade activos. As{mismo, el
estado de animo empresarial se hamoderado
entre los inversionistas en la medida de que el
aumento de contagios por la variante Delta esta
modificandoalabaja previsiones de crecimiento

poralgunasinstituciones. Solamente los merca-
dos en Asia muestran un comportamiento mas
defensivoenelmes, aunqueyatuvieron momen-
tos de ajuste importante hace algunas semanas.

SEMANTIENEEL RITMODE

CREACION DE EMPLEOS ENAGOSTO
ElIMSS anunci6 que en agosto se crearon 128
mil 900 empleos formales, el mayor niimero
mensual desde octubre de 2020. En los prime-
ros ocho meses, se acumulan 647 mil 91 em-
pleos, porlo que al evaluar los 1.40 millones
de plazas perdidas entre marzo y julio de 2020,

desdeagosto 2020 alafecha, se hanrecuperado
17202,691 plazasquerepresentan 86.2%.

De acuerdo con el ciclo de creacion de em-
pleos, entre septiembre y noviembre préximo,
se podrian recuperar ya el 100% de las plazas
perdidas en 2020. Sin embargo, atin faltan las
plazas que afio con aflo se generan para nuevos
egresados de estudios yexpansion propiasdelas
empresas de 2020y2021.

También habrd que revisar, el ajuste enel ciclo

de empleos con la Ley Outsourcing, cuyo final
setuvoenagosto pasado. Veremos tambiénsien
diciembre haybajasimportantes.

ELECCIONENLA CONCAMIN

En donde se anticipa un cierre de fotografia es
enlaeleccién para presidente de Concamin. La
jornada serd el proximo 24 de septiembre. A
pocomenosde dossemanas paraquelasmasde
60 Camaras, integrantes del organismo a nivel
nacional con derecho de voto tendrdn que ele-
gir con su voto a uno de los tres candidatos que
conforman la terna y que han hecho campafia
parajalar agua a sumolino. Los aspirantes son
José Abugaber, delaindustria del calzado gua-
najuatense; Alejandro Malagon, al frente dela
Cémara Nacional de la Industria de Conservas
Alimenticias (CANAINCA); yNetzahualcdyotl

Salvatierra, ex presidente de la Cdmara Nacio-
naldelaIndustriadela Construccion (CMIC).
Haga susapuestas, en este contexto, loque ve
enlosmediosnonecesariamente sereflejaenlo
quealfinal, decidenlosagremiados. Mas deuno

yahapromocionadosus propuestas, peroaestas
alturas del partido, no hay nada para nadie.
Los préximos dias serdn clave. Histéricamente,
la eleccién se decide hasta el tltimo dia y sélo
cuenta el votode los agremiados.

POSADAS CERRARA

ELANO CON8 HOTELES MAS

Despuésde haber anunciadounacuerdoconun
grupo estratégico de tenedores de bonos para
refinanciarlasnotas por 393 millones de délares
que tenfan vencimiento en 2022, la Asamblea
de Accionistas de Posadas dio el visto bueno
al plan de reestructura, as{ como de los posibles
mecanismos planteados para su implemen-
tacién por la administracién de la compaiifa
hotelera mas grande del pafs. Estas son buenas
noticias, toda vez que el proceso sigue avanzan-
do, privilegiando la liquidez del Grupo para la
operacién del negocio, y es probable anticipar
que ademads del refinanciamiento de su deu-
da, el grupo contempla cerrar el afio con ocho
nuevos hoteles de sus marcas anivel nacional.
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Crece invasion para
“hacerse de un
hogar” en Mexico

a semana pasada resalié un aspecio relevante de
la Encuesta Nacional de Vivienda 2020 realizada
por lnegi en 2020 ya que cuarto de la poblacién
encuestada no se mostré conforme con su casa ni
{achada, ni espacio, pero {ue algo més que cosmé-
tico; hay fracturas que tienen que revisarse, pues
pueden ser de gravedad y representar un peligro
en un pais sismico como lo constatamos el martes pasado, 7
de septiembre.

Ese fue el dia de sismos que causaron gran daiio en Oaxaca
hace cuatro afios; Ahora a esperar el 19 de sepliembre porque no
conozco aun la explicacion cientifica para saber por qué en México
tiembla los mismos dias.

Ahora quiero resaltar un dato relevante que no se ha evidenciado
de la Envi del Inegi y es que la renta crecid, la compra de vivienda
se mantuvo, pero estan creciendo otras formas de “hacerse de la
vivienda” como es la invasion.

Edgar Vielma Orozco, director general de Estadisticas Sociode-
mograficas del Instituto Nacional de Estadistica y Geogralia (Inegi)
y precisé eslos dalos que revelan que la invasion crecio en 2020 del
0.2 por ciento al 1.7 por ciento y sigue incrementandose:

“Lo que nos llamé mucho la atencion insisio es que, se incre-
menta la vivienda en renta; se incrementa la vivienda prestada
y se incrementa un rubro que pasa del 0.2 al 1.7, otras formas de
obtencién de la vivienda diferentes a las anteriores, si uno tiene
pagada, renlada, presiada y propia... como la invasion de la vi-
vienda, este creci6 del 0.2 por ciento al 1.7 por ciento, nos llamo
mucho la atencién, sin duda puede haber una reconfiguracion de
esle component(e’”.

Estafue una respuesta ante la falta de consiruccion de vivienda

hasica: Ya casi nadie la construye; desaparece la oferta.

Por un lado se encarece y la vivienda bhdsica ya corresponde a
entre 100 mil y 200 mil UMAS, eslo es entre 320mil y 640 mil pe-
s0s, pero por otro lado ya se “desperfilé” la poblacion que puede
comprar esa vivienda a (ravés de Infonavit, lovissste, elc. y mucho
menos califica para un crédito de la banca porque ya gana menos
y no puede justificar ni cumplir con los requisitos para calificar
porque no es beneficiario de los organismos de vivienda y para la
hanca no retine la documentacion legal para ser sujelo de crédito.

Un circulo vicioso que se esta generando por la falta de cons-
truccion de vivienda social y la mucha demanda de millones de
mexicanos que requieren un hogar.

POR CIERTO

La Envi resalié también que se espera la respuesia para la reposi-
cion de millones de empleos y, sobre todo la calidad de ésios, pues
son personas y familias que aspiran a poder tener un hogar y que
también detectaron la necesidad de remodelarla, impermeabili-
zarla, elc. “Recordemos que 12 millones de personas se quedaron
sin irabajo durante 2 meses y paulalinamenie algunos de ellos
empezaron a incorporarse de tal forma que ahorita todavia hay un
remanente de 1 millén y se dio un trade off... no muchos tuvieron
el dinero para hacer ese ajuste (remodelacion...)”

PREGUNTA

;Compras o rentas casa?
iHasta la proxima!l

sPeriodista de negocios, bienes raices, infraestructura y
finanzas personales. Fundadora de “Mujeres Lideres por la
Vivienda” y directora de Grupo En Concreto
mariel@grupoenconcreto.com
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