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CAPITANAS

LUZ ELENA
DEL CASTILLO...

Apartirdelldeoctu-
bre asume como pre-
sidentaydirecto~
raejecutivade Ford
México, PuertoRi- =
¢o, Centroamérica y el
Caribe, posicién des-
delaquelideraralas
operaciones delare-
gién. Llega en medio
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deorigenenelmar-
codel T-MECparaho-
mologar criteriosde
 integracionenlain-
dustria automotriz, -
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Dura realidad

-En la Agencia Federal de Aviacion Civil (AFAC), que

capitanea Carlos Rodriguez, seguramente ya pasa-
ron del optimismo a la realidad en la recuperacion de Ia
Categoria 1 en seguridad aérea. ’

Ayer se cumplieron tres meses desde que el Pais fue

: degradado a Categoria 2 en seguridad aérea y la recupe-
racién no se ve sencilla, pues debe solventar 28 observa-
ciones, entre las cuales esti un déficit dei mspectores pa-
ra revisar aeronaves.

Cuando se hizo oficial la rebaja en Ia calificacién,
Carlos Moran Moguel, subsecretario de Transporte,
asegurd que en cuatro meses se recuperaria, pero des-
pués de una primer visita de cuatro expertos delaFAA,
se espera una segunda en los proximos dias i

La intencion es revisar los avances de la atencién
a las observaciones de la autoridad aerondutica
estadounidense. ' :

Uno de los cambios que ya es palpable fue regresar
a la Subsecretaria de Mordn las facultades para realizar
investigaciones de accidentes aéreos, que aparentemente
fue una de las recomendaciones de los estadounidenses.

~ El objetivo de recuperar la Categona 1 era demasia-
do optimista y la realidad ya aterrizé a los funcionarios,
aunque el objetivo de zan)ar el asunto a fines de afio si

e aam R A A
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Preparaban
venta

El matrimonio integrado
por Carlos Cabal Peniche
y Teresa Pasini planeaban
vender la participacion que
tienen en Sistema Radi6po-
lis, y ya tenia las negociacio-
nes en marcha antes de que
la Fiscalia General de Justi-
cia de la Ciudad de México
girara una orden de captura
en su contra por un fraude
cometido a Crédito Real.

Cabal y Pasini recibie-
ron de esta empresa re-
cursos para apoyar a Mi-
guel Alemin Magnani en
la compra de Radiépolis el
afio pasado.

Apenas en el mes de ju-
lio, Corporativo Coral ade-
lant6 que Cabal y Aleman
pretendian vender su parti-
cipacion a través de un fi-
deicomiso administrado por
BBVA en mil 600 millones
de pesos. Con esos recursos,
recuperarian parte de su
inversion, pagarian la deu-
da con Crédito Real y los

Péagina: 19

Area cm2: 442

96,356

Redaccion

gastos del litigio que man-
tienen desde el afio pasado
con Grupo Prisa, empresa
espafiola duefia de la otra
mitad del Radidpolis.

Aparentemente hay un
comprador interesado y que
ademas esta dispuesto a res-
petar que Prisa mantenga el
control editorial de las esta-
ciones de radio.

Lo que hasta ahora no
se sabe es si la orden de
captura contra el matrimo-
nio afectara los avances en
el proceso de compra-venta,

Alianza
para facturas

Hoy se hara oficial la prime-
ra alianza formal entre dos
Proveedores Autorizados de
Certificacion (PACs) avala-
dos por el Servicio de Ad-
ministracion Tributaria, que
lleva Raquel Buenrostro.
Se trata de la mexica-

na Ekomercio Electrénico y
la colombiana Buz6n e. No
es una fusion ni una adqui-

Columnas Econdmicas

Capitanes / Redaccion

sicién, sino una alianza es-
tratégica que les permitira
emitir facturas electronicas
de 15 mil contribuyentes en
México, ademas de que la
colocaria entre las 10 PACs
del territorio nacional.

Ekomercio Electronico,
que capitanea Pablo Ace-
vedo, ocupa el lugar 11 en
emision de facturas en Mé-
xico. EL 70 por ciento de la
emision de sus facturas es-
tan en retail, gasolinerias y
servicios logisticos.

En tanto, Buzon e, que
dirige Salvador Gomez, ocu-
pael sitio 25 en el Pais y se
enfoca en los sectores finan-
ciero, logistico y de seguros.

El acuerdo les permitira
complementar sus negocios
con consultoria tecnologi-
ca, fiscal y laboral, en temas
como carta porte y outsour-
cing, asi como apoyo mutuo
en caso de que alguna en-
frente problemas para emi-
tir facturas electronicas.

El mercado objetivo
incluye, ademas de Méxi-
co, a Colombia, Costa Ricay
Panama.

CoDi a
restaurantes
National Soft, una empresa

mexicana de desarrollo de
software y tecnologia para

mipymes, se ali con Ban-
co de México (Banxico) pa-
ra brindar a miles de res-
taurantes la herramienta de
Cobro Digital (CoDi).

La empresa de Guiller-
mo Mantilla incorporé la
herramienta de Cobro Di-
gital a su software de ad-
ministracion y control para
restaurantes denominado
Soft Restaurant.

Dicho software ya es
utilizado por mas de 10 mil
establecimientos en el Pais,
de modo que la mancuerna
con Banxico permitira a los
negocios facilitar transac-
ciones de pago y cobro sin
contacto entre restaurantes
y comensales,

CoDi traera beneficios
para comensales y negocios,
entre ellos que no hay con-
tacto y que los negocios ya
no necesitan una terminal
punto de venta para gestio-
nar sus cobros.

Ademas, la herramien-
ta de Banxico elimina por
completo el uso de una tar-
jeta, no genera comisiones
ni contracargos y la disponi-
bilidad del dinero es
inmediata.

Hasta ahora, Banxico
lleva registradas 10.1 millo-
nes de cuentas validadas
que pueden generar mensa-
jes de cobro.

.. capitanes@reforma.com
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Joel Martinez

JOEL MARTINEZ

Mitos y verdades

del taper de la Fed

| tema de hoy que
E viene de varias sema-

nas atras ha sido el
llamado taper, este fenome-
no, aunado a la cepa Delta
de Covid-19, est4 siendo so-
bredimensionado por los
mercados.

El taper no es otra cosa
que la reduccién del mon-
to de compras mensuales
de activos financieros pa-
gado con emision primaria
de dinero, del banco central
estadounidense.

En términos practicos,
es la disminucion paulatina
del Quantitative Easing (QE).

La unica evidencia de
un proceso similar se dio
con el taper de 2013, que
fue una reduccién gradual
de las compras de activos
financieros que se inyecta-
ban del aquel entonces QE3,
que combatid la recesion de
2007-20009.

El QE3 inyect6 dinero
nuevo por 1.735 billones de
dolares (en nomenclatura
mexicana) de septiembre
de 2012 a octubre de 2014

Y hubo otros dos QE.

El QE1 que fue de di-
ciembre de 2008 a marzo de
2010 por 175 billones de d6-
lares y el QE2 de noviembre
de 2010 a junio de 2011 por
solo 600 mil millones; am-

bos se quitaron, asi sin taper.

El miedo que hay ahora
es que se repita el “berrin-
che” que hizo el mercado
cuando se perfil6 el taper
del QE3 en 2013.

Este fenémeno fue am-
pliamente conocido como
taper tantrum.

El taper tantrum fue un
episodio que comenz6 cuan-
dolaReserva Federal habloel
21de mayo de 2013 sobre una
posible reduccion anticipada
de sus compras de bonos.

Esto provoco marcadas
caidas en los tipos de cam-
bio y en los precios de las
acciones, ademas de alzas
violentas de las tasas de los
treasuries.

Al final, el “berrinche”
del mercado dur6 unas se-
manas y Ben Bernanke y la
Fed anunciaron oficialmen-
te el taper del QE3 el 18 de
diciembre de 2013.

En ese entonces se in-
yectaban 85 mil millones
de dolares y se fueron res-
tando 10 mil millones cada
mes, para cerrar con un re-
tiro de saldo final de 15 mil
millones en octubre de 2014.

Los mercados se corri-
gieron de manera mas or-
denada.

Ahora el QE4, o infini-

to, vigente ha aumentado la

hojade balance delaFed de
marzo de 2020 ala fechaen
4 billones 76 mil millones de
ddlares, de los cuales el 94
por ciento son compras de
treasuries y de bonos con
respaldo en hipotecas.

Desde diciembre de
2020 las compras del banco
central han sido por 120 mil
millones de ddlares men-
suales: 80 mil millones de
treasuries y 40 mil millo-
nes de bonos con respaldo
en hipotecas

Sobre estos flujos, el ta-
per hasido “telegrafiado” de
una manera correcta por la

Fed para evitar otro taper
tantrum.

La agenda, en mi opi-
nion, es que este viernes en
la conferencia de Jerome
Powell a las 9 de la mafia-
na en el evento de Jackson
Hole, se perfile el taper (ver
columnas En el dinero del
17 de junio “Dice la Fed: nos
vemos en el Jackson Hole” y
del 29 de julio “La Fed tele-
grafia el taper”).

Después, en el Comité
de tasas de la Fed (FOMC
por sus siglas en inglés) del
22 de septiembre se forma-
lizaria, para posiblemente
iniciar en diciembre con una
duracion de seis a 10 meses.

De hecho, una encuesta

levantada por Reuters sefia-
la que el 65 por ciento de
las corredurias cree que el
taper se anunciar en sep-
tiembre y el 35 ve el anun-
cio después.

Sobre el inicio del taper,
€l 19 por ciento cree que se-
ra en octubre de 2021, el 5
en noviembre, el 14 en di-
ciembre, el 42 en enero de
2022 y el resto después..

Es claro que el inicio
del taper no significa un au-
mento automatico de la ta-
sas de los fondos federa-
les, pero si abre las apuestas
acerca de que tan cerca lo
hara la Fed.

Es importante tener
muy claro que la Reserva
Federal no va a iniciar un
ciclo monetario restrictivo.

El acomodo de los mer-
cados serd mas ordenado,
es mas, el taper de 2013 no
provocé un derrumbe de
las bolsas estadunidenses,
después del susto del taper
tantrum siguieron subiendo.

Ademas, muchas de las
condiciones, sobre todo de
paises emergentes y en es-
pecial de México, no son
para nada parecidas al 2013,

Hay que evitar interpre-
taciones maniqueas y faciles
porque efbﬁt}ﬁ%ié?hélﬁ inver-

siones cuestan mucho dinero,
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VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Medidas
paternalistas

on los argumentos,
entre otros, de pro-
teger al consumidor

y combatir la obesidad, ri-
ge desde octubre de 2020
la modificacién a la Nor-
ma Oficial Mexicana NOM-
051-SCFI/SSA1-2010 so-
bre etiquetado de alimen-
tos y bebidas no alcohdlicas
preenvasados. Incorpora los
denominados sellos de ad-
vertencia indicando, en su
caso, el exceso de algunos
ingredientes, y las llamadas
leyendas precautorias para
evitar que los nifios consu-
man productos con ciertas
substancias.

Segun el gobierno, “El
etiquetado de advertencia
brinda informacién clara y
facil de entender, lo que fa-
cilita las elecciones alimen-
tarias”. Esta norma fue elo-
giada por la Organizacion
Mundial de la Salud de las
Naciones Unidas y la Or-
ganizacién Panamericana
de la Salud, por su inten-
to de combatir la obesidad
en el pais. Copia, de he-
cho, la norma de Chile en
2016, cuya Ley de Alimen-
tos introdujo los sellos de
advertencia. Perti e Israel
aplicaron luego esquemas
similares. Otros 25 paises,
incluyendo Argentina, Bra-
sil, Canada, India y Uru-

guay, discutian a mediados
de este afio aplicar medidas
parecidas.

Es vélido el objetivo de
procurar la salud de la po-
blacion y mejorar la infor-
maci6n que reciben los con-
sumidores, pero la pregunta

relevante es ;Qué tan efec-
tivo es este etiquetado para
reducir la obesidad y comba-
tir el consumo de productos
que contribuyen a ella? Me
temo que no mucho y, mas
grave, la forma en que se
instrument6 se finca en in-
terpretaciones burocraticas
que son costosas y bien pue-
de superar el beneficio para
los consumidores.

En efecto, un estudio
actualizado en marzo pa-
sado sobre los cereales pa-
ra desayuno (“Equilibrium
Effects of Food Labeling
Policies” de los investigado-
res Nano Barahona, Cristd-
bal Otero, Sebastian Otero y

Joshua Kim), encontr6 que

en Chile la politica de eti-
quetado (FoPL, por las ini-
ciales de Front-of-Package
Labels) redujo el consumo
de esos productos y, con
ello, entre 7 y 9 por ciento
la ingesta de azicar deriva-
da de ellos.

Sin embargo, las regula-
ciones de la FoPL causaron

que los consumidores susti-
tuyeran productos etiqueta-
dos por no etiquetados, mu-
chos de los cuales tienen un
contenido de azicar simi-
lar 0 mayor. Otro resultado
fue que productos que se
consideraban saludables y
recibieron sellos de adver-
tencia, experimentaron una
caida mayor en su demanda.
Finalmente, el estudio tam-
bién encontr6é que, como
consecuencia directa de la
FoPL, los productores mo-
dificaron los precios y re-
formularon sus productos,

en especial con alzas en los
precios de los productos no
etiquetados respecto a los
etiquetados.

Lo cierto es que, de
acuerdo con cifras del minis-
terio de Educacion chileno,
mientras en 2016 el 51.2 por
ciento de los nifios menores
de 15 afios en Chile era obeso
0 con sobrepeso, ese nimero
paso a 52 por ciento en 2019
y a54 por ciento en 2020. La
medida parece, hasta hoy, no
ser laadecuada para alcanzar
su objetivo.

En México no hay in-
vestigaciones comparables
y el etiquetado es una prac-
tica reciente, pero informa-
cion anecddtica refleja que
probara ser, a la postre, in-

efectiva. A 6 meses de apli-
carse la norma, una encues-
ta revelo que 62 por ciento
de los entrevistados dijo
que seguiria consumiendo
los productos a pesar de las
nuevas leyendas.

Es bueno que el con-
sumidor cuente con mas
informacion, pero las eti-
quetas en alimentos indus-
trializados distorsionan las
decisiones de consumo sin
lograr su objetivo, ya que
existen muchas alternativas
que no estan sujetas a di-
chas restricciones, como son
los productos agropecuarios
sin industrializar o a las co-
midas preparadas, asi como
las ofrecidas en puestos y
restaurantes.

En sintesis, todo indi-
ca que va a fracasar este
etiquetado que, ademas, es
otra muestra de las medidas
paternalistas del gobierno,
junto con la restriccion a la
publicidad en los envases
que no pueden incluir per-
sonajes infantiles, el uso de
saleros en los restaurantes
de la Ciudad de México y
otros estados, asi como la
prohibicion de diversos ar-
ticulos de plastico, cuyo uso
en la pandemia actual supe-
ra cualquisgicastaambiental
que se desea evitar. Faltan
294 dias.
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4s apps de

smartphones estan
permitiendo gue las
personas desplieguen
su status de vacunacién
contra Covid-19. La app de
citas romanticas Grindr
LLC sefial6 que a partir de
septiembre dejara que los
usuarios afiadan su estatus
de vacunacion a sus perfi-
les y filtren sus blisquedas
para personas vacunadas.
Vrbo, firma de rentas
vacacionales, planea per-
mitir que los anfitriones
compartan sus requisitos
para que los inquilinos
se vacunen o presenten
una prueba de Covid. Y
OpenTable Inc, afiadié una
etiqueta de “verificado
para entrar” que los co-
mensales pueden obtener
al mostrar un compro-
bante de vacunacion.

# Las pérdidas enla
industria de los seguros
por las catastréficas
inundaciones de julio en
Alemania se estiman en 7
mil millones de euros (8.23
mil millones de délares),
informé la asociacién
alemana de seguros (GDV
por sus siglas en inglés).
El 2021 fue uno de los afios
mas caros en pérdidas por
desastres naturales para
las aseguradoras del pais.
Unos 6.5 mil millones de
euros en pérdidas fueron
por edificios residenciales,
articulos domésticos y
empresas, y unos 450 mil
millones por vehiculos
motorizados, dijo la GDV.

#iPuede la adquisicion
de una pequefia empresa
de biotecnologia ayudar a

mejorar un afio decepcio-
nante para todo el sector?
Vale la pena preguntarlo
después de‘tus Pfizer
anuncid la compra total de
las acciones de Trillium
Therapeutics, desarrolla-
dor de formacos contra

¢l cancer, en 2.26 mil
millones de délares. Ese
precio es mis de tres
veces el valor de mercado
de Trillium al viernes. Un
amplio indice de firmas
pequefias y medianas de
biotecnologia subié mas
del 4% el lunes.

# Just Eat Takeaway.
com NV planea crear mas
de mil 500 empleos nuevos
de servicio al cliente enel
Reino Unido en el curso del
proximo afio. La firma de
reparto de alimentos dijo
que los trabajos nuevos
estaran en el noreste de In-
glaterra y son parte de una
inversion de mas de 100
millones de libras (137.3
millones de délares) en

la regidn en los proximos
cinco afios. Just Eat agreg6
que la contratacidn est en
curso, con unos 300 em-
pleos creados a la fecha.

4 Mercedes-Benz, de
Daimler AG, anunci6 que
su director de tecnologia,
Sajjad Khan, dejarala '
empresa. Khan dimitira
por voluntad propia el 1 de
septiembre para dedicarse
asus actividades empren-
dedoras. Magnus Oestberg
ingresard a Mercedes-Benz
y asumira la responsabili-
dad general del MB.OS -el
sistema operativo vehicu-
lar de la firma- como direc-
tor de software, también el
1de septiembre.
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Investiga la 4T a Calderoén...
conayudadel INE

a investigacién a los ex-

I presidentes de México va
en serio, a pesar de los re-
sultados de la consulta popular
que no alcanzo los votos necesa-
rios para ser vinculante y some-
terlos a juicio, como plante6 An-

drés Manuel Lépez Obrador.

El lunes posterior a la consul-
ta, AMLO confirmé que no des-
cartaba posibles juicios en con-
tra de sus antecesores.

Y asi ha sido. A partir del re-
sultado de la primera consultay
del revés que se llevé Morena
conlanoaprobacién del periodo
extraordinario para pasar la Ley
Reglamentaria de 1a Revocacion
de Mandato, el Presidente ha he-
cho prioridad la investigacion y
eventual judicializa¢ion de los
casos contra Enrique Pefia Nie-
to y Felipe Calderén. El primer

caso se relaciona con el pago de
sobornos a legisladores para
aprobar la reforma energética y
el financiamiento ilicito de su
camparia ala Presidencia, segin
la denuncia que hizo el exdirec-

Hasta ahora, el expediente de Calderé

tor de Pemex, Emilio Lozoya.
En lo que hace a Felipe Cal-
derdn, quien también figura co-
mo uno de los 70 denunciados
por Lozoya, se reabri6 la inves-
tigacién por los recursos que se
inyectaron al proyecto politico
de México Libre, el cual buscaba
llevar a su esposa, Margarita
Zavala, a la candidatura por la
Presidencia en 2024.
Asolicitud del INE, laUIF yla
Fiscalfa General de la Reptiblica
se investiga el origen de los re-
cursos que México Libre recabd
como donaciones a través del
sistema “clip”. Se sospecha que
éstas provienen del expresidente
panista y, segin las denuncias
recibidas, de exfuncionarios co-
mo el secretario de Seguridad
Puiblica, Genaro Garcia Luna.
Las denuncias contra el ex-
mandatario por el financia-
miento a las candidaturas y pro-
yectos de su esposa Margarita
Zavala se remontan a 2018. Se
presume que Garcia Lunadesvié
del erario unos 400 millones de
délares a través de empresas co-

mo Nunvav Inc., los cuales ha-
brian ido a parar a la campaiia a
la Presidencia v, luego, a la crea-
cién del nuevo partido.

El asunto se suma a las inda-
gatorias que las autoridades si-
guen sobre los supuestos bene-
ficios que recibié en su momen-
to Calderén por la firma del con-
trato de suministro de gas a la
planta Etileno XXI, con el que
Pemex se comprometié con
Braskem —filial de Odebrecht—
a vender el insumo a 70% de su
precio de referencia internacio-
nal. Laacusacion forma parte de
la denuncia de Lozoya, pero las
bases reales de esta pesquisa son
independientes a los dichos que
el exfuncionario plasmé en las
63 paginas que la FGR hizo pu-
blicas hace un afio.

De acuerdo con los datos re-

cabados hasta ahora, el expe-
diente de Calderén tiene un ma-
yor pesojudicial que el de Ricar-
do Anaya, cuyodelito masgrave
—un posible caso de lavado de
dineroporlaconstrucciényven-
ta de unas naves industriales en

tiene mayor peso judicial que el de Anayo

-
g
g |

Devpioos. suekio a lshata
B

Querétaro— fue desechado co-
mo causa penal por la desapare-
cida PGR desde 2018.

Resulta que la carpeta que la
FGR presento al juez de Control,
seglin se confirmd ayer con la fil-
tracién del expediente, recoge
tinicamente las acusaciones que
Lozoya incluy6 en la querellade
agosto de 2020,

Los personajes cercanos al ex-
presidente Calderén afirman
que tanto el temade Etileno XX1,
como el presunto financiamien-
to ilicito a México Libre, no tie-
nensustentoy, entodo caso, son
parte de la “persecucién politi-
¢a” contra los exmandatarios.

El primer caso, basado en la
denuncia de Lozoya, es el més
endeble; el segundo, al que yase
subi el INE, podria detonar otro
enfrentamiento ptiblico comoel
que el Presidente abrié con Ri-
cardo Anaya. ’

Yaseverd. @
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Se dan con (0do en relevos
(e confederaciones

== Si ya habfa quejas y acusaciones para re-
novar la presidencia de la Confederacién de
Camaras Nacionales de Comercio, Servicios y
Turismo (Concanaco), ahora las cosas tam-
bién estdn color de hor-
miga entre los industria-
les. En la eleccién del
la Confederacidn de C4-

siquiera los dejaron entrar a la Wtima reunién
virtual. Castellanos ya acusd que se quiere
realizar un proceso opaco y fuera del margen
de la ley. La batalla apenas inicia...
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El best sefer de Romero Aranda  Quien es quien en equidad -

Debai)a]éumnhmldn,msdhmqmyam
sl T i ek ol B B o genesn
sourcing, tercerizacidn o subcontratacion labo-  =x: Nos cuentan que la equidad de género en
rul, escrito por el procu-  empresas del pais dio un paso importante pa-
rador Fiscal de la Federa- ra garantizar una mayor presencia de muje-
cién (PFF), Carlos Ro- m,asim]mma}omamﬂmm%laﬂalﬁ
para ellas, La Bolsa Insti-
tucional de Valores (BI-
VA), de Maria Ariza, y
Bloomberg lanzaron el
trear el desempefio de
empresas plblicas com-
prometidas con la trans-
parencia en la presenta-
Al parecer, el abogado de la Secretaria de Ha- Maria cién de datos de género.
cienda y Crédito Priblico (SHCP) va es recono- Ariza La meta del indice es
cido como procurador fiscal de hierro, al ga- medir de una manera
nar no sélo la mayoria de los juicios fiscales  comrecta la forma en que las compaiifas se
que interponen los contribuyentes en contra  comprometen a dar mds espacios a las muje-
de diversas disposiciones tributarias en per-  res, reconociendo su talento y aportacion al
juicio del erario, sino también por meteren  crecimiento, tanto en puestos directivos como
cintura a empresas que subcontrataban de en toda la estructura organizacional. Nos di-
forma ilegal. cen que serd interesante evaluar el compro-
miso de las grandes empresas en la materia,
lo cual puede representar un buen ejemplo
para unidades productivas de menor tamaiio
que aiin se resisten a incrementar la presen-
cia de mujeres en su plantilla laboral.

Carlos Romero
Aranda

Péagina 5 de 5



Fecha: 26/08/2021

Pagina: 5

EXCELSIOR

Area cm2: 306
Costo: 21,759

112

Columnas Econdomicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

J Cuenta corriente
Alicia Salgado

Después de haber alcanzado el acuerdo de
reestructura de su emisién de notas con ven-
cimiento el afio préximo, el mercado secun-
dario de bonos ha ido reconociendo el valor
del canje propuesto por Posadas.

El bono subi6 15% su precio a tres dias del
anuncio, y, de haber cotizado en menos de 40
centavos de ddlar, hoy estd por arriba de 80
centavos, el doble en una semana. ;Por qué
el mercado reaccioné asi?

Tres factores. La reestructura del contra-
to con el grupo Ad Hoc que representa a un
grupo de tenedores significativo, permitird
canjear deuda no garantizada (por cierto es
1a tinica deuda que tiene el Corporativo por
393 millones de délares), por nuevas notas
garantizadas con tres propiedades de Grupo
Posadas. Cuando Posadas decidi6 no pagar el
cupén del bono el afio pasado, lo hizo con la
intencién de buscar un acuerdo con los tene-
dores que le permitiera ajustar la capacidad
de pago al ritmo de recuperacién de los flujos
del grupo en 4 afios. Por la pandemia, Posa-
das cerr6 el afio pasado 180 hoteles durante

5 meses, origen de sus pérdidas.

En cuanto a la reestructura, solo atafie alas
notas con vencimiento en 2022y, no compro-
mete ni la operacién de Ia cadena de hoteles
mds importantes del pafs ni limita la flexibili-
dad necesaria para transitar la pandemia, tam-
poco afecta a ningtin otro acreedor, proveedor,
servicios de administracién y operacién hote-
lera, Posadas obtuvo més plazo para pagar en
condiciones de holgura financiera adecuadas.

Estas condiciones reflejan confianza en el
grupo que administra 184 hoteles —hoy todos
reabiertos y operando aunque con niveles de
ocupaci6n acordes alos grados de reapertura
y recuperacién econémica del estado, region
o sector de negocio en el que se localizan—y
también de la confianza en la recuperacién
de la actividad turistica en México.

Con esto en mente, en enero se presenta-
ron tres grupos de tenedores que conformaron
el grupo.Ad Hoc, representado por Shear-
man & Sterling, que dirige David Beberidge,
y en México por Guerra, de Jaime Guerra,
y Mijares Angoitia, que encabeza Pablo

Mijares, con quienes se cerr el trato.
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Los asesores de Posadas son en México,
Rich Muller, de Luis Nicolau y Tom Heather
de Creel, el externo es Cleary Gotlieb, de Rich
Coopery, los asesores financieros son Martin
Werner y Jorge Combe, de DD3,

El acuerdo es sencillo: Se amplia el plazo
del bono para pagar en 6 afios, se mantuvo
el face value del papel y el cupon de 7.785%
anual se modific para que el primer afio sea
de 4.0%, el segundo de 5.0%, el tercero de
6.0%, el cuarto de 7.0%y el quinto de 8.0 por
ciento. Insisto, esta negociacion sélo invo-
lucra a tenedores del bono, que cambian su
deuda no garantizada por una garantizada.
El proceso se encuentra en etapa de “solici-
tation”, esto es, ofrecer y extender el acuerdo
al resto de los tenedores que no forman parte
del Grupo Ad Hoc. Se requiere un 75% para
concretar el canje. Los abogados de ambas
partes estiman que esta etapa podria tomar
entre 20 y 30 dias y el canje final de las nue-
vas notas garantizadas podria ocurrir entre
fines de octubre o principios de noviembre.
Conclusién: si tienes bono canjea y, si no,
compra para canjear. !
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9 DE FONDOS A FONDO

#Cofepris... Con el regreso a clases en puerta,
cobra relevancia el proceso de autorizacién
en la Cofepris, -que encabeza el comisiona-
do Alejandro Svarch en México, para la va-
cuna Covaxin, solicitada por la india Bharat
Biotech, de Krishna Murthy Ella, pues tome
nota que es la primera vacuna contra covid-19
que inicia estudios Fase III en nifios de dos a
18 afios.

De autorizarse la aplicacién prometen una
entrega de 60 millones de dosis para México
y América Latina, y considerando que en abril
fue la sexta vacuna en aprobacién para uso de
emergencia por la Cofepris, la nueva solicitud
ha sido cuidadosa porque es para que pueda
ser aplicada en menores de 18 afios.

Este miércoles habrd mds noticias, pero,
por lo avanzado de los estudios publicados, la
Covaxin ha demostrado eficacia del 93% para
evitar casos graves de covid-19 y es eficaz con
todas las variantes, incluyendo la Delta.
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CIAL Dun & Bradstreet,

nuevo producto
para medir ESG

- Aunque todavia no es obligatorio, las grandes empresas,

. Iniciando por las emisoras, estin cada vez mas enfocadas .
. en cumplir con los pardmetros que en inglés se denominan -

- ESG, Environmental, Social and Governance, y que abarcan
" las normas que siguen el cumplimiento de medio ambiente

y sustentabilidad; sociales, que se refieren no s6lo respeto
. ala diversidad, equidad de género y responsabilidad con
“lacomunidad, en las que las empresas trabajan, y reglas de
~ gobierno corporativo. }

Ante la mayor importancia de los pardmetros ESG,
Sergio Herndndez, CEO de CIAL Dun & Bradstreet en Mé-
xico, afirma que ya se estdn preparando para lanzar, en
forma simultinea con Dun & Bradstreet, un nuevo produc-
to que serd un score 0 medicién del cumplimiento de las
empresas en ESG.

Se espera que antes de fin de afio esté ya el nuevo score,
que serd uno de los factores que analizardn los expertos
e Inversionistas institucionales y que deberdn tomar cada
vez mds en serio las empresas, porque influlrd en su score

. crediticio y acceso a financlamiento.

Aunque originalmente Dun & Bradstreet surgié como un
burd de crédito para empresas, en el caso de México se alié
con CIAL, Centro de Informacién de América Latina, y hoy

es una empresa de soluciones y
datos tecnoldgicos con reporte
. de empresa que van mucho mds
. alld de su historial crediticio y
" que permiten tomar no sélo de-
cisiones de financiamiento, sino
también de proveeduria con in-
 formacion de mds de 1.1 millones

de empresas en México, desde
pymes hasta las mds grandes.
Aunque la pandemia los afec-
16, la empresa ha mantenido un.
crecimiento de 40% porque, dice

Herndndez, se abrieron también oportunidades, como una
mayor tendencia a adoptar soluciones tecnolégicas y uso
mds eficiente de datos, que son tan diversas como perfilar
mejor a los clientes para el lanzamiento de un producto
hasta el andlisis de proveedoresy, desde luego, sus riesgos
crediticios.

Asegura que México es para CIAL un pafs con un gran
potencial de crecimiento, pero el gran reto es la falta de
estructura y estandarizacion de datos y avanzar en el com-
bate a la informalidad, por ellos es que son de gran utilidad
estas herramientas no s6lo paralas propias empresas, sino
también para el gobierno.

Y, en este sentido, ha buscado ya acercamientos con las
secretarfas de Economiay de la Funcién Publica para apo-
yar en temas como la estandarizacién de bases de infor-
macién de empresas.

O \

BLOOMBERG Y BIVA LANZAN INDICE GE!
Interesante también que se anunci6 ayer un acuerdo en-
tre la Bolsa Institucional de Valores (BIVA), que dirige
Maria Ariza, y Bloomberg para lanzar en México el Gender
Equality Index (GEI), y exhortan a las emisoras mexicanas
—que son las mismas que las de la Bolsa Mexicana de Valo-
res— para que se incorporen y demuestren su compromiso
con la paridad. Pagina 5 de 9
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PIB SE DESACELERA afirma que

Aunque el PIB al 2o trimestre crecié 1.5% vs. el trimestre yase estan
anterior, y 19.5% vs. el segundo trimestre de 2020, ésta no

recupera el nivel previo a la pandemia y una mala noticia preparando para
es que, después de tres meses de avances mensuales, el |]anzar un nuevo
IGAE en junio descendi6 0.9% vs. mayo, con descensos de
4.4% en actividades primarias, de 0.5% en secundarias y de producto que_
0.7% en terciarias. serd un score.
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1 WeXchange, la plataforma del laboratorio de in-
enovacién del Banco Interamericano de Desarrollo
y que es liderada por Irene Arias, lanz6 el programa
LAC Women Founders Accelerator, que busca impul-
sar a emprendedoras de la regi6n. Para lograrlo, cuen-
ta con el apoyo de Google, encabezado en México por
Julidn Coulter, y Centraal, que dirige Rogelio Cuevas.
La convocatoria estard ablerta hasta el préximo 12 de
septiembre y se seleccionard a 20 startups, el princi-
pal requisito es que hayan sido fundadas por una mu-
jer o tengan a aiguna dentro de su equipo de liderazgo.
Las elegidas recibirdn una serie de mentorias y sesiones
formativas virtuales en temas como tecnologfa, mar-
keting digital, liderazgo, cultura empresarial y levanta-
miento de capital durante 10 semanas.

2 Sobre el foro virtual La Transformacién Digital
ede las Entidades Financieras ante el Entorno Glo-
bal, que organiza la Asociacién Mexicana de Entida-
des Financieras Especializadas, que preside Enrique
Bojorquez Valenzuela, nos precisan que la fecha en
la que se llevard a cabo es el jueves 23 de septiembre.
Como comentamos, ahf se dardn cita autoridades del
sector, expertos, directivos de empresas fintech y de
préstamos en linea, para exponer lo mds avanzado en
materia regulatoria y desarrollo de las nuevas finanzas
digitales. Los interesados sobre el programa y ponentes
pueden visitar la pagina https://foroamfe.online/amfe.
Insistimos en aprovechar su mds reciente podcast, que
trata de los beneficios de 1a unién gremial de los inter-
mediarios financieros no bancarios.

Los que quieren que no se olvide su apoyo duran-

eote la crisis econémica provocada por la pandemia
son los banqueros, pues aprovechan cualquier oportu-
nidad para recordar que el programa de diferimiento de
pagos de capital e intereses para sus deudores, puesto en
marcha el afio pasado, cost6 66 mil millones de pesos.
Daniel Beacker, lider del sector, recuerda constante-

mente que se ayudé a nueve millones de clientes de la
banca a diferir sus pagos, lo que equivale a 11 billones de
pesos. Ademds, hubo reestructuras con las que se apo-
y6 a mds de 1.3 millones de clientes con créditos, que re-
presentaron 435 mil millones de pesos. Ala fecha, no hay
mds apoyos en la mira, puesto que la promesa de pago
de los clientes se ha cumplido y confian en que el me-
joramiento econémico permita que la tendencia siga asi.

4 Hay buenas noticias para el sector turistico de
e#Mazatldn, Sinaloa, estado que gobierna Quirino
Ordaz Coppel, pues hoy llegard el primer crucero tras
la suspensi6n de actividades, desde marzo del afio pa-
sado, debido a la pandemia de covid-19. Mazatldn lle-
vaba una recuperacion positiva de este segmento previo
a la contingencia sanitaria luego de que tuvo afios con
menor afluencia debido a la inseguridad. Cada bar-
O que atraca en el puerto deja una derrama econdémi-
ca de 6 millones de pesos, nada despreciable teniendo
en cuenta la baja de esa actividad. Pero la buena racha
no para, pues Alaska Airlines, que dirige Brad Tilden,
anuncié que desde el 18 de diciembre pondrd un vuelo
directo entre Mazatldn y San Francisco. El vuelo se rea-
lizard con un Airbus con capacidad para 150 pasajeros.

5 The Uncommon Lab, bajo la direccién de Marc
eFreudenberg, es una marca de reciente creacién
que estd desarrollando soluciones para mantener a raya
al covid-19 mediante nanotecnologia. En un pafs donde
hay poca innovacién cientifica, 1a firma confia en que la
préxima revolucién industrial venga precisamente de la
nanotecnologfa y quimica molecular. The Uncommon
Lab fabrica cremas, sanitizantes y lacas que evitan la
supervivencia del coronavirus en las superficies y, por
lo tanto, frenan los contagios. Sus productos se elabo-
ran en Guadalajara, Jalisco, y cuenta con clientes como
Nemak y Liverpool. Ademds, ya venden por internet, a
través de Amazon y Mercado Libre. El plan de esta nue-
va firma es seguir creciendo con innovaciones para los
consumidores.
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,.Extran]era Directa
:-23 2% y también baja
»la inversién en cartera

Durante el primer semestre de 2021, la Inversion Extranjera
Directa en México tuvo una fuerte baja de 23% respecto al
afto pasado, cuando 1a economfa mexicana habia entrado
en plena pandemia.

~ Condatos de balanza de pagos del Banco de México, que
-son cifras ya revisadas, México, en el primer semestre capté
menor inversion fordnea respecto al afio pasado.

El primer semestre de este 2021 se captaron 18,434 mi-
llones de ddlares por reinversiones y nuevas inversiones.
Cuando durante el mismo periodo del afio pasado, con todo
y confinamiento, la inversién fue mds elevada, de 24,009
millones de délares.

La caida de Inversion Extranjera Directa en lo que va del
afio se tuvo, sobre todo, en el segundo trimestre de 2021.
En el segundo trimestre s6lo entraron 5,956 millones de
dolares, cuando en el primer trimestre habian entrado mas:
12,478 millones de ddlares.

0 REGLAS CLARAS, ESTADO DE DERECHO,
SEGURIDAD

- ¢Qué estd sucediendo con la In-

-version Extranjera Directa? Estd
* sufriendo los vaivenes de la recu-
*. peracién mundial, pero la econo-
‘*mia mexicana, slendo atractiva

por el T-MEC en plena guerra
-.comercial entre EU y China, no
estd aprovechando su potencial
para atraer nuevas inversiones en
cadenas productivas.
& La falta de reglas claras (se
.:cambian como en ¢l sector.ener-

5 gétxco) lafaltade cump]imlento

“del Estado de derecho {se someten inversiones por asamblea
‘como Constellatioris Brand)y la inseguridad, son temas que
han ido minando la'entrada de Inversin Extranjera Directa.

Y conste, el goblerno del presiclente Lépez Obrador ha
mantenido seflales importantes para la inversion, al tener
finanzas sanas, respeto a la autonomia del Banco de Mé-
xico (con todo y las rencillas conocidas) y apertura econé-
mica con el T-MEC. Con todo y ser sefiales fuertes, ya no
son suficientes para mantener el atractivo de la economia
mexicana. Hace falta cumplimiento de la ley, reglas claras

.y mds seguridad.

En cuanto a la inversién de cartera, durante el segundo
trimestre siguieron saliendo capitales por 6,135 millones de
dolares. Fueron salidas tanto en activos del sector publico
como del sector privado ;

Sin duda, tiempos dificiles y la economia mexicana debe
hacer lo posible para volverse mds atractiva.
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0 CARLOS SALAZAR (CCE) E INDUSTRIA,
"ESPALDARAZO A ECONOMIA-

“-Carlos Salazar, presidente del Consejo Coordinador Em-
“presarial, hizo bien al defender la industria automotriz en el
T-MEC. Acaba de mantener conversaciones con sus contra-
-partes estadunidense y canadienses, pero también con las

industrias automotrices de esos paises. Todos concuerdan
en que la representacién comercial de EU no estd contabi-
lizando bien la regla de origen. EU insiste en no tomar como
valido el haber cumplido con 75% de regla de origen, y en
lugar de asumirlo como un valor de 100% lo baja a un valor
de 75 por ciento.

El CCE recuerda que mucho se hablé de los temas labo-
rales, pero también estdn las controversias y diferencia de
criterios, como es 1a de regla de origen.

Enlo dicho, la industria (de los tres paises) va con México
frente a 1a postura estadunidense.

En el segundo
trimestre s6lo
entraron 5,956
mdd, cuando en
el primer trimestre
habian entrado
12,478 mdd.

Péagina 9 de 9



Fecha: 26/08/2021

Péagina: 20

P ElFinancicro

Area cm2: 239

Costo: 53,249

171

Eltiming en las inversiones

2
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Alberto
Tovar

D 0pine usted:

ieresaficionad@ ala cocina

entenderas que todo tiene

su tiempo de coccién; y creo
que es lamejor analogfa cuando
nos referimos a las inversiones
personales. Al sacarlas prematu-
ramente no se alcanzan a cocer y
sinos pasamos pueden quemarse;
igual sucede al destinar recursos
en uninstrumento, el conoci-
miento fino de “chef financiero”
serfa saber cudndo entrar y salir.

El problemaes que en las finan-

zas no hay recetas; los entornos
van cambiando y los mismos par-
ticipantes afectan el desenvolvi-
miento de los mercados; veamos
algunas situaciones.
1.- Empecemos por lo tradicional,
como seria depositar dinero en el

banco. Su ganancia dependera de
la tendencia de las tasas de interés
y el plazo. Por ejemplo, sivan al
alza, lo conveniente es hacer docu-
mentos de corto plazo para seguir
aprovechando los rendimientos
superiores, hasta que se tenga el
nivel mayor y a partir de ese mo-
mento contratar a un lapso largo.
2.-Enel caso de los instrumentos

Columnas Econdomicas

Alberto Tovar Mis Finanzas

Alberto Tovar

de deuda, como serfan los Cetes,
resulta evidente cuando se regis-
tran “minusvalias” en los saldos,
pues el precio del bono es inversa-
mente proporcional al incremento
enlastasas.

3.-Encuanto a las bolsas de va-
lores, imaginate que tuvieras el
acierto de comprar antes de que
suba y vender antes de que baje;
los rendimientos se potenciarfan.
Ese serfa el suefio de cualquier in-
versionista, pero cémo eso entra al
ambito de la fabula, el arte esel de

conocer los elementos detras de
sus alzas y cafdas.

Los mercados tienen una pecu-
liaridad interesante; cémo todos
estan tratando de pronosticar, se
presenta un fenémeno de adelan-
tarse aloshechos, asi es comoel
comportamiento de quienes par-
ticipan se convierte en un factor
mas.

4.- Sienlos puntos anteriores ha-
blabamos de dias en las inversio-
nes tradicionales, minutos enlas
acciones; en los inmuebles pueden
ser afios. Estoy refiriéndome ala
plusvalia de una propiedad que,
sibien tiende a crecer con la infla-

.
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cion, la parte fuerte es que madure
en el mercadoy las personas la
perciban atractiva. Por ejemplo,

si compras un terreno en Mérida

o el Caribe mexicano, la pregunta
seria cuando obtendra su mayor
ganancia.

Por el contrario, mantener un
bien rafz después de que llegé a
su maxima valuacién podria te-
ner hasta un demérito, porque las
Z0Nas en ocasiones empeoran.

5.- En otros instrumentos el
timing es incierto al ser espe-
culativos. Por ejemplo, las crip-
tomonedas son influidas por los
rumores; las decisiones de los
grandes tenedores; y de las medi-
das que toman empresa y gobier-
nos para limitar o impulsar esta
alternativa.

La moraleja final es que “el
tiempo” debe ser parte de nuestro
andlisis en las resoluciones de in-
versién, aun cuando es imposible
saber con exactitud lo que suce-
dera, es imprescindible elaborar
prondsticos. Pagina 3 de 12

¢Cémo van tus inversiones Co-
méntame en Instagram: @atovar.
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¢Provoco AMLO que
Pemex ‘le pierda’al gas LP?

PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

D 0pine usted:
jruizid elfinancero.com.my
facehook @RuiTorre

) Erutore

uando el presidente
Cmonté la guerra con-

tralos precios del gas
LP, sefialé decididamente alos
comercializadores como los
responsables del alza... pocas
menciones hubo al aumento
que Pemex hizo de 33 por
ciento anual en su tarifa de este
insumo.

Al final, es esta empresa la que
llena la mayorfa de las pipas y
tanques que surten a la gente
y hasta junio vendia el gas en
13.65 pesos por litro a sus clien-
tes (25.29 pesos por kilo).

Ante los incrementos, Andrés
Manuel Lépez Obrador dio un
manotazo enlamesay por deseo
presidencial entré en vigor un
control de precios que consi-
gui6 una baja del 15 por ciento

durante los primeros 15 dfas de
agosto.

¢En cuanto estd vendiendo el
gas Pemex a los distribuidores?
Eso es una incégnita que debe
conocer el director de la em-
presa, acaso.

Los autores de reportes ofi-
ciales al respecto, que solfan ser

transparentes, evitaron exponer
el precio de julio en las Estadis-
ticas Petroleras de la empresa.
Las siglas “n.d” aparecen enel
recuadro en donde deberfa ser

exhibido el dato. https://bit.
ly/2WqAU45

Ante la opacidad, hay que
buscar pistas. Mont Belvieu es
un pueblito texano de menos de
5 mil habitantes que estd muy
cerca de Houston. Bajo la super-
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ficie de su territorio pasan todos
los dias montones de petréleo y
sus derivados, como el gas.

Por esa razon, esa localidad
sirve como referencia del precio
estadounidense del gas LP que
importa México crecientemente.
Es muy probable que sus huevos
con jamon de esta mafiana hayan
sido cocinados con gas texano.

Datos recopilados por Bloom-
berg indican que, hasta ayer, el
precio de ese componente del
LP que es el gas propano no bajé
durante la primera quincena de
agosto en el indice de Mont Bel-
vieu. De hecho, subi6 un poco.

No bajan porque las molécu-
las de propano son cpdgives mas,
usadas por la industria petro-
quimica para hacer fibras como
las del cubrebocas KN 95 y otros
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plasticos.
Hasta julio, las compras que

hizo Pemex de ese demandado
gas importado no habian redu-
cido. El volumen de 57 mil barri-
les diarios de gas licuado duplico
las importaciones del mismo mes
en 2020.

Esta empresa productiva del
Estado esta comprando mas de
ese gas que se encarece.

Pero, por orden de la Comisién
Reguladora de Energia (CRE)
—presionada desde Palacio Na-
cional-los distribuidores de gas
deben abaratarlo y venderlo esta
semana entre un rango de pre-
cios que va de los 10.77 pesos,
hasta los 13.53 pesos por litro
(19.95y 25.06 pesos por kilo,
respectivamente), dependiendo
de qué lugar de la reptiblica habi-
ten ustedes, estimados vecinos.

Asique, en el mejor de los ca-
sos, el precio del gas ya puesto

Jonathan Ruiz

en el tanque de su casa esta por
debajo delos 13.65 que la propia
Pemex cobraba hasta junio. Bien
por quien lo compra.

Pero si esta empresa esta ven-
diendo a un precio méas bajo
alos duefios de las pipas, s6lo
pudo hacerlo porla via de una
sorprendentemente mejora de
eficiencias en sus procesos de
produccién nacionales. Pero sus
propias cifras revelan que la ela-
boracién nacional de gas LP esta
por debajo de la del afio pasado.

Entonces, con gas importado

caro y con menor produccién
nacional, no existe una respuesta
sensatay transparente para ex-
plicar cémo bajaron los precios
del gasen 15 dias.

0O estan mezclando el producto
con otra cosa o estan dando litros
que no son de alitro o una conva-
leciente Pemex estd subsidiando

ber. Yallegara la factura porla
via de impuestos.

Para colmo, ayer salieron los
vecinos al norte a decir que la
€0Sa va a ponerse peor.

“Esperamos un 3.4 por ciento
mas de consumo de propano en
los Estados Unidos este invierno
en comparacién con el invierno
pasado, lo que refleja un mayor
uso de propano como materia
prima petroquimica, superando
las expectativas de una demanda
por debajo de lo normal para
calefaccién de espacios debido
aun prondstico del tiempo mas
calido”, advirtié el miércolesla
Agencia de Informacién Ener-
gética del gobierno de Estados
Unidos.

Como dije en este espacio re-
cientemente: vayan buscando
calentador solar y estufa de in-
duccién magnética. Suerte.

atodos y perdiendo en el negocio Director General de Proyectos Especiales

de gasLP... vayan ustedes a sa-

y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
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Dejefes

Despegar, empresa
de altos vuelos en
México

La agencia de viajes Despegar.
com no detiene su recuperacién
en México, a pesar del impacto
delatercera ola de coronavirus
al turismo que, al parecer, no
ha frenado la intencién de los
mexicanos por recorrer destinos
nacionales.

La firma, que en México en-
cabeza Alejandro Calliga-

vacunada en el péfs;<on apenas

el 24.5 por ciento de los ciu”
dadanos que hanrecibido la
dosis completas, el nimero de
reservas del segundo trimestre
de 2021 se incrementd 49 por
ciento, esto en comparacion con
el mismo lapso de 2019, antes
del impacto de la emergencia
sanitaria.

Ademas, en el segundo tri-
mestre de este afio el niimero de
transacciones que reportaron au-
mentd 33 por ciento, esto com-
parado con el trimestre previo.

Al respecto, Damian Scokin,
CEO global de Despegar, sefial6
que el buen desempefio se debe

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion
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ristas nacionales como interna-
cionales, por lo que consideran

que serd uno de los pafses que se
recupere mas rapido en América

Latina.
El CEO global de Despegar

lo que ya atiende a mas de 29 mi-

llones de clientes en los 20 pafses

en los que opera. Se puede decir
que ya es una empresa de ‘altos

vuelos’.
McDonald’s pone su

destacé también el lanzamiento negocio en ‘marcha’

de su programa de lealtad en
México, que entre abril y junio
de 2021 yalogré tener la aten-
cién de 14 por ciento de sus
clientes, quienes se han inscrito
para obtener y redimir puntos.
“En el corto periodo que el
programa ha estado disponi-
ble, aproximadamente el 14

por ciento de nuestros clientes
mexicanos se han inscrito”, dijo
Scokin.

Como recordard, en este me-
dio le informamos que a me-
diados de julio, Despegar lanzo
para México su ‘Pasaporte’, un
programa de fidelidad y recom-
pensas con el que comenzo a
ofrecer puntos a sus clientes a
través de los que podran obte-
ner vuelos gratis, descuentos y
aumentar en 20 por ciento la de-
manda de viajes.

Despegar hoy forma un grupo
consolidado que integra a Best

en el pais

La pandemia de coronavirus no
sélo afectd las operaciones de
restaurantes en México, sino que
también modificd los parame-
tros de consumo en los pedidos
a domicilio, lo que supo capitali-
zar McDonald’s, que en México
es operado por la controladora
Arcos Dorados.

La firma que dirige Marcelo
Rabach aseguré que logré ele-
var sus ventas a doble digito por
dos afios seguidos en México,
cifra que le permitié compensar
los bajos ingresos que obtienen
de otras regiones donde opera
en América Latina como Costa
Rica y Panama.

Basicamente McDonald’s
aprovecho su sistema de Drive-
Thru, que permite a lesgehien de 12
tes hacer sus pedidos desde sus
automoviles, sin necesidad de te-
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ner contacto, con lo que muchos
comensales optaron por apreciar

mucho esta opcién, particular-
mente en México, donde ya se vi-
vi6 la primera, segunda y tercera
olas de Covid.

Luis Raganato, director de
operaciones de Arcos Dorados,
detall6 que la empresa supo
capitalizar la reputacién de la
marcaen cuanto a seguridad e
higiene alimentaria, al mismo

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

tiempo que aprovechan una de
las carteras de restaurantes inde-
pendientes mas grandes del pafs.
“Las ventas de Drive-Thru han
sido particularmente s6lidas en
México, y estamos mejorando la
infraestructura de tecnologfas de
informacién a medida que nos
preparamos para introducir ca-
pacidades digitales significativas
paraingresar a ese mercado”,
dijo Raganato en conferencia

con analistas.

Arcos Dorados incluso ya
inauguré en México su primer
restaurante con sistema de au-
tocompra, con lo que se redujo
alin mas el contacto con perso-
nas directamente, lo que en me-
dio de la emergencia sanitaria
sigue siendo un gran valor para
los consumidores. Ahora sf que
McDonald’s tiene un negocio en
‘marcha’.

Péagina 7 de 12
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[. EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los mercados para hoy?

La agenda estara dominada por indicadores de empleo semanales, la
publicacion de las minutas de la ultima reunion de politica monetaria del
Banco de México (Banxico] e indicadores del PIB. En México, ademas se
contara con datos del INEGI. Mientras que en Estados Unidos se tendran
indicadores PCE y subastas de deuda; en Europa lo mas relevante seran
|as cifras sobre consumo y expectativas.

MEXICO

Lainformacién en la agendalocal
dard comienzoa partir de las 6:00
horas cuando el INEGI publique
cifras de la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo al mes de
julio; de acuerdo con estimaciones
de Bloomberg se espera que ronde
4.10 por ciento, ligeramente por
encima de los estimados del 4.02
por ciento previos.

Horas mas tarde, alas 9:00

horas, el Banxico publicara las
minutas de su tltima reunion de
politica monetaria.

ESTADOS UNIDOS

Lainformacionempezara acircu-
lar a partir de las 7:30 horas con
los datos del Departamento del
Trabajo sobre las peticionesini-
ciales de subsidic por desempleo
al 21de agosto; analistas estiman
que las solicitudes aumenten en

2 mil peticiones hacialas 350 mil y
las solicitudes continuas ronden los
2millones 772 mil.

Ademas, la Oficina de Analisis Eco-
némico tendra disponiblesindicado-
res del PIB, el consumo personal y el
PCE (indice de gastos de consuma).

Alas10:30 horas, el Departa-
mento del Tesoro subastard deuda
de 4y 8semanas; mas tarde efec-
tuard otrapujade deuda a7 afios.

EUROPA

Enel Viejo Continentelainforma-

cidn a seguir seran los indicadores

deconfianzay climaempresarial

en Francia, ventas industrialesen Pagina 8 de 12
[talia, masa monetaria y minutas

del BCE enlaZona.

——Rubén Rivera
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Jeanette Leyva

La UAMylas Pymes

i
MONEDAEN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

€)@ JLeyvaReus

s un hecho que gran
E parte de la fortaleza de

la economia y sustento
de millones de familias son las
micro, pequefias y medianas
empresas que hay en México.
Los Censos Econdmicos 2019
muestran que 99.8 por ciento
de los establecimientos del pais
estan en este segmento y por
ende, enfrentan mayores retos
en cuanto a ingresos, uso de
tecnologfas, personal ocupado
yriesgos de cerrat, y si se atra-
viesa una pandemia tan larga
como la que se vive, el peligro
de desaparecer es mayor.

En ese entorno tan compli-
cado, nacié una idea que bien
vale la pena contar y también
que quizas otras escuelas en el
pais las repliquen poco a poco,
esla que viene realizando la
Universidad Auténoma Metro-

politana, Unidad Azcapotzalco
que junto con una red de 8 uni-
versidades latinoamericanas,
publicas y privadas, lanzaron
el Programa Internacional Mi-
Pymes contra el Covid-19.

Las ocho universidades que
participan son ademas de la
UAM, la Universidad Privada
Boliviana, la Universidad de
Valparafso de Chile, el Tec-
noldgico de Antioquia yla
Corporacién Universitaria
Americana de Colombia, la
Universidad de Guayaquil de
Ecuador, la Universidad Nacio-
nal de Asuncién de Paraguay
y la Universidad Nacional de
Frontera de Pert, pero lo inte-
resante como platica el rector
de laUAM Azcapotzalco, Oscar
Lozano Carrillo, es la labor que
han hecho los estudiantes en
este tiempo dando ayuda alos

pequefios negocios principal-
mente de la Ciudad de México
y el Estado de México, que ha
significado incremento en sus
ventas y mejoras para que no
cierren.

En estos meses los jévenes
estudiantes de esa unidad de
estudios junto con sus maestros
han apoyado por lo menos 700
micros, pequefias y medianas
empresas para mejorar sus ven-
tas y su comunicacién digital,
lo que realizan sin cobro de por
medio a los negocios y los estu-
diantes reciben a cambio un in-
centivo econémico de mil 500
pesos mensuales.

El principal problema de los
pequefos negocios es que no
estaban preparados ¢aghacege 12
el cambio hacia las ventas en
linea o promocionarse en redes
sociales, tarea en la que los es-
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tudiantes de la UAM Aztapot-
zalco han trabajado de la mano
con ellos, por lo que de mayo
ajunio han asesorado a mil

500 microempresas o a poner y
llevar un negocio a quienes per-
dieron el empleo.

Esta labor es solo el comienzo
de varios planes que tienen por
delante en donde por un lado,
el alumno recibe en el tiempo
que brinda asesoria un apoyo
economico y los micro, peque-
fios y medianos negocios reci-
ben la asesorfa completa; el 90
por ciento manifest6 ya benefi-
cios tangibles, un 20 por ciento
gener6 un mayor desarrollo del
negocio y cred empleos, un 65

Columnas Econdmicas
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por ciento aprendi6 a transfor-
mar su actividad principal del
negocio para continuar gene-
rando ingresos, datos duros
que hoy procesan para compar-
titlos en los siguientes meses

y animar a que mas universi-
dades trabajen de la mano con
su comunidad apoyando a los
comercios, por lo pronto, cual-
quier negocio puede solicitar
estos servicios sin costo alguno,
iniciativas que esperemos
crezean.

Y enel otro lado de la mo-
neda, Konfio compré Sr. Pago,
con lo que fortalece, aseguran,
la plataforma de soluciones de
la Fintech que ya es una de las

que mas coloca crédito entre
las Pymes; es la tercera com-
pra de la compafifa después
de Astro en 2019 y Gestionix
a finales del 2020. En el sec-
tor financiero se asegura que
se perfila cada dfa mas para
ser candidata a convertirse en
banco. Por lo pronto, la mo-
neda esta en el aire.

“‘Elprincipal
problema de los
PeqUENOSs Negqocios
es que no estaban
preparados... hacia
ventasen linea”

Péagina 10 de 12
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La Camara: jde qué cuero saldran mas correas?
COORDENADAS |
Enrique
Quintana

O 0pine usted:
EnrUe.quintanal@ eff nancern.comme

ORE(.

1 préximo miéreoles comenzarén las sesiones de  coaliciones?
la C4mara de Diputados correspondientealalV  Morena es el partido con el mayor niimero de di-

Legislatura. putados. Son 198, equivalentes al 39.6 por ciento del
Esta CAmara funcionara durante los dltimos tres  total. Pero, si se suman los legisladores de sus partidos
afios del gobierno de Lépez Obrador. aliados, el PVEM y el PT, su grupo llegara a 278.
Ya conocimos su composicion final por partidoy Con ello, rebasaran en 28 diputados el 50 por ciento

empezamos a ver los conflictos por el control de sus ér- y tendrdn lamayorfa absoluta requerida para aprobar
ganos de gobierno, que anticipan lo que tendremos en el presupuesto, asi como leyes secundarias.  pagina 11 de 12
los siguientes tres afios. Pero les faltaran 52 votos para alcanzar la mayo-

¢Qué podemos esperar? ; Cudles podrian ser las ria calificada, de dos tercios mas uno, necesaria para
alianzas que se formen? ; Qué tan firmes estin sus realizar reformas constitucionales y poder elegir sin
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negociacion con los partidos opositores a los nuevos
integrantes del Consejo General del INE.

Hay quienes piensan que Movimiento Ciudadano
(MC) se podrfa sumar al grupo encabezado por Mo-
rena para alcanzar la mayoria calificada.

Mas alla de que no esta claro ese hecho, aun si se su-
maran esos legisladores, los votos no serian suficien-
tes. MC obtuvo 23 diputados, que distan mucho para
lograr la mayoria constitucional aun agregandose a los
de la coalicién que encabeza Morena. Faltarfan 29 le-
gisladores para la mayorfa calificada.

Del otro lado, Va por México, la coalicién que con-
formaron PAN, PRIy PRD, se quedé con 199 legisla-
dores, equivalentes al 39.8 por ciento del total.

No tienen el peso suficiente para impedir que Mo-
renay su grupo aprueben el presupuesto o leyes
secundarias.

Ni siquiera lo conseguirian si MC jugara con la opo-
sicién y sumara sus votos (lo que tampoco esta claro),
pues les faltarfan 28 para llegar al 50 por ciento.

De entrada, silos grupos parlamentarios se quedaran
con las dimensiones que hoy tienen, seria muy compli-
cado que hubiera reformas constitucionales en esta
segunda parte del gobierno de AMLO.

Las tres que ha propuesto AMLO: electoral, Guardia
Nacional y CFE, no tienen consenso. Y la oposicién ca-
rece de fuerza legislativa para proponer algunas.

Hay quien ve en el PRI al eslabon mas débil de 1a coa-
licién opositora.

Hay 70 legisladores priistas y sitodos ellos se aliaran a
Morena conseguirian sin problema conformar la mayo-

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

rfa constitucional.

El nombramiento de Rubén Moreira como coordina-
dor de su fraccién fue visto como un gesto orientado a
tender puentes con Morena.

Puede ser, es uno de los escenarios posibles, ya que los
priistas parecerfan ser los mas proclives a la negociacién
con Morena.

Hasta ahora, sin embargo, la actitud que ha mante-
nidola dirigencia priista ha sido seguir claramente en el
bloque opositor. Por lo pronto, no hay fisuras.

Hay otro factor que no se puede perder de vista.

Enlamedida que los meses transcurran, la unidad del
bloque de Morenay sus aliados pueden romperse.

La eleccién del candidato presidencial de Morena no
se anticipa como un proceso terso, sino que serd bastante
accidentado y podria dar lugar a rupturas.

Esprobable que el Verde, que ha sido aliado de todas
las fuerzas politicas practicamente, también vaya mi-
diendo el terreno al paso de los meses.

Ellos van a jugar con quien crean que tiene posibilidad
de ganar y que, al mismo tiempo, les dé el espacio que
ellos exigen.

Es probable que, hacia finales del 2022y desde
luego en el 2023, la dinamica legislativa cambie
profundamente.

Lo que, lamentablemente, creo que no tendremos, es
una Camara en la que prevalezcan la negociacién sen-
sata y los consensos.

Esmas probable que se trate de una Camara de cho-
ques y desgaste, que apueste a ver de qué cuero salen
mas correas.

Péagina 12 de 12
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Tabasco, lider en
plantaciones forestales
comerciales

a entidad representa 1.26% de la superficie del pais con 25,267 km?y cuenta con
condiciones dlimaticas y eddficas ideales para el desarrollo de una gran variedad de

especies foresiales

El consumo de productos forestales a nivel
mundal ha mostrado un ‘necremento soste-
nido en la Olfima década y pone sobre la
mesa la necesidad de ‘mplementar esfrate
gios que permitan mantener el abasto de
materias primas para e consumido findl y
para la industria forestal, mediante un enfor
que de aprovechamiento sustentoble de es
tos recursos.

Actudmente los productos forestales que
consume México provienen, en su mayoria
del aprovechamiento de bosques naturales,
los cuales requieren de largos plazos de es:
pera para su maduracién, por lo que las
plantaciones forestales comerciales [PFC)
representa una altemnativa viable y probar
daen el fidpico himedo para mantener el
abasto de estas materias primas.

El estado de Tabasco representa 1.26%
de la superficie del pafs con 25,267 km2y
cuenta con condiciones dimdficas y eddfi-
cas idedles para el desarollo de una gran
variedad de especies forestoles, que en
otras latitudes representarian un mayor fiem-
po de espera para su aprovechamiento.

En los Olimos afios, el estado de Tabas
co se colocd como el 4° productor de mor

dera en rcllo del pafs, con una participar
cion del 6.7 % de la produccién nacional,
con 606,928 m3 de madera, destinada
principalmente a la celulosa, asero v lefia,
proveniente en su mayoria de PFC con cer
fificaciones FSC (Forest Stewardshp Cou
ncil o Consejo de Administiacién Forestal
en asparicl) es un sisiena ce cerfificacion
forestal, con un valor de la produccion de

268.2 millones de pesos (mdp).
De 2010 a 2018, en Tabasco se es

tablecieron mds de 28,000 hectdreas de
nuevas plantaciones de especies como la
teca, eucdlipto, melina, hule y acacia, las
cuales presentan un gran potencial ecold-
gicoy econémice para la regién, fal es el
caso del eucalipto, que ha mostiado Incre-
mentos Medios Anuales {IMA) en el esta-
do de hasta 40 m3, lo que hace posible
un turno de la plantacion de 5 afios pora
ser ufilizadas en la industria para la fabricor
cion de fableros ce fiba de madera MDF
[por sus siglas en inglés Medium Density
Fibreboard).

Con la finalidad forialecer e impulsar el
desarrollo del sector forestal en el estado, F-

Péagina 3 de 13
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RAha pariicipado de forme aziiva er el fi-
nanciamiento de estos proyecos, alendien
do todos los eslabones de la red forestal,
desde la produccién de planta de calidad
en viveros, hasta la industrializacion de los
productos forestales.

De 2010 a la fecha, FIRA ha apoyar
do el establecimiento y mantenimiento de
mds de 12 mil hectareas de plantaciones
y canalizado recursos para la indusiria, me-
diante créditos refaccionarios y de avio por
mds de 1,000 mdp, solo en el estado de
Tabasco.

Si bien el establecimiento de PFC es una
aclividad que requiere una inversion alia,
con perfodos relativamente largos de re-
cuperacién, esfos poyectos tienen un bar
o riesgo y en cada case la evaluacion lo
deferminard, por esta razén FIRA en coor
dinacién con la Comision Nacional Fores-
tal desarrollaron el Fondo Nacional Forestal
(Fonafor), el cual es un programa espe-
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cial creado con el propésito de inducir el
financiamienio a proyecios de plantaco-
nes forestales comerciales, la produccion
de plania, aprovechamiento de recursos,
fransformacion, fransporte y comercializa
cién, todo con el apoyo de la banca cor
mercial, enfendiendo que la atencion a és:
fe sector juega un papel prependerante en
el contiol varios problemas ambientales que

sufre el estado.
*

Eleuterio Aguilar es promotor de FIRA en
la agencia FIRA Cérdenas, Tabasco. La opi
nién aqui exprescda es del autor y no ne-
cesariamente coincide con el punio de visia

oficial de FIRA
* m
‘.o 4 '%i

DE LA
PRODUCCION
de madera en

ollo es lo que
aportar labasco.
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"

En la entidad se aprovecha la explo-
tacién de los productos forestales que
requieren de largos plazos para su madu-
racién. FOTO: SHUTTERSTOCK
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Los accionistas o o aiibilada Maxcom Telecomu
nicaciones recibieron una oferta de adquisicién forzosa por
parte de Transtelco Acquisition, por el 100% de sus acciones
representativas del capital.

Fl precio de compra ofrecido, en efectivo, releja un vaor por
cada accién de la cempaiiic en manos del pablico inversionis
fa de 2.20 pesos.

Por ello, el comité de Maxcom ya solicité los servicios de la
Consuttora 414 para evaluar el precio de la oferta desde €l
punio de vista financiero.

Smurfit Kappa Group, €l mayor productor europeo de em-
paques de cartén y papel, planea invertir 22 millones de dé-
lares en ampliar su planta de cartdn cerugado ubicadaen
Culiacdn, Sinalea.

El desembolso servird para la instalacion de maquinaria de
Oliima generacién v la constrecién de un nuevo edificio de
10,900 mefros cuadiados que incluird una nueva cormugadora
y una ioqueladora automdtica.

Lo p|c1’roformc1 de comercio eleciénico Mercadolibre es
163 abriendo trabajos de mensarer'a para confratisias indepen-
dientes en México, con la meta de levar estas posiciones a
30 ciudadss para fin de afio v, posteriomente, a més de 30
paises en un infento por acelerar los enfregas.

En febrero, la empresa argentina comenzd a permitir que
personas con sus astomoviles piopios aceptaran uias de enfre-
gaen la Ciudod de México, y desde enteness se ho expondr
do aotias cinco ciudades con 1,200 mensaieros registadas
para rabaiar.

En los Oliimos afios, la gigante de las compras en linea ha re

Acciones y Reacciones
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forzado su red logfsica de Gfma milla en territorio mexicano.

Fslo incluye una flola de camiones,asf como cuatio aeronc-
ves mientras se enfrenia a la dura competencia de Amazen.
comy Walmart de Méxicoy Centioamérica.

Amazon ofece un programa similar en Esiados Unidos, llor
mado Amazon Flex, que paga a la mayoria de los conductores
entie 18y 25 délares por hora.

Sinembargo, se ha enfrentado a arfficos por usar confratistas
independientes para safistacer sus demandas de enfregaren |
gar de dar emplacs con todos les beneficios que marcan los le-
yes estadounidenses.

Mercodolibre dijo que fambén esté expandiendo en Mé
xico un senvicio para reclutar pequefias fiendas como licorerfas
y ponoden'os para almacenar ydismbuir paquetes, ofreciendo
una comision de hasta 10 pesos por paquete.

Mds de 1,000 tiendas esian registiadas para participar en
13 estados de México y Mercadolibre dijo que apunta a i
cluir comercios en todo el territorio.

Konfio, organizocion de pagos dl servicio de las empre
sas en crecimiento, dio a conocer la adquiscion total de St
Pago, una plataforma de pages electidnicos con relevancia
en mobile pointof sale [punto de venta mév1)y en comercio
electronico en México.

la operacién posiciona a Konfio como la dnica platafor
ma digital en México que ofrece en un solo lugar soluciones
de pago, gestion empresarial (ERP), facturacion, ciéditos y
fincnciamiento.

la comprade St. Pago, que contempla la incorparacion de
150 personas ol equipo de /50 colaboradores de Konfio, es
lortercera compra de esta dlfima compafita desde 2019.
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Viaje a las
estrellas contra
, @

la doctrina

® X o2 o P
imperialista

o Ladoctrinaimperialistaliberal de
I'stados Unidos hasido responsable de
unaterrible carniceria enlugares como
Vietnam, Irak y Am¢rica Central. Pero
I'stados Unidos también ha producido
unadoctrinaliberalantiimperialista
que permanece instalada enunaserie

detelevision que hacautivadoal publico
estadounidensedesdé 1966

TENAS — El @ de febrero
de 196/, horas después
de que la fuerza érea es-
fadounidense bombardear
a el puerto de Hai Phong
y varios aerédromos vietnamitas, la cadena
de television NBC difundié un memorable
episedio de Vicie a los estiellas o La conquis
fa delespacio (Star Trek).

Con el nombre “El reformo de los arcon-
fes", el episodic marca el debut de la “Direc
fiva principal” - o ley suprema de la imaginer
ria Federacién Unida de Planetas y su flota
estelor que prohibia foda interferencia infen-
cional en los asuntos de los alienigenas, sus
civilizaciones y culturas. Creada en 1966,

cuando el presdente Lyndon B. Johnson es-
taba enviando 100,000 efectivos més @
Vietnam, la Direcfiva principal constituyd un
desafio ideclbgico directo, aunque bien ca-
muflade, a las acfividades de gotiemc de
Estados Unidos.

la Directiva principal sigue siendo parte
fundomental de Viaje a las estrellas hasta el
dia de hoy, cuando resulia més perfinente
fodavia. Las aventuras mlitares siempre
implican cuestiones diversas, por lo que es
dificil mantener un debate racional sobre sus

méritos. Por ejemplo, las invasiones estadour
nidenses a Vienam o Alganisian, pestuvieron
mafivadas por buenas infenciones (como de-
fener al tofalitarismo o salvar a las mujeres de
los islamisias radicales]e 50 fueron esas i
fenciones invocadas para brindar una cober
ura politica a cinicos mofivos econdmicos o
estiatégicos? sEstuvieron mal porque Estados
Unidos fue derrotado? 5O hubieran estado
mal incluso en caso de una vidora?

Lo bueno de la Directiva principal es que
afraviesa este laberinio de confusion y engar
fios: los motivos del invasor, buenos o malos,

no importan en lo mas minimo. La Directiva
principal prohibe el uso de tecnclogla supe
rior {militar o de afro fipo] para interferir con
cudlauier comunidad, pueblo o especie sen
sible. Es, de hecho, muy didstica: El personal
de o flola estelar debe respetarla ain a cosia

de sus vidas.

En palabras del capitan James T. Kirk,
"el juramento mds solemne d%gopﬁdg 4095
nave estelar es que dard su vidg, incluso I
de toda su tripulacién, antes que violar la
Directiva principal”. A lo que su sucesor, el
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capitén Jeanlue Picard, agregd: “La Directiva
principal no es sclo un conjunio de reglos; es
ura filosefia ...y ruy acetade. La hisioria
demosiid una'y ofra vez que cuando la hu
manidad inferfiere ... independientermente de
lo bienintencionada que sea esa interferen-
cia, los resultados siempre son desastiosos'”.
Corsdlidar ssa Flosofia en una serfe esia-
dounidense de TV establecida, y en medio
de la mayor escaloda de lo guera de Viet
nam, fue un acto audaz. No cabe duda de
que se fratd de una critica infencional a la
poliiica exterior estadounidense. En el epi-

scdio "Por medio de la fuerza” [1968), los
guionistas de Viaje a los estrellas conjuraron
a un ingenierc social de la Federacion que
infenta ayudar a que un planeta primitivo se
desarrolle infundiendo en su gente una actr-
fud humanista, al tiempo que crea un estado
con una efidencia que solc un régimen avo
ritario puede lograr. Su intervencion bieninten-

clonada rapidamente se derrumba cuando
los patones de autoridad que cred generan
un racismo institucionalizado y el humanismo
que frata de nutrir es aplastado por un égr
men que propugna el genocidio.

Los escritores de Viaje a las esfrellas no
eran moralistas ingenuos ni aislacionistas,
entendian que, como ocurre con todos los
imperativos morales rigidos, su Directiva prin-
cipal no se podia aplicar con sencillez. El

simple hecho de visitar un lugar extranjero,
u ofro planeta, implicaba interferir de alguna
manera. Aungue se muestra que los oficiales
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de la Flota estelar estan preparados para mo
rir anfes que infringir la Directiva principal, en
gran cantidad de sityaciones su indignac én
moral los lleva a torcer esa norma.... y hasta
aignerarla. En “la pequefia guena privadal
(1968), encuentran una guerra civl plane-
faria en ko que una de las facciones recibié
armamento avanzado de los archienemigos
de la Federacion, los Klingon. ;Como resper
far la Directiva principal cuando la superpo
tencia rival no lo hace?

Deciden que la mejor forma de respetar la
Directiva pricipal es vidlarla, e ntenfon iguar
lar las oportunidades en el campo de batalla
proporcionando a la ofra faccién armas casl
idénticas. El resullado es una carrera armar
menfisia descontroladay un raro findl fiste.

Pero no todas las viclaciones de la Direc:
fiva principal conducen al desastre. “El apor
calipsis” {196/) muestra una singular guerra
enfre dos planetas, cayos lideres acordaron
simular sus batallas en una computedora
para poner fin ¢ lc irterminable destruccén
de infraestructura. Pero quienes “mueren” en

la simulacion de computadora sen levados
luego a cémaras de ejecucion. Convencido
de que el riesgo de una guena convencional
es prefer ble a que confnlen con las crueles
matanzas simuladas, pero redles, Kirk viola
la Directiva principaly vuela en pedazos las
camaias de elecucion.

De todas formas, los guonistas se esforzar
ron mucho en esos casos para rostar que
las consecuencias posiivas fuvieron lugar a
pesar de las viclaciones de la Directiva prin
cipaly no a causa de ellas. O, mas prect

samente, es debido a que el persondl de k
Flota estelar lleva grabada en sus mentes y
almas la idea de que la Directiva principal es
buenay correcta, que viclarla a vecss prodys
ce buenos resuliados. De igual manera, los
soldados occidentales a veces logran hacer
el bien en algdn remroto pafs asclado por o
gueria precisamente poique ne cieen que
sea sensato fiatar de construir una civilizacién
cohererte a punta de pistola extiraniera.

La Directiva principal de Viaje a los estellas
usal la cultura popular para destacar que es
imelevante si las afirmaciones de buenas infen-
clones para justifica” aventuras imperialisias
son reales o falaces. Diamatiza de manera
brilantela formaren que las invasiones verfica
listas con alia tecnologia, planeadas con ant
telacién para salvar a pueblos “inferiores” de
sf mismos, solo pueden llevar inexorablemente
a repugnantes mentiras, crmenesy maniobras
de encubrimiento como las que enconframos
en escandalos como los Papeles del Pentage-
no {Pentagon Papers) o Wikileoks.

la Directiva principal fambién es un recor
datorio necesarioy Uil de las contiadicciones

de la sociedad estadounidense, especial
mente de que no solo produjo la doctrina
impericlista liberal responsable de tantas
matanzas en lugares como Vielnam, lraky
Afganistan, sino tambén una doctrina antr-
imperidlista ['beral que sigue comodamente
instalada en una serie de television que ha
cadfivado a las audiencias estadounidenses
durante mds fiempo del que la mayoria de su
poblacién ha vvido.
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La frugalidad, ¢l
minimalismo vy el
movimiento Fire

[SEGUNDA Y ULTIMA PARTE)
| movimiento Fire propone a las perso-
nas un estilo de vida sumamente fru-
gal: vivir sélo con 30% de su ingreso,
ahorrar 70% restante, para poder lo-
grar libertad financiera y la posibili
dad de retirarnos o edades tempranas. De es-
fa forma, una persona que empieza a frabajar
alos 25 afios podria refirarse antes de los 40,
si mantiene el mismo esfilo de vida.

25e puede lograr? Depende mucho de
nuestro nivel de ingreso. Obviamente no po-
demos pensar que alguien que gana el mini-
mo (o pocos miltiplos de él) ahorre 70% de lo
que gana. Es imposible. Tampoco para buena
parte de la clase media mexicana.

Pero eso no significa que no podamos for
mar un patrimonio o lograr libertad financiera.
Simplemente necesitaremos un plazo mayor.
De eso se trata, por ejemplo, el ahorro para el
refiro: juntar lo suficiente para vivir el resto de
nuestra vida, cuando ya no podamos trabaijar,
sin tener que depender de nodie.

Joan Lanzagorfa
confacto@planeatusfinanzas.com

En la primera parte hablamos un poquito
de lo frugalidad y el minimalismo, como alter-
nativas al consumismo, que nos permiten enfo-
carnos en lo que es verdaderamente importan-
fe, no en cosas materiales. 5Qué nos pueden
ensefiore

1. Enfocar nuestro gasto y cortar lo que no
necesitamos. Contrario a lo que vemos en re-
des sociales o en la publicidad, la realidad es
que los seres humanos no necesitamos dema-
siado para ser felices. Después de cubrir nues-
tras necesidades bdsicas de alimentacion, vi-
vienday salud, somos libres.

2. Vivir sin deudas. No necesitamos pedir
presfado para comprar cosas. Ni pagar inte-
reses para tener calidad de vida. Al contrario,
las deudas representan un compromiso que
nos genera estrés, preocupaciones y nos po-
ne presién. Nos limitan, nos quitan libertad.

3. Invertir inteligentemente y no dejar dine-
roen el banco (salvo lo poco que se podria ne-

Péagina 10 de 13
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cesitar para una emergencial. Alguna vez lei
una met4fora que decia: una cuenta banco-
ria es précticamente como una cubeta con un
pequefio agujero. La inflacién se va comien-
do parte de nuestro dinero, tan poco a poco
que ni nos damos cuenta. Las personas frugo-
les optimizan sus recursos y por lo mismo in-
vierten sus excedentes en un portafolio divers-
ficado, con visién de largo plazo, con un perfil
de riesgo adecuado, en instrumentos eficientes
de muy baijo casto. Como los ETFs, entre otros.

4. Aceptan dinero grafis, que ofras perso-
nas rechazan. Por ejemplo, hacen ahorro de-
ducible en su afore o en planes personales de
refiro y aprovechan los demds beneficios fis-
cales que la ley ofrece. Aprovechan las apor-
taciones del patrén en su fondo de ahorro
para hacer mds. Si tienen acceso en su em-
presa a un plan privado de retiro, en los cuo-
les el patrén aporta una cantidad adicional a
la que ahorra el empleado, maximizan esta
presfacion.

5. Usan transporte pablico y si por el lugar
en donde viven necesitan automévil, compran
uno usado en buenas condiciones y que ofre-
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ce un buen consumo de combustible. No nece-
sitan endeudarse para tener ese olor a nuevo
que pronto desaparece.

6. Aprenden a vivir en espacios pequeiios,
que suelen ser mds econdmicos. Muchisima
gente en México gasta la tercera parte de su
ingreso sélo en el pago de su renta o de la hi-
poteca. Con razén no pueden ahorrar para
su refiro: no les alcanza. Las personas que lle-
van un estilo de vida frugal tienen de por si
pocas cosas y se adaptan a un espacio pe-
quefio, que ademds puede ser muy eficiente
y econémico.

7. Aprenden a hacer cosas por si mismas y
disfrutan con ello. Saben cocinar, remendar lo
ropa, hacen trabaijos en casa que ofras perso-
nas contratarion de manera externa.

Todos podemos alcanzar una libertad fi-
nanciera, si adoptamos estas ensefianzas. Al
gunos podrén hacerlo a los 40 afios, si logran
ahorrar una cantidad extrema. Otros preferi-
rén una vida més equilibraday necesitarén
mds tiempo. No se frata de ver quién corre
més répido, sino de quién llega a la meta con
saludy con calidad de vida.

Péagina 11 de 13
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La gran depresién

Enrique Campos Sudrez

ecompos@eleconomista.mx

[.a economia otra
vez con resultados
negativos

i los datos definitivos del Producto Infer-
no Bruto [PIB) del segundo trimestre de
este afio se quieren leer desde el pilpito
de la campaiia electoral eferna escuchar
remos un “vamos requefebién” porque
enla comparacién anual crecié 19.5 por ciento.

Si el Presidente deja por un momento los temas
politicojudiciales para meterse al terreno de la
economia, y que no hable solomente de cémo va
a usar los Derechos Especidles de Giro del Fondo
Monetario Internacional, refrendard que este es el
camino para que al cierre de este 2021 la econo-
mia crezea 6% tal como lo promefié en campoaria.

Claro que olvidaré decir que ese casi 20%
de expansién del PIB en el segundo trimestre de
este afio es un rebote desde el peor frimesfre
que ha tenido en su hisforia la economia mexi-
cana. Aquellos meses de abril, mayo y junio del
afio pasado, cuando la pandemia nos metié a
todos a nuestras casas y la mayoria de las acti-
vidades econdmicas se paralizaron.

No habrd referencia matutina alguna a que
ese rebote de 6% que algunos esperan para es-
fe afio no alcanza a compensar la caida del
PIB el afio pasado de 8.5%, el peor derrumbe
anual desde los afios freinta del siglo pasado.

Pero todo eso de hecho no serd importante
ante una evidencia mds preocupante que las
caidas del afio pasado y los insuficientes rebo-
tes de este 2021.

Hay indicios en diferentes indicadores eco-
némicos del regreso de los datos negativos a la
economia mexicana.

El propio dato del PIB del segundo trimestre de
esfe anoy su crecimiento de apenas 1.5% en la
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comparacién confra el frimestre inmediato anfe-
rior ya habla de un ritmo més lento en el rebote.

Pero a la par que el Inegi publicd este dato frimes-
tral definitivo, dio cuenta del Indicador Global de la
Actividad Econémica (IGAE) de junio pasado. La
muy mala noficia es que el IGAE de junio tuvo una
caidaen la compoaracién contra mayo pasado.

La actividad econémica que se habia ace-
lerado desde el ofofio pasado tuvo un achata-
miento en su recuperacidn en la primavera de
este 2021 para de plano registrar ya este dato
negativo en junio de 0.9 por ciento.

La caida del IGAE de junio tiene ademds la
caracteristica de que los tres grandes grupos
de actividades econdmicas tuvieron refrocesos.
El sector primario, voldtil como es, se contrajo
4.4% en junio respecto a mayo.

El sector secundario, con fodo y ese motor de
las manufacturas de exportacion, tuvo una con-
traccién, de acuerdo con el IGAE, de 0.5%y se
empieza a formar una muy femida “W" en su
dinémica de comportamiento.

Y el sector terciario, que sosfiene seis de ca-
da 10 pesos de la economia, se contrajo 0.7%
e inferrumpe su incipiente recuperacién, ahi
donde se ubica la mayor parte de los trabajo-
dores formales e informales de este pas.

No hay pues, buenas noticias en materia
econémica ahora que estamos ya de lleno en la
segunda mitad del afio.

Quizd por eso es mejor distraer a la feligre-
sia con cualquier ofro fema. Pueden ser los expe-
dientes judiciales o la revocacién del mandato,
lo que sea antes que aceptar que la recupera-
cién, que ya era lenta, ahora se ha defenido e

incluso revertfido. L
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Joaquin Lépez-Dériga Ostolaza
joaquinld@eleconomista.mx

Jackson Hole: politica monetaria
¢n una cconomia dispareja

partir de hoy, las miradas
del mundo financiero esto-
rén enfocadas en el Simpo-
sio Anual de politica mone-
faria organizado por la Fed
de Kansas City que tradicionalmente se
lleva a cabo en el poblado de Jackson
Hole, Wyoming y que por segundo affio
consecutivo se haré de manera virtual.

Como es costumbre, este avento con-
grega a las principales autoridades fi-
nancieras del mundo como las cabe-
zas de bancos centrales y ministros de
finanzas, y a especidlisias como acadé-
micos y analistas.

Este ario, el tema principal del sim-
posio “Politica macroecondmica en una
economia dispareja” debe generar un
inferesante debate sobre el papel de la
polifica monetaria en el contexto actual.

El afio pasado, la Fed aproveché la
reunidn de Jackson Hole para presen-
far las conclusiones del ejercicio de revi-
sidn del uso de las herramientas de po-
litica monetaria a disposicién de la Fed
para cumplir de manera més eficiente
con su objetivo dual de estabilidad de
precios y pleno empleo.

La presentacion de dichas conclusio-
nes confirmé la adopcién de un nuevo

marco de referencia para la toma de
decisiones de politica monetaria con un
enfoque mds acomodaticio. El nuevo

marco de referencia, adoptado desde
el afio pasado, ha permitido a la Fed
privilegiar el objetivo de pleno empleo
y tolerar niveles mds altos de inflacién.

Aunque la Fed no modificd su objeti-
vo de inflacién de 2%, infrodujo el con-
cepto de un “objetivo promedio de 2%"
lo cual le ha dado la flexibilidad para
mantener las tasas de interés de refe-
rencia en niveles por debajo de su nivel
neutral adn y cuando la inflacién supe-
re el objetivo de 2 por ciento.

La Fed ha aprovechado este nuevo
marco de referencia para mantener
una politica monefaria siper expansiva
a pesar de que el indicador preferido
de la Fed, el core PCE index, lleva cuo-
fro meses por arriba de 3 por ciento.

La Reserva ha enfatizado fres puntos
clave para diferir el inicio del proceso
de normalizacién de su politica mone-
taria. El primero es que las presiones
de precios son un fenémeno transitorio
que obedece mds a choques tempora-
les por el lado de la oferta de bienes
y servicios (como consecuencia de las
dislocaciones en las cadenas de sumi-

nistro y cambios en el comporfamiento
de los agentes econémicos en algunos
sectores) que a un sobrecalentamiento
de la demanda.

El segundo argumento es que la re-
cuperacion econémica ha sido muy

dispareja, con algunos sectores regre-
sando répidamente a sus niveles de
actividad prepandemia y ofros aun su-
friendo estragos.

El fercero, es que esta recuperacion
dispareja de la economia ha contribui-
do a que el nivel de empleo esté toda-
via por debaijo de los cifras prepande-
mia a pesar de que el PIB ya rebasé su
nivel prepandemia durante el segundo
frimesre de este ario.

El enfoque hacia estas disparidades
en el comportamiento de la economia
y el empleo debe contribuir a un debo-
fe muy interesante sobre cémo y cudn-
do debe empezar el retiro de los estimu-
los monetarios.

Como hemos comentado en este es-
pacio, muchos especialistas argumen-
tan que la Fed debe anunciar el inicio
del retiro muy pronto o arriesgarse a co-
mefer un error de politica monefaria que
podria tener consecuencias importantes.

Aunque los especialistas esperan
que la discusién en Jackson Hole se
centre en el tema del retiro de los esti-
mulos, es muy probable que la Fed no
haga ningln anuncio concreto sobre un
posible cronograma.

Sin embargo, el mercado estard muy
atento a cualquier pista que confirme
un posible anuncio en la reunién de po-
litica monefaria que se llevard a cabo el

21y 22 de septiembre.
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Mabe, magnates insaciables y mezquinos //
De electrodomésticos, cancer y otras cosas //
Algunos empresarios se “echaron a perder”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
URANTE SU RECIENTE gira por
Veracruz —estado muy golpeado por el
huracin Grace- el presidente Lopez
Obrador conté un anécdota que traza
de cuerpo entero el comportamiento
de los grandes consorcios privados que operan en
el pais, los mismos que gozaron de todo tipo de
prebendas durante el régimen neoliberal y creyeron
que no sélo se las merecian, sino que serian eternas.

ANDRES MANUEL LO platicé asi: “se hizo un
acuerdo para comprar electrodomésticos (para los
damnificados) con una empresa (Mabe, presidida
por José Luis Berrondo Avalos); nos habfan ofreci-
do descuentos para la compra de los electrodomés-
ticos; ya habian entregado una cantidad, y de re-
pente informan que ya no iban a hacer descuentos,
porque no les querian condonar impuestos en el
Servicio de Administracion Tributaria” (SAT).

CON LA CARA mis dura que el concreto los
duefios de Mabe pretendian cerrar esa suerte de
permuta mafiosa. “;Qué hicimos:”, explicé Lépez
Obrador. “No nos des descuento, no nos ayudes, pe-
ro no te vamos a condonar los impuestos. Es mds,
hasta nos dijeron: ‘les vamos a hacer un descuento
ynuestra empresa va a aportarles una cantidad de
electrodomésticos para ayudar a los damnificados’.
Entonces, les dijimos: no, cémo te vamos a condo-
nar los impuestos, entonces no estds ayudando”.

LO ANTERIOR HACE recordar otra anécdota:
afios atrds a cierto personaje espafiol le diagnosti-
caron cincer de garganta en etapa avanzada, porlo
que de inmediato los galenos que lo atendieron or-
denaron todo tipo de andlisis y eximenes. Entre es-
tos dltimos le hicieron un tacto rectal, por lo que de
inmediato el enfermo airadamente reclamé: “qué
tiene que ver la garganta con el culo”. Lo mismo,
podria afadirse, entre los descuentos en electrodo-
mésticos con la condonacion de impuestos.

EL MANDATARIO MEXICANOQ comentd que
“durante el periodo neoliberal se echaron a perder
también algunas empresas; no era nada mas la
corrupcion del gobierno, bueno, nada mas imagi-
nemos que las grandes empresas, 1as que tenian
influencias, no pagaban impuestos. Imaginense

la corrupcién que implica el que tenga que pagar
impuesto el ciudadano, todos, hasta la gente mas

humilde, mis pobre, porque cuando compra una
mercancia ah{va incluido un impuesto, y los de

arriba no pagaban, les condonaban los impuestos.
Entonces, es un régimen de corrupcion realmente
destructivo, que produjo una decadencia y no estin
ajenos los particulares”,

CIERTO ES, PORQUE el caso de Mabe sélo es

un botdn de muestra de los manejos en el régimen
neoliberal, siempre favorables a los intereses del
gran capital. Por ejemplo, la reciente informacién
del SAT: “por cada peso que paga de impuestos la
industria automotriz (extranjera en su mayoria) le
devuelven 20 pesos; en 2020, 16 empresas del ramo
pagaron ISR por 5 mil millones de pesos y se les de-
volvieron 100 mil millones de IVA; es decir, el fisco
absorbié devoluciones por 95 mil millones para que
16 automotrices operen en México”.

PERO LA FAMILIA Berrondo (fundadora de Ma-
be) tiene més historias. Por ejemplo, la del otrora
Banco Internacional (Bital), reprivatizado por
Carlos Salinas de Gortariy “rescatado” por Ernesto
Zedillo, via Fobaproa”, en la que resultd ser gana-
dora (con Eduardo Berrondo Avalos como cabeza
visible), junto con Juan Sdnchez Navarro, Antonio
del Valle Ruiz, Jorge Esteve, José Juan Chelala y
Agustin Villarreal Elizondo, entre otros. El “traspa-
s0” se concretd el 29 de junio de 1992.

POCO MAS DE dos afios después los nuevos
duefios de Bital lo habian reventado, por lo que de
inmediato fueron “rescatados” por Zedillo, quien
permitid a sus nuevos duefio dejar enla “panza” del
Fobaproa mas de 3 mil 100 millones de pesos (algo
asf como 23 mil millones a precios actuales) en
adeudos privados que fueron facturados alos mexi-
canos, quienes los han pagado, pagan y seguiran
pagando, mientras la familia Berrondo condiciona
descuentos en electrodomésticos a cambio de con-
donacién de impuestos.

NO ACABO AHLI: en agosto de 2002, con Fox en

Los Pinos, la trasnacional financiera HSBC compré
Banco Internacional (por cierto, el autodenomina-

do jefe Diego fue asesor legal de Bital) por g ® de 5
millones de délares y quienes recibieron esa carre-
tada de dinero (entre ellos la familia Berrondo) no
pagaron un centavo de impuestos (menos al Foba-
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Carlos Fernandez Vega

proa), porque la operacién se realizé en el mercado
bursatil (como la de Banamex y Bancomer).

Las rebanadas del pastel

iY TODAVIA EXIGEN condonacién de impuestos!

cfomexico_sa@hotmail.com
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DINERO

Anaya vendio su voto a Peiia Nieto // Truculenta
aprobacion de la reforma energética // Recibe
México a periodistas que huyen de Afganistdn

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ICARDO ANAYA CORTES naci6 en
RNaucalpan de Judrez, estado de México,

el 25 de febrero de 1979. Es egresado de
la Auténoma de Querétaro. El 18 de septiembre
de 2000 se afili6 al PAN. En 2011 fue designado
por el presidente Felipe Calderén subsecretario
de planeacién turfstica, dependiente de la Secre-
tarfa de Turismo. En las elecciones de 2012, que
llevaron a Enrique Pefia Nieto a la Presidencia,
el PAN lo convirtié en diputado pluninominal.
Fue presidente de 1a Mesa Directiva de la Cdma-
ra de Diputados en el segundo periodo ordinario
de sesiones, del primero de septiembre de 2013
al 6 de marzo de 2014, como consta en el Diario
de Debates de la propia CAmara. En ese carac-
ter, votd en favor de 1a reforma energética de
Pefia Nieto. Luego lo celebrarfan juntos, como
puede verse en una fotografia que aparece en
esta pagina. Pidi6 licencia para separarse de sus
funciones como legislador a partir del 6 de mar-
20, y recibié amplio reconocimiento del coordi-
nador del grupo parlamentario del PAN, Luis
Alberto Villarreal Garcfa, porque “ha permitido
generar los acuerdos y consensos que dieron pa-
so a las reformas mas profundas e importantes
de este pais en las dltimas décadas”. Tambien le
eXpresaron su reconocimiento otros dos promo-
tores de la reforma energética, el coordinador
del grupo parlamentario del PRI, Manlio Fahio
Beltrones, y el coordinador del grupo parlamen-
tario del PRD, Silvano Aureoles, quien ocupaba
la presidencia dela Junta de Coordinacién Poli-
tica (Jucopo). El premio de Aureoles, dicho sea
de paso, fue la gubernatura de Michoacan.

Cobro fuerte

NO FUE GRATUITO el servicio que Anaya
presté a Pefia Nieto. La Fiscalia General de la
Reptblicalo acusa de que recibid sobornos por
al menos 6.8 millones de pesos por conducto del
entonces director general de Pemex, Emilio Lo-
zoya. La fiscalfa dio a conocer una versién resu-
mida de laimputacién que hard hoy jueves con-
tra Anaya. Aporta datos relevantes que podrian
llevarlo ala carcel. “Emilio Lozoya, dice, en su
denuncia de 2020 sefial6 que recibié instruccio-
nes “superiores” para entregar 6 millones 800

mil pesos a Ricardo N (Anaya) para que votara
en favor de la reforma energética, que priva-

tizarfa la produccion petrolera mexicana en
favor de empresas extranjeras, como Odebrecht
Brasil”. Agregala FGR. “La secuencia de todas
las diligencias sefialadas, que pueden aportarse
en version ptblica, mas otras adicionales, evi-
dencian unalinea clara y consecuente de hechos
delictivos que tuvieron por objeto entregar el
patrimonio petrolero del pais a intereses y em-
presas extranjeros, con todas las consecuencias
econdémicas y sociales que México ha sufrido.
Todolo cual ya ha quedado debidamente judi-
cializado en casos vinculados con el presente
asunto, los cuales ya son del dominio pcblico”.
Enla secuencia que refiere 1a FGR relata que
ejecutivos de Odebrecht pagaron sobornos a
Lozoya, a quien hicieron una primera entrega
de 10 millones de délares, “para garantizar el
control sobre esa produccién petrolera”. Anaya
siente pasos en la azotea y ha recurrido a un
método de defensa muy trillado: denunciar que
lo persigue el presidente Lépez Obrador yal
mismo tiempo anunci6 que ha huido a Estados
Unidos. Si fuera inocente, sélo hubiera atendido
el citatorio de la PGR con un amparo en el bolsi-
llo y armado su defensa.

Puertas abiertas

EL GOBIERNO MEXICANQO abrié los brazos
aun grupo de periodistas que logré escapar del
caos en que se ha convertido Afganistan. Es-
cribié en Twitter el canciller Marcelo Ebrard:
“Recibi esta madrugada a 124 corresponsales,
reporteros y staff que laboraban en diversos
medios de comunicacién en Kabul y han solici-
tado al gobierno de México visa humanitaria,
refugio o asilo. Les di 1a mas cordial bienveni-
da”. Entre ellos hay periodistas del New York
Times, diario que ha sido particularmente criti-
co con la administracién de Lépez Obrador.

Twitterati

LASTIMOSAMENTE, QUERETARO SE esti
convirtiendo en el Atlacomulco del PAN.
Escribe @btoxic79
Péagina 5 de 5
Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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1ORIZONTES

IRV Seguimiento y control de funciones y responsabilidades

J

ara optimizar la operacién dela
empresa con miras al logro de
objetivos y metas, es indispen-

sable el seguimiento y control de fun-
ciones y responsabilidades ya que nos
permiteidentificar oportunamentelas
areas 0 procesos que requieren ajuste.

Para que la estrategia de monitoreo y se-
guimiento sea efectiva es indispensable que
cada colaborador tenga claras sus funciones,
responsabilidades y metas; y a partir de éstas
establecer los indicadores de desempefio.

Inicia por la definicién
de objetivos y metas

Los objetivos estratégicos establecen
los logros que queremos obtener en un pe-
riodo determinado; son la guia, el punto al
que queremos llegar, definen lo que es ver-
daderamente importante en la estrategia
delaempresa.

Teniendo claros nuestros objetivos po-
demos aterrizar la estrategia en iniciativas
y actividades concretas e involucrar a los
responsables de las funciones prioritarias
en su consecucion. Dado lo anterior, esta-
blecer objetivos de manera adecuada resul-
ta de vital importancia.

Un objetivo debe cumplir con cuatro
caracteristicas basicas: alcanzable y rea-
lista, temporalmente limitado, medible y
especifico.

Identifica las funciones
en tu cadena de valor

Una vez que hemos identificado los ob-
jetivos que queremos alcanzar, es impor-
tante determinar cuiles son las funciones y
responsabilidades que se requieren cubrir
en cada area de la empresa para poder lle-
gar ala meta, En esta determinacion habra
que analizar el comportamiento de la to-
talidad de las unidades en funcién de su
interdependencia.

El seguimiento debe darse en los distin-
tos niveles, es decir, operativo, directivo y
estratégico, de tal manera que podamos lle-
var un control del impacto de las funciones
y responsabilidades en el corto, medianoy
largo plazo y realizar los ajustes necesarios
desde distintas perspectivas: financiera,
del cliente, de procesos y de aprendizaje.

Establece losindicadores
de desempeiio

Una vez que tenemos claro hacia dénde
vamos y quién es el responsable de llevar a
cabo cada actividad, necesitamos estable-
cer sefales que nos indiquen si vamos en
la direccion correcta; es decir, indicadores
de desempefio. Los indicadores permi-
ten medir el cambio en una caracteristica
observable; un sistema de indicadores
debe involucrar tanto los procesos ope-

rativos como los administrativos en una
organizacion.

Los indicadores deben estar alineados
con los objetivos y metas del negocio y cal-
cularse de manera periodica con apoyo de
sistemas de informacién. Es muy importan-

te que sean conocidos y comprendidos

por los colaboradores involucrados, as

como por los responsables de la empre-

sa, para que constituyan un apoyo en la

toma de decisiones, al permitir

identificar de manera oportuna

ajustes requeridos paramejorarla

gestion, al tiempo que deben ser

flexibles para adaptarse alos cam-

bios del contextoy de la empresa.
Recuerda que medimos

para optimizar la opera-

ciébn y garantizar la me-

jora continua, utiliza la

informacién que obtengas

de manera oportuna para

mejorar los procesos de tu

empresa y alcanzar

los resultados pro-

puestos con impac-

to en la generacion

de valor.
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Asegurar que cada
persona que as
responsable lenga las

Yy habilidades requeridas
Hacer un seguimiento
periodico y sistematioo
de cada funcidn

A
Definir productos
finales para cada
funcion
A

Asignar un

responsable por

funcidn prioritaria

Jerarquizar
por obligaciones,
impacto y desarrolio A |

\dentificar s - I

funciones an tu
cadena de valor

A
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Santa Lucia y el Sindrome Toluca

ay que aceptarlo: crear Mexicana del Bienestar (a partir

de los huesitos de Mexicana de Aviacion) responde a

que no hay una compania comercial, nacional ointerna-
cional que metatodalacarne al asador paraanidar enla terminal
aérea, a cargo del general René Truijillo, pues puede padecer los
vacios del Aeropuerto Internacional de Toluca, a cargo de Luis
Bertrand, que hoy no tiene un solo vuelo comercial.

Un ejemplo: la aerolinea con la menor
tarifa promedio del mundo, Viva Aero-
bus, que encabeza Roberto Alcintara, re-
gresara a Toluca en diciembre proximo
con las rutas hacia Canciin y Monterrey,
pues la masa de clientes, el tamafio de
mercado, es la variable que determina
la magnitud de operaciones..., la misma
variable que determinard su magnitud de
operaciones en Santa Lucia,

El director de Viva, Carlos Zuazua,
ha sido enfatico al sefialar que volaran
desde Santa Lucia. El “punto fino”, em-
pero, es la cantidad de aviones y rutas
que de ahi dispondran: para ofrecer vue-
los se requiere masa de clientes..., y vice-

versa, Es el dilema “huevo gallina” cuya
resolucién depende en buena medida de
la calidad y precio de la infraestructura
de acceso (casetas, taxi, camién, even-
tual boleto de tren, etc.) que pagaran los

pasajeros.

Igual sucede en Toluca. Ahi la disyun-
tiva “huevo gallina” se intento resolver en
2007 con una orden expresa de Felipe Cal-
der6n y su entonces titular de la SCT, Juan
Molinar Horcasitas, para que todas las ae-
rolineas posibles tuviesen vuelos: en 2008

viajaron 4.1 millones de personas desde
Toluca..., que hoy no tiene un solo vuelo
comercial, s6lo realiza vuelos privados y
moviliza 5% de la carga aérea nacional.

Su director se aburre cual ostion, pese
a que Toluca esté bien disefiado, confor-
table, con una pista y sistemas de ayuda
a la aeronavegacién de calidad interna-
cional, a distancia razonable (50 kiléme-
tros) del principal centro de demanda en
la CDMX y conexién terrestre aceptable.

Y ésa puede ser la suerte para el Felipe
Angeles, a la misma distancia que Tolu-
ca, pero con vialidades de acceso mucho
mas complejas e inconexas, amén de di-
ferencias de disefio arquitecténico y dis-
ponibilidad de servicios basicos.

Asi que, para sustituir la natural cau-
tela de las aerolineas comerciales, la de-
cision de la 4T es formar la paraestatal
que dirigiria Salvador Alvarez (al frente
de Altin Redes, en pleno concurso mer-
cantil) con el apoyo de José Luis Garza
para arrendar los primeros 14 aviones...,
ese director que origind los quebrantos
que mataron a Interjet.

S6lo un dato: manejar una flota de 60
aviones, como proyecta Mexicana del
Bienestar en 5 afios, cuesta 1,800 millo-

nes de pesos mensuales, casi casi 10 con-
sultas de revocacién de mandato al afio.

Obvio, las pérdidas a cuenta del erario...,
y de los contribuyentes.

¢Oscuridad en la Bella Airosa? El al-
calde priista de Pachuca, Sergio Bafios,
ordend recién verificar al alumbrado pa-
blico de la ciudad al parecer para curar-
se en salud y no tanto para garantizar el
esencial servicio piblico. Y es que desde
hace un afio que no ha pagado el contrato
original de alumbrado pablico, el mismo
que honraba la anterior presidenta, la
morenista Yolanda Tellerias Beltran, con
la aprobacion de sus concejales, encabe-
zados por Tania Meza. La transicién en
la administracién de servicios es ya un
desastre en ciernes, pues no se ha ter-
minado de comprar el equipamiento ni
regularizado el adeudo sin que se avizo-
re un arreglo definitivo. Los paganos de
esta fallida transicién son los ciudadanos,
quienes ya presentaron decenas de de-
mandas ciudadanas y denuncias penales
contra dirigentes y concejales por afectar
un valioso bien ptiblico. El gobernador
Omar Fayad no puede dejar que pase in-
advertido ese problema.

Péagina5de 7
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iudadano Kane...Inmer-
sos en la efervescencia
de la comunicacion, los

medios hoy son las mirillas des-

de las cuales contemplamos e

interpretamos el mundo.

El afo pasado la pandemia transformo
nuestro consumo de informacion. En el
orbe la reconstruccién se tradujo en una
caida en los ingresos del 3.8%, basicamente
por laincertidumbre que puso en pausaala
publicidad y el cierre de actividades noda-
les como conciertos y cines.

Como quiera, en este afio, a pesar de que
la pandemia no da marcha atras, el reajuste
de la industria del entretenimiento podria
significar un crecimiento del 6.5% para al-
canzar los 2 billones de délares...

Sin seiial... A su vez en México ese rubro
se transforma. Recientemente la firma de
consultoria PwC, al mando de Ana Paula

Jiménez, dio a conocer su estudio “Glo-
bal Entertainment & Media Outlook 2021-
20257 el cual analiza las condiciones ac-

tuales para las empresas de ese sector y su
probable rumbo.

*PUNTO Y APARTE
Regresa la senial a medios de comunicacion
y avance de 6.5% este afo

Columnas Econdomicas

Punto y Aparte / Angeles Aguilar

38,806

Angeles Aguilar

En 2020, a pesar del boom digital, los
medios sufrieron una contraccién del 8.4%,
cercana a los mil 800 millones de ddlares
(mdd).

Ahi, sin duda, el mas afectado fue el sép-
timo arte. Los cines reportaron una baja en
sus ingresos del 80%. Mientras que la publi-
cidad en exteriores se contrajo 31.5%, radio
y podcast 26% y en periddicos y revistas el
revés fue del 11%.

De hecho, en 2020 los tinicos medios que
avanzaron fueron video OTT en donde se
ubican servicios de streaming con un s6lido
crecimiento del 34%, publicidad en Internet
con 8.6%y videojuegos 4%.

No obstante, incluso para esos ramos en
desarrollo el reto es enorme. Persiste una
amplia brecha digital que entorpece la adop-
cién de estos servicios.

Ademas, el desplome en los ingresos de
los mexicanos el afio pasado represent6
una caida en la adopcién de Internet del
3.7% y en este afio el crecimiento sera del
2.6%. A ese ritmo, en 2025 la penetracion
delabanda ancha fija en hogares y negocios
apenas alcanzara el 64% y el movil el 52%...

Miradas voraces... A pesar de los obstacu-
los el consumo de datos seguird adelante.
Durante la pandemia el home office y la
escuela en casa empujaron el consumo de

JULCVEDS L2000 AUL 1™ Led Rl EUNLL

bytes en 22% y en este afio podria crecer
otro 23%, De mantenerse esa tendencia la
descarga de contenidos podria superar los
73 mil 871 petabytes en 2025,

Ademas, la refrescante fuente de la pu-
blicidad pareciera volver. En este 2021 los
anuncios para television tradicional ten-
drian un alza del 6%, para Internet del 13%y
en exteriores del 17%.,

En general, se prevé que el robusto rubro
de medios y entretenimiento podria termi-
nar el afio con un incremento del 6.5% para
superar los 20 mil 900 mdd. En otras pala-
bras, regresala seiial...

EN VACACIONES PANDEMICAS,
37% EVITAN AVION

El descanso... A mas de 500 dias del arribo
dela pandemia, los mexicanos sacan jugo a
los Gltimos dias del verano. De acuerdo con
datos de Kantar Worldpanel, al mando de
Fabian Ghirardelly, en estas vacaciones el
55% prefirid viajar en coche. Sélo 3 de cada
10 consideran que es adecuado viajar en au-
tob1s o tren, mientras que 37% resalta que
evitaria viajar en avion.

Asimismo, 39% buscaria alternativas de
alojamiento como areas de acampar o ren-
tas de inmuebles a fin de evitar hoteles con-
curridos. Asi las vacaciones pandémicas...

Péagina 6 de 7
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PIB

. _) or qué, cuando a los eco-
d nomistas nos preguntan
A comovalaeconomia, por
lo general la primera respuesta que
damos es en términos del Produc-
to Interno Bruto, PIB, que es la pro-
duccion de bienes 'y servicios, para
el consumo final, que tiene lugar en
un pais? ¢Por qué es importante es-
ta variable? Porque esta relacionada
con el crecimiento de la economiay
el bienestar dela gente.

Esta relacionada con el crecimiento de la eco-
nomia porque el mismo se mide por el comporta-

miento de la produccion de bienesyy servicios, por
el comportamiento del PIB. Sila economia crecié

X por ciento, lo que crecié X por ciento fue la pro-

duccién de bienes y servicios, ofrecidos para la
satisfaccién de las necesidades.
Esta relacionada con el bienestar porque para

producir alguien debe trabajar, creacién de em-
pleos, y a quien trabaja se le paga por hacerlo, ge-

neracién de ingresos, empleos e ingresos de los
que depende el bienestar de la gente, que a su vez
depende dela cantidad, calidad y variedad de los

bienes y servicios de los que dispone, la mayo-

ria de los cuales deben comprarse, para lo que se

requiere ingreso, para lo que se requiere empleo.

Arturo Damm Arnal

*PESOSY

CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

No puede haber bienestar sin crecimiento. El se-
gundo es la causa cuyo efecto es el primero.

Ademas, para minimizar la escasez, el hecho
de que no todo alcanza para todos, menos en las
cantidades que cadauno quisiera, y mucho menos
gratis, una de las condiciones que debe cumplirse
es que se produzca y ofrezca lo mas posible, para
lo cual el PIB debe crecer lo mas posible.

Por lo anterior resultan graves las recesiones
econdmicas, trimestres consecutivos con decre-
cimientos del PIB, lo cual no quiere decir que
no se produce, sino que se produce menos, au-
mentando la escasez y reduciéndose el bienestar,
tal y como sucedi6é en México entre el segundo
trimestre de 2019 y el primero de 2021, durante
los cuales el crecimiento promedio trimestral del
PIB fue de menos 4.84 por ciento, habiendo sido
el mas grave el segundo del 2020, con crecimien-
to del menos 18.7 por ciento, trimestre contra
el que se compara el segundo del 2021, durante
el cual el PIB creci6, consecuencia de lo que se
conoce como efecto rebote, 19.5 por ciento, cifra
engafiosa, precisamente, por ser consecuencia
del efecto rebote: comparando con un resultado
muy malo, el del segundo trimestre de 2020, no
result6 dificil obtener un resultado muy bueno, el
del segundo trimestre de 2021, que desaparecera
gradualmente, Segtn los resultados de la encues-
ta dejulio del Banco de México a los economistas
del sector privado, en los proximos cuatro trimes-
tres, del tercero de 2021 al segundo de 2022, éste
sera el crecimiento del PIB: 6.37, 3.74, 3.72 y 2.61
por ciento, con lo cual habremos vuelto a la nor-
malidad, que para la economia mexicana es un
crecimiento alrededor del 2.5 por ciento,

Péagina 7 de 7
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Emprendimiento
y sororidad

mprender siempre hasido una
alternativa, no sencilla, paralas
mexicanas. Pero, desde el co-
vid-19, iniciarun negocio eslatinica opcion para
muchas. Trasunafioymedio de pandemia, siete
de cada10 desempleados en México sonmuje-
res. “Estascircunstanciasenlas que nosabemos
qué puede pasar, porque no hay certidumbre,
nos obligan, sobre todo alas mujeres, amover-
nosdeotramanera”, medijoMaribel Quiroga,
autorade El turno es nuestro, una guiade cre-

cimiento profesional y personal para mujeres.
Emprenderes otraformade moverse.

Las emprendedoras estan casadas, tienen
uno o dos hijosy representan tres de cadal0
mujeres ocupadas en el pais, segiin el Imco, y
emprender permite malabarear las diferentes
actividades, sobretodolas domésticasy de cui-
dados que en México recaen mas en nosotras.
Perohayunimpacto:unodelosprincipalesfac-
toresdefracasodel emprendimientofemenino
esladisponibilidad de tiempo, segiin la ASEM;
este factor enlos hombreses delos menos gra-
ves, Ademas, es mas dificil conseguir financia-
mientoquecuandoereshombreyganasmenos.
Aestose sumanlos golpes delapandemia,

Noobstante, hayunladointeresante que tra-
joelcovid-19:unamayor visibilidad delasbre-
chas.“Hayun chipde sororidady de apoyarnos
entre nosotras mas que antes; noshemosdado
cuentade loimportante de cerrar filasy crear
redes de apoyo profesionales, familiares, socia-

les,académicasyhastade salud”, medijoMari-
bel,y“este esunespacio de oportunidad”.
Siemprender es el camino, Maribel reco-
miendaun FODA personal y uno para tu em-
prendimiento, Este diagramase usaparaestu-
diarlas fortalezas, oportunidades, debilidades
yamenazas —de ahiel nombre— ypermitealas

empresas hacer conscienciadel entornoy del
lugar que pueden ocupar. EIFODA personal te
ayudaa saber quién eres en un contexto de in-
certidumbre —porque nosomoslasmismasque
hace 17 meses—paratomarmejores decisiones.

Maribel me comparti6 otras tres recomen-
daciones para emprendedoras: busca nuevos
conocimientos paraque endos minutospuedas
explicartupapel, tu producto, tuidea, el contex-
toylacompetencia. Trabaja. “Nada, nilasuerte,
eltalentoolos contactos, sustituyen al trabajo”.

Unete aredes de apoyo. Busca mentorias
entus areas débiles y ofrece mentoriasobre
tusfortalezasaotras,

Finanzas sanas es otro tema que Maribel
aborda; es obligado buscarlas. Pero afiado un
dato, segin el Imco, una emprendedora for-
mal —y sabemos lo dificil que es ser un nego-
cioformal en México— resultaenuningreso
2.5veces mayor que el de unaemprendedora
informal. Busquemos finanzas sanas y una
formalidad que nos impulse como empren-
dedoras yquizaapoyeaotras.

Maribel tiene razén, es nuestro turno. No
debemospedirlo, solo tomarlo. Empezarporel
FODAhacesentido, finanzas sanasyformalidad
también, peromassentidohace que generemos

yparticipemosenesasororidadlatente, siégina 3 de 5
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Banxicoy la
disyuntiva ante
lainflacion

uede parecer un tema académi-
co,ajenoalinterés general, cuyas
consecuencias se mantienen en
laesferamacroecondmica, Noesasi, Lainflacion
nos afectaatodos, enparticular alosque menos
tienen. De ahi que las decisiones que toma el
Banco de México seantanrelevantes.
No estd facil la posicién en la que se en-
cuentra Banxico. Los datos recientes de infla-
ciénhan estado mas altos delo deseado ylas

expectativas para 2021 hanido creciendo de
manera significativa enlos ultimos meses. El
banco central estima que cerremos el afio en
5.7%, mientras que el consenso delos analis-
tas del sector privado anticipa 6%; muy lejos
delametainflacionariaanual de 3%.

Ante este panorama, Banxico ha subido su
tasa de referencia dos veces desde junio, un
cambio de tendencia después de dosafios de
bajas constantes. La estrategia hace sentido
entérminos inflacionarios, pero no estalibre
deriesgos. Aumentar el costodeldineroesun
lastre paralaactividad econdmica, lo que pue-
deafectarlacreacion deempleos.

Estadisyuntiva estd generando diferencias
internas, La Juntade Gobierno del banco apro-
bélatiltimaalzaenlatasadeinterés dereferen-
ciaenunvoto dividido de tres afavorydosen
contra.Aunbandole parece preocupar masla
inflaciényal otroel crecimientoecondmico.

Entiendo el nerviosismo sobre mayorinfla-
cion. Mas alld de tener un mandato constitu-

Columnas Econdmicas

Apuntes financieros / Julio Serrano E. E
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e

cional paracontrolarla, Banxico es consciente
del dafio que puede causar. Lainflacién funcio-
nacomo unimpuesto regresivo. Aquienes mas
afectaes alos mas pobres, quienes destinanla
mayor parte de sus ingresos alacanastabasica.
El problema se agrava cuando yano hay mar-

gendemaniobra, Estadinamicaha contribuido
al preocupante aumentoenel nimerode mexi-
canos pobres, enparticularde pobresextremos,
quereciéndioaconocerel Coneval,

Comolainflaciénles pegaalosmaspobresde
maneradesproporcional —losmas ricos tienen
lacapacidad de proteger susahorroscon instru-
mentos financieros y destinan una proporcion
bajade sus ingresosal consumo—,suincremen-
totambién puedefomentarladesigualdad.

Estas consecuencias explican los votos a
favorde subirtasas en Banxico. Sin embargo,
el contraargumento es igualmente poderoso.
Dinero mas caro puede provocaruna desace-
leracién econdmica, con el impacto en em-
pleo correspondiente; justolo que no necesi-
tamos enestos momentos.

Laposicion de Lépez Obrador hasidoam-
bivalente, Enel pasado ha criticado al Banxico
porsubirtasasysofocarlaeconomia, peroahora
parece mas preocupado porlainflacion. Leque-
dan clarolos estragos que puede causar enlos
pobresyse hamostrado més abierto aunapoli-
ticamonetariarestrictiva parafrenarla. Enuna
mafanerareciente inclusodijoestardeacuerdo
conelbancoensubirtasas, Dondeseinclinarala
balanzaentrelas fuerzas procrecimientoy con-

trainflacidnnos debe importaratodos. mma9dina 4 de 5
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VER-
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REESTRUCTURA
Posadas analizara si
entra en Capitulo 11

El consejo de administracion
de Grupo Posadas votara el
proximo 9 de septiembre el
mecanismodereestructurade
deuda; unaopcion eslaley del
Capitulo11de EU. Fuentes cer-
canas afirman que, en caso de
elegir esavia, estaraligadosolo
alos tenedores debonos, porlo
que no se suspenderan los pa-
gos con proveedores, acreedo-
res,empleadosoclientes,

INICIA EN SEPTIEMBRE
Volaris, lista para su
arribo a El Salvador

Esun hecho que en septiem-
bre Volaris podra operar en
ElSalvador, através delafilial
local Vuela El Salvador, pues
la Autoridad de Aviacion Civil
de ese pais ya dio su aval para
que realice transporte aéreo
publico internacional de pa-
sajeros, cargay correo. Con
esto, la aerolinea tendra pre-
senciaen México, EU, Centro-
américay Sudamérica.

AUTOMATIZACION
Clouthier dialoga con
lideres maquiladores

Nos contaron que la secre-
taria de Economia, Tatiana

Clouthier, se reunio con re-
presentantes del sector ma-
quilador del norte del pais; la
funcionaria destaco que tra-
bajan paraacelerarlaautoma-
tizacion y facilitacion de tra-
mites que agilicen el comercio
exterior, unodelosprincipales
motoresdelaeconomia,

PRESTAMOS A PYMES
Konfio adquiere la
plataforma Sr. Pago

La fintechmexicana de prés-
tamos para pymes Konfio, fun-
dadaporDavid AranayFran-
cisco Padilla, comproalapla-
taforma Sr. Pago, de Pablo
Gonzalez. Sin detallar el mon-
to,se sabe que Gonzalez segui-
raal frente durante algin tiem-
poypocoapocosedarael cam-
biohacialanuevaempresa,

AGENCIAS DE VIAJES
Van contra empresas
turisticas fantasma

José Luis Medina, presidente
delaAsociacion Metropolitana
deAgencias de Viajes, solicitoa
laSecretariade Turismotomar
acciones contra las empresas
patito o fantasma, yaque cau-
sanunamalaimagenalaindus-
tria. Ante esto, ladependencia
se comprometid a realizar ac-
ciones con laPolicia Cibernéti-
caylaGuardia Nacional.

" C
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Cultura para
la pobreza

a comunidad internacional ha mostrado en
las vltimas décadas un marcado ioterés por
profundizar en los diversos aspecios que for-
man parte de! desarrollo y fomentar asi una
comprension global e integral de 1a pobreza
¥ la cultura no ha quedado fuera de ese debate.
Cnltura ¥ desarrollo son dos palabras que no siempre
han ido unidas, ni se han trabajado en el mismo con-
rexto. Sin embargo, en
los iltimos afios encon-
tramos nuevoes elemen-
tos, instrumentos e ideas
que promueven una cada
vez mayor atencidn hacia
esta pareja de palabras.
5i analizamos la cultu-
ra desde las agendas de desarrollo de las iltimas dé-
cadas, entre las diferentes criticas se realizaron a los
Objetives de Desarrollo del Milenio, una de ellas hacia
referencia al hecho de haber obviado e! componente
coitural en los mismos.
5i bien no podriamos afirmar que esta cuestién ha-
ya sido una de las mds demandadas por parte de la so-
ciedad civil a la hora de proponer los nuevos Objetivos
de Desarrolio Sostenibles, s{ existen numerosas voces —
gran parce de ellas provenientes de paises del Sur—, que
denunciaban la necesidad de atender con mayor pro-
fundidad la cuesrién de ia perspectiva cultural para el
cumplimiento de los ODM y la lucha contra la pobreza.
En los Gitimos tres afigs han tenide lugar algunos
eventos, a nivel imernacional, relevantes en lo que con-
cierne la cultura y el desarralls. Entre otres recorda-
mos la Conferencia Internacional de Hangzhou: sitnar
la cultura en el centro de las politicas de desarrollo

sostenible, los Debates Temdticos de Alte Nivel sobre
Cultura y Desarrollo de

la Asamblea General de

Naciones Unidas de 2013

y 2014, las Consnitas na-

cionales sobre Cultura

y Desarrcilo realizadas

en Bosnia-Herzegovina,

Ecuador, Mali, Marrue-

cos y Serbia, o la plataforma de discusion online sohre
cultura y desarrollo de la campafa mundial el Munde
que Queremos.

Todo ello condujo en la Declaracitn de Florencia,
que interpeld a los gobiernos a “asegurar la integra-
cién en la agenda de desarrollo post resultados e indi-
cadores especificos dedicados al papel que la cultura
puede desempefiar en la consecucidn de los Objetivos
de Desarrollo Sostenibles establecidos en los signien-
tes aspectos: reduccion de la pobreza, ciudades soste-
nibles, educacion de calidad, medioambiente y cambio
climatico, equidad de génerc y empoderamiente de ias
mujeres, inclusién social ¥ reconciliacitne

Cultura y desarrolio son
dos palabras que no
siempre han ido unidas,
ni se han trahajado en el
Mismao contexto

Urge atender con mayor
profundidad la cuestion
de la perspectiva adtural
contra la pobreza
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

SUAREZ,

CON BUQUES
ATUNEROS

'A TOPE'

Con mil 100 toneladas de attin congelado en
bodegas, su buque Maria Fernanda pone margen
ante la guerra que existe en aguas internacionales
na de las compafias mexicanas que ha
experimentado unode los procesos de so-
lidificacion mascompletos recientemente
es Grupomar, la firma del empresarioc An-
tonio Suarez, gue ayeranunciolallegada
desubugue Maria FernandaaManzanillg,
conmil100toneladas de atuncongeladoen
bodegas.Estaempresa, guecomercializala marcaTuny, ase-
guroqueeste buque arribé aMéxico “al topede su capacidad”.
La llegada de estos buques pasa relativamente desa-
percibida en el escenario noticioso. Se da por hecho que es
normal. Perosuimportanciaes toral, dadala guerra gue existe
en aguas internacionales por el atiin como recurso escaso.
De hecho, las empresas asiaticas inundan las aguas inter-
nacionales, y los conflictos brotan por todo el mundo. Ayer
mismo, par ejemplo, hubo un gran escandalo entrelalslade
Jersey de Reino Unido y un pesquera francés que captura 1.2
toneladasde atin aleta azul, una especie protegida,enaguas
donde no debia hacerlo.
Portodoloque ocurreen el mundo pesquercesque Grupo-
marresulta cadavez masfundamental. Estaempresa abas-
tecea 40 por cientodel consumode
atunenelpais,ylohace produciendo
hasta dosmillonesdelatasdeatunal
La lata de afiin, ¢i@ensuprocesadoradeManzanillo.
indispensable El pasado 29 de julio inicid la
veda de verano, alaquelafirmade
Suarez se esta sumando, anclan-
do sus buques y garantizando las
certificaciones de sustentabilidad
de su flota, que cuenta con cuatro

para la
canasia bdasico

Lrge, e+

TV T
|arsm
LA
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naves: Manzanillo, Caxaca, Gijény Maorio Fernanda. La mas
nueva embarcacian, que cuenta con su propio helipuerto,ha
requerido unainversion superior a 25 millones de dolares. El
grupo procesa mas de 125 mil toneladas de atun al afo.

Dadaladimensiénde estaempresa, queaglutina a35firmas
pesgueras, suagenda corporativaahora estd impregnadade
un tema fundamental: la seguridad alimentaria. Su captura
de este 2021 superara la del afo pasado, que de por si fue
encrme, dadas las condiciones de confinamiento masivo
porla pandemia.

De tal suerte, la prioridad de Suarez en este momento se
havuelto convertira Grupomar en referente parala seguridad
alimentaria.Elgruposostienequelalatadeatun esindispen-
sable en la canasta basica.

Los océanos son cada vez mas vigilados por satélite.
Constantemente brotan escandalos de barcos chinos viclando
vedas y generando denuncias en todos los continentes. En
paises como Japan, esto es una casa muy seria. Por eso es
indispensable que México sesuba alaagendade seguridad
alimentaria globalcon empresas sélidas,y Grupomaresuna
muestra de cémo puede hacerse eso desde aqui.

AEROLINEA DEL BIENESTAR

Laaerolineague —hatrascendido— quiere lanzar el presiden-
te Andrés Manuel Loapez Obrador con ex trabajadores de
Mexicana podria eventualmentetener una ventaja: el subsidio
de slots y del TUA en el nuevo Aeropuerto Felipe Angeles.

Péagina 4 de 6
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— CORPORATIVO —

#0PINION

Gruma ha enviado
Jibricas mdviles de tortillas
de Maseca para atender
ROGELIO a los damnificados

VARELA por el huracdn Grace

PEMEX ELEVA
PETROPRECIOS

| incendio en una de las plataformas de

Pemex por tercer dia consecutivo ha im-
pulsado los precios del petrélecy frena el
objetivodela 4T deampliar la produccion
decrudo.

Apenas ayer la calificadora de riesgo
Fitch dijo al mercado que la explosion en
el complejo Ku-Maloob-Zaap ademas de dificultarlas metas
de produccion de Pemex, comprometerd sus finanzas yade
por si afectadas en estos afos por su abultada deuda.

Eltema no esmenoryagueel siniestro a decirdel director
de Pemex, Octavio Romero Oropeza, afecta a 25 por ciento
dela produccion de crudoy ha generado intermitenciaen la
operacian de 125 pozos petroleros en la zona de Campeche.

Pero, como le decia, el incendio ya tiene impacto en los
crudos marcadores que en el caso del Brentlo ha llevado de
vuelta a tocar 71 dolares, mientras que el West Texas ya esta
arriba de 68 ddlares.

La pregunta que se hacenlos analistas es qué tan rapido
podra restablecer su operacion la plataforma de Pemex, ya
gue produce 718 mil barriles diarios de crudo, alrededor de 40
por ciento de 168 millones de barriles
queproducelapetrolera,y queluego

El incendio del incendio ha tenido que reducir
frena el objetiva 5! actividad.
de ampliar
la produccion LA RUTA DEL DINERO Pagina 5 de 6
l;e crudo Gruma,que comanda Juan Gonzalez

Moreno, vuelve a ser una empresa
gue se solidariza con la pablacion
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ante los desastres naturales. Por lo
pronto, el gigante de |a tortilla ante los desastres que dejo a
su paso el huracan Groce envig al estado de Veracruz cinco
“Tortimoviles Maseca” que tienen capacidad para elaborar
diariamente mas de 200 mil tortillas calientes para consumo
inmediato. Se trata de equipos que elabaoran el alimento de
manera autdnoma, pues cuentan con planta deluz propia, gas,
agua, harina de maiz, papel para envoltura y hieleras para la
conservacion y transporte de las tortillas. El personal de Ma-
seca estaen contacto permanente con las autoridades para
atender alas comunidades mas afectadas por el huracan...La
Asociacidn deBancos de México, que preside Daniel Becker
Feldman,y|a Condusef, de Oscar Rosacdo Jiménez firmaron
undecalogopara mejorarlaatencidny servicios a los adultos
mayares que coma sabe son un segmento de los usuarios
de servicios financieros que ha tenido mas problemas para
adaptarse al nuevo ambiente tecnoldgico de la banca.. El
caracol purpura es una tradicion milenaria en Oaxaca, que
gohierna Alejandro Murat, y que es utilizado por tintoreros
mixtecos con una técnica conservacionista para tefir texti-
les tradicionales de la region. Asi, en aras de conservar esta
especieen peligrode extincion, lafirma Grupo INDI,al mando
de Manuel Muiiozcano, lleve a cabo, en el rompeoclas oeste
depuertode Salina Cruz, laboresderescatey reubicacionde
esta especie. Y eltemano queda ahi, pues desde septiembre
del afio pasado alafecha,se hanreubicado mil 299 caracoles
purpuradeestazona,siempre conelobjetivade la conserva-
ciony el cuidado del medio ambiente. Enhorabuena.
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LADY VARO

SIETE IDEAS PARA GENERAR
INGRESOS DESDE CASA

LADY VARO

urante los ultimos meses,

México sufrid una de las ma-

yores caidas en términos de

empleo en los ultimos afnos.

De acuerdo con la Organiza-
cion para la Cooperacion y Desarrollo Eco-
némico (OCDE), los trabajos no se estabili-
Zaran ni regresardn a los niveles previos a
la pandemia durante este o el siguiente
ano.

Derivado de esta situacion, miles de per-
sonas se enfrentan ante los retos que la reac-
tivacion econdmica presenta, embarcandose
en aventuras de emprendimiento como he-
ITamienta para generar ingresos que les per-
mitan solventar los gastos basicos.

Es por esto que los expertos en aprendi-
zaje para el emprendimiento, Aprende Ins-
titute, nos comparten algunas ideas para
combatir el desempleo v generar ingresos
con poca inversion y sin salir de casa:

L Crea un blog: Escribir en un blog pue-
de generar ingresos que te ayudardn a pa-
gar tus cuentas, a pesar de que esto requie-
re una gran cantidad de tiempo y esfuerza,
1a inversion se mantiene al minimo. Si lo-

Columnas Econémicas

Lady Varo

Redaccion

gras crecer tu blog y sacarlo a flote, podras
cobrar por la promocion de productos o
servicios para tus lectores.

2. Vende postres: Los postres nunca pa-
san de moda; va sea para una celebracion,
como regalo o por simple antojo, estos ali-
mentos siguen siendo el *punto débil” v
con el auge de las entregas a domicilio, re-
sulta sencillo ordenarlos en cualquier mo-
mento. De acuerdo con Kantar, hasta 94%
de los mexicanos consume postres, siendo
los favoritos de la lista la gelatina v el flan.
Aprende Institute cuenta con diplomados
€N reposteria y gastronomia que pueden
ayudarte en este emprendimiento.

3. Sé entrenador personal: Durante los
ultimos meses la necesidad de mantenerse
activos y sanos se ha disparado hasta 70%,
de acuerdo con la agencia de noticias EFE,
por lo que ante gimnasios con disminucion
de aforo, la demanda de entrenadores per-
sonales se vio incrementada, dando lugar a
un drea de oportunidad para los amantes
del deporte.

4, Organiza eventos privados para no
mas de 10 personas: La nueva industria ha
generado tendencias y oportunidades para
los organizadores de eventos, quienes se
vieron en la necesidad de detener sus acti-
vidades durante 2020. Ante eso, resulta
posible para los emprendedores retomar
sus negocios organizando pequenos even-
tos privados, comidas de negocios, haby
shower, brunch, etcétera.

5. Da un cuarso: ;Tienes conocimientos

2 Lditorial

== | GO
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g

de temas que son interesantes paralas per-
sonas? Esta idea es para ti, crea un curso
mediante el cual compartas tu conoci-
miento de manera sencilla, original y por el
cual puedas cobrar. Con las escuelas a
punto de abrir sus puertas, existen muchos
estudiantes que requieren asesorias perso-
nalizadas para ponerse al corriente. Consi-
gue una plataforma y graba tus clases con
el celular o algun otro dispositivo, de esta
manera la inversion se basard en tiempo y
esfuerzo.

6. Crea una tienda en linea: 5i sabes ha-
cer postres, manualidades o cualquier cosa
que puedas vender, jAbre tu propia tienda
enlinea! Puedes realizar entregas persona-
les o hacer envios por el medio que mds te
convenga.

7. Organlza una venta de garage: Este es
uno de los métodos mds antiguos y confia-
bles con los que puedes ganar dinero rapi-
do, selecciona aquellas cosas que ya no ne-
cesites o quieras, abre tu garage y ponlas a
la venta.

Existen diversas maneras de generar
ingresos extra desde la comodidad de tu
hogar. Busca aquello que te resulte intere-
sante, practico v atractivo para iniciar tu
propio negocio, recuerda que es importante
capacitarse, incluso desde casa, para mejo-
rar tus habilidades y talentos, los cuales te
permitirdn hacer crecer tu nuevo empren-
dimiento.
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Fitch eleva Califica
Y NEGOCIOS

itchRatings, unadelascalificadoras

mas importantes a nivel mundial,

elevd recientemente las calificacio-

nes nacionales de riesgo contrapar-
te de largo y corto plazo de Vector Casa de
Bolsa a ‘A(mex)’ desde ‘BBB+ (mex)’ya ‘F1
(mex)’ desde ‘F2(mex)’, respectivamente. La
perspectiva de largo plazo se revisé a Estable
desde Positiva.

Elcomunicado emitido porFitchsefialaque
la calificacion de Vector refleja con alta im-
portancia el perfil dela Casa de Bolsa, la cual
cuentaconunalargatrayectoriaenelmercado
mexicano, bien liderada por Edgardo Cantti

Delgado, una marca reconocida en el sector
de corretaje de valores e intermediacién de
divisas con presencia internacional. Fitch
Ratings sefiald, que entre los factores claves
delapositiva calificacion, destacd el modelo
de negocio de Vector, “enfocado en la inter-
mediacién de valores por cuenta de clientes
y diversificado por linea de negocios, con be-
neficio de su presencialocal e internacional y
que haresultado en un fortalecimiento de sus
ingresos yrentabilidad de forma consistente”.

Larentabilidad de Vector también fue un
factor positivo paramejorarlas calificaciones.
Ajunio de 2021, su utilidad operativa sobre
el capital promedio fue 35.2%, superior a
los 27.2% de diciembre de 2020. En opinién
de Fitch, las mejoras en el desempefio son
sostenibles a mediano plazo considerando
buenos y estables los niveles de apalanca-
miento, capitalizacion, fondeo yliquidez de
VectorCasadeBolsa. Conmasde45afiosde
operacion, se mantiene como una empresa
financiera mexicana global con presencia en

dos continentes a través de sus subsidiarias
Vector Global yVector Suisse.

PROPUESTAS ENCONCAMIN

Alfredo Huerta

B Sedeparan o po raes
L e conka Ot s s

= !
miyban

cion Crediticia de Vector, Casa de Bolsa

ahuertach@yahoo.com

El cambio de presidencia en la Confedera-
cion de Camaras de Industriales (Conca-
min), ainalmando de Francisco Cervantes,
es inminente. Por ello, los integrantes de la
terna hacen los respectivos esfuerzos para
llevarsuspropuestasalosforosindicados. Asi
destaca que Netzahualcdyotl Salvatierra
logré congregar a los principales miembros
dela cadena productiva de la construccién,
con el objetivo de presentarles las bases para
edificarunaagenda conjunta.

Loscuatroenfoquesde salidason: regional,
sectorial, empresarial e institucional, ya que
como explicé el expresidente de la Camara
Nacional delaIndustriadela Construccion
(CMIC), deben ser tomadas en cuenta las
particularidades de cada latitud del pais, asi
comode cadaunadelasindustrias.

Asipues, también detalld que e] 98% delos

afiliados a la Concamin son pequeiias y me-
dianas empresas, mientras que el restante co-
rrespondealas de gran tamafio, motivo porel
cuallosplanesde avance también debendise-
flarseal observar susnecesidadesespecificas;
mientrasenparalelose delimitaclaramentela
concurrenciadelasdiversasrepresentaciones
para avanzar de manera coordinada.

El también fundador de Grupo COCOA,
desarrolladora inmobiliaria en el sureste
del pafs, precisd que mantener vasos comu-
nicantes con los tres niveles de Gobierno es
imprescindible, motivo por el cual ya tiene
un mapeo sobre los apoyos que se podrian
conseguir anivel Congresoy con las gestio-
nesestatales.

% Columra  Colaboracion completa

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y noreflejan necesariamente el punto de
vistade 24HORAS.
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Los Numeritos / Enrique Campos

Enrique Campos

Lainflacion nuestra de cada dia
" LOSNUMERITOS

| indice Nacional de Precios al Con-
sumidor (INPC) esunamedicién tan
general de los precios que es equi-
valente a decir que el prondstico del

tiempo para Méxicoes que vaahacer calor.
Claro, si estamos en verano, es de esperarse
que en esta época del afio suban las tempera-
turas. Pero no eslomismo el cielo despejado y
con42° centigradosde Hermosillo Sonora, que
los23°ylluvias fuertes dela Ciudad de México.
Tenemos un indicador confiable delainfla-

cion en el INPC pero, asi como el reporte del
Estado del Tiempo, tiene muchos apartados
que nos danreferenciaa los climas y microcli-
masregionales.

Asi que cuando el Inegi nos da cuenta de
que el INPC en su medicién de la segunda
quincenade agostode este 2021 tuvo unadis-
minucién de -0.02%, con lo que la medicién
anualizada arrojé unalectura del 5.58%, lo
que nos marca es que estamos en un verano
inflacionario, sin las temperaturas ideales
de una primavera de inflacién estable, pero
tampococonlasnevadasytormentas de altos
precios del invierno delainflacion.

Peroese resultadonegativo de la medicién
general de los precios de la quincena pasada
no nosindica que estamos en un proceso de-
flacionario, cuando bajan la mayoria de los
precios, y que ya no tenemos que preocupar-
nos porlosincrementosenloque compramos.

Hay indices de inflacién para cada ciudad
del pafs, de hecho, cada persona y familia
pueden tener su propio indice inflacionario,
porque todos tenemos habitos de consumo
de productosy servicios muy diferentes y de
fuentes diversas.

@campossuarez

Por eso, cuandoel Ineginos reportaundato
negativo parala inflacién, pero nosotros no-
tamos que cada dia pagamos més por lo que
consumimos, no es que mienta la autoridad
estadistica. Lo que sucede es que nuestra ca-
nasta de consumo se comporta diferente.

De hecho, mientras la inflacién general ya
se ubico por debajo del 6%, los energéticos
como las gasolinas o el gas, tienen una infla-
cién anualizada de mas del 10% y los pro-
ductos pecuarios, como la carne, tienen un
aumentoenunafiodemisdel 11%. Asiquesi
frefmos unbistec en casaya estamos pagando
esos dos precios mds altos.

Por ahora, la discusion del Gobierno fede-
ral con el Banco de México es por la forma
correcta de utilizar los Derechos Especiales
de Giro del Fondo Monetario Internacional.
No son carretadas de ddlares que ya se guar-
daronapiedraylodoenlasbévedas del banco
central, sino que son activos de reserva que
necesitarian un proceso de canje de deuda
parausarse.

Esa es pues la discusién actual, pero pue-
denoestarlejanoel diaenquela4Tsesienta
incomoda con la politica monetaria mds
restrictivadel Banxicoy empiecen los recla-
mos porelincrementoen las tasas de interés
que puedan hacer mdslento el crecimiento,
pero que ayudenacontenerlosincrementos
enlos precios.

Por eso debe quedarnos claro que la in-
flacién no es un indicador intangible con el
INPC, esla despensa, larentayla comida.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente
el puntode vistade 24HORAS.
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S 1‘ EL GABACHO
Estados Unidos
busca unir a

Europa contra
China y Rusia

a reunion del G7 que integran: Estados
Unidos, Japon, Alemania, Gran Brelafia,
Irancia, Canada e lialia, se realizd en unos
de los momentos mas complejos de las
relaciones inlernacionales ya que lemas
como la pandemia del C-19, la vacuna-
cion, la crisis econdmica y la lucha contra
el cambio climdltico, pasaron a un segundo plano ante
la emergencia estadounidense, por un lado, la crisis en
Aganistan y por el otro el avance de China y Rusia en
el mundo, pero de manera muy especial en Europa.

Joe Biden desce Washington y Kamala Harris desde
Asia buscan avanzar en una muy dificil realidad que vive
en estos momenios la Casa Blanca.

Y el presidente estadounidense buscé tomar el
control de la reunion...” Estados Unidos esia de re-
greso en el contexto internacional” y convoco a los
inlegranies de esta reunion a prepararse para una dura
competencia estratégica de largo plazo contra; China y
Rusia, ante los abusos econdmicos de gobierno de Xi
JinPing y las amenazas a la democracia via la corrup-
cion mediante los ciberalaques orquestados bajo la
complacencia de Vladimir Putin.

Elalarmismo no es un camino que me guste (ransitar,
sin embargo, no es exagerado sefialar que estamos en
un puntodeinflexion, de retos globales y debemos estar
muy alentos para evilar una guerra [ria.

Estados Unidos llegd a esta reunion del 7 en busca
de asegurar o fortalecer en la medida de su debililada

El Gabacho / Alma Rosa Numez Cazares

Alma Rosa NUumez Cazares

Columnas Econdmicas

presencia internacional una alianza para enfreniar a
China y Rusia en temas (an complejos y de maltiples
aristas como lo son: el comercial, el (ecnoldgico, el
geopolitico, sobre todo cuando se vive una profunda
division y polarizacion interna con un Congreso que
no siempre esta a su lavor y con un primer circulo de
colaborados que parecen no eslar respondiendo a las
promesas de campaia.

El Secretario de Esiado, Antony Blinken, no ha res-
pondido a las exigencias desu encargoy essin duda uno
de los personajes centrales, pero sobre todo responsa-
ble de la situacion en Alganistan ya que todo indica no
previ6 las consecuencias de primero sacar a las (ropas
militares y después a los miles de sus ciudadanos y alia-
dos. Nos referimos a las politicas y acciones que han
implementaclo para detener el avance de China y Rusia
en el contexto internacional, pero principalmente en
Europa, podemos entencler en parte por qué los Estados
Unidos viven momenios de gran lension y sobre (odo
de preocupacion mundial.

Y para linalizar este “coctel estadounidense” la cur-
va de aprendizaje que esta viviendo la vicepresidenta,
Kamala Harris, atin parece largo y con muy poca ayu-
daasu jefe que parece sumar mas problemas que los
que puede resolver”
sDoctora en Relaciones Internacionales

ncalmarosa@gmail.coBdgina 3 de 4
@ncar7
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MOSAICO RURAL

Sector primario,
pilar del
crecimiento
economico

de México

n el segundo (rimestre del afio, la actividad

economica del pais acelerd su ritmo de cre-

cimiento y el Producto Interno Bruto (P1B)

alcanzo una expansion de 1.5 por ciento en

comparacion con el (rimesire previo, y de

19.5 por cienlo respecio a igual lapso de 2020.

En dicho periodo, las actividades prima-

rias (agricultura, ganaderia, pesca y acuacultura) de la

segunda economia més grande e Lalinoamérica obser-

varon un alza de 0.8 por ciento respecio al (rimesire previo

(enero-marzo), mieniras que las secundarias (manufactura
e industria, principalmente) aumentaron 0.3 por ciento.

Y losbuenos niimerossiguen, pues el P1B primario lam-
bién crecio (6.8 por ciento) al compararse con el segundo
trimestre de 2020 y en términos acumulados la cilra es
posiliva en 4.5 por ciento en el primer semesire, respecio
a los primeros seis meses del afio previo.

En tanto, el tercer gran rubro de la economia, los servi-
cios, crecieron 2.0 por ciento en el periodo abril-junio en
comparacion con el trimestre previo, impulsados por la
reapertura de actividades que estuvieron restringidas por
la pandemia sanitaria y su base de comparacion.

Esde destacar la (rayectoria constante y consistente de
crecimiento del sector primario desde 2018 y que, incluso,
durante el periodo mas dificil de la pandemia, registré un
alza de 2.0 por ciento respecto a 2019, con un incremenio
de £9 en el altimo (rimesire de ese afio.

Esto contribuyé a mitigar la afectacion a la economia

Luis Cuanalo Araujo

Columnas Econdmicas

i b e paritlis
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nacional durante la pandemia, a diferencia de los seciores
industrial y de servicios que decrecieron, y ahora, la agri-
cultura, la ganaderia, la pescay laacuacultura acompanan
la etapa de recuperacion y de crecimiento economico.

Coneslo, se da cuenta que la actividad agroalimeniaria
ha sido parte de la solucion y un eslabén imprescindible
de la economia y del bienestar social de México.

Por ello, resulia estratégico eslimular este esfuerzo de
los productoresy el sector, de la mano de las acciones de la
Secrelaria de Agriculiura y Desarrollo Rural, para mantener
la produccion de alimentos, el adecuado luncionamiento
de los mercados y las cadenas de abastecimiento, en pro
de la seguridad alimentaria.

Esto, mediante acciones como la diversilicacion de ex-
portaciones, la vinculacion de la innovacion y tecnologia,
los apoyos a los productores y, de manera priorilaria, el
fortalecimiento de los bienes y servicios ptblicos.

Esimportante que (odos losaclores vinculados a la pro-
duccion agricola, pecuaria, pesquera y acuicola contintien
con ese (rabajo conjunto y coordinado y mantengan el
dinamismo del sector para que siga siendo un pilar del
desarrollo y puntal en la construccion de un México mds
justo y equitativo.

Serd de vital imporiancia para la nueva legislatura con-
siderar como prioritario un aumento al presupuesto de
esle rubro, que detone las capacidades de un seclor que
ha demostraclo ser resiliente y le ha res [ﬁ?ﬂ'(?ﬁ;lf‘) Bfexico.

sEspecialista en sector agropecuario y pesguero
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