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Transfiere deudas

a Asociacién Sindical de Pilotos:Avia-

dores (ASPA), que encabeza Martin
inz Covarrubias, sigue deshaciéndose
de la deuda que Grupo Aeroméxico tiene
reconocida con ése gremio bajo su proce-
so de Capitulo 11, que lleva la jueza She-
Tley Chapman en Nueva York,

En julio, ASPA cedi6 a Barclays Bank

un reclamo de 268 millones de dolares
contra Aeroméxico a cambio de un pago

Diaz

cuyo monto no es publico.

El 5 de agosto se'dio una nueva transfe-
rencia de un pasivo de 45 millones de dola-
res sobre un total de 484 millones recono-

Estrenan
planta

Los que ya estin muy enca-
rrerados en la construccion
de otra planta para producir
sosa en México son los de
Industria Quimica del Istmo
(Iquisa), empresa que dirige
Jesuis Garcia,

El nuevo complejo se
ubicard en Coatzacoalcos,
Veracruz, v se espera que la
primera etapa arranque en
octubre de 2022 con una
produccién anual de 100
mil toneladas de cloro y 112
mil de sosa.

La instalacion indus-
trial sera completamente
nueva y contara con la
ltima tecnologia en la
produccion de ambos
componentes.

Para esta primera fase,
se anticipa una inversion
de 120 millones de ddlares.
La construccion de la se-
gunda fase del complejo se
hara durante el 2023 y se
prevé el arranque durante
el 2024.

Actualmente Iquisa

de deudas.

cuenta con tres plantas que
producen sosa en Méxi-
0. La mas grande se ubi-
ca también en Coatzacoal-
cos, tiene una capacidad de
90 mil toneladas de sosa al
afio y dejara de operar para
darle paso a la que estd en
construccion.

En el municipio de
Garcia, Nuevo Ledn, se
ubica Iquisa Noreste, otra
planta que produce 67 mil
toneladas de sosa por aflo,
mientras que en el Estado
de México, se encuentran
Iquisa Santa Clara, con
una participacion de 45
mil toneladas de sosa
por afio,

Crece
K- Beauty

En la industria de los pro-
ductos de belleza y cuida-
do para la piel, la marca de
cosmética coreana Tony
Moly estd pisando fuerte en
Meéxico.

A poco tiempo del es-
treno de su tienda en linea,

cido a los pilotos contra la filial Aerolitoral,

Con esta operacion, ASPA va se deshi-
zo de casi toda la deuda de Aeroméxico y
€s0s recursos representan efectivo inme-
diato para los pilotos.

Barclays, a su.vez, estd revendiendo
estas deudas a otros actores interesados.

Hace unos dias, este banco cedi6 243
millones de délares del reclamo de ASPA
contra Aeroméxico a SVP Global, el fondo
de inversién de Victor Khosla con sede
en Connecticut, que precisamente se es-
pecializa en exprimir ganancias a esta tipo

la plataforma ya registra un
crecimiento en ventas de
hasta 500 por ciento para
el primer semestre del afio
y 150 mil visitas por mes en
promedio.

La plataforma se es-
trené en México a princi-
pios de 2020 y ahora este
canal le ha permitido a la
marca concentrar las ven-
tas que antes tenia en to-
das sus tiendas fisicas del
Pais, lo que ha provocado
que hasta se les termine el
inventario.

Jaime Levy Sarfa-
ti, CEQ de Tony Moly en
Meéxico, trae un plan agre-
sivo de expansion de mar-
ca que apuesta al comercio
electrénico y al marketing
digital.

Ademas de su propia
tienda en linea, el directi-
vo aprovechar el potencial
de plataformas como Ama-
zon, Mercado Libre y Pri-
valia. También considera la
apertura de nuevas tiendas
fisicas en puntos estratégi-
cos para la segunda mitad
del afio.

Es CEOy cofundado-
ra de Hitch, startup
que integra reconoci-
miento facial, machi-
ne learning, andlisis
de voz e inteligencia
artificial para generar
procesos de recluta-
miento mas eficientes.
Inicié conun capital
semilla de 400 mil do-
lares de délares y es-
t4 por cerrar una ron-

! dade inversion de un

La marca de produc-
tos Tony Moly es importada
al Pais por Grupo Eurckor
de México, a través del cual
distribuye también a otras
tiendas como Sephora y Li-
verpool.

Pocos

utiles

Donde todo indica que no
estdn listos para el regreso a
clases es en el Consejo Na-
cional de Fomento Educa-
tivo (Conafe), que encabe-
za Gabriel Cdmara y Cer-
vera,

Apenas hace unos dias
celebraba la emision del
billete de la Loteria Nacio-
nal conmemorativo del 50
Aniversario de Conafe, pe-
ro hasta ahora no hay noti-
cias sobre cuantos paque-
tes de utiles escolares sera
capaz de repartir de cara
al proximo inicio del ciclo
escolar.

milldn de délares.

Luego de que en 2018
el Conafe entrego mas de
5 millones de paquetes de
Gtiles entre alumnos de
educacion basica, en 2019
y 2020 se ha notado su
ausencia.

En el verano de 2019
apenas pudo otorgar alre-
dedor de 850 mil paque-
tes, con lo que apenas be-
neficié a una minima parte
de los alumnos mds nece-
sitados en el Pais y el afio
pasado, en un regreso a
clases virtual, no reparti6
ninguno.

Para este verano se
prevé que nuevamente las
entregas no superen los
850 mil paquetes y eso si
logra avanzar en la adqui-
sicién de los mismos, pues
los empresarios papeleros
hasta ¢l momento no han
recibido los pedidos del
Conafe, con todo ¥
que el regreso a clases
esta encima.
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$ J dades, GreenLight trabaja  negocio, i(rllcluyendo las
alavezen alternativas apuestas deportivas. La
gg:;::f;::;;?;g sustentables bas.adlas en ﬁrma} recaudo 325 millones
ci6n en el valor de muchos el RNA alos pestlc'lda§ y de dolgres en una ronda 'de
de los integrantes de su herbicidas. Se' estiuniende financiamiento qu'e cerrd el
cartera de inversiones ala SPAC Environmental ll}ne§ con nuevos inver-

. . Impact Acquisition Corp.  sionistas como el rapero
redujo su ganancia en el Shawn “Jay-Z” Carter.
trimestre més reciente. E| & El Condado Miami- la compafifa de entrete-
conglomerado japonés, el  Dade indicd venderd bonos nimiento que él fundé
im‘/ersionista entecnologiz conun v_a]or dealrededor  y..o4a Roc Nation LLC e
1?22 ggiggfdﬁeéxi?ld\?i’sior gglﬁ:e?;lur:]\lrl::c?rgﬁ enel inversionistas existentes,
Funddel00milmill- 2050y quesonrespalda- - rraronias fuentes.
nes de délares, informé dos por ingresos del Puerto ¢ Las operadoras de tele-
que su utilidad neta fue de Miami, o PortMiami, fonia celular han reportado
de 761.5 mil millones de laventamas grandeenla  que agregaron millones
yenes (6.9 mil millonesde  historia de bonos munici-  de nuevos planes inalam-
dolares) para el trimestre  pales del Condado. Es tam- bricos en EU durante el
que termind en junio, una  biémla venta mas grandes 1ltimo afio. New Street
fraccion de loregistrado  vineulada con un puerto Research, que rastreala
en el trimestre enero- desde marzo, supergndo  industria, estima que el
marzo, que batid récords.  unbono de 1.1 mil millones mercado estadounidense

. L, de délares emitidoporla  debe haber afiadido unos
* Greeanght qusc;ences Autoridad Portuaria de 4 millones a 6 millones de
Inc. se estd combinando v york y Nueva Jersey usuarios de teléfonos celu-
con una compania d? . en julio del 2020. lares en el curso del iltimo
adquisicién de propésito ) afio con base en recientes
especial (SPAC) para ingre- O'Fanatlcs Inc, recau- tendencias poblacionales
sarala polsa en un trato dé una nueva ronda de y de mercado. En lugar de
que valia la firma en unos ﬁnanc1arp1ent0 \{aluando es0, las empresas registra-
1.5~m11 millones de délares, al mmorllsta en lmga de Yo Un aumento neto de 8
sefialaron las empresas. mercancia deport}va enl8 | oiones de lineas t elefo-
Desarrollador de vacunas ~ mil millones de délares, nicas.
mRNA para combatir el dijeron personas entera-

Covid-19 y otras enferme-

das, mientras trabaja para
incluir nuevas areas de

Una seleccion de What’s News
© 2021 Todos los derechos reservados
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AMLO, amigazo de banqueros
extranieros

::2 Si el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador puede presumir que se lleva bien
con alguien, es nada més y nada menos que
con los directores globales de gigantes finan-
cieros. Desde Larry Fink,
de BlackRock, hasta Ana
Botin, de Santander, con
todos ha tenido reuniones
en buenos términos, nos di-
cen. En esta ocasién la bue-
na camaraderia le toco a
Jane Fraser, la ejecutiva
-que rompio el techo de cris-
Jane tal financiero en Estados
Fraser Unidos al volverse CEO de
Citigroup. Este lunes y mar-
tes Fraser hizo su primera visita al pais, y le
platicé al Presidente los planes e inversiones
del grupo. Ademas de supervisar la moderni-
zacién de sucursales, se reunié también con
Alejandro Diaz de Ledn, Arturo Herrera,
Rogelio Ramirez de la O y Carlos Slim.

Quieren cita con Lolita,
no con Dolores

=:: Ahora sf se unieron los ejecutivos de fi-
nanzas del pais, liderados por Angel Gar-
cia-Lascurain, con los contadores organiza-
dos, representados por Diamantina Perales,
quienes dias atrds habian diferido sobre la
propuesta de reforma fiscal con IVA generali-
zado. Nos adelantan que hoy, junto con aso-
ciaciones de abogados y la Coparmex, le
echardn montén a la jefa del Servicio de Ad-
ministracién Tributaria (SAT), Raguel
Buenrostro, por la escasez de citas y retrasos
en la devolucién de impuestos. Buscardan sen-
sibilizar a las autoridades de la problemética
a la que se enfrentan al buscar una cita con
Lolita, tratando de evitar a Dolores. Presenta-
r4n propuestas al SAT en medio de la cuenta
regresiva de la prérroga para cumplir con la
reforma de outsourcing.

ARCHIVO EL UNIVERSAL

LA PFF, estrenando subprocurador
1z Nos cuentan que la Procuraduria Fiscal de
la Federacién (PFF) hizo el fichaje de Rober-
to Caros Herndindez, quien dejé de ser se-
cretario particular de Arturo Herrera en la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), y desde a mediados de julio es sub-
procurador de Asuntos Financieros. El aboga-
do por la UAM con maestria en Politicas Pui-
blicas fue el 1inico secretario particular que
tuvo el primer titular de Hacienda en el sexe-
nio, Carlos Urziia, y se mantuvo en el pues-
to con Hetrreta. Ahora en Ia PFF trabaja direc-
tamente con el procurador, Carios Romero
Aranda, en momentos cruciales en que se
definen los cambios en materia fiscal para el
Paquete Econémico 2022 y dotar de m4s fa-
cultades a las autoridades contra la evasién.

El dilema de las reglas de origen
22 La interpretacion de las reglas de origen
del T-MEC para automdéviles, tema que en-,
frenta a Estados Unidos con México y Cana-
d4, parece dificil de resolver. Segin quienes
conocen a la representante
comercial estadounidense,
Katherine Tai, es una mu-
jer muy dura, algo asi como
su antecesor en el cargo,
Robert Lighthizer. Por eso
hay armadoras que estdn
I.‘ pensando pagar arancel de

2.5% en cuanto termine el
Katherine esquema de transicién, ya
Tai que es mas factible que

cumplir con la nueva inter-

pretacion estadounidense. El problema esta
en qué hardn las fabricantes de pick ups en
México, porque el arancel para entrar a EU
fuera del T-MEC es de 25%. Una opcién serfa
la relocalizacién de lineas de produccion, lo
que afectard a México, nos dicen.

ARCHRG 1L UNRTRSAL
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Aferrarse ala h1stor1a

. Esaﬂdaﬂhquaqﬁenascﬂhahhistoﬂa
la maquilla para crear historias interesantes
de heroismo. '

Durante afios, el sistema educativo mexica-
no nos ha ensefiado sobre 1a perversidad y
herofsmo de la historia: los perversos espa-
fioles que nos conquistaron, la guerra de In-
dependencia, Ia eliminacién de privilegios
conservadores por los liberales, encabeza-
dos por Benito Jugrez, las grandes haz
flas de personajeside la Revoluci6n cof
Pancho Villa y el nacionalismo benefactor
de Lazaro Cardenas.

Gracias a todos ellos tenemos patria y un
pafs lleno de simbolos civicos que son vistos
como una religién.

il s mertrs Enmisafios Yo feuero en e o
historia “real” de México, en UNIVersitarios ocasionado por “la corrupcion -
ot st de as s de | (OME aSES G e por 1 dect.
herofsmo o traicion histérica  SObre la historia  sign politica de cerrar tnme-
cntonces—craderasaese “real” de México, - ReEe X T o
Por priméra vez, empecé a en donde 1 Ompf los huachicoleros” El arresto y
entender la historiay a sus per- muchas.de las posterior liberaci6n del narco-
g S e e
sino de seres humanos que vi-  heroismo o pueblo sufriera”. Elaumento de:
tn gan pare delos cson re. (TRICION hISIOTiCa 50183700 publcads por:
accionaron como tales. Todos (ué habfa el Coneval recientemente, es;’
tuvieron errores y finalmente escuchado. un “complot de los periédicos:-

estos fueron eliminados de la
historia oficial.

0]35 en el proceso de escribir esa histo-
ria que las personas hacemos héroes y viila-
nos, hazafas de superhéroes y construimos
las narrativas que convienen para construir
un pais.

Cuando en realidad los cafiones del ejér-
cito francés quedaron atorados en la Batalla
de Pueblayy, por ello, perdieron la batalla,
en la historia oficial esto fue una gran ha-
zafia del Ejército mexicano.

Para Benito Judrez era evidente que
se iba a reelegir indefinidamente, pero la
muerte lo alcanzé antes. Lizaro Cdrdenas
crefa en el socialismo soviético e imple-
mentd medidas corporativistas fallidas que

tuvieron un efecto nocivo por décadas en-
la economfa (por ejemplo, los ejidos con su:
estructura de decisién por votos de asam-~
bleas campesinas). _
Es por eso evidente que quien escribe -
1a historia la maquilla para crear historias

. Interesantes de herofsmo. El goblerno de la
:Cuarta Transformacion, heredero de esas

historias de héroes y villanos, no es el inico
ni el primero en manipular la historia para :
sus propios fines, :
La cancelacion de un megaproyecto de -
infraestructura como el Nue- :

conservadores”. En estos elem- -
plos siempre hay “otros datos”
que solo se conocen en 13 ca-:
beza de aquellos que quieren:
hacer narrativas histéricas basadas en Ia'
superioridad moral. ‘

055 en esa terquedad de los otros datos :
que se plerden los problemas importantes:
y se crean cuentos de hadas para continuar.-
justificando malas decisiones, improvlsa-‘i
cién y hasta falta de preparacién para los
puestos a los que estdn asignados algunos
funcionarios ptiblicos.

Sin embargo, aferrarse a estas historiagPagina 3 de 11

alcanza eventualmente a todos los perso-
najes, por mds heroicos que se quieran pin-
tar en los libros oficiales.
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El Mago de (0)4
y las sequias

En este afio y medio de interminable pande-
mia, la metdfora que mds ayuda a entender el
panorama es la historia que ofrece El Mara-
villoso Mago de Oz, cuya principal moraleja
es que no hay nadie a cargo, tinicamente un
impostor. La pandemia nos mostré que, uno
tras otro, cada pais fue demostrando que la

(& :pecie umana n@uy apta gtra enfren-

i problemas abstfdetos y exporfenciales.
Desde China, que, en un principio, fue vic-

'tima de los liderazgos locales que, en el afdn

de no dar malas noticlas a Pekin, oculto el
inicio de 1a pandemia, con lo que se perdié
tiempo clave que hubiera po-

encuentran enfrentando bro-

tes. Hubo otros, como Estados

Unidos, México y Brasil, que simplemente
no estuvieron a la altura de la circunstancia
y sus lideres menospreciaron el virus desde
un principio e ignoraron a los cientificos ¢
simplemente ni siquiera los pusieron a cargo.
Alo largo del tltimo afio y medio, gobier-
nos racionales tomaron decisiones absurdas,
como la de la administracion Biden al pet-
mitir que los vacunados dejaran de utilizar
cubrebocas, sin viabilidad para verificar alos
que no lo estaban, ahora rectifican cuando ya
es muy tarde y costoso volver a implantar su
uso. En fin, 1a pandemia ha demostrado que
no hay nadie a cargo y que todos estamos
improvisando.

Lo anterior me da la certeza de que no
estamos capacitados para enfrentar una
amenaza como la del calentamiento global.
La tinica posible solucidn es que el ingenio
humano genere una innovacidn tecnolégica
de gran escala con un precio accesible que
permita retirar diéxido de carbono de la at-
mésfera, aunque aun asf seria complicada la

implantacién. El dltimo reporte del Panel In-
tergubernamental contra el Cambto Climdtico
de la ONU deja claro que en las siguientes dé-
cadas seguiremos enfrentando con mds inten-
sidad las consecuencias de las emisiones de
gases de efecto invernadero, aun cuando en
el futuro préximo logremos transformar mar-
ginalmente la matriz energética.

Este informe divide al mundo en varias re-
giones y proyecta el impacto especifico para
cada una de ellas. Ubica a México en la regién
Centroamérica Norte y Centroamérica Sury
las proyecciones muestran que, con alta pro-

babilidad, estas dos dreas van a

dido ayudar a contenerla, alo N estamos continuar experimentando se-
que se suma la opacidad que ha . quias, lo que implica impactos en
mantenido, hasta el momento, el Capacitagos la produccidn agricola de México

" gobierno de Xi Jinping, compli- para enf¥entar y un mayor estrés hidrico efl la
cando el entendimiento del ori- , zoma centro y norte del pafs. En
gen del virus. unad dmenadzd cuanto alos incendios forestales,

~ Otros paises fueron exitosos como la del prevén con alta probabilidad que
en la cuarentena, se confiaron . en la regién Centroamérica Not-
y no consiguieron vacunas vy, calentamiento te habr§ condiciones proclives,
ante la variante Delta, ahora se global, mientras que en la zona Centro-

ameérica Sur serd un poco, menos
probable.

Dado que en México hechos ciclicos y
prevenibles como los huracanes o incluso las
ltuvias sorprenden a las autoridades, es ne-
cesario asumir como marco de referencia al
Mago de Oz, es decir, no hay nadie a cargo y
serdn las fuerzas del mercado las que den la
mejor respuesta, por lo que habrd negocios
qgue van a prosperar.

O

¢Cudles son algunos de ellos? Las compafifas
que se dedican a sistemas de riego por goteo,
tipo Netafim, firma israelf que'fue compra-
da por la mexicana Orbia. Otras que tendrdn
mucho éxito son las que se encarguen de
hacer eficiente la gestion de agua en zonas
urbanas, como Rotoplas; firmas innovadoras
en la produccién de comida en laboratorio,

como NotCo, de Chile, o de proteina deRagina 4 de 11

secto, como Gricha o Nutrinsectos, ambas de
México. Frente a las sequias y el Mago Oz nos
queda el mercado y la innovacion.
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Jane Fraser, CEO de Citgroup, llegé con una
cartera corporativa concreta a la cita con el
presidente Lopez Obrador. Se trata de acom-
pafiar a 25 corporaciones que ya tienen plantay
operaciones en México, algunas con expedien-
tes integrados y con prospectos de ejecucicn,
gue evaluan el traslado de sus operaciones de
€hina a México. El encyentro, al que asistieron
el secretario de Relaciones Exteriores, Marcelo
Ebrard, y Tatiana Clouthier, de Economia, sir-
vi6 para mostrar el compromiso de enlace que
estableci6 Citigroup con el Presidente.

Hace un afio, al término de la plenaria de
Citigroup, todavia Corbat era CEO y Fraser Co-
CEQ, se establecio un compromiso para facili-
tar el acercamiento de los equipos de la SREy
de Economia con corporaciones clientes de Citi
que estaban repensado sus estrategias globa-
les de produccidn a raiz del contlicto comercial
entre EU y China (que sigue siendo dlgido con
Biden), el aumento del proteccionismoy las cri-
sis de suministro provocadas por la pandemia.

Acomparfiaron a Fraser Ernesto Torres
Cantti, CEO para Latinoamérica, y Manuel
Romo, presidente y director general de Citi-
banamex (dicho por Jane, la segunda opera-
cién mds importante del grupo después de EU).
Desde noviembre del afio pasado a junio se
han tenido cinco reuniones con igual nimero
de grandes corporaciones norteamericanas con
presencia en China que podrian iniciar la reubi-
cacion répida porque ya tienen' planta en Méxi-
co. Se tienen programadas otras 11 reuniones y
se espera concluir con los encuentros corpora-
tivos antes de finalizar el afio con las 9 restantes.

Son empresas que generan ¢ast 900 mil
puestos de trabajo en China y van a quedarse
en México. En esas reuniones ha participado
Clouthier, con excepci6n de la primera, en la
que estuvo Graciela Marquez, y el canciller
ha participado en algunas. Por Citibanamex,
Manuel Romo ha asistido a todas.

La identificacién clara es de 25 empresas
multinacionales con posibilidad de reubicacion,
lo mismo hay alimenticias, farmacéuticas, auto-
moftrices, quimica, aeroespacial, tecnoldgicasy
las principales empresas ptoductoras de softwa-
re, hardware, soluciones tecnoldgicas, semicon-
ductores, entre las mds destacadas.

Columnas Econdomicas
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De acuerdo con lo conversado por Fraser
con el Presidente, en una siguiente etapa, Citi
podria traer a México empresas que actualmen-
te no tienen presencia aquf. ;Y sabe qué eslo
crefble? Ella conoce a Méxicoy es evidente que
conffa (por los afios de trabajo directo con ellos)
en Cantiy en Romo para potenciar las capaci-
dades de negocio de Citibanamex, porque sabe
que la combinacién de estabilidad econémica,
politicay social (con todala efervescencia decla-
rativa que pueda haber en lo politico) son atribu-
tos inmejorables si se le compara con cualquier
otra economia de América Latina, incluyendo
Brasil, y mds si se aprovecha la oportunidad que
abre el T-MECy la coyuntura comercial global.
DE FONDOS A FONDO
#Bayer... La digitalizacién de servicios derivada
del confinamiento en 2020 ha llegado al campo
mexicano de 1a mano de Bayer, que preside y
dirige Manuel Bravo, y Nucle en México, cuyo
CEO es Juan Kohan. La novedad es que pre-
sentan este miércoles 1a que serd 1a primera pla-
taforma de comercio electr6nico especializada
paralos agricultores mexicanos, enla que se po-
drdn encontrar y comercializar productos como
semillas, maquinaria, insumos, implementos
agricolas y commodities {cosechas). jComo en
Mercado Libre 0 Amazon! Con esta nueva he-
rramienta, Bayer se pone a la vanguardia de la
transtormacion digital e impulsa la innovacion
en un sector que necesita modernizarse para
mejorar su productividad y ganancias.

Alacabeza en México de la empresa alema-
na, lider en soluciones para el campo, Manuel
Bravo, que le encantan los desafios y con esta
plataforma demuestra que hoy mds que nunca,
en el campo mexicano, la innovacion yla crea-
tividad son los mejores caminos para impulsar
una Agricultura 4.0, acorde a Ias necesidades de
un mundo en constante crecimiento. Junto con
este lanzamiento se dard a conocer Impulso Ba-
yer, nuevo programa de lealtad a través del cual
se premiard con puntos acumulables la prefe-
rencia de los agricultores por sus productos, los
que podrdn canjear por un amplio catdlogo de

mercanciasy servicios para el campo. Sin dudapagina 5 de 11

de 1a mano de Bayer, inicia una nueva época
para el campo mexicano, una que se espera que
sea mds préspera para quienes lo trabajan.




EXCELSIOR

Fecha: 11/08/2021
Pagina: 33
Area cm2: 309

Costo: 21,972

171

Columnas Econdomicas

Carlos Velazquez

su razén de 'e"'___' |

La situacion que hoy estd viviendo el Fondo
de Promocién Turistica de Los Cabos (Fitur-
ca), cuyo titular es Rodrigo Esponda, luego
de que el actual gobierno de Baja California
Sur decidiera ya no entregarle los recursos
del impuesto al hospedaje, tiene varios dn-
gulos4pteresantes para elianalisis.

De} momento en que $e creé dicho im- 4
puesto, en la década de los ochenta del siglo
pasado, han ocurrido muchas historias des-
afortunadas en relacién al mismo.

Desde gobernadores que lo utilizaron
como cafa chica para los fines mas dispa-
ratados hasta otros que de plano
se los llevaron a la bolsa, como

“etiquetar” esos recursos y blindarlos para
que ninguna decisién politica los pueda
afectar.

Carlos Mendoza, el gobernador de BCS,
nunca se imaginé que él terminaria siendo
el primer gobernadof de esa entidad que iba
a romper con el acuergp de invertir todos
 {is recursos del impueﬁo al hospedaje en
" el turtsmo. .

Una “medalla” que seguramente no serd
de las mds vistosas que porte cuando termi-
ne su trabajo como gobernador el proximo
10 de septiembre.

Pero la otra opcidn era
dejar de pagar sueldos en

sucedié coglRober:)o Bo:’ige,de] Sheinbaum le ei Isjectordsa}ud 01no atendéar
i table e .2 : el brote de la nueva cepa de
g?lri)rite:r?: I?oo. rgobemator®e quito casl todos covid-19 y esas opciongs las
Aunqtée la graln mayorl’ahde los recursos al rechalzo por comp];tol.)

los mandatarios locales ha he- ; Si los recursos hubieran
cho uso discrecional del mismo, FOn_dO.M‘D‘(IO Y estado realmente blindados,
en funcién de qué tanto les im- los invirtio para  no habria podido utilizarlos
porta el turismo y las necesidades hacerle frente ni tomar ninguna decisién
econdmicas concretas que vayan . : que los afectara.

surgiendo. a covid-19. Este escenario tan desea-

Un ejemplo lo tuvimos el afio
pasado con la pandemia, pues
Claudia Sheinbaum, la jefa de Gobierno de
1a capital, sencillamente le quité casi todos
los recursos al Fondo Mixto y los invirtié en
camas para enfermos de covid-19.

Desde una perspectiva politica, esto ul-
timo es totalmente aceptable y también ha
sucedido en numerosos destinos extranjeros
y en varios paises.

Alli estdn por ejemplo €l caso de Colora-
doy mds recientemente el de Florida.

El problema es el enorme costo que tie-
nen dichas decisiones. Nada mds en Colora-
do, se hizo después un estudio que demostro
que el costo habia sido muchas veces ma-
yor debido a los empleos que se perdieron,
los que ya no se generaron y los propios
impuestos adicionales que se dejaron de
percibir.

El turismo es una magquinaria muy gran-
de, que, para decirlo rapido, genera uno de
cada 10 puestos de trabajo en el mundo.

Por ello la solucién técnica correcta es

ble desde la perspectiva del

turismo se ve francamente
remoto en el contexto de los gobiernos de
Morena, que no se han caracterizado por
privilegiar 1a l6gica econdmica sobre la so-
cial; aunque al final terminan por afectar el
nivel de vida de los mexicanos.

Un aprovechamiento para inversion en
servicios ptiblicos es interesante, pues co-
brarle 20 délares a cada turista extranjero
que llegue a BCS parecetia inocuo para su
competitividad.

Como ha dicho Mendoza en tono de bro-
ma, el impacto en el bolsillo de los turistas
seria similar al de la primera cerveza que se
toman.

Aunque para ello habna que esperar que
el préximo gobierno de Victor Castro visua-
lice el costo que tendr4 para el desgno cada
délar que se deje de invertir en promocion
turistica.

Seguramente, en las primeras semanas
de su gobierno quedard claro lo que real-
mente hard al respecto.

Péagina 6 de 11
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Mex1co en r1esgo
de perder 12% del PIB
por cambio climatico

El efecto del cambio climatico que resalt6 ayer el Informe
de la ONU tiene, desde luego, implicaciones econémicas.
Uno de los estudios que mide el impacto que puede te-
ner en el PIB el cambio climdtico es el que realiz6 Swiss
Re Institute con el titulo No tomar medidas no es una
opcion.

De acuerdo con el Indice del Clima del Swiss Re Institute,
el 90% del PIB mundial podra verse afectado si no se toman
medidas eficientes para enfrentar los riesgos del cambio
climdtico y el calentamiento global.

México se encuentra en la posicién nimero 29 de este
Indice que abarca a 48 paises y la pésima noticia es que esta
expuesto a una pérdida del PIB de 12.6% en 2048 bajo un
escenario extremo, pero no improbable de un incremento
en el calentamiento global de 3.2 grados centigrados para
2050.

Sefiala que México estd expuesto a riesgos de cambio
climdtico en varios frentes porque los incrementos en tem-
peraturas promedio afectard la productividad; ya que habra
impactos negativos para la salud, el rendimiento de los cul-
tivos y los ingresos por turismo.

A nivel riesgos de salud estamos en la posicion 38 eneste
ranking, en riesgo al turismo en 36, en dafios ala agricultu-
ra,en38,yenaumentodelnivel
del mar en 23 _ EI90%del PIB

Ante estos datos, el gobierno , .
mexicano deberarealmente es- Mundial podrd
tar preocupado por cumplir, al yerse afectado,
menos, con las metas del Acuer- .
do de Paris para la reduccion de SIno se toman
gases de efecto invernaderoyno medidas eficientes

llegar con las manos vacfas ala
Cumbre climatica que se reali- para enfrentar el
zard en Glasgow en noviembre cambio climdtico.
préximo.

No hay que olvidar que una de
las prioridades de Biden es precisamente combatir el cam-
bio climdtico y el riesgo para los paises que, como México,

I
Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

_....n..,______ s

— ;.u-

|ﬂ|||ﬂ|m.
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vamos en reversa en materia ambiental es que comiencen a
aplicarse sanciones que no cumplan con sus compromisos
en el Acuerdo de Parfs. '

o

DIFERENCIAS REGIONALES

La pérdida del PIB a nivel mundial es de 18%, para 2050,
bajo este escenario, si no se cumplen con las metas del
Acuerdo de Paris y, aunque no hay ningtin pafs inmune a los
efectos del cambio climdtico, sf hay marcadas diferencias
en sus impactos esperados en el PIB.

Los casos mds extremos son Singapur con una pérdida
del PIB de 46.4%, seguido de Malasia con 46.2%; Filipinas
con 43.9% y Tailandia con 43.6% por ciento. Los menos
afectados serian Dinamarca, con una pérdida en su PIB de
3.9%; Ucrania con 5.6% y Finlandia con 5.5 por ciento.

En América Latina, el tinico mejor posicionado que Mé-
Xico es Argentina, con una pérdida estimada en su PIB de
11.3% y al final de la lista estd Chile con 27 por ciento.

o

ACUERDO EN TRIDONEX

No sorprende el acuerdo con Tridonex, empresa de auto-
partes de Matamoros, Tamaulipas, para una nueva eleccion
sindical y recontratar a 154 trabajadores. Termina asi el se-
gundo mecanismo laboral de respuesta répida, activado por
la administracién Biden en el marco del T-MEC, evitando
una posible sancién arancelaria para la empresa subsidiaria
de la estadunidense Cardone Industries.

Lo que si sorprendi6 es que fue el acuerdo no fue infor-
mado primero por las secretarias de Economifa y del Tra-
bajo, sino por el USTR, que presumi6 ser guardidn de los
derechos de los trabajadores mexicanos.

]

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
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1 Con todo y pandemia la expansién
ede las empresas mexicanas en el ex-
tranjero sigue, prueba de ello es KidZania,
que dirige Xavier Lépez Ancona, que
arraso en Japon, pues estd en construccién
su tercer centro de entretenimiento. La
historia de KidZania en el pais asidtico co-
menz6 en 2006 con la apertura en Tokio
de su primera franquicia en el extranjero;
en 2009 se inaugur la segunda unidad,
KidZania Koshien. Ahora, un tercer centro
estard ubicado en la regi6én de Kyushu, al
sur del pafs, y el plan es qug esté listo para
el verano de 2022. Este nueve-centro Kid-
Zania contard con m4s de 60 actividades
de juego de rol dentro de una extensién de

seis mil 600 metros cuadrados.

La que atn no se rinde con el yaci-
emiento Zama es Talos Energy, que
preside Timothy Duncan, pues la em-

presa sigue evaluando todas las opcio- -

nes comerciales y legales para alcanzar
el mayor valor de los recursos encontra-
dos en el yacimiento en favor de sus in-
versionistas. Ahj, seria mds rentable un
trabajo coordinado con Pemex, dirigida por
Octavio Romero, que un litigio que podria

durar afios. Aun asi, la petrolera estd bus- -

cando nuevas oportunidades con los blo-

" ques en el resto del Golfo de México, asi
: .1 .como en otros proyectos en los que pudie-

s:-Taincorporarse, incluso siya estan en pro-

.- duccién, con el objetivo de reemplazar el
'1 - descubrimiento que ahora operard Pemex.

: 3 Lo que sigue sin tener solucién son

_‘.t‘u
e g?"
B
K

elas diferencias de interpretacién so-

+"bre el contenido regional-del sector auto-

motriz en el marco de T-MEC. Por ello, los

_que ya buscan una reunion con la Secre-

. taria de Economia, de Tatiana Clouthier,
- sonlos integrantes de la Asociacién Mexi-
- canadelaIndustria Automotriz, que dirige

Fausto Cuevas, a fin de definir los puntos

Inseguridad, e mas
relo que ln panclemia

.- a seguir para lograr un consenso. Hasta
ahora no se ha podido calcular el impac-

. to que tendria el desacuerdo entre lo que
. busca Estados Unidos y México, pues esto
- dependera de las estrategias de cada ar-
madora y la forma en que busquen cum-
plir con las nuevas reglas. Incluso, algunas

aceptarian el arancel de 2.5 por ciento.

4 El Consejo Nacional de Evaluacién
ede la Politica de Desarrollo Social
dio la semana pasada datos reveladores
para el turismo de México y es que du-
rante 2020 tanto Quintana Roo, que go-
bierna Carlos Joaquin Gonzailez, como
Baja California Sur, cuyo gobernador es
Carlos Mendoza Davis, fueron dos de las
entidades donde mas crecié la pobreza. El
Centro de Investigacién y Competitividad
Turistica Andhuac, al mando de Francisco
Madrid, se dio a la tarea de analizar los

- datos y resulté que en Quintana Roo hubo

63.9% de su poblacién en pobreza, mien-
tras que en Baja California Sur fue de 58.1
por ciento. Esto, en las dos principales es-
trellas del turismo nacional.

Aeroméxico, que dirige Andrés
oConesa, presentard hoy una nueva
ruta internacional que serd operada desde
Monterrey, terminal que estd concesiona-
da al Grupo Aeroportuario del Centro Nor-
te, cuyo director es Ricardo Dueiflas. La
empresa anda muy activa lanzando nue-
vos destinos, pues apenas el lunes anunci6
la nueva ruta entre Guadalajara y Madrid.
Sin duda, el mercado internacional es muy
importante para los ingresos de Aeromé-
xico, pero éste se ha visto muy mermado
por 1as restricciones de viaje que implica
la pandemia de covid-19. El mes pasado, la
empresa ya rebaso el volumen de pasaje-
ros atendidos en el mercado nacional a ni-
veles previos a la emergencia sanitaria.

Péagina 9 de 11
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Lecciones econom1'
con Messi

Hay Messimania en Paris. Llega el mejor futbolista del mun-
do ala capital francesa, y la trae de cabeza. La contratacién
de Leo Messi por el Paris Saint-Germain estd plagada de
lecciones econdmicas. Veamos las mds obvias.

ENDEUDARSE DE MAS IMPIDE CRECER, EL CASO
DEL BARCELONA .
Si estas endeudado de mds, no puedes aprovechar opor-
tunidades. La Liga Espafiolano dej6 al Barcelona seguirse
endeudando. Sus ingresos no superaban sus costos estruc-
turales ni el pago de su onerosa plantilla. Su anterior pre-
sidente, Josep Bartomeu, le dejé una deuda total de 1,173
millones de euros, y 1a deuda de corto plazo, para pagar casi
de inmediato, es de 730 millones de euros.

" Aunque Leo Messi se redujo a la mitad su salario, al Bar-
celona no le alcanzaba para sostenetlo.
LEY DE OFERTA (UN MESSI) Y MUCHA DEMANDA
Leo Messi se habia bajado el salario en el Barcelona a 35
millones de euros para poder mantenerse en el club, que
pasaba por un mal momento de endeudamiento, pande-
mia, y tenia que mantener el fair .
play financiero acordado porla L demanda
UEFA. Sin embargo, la demanda por llevarse al

por llevarse al 10 argentino era 10 .
elevadisima. Y l1a oferta era limi- argentlno

tada: slo existe un Messi. Mucha  erg elevadisima.

demanda, poca oferta, el precio :
sube. Y de inmediato llegaron Yla oferta €ra
las ofertas para irse a otros clu-  |limitada: s6lo

bes. Gano el PSG, pero también : :
lo querian el Chelsea y hasta el existe un Messi.

Atlético de Madrid.

©
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EL PRECIO ESCONDE LA OFERTA REAL

El Paris Saint-Germain le pagard a Messi 41 millones de
dolares anuales. Oferta nada despreciable. Messi estard
ganando por hora 4,680 délares. Pero las ofertas son mds
complejas, no incluye derechos de imagen o diferentes
primas que van desde promociones (Adidas, por ejemplo)
hasta porcentajes por camisetas vendidas (recuerda el fe-
némeno Beckham con la venta de camisetas en Asia). El
astro argentino terminard teniendo ingresos mayores a los
41 millones. de délares anuales.

O |

HAY QUE DEJAR TERMINAR LOS CONTRATOS

Los contratos se cumplen para no tener sanciones ni lios
legales ni costos de mads. El PSG evit6 repetir lo caro del
traspaso de Neymar, por quien pagé 222 millones de déla-
res siendo el mayor traspaso en la historia del futbol. Aquf,
con Messi, la cldusula de rescisién era de 350 millones de
doélares. PSG mejor dej6 que el contrato terminara. Y no
paga ningdn traspaso al Barcelona.

o

COMPRA VISTOSA, PROMOCION A PARIS Y...
MUNDIAL DE QATAR

Para el PSG llevarse a Leo Messi significa una enorme pro-
mocion, primero, para la capital francesa. Parfs trae revuelo
con lallegada de La Pulga.

-Elduefio del PSG es de ]a familia real qatari. De hecho, la
adquisicion del club se llevé por el fondo soberano de Qa-
tar, mediante Qatar Sports Investments, un brazo financiero.

Al emir qatari, Tamim bin Hamad Al-Thani, le funcio-
nard la fuerte promocion de Messi, Neymar, Mbappé para
el proximo Mundial de Futbol, en Qatar en invierno de 2022.
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;Trabajar en EU? Ahoraviene la reforma migratoria

Jonathan
| Ruiz | |
E:mpmeusteﬁ

jriz@e elfmancnemmm mx i
facebook @Rszorre

Q@uitore

el presidente de Méxicoyla

Vicepresidenta de Estados
Unidos como si éste fuese a dictar
el destino econdmico entre Mé-
xicoy Estados Unidos. No es que
sea irrelevante, pero ayer quedo
més claro quién manda aqui en
realidad.

Una vez, puede ser excepcion.
Dos veces seguidas, coinciden-
cia, perotres... eso ya tiene otro
nombre.

Tres solicitudes explicitas han
establecido los lideres de la pode-
rosa US Chamber of Commerce,
la Cdmara de Comercio de EU, y
las tres les han sido concedidas.
Ahora empujan una cuarta: una
reforma migratoria que con muy
poco margen de error, es posible
decir que ya esta en camino.

Eso podria propiciar que uste-
des o su vecino, tengan una opor-
tunidad de trabajar legalmente

1 el pais vecino al norte.

Ubiquense en 2017, en esos
dias, Enrique Pefia Nieto habi-
taba Los Pinos y Donald Trump,
la Casa Blanca.

La US Chamber defendia la
necesidad de una reforma fiscal
¢Su argumento? Menos impues-
tos permitirian a las empresas in-

S olemos ver el didlogo entre

vertir mas. El crecimiento genera
mas impuestos y... todos ganan.
“El momento de la reforma fis-
cal es ahora”, decia publicamente
Neil Bradley, directivo de la or-
ganizacién, en septiembre de ese
afio. Tres meses después, lare-

forma fiscal fue aprobada y desde
2018, las empresas estadouni-
denses pagan menos impuestos.

También en 2017, el lider
histérico de la organizacién
pedia a Trump detener laloca
idea de acabar con el Tratado
de Libre Comercio de América
del Norte. En todo caso, decia el
mismo Tom Donohue, habria que
modermizarlo.

“Retirarse del TLCAN seria de-
vastador para los trabajadores,
las empresas y las economias de
nuestros paises”, argumentaba el
director general de la organiza-
cion que defiende a compatiias
como Ford o Facebook.

El 1 de julio de 2020 entré en
vigor el Tratado México Estados
Unidos y Canad4, el T-MEC, que
sustituyé al TLCAN sin acabar
con el comercio regional. Vendria
entonces, la tercera propuesta.

“A principios de afio, una
coalicién de mas de 100 orga-
nizaciones nacionales y loca-

les, lideradas por la Camara de
Comercio de Estados Unidos y el
Centro de Politica Bipartidista,

lanzaron la coalicién ‘Construir
antes del 4 de julio’ para presio-
nar a la administracién Biden y al
Congreso a aprobar un paquete
de infraestructura fiscal y am-
bientalmente responsable”, re
zaba hace unos dias un texto en el
sitio del gremio empresarial.

Ayer, el Senado estadouni-
dense aprobd este paquete con
el que el gobierno invertird 1.2
billones (trillions) de ddlares en
“remodelar” todo Estados Unidos
en materia de transporte, teleco-
municaciones y electrificacion.

El fiscal, el comercial y el de
infraestructura, fueron tres tiros
certeros que trascendieron el
cambio en la Casa Blancayen
la administracién dela Cdmara
de Comercio de Estados Unidos,
ahora presidida por Suzanne
Clark, quien expresd en su cuenta
de Twitter: “Aplaudimos al Se-
nado por aprobar el proyecto de
ley bipartidista de infraestructura
y ponernos un paso mas cerca de
un logro histérico para nuestro
pais. Instamos a la Camara de Re-
presentantes a enviarlo a @PO-
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TUS (el presidente) sinretraso. ~ roto ynecesita una reparacién “Los Estados Unidos no pueden Director General de Proyectos Especiales
#InfrastructureNow””. desesperada”, advierte desde cubrir la demanda de trabaja- y Ediciones Regionaes de EL FINANCIERO
Ahora, aloque sigue: “Seruna hace dos semanas un articulo dores temporales. En la primera

naci6n de inmigrantesnoessolo  enelsitiodelaUS Chamberof ~ mitad de 2021, el Departamento
parte de la identidad de Estados ~ Commerce, llamado “Why Immi-  del Trabajo certificé que patrones
Unidos, es parte del motor de cre- gration Reform Mattersto Local ~ estadounidenses no pudieron cu-
cimiento que nos ha convertido ~ Communities”. Asi, comenzaron  brir 126 mil 943 plazas (de este
en el pais méas poderosoy prés-  las otras exitosas peticiones. Es  tipo)”, revela el texto referido.

pero del mundo. Pero hoynues-  cuestién de tiempo. Pronto hablaremos de quiénes
tro sistema de inmigracién esta Hay 9.2 millones de puestos va- demandan mds gente y para qué.
cantes en la nacion vecina.
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Tec de Montermey
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Macario Schettino

Revocacion
yresponsabilidad

llunes comentamos por
E qué la revocacion de man-

datono tiene sentido en
términos del sistema politico,
ni del marco legal. En el primer
caso, porque no corresponde a
un sistema presidencial; en el
segundo, porque la modificacién
constitucional fue incompletay
equivocada, y ademas no existe
laley reglamentaria correspon-
diente. Hoy veamos por qué en
cuestién politica operativa tam-
poco tiene ningtin mérito.

Alejandro Moreno (el encues-

tador de casa, no el dirigente del
PRI) nos informé el viernes en
estas paginas que percibe tres
posibles escenarios, en caso de
ocurrir la votacién. El més proba-
ble, un triunfo no muy holgado

por parte del Presidente; en
segundo lugar, una derrota ce-
rrada. Con menos probabilidad,
un triunfo amplio. Este tiltimo
daria a Lopez Obrador la excusa
politica necesaria para intentar
extender su mandato (como ya
deciamos, de forma ilegal) o al
menos fortalecerfa sus posibili-
dades para un Maximato, debi-
litando al siguiente en ocupar la
Presidencia. Pero esto también
ocurriria en cualquier caso,
como ayer lo sugeria Luis Carlos
Ugalde.

. Unresultado cerrado, triunfo
o derrota, generarfa graves tur-
bulencias politicas que, sumadas
ala concentracién de poder en
la Presidencia que ha ocurrido
en los tiltimos tres afios, nos

pondria en una situacién mu-
cho més complicada que hoy.
Si el respaldo popular a Lopez
Obrador, en marzo de 2022, es
apenas superior a la mitad, los
incentivos para respaldarlo se
reducirian significativamente.
El conglomerado de tribus que
es Morena se haria totalmente
ingobernable, yla disputa porla
sucesién seria mucho mas agria
deloqueeshoy, odeloque ha
sido histéricamente.

Una derrota, también cerrada,
sumaria a ese escenario de di-
solucién morenista el problema
de ladesignacién del sucesor, o
sucesora. El Presidente del Con-
greso (que, como ha dich8EhgéP 13
Verdugo, no existird en marzo,
porque sélo funciona en mo-
mentos muy especiales, como el
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inicio de una legislatura) toma-
rfa el Ejecutivo durante 30 dias,
periodo en el que los legisladores
tendrian que ponerse de acuerdo
en el presidente sustituto. Puesto
que Morena no tiene mayoria en
la Camara de Diputados, depen-
derfa de el Partido Verde para
poder sustituir al Presidente.
Obien de una negociacién con
PRIy PAN, que se ve todavia

mds complicada. Y si en 30 dfas

no logran llegar a un acuerdo,
tampoco tenemos una provision
legal para el caso.

No est4 de mas recordar lo que
alguna vez comentamos: todos
los des6rdenes politicos desde
que hay democracia se deben
aLépez Obrador. Porque no
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ganaba, porque lo obligaban a
cumplir la ley, para consolidar su
poder al interior de la izquierda,
pero siempre era él quien estaba
detrs.

De forma que este procesode
revocacion tiene en contra su
incompatibilidad con un sistema
presidencial democratico, la
retroactividad, su marco cons-
titucional deficiente, la falta de
legislacién, su uso como instru-
mento de propaganday polari-
zacién, y dos posibles resultados:
fortalecer a Lépez Obrador a
costa de quien lo pudiera su-
ceder, o el desmorenamiento
acompafiado de turbulencias
alimentadas por él mismo.

Si, por el contrario, nos olvida-

mos del tema, salvo para impe-
dir que ocurra, entonces Lopez
Obrador tendra que asumir, en
los ultimos dos afios de su sexe-
nio, los costos.de los abundan-
tes errores que ha cometido. No
frente a quienes nunca han vo-
tado por €, sino frente a quienes
si lo apoyarony, cada dia mas,
se han desencantado. Sélo eso
permitira cerrar estos 25 afios de
movilizacién populista alrede-
dor del lider mesianico. Hay que
impedir que continde la fuga
hacia delante que lo ha caracte-
rizado, y obligarlo a enfrentar las
consecuencias de sus actos.

Por todo ello, esta columna
dice: no alarevocacién, siala
responsabilidad.

Péagina 6 de 13
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Elcontrol de precios

delgasLP

principios de este mes
A entrd en vigor el control

de precios para la provi-
sion al menudeo del gas licuado
de petréleo, conocido como gas
LP, en México.

El esquema consiste en la fija-
cién semanal de precios maximos
de ese combustible por regién y
medio de venta. Especificamente,
se distinguen 145 zonas y se listan
cotizaciones por litro para los tan-
ques estacionarios y por kilogramo
para los cilindros metalicos.

Segun la directriz de la Secre-
tarfa de Energia, esta disposi-
cion constituye una medida de
emergencia social y de seguridad
nacional, ante las “ventajas injus-
tificadas” y “mdrgenes excesivos”
de las empresas de distribucién y
comercializacion.

Esta accion, que en princi-
pio se aplicara por seis meses,
complementa otra de cardcter
permanente, que consiste en la

creacién de una empresa esta-
tal, registrada como Gas para el
Bienestar, cuya finalidad es ven-
der cilindros de gas LP alos con-
sumidores a un “precio justo”.
Lanueva empresa serd filial de
Pemex y el objeto descrito en sus

estatutos es muy amplio, inclu-
yendo no solo la adquisicion y
comercializacién del energético,
sino actividades como la cons-
truccion de plantas de almacena-

miento yla fabricacién de bienes
muebles para su distribucion.

Las medidas descritas se afia-
den alos esfuerzos de la presente
administracién para detener el
avance de la liberacién incipiente
del sector energético, araiz dela
reformade 2013.

En materia de gas LP, la aper-
tura incluyd, entre otros aspec-
tos, el otorgamiento de permisos
a los particulares para el trans-
porte y distribucion por ductos,

RAZONESY
PROPORCIONES

Manuel
Sanchez
Gonzalez

&) Bmansanchezgz

asi como para la comercializa-
cién al menudeo.

Asimismo, en enero de 2016,
se abri6 la importacion de ese in-
sumo al sector privadoy, en enero
de 2017, se liberaron los precios al
consumidor para ser determina-
dos por el mercado. Esto rompid
con la practica de imponer con-
troles que habia prevalecido, en
diferentes modalidades, al menos,
desde mediados del siglo pasado.

El Presidente de la Republica ha
argumentado que ambas inicia-
tivas permitiran cumplir con su
promesa de campafia de que el
precio de los energéticos al consu-
midor no suba en términos reales.

Correctamente ha sefialado
que el gas LP es el inico gené-
rico dentro de esa categoria cuyo
precio se ha separado de ese ob-
jetivo. En efecto, de diciembre de
2018 a julio de 2021, rRiegiteas de 13
que la variacién acumulada de
los precios del gas natural, de la
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electricidad y de las gasolinas fue
menor que la inflacién, el incre-
mento del precio del gas LP més
que ha triplicado la inflacién.

Dado que una elevada propor-
cién de petroliferos es importada,
los precios internos de los energé-
ticos deberian reflejar las referen-
ciasinternacionales. Sin embargo,
los precios de las gasolinas y de la
electricidad son determinados por
el gobierno, lo cual ha permitido
cumplir con la promesa presiden-
cial, a un costo fiscal.

En contraste, en el periodo de
referencia, mientras que el precio
del gas natural de Texas se redujo,
el del gas propano de Norteamé-
rica, que integra el gas LP, sein-
cremento sesenta por ciento. Este
comportamiento diferenciado
reflejalas distintas condiciones de
mercado, incluyendo una abun-
dante produccion de gas natural
en Estados Unidos y una creciente
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demanda de gas LP por parte de
Indiay China.

Las medidas del gobierno son
inadecuadas al ignorar que las
presiones de precio del gas LP
son principalmente externas. En
tales circunstancias, los controles
conllevan los riesgos de que se re-
duzca el abasto en zonas paralas
que la distribucién no sea rentable
y de que prolifere 1a corrupcién.
Un peligro adicional es que las
empresas distribuidoras dejen de
invertir en el mantenimiento yla

ampliacién de su infraestructura
e, incluso, algunas se retiren y dis-
minuya la competencia.

Ademas, el gobierno violé la Ley
de Hidrocarburos que establece
que la regulacién de precios del
gas LP requiere una declaratoria
de la Cofece sobre la ausenciade
condiciones de competencia, lo
cual no ha ocurrido. Esta irre-

gularidad puede desencadenar
litigios contra el gobierno y hasta
una controversia ante la SCJN por
parte de la Cofece, comprome-
tiendo recursos publicos.

Mas importantemente, la crea-
cion de la empresa estatal implica
erogaciones significativas de capi-
tal y de operacion. Las limitaciones
presupuestales y el actual descuido
de 4reas esenciales para el Estado,
como la salud yla educacion, ha-
cen indefendible este proyecto.

Una alternativa preferible
hubiera sido el reenfoque de los
apoyos a la pobreza, asi comola
facilitacion de los permisos para
incrementar la competencia en
el sector. La dedicacion guberna-
mental a tareas empresariales y
el cambio adverso en las reglas
del juego abonan a la descon-
fianza de los inversionistas, en
detrimento del crecimiento po-
tencial de la economia.

Péagina 8 de 13
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Holc:m presente en los tres proyectos
bandera de la 4T

Cemex y GCC brincan de gusto con la aprobacién del plande
infraestructura en Estados Unidos, mientras que erf México
Holcim aprovecha la demanda de cemento proveniente de las
obras impulsadas por la 4T, como la Refineria de Dos Bocas, el
Aeropuerto de Santa Lucia y el Tren Maya, donde la cementera
es uno de los mds unportantes proveedores.

“En el centro del pais, ac4 en Ciudad de México tenemos una
tercera parte del Nuevo Aeropuerto (Saptd Lucfa), pero al su-
reste del pais tenemos mucha obra, tenemos el 80 por ciento de
la Refineria Dos Bocas y le estamo$ “apostando al Tren Maya”,
dijo Jaime Hill Tinoco; CEO de Holcim México.

Holcim firmé un contrato con el gobierno federal para su-
ministrar cerca de 1.8 millones de metros ctibicos de cemento
en tres afios, mientras busca consolidar mayor capacidad en el
nortey el sureste del pais.

“Acabamos de montar una nueva planta de concreto en Mon-
terrey, estamos montando otra operacién en Tijuana”, ademas
de su reciente inversion por 40 millones de délares en unanueva
planta de molienda en Mérida, “que va a estar abasteciendo Dos
Bocas y el Tren Maya porque estamos licitando”, dijo.

Holcim tiene presencia a nivel nacional a través de siete plan-
tas de cemento y una planta de molienda con una capacidad ins-
talada actual para producir 13.3 millones de toneladas anuales.
O sea que tiene con qué.

Schindler ‘eleva’ operacion en CDMX

El productor de escaleras eléctricas y elevadores Schindler, que
lideraen México Felipe Kops, instal en la CDMX su primer
Centro de Operaciones Técnicas en México y Centroamérica, en
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donde los expertos cuentan con acceso a datos en tiempo real
sobre la operacion de los equipos del portafolio de Schindler
Ahead, incluidos los elevadores modulares que cuentan con la
tecnologia IoT o Internet de las cosas.

Este servicio permite que la compatiia le brinde a los clientes
del portafolio de Schindler Ahead, informes personalizados y de
alta confiabilidad de la operacion de cada uno de los equipos,
mitigando la interrupcidn del servicio y brindando informacién
de interés para los usuarios en los diferentes espacios en donde
se encuentren estos elevadores.

Los equipos de transporte vertical, que cuentan con Schindler
Ahead, permiten un contacto en tiempo real con el Centro de
Operaciones Técnicas de Schindler donde sus ingenieros espe-
cialistas vigilan en tiempo real cémo se encuentran los equipos
y su interaccién con los usuarios, permitiendo asi tomar accio-
nes remotas y obtener estadisticas, con el objetivo de mejorar
la disponibilidad del equipo, solucionando de forma preventiva
posibles averias y ahorrar costos.

Diageo ‘bebe’ a duefia de Mezcal Unién

Diageo, que en México dirige Mariano Perotti, llegé a un
acuerdo para adquirir Mezcal Unidn a través de la compra de
Casa UM, duefia de la marca. La relacion entre Diageo y Mezcal
Unién data desde 2016, cuando la productora de bebidas espi-
rituosas se convirti6 en la distribuidora de la marca en México,
Estados Unidosy otros paises.

Los fundadores de Mezcal Unidén seguirdn involucrados en el
negocio para respaldar el éxito y su crecimiento a futuro. “Nues-
tra historia con Mezcal Unién comenzé con una alianza enfo-
cada en la distribuci6n, y hoy llevamos la relacion a un nuevo
nivel. Estamos encantados de seguir trabajando con sus funda-
dores y de dar la bienvenida de esta marca a nuestro portafolio”,
dijo Ménica Michel, directora de Markeg:;bgrgagqu'&qgeo.
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Salvar la credibilidad O
(amenazada) de Banxico

dar nuevos pasos parase- reunién de politica monetaria  publico tener mayor informa-

guir mejorando su estrate-  estuvieron presentes todoslos  cion sobre la trayectoria de los
gia de comunicacion, que esuno miembros de la junta de go- prondsticos de inflacion consi-
de los principales retos en térmi- bierno y sila decisiénsobrela  derada por el banco central en
nos de una mayor transparencia tasa fue unanime o por mayoria. dicha decisién”, argumento.
de sus funciones como banco Pero los comunicados sobre Hasta ahora los pronésticos de
central auténomo. los anuncios de las decisiones de  inflacion se incluyen en cada in-

La semana.pasada in,f'ormé que politica monetaria no revelan el forme trimestral, dqnde Banxico

en los anuncios de politicamo-  ¢enrido del voto de cada mjem-  Plantea su perspectiva en torno

E 1Banco de México decidi6 ~ Hasta ahora se sabe sien una “Esta medida permitira al

netaria, donde se dan a conocer g dela junta de gobierno. a los riesgos futuros para la infla-
las decisiones sobre la tasa de : _ ciény el crecimiento de la econo-
asac - A 1dse _ Eshastalas minutas de lasre ’ )
mtere;s de refe:renma, se 1dep,t1- uniones de politica monetaria ~ Miamexicana. ’
ficara el sentido delavotacidn jonde se incluye la identidad Los dos cambios entrarén en
de cada uno de los integran- del " vigor a partir de la decisién de
tes de la junta de gobierno € los VOtaI.lteT ¥ Sus const eral- politica monetaria que se anun-

ue hayan participado en dicha ~ G10N€S particulares respectoala  ¢jar4 mafiana 12 de agosto.

VAN p P decisién sobre la ta d ; Bost.

reunion”. relatasa,encasode  Ampas medidas son positivas,

Es decir, se indicardn “los dlientlr_mento ebr},la votacion. pues la mayor transparencia
miembros que adoptaron la de- anxico tambl€n anuncio queé  ap 15 politica de comunicacién
q p

cision tomaday, en su caso, los €™ cada c.lec1s101-1 de politica del banco central debe contri-
que votaron por una decisién monetaria pubhcaré la.actua- buir al anclaje de las expectati-
alternativa”, lo que “dar4 ma- hzgclon de los pronésticos vas de inflacién de Los ageqes
yor claridad sobre el proceso de de inflacién ge_ner_al ysubya- econdmicos. ad e 13
toma de decisiones de la junta de :::reilrlr::spt?é: los siguientes ocho Especialmente en un entorno

gobierno”. caracterizado por presiones in-



P ElFinanciero

Fecha: 11/08/2021
Pagina: 6
Area cm2: 375

Costo: 83,550

2/2

flacionarias mas persistentes
de lo anticipado, con el riesgo
de que requieran medidas de

restriccién monetaria adiciona-
les por parte de Banxico.

Para la decision de mafiana, la
perspectiva casi undanime de los
analistas encuestados por Citi-
banamex anticipa que la tasa de
referencia subird de 4.25a4.5
por ciento.

Pero siempre cabe el factor
sorpresa, como en la reunién de
junio, cuando el banco central
decidid por mayoria elevar la
tasa de 4 a 4.25 por ciento, mo-
vimiento que ningtin analista del
mercado anticipaba, pues espe-
raban que la politica monetaria
permaneciera en ‘pausa’.

En la minuta de esa reunién
se confirmé que los disidentes
en la votacién 3 a 2 a favor del
alza fueron los subgobernadores
Galia Borja y Gerardo Esquivel,
quien hizo una fuerte critica a
la politica de comunicacién por
dar el mensaje de un “comporta-
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miento errético y poco predeci-
ble” de Banxico.,

Respecto al cierre de 2021,
las previsiones del consenso
de los analistas esperan un
nivel para la tasa objetivo de
Banxico de 5 por ciento, lo que
sugiere que el ciclo de alzas esta
iniciando.

La expectativa del mercado
esta motivada por la elevada
persistencia de la inflacién sub-
yacente, que refleja de mejor
manera las presiones inflacio-
narias y que, lejos de dismi-

nuir, mantiene una tendencia
ascendente.

Desde marzo se ubica por
arriba de 4 por ciento anual y en
julio se colocé en 4.7 por ciento,
su mayor nivel desde diciembre
de 2017.

Aunque la inflacién general
desaceleré de 6.1 por ciento
anual en abril a 5.8 por ciento
en julio, lleva cinco meses por
arriba del rango de tolerancia de
Banxico.

La inflacién muestra resisten-
cia a bajar por la aceleracion en
los precios de las mercancias, en
particular de los alimentos; algu-
NOS Servicios, como transporte, y
también en los energéticos, sefia-
ladamente el gas doméstico LP,
cuyo precio promedio nacional
repuntd 35 por ciento en los ulti-
mos 12 meses.

La publicacion de los datos de
precios en julio hace inevitable
que los analistas contintien
pronosticando que la inflacién
se situara muy por arriba del
nivel objetivo de 3 por ciento en
este afio y atin en el préximo.

Los riesgos para la inflacion
plantean retos importantes
para Banxico, pues su credibi-
lidad y compromiso con la esta-
bilidad de precios podrian verse
minados.

¢Mantendra un enfoque pru-
dente para buscar una trayecto-
ria de la inflacion a la baja? Lo
veremos mafiana.

Péagina 11 de 13



P ElFinanciero

Fecha: 11/08/2021
Péagina: 13

Area cm2: 105

Columnas Econdmicas

Costo: 27,531
1/1 Rubén Rivera
EXPECTATIVAS

¢{Qué esperan los mercados para hoy?

Amitad de la semana la agenda en los mercados financieros contara con intervenciones de
miembros de la Reserva Federal, indicadores de la inflacion y datos energéticos; en México se
esperanindicadores de la produccion industrial. En tanto, en Estados Unidos se daran a conocer
indicadores de hipotecas, intervenciones de miembros del Fed y subastas de deuda; en
Europa se esperan datos de lainflacion y subastas; en Asia se tendrdn datos en Japon y China.

MEXICO

Lainformacion local daracomienzo conlos
datos del INEGI en punto de fas 6:00 horas
conlos indicadores de la produccion industrial
durante julio; analistas estiman que haya
registradounalzade 0.1 por cientoy atasa
anual ronde el 15.5 por ciento.

ESTADOS UNIDOS

Losdatos en el vecino del norte daran comien-
zoen punto de las 6:00 horas conlas cifras de
la Asociacion de Banqueros Hipotecarios que
revelarael nimero de solicitudes de hipetecas
al 6de agosto; el dltimo dato reportado, una
semanaantes, revelo que las peticiones
cayeronen 1.7 por ciento.

Alas 7:30 horas, el Burd de Estadisticas
Laborales tendra listos los datos de la infla-
cion durante julio; analistas estiman que la
presion sobre los precios haya registrado

una lecturaanual de 5.3 por cientoen tanto
en el mes se hayan presionado 0.5 por
ciento.

Al mediodia, Esther Gearge dela Fed de
Kansas City hablara sobre la economiade su
pais en un foro.

Alas13:00 horas, el Departamento del
Tesoro subastara notas a 10 afos porun
monto de 41 mil millones de ddlares.

EUROPA

Lainformacion a seguir seran los indicado-
res de lainflacion en Alemaniae ltalia, asi
como subastas en ambos paises.

ASIA

Enlaregion asiatica destacan los datos de
lamasa monetariaen Chinay ordenes de
maguinariaen Japon.

— Rubén Rivera

1]
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de Infraestructura propuesta por ¢l gobierno
de Biden, que implica una inversion de alrede-
dor de 1 billén de délares.

La dificil y prolongada negociacién condujo a que
19 senadores republicanos votaran a favor, despe-
jando el camino para esta legislacién.

Sin embargo, todavia faltan mds negociaciones.
Ahora laley tiene que ir a la Cimara de Represen-
tantes, en la cual una fraccidén deméerata quiere que
no solo se apruebe este billon de ddlares sino un es-
quema mas amplio que inclufa hasta 3.5 billones.

Otros proponen separar las votaciones y comenzar
con lo autorizado en el Senado para no bloquear esos
recursos.

Quienes piensen que con esta propuesta Biden lo-
grara afianzar el crecimiento de la economia de Es-
tados Unidos se equivocan.,

Va a ser un estimulo favorable, sin duda, pero por
lanaturaleza de las obras publicas, no se va a hacer
efectivo en un plazo breve, Sus impactos se notarian
mds bien hacia el segundo semestre de 2022 o en el
2023 y hacia delante.

Para México, el beneficio seria sobre todo para las
empresas exportadoras de materias primas como
el cemento, el acero o el cobre, asi como para los tra-
bajadores de la construccién en Estados Unidos y sus
familias mexicanas.

A diferencia de otros sectores, la construccién de
infraestructura mds bien moviliza recursos domés-
ticos, alli donde se realiza, o que genera un estimulo
tan favorable para la economia interna. Esa es precisa-
mente una de sus virtudes.

Otro beneficio para el pais serfa en materia de em-
pleo, pues seguramente en los proyectos que habran
de desarrollarse participaria un ndmero importante de
trabajadores mexicanos que radican en Estados Uni-
dos... y otros que se irfan atraidos pot esos proyectos.

En el corto plazo, sin embargo, probablemente lo
determinante del desempefio de la economia de Es-
tados Unidos siga teniendo que ver con las politicas
fiscales y financieras.

Q yer, el Senado de Estados Unidos voté la Ley

Un estudio de Bloomberg Economics sefiala que a
EU le afectard relativamente poco la tercera ola de la
pandemia, por lo que se estima un crecimiento de
6.5 por ciento en el tercer trimestre del afio y de 6.3
por ciento en los tltimos tres meses de 2021.

La demanda de exportaciones que generard este
crecimiento es un soporte para el desempefio de la
economia mexicana, siempre y cuando no se agra-
ven los problemas derivados del suministro de insu-
mos clave, como es el caso de los chips en la industria
automotriz.

Los mercados financieros ya habian descontado la
aprobacion de este paquete, por lo que no tuvo un
impacto visible.

El foco de atencidn mds relevante en la economia de
EU en el corto plazo tiene que ver con la inflacién y
con las decisiones que pueda tomar la Reserva Federal
en materia de tasas y del cambio de tono de la politica
monetaria.

Las cifras de creacion de empleo que se dieron a co-
nocer el viernes pasado y que reflejan 1a creacién de
943 mil nuevos empleos en julio, cifra muy superior
alaprevista, renovaron los temores de una decisién
anticipada de la autoridad monetaria, aunque los
funcionarios del Tesoro y de la Reserva Federal insis-
ten en que no anticiparén el alza de las tasas.

El préximo viernes se dard a conocer la inflacién
del mes de julio y los ojos estaran puestos en el resul-
tado, luego de un aumento de 0.9 por ciento en junio
que confirmd las preocupaciones, pues llevo la infla-
cién anual a un 5.3 por ciento.

En suma, es buena noticia para México la aproba-
cion del paquete de infraestructura por parte del go-
bierno de Biden, pero, cuidado, porque dificilmente
tendr4 efectos en el corto plazo en el desempefio
global de la economia y sus repercusiones quizds se
vean limitadas a unos cuantos sectores exportadores.

Lo que necesitarfamos es un plan como ese... pero
para realizarse en México, porque los proyectos pre-
sentados desde hace ya mds de un afio siguen sin ge-
nerar la traccién que la economia mexicana requiere y
que simplemente no llega.

Péagina 13 de 13
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cPor que no cuadran las cifras de
beneficiarios de programas sociales?

Cudntas personas reciben bene-
ficios de programas sociales en
México? El gobierno afirma que
son mds de 30 millones y alrede-
dor de 50% de los hogares. Las
cifras de la Encuesta Nacional de Empleo
nos indican que el dato real es mucho me-
nor, alrededor de 30 por cienfo. La dife-
rencia estadistica no es trivial: 20 puntos
porcentuales quiere decir 4 millones de
hogares, entre 15y 20 millones de perse-
nas. Llegar al 50% de los hogares signifi-
caria la mayor cobertura de nuestra histo-
ria. El 30% es apenas empatar el registro
que se tuvo en 2015. El investigador del
Colmex, Méximo Ernesto JaramilloMo-
ling, lo dice en Nexos con mds contun-
dencia que nadie: es un mito que los pro-
gramas sociales llegan ahora a tantos
hogares como nunca antes.

Saber cuéntas personas u hogares
participan de los programas sociales im-
porta. El presidente comunica que nueve
de cada 10 pobres son beneficiarios de
los programas sociales del Gobierno Fe-
deral, pero cabe la posibilidad de que su
equipo lo esté farjeteande mal. Jaramillo-
Molina tiene otros datos. Para 2021, ape-
nas 35% del veintil mds pobre recibia re-
cursos de algin programa social.

slos mds pobres tienen preferencia?
En el programa de becas para adultos
mayores, el incremento en transferencias
para el decil més rico fue de 457% entre

2018y 2020. Para el decil mds pobre, el

¢

incremento fue de apenas 17%, en el mis-
mo periodo, afirmay demuestra Gonzalo
Hernéndez Licona, ex Secretario Ejecuti-
vo de Coneval y ahora Director de la Red
de Pobreza Multidimensional de la Uni-
versidad de Oxford.

En el caso de las becas para jévenes
en educacidn media superior y universi-
dod, las Becas Benito Judrez sustituyeron
a las del programa Oportunidades/Pro-
gresa. El monto tofal se redujo 35% en-
tre 2018 y 2020, pero la reduccion estu-
vo mal repartida. El decil més pobre vivid
un recorte de 63%y el decil mas rico se
enconfré con un incremento de 380 por
ciento. Las cuentas son de Herndndez
Licona.

2Qué estd pasando con los programas
sociales En estos dias nos ocupamos de
ellos porque el informe de Coneval se ha
encargado de apuntar los reflectores ha-
cia alli. Es relevante entender cémo fun-
cionan en la redlidad, més alld de lo que
dicen los funcionarios y el presidente.
Estamos hablande de instrumentos que
cuestan 300,000 millones de pesos al
afioy que, en feoria, deberian servir para
compensar muchas de las injusticias que
genera una sociedad tan desigual como
lo mexicana. Por eso es tan delicado que
haya cuestionamientos sobre la confiabi-
lidad del padrén de beneficiarios de los
programas. Qué decir de los auditorias
que sefialan desorden administrativo; irre-

gularidades e indicios de corrupcién.

No sabemos cudntos beneficiarios
hay y por qué los recursos no llegan de
manera efectiva a los mas pobres. En es-
o, serviria mucho conocer la opinién de
Gabriel Garcia Herndndez. El ahora se-
nador, fue hasta hace poco el todo po-
deroso jefe de los Super Delegados y
Secretario de Desarrollo Secial en la som-
bra. Garcia fue el encargado del disefio
del censo que en 2018 produjo padrén
de beneficiarios de los programas socio-
les, muy cuestionado por su opacidad. Es
el principal responsable de la definicién
o ausercia de las reglas de operacion de
estos programas.

5Qué tanfo podrd cambiar la politica
social, luego del informe de Coneval? “Es
absurdo culpar a la politica social de los
incrementos en las cifras de pobreza”, ad-
vierte Rogelio Gémez Hermosillo, uno de
los mayores expertos en el tema'y coordi-
nador de Accién Ciudadana frente a la
Pobreza, “los programas gubernamento-
les representan, méximo, 12% de los in-
gresos de los hogares més pobres... Hay
mucho que mejorar en ellos, pero el prin-
cipal problema estd en la forma en que
funciona el sistema laboral: los salarios
son muy bajos y mds de la mitad de la
poblacién que trabaja no tiene presto-
ciones... Con esa base, no hay politica
social que alcance. Mejor dicho, la me-
jor politica social empieza en el mundo
laboral”.

Péagina 3 de 14
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Después de que se convirtié en el primer unicomio
mexicano, Kavak, empresa de compraventa de vehiculos se-
minuevos en linea en América lafina, avanza muy firme en su
credmeentoy ayer dio a cenccer la areacidn de cuatio sedes
globales para el desarollo de tecndlogia en México, Aigen-
finay Brasil, lo que fambién marca su incursion en este dltimo
pafs sudamericano.
Para ello, integrard a més de 5C0 ingenieros desarcllodores

de software en laregién, delos cuales al menas 100 estarén bor

sados en el mercado mexicano.

H proyecto serd iderado por Femando Scasserra, quien fue
director de ingenierfa del gigante de comercio eledionico Mer
cado Libre y que ahora se une a Kavak para dirigir el drea de
tecnologfa, con la mision encabezar al nuevo equipo global de
ingenieros.

Kavak instalard, en los piéximas 18 meses, dos centios en
Cuoddlajaray Ciudad de México, donde confratard amds
de 100 ingenieros en software, quienes fendrén acceso a por
quetes de compensacion, incluyendo acciones de la empre-
50, y ko opcion de reubicarse conforme a ko expansion de la
compafila..

Hola Cosh, una financiera tecnolégica (fintech] mexicena
que permite realizar pages digitales de servicios y obfener be
neficios, levanté caoital semilla por 4.6 m llones de délarss,
recursas que prefende utilizar para escalar su aplicacion.

Con esla ronda de financiamienio inicial, que se caracteriza
por ko obtencién de recursos de las startups para impulsar su ne-
gocio en una fase temprana, Hola Cash confinuard con su obr
iefivo de llegar a mexicanos que viven en Estadas Unides para
que, atiavés de su aplicacion, puedan pagar sin comisiones
servicios basicos y digitales de su fomiliay ofas personas ublear
das en México.

Lo oplicacion perm'te redlizar pagos digitales como recar
gas de celular, de restaurantes y ofros servicios v regresa un por-
centaje de las compras, de acuerdo con la descripeion de la
compafiia.

Lo préximo semana se llevard a cabo en Cozumel, Quine
tana Roo, la tercera edicidn del "Piich atthe Beach”, un evento
de inversién tecnolégica, que reunita a cerca de 30 startups
en su mayorfa Fintech,

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

De hechoya han corfimade su participacion conferencisias
como ¢l cofundador de Starbucks, Zev Seigly Mara Ariza, di
recora general de la Bolsa Institucional de Valores.

L idea es reunir a inversionistas, emprendedores y especialis
fas de negocics y tecnologia para conocer las tendencias y nue
vas opoﬂun'dodes paia levantar copﬁo| enlos industrias de ko
salud, cemercio electrénico, logistica, educacién financiera, me-
viidady entreten miento.

Por clerto, €l evento serd presencial, nos dicen, aunque eso
sf, con todas las medidas sanitarias perfinentes.

Facebook eliming una red de cuenias de Rusia que esiar
ba vinculada a una empresa de marketing que tenfa como
oojefivo redutar pessenas influyentes para e pulsar contenido
antivacuna.

Lo compai'a de redes sociles dijo que habia prohibido
les cuentas conectadas a Fazze, una subsidiaria de la firma de
marketing AdNow regisiada en el Reino Unido, que principal
mente realizaba sus operaciones desde Rusia, por viclar su polt
fica contra la inferferencia extranjera.

Facebook dijo que la compaiia usd sus plataformas princr
palmente para drigirse a audiencias en India, América Lafinary,
en menor medida, Estadas Unidos.

los invesTgadores de la conpaiia calificaron la carpafia
como una 'lavanderia de desinformacion”, creando articulos y
peticiones engafiosas en foras como Reddit, Mediumy Char-
ge.org, y usando cuentas falsas en plataformas coma Facebook
e Instagram para amplificar &l contenide.

Avyer se realizé la subasta 32 de Cerificados de Ia Tesore-
rfa por parte ce Banco de Méxice. Enlo que serefiere ala cor
locacion del papel a 28 dias, el mercado demando 15,130
millones de pesos, de los cuales se colocaron 5,000 millones
a una fasa ponderada de 4.50%, tasa 1/ puntos base mayor
con respecto a la semana anter or. Hubo una sobre demanda
de 3.02 veces el monto colocado.

En el plazo de 90 dias la tasa promedio de colocacién fue
de 4.85%, 1 punto base por arriba de la vista la semana ante
rior 4.84% prev.). Este instrumento fegistid una sobredemonda
de 2./3 veces & monto colocado de 12,000 millones de per
sos. En cuanto dl plazo de 182 dias, se coloFRaeina 3 deddn:

lones de pescs a unartasa de 5.15 por ciento.
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Il problema de oncologicos no termina; se agrava

hora resulta que en el sector po-

blico no sélo no les dan medico-

mentos  los pequefios pacien-

fes con cdneer, que por derecho

y humanidad les corresponden,
sino que ademds les obstaculizan la opcién
de poder ser apoyados por agrupaciones ci-
viles, como la de Nariz Roja, que estén ad-
quiriendo medicamentos gracias a recauda-
cién de fondos de la ciudadania.

Eso les pasé ayer a un grupo de ma-
mds de nifios con cdncer en el Hospital Pe-
didtrico de Veracruz cuyo subdirector mé-
dico les dijo con todas sus letras que por
orden federal -y hay grabacién de ello
en redes sociales- no podian darles la re-
ceta para que consiguieran por ofro lo-
do la quimioterapia para los pequefios.
Es decir, el hospital no les da el fratamien-
to, pero ademds les quita la posibilidad de
conseguirlo por ofro lado.

Nariz Roja es una organizacién civil que
ante el inferminable desabasto de quimiote-
rapias, tuvo la iniciativa de organizar cam-
paiias de recaudacién juntando de mayo a
la fecha 11 millones de pesos, con los cuc-
les ha podido adquirir quimioterapias para
nifos. Pero siendo medicamentos de pres-
cripeién, no puede enfregarlas sin recefa.

Es inhumano que si la sociedad estd en-
confrando cauces para poder sumar y apo-
yar a los pacientes con cancer para tener
fratamiento, ahora el mismo Estado que de-

beria ser el mds interesado en que camina-
ran esas iniciativas, es el que fermina estro-
peando esos esfuerzos.

Alejandro Barbosa, director de Nariz
Roja, nos compairrte aspectos que reflejan a
qué grado tan profundo se ha distorsiona-
do el mercado de oncolégicos en México
y cémo la carencia de farmacos de los que
antes el pafs producia y era autosuficiente,
hoy ha multiplicado los precios y dificulta-
do mds aiin la cobertura de los pacientes.

Las quimios mds comunes que antes de
esta crisis se adquirian en 100 pesos <uan-
do la farmacéutica mexicana Pisa los fabri-
cabo-, hoy se consiguen en no menos de
1000y hasta 2000 pesos en farmacias. Es
el coso de férmacos como vineristing, efo-
pdsido, lfosfamida metotrexato, genéricos
cominmente usados para céncer infantil.
A precio de distribuidor, Nariz Roja los lo-
gra conseguir a 350 pesos, pero aln osi es
el triple del precio en que se enconfraban
antes de que esta administracién genera-
ra un nivel de desabasto nunca antes visto.

Nariz Roja los estd adquiriendo entre
los mismos distribuidores que le venden al
Gobierno, y son medicamentos que estan
llegando del extranjero -Argentina, Corear,
bajo las condiciones sanitarias permitidas
en esos paises, por debajo del rango de
exigencia del regulador mexicano Cofe-
pris. Entre tantas cosas que no se entien-
den es por qué ante tal necesidad, sigue

cerrada la planta de oncolégicos de Pisa.
Y si no es factible reabrirla porque el presi-
dente Lépez Obrador sigue aferrado a no
permitirlo, aporqué enfonces las autorido-
des no buscan que alguna otra farmacéuti-
ca mexicana -de varias que pudieran pro-
ducir oncolégicos con calidad, seguridady
eficacior abra una linea de produccién pe-
ra susfituir a la de Pisa que fue cerrada ho-
ce ya dos afios?

sPor qué seguir apostandole a comprar
en el extranjero -que ya se vio es compli-
cado y més costoso- si aqui tenemos todo
para hacerlo y sacar adelante a nuestros
pocientes?

AMLO se mantiene inamovible en su dis-
curso de las farmas y distribuidoras corrup-
tas, pero hace ya dos afios que deshizo ese
esquema, y sigue usando los mismos pre-
fextos sin evidenciar ningin resultado de la
estrategia. Todo lo confrario.

Son aspectos de la tragedia sanito-
ria que seguramente en el futuro se ir& mi-
diendo en todas sus dimensiones y que
deberd derivar en ubicar y castigar a los
responsables.

Por lo pronto en el caso de Veracruz al
que nos referimos, claramente el subdirec-
tor del hospital asumié una fuerfe responso-
bilidod al negarles no sélo su medicamento
sino también la receta con la que esos ni-
fios pudieron haber recibido por fuera su
tratamiento.

Péagina 5 de 14
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Perspectiva de
la produccion de
camaron ante ¢l

Covid-19

— | Senvicio Nacional de Pesca Marina de la Agencia
— de Administracién Nacional Ocednica'y Aimosférica
L del Departamento de Comercio de Estados Unidos,
esfimé que las imporiaciones de camardn decrecerian 2.7

por ciento

la pandemia por el Covid 19 ha afectar
do a las economias y empresas a nivel
mundial.

En partcular nos referimos a la deman-
dade camarén en el comeicio nacional e
infernacional desde principios de 2020.

A partir de las medidas de clerre de ac
fividades en las industrias hoteleray restau
rantera los dafios econdmicos en este sec
for han sido severos.

Sin embargo, ante este panorama las
ventas minoristas de alimentos siguen re-
gisranco incrementos significativos, nelu-
s0 enel mercado de aplicaciones en linea
para laentrega de alimentos via directo a
los hogares.

la Globdl Outlook for Acuaculture Lear
dership [GOAL) estimd que la produccion
mundial de camarén en 2020 pudo ser
superior alos 5 millones de foneladas.

Ello, pese a que la produccién delaIn-
dia no aleanzo los niveles esperados al

cierre de 2019y continda siendo el prin-
cipal proveedor mundial de camarén, au
nado a una previsién de estrategia para
una mayor expansion de sus dreas agrico
las en los proximos dos afios.

Por su parte, el Servicio Nacional de
Pesca Marina de la Agencia de Admi-
nistracion Nacional Ocednica y Atmos-
férica del Departamento de Comercio
de Estados Unidos, estimd que las im-
portaciones de camardn decrecerfan

2.7%, al pasar de 699,900 toneladas
a 681,300 foneladas de 2019 a 2020,
respectivamente.

En América Latina, por su parte, de
acverdo con la informacién disponible al
cierre del afio pasado, se esperaba un
crecimiento de la produccion en los prin-
cipales pafses que cultivan camarén en
granjas.

En Ecuador se prevé un aumento de

dlrededor de 700,000 toneladas, en

Meéxico 227,000 toneladas y en Bra-
sil 110,000 toneladas para el cierre de
2021.

La FAO en su informe 2020, “El estado
mundial de la pescay la Acuicultura”, re-
fiere: cue la produccion acuicda mundidl
en 2030 estard compuesta por especies
de agua dulee, como la carpay el bagre
pangasio, previendo aue la produccion
de especies de mayor valor, entre ofios,
serd el camardn.

El panorama mundial para este sec-
tor durante 2021 se prevé similar ol de
2020, derivado de la afectacion econé-
mica por el cierre de actividades no esen-
clales ante el Covid-19.

Cabe mencionar que durante el afio
pasado los precios de este marisco con-
finuaran con ajustes ligeramente a la ba-
0, ubicandose por debajo del promedio
de los precios registrados en lo que va de

este siglo.
Péagina 6 de 14
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La fallida estrategia para la adquisicion de medicamentos

a adquisicién piblica de medicamentos
representa un buen ejemplo de los erro-
res que pueden ocurrir cuando se desco-
noce la operacién de los mercados. Aun-
que es cierfo que la coyuntura de la Covid
ha ofectodo o la cadena de abastecimiento,
de insumos y productos, a nivel infernacional,
las causas Gltimas de la situacién de desabasto
y carestia en la compra estatal de los produc-
tos obedece a circunstancias ajenas a lo pan-
demia. A continuacién se mencionan algunas.
En primer término, ha habido una errénea
implementacién de algunas de las recomende-
ciones de la OCDE en materia de compra pibli-
ca. Hace poco mds de 15 afios, se esfablecie-
ron mecanismos de colaboracidn entre el IMSS,
la OCDE y la anterior autoridad de competen-
cia, la Cofeco, que tuvieron como resultado la
aplicacion de diversas recomendaciones emiti-
das por el organismo internacional, para me-
jorar la eficacia de los procedimientos de lici-
focién de medicamentos del instituto de salud.
Las recomendaciones de la OCDE fueron de
gran utilidad para ordenar el proceso de com-
pra y detectar comportamientos anficompetiti-
vos, como el que ocurrié de manera repetida
entre 6 empresas en relacién con la adquisi-
cién de insulina y sueros por parte del IMSS.
Sin embargo, la implementacion de una poli-
fica de consolidacion de adquisiciones se rea-
liz6 sin reflexionar sobre las repercusiones en
materia de concurrencia a los procesos de [i-
cifacion. La consolidacién de compras debili-

ta los incentivos para la colusién, pues afecta
las posibilidades de obtencién futura de bene-
ficios para las empresas que intentan coludirse,
pero reduce la parficipacién de estas, pues son
pocos los grupos con capacidad para garan-
tizor el abastecimiento de grandes volimenes
de medicamentos.

En segundo lugar, se ha desatado una per
secucion contra los distribuidores de medico-
mentos, quienes han sido considerados por el
actual gobierno como especuladores cuyo tro-
bajo no aporta valor. Los responsables de la
compra publica desconocen que la distribucién
resulta fundamental para lograr la entrega de
medicamentos en las unidades médicas que lo
requieren en el momento preciso. Asimismo,
los distribuidores garantizan el adecuado ma-
nejo de los inventarios y la preservacion de los
productos. Mds importante aun, los distribuido-
res son quienes tienen la capacidad de acopio
de medicamentos en los volimenes requeridos
en las licitaciones. Su exclusién ha sido acom-
pafiada por una participacién directa de los lo-
boratorios en los procedimientos de compra in-
suficiente para garantizar el abasto.

Un tercer elemento es la confratacién de la
ONU, a través de UNOPS, para redlizar la
compra consolidada, multianual, infernacio-
nal, de la mayer parte de los medicamentos re-
queridos por el gobierno federal, para lo cual
se reformé la Ley de Adquisiciones, Arrendo-
mientos y Servicios del Sector Piblico, para
exceptuar de la aplicacién de la Ley o modo-

lidades de contratacién con organismos infer-
gubernamentales infernacionales. Esta medida
fue acompariada de la emisién de acuerdos del
Ejecutivo, que simplificaron al extremo los requi-
sitos para obtener registro sanitario a productos
del extranjero, en clara discriminacion a la pro-
duccién nacional. Estas medidas incluso fueron
omisas respecto del respeto a patentes vigentes
en el territorio nacional. El acuerdo con UNOPS
excluyé la distribucién y ha sido un fracaso, dl
no lograrse ejercer ni la mitad del presupuesto
asignado. Estd pendiente realizar una evaluo-
cién del mecanismo, a fin de verificar si efecti-
vamente la polifica ha permitido ahorros.

Estas medidas, entre ofras, han reducido
la participacion de agentes econémicos en
las licitaciones, encarecido algunas compras,
afectado la capacidad productiva de la indus-
fria nacional y, sobre todo, impedido el abas-
to suficiente y oportuno a muchos miles de
mexicanos.

Para resolver esta situacidn se requiere que
quienes disefian politicas piblicas, estudien
con rigor téenico el funcionamiento de las in-
dustrias. Solo de esta manera se identificardn
adecuadamente las posibles irregularidades
en la operacién de los mercados que resulton
del comportamiento indebido de las empresas
y se implementardn soluciones para atender
problemas reales.

*Consultor de Ockham Economic Consulfing,
especializado en competencia econémica y
regulacién y profesor universitario.

Péagina 7 de 14



Fecha: 11/08/2021

Pagina: 15

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 237

Costo: 191,683

171

Luis Alberto Camara Puerto

Columnas Econdmicas

El problema de
la administracién

Luis Alberto Camara Puerto

lcamara@vissionfirm.com

La importancia de las
marcas comerciales

vando un emprendedor inicia un negocio y
éste va creciendo y progresando durante el
tiempo, ese crecimiento y progreso se vuel-
ven un valor infangible no reconocido en los
libros de la entidad que; sin embargo, existe.

Antiguamente, cuando estudié la licenciatura de conto-
duria publica, me ensefiaron que a ese valor se le daba el
nombre de crédito mercantily que estd representado por el
presfigio que el negocio tiene en el mercado en donde lle-
va a cabo sus actividades.

Adicionalmente, existen ofros infangibles que también van
adquiriendo valor, conforme logran una penetracién en el
consciente colectivo, estos son las marcos, es decir los nombres
que les ponemos a los productos o servicios que vendemos.

El empresario debe siempre estar ol pendiente de incre-
mentar el prestigio de los productos y servicios que distribu-
ye con el fin de ganar referencias que a su vez le traigan
més clientes. Ese prestigio, se construye en base a varios
elementos, principalmente tres: calidad, servicio y precio.

El precio tiene que ver con no solamente el costo de pro-
duccidn y el margen de utilidad que el mercado asigne a
ese producto, sino también con lo que el consumidor del
producto o servicio considere justo en base a la satisfaccién
que le brinde dicho producto. Algunas personas, considero-
rén algin producto con base en la capacidad de éste en cu-
brir una necesidad bésica, y ofros esperardn que ademés
les proporcione un nivel adicional de placer por utilizar un
producto especifico. Al final, esa es la diferencia entre un
producto de linea y un producto de lujo o premium, como
ahora le llaman [por ejemplo, tanto un auto de lujo como un
auto econdmico cubren la necesidad de transportacién, pe-
ro el de lujo, tiene una serie de caracteristicas que propor-
cionan un nivel adicional de placery comodidad).

El servicio, fiene que ver con el apoyo que recibe el clien-
fe por parte del proveedor de bienes o servicios, desde un

instructivo claro y que resuelve dudas, hasta la respuesta in-
mediota a cualquier queja o comentario que pueda tener
el cliente respecto del producto o servicio de que se trate.

Muchos empresarios pueden tener la idea que la relacién
con el cliente se acaba en el momento que enfregan el pro-
dudo o servicio; sin embargo, el empresario exitoso, normak
mente se preocupa por tener una refroalimentocion adecucr
da por parte del cliente con el fin de conocer la percepcién
que éstos tengan sobre el grado en el que dicho producto o
servicio satisfizo su necesidad. Esta refroalimentacion, debe
convertirse en un proceso de revisién, evaluacién de comen-
farios y verificacién de la validez del mismo a fin de aplicar
cualquier mejora o correccién que pueda afectar positivamen-
te la percepcion que el cliente tenga del producto o servicio.

La calidad tiene que ver en la forma en la que cada pro-
ducto o servicio safisface una necesidad. Algunos produc-
tos estdn enfocados a cubrir una necesidad en el momento,
pero no son durables o bien la cubren en un nivel minimo
de safisfaccion, o es deficiente la forma en la que la cubre,
mientras que ofros productos, proporcionan un nivel de so-
fisfaccion total de la necesidad més, a veces, un placer adi
cional por utilizarlo, sin que el cliente fenga algin inconve-
niente, cuando menos, demostrable.

Al final, la calidad y el servicio tienen que ver con la per-
cepcién de justicia que el cliente tenga sobre el precio.

Todos los componentes anteriores se combinan en la co-
raclerizacién de una marca, que al final es la imagen que
los clientes van a conservar del producto o servicio, y que
cada vez que fengan que safisfacer una necesidad especi-
fica acudirén a dicho nombre para satisfacerla.

No importa el tamafio del negocio que cada empreso-
rio tenga, pude ser desde una tienda o taller de barrio has-
to una marca mundial, fodos deben alimentar y hacer cre-
cerel nombre de su marca con el fin de que esta perdure en
la conciencia de los consumidores y asi poder generar ne-
gocios sustentables.

Péagina 8 de 14
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ERKELEY — El mundo enfrentc

dos desastres que duplican lo

gavedad de la crisis del Cor

vidk19. E primero es la difusion

de lo variante delta, dos veces
mds contagiosa y entre 1.5y 2 veces mds
letal que el coronavirus original. El segundo
desasfre es que los gobiernos ael Norte
Clobal no comprometieron recursos paro
aumentar lo produccion de vocunos hast
lo escale necesaria para inmunizar a la
poblacién del mundo antes de que fermine
el afio. Para peor, toda demora cumenta lo
probabilidad de que la inmunided conferido
por las vacunas y por contogios anteriores
comience a debilitarse.

En vista de estos problemas, es demar-
siado pronto para empezar a habler de lo
economia mundiol “pospandemia’. Lo solud
piblica debe sequir siendo la priorided pri-
cipal. En cuanto a la economia, el acento
debe estor puesto en mantener andando el
motor econdmico bdsico y eviter un aumenr
fo masivo ce la pobreza. Con la varionte
delta aln descontralada, hay que posponer
los infentos de volver a una "normalidad” de
las economios con pleno empleo hasta que
hayamos conseguido una combinacion de
inmunidod colectiva adguirida y por vacu-
nacién.

Al finy al eabo, como no sabemaes en
qué situocion estard la economia mundicl
denfro de seis meses, fampoco sabemos
qué politicas serdn las més adecuados paro
impulsar una recuperac én fluida y sostent-
ble. Por eso mismo hay que rechazarlas pro-
puestas que hablan de “enfricr” la economic
mundial para eviar una nelerta esoiral infler
cionaria o un regreso al "vigilantismo” en los
mercados de bonos. A la variante delfia no
hay cue responderle con enfriamiento, sino

fodo o confrario.

Quitando a unos pocos expertos real
mente informados fy por desgracia casi
inaudibles en medio de tanto ruido) nuestra
ignorancia sobre la veriedad de trayeciorias
posibles de la pandemia es inmensa. No
fenemos un panorama global claro, o tnico
que podemos hacer es anclizar muestras
més limitadas.

Columnas Econdmicas
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Uno de nuestios tubos de ensayo podrio
ser el Reino Unido. El pais padecié incom-
pefencic e imesponsabllicad generdlizado.
Y aunque pueda parecer lo confrario, no

fue todo culpa del primer ministo Alexander
Boris de Preffel johnson [més clla de que
continud con su modus operandi de mentir
y seguir saliendo bien porcdo a pesar de
sus erores). De no haber aparecido en po-
€O lempo vacLnas seguias v eficaces, es
indudable que el pafs habria percido por
Covid-19 muchas mas personas gue las
130,000 [0.2% de lo poblacién) que yo
perdio.

Otro tubo de ensayo son los exitosos
paises del este de Asia. Sus mecanismos de
contrdl de contagios flos mejores del mundo)
se mostraron eficaces por mucho fiempo,
pero chora comienzan a ceder a la presién
de lo variante delta. Podemos concluir que
medidas de esa naturaleza son necesarias,
pero no suicientes, v que su Cnica ufilidad
es ganar iempo mientras se implementan
programas de vacunacion universol.

Un tercer tubo de ensayo es Estodos Uni
dos. Aqui lo enseficnza no es que un gor
biemo inepto pueda alcanzar a los fumbos

lor inmunidod colectiva por fener defids fodo
el poder de la industria biofecnoldgica del
Norte Global. Tompoco extroeremos algu-
na ensefianza de un virus combiante que
supera fodos y cada una de los medidos de
supresion de contogios. La ensefianza recl
de Estados Unidos es oue es un caso aparte.
Més de 600,000 personas hen muerto por
Covid-19, y parece que en los prdximas me-
ses esa cific aumentard en ofras 100,000,

En tanto, el mensaje que proclaman Fox
Newsy ko mayoria de los medios de prensa
de derecha es mds o menos asi:

"El superpresidente Doncld Trump liderd
el muy exitoso proyecto Operation Warp
Speed, que obid milagros bicecnoldgicos
y cred una vacuna sumarmente eficaz confra
una enfermedad que no es muy disfinta de
lo gripe. Pero chora, las vacunas ro esidn
probadas y no son seguras. No fendria-
mos que haber usado mascarillos. El virus
es un arma biolégica china financiada por

el Dector Faudi, quien malaconsejo todo el
fiempo @ Trump en relacion con este froude
gigantesco. El establishment médico no quie-
ie que se publique informacion acerce de

medicamentos reclmente Uiles como la iver
mecting, lo hidroxidorocuina y el perdxido
de hidrégeno”.

Si este gelimatias conspirancico le pare-
ce absurdo, he agui un hecho aferrador: po-
iece que alrededor de lo curio porte de o
poblacion estadeunidense se lo cree entero
o ol mencs en parte]. Uno de cadacinco es
fadounidenses piensa que el gobiemo de su
pais usa lo vacunacion contra el Covid-19
para implontorles miciochips en el cuerpo.
Decenas de millones de estadounidenses en-
contraron mofivos suficientes para correr un
riesgo de muerte del 1% por rechazor uno
yacuna extrernadarmente eficcz, exrenadar
mente segura y ampliomente disponible.

Pensemos en los consecuencias ce este
exitoso acio de lavado de carebros. Un pafs
donde operadores pdliticos y medios male-
volentes y cinicos pueden provocar fracturas
psicologicas fan profundas en una propor
dén significativa de la poblacién es sume-
mente winerable o una emplio variecad de
amenazos. 5Cudl serd la proxima mentiro
que se creerdn los estodounidenses? Incluso

si el tnico motive de lo préxima compaerio
de manipulacion psicologica fuera vender
mds publicidod squé estela de desfruccion
social puede dejor a su paso?

Lo conclusion es la misma que hace un
ario, cuando los primeros resultados de en-
sayos de fose fres indicaron gue as vacunas
de ARNIm confra el Covid-19 eran un enor
me éxito. El siguiente paso es obvio: eliminar
barreras burocrdticas y abrir las fuentes de
dinero para movilizar cuantos recursos sean
necesarios para inyecter vacunas de alto
calidad en cada brazo del mundo lo antes

posible. Yo tendremos fiempo de resolver las
cuesfiores finandleras y de cpobacion regu-
latoria mds farce.

Ya posd un ofio desde que la biotecrolo-
gia nos dio las herramientas necesarios para
vencer ol virus. 5Cémo es posible que aln

estemos en esto situocigﬁgma 10 de 14
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Medicamentos,
incapacidad ¢ improvisacion
| actual gobierno ha mostrado incapacidad e improviso-
cién para comprar los medicamentos que requiere el sector
publico.
Y la consecuencia ha sido un marcado desabasto de me-
dicinas -reconocido incluso por el propio gobierno-; compras
desordenadas y tardias; predominancia de las adjudicaciones direc-
fas, en lugar de licitaciones; sobreprecios y, en general, un gasto mo-
yor e ineficiente.

Segun un estudio publicado recientemente por Mexicanos Contra la
Corrupcién y la Impunidad, el 91.5% de las compras de medicamen-
fos y productos farmacéuticos, ha sido por adjudicacién directa, en lo
que va de este afio 2021.

El proceso que recomiendan las instituciones de competencia y
fransparencia, es el de la licitacién porque permite no sélo compras
planeadas, sino competidas y fransparentes.

Sin embargo, las licitaciones practicamente no se han ufilizado y
ante la urgencia se ha dado prioridad a las adjudicaciones directos.

La compra consolidada que por afios organizé y realizé directa-
mente el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), dejé de llevarse
a cabo para fransferir la responsabilidad inicialmente a la stper oficic-
lia mayor que, inicialmente, encabezé Raquel Buenrostro.

Posteriormente tal responsabilidad se trasladé al Instituto de Salud
para el Bienestar (Insabi) y finalmente fue cedida a la Oficina de las
Naciones Unidas (Unops) que, fracasé y tuvo que ser respaldoda por
el gobierno mexicano con un plan B, que recientemente hizo pablico
el secretario de Salud, Jorge Alcocer para lograr, en 37 dias, loque no
pudo hacer en 10 meses, la Unops.

El fundador y director general del Instituto Farmacéutico México (In-
efam), Enrique Martinez, advierte que el desorden del gobierno fe-
deral en la compra consolidada de medicamentos provocé la adqui-
sicién directa de algunos de éstos, con sobreprecios de hasta 11%.

El experto en temas del sector salud recordd que la octual adminis-
fracién determiné que fueran 1,180 claves de medicamento las que se
adquirieran a través de las compras consolidadas, pese a que el pro-
medio era de 800 claves, que son cerca de 50% de las que requiere
todo el sistema.

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Columnas Econdmicas

Marco Antonio Mares,

Con esta accién, el gobierno federal pretendia una mayor conten-
cién del gasto, ideal para la politica de austeridad de Andrés Manuel
Lépez Obrador.

Sin embargo, la determinacion generd un atraso en la compra, en-
frega y distribucién de un nimero importante de claves, relevantes po-
ra la atencidn de enfermedades como hipertensidn, diabetes, infeccio-
nes en general y hasta cancer.

Desde enero, instituciones de Salud se vieron en la necesidad de re-
solver por propia cuenta, porque por primera ocasién-desde 2013,
amanecimos sin fener una compra consolidada.

De tal manera, tuvieron que comprar @ través de adjudicaciones di-
rectas, algo que no es nuevo, porque 2020 se caracterizd por muchas
adjudicaciones directas por esta falta de planeacién y de organize-
cién, y que hemos visto que lleva sobreprecios.

El especialista reconocié que tras la desorganizacion que “no se
estd resolviendo plenamente”, ol dia de hoy, hay confratos que ya es-
tan empezando a ejercerse por la Unops, pero que representan sélo
45% del total de claves convocadas, y que, apenas, van a tener su
desplazamiento.

El fundador de Inefam resalté que, ahora, el siguiente problema va
a ser el tema de la distribucién y la logistica para que los medicamen-
tos lleguen a manos, ya sea del paciente, a un quirdfano o a piso, don-
de hay un paciente infernado, lo que es “una clara consecuencia de lo
que ha sido la falla en el disefio de las compras consolidadas, por lo
menos en manos de la Unops”.

El experto advierte que el préximo cuello de botella serd en los ope-
radores logisticos contratados por Insabi y Birmex. Ese va a ser el reto
mds dificil a superar. jVeremos!

Atisbos

México representa un pais de oportunidades, que desto-
ca por su estabilidad econémica, politica y social, dijo Ja-
ne Fraser, CEO de Citigroup, lvego de una reunién que sos-
tuvo ayer con el Presidente Andrés Manuel Lépez Obrador.
Le dijo ol mandatario mexicano que en pldticas con clientes de esa
insfitucién promueve a México como un paisdestino de inversiones.

Péagina 11 de 14
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[E'T: vender la incompe
(encia como logro

a semana pasada, cuatro de cinco comisionados del Insti-

tuto Federal de Telecomunicaciones (IFT) liberaron al agen-

fe econdmico preponderante en felecomunicaciones (AEPT

= América Mévil, Telmex y Telcel) de la regulacion asimé-

frica en la provisién del servicio mayorista de acceso indi-
recto al bucle (SAIB} en los 52 municipios mds ricos del pais. El
SAIB es el acceso por el que las empresas mayoristas de Telmex
ponen a disposicién de sus competidores capacidad de fransmi-
sion entre el usuario final y alguna de las centrales de ésfos, con
lo que la competencia puede prestar el servicio minorista de ac-
ceso a banda ancha. La idea detrds de la desagregacién es que
es econdmicamente ineficiente instalar redes paralelas y redun-
dantes cuando el AEPT puede ofrecer servicios mayoristas para
que haya compefencia en el mercado al usuario final.

El argumento del IFT para liberar prematura y apresurada-
mente al AEPT del control farifario en el SAIB parte de una fo-
lacia: nadie lo usa. A decir del propio IFT, el AEPT “reporté un
total de 1 mil 453 SAIB de los casi 22 millones” de clientes
de banda ancha fija, “es decir, una cifra marginal respecto @
los ofrecidos en el pais. De dichos servicios, solamente 205
se encuentran en los 52 municipios en los que se aplicard la
libertad tarifaria al AEPT, de los cuales solo 5 han sido contro-
tados por las empresas que ofrecen banda ancha fija”. Estos
ndmeros dieron lugar a que una columnista formulara: “Con
un efecto econdémico ridiculo, llama la atencién el ruido que se
hizo en forno a la resolucién”. Le explico el porqué del ruido.

En entrevista de radio, el presidente del IFT sefialé que “si
fomamos en cuenta que [....] esos operadores fijos [lograron],
en estos 52 municipios, exclusivamente 5 servicios de SAIB de
Telmex, de las millones de lineas que tiene Telmex en estas lo-
calidades, nos damos cuenta que no ha jugado en contra de
la compefencia, no jugd para el crecimiento enorme que tuvie-
ron estos otros actores, y, por fanto, no podria jugar a futuro”.

Para el IFT, el hecho de que Megacable, Televisa y Total Play

Columnas Econdmicas

Gerardo Soria

s6lo hubieran contratado 1,453 SAIB en un universo de 22
millones de clientes, significa que a nadie interesa esta medi-
da. La realidad es muy diferente: el hecho de que sélo se haya
desagregado el 0.0066% de los accesos a banda ancha fi-
jo demuestra, simplemente, que las tarifas impuestas por el IFT
para el SAIB estaban tan arriba de costo que los competidores
prefirieron instalar sus propias redes paralelas antes que usar
los servicios mayoristas de Telmex. Ademds, tan solo en el Ulti-
mo aio, Telmex rechazé u objetd mds del 80% de las solicitu-
des de servicio que le fueron presentadas, sin que el IFT hicie-
ra absolutamente nada ante los cientos de quejas promovidas
por los competidores.

Por ofro lado, el IFT parece confento con un mercado en el
que hay sélo cuatro operadores en las ciudades més ricas, y
para ellos esto es competencia efectiva. Con una desagrego-
cién eficiente, podria haber cientos o miles de empresas que
presten servicios de banda ancha a los clientes, compitiendo
a fravés de su arraigo regional, su cercania y celeridad en la
atencidn ol usuario y, por supuesto, en precio. No vamos a re-
solver el problema de concentracién en el pais si el regulador
no deja de pensar en oligopolios perfectos y empieza a poner
atencién en un mercado verdaderamente abierto y competido.

El AEPT ha dicho que esta medida no aumentard los pre-
cios ol usuario [y estoy de acuerdo en el corto plazo). Su obje-
five no es ese, sino estrangular los mdrgenes entre sus servicios
mayoristas y los servicios minoristas para asfixiar a la compe-
tencia y bloquear el acceso a nuevos competidores que preten-
dan usar la desagregacion de su red como insumo.

Asi es que no pretendan vendernos la idea (al més puro es-
filo de la 4T} de que su propia incompetencia y negligencia
han creado mercados compefitivos en las ciudades mds ricas
del pais. Lo que debié de hacer el IFT es imponer tarifas afrac-
fivas para el SAIB y verificar de manera constante y prioritaria
su cumplimiento, y no dar pasos para atrds en beneficio ex-
clusivo del AEPT.
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Los efectos del control de precios

n una desafortunada historia, un
productor de aguacate recibié el
mensaje de que fendria que pa-
gar un “impuesto” al cértel local
por el equivalente de 25% de
sus ventas. El productor respondié que su
margen de utilidad después de todos los
costos era de poco menos de 20%, por
lo que ello implicaria que pusiera de su
dinero para pagar por “profeccion”. La
respuesta fue que el porcentaje era ino-
movible y como resultado el productor
abandoné el negocio y el estado.

Este desconocimiento de la estructura
productiva y de costos por parte de los
delincuentes es brutal por el impacto so-
cial y econdémico que genera; pero resul-
ta mds complicado cuando ese descono-
cimiento se presenta en la definicidn de
la politica péblica.

Este problema, ademds, esté ademds
detrds de las politicas de control de pre-
cios. En un estudio publicado por el Ban-
co Mundial se concluye que los mecanis-
mos de control de precios es una préctica
extendida en economias emergentes y
en desarrollo; asi como que su utilizacién
responde més a infentos de politica so-
cial, que de politica econémica. Sefiala
que, en la mayoria de los casos, el con-
frol de precios genera efectos negativos

sobre la inversién, acentuando el efecto
de pobreza que pretende combatir.

Cuando el control de precios incluye
subsidios a través de la venta mediante
entidades piblicas, ello propicia el cre-
cimiento del déficit piblico y genera un
efecto de desincentivo a la inversién do-
mésticay a la actividad empresarial.

La condlusién del estudio es que el con-
trol de precios se implementa con buena
infencidn social, pero genera efectos ne-
gotivos para la economia y frecuentemen-
fe acaban por crear condiciones que ho-
cen complejo el retiro de estos incentivos
y la regularizacién de los precios.

Desafortunadamente, la politica pi-
blica frecuentemente hace caso omiso
de la experiencia econdmica histérica.
En el articulo “El problema del control de
precios”, Fiona Scott, muestra como que
no existe evidencia significativa de que
los controles de precio tengan resultados
més favorables que las condiciones que
pretendian combatir.

En México, estos mecanismos fratan
de responder a problemdticas complejos.
Recientemente, en el mercado de gas po-
ra consumo doméstico, la politica de con-
trol de precios implementada partié de la
premisa'y de que el margen de ganancia
de las empresas era excesivo.

Radl Martinez Solares
raul@martinezsolares.com.mx

La aplicacién del control de precio no
reconocié los costos que la estructura de
distribucién implica para el consumidor
final. En un altisimo porcentaie, el consu-
midor en el pais recibe el gas a través de
tanques rellenables cuya distribucién tie-
ne costos adicionales, particularmente en
zonas de menor ingreso.

Para atacar précticas evidentemen-
fe nocivas de ciertos grupos en la indus-
fria del gas, la herramienta més sélida es
la actuacién de la Comisién Federal de
Competencia Econdmica, que cuenta con
la capacidad y herramientas para atacor
practicas oligopdlicas que llevan a pre-
cios (en uno de las efapas de esa adfivi-
dad] por encima de su valor real de mer-
cado. Pero la visién imperante actual no
reconoce la imporfancia y ufilidad précti-
ca de este [y ofros) organismo auténomo.

La creacion de mecanismos de distri-
bucién dirigidos por el gobierno, histéri-
camente (ni en México ni en el mundo},
no han dado resultados positivos. Estas
estructuras generan ineficiencias y gene-
rar presién sobre el déficit piblico.

Aprender de la historia econdmica y
utilizar los herramientas adecuadas resuk
ta fundamental para atender los temas re-
levantes y favorecer realmente a los gru-
pos mas vulnerables.

Péagina 13 de 14
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La inflacion y los mensajes
de los bancos centrales

odos esos cientos de miles de

millones de délares que se han

soltado en la economia esta-

dounidense para procurar una

rapida salida de la crisis deri-
vada de la pandemia de Covid-19,
explican en buena medida las mejo-
res expectativas de recuperacion de la
economia mexicana.

Ayer pasé en el Senado de Estados
Unidos un paquete de 550,000 millo-
nes de délares para inversiones en in-
fraestructura que todavia tiene el reto
de la Cédmara de Representantes, pe-
ro no tiene malas expectativas tras el
acverdo biparfidista del Senado.

Ya han llegado tres cheques de es-
timulo fiscal a millones de hogares en
Estados Unidos y discuten la pertinen-
cia de un cuarto, recursos que se han
destinado inmediatamente al consumo.

Esté claro que el mejor plan de res-
cate gubernamental de la economia
de nuestro pais es el plan del presiden-
te demécrata de Estados Unidos, Joe
Bien. Porque de esfe lado simplemente
no han existido.

Pero una factura que hay que pagar
en el proceso de recuperacién global,
sobre fodo de las economias mds desa-
rrolladas, es la de la inflacién.

Este miércoles el Departamento del
Trabajo incluye en el desayuno de los
mercados el reporte inflacionario de

julio pasado con la expectativa de es-
far frente al dato de incremento en los
precios al consumidor mds alto en 13
afios, como ocurrié con la inflacién de
junio pasado.

En los mercados leerdn estos datos y
recordardn la més acelerada creacién
de empleos del mes pasado y segura-
mente reaccionardn ante las expectati-
vas de que la paciencia de la Reserva
Federal (Fed) se agote antes de lo pre-

visto y refome en un momento menos le-
jano los aumentos en su tasa de interés
interbancaria.

Un primer impacto en los mercados
mexicanos, si este miércoles efectiva-
mente el reporte inflacionario estadou-
nidense resulté alto, lo podremos ver
en el fipo de cambio, que ya hace al-
gunos dias abandoné el nivel inferior a
los 20 pesos por ddlar.

Y vendrd entonces la pregunta sobre
qué hard y qué dird el Banco de Méxi-
co al respecto.

Lo que buscard mafana el Banxi-
co, con la decisién de politica mone-
taria que tome la Junta de Gobierno,
es cambiar las perspectivas de lo que
viene en adelante para la inflacién
mexicana.

Los andlistas que consulta el propio
banco central no han dejado de incre-
mentar sus expectativas inflacionarias
para este afio, desde 4% esperado en
mazo, 5% en mayo, a 6% en julio.

Los banqueros centrales deben lo-
grar que esos analistas, mds los co-
merciantes, los industriales, los trabajo-
dores y demds, confien en que puede
regresar la inflacién pronto a los nive-
les que tolera el propio Banxico, en tor-
no a 3 por ciento.

Es creible la expectativa que el re-
punte inflacionario, en Estados Unidos,
en México y en el mundo, sea fempo-
ral. Ya no habréd esos cheques de esti-
mulo para el ofofio y eso creard ofros
problemas, pero bajard el frenesi con-
sumista de estos meses.

En fin, lo que es fundamental para
la Reserva Federal o para el Banco de
México es que sus acciones de politica
monetaria y sus comunicaciones al res-

pecto sean creibles para generalizapagina 14 de 14

la idea de que el banco central puede
mas que la burbuja de precios.
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Multimillonaria ordena de combustibles//
Clientes al borde de un ataque de nervios//
Gas Bienestar, garantia de tanque lleno

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

T  SDE LARGA datala muy lucrativa prac-
— tica de ordefiar combustibles (gasolina,
A4 gas, diésel y conexos) en demérito de los
consumidores; pero ahora quienes la ejerceny
con ella se han enriquecido pretenden tomar de
pretexto—no sélo para reivindicar sus andanzas
sino para acelerar el paso—1los dos més recien-
tes anuncios de la autoridad: 1a creacién de Gas
Bienestar, una empresa del Estado de préxima
aparicién, y 1a fijacién de precios maximos de
ese combustible por la Comisién Reguladora de
Energia (CRE).

A LO LARGO de los afios miles y miles de mi-
llones de pesos han sido ordefiados de los bolsi-
llos de los consumidores a la hora de que éstos
se surten de cualquier combustible (obtienen li-
tros de 700 mililitros o kilos de 700 gramos, en
el mejor de los casos). Transcurre el tiempo y el
asalto en despoblado goza de cabal salud y pare-
ce no tener para cuando erradicarse.

LA PROCURADURIA FEDERAL del Con-
sumidor (Profeco) hace su chamba de verificar
precios y contenidos, pero los “ordefiadores”
suelen ir mucho mas rapido —en velocidad

y tecnologia— que la autoridad, de tal suerte
que los intentos de la primera suelen quedar
muy lejos de las acciones de los segundos, y

el fraude alos consumidores crece cada dia.
Dias atras los denominados comisionistas de la
industria gasera del pais (un oligopolio de cinco
empresas dominantes) se negaron a distribuir
el energético en la CDMX, Hidalgo y estado de
México, como muestra de rechazo a la decisién
de fijar precios maximos a este combustible.
Quisieron mostrar musculo, pero se desinflaron
horas después.

SIN EMBARGO, ELLO no quiere decir que en
un acto de contricién ahora los comisionistas
venderan litros de alitro y kilos de a kilo. Al
contrario: siempre encontraran una forma de
“ordefiar” al consumidor, algo en lo que, como
dijo el presidente Lépez Obrador en la mafiane-
rade ayer, “siempre ha habido queja, de que el
gasno alcanzaba para muchos dias; eso siempre
se ha padecido, desgraciadamente; entonces,
no €S Un asunto NUEVo, No €S qUE COMOo Se Puso

un precio maximo ahora se estan cobrando ala
mala, no llenando los cilindros. Seria perverso si
lo hicieran”

PERO Si LO hacen. Al menos desde hace un
cuarto de siglo —hasta donde la memoria da— el
gobierno en turno (el de Zedillo en ese momen-
to) se “comprometié” a “combatir la practica
de ordefia” en combustibles y con tal fin ordené
un aparatoso operativo policiaco que, en los
hechos, no trascendié el discurso, como suele
ocurrir en estos casos. Por el contrario, los “or-
defiadores” si se pusieron las pilas, pero para
modernizar sus instalaciones y utilizar tecno-
logia de punta que les permitiera mantener el
atraco a los consumidoresy, ala vez, reducir la
posibilidad de ser detectados.

ANTE TAL PANORAMA, Lépez Obrador
insiste en que Gas Bienestar “va a ofrecer el
combustible a un precio justo; llevara la garan-
tia de que va a entregarse completo, ese es el
compromiso que se est haciendo. No es nada
mas el precio, sino también que alcance el gas,
o sea, que esté completo el cilindro de 20, de 30
kilos”. Con las nuevas medidas, dijo, “si hubo
una disminucién del precio, y esto ayuda, yes lo
mas importante, a la economia popular, eso es
lo principal; pero también ayuda para que no se
dispare la inflacién. Esto es muy positivo y se va
acomplementar con el Gas Bienestar”.

EL CONSTANTE INCREMENTO en el precio
del gas es resultado de la falta de competencia,
dijo el mandatario. De hecho, subrayo, “no hay
todavia; es importante la competencia, que no
haya monopolios. Petréleos Mexicanos inter-
venia no solo en el abasto a mayoristas, sino

en la distribucién; de repente Pemex deja de
intervenir, dejan todo al mercado y se vuelven
monopolios y se afecta ala poblacién. Por eso,
damos seguimiento al gas para que den cilin-
dros completos y se mantenga un precio justo”.
La referencia es a los combustibles (gas, diésel,
gasolina y demis), pero de todos es conocido y
padecido que la “ordefia” se da practicamente
en todos los sectores en donde siempre el con-
sumidor resulta el mas afectado, por tratarse
del eslabén més débil de 1a cadena.
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Las rebanadas del pastel

CIRCULA EN REDES sociales una suerte de
“encuesta” rascuache (bots de por medio) para
saber ¢“quién es el mejor candidato o candi-
data de la oposicion para la Presidencia de la
Reptiblica”? Sin embargo, en los hechos mas
que sondeo parece obituario politico.
cfvmexico_sa@hotmail.com
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Arturo Vieyra Brujula Econémica

41,081

Arturo Vieyra

Piedras en el camino

acia finales del primer semestre todo parecia ir avante con

lamacroeconomia, larecuperacion econémica daba claras

senales a través de diversos indicadores y las expectativas
de crecimiento del PIB se incrementaban paulatinamente, se es-
peraba un aumento temporal de la inflacién para luego descender
hastaniveles cercanosal 5%al final de este afio y alrededor de 3.5%
para el ano siguiente. Las expectativas también apuntaban a que
Banxico mantendria la tasa de interés, esperando a sus pares en
Estados Unidos para el inicio del ciclo alcista.

Sin embargo, el panorama se ha venido
modificando. Dos hechos marcan un dete-
rioro en el panorama. En primer término,
las preocupaciones sobre la inflacién son
crecientes. Su comportamiento ha queda-
do persistentemente arriba de las expecta-
tivas quincena tras quincena, el componen-
te subyacente del INPC —que da cuenta de
la trayectoria de la inflacién en el mediano
plazo— continiia mostrando una tendencia
ascendente en su tasa anual, crecid en julio
4.66%, mientras que la inflacion general
muestra cierta resiliencia a la baja con una
tasa anual de 5.8%.

En segundo lugar, la tercera ola de con-
tagios Covid viene con mucha fuerza, el
resurgimiento de la pandemia a nivel na-
cionaly global es ya un motivo de seria pre-
ocupacién. Aun cuando las expectativas

sobre el crecimiento no se han deteriorado,
la nueva expansion de la pandemia no deja
de ser un freno al mejor desempefio econo-
mico esperado, en especial en los negocios
del sector servicios.

En adicién, como consecuencia de las
preocupaciones sobre la inflacion, Banxi-
€0 anuncid un sorpresivo incremento de la
tasa de interés de 25 puntos base llevandola
hasta 4.25%. La medida, sumada a las opi-
niones divergentes y en ocasiones provoca-
doras de algunos miembros de la Junta de
Gobierno motivaron desconcierto e incerti-
dumbre en torno a la posible trayectoria de
la politica monetaria,

¢Qué tan preocupante es el cambio del
panorama economico surgido en el tercer
trimestre? Es una pregunta esencial, Des-
afortunadamente, la incertidumbre es el

avieyra{@live com.mx

principal elemento que empafia la perspec-
tiva econdmica.

Por fortuna, los impactos sobre la salud y
la economiano serin de la enorme magnitud
de que vimos en las dos olas anteriores. Prin-
cipalmente, la tasa de letalidad de los conta-
gios ha disminuido sensiblemente gracias al
proceso de vacunacion, ello ha dado margen
a las autoridades federales y locales para
mantener menores restricciones a la activi-
dad econdmicay, en consecuencia, defender
los niveles de empleo, Un tanto irbnicamen-
te podriamos decir que, el rojo de este agosto
no es el rojo de mayo del afio pasado.

El elemento mas preocupante es la in-
flacién, empero, considero que no deben
sobreestimarse los riesgos al alza, Hacia ade-
lante, la inflacién mostrara una tendencia a
labaja. Persiste el componente “transitorio”
derivado de la baja base de comparacién
anual principalmente en las tarifas ligadas al
turismo, los precios internacionales de com-
modities parecen haber llegado a su pico, el
precio del gas LPsera regulado y/o contenido,
los precios de la gasolina no tendran incre-
mentos de consideracion, hay estabilidad en
el tipo de cambio y todavia hay una capaci-
dad ociosa importante en la economia. En
este sentido, Banxico podria aligerar la subi-
dadetasas que el mercado esta previendo de
forma acelerada en este afio. En general, se
complicaron las cosas, pero el deterioro no
parece todavia ser sustancialmente mayor.

Péagina 3 de 6
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Cancun, exalcalde en capilla

mauricio flores@razan.com.mx

N personaje toxico para el estratégico municipio de Benito Judrez
es el exalcalde interino de Canctin Carlos Canabal Ruiz. Desde
sullegada al poder, utilizo su puesto para enriquecerse a través
de diversas modalidades. Durante su gestion tuvo lamayor cantidad de
acusaciones y sefalamientos, pues olvidé por completo el objetivode su
encargo —cumplir con el encargo enfavor de la ciudadania— para engor-
darse el bolsillo. Pero hoy, una sentencia penal gravita sobre su proceder.

Canabal se dio aires de “empresario”,
pero para participar en la Estafa Maestra al
desviar casi 70 millones —adjudicados a su
periodico— por parte de la extinta Sedesol
en los tiempos de la hoy encarcelada Rosa-
rio Robles; mas tarde, otras de sus empresas,
Meta Medios, Inteligencia México y Eco’ox,
fueron sancionadas por presunto lavado de
dinero e incumplimiento de contrato, ade-
mas de variadas faltas administrativas que ya
investiga la Unidad de Inteligencia Financie-
ra, al mando de Santiago Nieto, y el Servicio
de Administracién Tributaria, que comanda
Raquel Buenrostro.

El exfuncionario es objeto de analisis por
la Auditoria Superior de la Federacion, de
David Colmenares, y es previsible que en
los proximos dias reciba una sentencia por
demas ejemplar para todos aquellos caci-
ques que se creen “reyes chiquitos” en mu-
nicipios “alejados” de la capital. La lista es
grande y las acciones de la justicia prometen
ser de ese mismo tamafio.

La injerencia de este oscuro personaje
contra el bienestar de la sociedad cancunen-
se se dejo sentir nuevamente cuando la ciu-
dad fue rebasada en la recoleccién de basura
por la carencia de unidades del municipio y
la falta de capacidad de las empresas contra-
tadas por el municipio. Ante ello, 1a Fiscalia
del estado, a cargo de Oscar Montes de Oca,
ya tomo cartas en el asunto y control de un
inmueble y los camiones ahi encontrados,
pues también pende acusaciones de varios
delitos patrimoniales.

Carlos Canabal esta al borde de su ocaso
y con él, una historia de abusos y corrupcion.
El gobierno de Carlos Joaquin actud con pre-
cisi6n para sanear la administracioén piblica
en la joya del turismo mexicano de playa.

Nahle checa Samsung. A principios del mes
pasado, la secretaria Rocio Nahle supervis6
el montaje del primer equipo critico, el pri-
mer reactor de guarda de azufre en la planta
de naftas, para la Refineria de Dos Bocas. Ac-

tualmente, la titular de Energia visita Corea
del Sur para supervisar directamente en la
sede de la multinacional Samsung, que pre-
side Lee Jal-Yon, la fabricacién de los demas
equipos para el contrato de 3,600 millones
de délares en las plantas hidrodesulfurado-
ras de diésel y gasdleo, 1a planta de desinte-
gracion catalitica, la productora de hidrége-
noy recuperadoras de azufre. Al ojo del amo
engorda el caballo.

Déficit de 53% en vacunas Covid-19. No
puede ser mas duro, pero también certero el
diagnéstico hecho por la empresa especiali-
zada en bigdata, LDM, que dirige José Ambe:
“Si el Gobierno pretende concluir la inocula-
cibn a finales de octubre de este afio, es decir,
aplicar 1 millén 786 mil dosis por dia en 30
dias bajo el escenario de una y dos unidades
por persona, se necesitaran 168 millones
para los siguientes tres meses, lo que repre-
senta un déficit del 53% de vacunas, pues en
el tltimo mes se recibieron 880 mil vacunas
diarias, es decir, 26 millones 400 mil al mes”.
El subsecretario Hugo Lopez-Gatell debe
estar incomodo ante un analisis metédico
que concluye: “mientras no exista clari-
dad de lallegada de las dosis, es imposible
afirmar o negar la viabilidad de la estrate-
gia downstream; por lo tanto, es imprescin-
dible tener una mayor transparencia en el
modelo upstream para conocer a qué ritmo
avanzar”, Lo que si avanza es la tasa de con-
tagios de la variante Delta.

Péagina 4 de 6
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Damm Arnal

T nlosdosultimos Pesos y Contra-
—|  pesos, los primeros de esta serie
1| decinco, dedicados al tema dela
pobreza y la desigualdad, a partir de la
Medicion de la Pobreza 2020 del CONE-
VAL, presenté y comenteé los principales
resultados, que sintetizo en cuatro pun-
tos: (i) en 2020, comparando con 2018,
el porcentaje demexicanosen condicion
de pobreza pasé del 41.9 al 43.9 dela po-
blacion; (i) el de personas con ingresos
insuficientes para comprar la canasta
basica (pobreza por ingreso insuficien-
te), pasd de 49.9a52.8, (iii) el de personas
con ingresos insuficientes para comprar
la canasta basica alimentaria (pobreza
extrema por ingreso insuficiente), pasé
de 14.0 a17.2; (iv) de las seis carencias
sociales consideras por el CONEVAL, en
tres elresultado de 2020 fue peor queen
2018 y enlas otras tres menos malo.

Todo lo anterior para 2020, afio en el cual coin-

cidieron el Efecto 4T, que empezd en noviembre de
2018, después de la cancelacion de la construccién

del NAICM en Texcoco, y el Efecto Covid, que co-

Pobrezay desigualdad (3/5)

menzd en marzo de 2020, con el inicio de las jorna-
das de sana distancia, y que tomé impulso entre abril
y mayo, los meses del cierre parcial de la economia.

Esos dos efectos frenaron las inversiones directas,
que producen bienes y servicios, crean empleos (para
producir alguien debe trabajar), y generan ingresos (a
quien trabaja se le paga por hacerlo), empleos e ingre-
sos de los que depende el bienestar de las familias, com-
puesto por la cantidad, calidad y variedad de los bienes
y servicios de los que disponen, lamayoria delos cuales
hay que comprar, para lo que se requiere ingreso, cuya
generacion se vio seriamente afectada en 2020. Repito
dos datos: el porcentaje de personas con ingresos insu-
ficientes para comprar la canasta basica pas6 de 49.9 a
52.8; (iii) el de personas con ingresos insuficientes para
comprar la canasta basica alimentaria de14.0a17.2.

Lo que nunca sabremos, dado que el CONEVAL
mide la pobreza cada dos afios, es qué pasé en 2019,
cuando solo estaba operando el Efecto 4T. Con rela-
ci6n al 2018, en 2019 la pobreza ;aumentd, se mantu-
vo constante, disminuy6?

Una variable que nos puede ayudar aresponder es
el Consumo Privado, que mide la compra de bienes
y servicios de las familias residentes en el pais, ex-
cluyendo bienes lujosos e inmuebles. En 2018 crecié
2.4%. En 2019 decreci6 0.9%.

Probablemente, consecuencia del Efecto 4T, el
aumento en la pobreza comenzo en 2019, y segura-
mente, consecuencia de la conjuncién con el Efecto
Covid, aument6 mas en 2020.

Hasta ahora he considerado el tema de la pobre-
za. Manana tocaré el de la desigualdad en la “distri-
bucién” del ingreso, recurriendo al Indice de Gini, y
empezaré explicando por qué entrecomillo la pala-
bra distribucién.

Continuara.

Péagina 5 de 6
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Zebrands crece en rubro de colchones,
10 marcas mas y pronto a Brasil
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Punto y Aparte / Angeles Aguilar

Angeles Aguilar

aguilar.thomas. 3@gmail com | Por Angeles Aguilar

uerme sonando... Pasamos
la mitad de nuestra existen-
- cia en el efimero mundo de
los suenos. Es ahi, en ese universo
que desdobla nuestro subconsciente,
donde se gestan buena parte de nues-
tras metas, éxitos y pasiones.

La capacidad de dormir adecuada-
mente es fundamental. Sin embargo, en
el pais cerca de 40 millones de mexica-
nos sufren trastornos como la apnea o
insomnio.

En ese contexto, una industria que
ha echado mano de la tecnologia para
mejorar el descanso es la de los colcho-
nes y cojines, Ahi participan viejos co-
nocidos como Sealy, al mando de Carlos
Martinez; Spring Air, de Aslan Cohen, o
bien marcas como América, Restonic o
Selter por citar algunos.

Una firma que busca hacerse un lugar
en ese mercado es Zebrands, la cual arran-
¢6 operaciones en 2016 fruto de la capaci-
dad emprendedora de Guillermo Villegas,
William Kasstan y Carlos Salinas, quienes
lograron materializar sus suefios, luego de
53 prototipos que desenlazaron en el lan-
zamiento del colchén Luuna..,

Resortes digitales... Salinas, director
de esa empresa, hace ver que Zebrands
nacio como una firma digital, cuya opera-
¢ién se basaba en un pufiado de personas
y una bodega de 300 metros cuadrados

Sin embargo, en sblo 5 afios la de-
mandalos llevo a abrir 27 tiendas fisicas
y allegar a canales como Liverpool, de
David Michel, El Palacio de Hierro, de
Alberto Bailleres, y Costco, de Jaime
Gonzalez. Ya también incursionan en el
ambito de los muebles de recimara con
su marca Nooz.

La semana pasada la firma cerré la
adquisicién de una bodega de 20 mil
metros cuadrados en Tultitlan, amén de
contar también con centros logisticos en
Querétaro, Guadalajara y Jalisco.

Larealidad es que, pese a su expan-
sién en canales fisicos, un 50% de sus
ventas ain depende del e-commerce,
donde su promesa es la entrega de pro-
ductos el mismo dia.

Ademas el afio pasado amplié su ca-
talogo para ofrecer servicios de limpieza
y sanitizacién de colchones.

Todo lo anterior le permiti6 resistir
los embates de la pandemia, duplicar
sus ventas y mantener a su personal de
cerca de 500 empleados...

Altos suefios... Hacia adelante las miras
se mantendran en su estrategia digital,

P ]

Rofoed Morens Vobe Sudrer

Se busca sacar partido de su actual in-
fraestructura logistica, flotilla y software
para el lanzamiento de 10 marcas mas
enfocadas a equipo de cocina, muebles,
blancos y maletas,

En el afio no se descarta alcanzar un
crecimiento en ventas del 83% para su-
perar los 90 millones de dolares.

Asimismo, en los proximos 3 meses,
Zebrands dara sus primeros pasos en el
mercado brasilefio y no se descarta pos-
teriormente llegar a EU.

En general, la meta para el siguiente
lustro es alcanzar ventas por unos mil
mdd. Asi que altos sueiios...

ADELGAZAN RESERVAS
INTERNACIONALES

En la iltima semana... las reservas
internacionales en el Banco de México,
que comanda Alejandro Diaz de Leon,
cayeron en 145 millones de délares.

Larealidad es que desde abril de este
afio dichos recursos han estado en una
auténtica montafia rusa con caidas y re-
cuperaciones. Sin embargo, de enero a
lafecha, la contraccién ya suma los 2 mil
389 millones de délares.

Aun asi su nivel actual todavia esta
en 193 mil 278 millones de délares, aun-
que ya con un innegable cambio de ten-
dencia ala baja, Echen paja...

Péagina 6 de 6
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Nos contaron quelasubsecre-
taria de Comercio Exterior de
laSecretariade Economia, Luz
Mariadela Mora,sostuvouna
reunion virtual con Hugo Ri-
vera, viceministro de Relacio-
nes Exteriores para Asuntos
Econdmicosy de Cooperacion
deRepublicaDominicana, para
dialogar sobre las oportunida-
des parafortalecerloslazos co-
mercialesdelasdosnaciones,

PLAZO DE 30 DiAS
Evalua Planigrupo el
plande Acosta Verde

Luego de que el pasado 6 de
agosto Grupo Acosta Verde hi-
cierallegar un “proyecto pri-
vilegiadoy confidencial” para
adquirirel 100%delas acciones
de sucompetidora Planigrupo,
el consejo de éstatiltimaturno
eltemaasus asesores legalesy
contratara también financie-
ros para evaluar sus opciones
estratégicas. El plazo del com-
pradoresde 30 dias naturales,

CRECIMIENTO
Hycsareestructura
plantilla directiva

La desarrolladora mexica-
nade infraestructura Hycsa,
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L
SIONES
R que preside Alejandro Calza-
REUNION'V IR:I‘UAL da,nombrd aRamon Alfonso
Fortaleceranlazos casanovacomodirectorgene-
México y Dominicana raldeoperacionesyaFernan-

do J.Lezama Shiraishi como
director corporativo global de
finanzas, Con esto la empresa
busca seguir con el desarrollo
desusplanesdecrecimiento,

PIDE RECLASIFICACION
La Coparmex senala
errores en proyectos

LaCoparmex detectd errores
en dos proyectos regulatorios
delaSegobylaCNHantela Co-
mision Nacional de MejoraRe-
gulatoria. Indicé que delosque
entraron, 21 fueron exencio-
nes, pero hay uno de juegos y
sorteos y otro de operadores
petroleros, que debenreclasifi-
caryllevaraconsulta,

SEGUNDO ANO
Premian innovacion
en datos a Scotiabank

Por segundoafio,lapublicacion
The Banker,del Financial Ti-
mes, reconocio aScotiabank,
porsudesarrollode datosenlos
premios Innovacion en Banca
Digital Global 2021. El galar-
don destaco que el banco logro
coninteligenciaartificial, datos
yanaliticaidentificar amilesde
clientes vulnerables para dar
asesoriapersonalizadas,
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Adquisicion forzosa
en RLHy Fibra HD

ste viernes vence el plazo dela
oferta publica de adquisicion
forzosade la empresa PMCP,
subsidiariade CHPAF Holdings, para elevar
su participacion a 3142 por ciento en el capi-
tal de RLH Properties, duefia del Four Sea-
sons en CdMxy VillaMagnade Madrid, entre
otros. Elmontoesde mil450millones pesosy
no parece haber problemas aunquelafechase
puede prorrogar.
En donde hay diferencias es en el mismo

tipo de operaciondel fideicomiso Fibra Plus
que preside Gustavo Tomé por el ciento por
cientodelos certificados inmobiliarios de Fi-
braHD que seranliquidados con titulos de Fi-
braPlus. En caso de completar la operacion
que no harecibido el visto bueno de tenedo-
res de certificados, la oferente aumentaria
su carterade 16 a 58 propiedades, ademas de
seis que estan en desarrollo; al 30 de juniolos
tenedores de estafibra con participacién su-
perioralQpor ciento fueron el fideicomiso de
control, Afore Coppel y Afore Azteca.
Imelda Martin Becerra, titular de rela-
cion con inversionistas de Fibra HD, comen-
t4 que las “diferencias existentes con Fibra
Plus, como oferente enla combinacién de ne-
gocios, devienen de condiciones acordadas
entre Fibra Plusy el Fideicomiso Fundado-
res”,y cuyo “valor de intercambio propuesto
por FibraPlus es menoralvalorjustode mer-
cado parauna operacion de estanaturaleza,

lo que pudieraresultar enuna operacién en
detrimento del publico inversionista”.

Los 6rganos de administracion de Fibra
HD sonajenosalas negociaciones yde acuer-
do conlaopinién preliminar del experto in-
dependiente contratado por el Comité Técni-
codeFibraHD alos miembros del Comité de

Auditoria, el rango que Fibra Plus “propondra
enlaofertaptblicano se ajusta al valor justo
desde el punto de vista financiero”.

CUARTODEJUNTO
ElprogramaSalud entuVidadelajefade Go-
bierno dela CdMx, Claudia Sheinbaum, fue
bienvistoporempresariosyrecibié el aval presi-
dencial. Se combatirala diabetes, obesidad e hi-
pertensiénenescuelasyhogares...E117y 18 de
estemesserael XXV ForoFronterizo Ambiental
enSan Antonio, Texas, impulsado porel Banco
de Desarrollode Ameéricadel Norte (BDAN) de
Calixto Mateos; se centrara en los proyectos
paramejorar el medio ambiente. Estaran el
embajador de México en EU, Esteban Moc-
tezumay Ron Nirenberg, acalde de San An-
tonio, entre otros... Universidades comola Ana-
huacdel Norte consufacultadde TurismoyGas-
tronomia, LaSalle,la Auténomade Guadalajara,
ladel Valle de MéxicoylaAutonomadel Noreste,
participan enla Expo Guia Universitariavirtual
convocada por Reader’s Digest paraencontrar
enunmismo lugarlaofertaacadémicadeinte-
résalos futuros universitarios... Laplataforma
brig.mxde Alberto Padillaya cuenta con au-
torizacion paraoperar como institucion de fi-
nanciamiento colectivo, s
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Logra Televisa audiencia de
216.7 millones en JO

demss de las competencias de los Juegos Olim-
picos de Tokio, se llevo a cabo otra justa y fue
la de telecomunicaciones. Para el caso de Mé-
xico jamas se habia dado tanta cobertura en te-
levision y otros medios digitales ¥ ya salieron
a piblico los primeros resultados. De acnerde a datos de
Mielsen Ibope México TUDN, canal de television de Tele-
visa, que preside Emitio Azcdrraga Jean, tuvo una au-
dienciz acumulada de 216.7 millones de televidentes en los
18 dias que duré la competencia deportiva, que la coloca
con la medalla de oro. La realidad es que la experiencia y
plataforma de comentaristas fue clave, porque la imagen
eIa pricticamente una en todas las cadenas de television.

Durante la justa olimpica, los programas “La Jugada,
Tokio Nos Une”, “Contacto Deportivo de los Juegos Olimpi-
cos Tokyo 2020" y “Accion de los Juegos Olimpicos Tokyo
2020”, se ubicaron como los espacies de analisis deportivo
preferidos, alcanzando una audiencia wotal de 130.6 millo-
nes de televidentes, superando a su primez y segundo com-
petidor por 45% y 201%.

Lo que llama 1a atencion, dade que fue en la madmgada,
€s que la Ceremonia de Clausura, TUDN se mantuvo como
la sefial de mayer andiencia, registrando mis de 782 mil es-
pectadores, superande a su signiente competidor por 58% y
al tercero por 67%. No cabe duda que la lucha en television
por las audiencias y las diferentes plaraformas de comuni-
cacién no radica en ta tecnologia, sino en los contenidos.

INTERNET

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

Columnas Econémicas

En los filtimos 10 meses, el servicio de internet de banda
ancha de izzi, que lleva José Antonio Gonzdlez Ana-
¥ya, se coloco como el méis rdpido de México, conforme el
“indice de velocidad de ISP” de Netflix, destinado a medir
queé proveedores en el mundo ofrecen una experiencia de
alta calidad del servicic de streaming, durante el horario de
mayor consumo de contenidos. De acuerdo al indicador se
alcanzd hasta de 3.6 Mbps, velocidad de conexion a inter
net superior a la registrada por otros operadores en el pais

CAMAIOS

Interesante la estrategia de General Motors de México, que
dirige Franeiseo Garza, tras anunciar que dejaran de ven-
der los Chevrolet Beat y Spark, que se importaban de India.
Son vehicnlos de venta masiva y pocos de los pocos que so-
brevivian con precio debajo de los 200 mil pesos. Sin lugar
a dudas, hay una renovacién de portafolio encabezada por
Chevrolet Groove, una SUV pequeiia fabricada en china.

LEYES

De nueva cuenta, quien recibié una resolucion favorable
de parte de la Suprema Corte de Justicia de 1a Nacion, que
preside Arturo Zaldivar, fue Hber, que diripe Gerardo
Vazquesz la cual se le reconocié que los servicios que inter-
media mediante la tecnologiz, son privados y ne de carie-
ter piblico. Lo interesante aqui, es que este resultado cons-
tituye una jurisprudencia por precedente, lo cual lo hace
obligamnric para tndos Ins jueces y tribunales del pais. Pero
esto va mds alld, quien rendrid pronis que resolver un caso
en esta linea, es un Tribunal Colegiade de Quintana Roo »
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El (nuevo) expediente Lozoya

A un afio de que Emilio Lozoya esté en casa su caso no
estd, dicen, ni de lejos terminado. Resulta que la Unidad
de Inteligencia Financiera (UIF) de la Secretaria de Ha-
cienda presentd el pasado 3 de agosto una nueva denun-
cia contra el exdirector general de Pemex.

Este es el séptimo recurse que enfrenta el exfunciona-
rio publico Emilio Lozoya v, en esta ocasion, los trabajos
de la UIF son para probar actos de corrupcion, desvio de
recursos piiblicos v lavado de dinero.

¢ Qué se sabe de estos trabajos? Bueno, lo que sabe-
mos es que la UIF denuncia un esquema de triangulacion
de recursos muy complejo, por mas de mil 400 millones
de pesos. Enestared, se dice, se recupera una buena par-
te del proceso contra Odebrecht v se supone que, a través
de empresas y prestanombres creados por la firma brasi-
lefia, estos se usaron para lavar dineto, realizando retiros
en distintas partes del pais.

En la investigacion se identificaron dos grupos de
operaciones para el desvio de recursos: el primero con 1as
empresas relacionadas a Odebrecht corporativa, finan-
ciera v comercialmente, mismas que recibian recursos
piiblicos por parte de Pemex: v el segundo, al que estas
mismas empresas transferfan el dinero para después re-
tirarlos en otros lugares. El dinero se entregaba en Ta-
maulipas, Veracruz, Hidalgo v, por supuesto, la CdMx.

Ahora, segin la investigacién que estd haciendo la UIF
hay varias compaiiias relacionadas con estos esquemas
de triangulacién, segin los trabajos realizados las em-
presas que presumiblemente podrian haber sido usadas
son: Servicios Financieros Ang S.A.; Braskem Idesa Servi-
cios S.A.; Braskem Idesa SAPLTTG.

Otras empresas que presumiblemente estarian rela-

cionadas son Asociados del Noreste S.A. de CV.; Cons-
trucciones y Pavimentaciones Romero S. de RL.de C.V.;
Indheca Grupo Constructor S.A. de C.V.; Ica Fluor; Petro-
quimica S.A.; Pesado Transport S.A.: Construcciones In-
dustriales TapiaS.A. y Grupo Constructor Tulancingo S.A.

Es muy importante, sefiala UIF, entender que esta
nueva acusacion formulada no viene sola, en realidad
emana de una anterior denuncia realizada el 16 de julio de
2021 por la misma entidad, en esa primera etapa los re-
clamos son por el desvio de mas de tres mil millones de
pesos erl contratos con empresas pata obtas que Iunca se
realizaron. ;Se acabaron las vacaciones de Lozova? Pues
dice la gente de Santiago Nieto que si. Veremos.

BUZOS
1. Sigue la telenovela en Servicios Subrogados de Pemex.
Continiia de manera grave la falta de servicio médico v de
medicamentos en los hospitales y clinicas dela petrolera
v es entonces cuando surgen datos interesantes. Se sabia
que la empresa Salud a tu Alcance es de la consentidas y
hasta ahora su relacion con Pemex es con puros contratos
de adjudicacion directa, la bronca que luego le cae a Pe-
mex son los reclamos de que la empresa contratada no le
paga a los ilusos hospitales que se pasan a trabajar con
ellos ¢Sabrd el Subdirector de Servicios Médicos, Marco
Antonio Navarrete, las deficiencias en la administracion
de estos contratos? ;Sabrd que no hay medicamentos o
que no los estan pagando en varias plazas del pais donde
los jubilados tienen que pagar sus medicinas? ¢Alguien
ha revisado los contratos de Salud a tu Alcance?

2. ¢Los gaseros doblaron a la 417 Bocio Nahle, titular
de la Sener, lo niega. Pero ya empezaron a ajustar los pre-

¢ios y van a subir de nuevo. Pagina 3 de 6
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Sika, México en la
consolidacién global

Este afio ha sido muy activo para el grupo suizo que Se encendié el fuego olimpico en Francia que serd la
preside Thomas Hasler que mediante adqusiciones si- préxima sede de la contienda olimpica en 2024, y es
gue consolidando su presencia global con cerca de 50 inevitable el recuento de lo que sucedid en Japén que
adquisiciones a partir del 2005. En lo que va del afio, sera recordado por todas las barreras que libro por la
Sika ya ejecuté seis compras, incluyendo México, en pandemia y los ajustes en la agenda y logistica.
Estados Unidos, Japon, Brasil y Rusia: y que enbuena  Para TUDN, los Juegos Olimpicos Tokio 2020 con-
medida apovaron los resultados record que alcanzd en firmaron su liderazgo en las coberturas deportivas, con
el primer semestre del afio v reconfirmar sus expecta- una audiencia total acumulada de 216.7 millones de te-
tivas para 2022 y 2023. La empresa quimica que parti- levidentes de acuerdo con Nielsen Ibope México.
cipa en el sector de la construccion, manufactura y au-  Durante 18 dias, y con la cobertura y analisis de ex-
tomotriz, cerré de Bextel Internacional, especializada perimentados comentaristas deportivos, TUDN superd
en la fabricacién de recubrimientos para el sector dela en alcance de audiencia total a su primer y segundo
construccidn, para fortalecer su posicidn en el mercado competidor por 35% y 103%, respectivamente.
doméstico, especialmente en el segmento de morteros,  La barra de programacion se colocd como la favorita
y aumentar su capacidad de produccién al sumar cinco con 130.6 millones de televidentes; y en la ceremonia
plantas en el territorio nacional. de clausura se mantuvo como la sefial de mayor au-

En 2013, Sika realizé su primera adquisicion en Mé- diencia, registrando mds de 782 mil espectadores, su-
xico con la firma local M Texsa, que también tiene perando a su primer competidor por 58% y a su segun-
operaciones en la India. do competidor por 67%.

No se informo el monto de la compra de Bextel, y
s6lo se detalld que el afio pasado las ventas por 38 mi- MUCHA SOLIDARIDAD
llones de dolares, v que tiene una fuerte posicion en el Bimbo Canada se sumé a la iniciativa de Unicef para re-
mercado local de morteros para el acabado de la cons- caudar vacunas #GiveAVax para ayudar a los pafses con
truccion y presencia destacada en el canal de distribu- un acceso limitado o nulo a las dosis. La entrega sumé
cion, con lo que Sika fortalecera su presencia en Méxi- cuatro mil 200 vacunas, una por cada uno de los emplea-
co. El grupo suizo opera mas de 300 fibricas en mas de dos de la firma de panificacién mas importante de Cana-
100 paises; emplea a mas de 25 mil trabajadores y el da. Bimbo ademas convoco a sus empleados y consumi-
afio pasado sus ventas sumaron ocho mil 537 millones dores a participar en la iniciativa donde el gobierno cana-
de dolares. diense igualara délar por délar cada donacién realizada

PODIO OLIMPICO por canadienses individuales al fondo de UNICEF.
Péagina 4 de 6
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Confianza a ajuste de IEPS a licores,
8,500 mdp y Modelo-Heineken oposicion

El enemigo a vencer para la industria de vinos
y licores es lo ilegal, rival que no ha dejado de
crecer y que ya representa 36.4% de lo que se
consume.

El bajo poder de compra ha resultado no-
dal va que ese sepmento lo componen
aguardientes que cuestan no mas de 50 pe-
sos. También ha contribuido la pesada carga
fiscal. Amén del alto IEPS, muchos estados
hantenido la malaidea de aplicar gravame-
nes locales.

Como quiera la industria formal no se ha
resignado v pelea desde hace tiempo en mo-
dificar la mecanica del [EPS, para sustituir la
recaudacion “ad valorem” por otra de cuota
fija por litro.

En 2020 ¢l senador Gerardo Novelo pre-
sentd una iniciativa que las empresas apoyan.
Se espera que en el periodo de sesiones el
asunto avance, maxime la “miscelanea fiscal”
que empujara SHCP de Rogelio Ramirez de la
Q v el SAT de Raquel Buenrostro.

Tras varias reuniones con la autoridad hay
confianza. El mecanismo deberia ayudar a
cerrar un hueco que genera una €vasion de
unos 8,500 mdp.

Entre los impulsores apunte a AIRABAC
de José Heraclio de Lucas, ACERMEX de
Alejo Magallanes, ANAM de Iiiaki Landa-
buru, ANDIVYL de Rafael Hernindez, el
Consejo Mexicano Vitivinicola de Hans Ba-
ckhofl. entre otros.

Péagina 5 de 6
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El cobro parejo por litro ademds de elimi-
nar la falsificacion de facturas, dejard de ser
un impulser del producto barato, que hoy es el
que s¢ beneficia del “ad valorem”.

Sin embargo quienes se oponen al cambio
son las dos grandes cerveceras, o sea Modelo
de Cassiano de Stefano v Heineken a cargo de
Etienne Strijp que pagan un IEPS diferenciado
de 265% vs el 53% de vinos v licores.

De hecho cuando se suma a la cerveza al
mercado total de bebidas alcoholicas resulta
que ellos son el 95% de todo el negocic. Al
aplicarse el nuevo gravamen su carga se acre-
centard. No es €l caso del producto artesanal.

Tampoco crea que el pago por cerveza se-
ria alto: sihoy la cerveza paga unos 2 pesos de
IEPS, la nueva formula elevard la contribu-
cion en 16 centavos. Claro que va por volumen
el monto a recaudar para el SAT promete.

Como quiera no hay nada escrito. Hasta
ahora los grandes intereses han prevalecido,
pero el gobierno requiere recursos y el ajuste
acotaria a la peligrosa informalidad.

LOS 5 MIEMBROS DEL COMITE
ELECTORAL DE CONCAMIN

En la compleja contienda electoral de Conca-
min para suceder a Francisco Cervantes, le
platicaba que el proceso estard a cargo de un
comité electoral que ya se conforma. Entre los
postores: José Abugaber, Alejandro Malagén,
Netzahualcéyotl Salvatierra vy Ramon Beltran.

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

El 6rgano lo integran Salomdn Presburger, Ja-
vier Prieto, Manuel Reguera, Bruno Galicia v
Blanca Estela Pérez y es el responsable de que
todo camine bien.

AMDA SOLICITACITA A

RAMIREZ DELA O

Le platicaba de la preocupacion que hay en la
industria automotriz ante la posibilidad de
que el presidente Andrés Manuel L.opez Obra-
dor inicie la regularizacion de autos ilegales
en la frontera. Parece que AMDA que preside
Guillermo Prieto v que lleva Guillermo Rosa-
les va solicitd una cita al titular de SHCP Ro-
gelio Ramitez de la O. El viernes va hubo un
encuentro con Tatiana Clouthier.

CAEN RESERVAS EN BANXICO Y
CAMBIO DE TENDENCIA

Aunque las reservas internacionales en Ban-
xico de Alejandro Diaz de Ledn ain estin en
193,273 mdd, lo cierto es que desde abril co-
menz6 un cambio de tendencia que se man-
tuvo en mayo v que ha continuado con alzasy
bajas. En la tltima semana disminuyeron 195
mdd y en lo que va del afio el saldo negativo
asciende a 2,389 mdd. Hay mas de un factor
€n juego.
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CONTINUA EL
CONFLICTO

N LA MINA

Americas Gold and Silver informo que atin no tiene
posesion ni libre acceso a las instalaciones y los
empleados no han podido regresar a su trabajo

mericas Gold and Silver, que comanda
Darren Blasutti, hizo un llamado al pre-
sidente Andrés Manuel Lopez Obradory a
las Secretarias de Gobernacion, Trabajoy
Economia, que comandan OlgaSanchez
Cordero, Luisa Maria Alcalde y Tatiana
Clouthier, respectivamente, paraqueinter-
vengan de manera inmediata parareabrir la mina -tal como
fueacordado haceun mes- con estabilidad y seguridad;detal
forma gue los mas de 300 trabajadores vuelvan a su trabajo.

Solicita que se honre la palabra y los acuerdos suscritas
por los representantes del sindicato minera.

Americas Gold and Silverinformaégue adinnotiene posesicn
ni libre acceso a las instalaciones y los trabajadores no han
podidoregresarasu fuente laboral. Lo anterior debidoa que
los representantes del sindicatominero del senador Napoledn
Gomez Urrutia,no hancumplidolos compromisas realizados.

La visitadeinspeccion realizada porrepresentantesdela
STyPS determing que no existen riesgos de seguridadindus-
trial para el reinicio de las operacicnes, lo que confirma que
jamas existieron hechos o factores atribuibles ala compania,

guejustificaran el bloqueo queinicia
hace mas de 18 meses.

Las observaciones y recomen-
daciones queresultarondelavisita,
seran atendidas alabrevedady for-
maran parte del plan de reapertura
de la mina a fin de cumplir con la
normatividad correspondiente.

NUEVO GOLPE

A pesar de que en Espafia se perdieron mas de 15 mil em-

pleos por una ley que limita a repartidores de plataformas
electrénicas de entrega adomicilio para contratarse conuna
sola empresay no tener la opcion de trabajar con varias de
ellas, el diputado de Morena, Evaristo Lenin Pérez, cuiere
impulsar una reforma a la legislacién laboral que va en ese
mismo sentido. La empresa safeshopping.newsadvierte que
ese déficit de puestos de trabajo puede ser peor en nuestro
pais queenlaPeninsulalbérica, sipararegularlaindustriadel
deliverynotomaen cuentalasopinionesy necesidades delos
trabajadores dereparto, mismos que —segun unestudio del
Colegio de México— constituyen una importante alternativa
laboral de largo plazo para miles de personas, y mas en un
entorno de recuperacion ecanemica después de una crisis
dondelas apps hansido fundamentales para mantenerbuenos
niveles de actividad comercial. “Esperamaos que los legisla-
dorestomen notay no cometan elmismoerror de perjudicar
aquienes pretenden ayudar”, sefialo safeshopping.news.

UN FRENTE MAS
El presidente Andrés Manuel Lopez Obracor, retoma el
temadelaregularizaciondelos autos chocolate.No obstante,
elmandatario sefialé que sebuscara un acuerdoconlasagen-
ciasdistribuidoras de vehiculos, que coma se esperaba, lanoti-
clanofuebienrecibida por los miembros dela Asociacién Mexi-
canade Distribuidores de Automatares (AMDA), al mando de
Guillermo Prieto.
Representantes
del sindicato no
han cumplido
los acuerdos
pactados
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#OPINION

GUERRA DE
BANCOS POR
CULTURA
DIGITAL

Prdcticamente todas las entidades financieras
del sistema estdn buscando aculturizar al
cuentahabiente en temas como pagos sin contacto

ayunaguerraenmarchaentrelosbancos
en México. El campo de batalla, aungue
parecieratecnolégico, noloes.Mas bien es
denaturalezacultural,y tienegueverconla
masificacion de conductasyacciones que
transforman el comportamiento delusuario
delosserviciosfinancieros. Practicamente
todos los bancos del sistema estan buscando aculturizar al
cuentahabiente en temas como pagos sin contacto; usode
tokens dinamicos; billeteras digitales; transferencias;adopcidn
de tarjetas digitales; etc.

¢Quieén ganara? El banco gue mejor se inserte en el com-
portamientodigital del cliente. Larazones sencilla: lavoz corre
como la espuma entrela gente,y con costos de intercambio
de proveedor tan bajos, en cosa de dos afios podriamos estar
viendo migraciones masivas de clientes de un banco a otro.

Un ejemplodeestolodioSantander,elbancogueencabeza
Héctor Grisi, que anuncid una alianza con Getnety Master-
card para migrar a todos sus usuarios de tarjetade crédito y
débito a tecnalogia de pagos sin contacto.

El banco proyecta que, en 2025, uno de cada tres pagos

serdsin contacto, ydijoquedelas 250
mil terminales punto de venta que

Getnettieneen el pais, 80 porciento El campo de
ya esta aceptando esta modalidad  batalla, aunque
de pago. El banco persigue la meta pareciera

de llegar a 20 Irml!ones de tarJe~tas tecnoldgico,
caon estatecnologia en cuatro anos. no lo es

Porsulado Citibanamex,elbanco

gueencabeza Manuel Romo, hade-
positado su esperanza de este afio

en el lanzamiento de su producto Simplicity, una tarjeta que
se puede solicitar en linea, cuenta con cadigo de seguridad
dinamico, y puede bloguearse y desbloquearse a capricho
por parte del usuario. El producto no tiene anualidad y tiene
una flexibilidad inusitada.

A su vez Banorte, de Carlos Hank Gonzalez, espera que
su tarjeta de debido de nueva generacion, lanzada anteayer,
facilite enormemente la transaccionalidad de su clientela.

El preducto permite pagos sin contacto; se vincula a bi-
lleteras digitales; se adquiere con sencillez en caso de robo
o extravio; y se puede vincular a cualguier tipo de cuenta
existente del banco.

Elbancosealid con Visa parahacerde este productoalgo
sumamente practico. Suena simplén, pero no lo es, porque
este plastico lo encontraremos en las tiendas y farmacias
colgando en el anaquel, y bastara vincularlo a la cuenta a
través de la aplicacion bancaria.

Viene ademads, una super aplicacién de otro banco, con
funcionalidades similares a lo gue ofrecen las chinas Alipay
y WeChat, que es probablemente lo mas revolucicnario que
hay en banca en el mundo en este momento. Veremas.
1221
La empresa de servicio de internet de Televisa revelo ayer
que el indice de Velocidad de ISP de Netflix le registra como
la firma ndmero uno en velocidad en qu;;%g gegctubre
de 2020 ajulio de 2021, repartando hasta 3.6 Mbps.
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#OPINION

| INVESTIGAN
VARELS A WINDSTAR

En Michoacdn, el gobernador Silvano Auareoles
contrato deuda por mds de cuatro mil millones
de pesos para una supuesta obra ptiblica
hora que el ente antimonopolio revisa el
expediente de las empresas dedicadas
a distribuir combustibles, se menciona a
Windstar LPG entre las investigaciones.
Se trata de un expediente abierto en
abril en contra de la empresa de Marco
Zaragoza Fuentes por parte de la Unidad
deInteligencia Financiera (UIF), de Santiago Nieto, y que se
suma a las denuncias por supuestas practicas anticompe-
titivas que lleva la Cofece, de Alejandra Palacios.

De acuerdo con los expedientes de la UIF, desde el cuar-
to mes de 2021, en conjunto con la Secretaria de Energia
(Sener) y la Procuraduria Federal del Consumidor (Profeca),
han detectado practicasilegales por partede dichaempresa
pormanejoirregulartantoensusfinanzas como enlas ventas
de combustibles en los estados donde opera.

Eltema interesa en Palacio Nacional ya que el propio pre-
sidente Andrés Manuel Lopez Obrador hizo un llamado a
través desuconferenciamafanera,en abril pasado, parague
cualquier practicade las distribuidoras abusivas se tenga bajo
investigaciones exhaustivas para erradicar cualguier ilicito.

—_— Porestos hechaos, las tres autori-
dadesiniciarondiligencias en contra

La UIF, la Sener 4o |5img deZaragoza Fuentes para
y la Profeco detectarcualquiertipode practicade
tienen en la subfacturacioneiniciaracciones en
mira a la firma contra de Windstar.
estadounidense Porlopronto, hace unas semanas Pagina 5 de 6

la Comision Reguladora de Energia
(CRE) ylaSener decidieron suspen-
derle el permiso de importacion de
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combustiblesantela sospecha de huachical, através deesa
firma debido a que no reportaban antelaautoridad tributaria
la cantidad los combustibles exactos queingresaba al paisy
conelloeludirel pago de impuestas.

Hasta el momento, |a autoridad se encuentra analizando
todas las pruebas en contra de Windstar y de encontrarse
culpable podria perderen forma definitiva su registro de im-
portador, a pesargueesa firma hasidosefialadaenlas tltimas
semanas como una de las gasclineras mas caras del pais.

LA RUTA DEL DINERO

En Michoacan, Silvano Aureolesyano sabede déndesacar
dinero para cumplir con los compromisos de la administra-
cidn, lo curioso, por no decir sospechoso, es que mientras se
anuncia laventade seis propiedades estatales para obtener
recursos, sigue pendiente precisar qué pasa con los 16 mil
millones de pesas (mdp) que se recibieron durante el sexenio
via fondos federales. A esto afiada la contratacion de deuda
por mas de cuatro mil mdp que dedicaria a la construccién
de obra publica, no cbstante, medios locales han apuntado
aque el Congreso local considerd que los seis proyectos de
infraestructura enlos gue se decidig invertir podrian obede-
cer a compromisas paliticos o de pequefios grupaos. Es asi
gue bajo la lupa nosolo se colocaria al gobernador, sino asu
secretaric de Finanzas, Carlos Maldonado Mendoza, schre
guien se dice gue nodudara en hacerlo necesario para salir
bien librado de lasindagaciones.

Péagina 6 de 6
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Genaro Mejia

Bar Emprende

(LA REGASTE?

QUE BUENO!

Por Genaro Mejia

@genarorastignac

{Quéhacescuando
teequivocas, cuando
fracasas? {Loniegas,lo
escondes olomiras como
unagranoportunidad de
aprender y ser mejor?

Esta semanate cuentolahisto-
ria de Adolfo Ferrer, fundador
deLiks, una startup querevo-
luciona la educacién y formaa
los lideres del future fracasan-
do,aprendiendoy celebrando
suserrores.

Adoclfo empezd desde muy
chico dando clases de ma-
tematicas a otros nifios que,
como él, odiaban memorizar
las tablas de multiplicar o
aprender nombres de persona-
jeshistéricos.

Desde sexto de primaria
ingresé aunclub derobdticay
participé en diversas compe-
tencias, eso avivé suinguietud
por hacer cosas diferentes.
Alosl8anoscred unclubde
tareas, con elfindepreparar a
losninos para las competen-
ciasderobética conuna vision
mas practica.

En 2015, tres de sus alumnas
ganaron un concurso mundial
dercbdtica con la simulacion
deun vigjeespacialalaLuna,
vinculado alaastronomia maya.
Descubrio que eramomento de

investigar sobre nuevas formas
deaprender. Aplico a varios
programas educativos a nivel
mundial para conceptualizar su
propio modelo.

Asf cred Liks, un sistema
educativo dondelos estu-
diantes “pueden balancear su
talento natural con su pasion
personal’ comenta.

“Stelmunde cambid, la
educacién tiene que cambiar”,
dice Setratadequeconla
curiosidad y laimaginacion
se empoderealos niiios, que
ellos seanlos protagenistas del

aprendizajey se conviertan en
mini project manager, guiados
por mentores.

sumodelo educativo esta
basado en dostendencias
educativas, rakery STEAM, un
aprendizaje por competencias
queincentivalarasolucidonde
problemas, que desarrolla las
habilidades en ciencia, tecno-
logla, ingenieria, artes y mate-
maticas, en donde el empren-
dimiento ylainnovacién scn
fundamentales.

Graciasa alianzas confun-
daciones, gobierno, organiza-
clonesy escuelas, han impac-
tado a mas de 18 mil nifios en
Meéxicoy Estados Unidos.

DespuésdelOanos.justo
antes de la pandemia, Liks

EMPRESAS
INDEFEMNS

nicié sumodelo escolarizado
para prepa ‘enfocado en que
los chavos pudieran construir
sustartup y funciond’ cuen-
ta. Lasituacién educativales
permitié integrar primaria y
secundaria con presencia enl?7
ciudadesdel pais.
Aunqguesehan enfrentadoa
varios cuesticnarmientos sobre
susmetodos de ensenanza,
Adolfoy suequipo celebranlos
errores, pues el fracaso es parte
del proceso de aprendizaje
‘Porque sino preparamosa
losnifiosa fracasar nosevana
aventar ahacerlas cosas, debe-
mos tener nifos valientes que
tengan esa conciencia de crear”
Yasé quefracasar duele
porque esunresultado queno
guisieras para unproyectou
objetivo por el quetrabajaste
duro. Pero cometer errores es
tan humano como respirar. No
hay por quénegarlos o borrar-
los.iMejor celebra cuando te
equivocas porgue quiere decir
quete estasmoviendo, que es-
tas probando cosasnuevas, gue
no estas entuzona de confort
La gentemas exitosa del
mundo en cualquier areallegd
alacima cometiendo muchos
erroresy fracasando mucho.
Asiquesilaregaste, iqué
bueno! Péagina 3 de 5
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Redaccion

GasLP:el papeldelaCRE

Elalza en los precios del gasLP
y la falta de competitividad en

el sector obedece a multiples
factores, pero un ente que ha
tenido un peso especifico para
ahondar en esta problematica ha
sido la Comisién Reguladora de
Energia (CRE).

Ya sea por omision o incluso
por complicidad, la CREno ha
otorgado permisos para abrir
nuevas plantas o para que nue-
vos distribuidores entren al mer-
cado. Si de por si yase arrastraba
una carenciade infraestructura
y la presencia de monopolios, 1os
1POCOS permisos que ha otorgado

la Comisién esta administracion
ha agravado la situacion. Solo
para entender el panorama, tan
solo del aflo pasadoalafecha, la
diferencia de permisos que dala

CRE parala cadena de suministro

de gasLP, yasea de almacena-
miento, transporte o distribucion,
solo hasidode 12, pasandode 6
mil540a 6 mil 552.

Para contrastar, en el ultimo
afo completode la adminis-
tracion de Enrique Pefia Nieto
(2017) al primero de Andrés
Manuel Lépez Obrador (2018)
la CRE otorgd 398 permisos mas,
pasando de 5 mil 649 a 6 mil 47.

Como seha adelantado en
este espacio, laburocracia o las
motivaciones politicas de la CRE
alahora de expedir permisos
para el sector energéticono han
hecho mas que frenar la com-
petencia parabeneficiaralas
empresas como Pemex y CFE,
afectando al consumidor final.

Los excluyen de revision

La exclusion derepresentantes

BREI

|
Q3=

de Nuevo Ledn y de Jalisco

en lasmesas de trabajo para
laactualizacion de la Norma
Oficial Mexicana 016 sobre las
especificaciones dela calidad de
las gasolinas volvio a provocar la
inconformidad del Gobierno neo-
leonés que, a través del secretario
de Desarrollo Sustentable de la
entidad, Manuel Vital insistio el
diadeayer en ser incluido enla
negociacion.

La Comision Reguladorade
Energia, de manera inexplicable,
no haincluido a las autoridades
de las zonas metropolitanas de
Monterrey v de Guadalajara en

larevision de lanormaemitida
en 2016, esto a pesar, también,
delos exhortos que diversos
legisladores neoleoneses han

hecho ala Comisién, que, nueva-
mente, parece actuar arbitraria-
mente sin tomar en cuentaalos
involucrados.

Péagina 4 de 5
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] - At 'll\-,":- i
Con el plan de Gas Bienestar, ¢l Gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador se
ha dispuesto a regular el precio del gas LP

Péagina 5 de 5
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

29,775

Alfredo Huerta

Beneficios del Plan de Infraestructura y sus consecuencias

inalmente se aprobd un tan ansiado

PlandeInfraestructuraporunmonto

deunbillén de délares por parte de los

Senadores, en los que 19 republica-
nosse sumaronal proyecto deJoe Bidenyde-
mocratas. Ahora, serd el turnoparalaCamara
Baja en la que no se considera un problema
su aprobacién. Unicamente han comentado
que quieren que el Senado apruebe tambiény
pronto, el Plan de Reconciliacion.

Parte de los recursos del Plan de Infraes-
tructura, se irdn direccionando al sector de
tecnologia, como Internet, banda ancha,
ciberseguridad, financiamientodeestaciones

decargaparavehiculoseléctricos.

Dentro de este segmento, la recuperacion
de impuestos via con la inversién en cripto-
monedas, el Gobierno estara recuperando
alrededorde 28 mil millones de ddlares.

También habrd beneficio sobre la inversién
enaguapotable, carreterasypuentes, trans-
portepiiblico yenergiaverde. Estoimplicara
un gasto por alrededor de 300 mil millones de
ddlares, el cual tendra beneficios en materia

deempleo, inversién y mayor consumo, que al
final, repercutird en una mayor expansion en
suactividad econdmica 2021-2022.

Implicara una revision y reflexion en los
miembros de la junta de la Fed, ya que podria
seguirse “sobrecalentando” la economiay la
presién sobre la inflacién irfa en ascenso atin
mds.

Hay que recordar que sigue el Plan de Re-
conciliacion (gasto democrata) por 3.5 bi-
llones de délares que sera aprobado en breve
por los demdcratas y serd financiado a través
deunaumentodeimpuestosalosmasricos, las

grandesherenciasyacorporativos,yaquedelo
contrario, entre ambos planes, ladeuda / PIB
se elevaria significativamente mas. Por eso,
serd importante esperar a ver cdmo se estaran
financiando todos estosrectirsos.

Los mercados accionarios se ubican prac-
ticamente en zona de maximos histdricos, el
bono de tesoro a 10 afios ha venido reac-
cionando al alza en su rendimiento y el dolar
DXY sehavenidorecuperando. Lapreguntaes
Jhastadénde?

Larespuesta la tiene laFed. Seguir conesa

gran inyeccion de liquidez, podria acelerar la
inflaciényelriesgo deunsobrecalentamiento,
otomarladecisién dereducirel Plan de com-
pra de activos anunciandolo en esta préxima
reunion deJackson Hole (26-28 de agosto) o
ensudefecto, enlareuniénde politicamoneta-
riadel 22 de septiembre préximo.

SOSPECHASEN CONALITEG
Luego que se destapara que durante sutiltimo
periodo al frente de la Comision Nacional

de Libros de Texto Gratuitos (Conaliteg),
Antonio Meza Estrada, contrat6 a empresas
que son propiedad de personajes con los que
conformé una sociedad civil, en el organis-
mo descentralizado hoy a cargo de Victoria
Guillén Alvarez, también se pone en dudala
transparencia con la que se entregé el tltimo
contrato para transportar los encuadernados.

Las sospechas se sustentan en que Express
Tres Fronteras S.A. de C.V. y Morgan Ex-
press S.A. de C.V. fueron elegidas parala dis-
tribuciénenelNorte, Golfoy Surestedel pais, a
cambio de un convenio porun monto maximo
de 78.3millonesdepesos.
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Telecomunicaciones,
recaptura y
competencia

a se vela venir, pero la industria no lo creia
posible. Todo mundo pensaba que no se alre-
verfan, pero sucedid. El Instituto lederal de
Telecomunicaciones (IF'T) destapé el Cajon
de Pandora y decidit darle libertad tarifaria
a Telmex y sus filiales en 52 municipios del
pats. El regulador le importo un bolillo lo que
pensaba la industria, académicos, exreguladores, legisladores,
porristas y choreros. Se alrevid a desalar los demonios que
implican una desregulacion.

Todo se sintetiza en los calificativos hacia el regulador
que giran en torno a una posible falia de honestidad, ca-
pacidad y valentia. No soy yo, son varios expertos del sec-
tor quienes ya no dudan de la recaptura regulatoria y solo
se espera a que algdn organismo empresarial lo ratifique
proximamente.

Al darle esa liberiad a Telmex, se viene abajo uno de los
pilares de la reflorma constitucional de 2014; la declaratoria
de preponderancia y su regulacion especial. Mafiosamen-
te, el regulador dice que su decision no extingue dichos
conceplos, sin embargo; omite que la preponderancia de
Telmex se declar6 tomando en cuenta su poderio en todo
el pais y no solo unos cuantos municipios.

Telmex sale a decir que no piensa subir sus (arifas esle
afio y el préximo cuando es precisamenite lo que se temia.
Telmex podria asfixiar a sus competidores, sacrilicando
su renlabilidad al limite; porque sabe exactamente cémo
halancear sus coslos y sus gastos. Los compelidores, que
de por si viven trabas de parte del preponderante; ahora

Hugo Gonzalez

Columnas Econémicas

no podran compelir con tarifas competitivas porque ahora
Telmex podria cobrarles las perlas de la virgen. No tengo
problema con el preponderante, ellos estdn haciendo muy
bien su chamba y delendiendo su negocio; sin embargo,
el I'T ha confirmado lo que yo siempre he dicho, es un
regulador de chocolate.

En contraparte, el Grupo Televisa estd muy contento por
suservicio de internel y por los ratings de sus lransmisiones
de los Juegos Olimpicos Tokio 2020. Ayer se informé que el
servicio de internet de banda ancha de izzi fue reconocido
como el mas rapido de México, segtin el “Indice de velocidad
de ISP” de Netflix. Ademas, cifras de Nielsen [hope México
revelan que TUDN regisird una audiencia total acumulada
de 216.7 millones de televidentes; durante los 18 dias de
cobertura y andlisis de los olimpicos. Eslos dalos superan
en alcance a su primer y segundo compelidor por 35 por
cientoy 103 por ciento, respectivamente. Durante los juegos,
los programas de TUDN se ubicaron como los espacios de
analisis deportlivo mds vistos, alcanzando una audiencia lo-
tal de 130.6 millones de televidenies, superando a su primer
y segundo compelidor por 45 por ciento y 201 por ciento.
En la Ceremonia de Clausura, TUDN se mantuvo como la
sefial de mayor audiencia, registrando mds de 782 mil es-
peciadores, superando a su primer compeltidor por 58 por
ciento y a susegundo competidor por 67 por ciento. Aguas
porque ya viene el Mundial de Qatar 2022.
eEspecialista en Tecnologia y Negocios.

Director de tecnoempresa.mx
Twitter: @hugogonzalezl
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