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Aseguradoras en la encrucijada
Nos cuentan que cada vez se complica mas
para las aseguradoras aguantar el precio de
las primas ante las imparables cifras de ro-
bo de autos y de transporte de carga. Ante
ello, 1a Asociacion Mexicana de Institucio-
nes de Seguros (AMIS), dirigida por Reca-
redo Arias, contintia en platicas con las
autoridades policiales v militares para
plantear soluciones concretas al tema, por-
que poco a poco hay aseguradoras que han
tenido que subir sus primas hasta 200%
ante el riesgo que representa mover un ca-
mion en las carreteras de Puebla, Veracruz,
asf como el Estado de México. Nos cuentan
que cada vez son mas las zonas del pais
para las cuales algunas aseguradoras no ofrecen el servicio. El te-
ma se agudiza en afios electorales, en los cuales histéricamente
el robo de unidades aseguradas se dispara. Nos detallan que ni
custodios ni tecnologias han sido suficientes para mitigar el robo,
de manera que entre las propuestas se habla de definir rutas se-
guras, evitar traslados por las noches y reforzar la vigilancia.

Recaredo
Arias

El CEO que prefiere a Totis
Nos comentan un detalle curioso sobre los
vuelos de México hacia Estados Unidos
operados por United Airlines, que coman-
da Oscar Munoz, en los que se ofrece a
los pasajeros una botana de Pap’s, produc-
to que elabora la empresa mexicana Totis.
Se trata de la misma empresa que se con-
virtié en noticia viral hace unas semanas,
cuando el anuncio del cierre de su planta
en Chiapas se interpretd en redes sociales
como una quiebra inminente. La firma sa-
Oscar 1i6 a rectificar, diciendo que sus operacio-
Munoz nes se concentraran en Hidalgo. Como po-
drd imaginarse, Munoz es de origen latino,
v no solo eso: el directivo proviene de una
familia mexicoamericana y crecié en California, estado en el que,
en broma, dicen que tiene mds mexicanos que los que hay de es-
te lado de la frontera. Un punto a destacar, nos dicen, es la con-
fianza que tienen empresas de Estados Unidos en marcas mexi-
canas.
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Bernardo Reto por nueva vicepresidencia
Gonzailez Obligados por las circunstancias, nos dicen

que ahora la Comisién Nacional Bancaria y

de Valores (CNBV), que preside Bernardo

Gonzalez, creard una nueva vicepresiden-
cia que se encargara de todo lo relacionado con la seguridad in-
formatica. Asi como el Banco de México (Banxico) hizo una rees-
tructuracion interna para dar vida a una direccién general de ci-
berseguridad, el regulador y supervisor del sector bancario se
pondra las pilas para reaccionar a los ataque cibernéticos, nos co-
mentan. Si con trabajos la Secretaria de Hacienda y Crédito Pu-
blico apenas le habfa autorizado a Gonzdlez un paquete de plazas
para contratar a 80 nuevos servidores publicos, con la finalidad
de aplicar la nueva ley fintech y deteccién de fraudes, ahora se
tendra que hacer una nueva solicitud para contar con la vicepre-
sidencia adicional dentro de la estructura de la CNBV.

Mails dejan de viajar al extranjero
Al enviar un correo electrénico, debe pasar
por un punto de intercambio de internet,
el cual seguramente se ubica en Estados
Unidos, y por eso puede tardar varios mi-
nutos en llegar al destinatario. Para evitar
esos viajes innecesarios, se desarrollé un
punto de intercambio de internet (IXP, por
sus siglas en inglés) que se ubicé en la Ciu-
dad de México, acortando los viajes de los
mensajes v de la informacién que utilizan
internet. La buena noticia es que nos cuen-
tan que en abril pasado, la Secretaria de
Comunicaciones v Transportes (SCT), que
comanda Gerardo Ruiz Esparza, firmo6
un acuerdo con el gobierno de Yucatan para construir un punto
de intercambio de internet en la entidad, permitiendo que el tra-
fico local de datos en el sureste del pais no tenga que viajar al
centro del pais o al extranjero para llegar a su destinatario. Nos
comentan que esta por verse si con este primer paso habrd otras
entidades que se animen a desarrollar infraestructura de este ti-
po, en beneficio del trafico de internet.

Gerardo Ruiz
Esparza
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a medias. Colocado el monto original

en ddlares, es decir, 13 mil millones,
con la nueva paridad se elevarfa a 250 mil
millones de pesos.

Sin embargo, se trata de una argucia, dado
que los contratos de obra se pactan en pesos,
no en billetes verdes.

De hecho, las licitaciones se realizaron en
el plano nacional.

Se dirfa que bajo el ardid se trata de
ocultar sobreprecios en relacién al monto
original calculado.

Asi, la barda perimetral construida por la
Secretaria de la Defensa Nacional (Sedena)
tuvo un costo mayor al presupuestado, al
igual que el proyecto original de la obra di-
sefiado por los arquitectos Norman Foster y
Fernando Romero.

Alanunciodelo que se calificd como “obra
magna del sexenio”, se hablé de un presu-
puesto de 169 mil millones de pesos.

En el desglose se planteaba que en la pri-
meraetapa seerogarian 133 mil 586. Estamos
hablando de la habilitacion de los terrenos y
de la cimentacién.

En la segunda etapa, es decir, el levanta-
miento de infraestructura, se requetirian 72
mil 700, en tanto que la obra hidraulica re-
clamaria 30 mil 800.

La posibilidad se integraria en 21 paquetes

L o cierto es que ambos tienen razén...

Alberto Barranco

EMPRESA

Se encarece

de contratos.

Lo curioso del caso es que originalmente
se habia proyectado en 2015 un presupuesto
de gasto de cara al Congreso de 109 mil 341
millones, que al primer trimestre de 2006
habfia crecido a 180 mil 122.

Y lo curioso, ademads, es que nunca se ha
cumplido con la promesa de dividirse en dos
el costo, es decir, la mitad via presupuesto
publico y la mitad inversién privada.

En 2016, la Auditoria Superior de la Fe-
deracién (ASF) alertaba de que el gobierno
estaba desequilibrando el escenario al cu-
brir 58% del costo de obra, completandose
el resto con emisiones de deuda y con
préstamos bancarios.

El caso es que en su informe la Comisién
Legislativa habla ahora de que la inversién
publica se ha reducido a 30%, incrementan-
dose la privada a 70%.

Esto implicaria que la rentabilidad que en
su momento manejé el gobierno como ar-

gumento para negar la posibilidad de que
fuera concesionada la terminal se iria en su
mayor parte a la causa privada.

Como usted sabe, la Fibra E, creada para
el efecto, emitié bonos de deuda cuyo monto
se calculd unos 6 mil millones de ddlares, de
los cuales 13 mil 500 millones de pesos los
asumieron tres afores con recursos de ahorro
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nuevo aeropuerto

para el retiro de los trabajadores.

Estos fuieron Pensionissste, Profuturo y
XXI-Banotrte.

AunquelaComisidnlegislativacalcula
que actualmente el costo de l1a obra ron-
daria los 300 mil millones de pesos, se
queja de falta de transparencia, al man-
tenerse los recursos bajo resguardo de fi-
deicomisos privados.

La obra magna del sexenio.

Balance general. De acuerdo con Ferro-
mex, laempresa madre de Ferrosur, por mas
que se dijo que no tendria ligas al objetar la
Comisién Nacional de Competencia Econé-
mica la concentracién, las pérdidas deriva-
das del sabotaje a uno de sus convoys ascen-
derian a 312 millones de pesos.

El desglose habla de 171 para reparacién de
vias, locomotoras y furgones; 13 por ventas

perdidas y 11 millones por uso de griias para
levantar la masa de hierros retorcidos.

Enloque va del afio, la ruta Veracruz-Pue-
bla ha sufrido siete actos de sabotaje que de-
rivaron en descarrilamientos.

La empresa reconocié lo que se ha estado
publicandoen esta columna: la contratacién
de mil 700 guardias blancas armadas para
vigilar sus rutas.

Ferromex es propiedad de German Larrea
Mota Velasco.
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Mas estimulos. De acuerdo con lo publi-
cadoen el Diario Oficial, estasemana la Se-
cretaria de Hacienda y Crédito Publico re-
dujo al minimo el monto del Impuesto Es-
pecial sobre Producciény Servicios de cara
a las gasolinas y al diésel... para evitar que
se dispare su costo al publico durante la
temporada electoral.

Larebaja, “estimulo” para el lenguaje crip-
tico de los tecndcratas, apunta a reducir otro
16% el tributo para la gasolina Premium, pa-
sando de su nivel actual de 3.68 a 3.32 pesos.
La Magna baja 9%, de 324 a 3.22.

El monto de gasolinas que le compra el go-
bierno de México a Estados Unidos alcanza
ya 421 mil barriles diarios, mas de 50% de la

exportacién total de 747 mil del pais de
Allende el Bravo.

El costo subid en consonancia con el alza
del precio internacional del petréleo, que al-
canza ya 75 ddlares por barril.

Alberto Barranco

Plazo traicionero. En agosto del afio pa-
sado, la Comisién Nacional Bancariay de
Valores emitié una circular, publicada en
el Diario Oficial de la Federacion, que
obliga alos bancos ala autenticacién bio-
métricadesusclientesyempleados, ofre-
ciéndoles el plazo de un afio para cerrar
el expediente.

Sin embargo, bajo el alegato de que algu-
nas intermediarias no tenian actualizados
sus equipos, la Asociacién de Bancos de Mé-
xico logré que el plazo se ampliara nueve
meses, es decit, en lugar de agosto de este
afio, llega a mayo del préximo.

Sin embargo, las administradoras de
fondos para el retiro no pusieron trabas
al proceso de cara a los usuarios, como
parte de una previsién para evitar ma-
nipulacién en materia de retiros o cam-
bio de intermediaria.

El marco registra desde el iris de los ojos
hasta las huellas digitales de las personas.

Motores caros. De concretarse la posibili-
dad de que México ceda parcialmente a la
pretencion de Estados Unidos en el tema de
salarios para trabajadores automotrices, la
isla, con un minimo de pago de 16 délares la
hora, se ubicaria en los motores.

Originalmente se hablaba de 30% del ar-
mado total; ahora seria de 20%.

Hidalgo en Conago. En reconocimiento a
las inversiones que se han atraido en el
actual gobierno, cuyo monto alcanza 30
mil millones de pesos, con un crecimien-
to de dos digitos, la Conferencia Nacional
de Gobernadores (Conago) designé al go-
bernador del estado de Hidalgo, Omar Fa-
yad, como presidente de la Comisién de
Desarrollo Econdémico.

La cascada de construccion de plantas
productivas se ha traducido en 9 mil 400
nuevos empleos en la entidad. e

JA quién le cree usted? De acuerdo con el diputado Rafael
Herndndez Soriano, presidente de la Comision Especial de
Seguimiento a la Construccion del Nuevo Aeropuerto, el costo
de la obra podria estar ya rondando 300 mil millones de pesos;
de acuerdo con el Grupo Aeroportuario de la Ciudad
de México, el costo sigue acorde al monto presupuestado
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l 1entras el Gobierno de Donald

L Trump amenaza con poner arance-'
lesodei mxmar guerras comerciales; mu-
+chos se preguntaran dénde quedé 1a Orga-

“nizacion Mundial de Comercio, quc hdera :

_ el brasilefio Roberto Azevédo. .

o y del comercio mundial parece,
p'r momentos, estar desaparecido de la
dxal pesa a que hene repre-

a clara intencidr del Go-..
U de limitar la participacion -
enlasolucitn’de con

cordernos quie a

__en funciones; El (iltimo en dejar el cargo, |
luego que agotd los ocho afios de servi-
~clo, fue el mex.xcano Ricardo Herndndez .
yel s1g,mente sera Shree Baboo Chekitan
1;1 organismo rector del buen funcm- 5

més su presencia, todo

ctosa través de ‘uozgmodeApelaw

*Aunque este panel est4 formado por
siete jueces, actualmente s6lo hay cuatro

1

Servansing, de Mauricio, quien termina
su perioda en septiembre.
La razén por la cual no se han elegl~

~ do nuevos funcionarios para el cargo s
.. porque Trump estd frenando las eleccio-

nes denuevos miembros, alegando que la

.OMCes injusta y que en‘los pleitos que se
»mvolucra, EU sale perdiendo.

‘Para Mex;co esto es grave, pues gs uno

‘de los paises que mds rectirre a los sis-

Frenan seguro de vwlenda

“temas de solucmn de controversias.de la”

_cién parala Solucién de Controversias. ~ OMC. .
. de Competencia Econd-
Pleito . . Unpuntonodaldel con-  mica (Cgfece), que preside
con China flicto es como interpretarla  1a comisionada Alejandra

Estancadas. Asi estan las ne-
gociaciones entre la Comi-

si6n Federal de Electricidad,

que lleva Jaime Hernin-
dez, y la empresa de origen
chino Sinohydro, que forma
parte de China Power, em-
presa que en México enca-
beza Wang Chong.

Ambas compafifas en-
frentan un diferendo por la
situacion de la hidroeléctri-
ca Chicoasén II, cuya cons-
truccion inici6 en enero de
2015 y hoy no tiene ni 25
por ciento de avance,

Para estas fechas, la
obra tendria que estar préc-
ticamente concluida, pero
una serie de bloqueos enca-
bezados por la CTM local
han impedido el acceso al
sitio por parte del consorcio
encargado de la obra, donde
ademés de Sinohydro parti-
cipan Omega, Dycusa y Ca-
absa.

responsabilidad que tiene la
CFE, seguin el contrato que
se establecid para la obra.
En la clausula 6.1 del -
contrato firmado entre am-
bas partes se establece que
“la Comision permitird al
contratista y sus empleados,
asi como a los subcontratis-
tas y sus empleados, el acce-
so al sitio de manera que és-
tos puedan ejecutar el pro-

.yecto de conformidad con

el contrato”.

sQuién tiene la razén
del atraso?

Por lo pronto, la Gnica
certeza es que serd una ins-
tancia de arbitraje interna-
cional, un tribunal en Lon-
dres, la que ponga fin al di-
ferendo entre ambas partes.

Plan a Revision

Como le habiamos comen-
F’%@fﬁal% Comision Federal

Palacios, estd preparan-
do otro estudio sobre mer-
cado de gasolinas y diesel
que podria estar listo en
verano.

Antes de la entrada .
franca de la IP al sector
energético, el organismo pu-
blicd un documento en 2016
donde planted un analisis
detallado de los elementos
que limitaban la competen-
cia en diversas partes de la
cadena,

Dicen que entre en 60
y 70 por ciento de las ob-
servaciones ya se cumplie-
ron o estan en proceso de
implementacién, pero to-
davia quedan algunos pen-
dientes.

Cuentan que ya hubo
reuniones entre los dirigen-
tes de grandes empresas y
reguladores para identificar
los avances.

Ahora, entre junio y ju-
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SEBASTIAN
FIGUEROA...

lio veremos cudles son las
observaciones que identifi-
co la Cofece y qué repercu-
siones tiene, pues aunque se
liberalizaron los precios de
los energéticos todavia no
hemos visto una gran com-
petencia en el mercado,
Energia y transporte son
de los sectores prioritarios
para el organismo regulador
y seguro no quitara el de-
do del renglén para verificar
avances.

Acaparan
en Linea

Hoy arranca la quinta cam-
pafia del Hotsale, una inicia-
tiva impulsada por la Aso-
ciacién Mexicana de Venta
Online, que capitanea Eric
Pérez-Grovas, y que bus-
ca incentivar que mds mexi-
€anos se animen a comprar
en linea,

Tal y como sucedio con
la camparia del Buen Fin,

en el Hotsale se ha desata-
Péagina 6

do toda una guerra entre
los comercializadores mas
grandes, que incluso buscan
extender los dias de des-
cuentos y promociones con
el fin de sacarle mas jugo a
la campaia.

Como sucede en el co-
mercio tradicional, también
en el comercio en linea las
empresas de mayor capaci-
dad se pueden dar el lujo de
ampliar las fechas para las
ofertas.

Prueba de ello es lo
que hizo Walmart de Mé-
xico, que lleva Guilherme
Loureiro. Desde el pasa-
do jueves comenzd a bom-
bardear a los consumidores
con sus ofertas.

Aunque el Hotsale ter-
mina oficialmente el pri-
mero de junio, Walmart
lo extenderd hasta el 3 de
junio; es decir, tendra 11
dias con promociones en
vez de los cinco que impul-
$6 la AMVO entre sus
agremiados.
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a serie de escaramu-
zas verbales, que en mo-
mentos encierran tono de
amenaza durante mitines
y entrevistas a Andrés
Manuel Lépez Obrador
(AMLO) hacia algunos
integrantes del sector econémico y pro-
ductivo, provocé el cierre de filas de los
integrantes del Consejo Coordinador
Empresarial, que preside Juan Pablo
Castafion, para defenderse de la critica
directa o la amenaza tipo Trump (muy
efectista) que utilizd, por ejemplo, en el
casode Coppel.

Para sus seguidores es expresion de
guerra sucia, pero para otros es desinfor-
macion y confusion. Un ejemplo de ello
es el tema de los precios de la energia. El
publicamente subraya que se terminaron
los gasolinazos (los habia con o sin Refor-
ma Energética, porque los precios de la
energia se mueven por ofertay deman-
da internacional). Por ello, me parece un
ejercicio de “clarificacion interesante” el
video que estd circulando desde este fin
de semana en el que AMLO subraya que
“no estdn en contra de los empresarios,
sino de 1a corrupcion”, y tranquiliza: “Es-
tamos porque haya acuerdos, privilegia-
remos el didlogo por México, pero hay
que hacer algo porque es de los paises
€ONn menos crecimiento economico en
el mundo, nos proponemos reducir gas-
tos de gobierno para tener mds inversion
publicay convocar a la inversion privada
para financiar el desarrollo”

Compromiso vago, pero directo. Y
quien se dio a la tarea de aclarary deta-
llar el programa de AMLO en su calidad
de coordinador de la Segunda Circuns-
cripcion Electoral, fue Ricardo Monreal.
El escribi6é un documento de 18 péginas,

Alicia Salgado

Cuenta corriente

ALICIA SALGADO

alicia@asalgado.info

Programa Economico de AMLO

con el objeto de aclarar mitos y dar res-
puesta a las propuestas economicas de
AMLO, que van desde el respeto de la
autonomia del Banco de México, no au-
mentar impuestos en términos reales y

combatir la corrupcién para poner fin a
privilegios de gobierno, liberar fondos y
reducir el gasto corriente. El compromi-
so: “El sector publico ha dicho que tra-
bajard de 1a mano de la iniciativa privada
para impulsar el desarrollo econémico
y buscard convergencia con los sectores
social y privado paralograr el crecimien-
fo econémico y la creacion de empleos”.
Yo creo que posicionar el tema eco-
némico es clave de cara al tercer debate,
pero convencer al empresariado no tiene
que ver con encuestas ni percepciones,
sino con revelaciones, y AMLO ha reve-
lado mucho, porque se ha revelado él.

DE FONDOS A FONDO

#EnviaSefial... Emilio Gamboa, senador
y coordinador del PRI en la Cdmara alta,
puso sobre la mesa este fin de semana la
posibilidad de que se abraun periodo ex-
traordinario para proponer la ratificacién
del TLCAN, si la delegacién negociadora
encabezada por lldefonso Guajardo lo-
gra un acuerdo pronto. Este compromiso
politico ya lo quisiera el negociador de
Trump, que tiene a todo el GOP en su
contra con la serie de “propuestas explo-
sivas” que siguid acumulando en la mesa
de negociacion sobre reglas de origen,
pero nos cuentan que podria alcanzar-
se un acuerdo sobre este tema. El sena-
dor Orrin Hatch, cabeza del poderoso
Comité de Finanzas del Senado y el re-
publicano con mayor peso en el sistema
de aprobacion congresional del NAFTA,
junto con los integrantes de su partido,
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le pusieron un “deadline al negociador
Lighthizer” y al secretario de comer-
cio, Wilbur Ross, para que entreguen la
propuesta de modernizacién del NAFTA
antes de que se venzala autoridad de ne-
gociacion fast track, y para que no se ol-
vide de que el Congreso deberd autorizar
el uso de la seccion 232 de seguridad na-
cional, para efecto de tarifas comerciales.
#Suburbano... El proximo jueves se cum-
ple una década del inicio de operaciones

del Tren Suburbano, que dirige Max
Noria, una de esas obras de infraestruc-
tura que fue altamente criticada por la
oposicion, que tuvo muchos problemas
durante sus primeros afios de operacién
por la falta de acuerdos politicos con los
transportistas del Edomex para enrutar
la movilidad de alimentadoras interur-
banas hacia éste, pero que en la practica
ha reducido 80% los tiempos de traslado
de quienes lo toman desde Buenavista
hasta el destino final. Del 1° de junio de
2008 ala fecha, estavia masivade enlace
interurbano ha realizado 421 millones de
viajes, transportaa mds de 195 mil perso-
nas al dia, el total transportado supero los
57 millones de personas en 2017 y se ha
convertido en el transporte ptiblico mejor
evaluado porque 99% de las personas se
dice segura en sus estaciones y trenes, al
tiempo en que su uso ha disminuido en
158 mil vehiculos el trdnsito de automo-
tores entre las delegaciones y municipios
que cruza en la zona metropolitana.

#ATUNEROS a cintura... Hoy se vence €l
plazo para que Chichimecas, la empresa
que estd integrandose al grupo Altex de
Roberto Servitje (ala que también perte-
nece Servax Bleu), devuelva el excedente
de 258 toneladas que sobrepescé violan-
do el compromiso de México con la Co-
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mision Interamericana del Attin (CIAT),
segun la orden emitida por la Direccion
de Ordenamiento Pesquero de Conapes-
ca, a cargo de César Estrada Neri.
Chichimecas de Altex Fishbox, que
administran Hak Song Lee yJinyol Cho.
Le comenté la semana pasada de este
asunto, que vayviene en medios promo-
vido por los dos principales grupos pes-
queros de esta especializada captura de

Columnas Econémicas
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Alicia Salgado

maricultura (el otro grupo es Baja Aqua
Farms, que encabeza Benito Sarmiento),
porque lo que denota es una impresio-
nante incapacidad (no por gusto) de la
Conapesca, de Mario Aguilar Sanchez,
porque no hay en la Ley de Pesca ningtin
punto que regule la maricultura o la pes-
ca de atin en funcién del ciclo bioldgico
y con objetivos de sustentabilidad. Por
lo mismo, no pueden cumplirse acuer-
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dos de “caballeros” para preservar a la
especie, donde lo que priva es la ley de
la competencia, y aun cuando tienen un
gran programa de observadores, su ca-
pacidad tecnoldgicayla del Estado a tra-
vés de Conapesca, no s equiparable con
la que utilizan las empresas comerciales
para pescar este atin vivo, engordarlo
por dos afios y, llevarlo a vender a Japon,
Europay Estados Unidos.
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Cuidar costos y operatividad:
lecciones del aeropuerto panamefio

El financiamiento dela
central aérea fue mayor
a lo previsto, pues han
surgido necesidades no
contempladas, como la
fuente de energia.

iudad de Panamd. El disefio
operativo es crucial para un
aeropuerto y la mayor cri-
tica al arquitecto Norman
Foster, quien trazé1a Termi-
nal IT del Aeropuerto de To-
cumen, es que hubiera sido
preferible una propuesta mds simple, econd-
micay funcional, reconocio Carlos Duboy.

El director general del llamado Hub de
las Américas, describié a Foster como un
arquitecto “icénico” en el disefio de aero-
puertos, pero considerd que sus propuestas
majestuosas son para pafses mds sofistica-
dos como China, Dubaiy Singapur.

Ejecutivos de Copa, la aerolinea bande-
ra de Panamad, han externado que con €sos
mismos 800 millones de ddlares se hubie-
ran podido construir 25 0 30 nuevas posicio-
nes en lugar de solo 20, dijo el funcionario.

El gobierno anterior, abundo, no tuvo
una buena comunicacién con la aerolinea
y no se consideraron aspectos operativos
esenciales como la interconexion entre la
Terminal I y Il y un sistema para transportar
equipajes que corriera por debajo de los dos
edificios, lo que ahora ya se estd haciendo.

Tocumen I permite que un pasajero cam-
bie de avién en 35 minutos y hacerlo entre
la terminal I y Il demorard 50 minutos; aun-
que siguen los esfuerzos para disminuir ese
tiempo, refirio.

Ademads de lo anterior, Duboy recono-
Ci6 que otro reto fue trabajar con Odebrecht
empresa de ingenieria que contrato el go-
bierno anteriory a la que el actual refren-
do el contrato, no obstante los escdndalos
de corrupcién que arrastra, debido alas im-
plicaciones legales y de tiempo que hubiera

tenido cancelarlo.

Con todo ya hay un retraso, pues la ter-
minal debié haberse entregado este mes de
mayo lo que ahora deberd ocurrir el primer
trimestre del 2019, informo.

Aunque las posiciones a€reas ya deberdn

estar funcionando para enero, cuando se
hardn las Jornadas de la Juventud con el
Papa Francisco, quien provocard el arribo
de 300 mil personas.

Duboy compartié que otra ensefianza
de 1a construccién de la Terminal II es que
su financiamiento fue mds costoso de lo
previsto, pues han surgido necesidades no
contempladas como la fuente de energia
eléctrica, los tanques para almacenar la tur-
bosina o el cumplimiento de nuevas medi-
das de seguridad que ahora exige Homeland
Security de Estados Unidos para prevenir el
terrorismo.

Ademads de emitir bonos, el gobierno pa-
namefio reforzo las fuentes de ingresos para
que el proyecto sea rentable y el director de
Tocumen explicé que se eliminé del proyec-
to de Foster un jardin central, para que se
convierta en un drea de tiendas de lujo que
genere mds ventas.

Hoy el turismo de Panamd en general, y
el aeropuerto en particular, enfrentan retos
como la caida del mercado de Venezuela, la
devaluacion de las divisas latinoamericanas
frente al délar y la menor llegada de viajeros
internacionales a ese pafs.

Debido a su posicién geogrdfica y venta-
jas competitivas, Duboy confio en que To-
cumen seguird creciendo a una tasa de entre
seis y ocho por ciento al afio, para pasar de
15.6 millones de pasajeros que recibio en

2017 amads de 24 millones en 2023.
Péagina 9
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Gana Grupo R
dos plataformas
en aguas someras

emex, que dirige Carlos Trevifio, acaba de asig-
narun contrato paralaingenieria, procura, cons-
truccion, carga, amarre, transporte e instalacion
de dosplataformas de perforaciéntipo estructura
ligera marina. Se trata de la PP-Kuil-C y Futura,
paraaguas someras en el Golfo de México.

Es de 1as pocas en las que Pemex Explora-
ciony Produccion, que lleva Javier Hinojosa, atin lleva mano para
decidir sola. ¢Se acuerda que le hemos platicado que en lamedida
que se asocia con extranjeros se vuelve mds dificil que tenga mar-
gen para incidir en el fichaje de los contratistas?

Pues bien, en este caso manifestaron interés originalmente 14
compafiias, entre las que figuraban Operadora Cicsa, de Carlos
Slim; ICA Fluor Daniels, que preside Bernardo Quintana; la ita-
liana Saipem, de Stefano Cao; la italo-argentina Techint, de Paolo
Rocca, y la espafiola Dragados, de Florentino Pérez. Asimismo,
considere a Grupo R, de Ramiro Garza; SapuraKencana, que lle-
va Shahril Shamsuddin; |. Ray Mcdermott, de David Dickson;
Marinsa, de José Luis Zavala; Permaducto, filial de Protexa, de
Humberto Lobo; Subtech, de Paul Whiley: Grinnavy Construc-
ciones Mecdnicas de Monclova.

Alfinal, gandé la mexicana Grupo R, tras presentar la mejor pro-
puesta economica, en este caso, por 47.2 millones de délares. Peso
de forma determinante también su capacidad instalada de asti-
lleros ubicados en Tampico, Tamaulipas. En sus patios fabricard
las estructuras, frente al margen derecho del Rio Pdnuco. En la
licitacion publica abierta internacional, Grupo R dejé en el camino
las posturas de 50.3 millones que puso en la mesa Mcdermott de
México, los 63.3 millones que planted SapuraKencana Mexicanay
los 73.3 millones que ofrecié Construcciones Mecdnicas Monclo-
va, la de Gerardo Benavides Pape. La fecha de inicio del contrato
es el 12 de junio préximo y la entrega de las dos plataformas se
establecio para el 18 de junio de 2019.

PEMEX MODIFICA

Por cierto que esta semana habrd consejo en Pemex y uno de los
asuntos en la agenda serd la aprobacion para migrar contratos de
servicios a contratos de licencias en seis campos petroleros.

Apunte Miquetla, en donde el socio es Diavaz, de Luis Vazquez;
Péagina 1

Pitepec, con los también mexicanos de Perforadora Latina, de
Adolfo del Valle Ruiz; Altamira, cuyo socio es la egipcia PICO
Cheiron, de Salah Diab; Magallanes, en el que participa la inglesa
Petrofac, del sirio Ayman Asfari: Humapa, concesionadaala esta-
dunidense Halliburton, que preside David . Lesar, y Panuco, adju-
dicado ala francesa Schlumberger, de Paal Kibsgaard. Todas estas
empresas, con el régimen que venian operando, estaban impedi-
das de producir petréleo y Pemex no les compartia ganancias de la
exploracion y extraccion. Con el cambio de estatus, aprobado por
la Comisién Nacional de Hidrocarburos, de Juan Carlos Zepeda,
ahora podrdn hacerlo. Se estima que, tras el nuevo esquema, con-
juntamente podran obtener 70 mil barriles diarios.

CEDE CANIFARMA

Pues nada, que la Cdmara Nacional de la Industria Farmacéutica
(Canifarma), comandada por Guillermo Funes, se acaba dellevar
otro revés legal por su empecinamiento de mantener artificial-
mente caros los precios de los medicamentos.

Ahora, el mismo Juzgado Cuarto de Distrito en Materia Ad-
ministrativa, el 16 de mayo pasado, le negd por segunda ocasién
la suspensién definitiva del amparo que habia interpuesto con-
tra los lineamientos en materia de publicidad que se analizan en
la Comision Federal de Mejora Regulatoria, que preside Mario
Emilio Gutiérrez.

Los laboratorios no quieren anunciarse en TV Azteca, de
Benjamin Salinas; Imagen Television, de Olegario Vazquez
Aldir; Televisa, de Emilio Azcdarraga, asi como cadenas de radio,
en aras de una mayor competencia que los obligaria a bajar pre-
cios. Pero el nuevo palo que les dio el juez Juan Pablo G6mez
Fierro parece que los estd obligando, por fin, a sentarse a platicar.

LIGA MX EXITOSA
Elviernes hubo asamblea en la Federacion Mexicana de Futbol. Fue
ratificado como director general de laLiga MX Enrique Bonilla.

Y es que la temporada recién concluida ha sido quizd la mds
rentable de los tltimos afios para los clubes deportivos. Los ni-
meros que entrego el directivo de 1a también llamada Liga BBVA
fueron muy buenos. El promedio de asistencia a cada estadio fue
de 34 mil 700 personas, la audiencia en televisién abierta por par-
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tido rondd los cuatro millones 118 mil espectadores, en Facebook
se registraron siete millones de visitas por partido, en Twitter, dos
millones, y en YouTube, 213 mil. En la liga femenil fueron 364 mil
asistentes alos estadios, de los que tres mil cien fueron por partido.

BANCOMER: MULAS

Y ya que hablamos del BBVA, hace unos dias le informamos que
su filial Bancomer, dirigida por Eduardo Osuna, fue de 1as que

Péagina 11
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mds “mulas” utilizé para hacer retiros de dinero que los ciberde-
lincuentes sustrajeron de Inbursa, Banorte, Barjército, la casa de
cambio Kuspit y1a caja de ahorros Las Huastecas.

De acuerdo con reportes internos del Banxico, que gohierna
Alejandro Diaz de Leén, y de la PGR, que capitanea Alberto Elias
Beltran, se han detectado 240 cuentas del banco que preside Luis
Robles Miaja. Pero dicen que Santander, que preside Marcos
Martinez y dirige Héctor Grisi, fue el que mds cuentas abri6 para
los hackers. Ya le contaremos.
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900 involcrados
en ciberfraude;

CNBV y Banxico,
reestructuras

entro del sector financiero se hablo que
habian sido decenas y luego centenas
de personas coludidas en el ciberata-
que sufrido desde el 17 de abril hasta el 8
de mayo a bancos, casas de bolsay cajas
populares.

Las dltimas investigaciones hablan de
que pudieron ser hasta 900 personas las que, de forma fisi-
ca, fueron a sacar dinero al banco en cuentas fantasma {de
reciente creacion o que estaban inactivas), y si son centenas
de personas que conformaron parte del ciberataque.

DE TODAS LAS EDADES LOS PARTICIPANTES
Estos cientos de personas son el eslabén mds débil de la
cadena criminal del ciberataque. Cierto.

El objetivo es llegar a la parte intelectual que disefio el
golpe cibernético al sistema financiero mexicano, pues es
crimen organizado muy bien planeado y con conocimiento
de coémo es el sistema mexicano.

Las 900 personas que sacaron el dinero son de diferen-
tes edades. Se habia dicho que eran personas mayores de
60 afios. No, mds bien fueron de todas las edades quienes
retiraron el dinero de sucursales, curiosamente, donde hay
mucha actividad comercial, pero no son zonas residencia-
les, como, por ejemplo, en la Central de Abasto.

BANCOS, LAS VICTIMAS, AUNQUE...

En la investigacion, que ya estd a cargo de la PGR y autori-
dades financieras, también se ha comentado mucho que los
bancos deben ser sancionados, por no avisar a tiempo 0 no
pasarse a tiempo al sistema alternativo de pagos.

Sin embargo, las au-
toridades estdn viendo
que todavia no existia

Péagina 12
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un protocolo (como el
que se acaba de firmar
la semana pasada) y han
insistido en que los ban-
cos fueron las victimas
del crimen organizado.
Es cierto.

Incluso, el presi-
dente de la Asociacién
de Bancos de México,
Marcos Martinez, as{
como Alberto Gomez
Alcala, vicepresidente de 1a ABM, han comentado que los
bancos van a invertir mds fuerte para tener un esquema de
rdpida comunicacion entre ellos. Es parte de la nueva coor-
dinacién con las autoridades. Los bancos tendrdn que in-
vertir en crear las nuevas unidades especializadas internas,
compuestos por equipos legales, de operatividad-ciberné-
ticos y de comunicacion, con los que determinardn.

NUEVA VICEPRESIDENCIA EN LA CNBV

El hackeo sufrido también estd originando nuevas reestruc-
turaciones, tanto en el Banco de México como en la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores. Si bien ambas instituciones
ya contaban con dreas especializadas en el hackeoyy las fi-
nanzas por internet (Fintech), si tuvieron que reestructurar
sus organigramas y elevar el nivel de supervision sobre los
ciberataques.

El Banco de México cred una Direccion de Ciberseguri-
dad, comolo dio a conocer Alejandro Diaz de Leon, el ban-
quero central, mientras que la Comision Nacional Bancaria
y de Valores también busca una reestructuracién. Bernar-
do Gonzalez, presidente de la CNBYV, cuenta que la direc-
triz viene por parte del mismo secretario de Hacienda, José
Antonio Gonzdlez Anaya. Se trata de crear una nueva vice-
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presidencia. Serd la vicepresidencia para Supervision de Ci-
berseguridad. De este cargo dependerd el riesgo tecnoldgico
y operativo. Verd los temas de ciberseguridad y tecnologia de
la informacion, asi como la supervisién de Fintech.

REFUERZAN SUPERVISION Y
NUEVAS INVERSIONES EN BANCOS
El reto de 1a CNBV es que todos los intermediarios finan-
cieros a su cargo, bancos y casas de bolsa, principalmen-
te, actien de manera coordinada ante cualquier riesgo de
ciberseguridad.

De hecho, Ia CNBV estard cerciordndose que cada banco
y entidad financiera si logre crear su propia unidad espe-
cializada para detectar fraudes cibernéticos, hackeos, asf
como saberlos diferenciar de una falla técnica-operativa
o un virus. Estd mds que claro que el hackeo que vivimos

desde finales de abril en el sistema financiero mexicano ha
cambiado la supervisién tecnolégica pasdndola a primerisi-
mo lugar, asi como las inversiones de bancos para detectar
fraudes cibernéticos.

El objetivo es llegar
alaparte intelectual
que disefio el golpe
cibernético al
sistema financiero
mexicano, pues es
crimen organizado
muy bien planeado.

Péagina 13
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Bancos no
informaran a clientes
sobre ciberataques

arcos Martinez, presidente de la
Asociacion de Bancos de México, re-
conocio que el nuevo protocolo de
ciberseguridad o Nuevas Bases de
Coordinacion en Materia de Seguridad
de Ia Informacion, firmado el jueves
pasado, obliga alos bancos ainformar
ala CNBV Ia sospecha de un ataque cibernético, pero dejard
en libertad alos bancos de informar o no a sus clientes.

En el caso de los cinco ciberataques de abril y mayo,
de los tres bancos afectados sélo Banorte reconocio desde
un principio que habia registrado problemas en transferen-
cias electrénicas, pero Inbursa y Banjército no informaron
asu clientela.

Aunque no serd obligatorio, Marcos Martinez informo
que 1a ABM trabaja ya en nuevos protocolos de informacion,
que son independientes al protocolo de ciberseguridad.
Explicé que la ABM contratd a empresas expertas en €s-
fos temas para que no sélo se informe a las autoridades a
través del Grupo de Respuesta Inmediata que ya fue crea-
do, sino para que tambicn se fortalezca la informacion
y la coordinacién no sélo con las autoridades, sino también
entre bancos.

Explicé que los bancos invierten anualmente 2,400 mi-
llones de pesos en seguridad y monitoreo cibernético y 1o
que se ha detectado es que generalmente este tipo de ata-
ques inician en otro pafs antes de llegar a México por lo que
hay forma de detectarlos.

NUEVA VICEPRESIDENCIA DE
CIBERSEGURIDAD EN CNBV

Al respecto, Bernardo Gonzalez, presidente de 1a CNBV, re-
conoci6 que si habia un retraso en la informacién que en-
viaban los bancos a las autoridades sobre un ciberataque.
Cada banco estard ahora obligado una vez que se detecte
un ataque o intento de hackeo, de informar a las autori-

dades que, a su vez, sin dar a conocer el nombre del banco
Péagina 14
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y también de las fintech. la ABM.

Ademds se fortale-
cerdn los principios en materia de ciberseguridad firmados
desde octubre pasado y las instituciones financieras ten-
drdn que hacer un diagnostico sobre las mejores prdcticas
en materias de ciberseguridad porque diario hay cientos de
intentos de hackeo.

DIAZ DE LEGON, MAYOR INFORMACION

El Premio Naranja Dulce es para el gobernador del Banco
de México, Alejandro Diaz de Leon por el extenso informe
que publico sobre los ciberataques al sistema de interco-
nexion al SPEI del proveedor de cinco instituciones finan-
cieras. Banxico reveld que fueron en total cinco los ataques
registrados entre el 17 de abril y el 8 de mayo, reiterando
que en ningtin momento se afectd ni al SPEI, que demostro
su fortaleza, ni a los cuentahabientes.

Banxico fue junto con la SHCP promotor del protocolo de
ciberseguridad firmado el jueves pasado por todas las auto-
ridades financieras y asociaciones que representan a inter-
mediarios del sector para lograr una mayor coordinacion y
respuesta rdpida ante delitos cibernéticos.

Otro avance importante en transparencia en Banxico,
impulsada por Diaz de Leon, es que el proximo jueves 31
se publicard la minuta de la dltima reunion monetaria del
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Banco de México en la que, por decision undnime, se man-
tuvo sin cambio la tasa en 7.5% y por vez primera conoce-
remos el nombre y el sentido de los votos de los miembros
de la Junta de Gobierno. A partir de esta minuta, en caso
de disentimiento de uno o mds miembros de la Junta, cono-
ceremos no sélo su identidad, sino la explicacion del senti-
do de suvoto.

FINANCIAMIENTO IRREGULAR

EN LA CAMPANA DE EL BRONCO

El Premio Limon Agrio es para Jaime Rodriguez, El Bronco,
quien se manifiesta a favor de cortarle la mano a los fun-
cionarios corruptos y dar latigazos a los delincuentes. Sin
embargo €l mismo dista mucho de ser un ejemplo.

Primero por las irregularidades que se registraron en la
recopilacién de firmas que estuvieron a punto de evitar su
participacion en la contienda y el viernes la Comision de
Fiscalizacion del INE multé a El Bronco con 739 mil pesos

porque se le acreditaron 12.8 millones de pesos de finan-
ciamiento irregular en la recabacion de apoyos para su can-
didatura, realizada por funcionarios publicos del gobierno
de Nuevo Leon; y por triangulacion de recursos por parte
de empresas.

Péagina 15
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Y mientras, la histeria

urante lasemanapasada se dio a conocer
unagran cantidad de noticias econdmi-
cas que confirman no solo la buenamar-
chadelaeconomia, sino también que la
constancia en las politicas econdmicas
seguidas durante los ultimos 30 afios lle-
va al pafs por el camino correcto.

El Inegi informd que durante el primer trimestre del afio
la economia habia crecido 1.1%, con respecto al trimestre
anterior, lo que lleva a un crecimiento de 2.3% durante el
dltimo afio. Este dato no sélo confirma la mds larga etapa
de avance economico de la que se tenga registro en Méxi-
o, sino que ademds el pais ha crecido consistentemente
durante practicamente todo el siglo. La ultima vez que la
economia decrecio fue en el segundo trimestre de 20009,
cuando confluyeron Ia crisis de influenza con la crisis eco-
nomica mundial.

Durante la semana pasada se informo que al cierre de
abril Ias exportaciones crecieron a una tasa del 17% anual,
el mds grande nivel desde 2011. Destaca un importantisi-
mo avance de las exportaciones agricolas con un avance
del 13% a tasa anual.

Apesar de las declaraciones de Donald Trump sobre la
modernizacién del TLCAN y que su administracion inicio
una investigacion que podria llevar a imponer aranceles a
cierto tipo de camionetas de hasta el 25%, se mantiene la
negociacion del acuerdo comercial, e incluso, el secreta-
rio de Economia ha dado sefiales de que se podria lograr
un acuerdo antes de las elecciones, siempre y cuando sea
positivo para los mexicanos.

En este mismo periodo semanal, también se informo
que la inflacion sigue cediendo para ubicarse en una tasa
anual del 4.46% y una inflacion subyacente que estd dis-
minuyendo incluso mds rdpidamente que las estimaciones
de Banco de México. Por cierto, 1a junta de gobierno del
organismo que preside Alejandro Diaz de Ledn decidid
mantener sin cambio la politica monetaria, considerando
que lainflacién sigue cediendo.

RESILIENCIA
Suele decirse que la economia mexicana ha mostrado una
gran resiliencia ante los choques externos, como los que

se vivieron a principios del afio pasado, sin embargo, es-
Péagina 16

toy convencido que presenta mayores caracteristicas de
antifragilidad. Este concepto elaborado por Nassim Taleb
plantea cémo ante los choques externos se desarrollan
nuevas habilidades para desenvolverse.

El crecimiento de la economia, que en estados como
Querétaro o Aguascalientes es similar al de las naciones
asidticas mds avanzadas del mundo, tiene una cara terrible
en entidades como Chiapas, Campeche o Oaxaca, donde
la recesion es una constante.

Lasemana pasada se dio a conocer que antes de 60 dias
comenzardn a construirse 1as primeras empresas anclas en
las Zonas Econdmicas Especiales (ZEE). De acuerdo con la
informacién que hizo publica la semana pasada Gerardo
Gutiérrez Candiani, hay 300 empresas interesadasy 81ya
entregaron cartas de intencién que suman compromisos
por mds de siete mil 100 millones de délares.

Hay 13 empresas que cumplen cabalmente con los
requisitos, que implican inversiones por 90 millones de
dolares, generacion de por lo menos 800 empleos y 20
hectdreas. Pronto daré mayores detalles. Las ZEE son, sin
lugar a dudas, la mejor medida para superar las diferencias
regionales, entendiendo que las necesidades de desarrollo
no son las mismas entre el Bajio y el norte del pafs en re-
lacion del sur-sureste.

LA TRAGEDIA

Como ha sido una pésima constante durante todo este se-
xenio, los grandes resultados de la economia se han ve-
nido perdiendo entre las crisis histéricas del momento;
la declaracion grandilocuente o el absurdo de idolatrar,
como becerro de oro, la declaracion coyuntural.

No se pone atencion a las explicaciones fundamenta-
les, no sélo de economia, sino de sentido comtin. Se baja
el volumen, con desdén, a los datos economicos y las ex-
plicaciones que permiten tomar decisiones correctas a la
poblacion.

Hay, en grandes circulos de la opinidn publica, quienes
creen que los buenos datos de la economia no son noticia,
no importan. Gran parte de esta vision estd fundamenta-
da en lo politicamente correcto, esa moda equivocada de
decir que todo estd mal. No importa que no esté funda-
mentado en hechos concretos, medibles, sino en que la
gente cree.
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La falta de una visién mesurada y fundamentada sobre
la economia abre 1a puerta a las decisiones equivocadas:
Hace unos afios, Argentina, Brasil, Nicaragua y sefialada-
mente Venezuela apostaron por el populismo de izquierda.

México, Chile, Panamd y Colombia optaron por la or-
todoxia econdmica, tomar las medidas necesarias para el
beneficio de la poblacién, lo que las convierte en las na-
ciones donde el bienestar estd llegando mds rdpidamente
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alas personas. Elviernes, la OCDE acepto a Colombia, con
lo que se une con México que es miembro desde 1994.

Los actuales gobiernos de Argentina y Brasil estdn te-
niendo que dar cuidados intensivos a sus economias; Ni-
caragua se estd hundiendo junto con Venezuela, donde
cualquier libertad es un suefio. Estos hechos, que algunos
tratan de callar porque no son politicamente correctos,
son los que podrian impedir un error que retrasara a Mé-
xico durante décadas.
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Por que se necesita tener el TLCAN pronto

a semana que hoy comienza podria ser de-
L terminante para el futuro econémico de Mé-

xico, ya que, sino se logra en ella concretar
un acuerdo en principio para el TLCAN, enton-
ces probablemente la opcién que reste sea sélo el
llamado ‘Skinny NAFTA’, cuyo contenido atin no
estd muy claro.

La semana pasada, Donald Trump colocé ‘la
espada de Damocles’ sobre México y Canada al
pedir que se estudie un arancel de 25 por ciento
para los vehiculos importados, que afectarfa
severamente a toda la industria automotriz de
Norteamérica.

Es obvio que fue una forma de presionar para
que se concluyan rapidamente las negociaciones.

La econom{a mexicana podria enfrentar una si-
tuacién compleja en el segundo semestre del afio
yen 2019, si se combinara una situacion incierta
para el TLCAN al tiempo que un resultado electo-
ral favorable a AMLO que dejarfa serias dudas ala
inversién.

Sise logra amarrar un acuerdo comercial acep-
table, se quitara uno de los factores de incertidum-
brey se dejara sélo como interrogante el tema
electoral.

Entre los inversionistas, los fondos y expertos no
hay una opinién uniforme respecto a las impli-
caciones econémicas de un posible gobierno de
AMLO.

Algunos suponen que el discurso de Lépez
Obrador, ya con un triunfo en la eleccién, se radi-
calizaria, y aun sin haber tomado posesién, pro-
bablemente generarfa alarma en los mercados, por
lo que muchos fondos preferirfan abandonar sus
posiciones en pesos, causando con ello una presién
cambiaria que pudiera golpear de manera impor-
tante a nuestra moneda.

Otros sugieren que ante la probabilidad de que
no tenga mayorfa, al menos mayorfa calificada, en

la Camara de Senadores, y con un Paquete Econd-
mico 2019 que tendra que ser negociado con la ac-
tual administracién, habria pocos cambios en la
politica econémica del préximo afio.

Incluso, hay inversionistas que me han sugerido
que los mercados no sélo darfan un compas de es-
pera a AMLO, sino que, como sucede al principio
de los gobiernos, le darfan una especie de “bono
democratico” si no emprende de entrada medidas
radicales.

No sabemos bien a bien qué pueda pasar con el
gobierno de un personaje tan controversial como
Lépez Obrador, pero lo que si se sabe es que, si
la renegociacién del TLCAN deja de ser un fac-
tor de incertidumbre, habra mas anclajes para la
estabilidad.

Aquila clave es que el gobierno de Donald
Trump no pretenda imponer sus condiciones.

Tanto México como Canadé han dejado claro
que esto no sera aceptable.

Ahorala clave es que los poderes facticos en Es-
tados Unidos presionen lo suficiente a Trump para
empujarlo al acuerdo.

Suficientes l{os tendra el gobierno norteameri-
cano para entenderse con la préxima administra-
cién mexicana, para que este trabajo se haga atin
mas complejo con un TLCAN cuya renegociaciéon
haya quedado pendiente.

Por lo pronto, pareciera haber un ambiente de
optimismo respecto a la posibilidad de sacar ade-
lante el TLCAN en esta semana.

DEMANDA DE JUSTICIA

En E1 FINANCIERO no dejaremos de exigir a las
autoridades de Nuevo Ledn que se esclarezca el
asesinato de nuestra colaboradora en Monterrey,
Alicia Diaz, que no se debe sumar ala cuenta de los
crimenes que terminan impunes, como lamenta-
blemente sucede en miles de casos en el pafs.

Péagina 18
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Dosrios; talento mexicano
para empresas extranjeras

omo suele suceder con
‘ bastante frecuencia, el

talento mexicano es mas
valorado por extranjeros, quie-
nes aprovechan los alcances de
empresas relevantes en nuestro
pafs por su innovacién. Tal es el
caso de DOS RiOS.

Dos Rios, de RAFAEL RIOS
y su hermano, tiene su antece-
dente remoto durante los estu-
dios de maestria de Rafael en
Suiza. El inicialmente estudié
contadurfa piblica y derecho
fiscal, pero su funcién dentro
de un banco suizo fue valorar
riesgos en proyectos innovado-
res. De ah{ le nacié el gusto por
la microbiotecnologia.

Hoy las empresas que deri-
varon de DOS RIOS, siete en
total, tienen una larga expe-
riencia en la reduccién de ele-
mentos causantes del efecto
invernadero. Son empresas que
han asombrado a extranjeros.

En 2009 efectuaron cinco
plantaciones en un total de
tres hectareas en Egipto donde
plantaron OLIVOS en pleno de-
sierto. Posteriormente, llevaron
su innovacién a los Emiratos
Arabes Unidos, donde hicieron

-
UNIVERSO PYME

Eduardo C.
Torreblanca

CJ0pine usted:
etj@uptv.mx

plantaciones de maderas pre-
ciosas y semipreciosas también
en pleno desierto. Este paso

lo dieron gracias a extranje-
ros que fueron impresionados
por los planteamientos de la
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empresa mexicana. En Chile, en
2010 demostraron que era posi-
ble obtener frutos citricos en el
desierto de ATACAMA que es,
o era entonces, considerado el
mas extremo del mundo.

Sus resultados llamaron la
atencién del MIT y de Harvard
y hasta la fecha lo que hicieron
en esos lugares contindan ofre-
ciendo frutos y bancos de desa-
rrollo mundiales han financiado
la continuacién de los modelos
de produccién agricola en ple-
nos desiertos.

Por el paso por el Colegio de
Posgraduados de la Universidad
de Chapingo, obtuvo de inver-
sionistas de Canada confianza
para desarrollar un proyecto
verde en Abu Dhabi. Poste-
riormente, realizaron un par-
que demostrativo en Durango
consistente en la siembra de
maderas preciosas, pero como
requieren de tiempos largos para
obtener resultados, de siete a
quince afios, procuraron migrar
otro proyecto en Sonora donde
ahora obtienen diversos produc-
tos de las excretas de ganado.

Hoy se aprovecha menos del
tres por ciento del potencial de
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la excreta de ganado. Se ob-
tiene del desecho metano luz
eléctrica, protelna animal para
consumo animal mediante el
funcionamiento de grandes bio-
digestores de los que se obtienen
tanto ese elemento, el metano,
como CO2. Esto ha representado
alos propietarios de 18 mil ca-
bezas de ganado ahorros en sus
procesos productivos cercanos al
45 por ciento.

El modelo comprende unida-
des o médulos de 500 cabezas
de ganado. Son a la fecha 36
madulos sobre tres hectareas de
terreno.

Posteriormente, se fueron
a Querétaro donde instalaron
un parque demostrativo de sus
biotecnologias que permiten
producir electricidad del aire
que generan los automdviles que
transitan por la carretera donde
obtienen 5 kilowatts mediante
mddulos edlicos de menos de 1.5
metros cuadrados.

En total, dentro de su parque
demostrativo se obtienen pro-
ductos de siete procesos distin-
tos que incluye produccién de
plasticos, proteinas, electricidad,

carbohidratos, fertilizantes, en-
tre los mas importantes.

Enla medida en que sus pro-
cesos incluyen determinados se-
cretos industriales prefieren que
las empresas puedan constatar
cémo SI se obtienen esos pro-
ductos y cémo se vinculan con
los procesos industriales de sus
posibles socios en proyectos de
diversa {ndole.

Esta empresa fue distinguida
como el PREMIO NACIONAL
DEL EMPRENDEDOR, pero des-
afortunadamente poco sirvid
para proyectarla a nivel nacio-
nal y en varios estados del pafs,
y mas se han acercado empresas
e inversionistas extranjeros para
aprovechar sus desarrollos en
microbiotecnologfa.

Una lastima que no aprove-
chemos al maximo el talento
mexicano. La corrupcién ha im-
pedido que esta empresa aporte
a municipios diversas soluciones
que pudieran jugar en favor de
un México mas moderno. Hoy
no hablamos de un nuevo mo-
delo constructivo que DOS RIOS
acaba de patentar y del que po-
dremos escribir posteriormente.

“Como suele suceder con bastante
frecuencia, el talento mexicano es mas
valorado por extranjeros”.

Péagina 20
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Venezuelay Mexico

esde el 2006, cuando '
D Hugo Chavez reinaba en

Venezuela y AMLO bus- FUERADE LA CAJA
caba por primera vez la Presiden- M aca Ti o

cia, ha habido muchas personas
que insisten en el parecido de los 7
doslideresy, en consecuencia, en SChettlno

las posibilidades de que México Profesorde laEscuela de Gabierno,

. . , TecdeMonterrey
siga el camino de aquel pais. En it e
2006, Chévez estaba en pleni- o

tud, le sobraban recursos y nunca
quedd totalmente claro si habia ) @macariomyx
o no apoyado financieramente
aLépez Obrador. Hoy las cosas
son muy diferentes, y el sucesor
de Chavez, Maduro, no creo que
esté en capacidad de apoyar a
nadie. Sin embargo, la pregunta
acerca del parecido entre ambos
lideres, y el potencial destino, es
relevante.

México y Venezuela son paifses
con grandes diferencias (mafiana
abundo en ello). Especificamente
en el tema politico, el triunfo de
Hugo Chavez en 1998 se debid al
derrumbe total del equilibrio par-

j'f'“‘:i\_
R
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tidista venezolano, entre Accién
Democratica y COPEL que fun-
cioné por cuarenta anos, desde
el fin de la dictadura de Pérez
Jiménez. Por otra parte, Hugo
Chéavez habfa intentado un golpe
de Estado en 1992, que resulté
un fracaso, y fue amnistiado en
1994. Estos dos elementos son
determinantes para entender
cémo construyé su dictadura: no
existfa una oposicién organizada
y él, personalmente, tenfa ascen-
diente sobre los militares.

Esos dos elementos han con-
tinuado. Comprando algunos
opositores, el régimen Chavez-
Maduro halogrado mantenerse
por veinte afios, y hoy mismo no
parece posible sacarlos del poder
por la via politica. Con respecto
alos militares, el golpe de Estado
fracasado de 2002 convencid
a Chavez de instalar un sistema
de tipo cubano, y transfirié la
tecnologfa de los Castro junto
con personal, tanto de inteligen-
cia como militar. Al dfa de hoy,
todo indica que los militares
venezolanos siguen siendo

Columnas Econémicas
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Macario Schettino

dirigidos desde La Habana.
Tengo la impresién de que en
el primer punto no habra gran
diferencia entre AMLO y Chavez.
Parece que en esta eleccién se de-
rrumba el sistema de partidos que
se construyé después de 1988,
cuando el PRI dejé de ser partido
Unico para convertirse en el ma-
yor de varios, el tinico realmente
nacional, que mantuvo casi siem-
pre la primera mayorfa en el Con-
greso federal y siempre mas de
16 gobernadores. No lo sabremos
hasta la primera semana de julio,
pero todo indica que el PRI puede
quedar reducido a un quinto
lugar en diputados y un lejano
tercero en senadores, segtn cifras
de Consulta Mitofsky. Algo peor
ocurrira con el PRD, que puede
estar en sexto o séptimo lugar
en diputados, cuarto o quinto en
Senado y ningtin gobernador. En
esas condiciones, AMLO puede
construir una mayorfa calificada,
como lo hizo Chavez hace 20
afios. Como, ademas, Morena
tendrd alrededor de 14 congre-
sos locales, la Constitucién estara
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practicamente en sus manos.

En el discurso, no veo mucha
diferencia entre Chavez y Lépez
Obrador, aunque los seguidores
de éste insistan que las hay. Am-
bos, seguidores de Fidel, el Che y
Allende; ambos, promotores de
su propia moral; ambos, usufruc-
tuarios de creencias y religiosidad
populares; ambos, erigidos en
jueces y verdugos de la mafia del
poder, segiin se vaya necesitando.
Es claro que Chavez tuvo un mar-
gen econémico que AMLO no
tendrd, pero igual se lo acabé. Por
cierto, también Chavez llegé al
poder apoyado por empresarios,
intelectuales y clasemedieros que
crefan que debfa haber un cam-
bio. Creo que todos ellos han emi-
grado o han perdido sus bienes,
como practicamente ha ocurrido
con todos los venezolanos.

La tnica diferencia que percibo
es la inexistente presencia de
Lépez Obrador entre las Fuer-
zas Armadas, a las que ha ata-
cado consistentemente. En eso
sf, Chavez y Lépez Obrador son
distintos.
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groso juego
de los porcentajes
del TLCAN

os encanta ponerle numero a todo. Es una forma de
\‘ tratar de poner orden a un mar de informacion a
veces confusa.

Creemos en las encuestas porque a pesar de que se equi-
voquen nos dan una oportunidad de abstraer en por-
centajes un tema complejo, por ejemplo, la eleccion
presidencial.

Pero a veces la simplificacion en un nimero puede ser
poco clara para entender temas tan complejos, como por
ejemplo la Renegociacion del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN).

Los mismos que nos juraban hace un mes que las posibi-
lidades de concluir satisfactoriamente la renegociacion con
Canadd y Estados Unidos del pacto comercial norteame-
ricano eran de 80% hoy nos dicen que son apenas de 40%
antes de las elecciones del 1 de julio.

Lo hemos comentado innumerables ocasiones: hacer
prondsticos a partir de la actitud de Donald Trump es al-
go imitil y el €xito o fracaso del replanteamiento del TLCAN
pasa indudablemente por lo que quiera el presidente de Es-
tados Unidos.

Muchos temas en el mundo se han vuelto binarios, obe-
decen a un sf 0 a un no del presidente estadounidense de-
pendiendo de incomprensibles estados de dnimo. La reu-
nion con el lider norcoreano, el acuerdo nuclear con Irdn,
la renegociacion del TLCAN, entre muchos otros son, nos
guste o no, asuntos que dependen de un solo hombre.

Entonces, que salga el secretario de Economia, Ildefonso
Guajardo, a ponerle numeros a las posibilidades de una fe-
liz conclusién de la renegociacion acaba por desacreditar la
palabra de los funcionarios mexicanos.

Y de paso le da validez a las versiones que hablan de un
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desencuentro cada vez mds profundo entre el canciller Luis
Videgaray, hombre cercanisimo al presidente Enrique Pefia
Nieto, y el propio Guajardo.

Porque hay que ver que apenas unas horas antes de que
el secretario de Economia degradara la posibilidad de un
resultado satisfactorio de la renegociacion a 40% antes del
1 de julio y después de las elecciones “otro 40% mas”, el
secretario Videgaray habia amarrado y concretado una lla-
mada entre el presidente Pefia y el primer ministro cana-
diense, Justin Trudeau, para dar el mensaje contrario: el
TLCAN tiene muchas posibilidades de salir adelante. O sea
que el presidente trafa en mente todavia 80 por ciento.

En algin momento platicamos de las diferencias en el
enfoque sobre hacia donde deberia llevarse el acuerdo co-
mercial entre estos dos funcionarios. El canciller Videgaray
defendfa en aquel momento el lograr un acuerdo posible,
aunque tuviera carencias, contra la vision del jefe nego-
ciador Guajardo que hablaba de tener el acuerdo deseable,
aunque se vinieran los tiempos encima.

Hoy no tenemos tratado y no tenemos la negociacion
ideal, porque tenemos enfrente a Donald Trump, quien no
sabe negociar sin aplastar.

Mostrar fracturas y pesimismo en el equipo mexicano
es justo lo que buscan los soldados del presidente de Esta-
dos Unidos: un pleito interno en un gobierno que ya se va,
donde ellos puedan obtener ventajas.

Nadie como los mexicanos para negociar tratados co-
merciales, son expertos y son €sos 1os que estin en la me-
sa. Pero tampoco hay que perder de vista que enfren-
te hay mercenarios de los negocios que buscan romper el
dnimo, porque en el caos que eso genera ellos pretenden
ganar.
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El atin aleta azul de Ensenada

éxico es el (inico pais de América
que impulsa el negocio de la mari-
cuitura de attin aleta azul. Es muy
especializado y genera altas cadenas de va-
lor. Se pesca vivo y se engorda en corrales
para atender el mercado de consumo todo
el afio, tanto congelado como fresco.

No es cualquier cosa, me explica Benito
Sarmiento, director de Baja Aqua Farms, la
empresa lider en la especialidad y de mayor
experiencia con 20 afios en el mercado. Se
ubica en Ensenada y hoy emplea de manera
directa a unos 550 trabajadores y beneficia
de forma indirecta a mas de 12 mil 500
familias.

“La produccion de at(in aleta amarilla
es de 140 mil toneladas anuales, y la de
aleta azul solo de 3 mil. Somos los tinicos
que atendemos el mercado todo el afio con
nuestra estructura productiva y tecnologia.
Nuestro reto es reproducir en México este
tipo de atdn altamente migratorio”. -

En la empresa se aprendid a manejar el
recurso. “Lo capturamaos, los llevamos vivo
a los corrales, logramos que se aclimate, lo
engordamos con anchoveta y sardina fresca
con mads grasa que traemos de otros paises,
y ofrecemos un producto diferente. Somos
diferentes”.

Japdn consume 90 por ciento del attn
aleta azul. Compra de México, de Australia y
de otros paises del Mediterraneo. “Nosotros
lo compartimos con ellos: nace en Japon,
desova en Japén, cruza el Pacifico y entre
febrero y marzo entra por Los Cabos y lo
capturamos antes de cruzar por Estados
Unidos para cultivarlo en Ensenada. Es la
misma especie”.

La visién del negocio no es el corto plazo.
Es de largo plazo. El atdn se engorda por
uno o dos afos para que llegue a pesar mas
de 120 kilos; después se exporta a Corea,
Gran Bretafia, Espafia, Alemania y otros
paises, aungue el principal destino es el
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mercado japonés, donde ilega 80 por ciento
de la produccién nacional.

Un elemento importante es que la cifra
de 3 mil toneladas fue establecida por fa
Comision Interamericana de Attn Tropical,
como una medida de conservacion para
evitar la sobreexplotacion de la
especie.

En 2012 los cientificos del International
Scientific Committee determinaron que esta
especie esta sobreexplotada y que 86 por
ciento de esta pesqueria se realiza en Ja-
pén, Corea y China Taipéi; solo 14 por ciento
es en México y EU.

México es el (inico pafs que ha reducido
hasta 40 por ciento sus capturas en menos
de cinco afios para la recuperacion de esta
especie.

“Todos nos decian que en México no
se podia impuisar la maricultura de este
tipo de atdn. Lo logramos, y vamos por su
reproduccion”. i
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:2 No hay aumentos

Pues segiin la presidenta
de la Canacope, Ada Irma
Cruz Davalillo, han estado
registrando pequefias va-
riaciones en los precios de
algunos productos, pero solo
los derivados de Ia gasolina
y articulos electrdnicos, pero
que no en los bienes basicos,
ya que comentd que en éstos
precios aln permanecen
estables. Con tanta alza de
precios, esperemos a ver
cuanto tarda en llegar a los
productos bdsicos.

2 Crecen

La alianza entre el Cor-
porativo Mexicano de Res-
taurantes (CMR) y Nestlé va
viento en popa. Juntos aca-
ban de inaugurar la tercera
unidad del formato de cafe-
terias Nescafé, del cual se
prevé que este afio abriran
entre siete y 10 unidades, y
en cinco afios, seglin declardé
Joaquin Vargas, seran 150.

22 Lluego dela
tempestad

Zurich México y Cruz Roja
Mexicana emprendieron

un trabajo que consiste en
preparar a nifios de entre seis
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y 12 aios sobre desastres
naturales, educacion vial y
primeros auxilios. Esto tras
el impacto positivo que se
logré en el Programa de
Resiliencia Ante tnundaciones
en las comunidades de Jo-
nuta, Tabasco, que beneficié
a mas de 21 comunidades.
Para realizar este trabajo

se cuenta con el apoyc de la
mascota Bluebeary, asi como
voluntarios, colaboradores

y agentes de seguros que
acudieron a 15 primarias de
la delegacion Miguel Hidalgo,
en CdMx, ferias educativas
para explicarles, de manera
lidica, los comportamientos
esperados en materia de
prevencion de riesgos en tres
temas: sismos, seguridad vial
y primeros auxilios.

it Curso

La Escuela Boisa
Mexicana de Valores,
tendra un curso en donde
hablara sobre los instrumen-
tos de inversion, FibraE y
ETF’s el proximo 11 de junio.
El costo sera de 9 mil 400
pesos y se impartira los
lunes y jueves. Todo cuesta,
interesante serd saber a
quién le interesa tomarlo

v pagarlo, estaremos al
pendiente.
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Volver de verdad excitante a una empresa that excites

urante {os 28 minutos que durd la en-
revista con Mayra Gonzélez, sus lineas
. de produccion fabricaron mas de 50
vehiculos. La presidenta y directora general
de Nissan Mexicana. hahla con la tranqulidad
y optimismo que le da el saber que ileva nueve
afos siendo la armadora lider del pais.

La operacion local de Nissan es una de 1as
joyas de la corona nipona: es el cuarto mayor
mercado, uno de los pocos que tiene casi el
portafolio completo de vehiculos y un caso de
éxito no solo en el mercadeo, financiamiento
y fabricacion. Su multimillonaria inversion de
Compas en Aguascalientes les permite tanto
fabricar vehiculos propios como de la competencia,
compartiendo plataformas con Infiniti (la QX50
se presenta en unos dias) y Mercedes Benz, que
este afio producira sus primeros coches made
inMéxico. Este mes Gonzalez ademas cumple
dos afios como la Gnica mujer que encabeza
la operacion de Nissan en un pais en 85 afios.

Desde vendedora de piso hasta la clspide de
la organizacion, su llegada a la direccién esta
dejando su selfo propio.

A pesar de seguir siendo el mascaron de
proa de la industria automotriz mexicana, no
le han tocado pocas tormentas: la caida en fa
venta de autos en los dltimos meses (-4,6%
a datos de abril), la incertidumbre del TLC, el
récord de inflacion y la volatilidad del peso.
“Esta industria era una hasta 2016 y cuando
terming 2016 empezd otra, por la combinacion
de diferentes factores como las elecciones en
EU y por el tipo de cambio. Creo que nadie en
el sector vimos venir este cambio”, afirma.

Pero estos focos amarillos no la amilanan y
decidié tomar como mantra propio el slogan
“Innovation that excites” y puso el acelerador
a modernizar todo. Lo mas visible puertas
afuera es la llegada de modelos deportivos de
alta gama que parecian imposibles para este
mercado v fueron un éxito en ventas (como
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el GT-R y los Sentra Nismo y 370 Z Nismo), el
Nissan Kicks (una SUV que exportaran EU) y el
relanzamiento del Murano. Es fa ejecutiva que
mas modelos incertd y regresd al mercado, “y
los que faltan”, asegura.

“Mayra no es una mujer de promesas, es de
cumplir”, decia un colaborador. Porque los otros
cambios se daran puertas adentro: en diciem-
bre, los mil 200 empleados del corporativo se
mudaran frente a CU, a una torre de 11 pisos
donde el despacho de disefio Work+ recibié
las claras sugerencias de Mayra (después de
haber encuestado a su gente): mas luz natural,
mas espacio colaborativo y mayor comodidad.

En poco mas de 700 dias sigue siendo la
Unica lider de un pais a escala global, pero ha
logrado que de no haber nadie en la C-Suite de
la firma en Mexico, hoy cuatro mujeres masle
reporten de un equipo de 22, donde por muchos
afios ella también era la Ginica. “Tl no puedes
desear algo que no ves”, resume. M



Fecha: 28/05/2018

Pagina: 6
f)Lajornada

Area cm2: 359

Costo: 31,390

1/2

Comenzo la votacion...
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Enrique Galvan Ochoa, Dinero

Enrique Galvan Ochoa

DINERO

con sombras de sospechosismo
ENRIQUE GAWVAN OCHOA

ecibi de un remoto lugar de
Estados Unidos, Menomonee
. Falls, Wisconsin, via Twitter,
este mensaje de Alejandro Lopez@
Aled:

“Mi voto desde el extranjero es para @
lopezobrador_.

Uno de los primeros de los millones
mas que AMLO tendrd’.

Envia una copia de su boleta marcada
en el cuadro de Morena.

Ya comenzod, pues, la votacién que
culminaré la tarde del dia primero de
julio. Son 181 mil 256 mexican@s que
participaran en la eleccién, la mayor
parte residentes en Estados Unidos. Es
motivo para celebrar. Sin embargo, el
INE se encarg6 de sembrar un inne-
cesario sospechosismo. Los sobres de
mensajeria para que los ciudadanos
envien sus sufragios a México vienen
prerotulados para que los reciban Ale-
jandro Sosa Durdn o Maria de la Paz
Lara Lugo, no el INE como institu-
cién. Ademds, estan siendo entregados
en varias direcciones. La reaccién en
redes sociales fue inmediata. Denun-
ciaron que estd fragudndose un fraude,
y seflalaron como responsable al pre-
sidente del INE, Lorenzo Cérdova, y
exigieron su renuncia. El responsable
del proyecto Voto Extranjero en el ins-
tituto, René Miranda, traté de calmar
las aguas con esta explicacién: “Hubo
un ‘corrimiento’ en la numeracién de
la calle en algunas guias. Lo importante
es que el paquete llega a la mensajeria,

la cual lo identifica y nos lo entrega
directo con acompafiamiento del Ejér-
cito. Personal de UPS, la empresa de
mensajeria, puso mal la direccién en
algunas guias y por eso el nimero cam-
bia; sin embargo, el cédigo de barras
es el mismo. Es el que cuenta y el que
tienen todos los paquetes que llegan
a avenida Tldhuac 5502”. ;Y quiénes
son Alejandro Sosa Durdn y Maria de
la Paz Lara Lugo, las personas a las que
Péagina 27

Grupo Chihuahua, Herdez, Vasconia La vacuna...

vienen dirigidos los paquetes? Se trata
del director de Servicios de Productos
y Servicios Electorales del INE, y una
funcionaria del Registro Federal de
Electores. El consejero Ciro Murayama
corrigié al responsable del proyecto,
René Miranda. No son “algunas guias”
en las que hubo “corrimiento” de direc-
ciones, sino 44 mil 197, de un total de

181 mil 256. Asi arrancé la votacion,
con funcionarios desconocidos que es-
tin recibiendo los paquetes, “corri-
mientos de direcciones”, disculpas del
INE y una creciente desconfianza hacia
la institucién. Habian llegado ya 4 mil
235 votos al 25 de mayo.

EMPRESARIOS EN LA POLITICA

Las organizaciones empresariales
estdn guardando una prudente actitud
frente al proceso electoral, después de
la publicacién del documento Asf no,
pero algunos hombres de negocios se
muestran muy activos. Envian mensa-
jes a sus trabajadores tratando de influir
en su voto. Eloy Vallina Laguera, pre-
sidente del Grupo Chihuahua; Héctor
Herndndez-Pons, de Grupo Herdez, y
el menos conocido José Ramén Eli-
zondo, de Grupo Vasconia, coinciden
en sus mensajes en que, sin mencionar
el nombre de los candidatos, refieren
que la eleccién de uno de ellos perju-
dicaria la economia del pais, la de sus
empresas y haria peligrar sus empleos.
La referencia implicita es AMLO.

6MBUDSMAN SOCIAL
ASUNTO: LA VACUNA

Es para agradecer a nuestro periédico
La Jornada y a ti por la ayuda que nos
brindaron. La bebé ya recibi6 la vacuna
que le tocaba en una clinica del Issste.
De igual manera, agradezco mucho al

doctor José Narro, secretario de Salud,
su amable llamada y a todas las demés
personas del IMSS, Issste y Secretaria
de Salud de Ciudad de México, asi como

a otras personas e instituciones que se
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comunicaron conmigo para brindarme su
ayuda. A todos, jmuchas gracias!

Juan Carlos Luna

R: Muchisimas gracias a todos por su
ayuda. Me da gusto que hayas conse-
guido la vacuna.

$ TWITERATTI

Estamos viendo #AMLOconAlatorre en
la repeticién y mama estd muy preocu-
pada porque, segiin ella, tiene el boiler
en la cocina. Le digo que no, pero la
verdad no sé qué sea ese cilindro blanco.

Paulina Nava @paulypockett
Hoy recibi mi paquete para #VotoE-
xtranjero y me llevé la sorpresa que
no viene con boleta para presidente ni
senadores.

Simén Ruvalcaba Simon2310

iOjo! Giran orden de captura a Karime
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Macias, quien estd en Inglaterra. Lo
hace el gobierno panista de @ Yocon-
Yunes, ante la desesperacién de que
Morena gane la eleccién en el estado,
pero olvida Yunes el trato del gobierno
federal con Duarte. El Gordo puede
soltar la sopa.

Eduardo Berkowitz Torres @berkowitztorrez

Arrasa AMLO en el
extranjero... Votan y envian
foto por redes sociales

Lista nominal de votantes en el extranjero

181 mil 256 ciudadanos
44.64% mujeres
55.36% hombres

¢, Dbénde residen?

152 mil 337, Estados Unidos

6 mil 976, Canada

3 mil 641 Espana

3 mil 143, Alemania

Otros paises

jArrancé la votacion en el extranjerol Estan llegando

los primeros sufragios por mensajeria, pero muchos

ciudadanos también exhiben una foto de su boleta en

redes sociales y AMLO esté arrasando.
FueNnTE: tabla elaborada con datos del INE
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Carlos Fernandez-Vega

MExico SA

P Meade: congruencia de ocasion

Megagasolinazo = menos votos D Combustible: subsidio electoral

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
as politicas publicas y los genios
que las promueven ni de lejos
aguantan el filtro de la realidad, mu-
cho menos en tiempos electorales y espe-
cialmente cuando el desabrido candidato
oficial, José Antonio Meade, permanece

inamovible en un lejanisimo tercer lugar
en la carrera por el hueso mayor.

Tales politicas, sus “inventores” y pro-
motores suelen tener una boca enorme a
la hora de anunciarlas y ponerlas en mar-
cha, pero enmudecen o echan mano del
voluminoso costal de los pretextos cuan-
do la realidad los pone a prueba.

En su ediciéon dominical, La Jornada
(Juan Carlos Miranda) publicd lo siguien-
te: “El costo al ptblico del combustible se
incrementd, desde el inicio del afio, 4.5
veces mas que en todo 2017. Cifras ofi-
ciales muestran que la gasolina regular
subid 29 centavos a lo largo del afio pasa-
do (cerrd en 16.28 pesos por litro), mien-
tras en lo que va de 2018, el primero en
que los precios serian determinados, sin la
intervencion del Estado, se elevd 1.63 pe-
sos (se cotiza en 17.94), segin datos de la
Comision Reguladora de Energia (CRE)
actualizados hasta la tarde del sabado.

“El incremento se ha dado pese a que el
gobierno ha tratado de contener el alza de
los precios internacionales del crudo (que
con el nuevo esquema que representd la
reforma energética de 2013 implica un
factor determinante en el importe) con
disminuciones en la carga impositiva que
los combustibles tienen en México y
que para la Magna representa hasta 30 por
ciento del costo, dependiendo de la regién
del pafs, frente a 17 por ciento que se
paga, por ejemplo, en Estados Unidos...
Segtn datos del Banco de México, el pre-
cio de la mezcla mexicana de petréleo ha
subido en estos casi cinco meses un poco
mas de lo que subid en todo 2017.

“A principios de 2018, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) de-

termind que dejarfa de cobrar 34 por cien-
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to (1.48 pesos ) de los 4.30 pesos que ha-
bia fijado como cuota de Impuesto
Especial sobre Produccién y Servicios
(IEPS). En la actualizacion al viernes 25
de mayo, la dependencia determind que
dejaria de cobrar 75.5 por ciento del mon-
to que originalmente cobraria por tal gra-
vamen, con lo que el estimulo fiscal que-
dé en 3.47 pesos, en lugar de los 4.59
pesos que el gobierno planeaba recaudar.

“Sin embargo, pese al discurso oficial de
la liberalizacién de precios, el gobierno
ha mantenido el estimulo fiscal que fun-
ciona como mecanismo de suavizamiento
de los precios, que segin cifras de la
SHCP implicaron dejar de captar 9 mil
315 millones de pesos por concepto de
IEPS a combustibles en el primer trimes-
tre de 2018” (1éase subsidio electoral).

Hasta alli la parte medular de la citada
informacion, que debe contrastarse con
las afirmaciones y promesas de José An-
tonio Meade, padre del megagasolinazo,
cuando fungia como secretario de
Hacienda y anuncié incrementos en los
precios de los combustibles de hasta 24
por ciento de un plumazo.

El 27 de diciembre de 2016, cuando hizo
el anuncio del megagasolinazo, Meade

dijo lo siguiente: “El aumento en el precio
de las gasolinas no debe asustar a los con-
sumidores mexicanos, porque con el nue-
vo esquema se divorciard el precio del pe-
tréleo de razones tributarias o politicas.

“Ello permite que ese mercado tan rele-
vante se aleje ya de las politicas tributa-
rias, de la politica, y que se vaya ajustan-
do lisa y llanamente conforme se vayan
dando las condiciones de precio. Y vere-
mos, en consecuencia, momentos y dias
donde suba, y momentos y dias donde
vuelva a bajar.

“La flexibilizacién en el precio de los
combustibles es un cambio tan importan-
te que nos permite hablar por primera vez
en nuestra historia de un mercado de ga-
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solinas, en donde se dan los elementos de
costo, los elementos reales que lo deter-
minen, y no un gobierno que podria man-
tener el precio artificialmente bajo, o arti-
ficialmente alto, en funcidén de sus
conveniencias y sus circunstancias.

“De cara a todo lo que viene, es necesa-
rio fortalecer las finanzas publicas. Lo
que no podemos ya tener es un mercado
en donde por diferentes razones manten-
gamos el precio artificialmente alto o arti-
ficialmente bajo. Esos momentos no son
ya compatibles con las finanzas publicas,
no son ya compatibles con la modernidad
que el pais debe tener. No es razonable
pensar que sea el gobierno el que tenga
que administrar el precio de algo que en el
resto del mundo es un mercado competi-
do, que genera inversiones, que genera di-
ferentes estrategias comerciales”.

Meade pronuncié tan bonito y convin-
cente discurso casi un afio antes de que el
sagrado dedo presidencial lo destapara
como “candidato ciudadano”, es decir, lo
hizo desde la comodidad de ser secretario
de Hacienda y la encabronadisima reac-

cion ciudadana le valia una pura y dos con
sal, algo asi como “griten hasta quedarse
afénicos, que a mi no me importa”.

Pero ala vuelta de 11 meses, el dedo pre-
sidencial lo convirtié en candidato del
partido en el gobierno, y cada centavo que
aumenta el precio de la gasolina —aunado
al interminable inventario de errores, abu-
sos y corruptelas de la banda que repre-
senta— ha sido igual, potencialmente, a un
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voto menos para Meade, y de ello da
cuenta el dltimo lugar en las encuestas.

Como titular de Hacienda, a los consu-
midores les exigié “no asustarse” por el
megagasolinazo, sin advertitles que en
2017 el efecto de tal medida llevaria al in-
dice de precios a niveles no vistos en los
pasados 17 afios y que, por lo mismo, el
poder adquisitivo del ingreso se irfa al
cafio. Ahora el asustado es él.

Mas alla de esas sutilezas, en diciembre
de 2016 Meade afirmé que “un gobierno
no puede mantener el precio (de la gaso-
lina) artificialmente bajo o alto, en fun-
cién de sus conveniencias y de sus cir-
cunstancias”. Pero, ya en la realidad y
anclado al tercer lugar en la lista de aspi-
rantes a Los Pinos, resulta que ese mismo
gobierno “si puede”, y en apoyo a su en-
clenque candidato hace circo, maroma y
teatro para intentar mantener, artificial-
mente desde luego, tal precio en niveles
“tolerables™, algo que, por lo demaés, el
propio ex secretario de Hacienda calificé
de incompatible “con la modernidad”.

Segiin Meade, una es la “congruencia”
del Secretario de Hacienda y otra muy
distinta la “congruencia” del candidato
oficial, sobre todo si ocupa el tercer lugar.

LAS REBANADAS DEL PASTEL

Precio al consumidor final por litro de
gasolina: en Estados Unidos, 85 centavos
de délar; en México, el equivalente a 1.02
délares, en vias de empeorar.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Tropezon de AMLO al opinar sobre TLCAN
* lgualar salarios generard huida de capitales
* Cada pais liene sus venlajas compelitivas

urante el pasado debate
presidencial que se llevé
a cabo en Tijuana, Baja
California el candidato
de la coalicién Juntos Haremos His-
toria, Andrés Manuel L6pez Obra-
dor dijo voz en cuello que estarfa de
acuerdo en que un técnico de la in-
dustria automotriz de México gana-
ra lo mismo que uno de los Estados
Unidos o Canads, tal como lo propo-
ne el presidente de los Estados Uni-
dos, Donald Trump. La frase suena
como trompetas imperiales; sin em-
bargo, es la aseveracién mds antipa-
triota y contra México que he escu-
chado en los tltimos tiempos, porque
significa acabar con la generacién de
empleos e inversién de un plumazo.
Trump ha sido lo suficientemente
claro para decir que el Tratado de
Libre Comercio es una pesadilla pa-
ra su pafs y como gobierno pretende
echarlo para atris; sin embargo, las
profundas raices en diversos secto-
res y poblaciones le ha impedido que
Estados Unidos se salga del Tratado.
Las propuestas de sus negociadores
han sido una y otra vez rechazadas
porque significa para México ir ha-
cia atrds en el libre comercio.
La propuesta de a igual trabajo,

igual salario, no funciona en el caso
de TLCAN, porque no son las mis-
mas condiciones, ni la misma pro-
ductividad. Es como si quisiéramos
que investigacion y tecnologia au-
tomotriz dejaran Estados Unidos y
se establecieran en nuestro pafs. Lo
atractivo de la inversién en automo-
triz es que México es muy competi-
tivo en fuerza laboral. La manufac-
tura de los vehiculos baja hasta en
25 por ciento respecto a la de Esta-
dos Unidos, si eso desaparece prac-
ticamente desaparece el TLCAN pa-
ra NOSOtros y ninguna marca encon-
trard el incentivo para poner plantas
en México.

AMLO y Trump estén de acuerdo,
pero eso significa perder las ventajas
competitivas y acabar con el Trata-
do. Quiz4s no se dio cuenta de su res-
puesta, pero en el terreno de la eco-
nomfa se entiende claramente cudl es
el aporte de cada uno de los tres pai-
ses. Es mds, las diferencias son las
que permiten el éxito tan contunden-
te del Tratado.

Sélo que Trump quiere defender
el empleo de manufactura de sus
compatriotas y con la respuesta de
AMLO pues abona a que los em-
pleos se vayan de México, tal y co-
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mo lo quiere el mandatario estadu-
nidense. Una renegociacién con ese
principio se firma mafiana tempra-
no, pero es la rendicién por parte de
nuestro lado.

Todavia muchos no entienden que
Trump quiere ganar a fuerzas. Salir
al mundo y decir que ellos ganaron y
nosotros perdimos, especialmente en
cuando se vislumbre el periodo elec-
toral. EI TLCAN, dice Trump estd en
estado vegetativo, gracias a su estra-
tegia la inversion de plantas ensam-
bladoras de autos se regresaron a Es-
tados Unidos y las que estin en Mé-
Xico no van a crecer mas.
Larealidad es que el panorama para
el TLCAN a favor de México, que se
logré en el sexenio de Carlos Salinas
camina sobre un escenario de trape-
cista y lo peor de todo es que la ig-
norancia es la que nos puede llevar a
uno de los fracasos mds sonados de
la historia de México ®
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#OPINION

ROBO A TRANSPORTE DE CARGA
GOLPE DEL 0.5% DEL PIB, PRONTO
FORO Y ANALISIS DE CANACAR

Y CRECEN DELITOS

N33l “Plan estratégico de CANADEVI el 6 de junio a Romero
il Hicks, Borrds y Meyer para duplicar; controversia en el

CNA en visita de Anaya; HIR campanazo mainana en BMV
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I BIEN EN los ultimos dias la
opinion publica se hamostra-
do muy atenta al fenémeno
de los robos en los ferroca-
rriles, incluido el sabotaje en

Orizaba, lo cierto es que la

criminalidad tampoco ha dado tregua al
autotransporte de carga que constituye el
mds importante medio para mover a per-
sonas y mercancias en el pais.

El secretariado ejecutivo del Sistema Na-
cional de Seguridad que depende de SEGOB
a cargo de Alfonso Navarrete Prida, no
hace mucho dio aconocer suultimoreporte
de la problematica delictiva en contra del
transporte.

Resultaquelos robos a camiones de pasa-
jerosyde carga crecieron 67% en el primer
trimestre del 2018 vs. el mismo lapso del
ano pasado y 106% si el comparativo se
lleva contra enero-marzo del 2016.

Por desgracia el sexenio de Enrique
Penia Nieto no entrega buenas cuentas al
respecto ya que la incidencia de hurtos al
autotransporte hamantenido una tendencia
constante al alza desde el 2014
deun 117%.

De ahi los esfuerzos que

bla-Veracruz. Esto
coincide conlapro-
blematica que en-
frenta FERROMEX
de Germén Larrea.
Sin embargo, tam-
bién hay un fuerte
indice de robos en
. la carretera Méxi-
i A co-Querétaro v en
PRI oclizados com
NAVARRETE . L

PRIDA Michoacén, Tamau-
lipas y Coahuila, por
mencionar algunos.

La CANACAR que dirige José Refugio
Muiioz ya prepara en mdaximo tres semanas
un fororelacionado con la problemadtica de
seguridad que enfrenta el autotransporte.

Esa cdmara ya estd en los ultimos deta-
lles de un diagnostico que entregard a las
autoridades con una evaluacion del impacto
que ha tenido el robo en carreteras a los
camiones y tractocamiones de carga.

Hay costos directos e indirectos para la
industria, que se calculan de
entrada en el equivalente al
0.5% del PIB, dato que es una

. . LOS HURTOS A . - - .
realizaron por ejemplo la CA- CAMIONES DE primera evidencia de dicho
NACAR que preside Enrique analisis.

" _ CARGA CRECIERON . ‘. .
Gonzalez y la propia CANA- 67% EN EL PRIMER Esta situacion ademdsno es
PAT de Jaime Delgado para TRIMESTRE una variable tan clara cuando

que finalmente el Congreso

aprobara una iniciativa para

tipificar como delito del fuero federal el robo
a sus unidades en las carreteras.

Fue un primer paso para que el gobierno
federal asuma plenamente la responsabili-
dad e incluso para recuperar lo sustraido.

Curiosamente debido a la participacion
del crimen organizado, que ahoraha encon-
trado en ese dmbito un muy buen negocio,
para el transporte terrestre se ha hecho
de un alto riego la carretera México-Pue-
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se evalua el desempernio de la
competitividad del pais. Sin
embargo, paralas empresas representa un
cargo enmaterialogistica que se ha elevado
en un 54%.
La AMIS que preside Manuel Escobedo
y quelleva Recaredo Arias yahareportado
el incremento de la incidencia en robos a
autos asegurados que ahora incluso sumo
a tractocamiones entre los vehiculos mas
afectados.
El asunto ya escal¢ al ambito del CCE de
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Juan Pablo Castanon y al de CONCAMIN
de Francisco Cervantes. Hay reuniones
puntuales conlaPGR quelleva Alberto Elias
Beltran, la PF a cargo de Marelich Castilla
y otras regionales.

Asf que en lo que hace a seguridad el
crimen organizado lleva la delantera.

¥k

HOY QUE SE ponderalanecesidad de em-
pujar con mayor vigor el mercado interno,
un rubro nodal es la vivienda. Su actividad
coninsumos internos, tiene que ver con 37
delas42ramas que conforman laindustria.
Ademads genera 3 millones de empleos y
una inversion de 450 mil millones de pesos
anuales. Por desgracia la coyuntura no le
ha favorecido, debido a la incertidumbre,
lainflacion y el alza de tasas. Como quiera
CANADEVI que preside el yucateco Car-
los Medina, trae un plan estratégico para
los siguientes anos que va a presentar el
proximo 6 de junio alos coordinadores en
materia de vivienda de los tres principales
grupos que contienden por la Presidencia.
En un encuentro privado estardn por aht
José Luis Romero Hicks, encargado de
la materia con José Antonio Meade, Vic-
tor Borras que estd con Ricardo Anaya y
Roman Meyer ligado a Andrés Manuel
Lopez Obrador. La intencion es el lograr
un fuerte impulso de esa actividad para
construir un millon de viviendas anuales
que son las que se requieren, frente a los
desafios en materia de poblacion para la
proxima década. Hoy esa actividad edifica
menos de 500 mil casas por ano.
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RESULTA QUE LA presencia de Ricardo
Anaya, candidato de la coalicion Por México
al Frente con el CNA tuvo sus incidentes el
jueves pasado. Sucede que Anaya se reunio
previamente sdlo con el sector pecuario.
Obviamente influy¢ Vicente Gomez Cobo
ligado a ese dmbito. De bote pronto le es-
tallaron los reclamos a Bosco de la Vega a
quien se le recriming dicho encuentro en
cortoalmargen de otros integrantes. E1 CNA
va a recibir pronto a José Antonio Meade
v a Andrés Manuel Lopez Obrador, y una
peticion expresa es evitar que se repita un
ejercicio similar.
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Y AHORA LOS invitados paradar manana el
campanazo de apertura enla BMV quelleva
José-Oriol Bosch serdn los representan-
tes del Grupo HIR de Justino Hirschhorn,
esto luego de la colocacion de papel que
realizo esa firma especializada en autofi-
nanciamiento para vivienda. A principio
de mes colocé 700 millones de pesos de
un programa de certificados bursdtiles por
2mil 500 millones de pesos. Estard por ahi
Ari Hirschhorn Cymerman, quien es el
presidente de HIR Casa.



