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JANE
FRASER...

La CEO de Citigroup
realiza su primera vi-
sita a Mexico des-

de que tomo el car-
go enmarzo pasado y
se reune con el Presi-

dente Andres Manuel

Loépez Obrador para
| abordar planesde in-
| version delos proxi-
| mos arios. El Paises
| el sequndo mercado
| mas importante pa-
b ra el grupo despueés de
| Estados Unidos.
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Van por
las cripto

Dentro de la Securities and
Exchange Commission (SEC),
¢l organo regulador de mer-
cado de valores'en Estados
Unidos, la preocupacién por
los riesgos del uso de cripto-
monedas esta escalando.

Esta semana, el capitan
de la SEC, Gary Gensler,
expuso de manera contun-
dente la necesidad de regu-
lar estos activos.

Entre los riesgos, men-
cion6 que no cuentan con la
suficiente proteccién para
los inversionistas y que de-
berian tener una regulacion
estricta.

Lo que busca ahora la
SEC es que los legisladores
de ese pais le brinden mas
herramientas regulatorias

‘para la vigilancia y supervi-

sion de las transacciones en
criptomonedas, en lo que
también se incluiran las de-
nominadas stable coins.
Con esto, la discusién
ha crecido y habrd que es-
tar atentos de los pasos que
tome la SEC, pues si en ese
pais se comienza a limitar .
su uso, probablemente el
paso sea seguido por otros
reguladores de alrededor.
Hasta ahora en el Pais,
la postura del Banco de Mé-
xico ha sido similar a lo
mencionado por Gensler, y
la Ginica moneda virtual que
se podria considerar seria
una emitida y regulada di-
rectamente por la autoridad.

Apoyos
extendidos
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Quien sigue dando apoyos a

- sus clientes es Grupo Gicsa,

que capitanea Abraham
Cababie, que en el Pais ope-
ra 11 centros comerciales, un
complejo de usos mixtos y
un edificio de oficinas.

Ante las restriccio-
nes sanitarias, sus centros

comerciales, entre ellos
Férum Buenavista, Paseo
Arcos Bosques y Paseo In-
terlomas, han tenido afecta-
ciones en sus aforos, por lo
que en el segundo trimestre
de este afio, el grupo firmé
58 convenios con clientes
para otorgarles descuentos
en rentas que suman 78 mi-
llones de pesos. ‘

Desde que inici6 la pan-
demia, en marzo del afio
pasado, Gicsa ha dado des-
cuentos que suman 556 mi-
llones de pesos.

Sin embargp, el grupo
tiene claro que la crisis no
es lineal y derivado del in-
cremento de casos por las
nuevas variantes del virus,
sumado a determinadas res-
tricciones sanitarias en algu-
nos de sus centros comer-
ciales, asume que se mantie-
ne la posibilidad de seguir
acordado descuentos y apo-
yos de renta a sus clientes
en lo que resta del afio.

Aungue el flujo de visi-

tantes en sus centros se re-

. cupera paulatinamente, con

13 millones de visitantes en
el segundo trimestre, un
avance anual de 31 por cien-
to, las expectativas son mo-
deradas para el grupo.

Atentos

a la inflacion

No sdlo cambio el discurso
del Banco de México sobre
la posibilidad de que la in-
flacion sea transitoria, sino
que ahora la Institucion in-
cluso esta dispuesta a dar
informacion con mayor fre-
cuencia sobre la evolucién
de los precios.
. Estasemana, el Banco
Central, que encabeza Ale-
.jandro Diaz de Ledn, anun-
ci6 que en cada decisién de
politica monetaria, que se
realiza aproximadamente
ocho veces al afio, se estara
dando una actualizacién de
la trayectoria de la inflacion.

- Laidea es buena, pues
como el propio Banxico ex-
puso el objetivo es darle al
publico mayor informacién.

Antes de esta medida,
las actualizaciones se deban
a conocer en los informes

~ trimestrales, por lo que aho-

ra se tendran informacién
con mucha mas frecuencia.

Esto ayudara a entender
mejor la decision de politica
monetaria, pues las proyec-
ciones de inflacién son una
variable determinante,

~ Sin embargo, también
podria ser que la preocupa-
cion por la mayor inflacion
estd tomando peso y se ha
vuelto necesario publicar
los pronésticos mas veces
al afio, pues podrian haber
maAs ajustes.

A junio, los precios al
consumidor registran un
avance anual de 5.88 por
ciento, dos puntos porcen-
tuales por arriba del objeti-
vo del Banco Central,

capitanes@reformpgom,» g de 8
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EVERARDO ELIZONDO

Populismo
renovado,
allende el Bravo

la memoria de Manuel
Sudrez Mier, buen ami-
, polemista feroz.

Hace no mucho tiempo
publiqué en este medio un
articulo sobre algunos aspec-
tos de las finanzas piiblicas
de Estados Unidos, Las deci-
siones recientes del régimen
de J. Biden ameritan comen-
tarios adicionales.

En principio, conviene
hacer una breve referencia
historica sobre la trayectoria
de la Deuda Publica Federal,
expresada como fraccion del
Producto Interno Bruto (D/
PIB), a manera de una aproxi-
macién a la postura general
del gobierno en materia fiscal.

1.-Curiosamente, entre
1993 y 2000, W. Clinton, un
Democrata, redujo en forma
significativa la proporcion
D/PIB (de 48% a 38%). Digo
curiosamente porque al Par-
tido Demdcrata se atribuye
una inclinacion a los déficits
presupuestales.

2-Su sucesor, el Republica-
no G. Bush prolongo el descen-
so del cociente D/PIB, a pesar
del gasto militar de laguerraen
Irak Elloduro hasta la erupcion
de la Gran Recesion Mundial
(2008), pero la reversion nunca
sobrepas0 40 por ciento.

3.-Enfrentado a la secue-

la de la debacle financiera, B.
Obama, Democrata, recurrio
a la medicina keynesiana co-
mun: aumento abruptamente
las erogaciones y los déficits
y, entonces, larazén D/PIB. Y
no solola elevd como medida
anticiclica, sino que la acre-
centd incluso después del fi-
nal de la crisis, Asi, al término
de su periodo, la proporcién
alcanzo 76por ciento.

4.-Bajo la presidencia de
D. Trump, Republicano, la re-
lacién crecio tres puntos por-
centuales en un trienio. Y en

eso llego el Covid-19: la reac-
¢ion gubernamental consisti6
en una explosion de su gasto,
de manera tal que D/PIB su-
per6 100% del PIB.

La escueta descripcion
anterior “dice” al menos una
cosa relevante: la filiacion
partidista no parece deter-
minar la posicién fiscal del
gobierno; mas bien, conje-
turo que lo dominante es el
pragmatismo circunstancial.

Lo apuntado “se resume”
quiza en la gréfica que se in-
cluye en esta nota.

' 5.-Con tales anteceden-
tes, ;qué orientacion de poli-
tica economica ha presentado
la administracién de Biden?
En lo fundamental, me atre-

Vo a pensar que ha mostra-

do los mismos rasgos que la
de Trump. Especificamente:
a) grandes transferencias de
recursos a las familias y a las
empresas; b) enorme endeu-
damiento pablico; ¢) moneti-
zacion desorbitada de los défi-
cits por parte del Fed; d) ince-
sante conflicto comercial con
China; e) creciente injerencia
del gobierno en todos los 6r-
denes de la vida social; etc.
En otras palabras, seglin han

sefialado un preocupante nu-
mero de analistas, ha ocurrido
una extension del populismo.
3Qué ha cambiado? Cier-
tamente, ha desaparecido, a
nivel federal, la retorica agre-
siva dirigida a los migran-
tes, entre otros grupos de la
poblaciéon. Me temo, como
quiera, que no ha variado lo
sustantivo, En este mbito, la
VP Kamala Harris ha plan-
teado lineamientos de una
politica destinada a reducirla
migracion de centroamerica-
nos, supuestamente atacando
sus causas, Pero sus ideas no
forman otra cosa que un lis-
tado de lugares comunes; un
catdlogo de buer}os deseos.
;Quién va a negar la urgencia
“e erradicar Iaviolencia dfie * 9 8
region? ;Quién va a discutir
la nocién de la necesidad de
acelerar el crecimiento? Na-
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die, desde luego, pero persis- mentos de politica economi- g i ,
te la pregunta clave: ;c0mo? ca. Creo que la primera prue- Deuda Publ ICa Federal
ok ba sera para el Fed, y consis- JR=1g =3 1= (s (s R3] [s (033
El futuro inmediato de tird en reducir sus masivas
la economia estadounidense compras de valores, y en per-
luce positivo. El PIB alcan- mitir que la tasa de interés "0

(% del PIB)

zard este afio el nivel que te- retorne a algo que, cuando 100 7
nia antes de la pandemia. Sin  menos, pueda llamarse nor- %

embargo, seguiran presentes mal. No es tarea menor. 80 ﬁ/_'_,L
desequilibrios estructurales : 70

que tendrin que atenderse El autor es profesor de  go e

mas temprano que tarde. Los Economia en la EGADE, ¢y /

desbalances demandarén un Business School, [TESM N /

; X 40
manejo fino de los instru- - @EverElizondoA . e pe——

20
LB O A LS PO ODNDHAD
FFLEF PSS LR
White House, Economic Report of the Presigient, 2087
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What’s

News

Yalmart Inc.estd
ofreciendo bonos
: semanales amuchos
empleados de bodega .
- para que se abstengan
. detomar vacaciones en
~agosto, al tiempoque el
_ minorista més importan-
' tede EUsepreparapara
la temporada de compras
. decembrinas en medio

. deunmercadolaboral

‘restringido y cadenas de
suministro empmblema-
“das. Los incentivos osci-
.. lan entre 200 a 500 déla-
~res. Lamayorfa de las 190
bodegas ofrece el bono

 en algunos casos también -

: por trabajar horas extras

"k?*om regulador anti- -
- monopolio de China se-

~ prepara para aplicar una '

multa de unos mil millo-
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nes de délares al coloso.
del reparto de comidas

. Meituah por presun-

‘tamente abusar de su
posicién dominante en el
mercado en prejuicio de
comerciantesy rivales,
indicaron fuentes.La -
sancién se anunciariaen

"las préximas semanas

ysepodriarequerira
Meituan reestructurar .
operaciones y poner fin

_alapréctica conocida

como “er xuanyi”, o0
“escoger una de dos
opciones”. La firma opera
un mercado en linea para
millones de restaurantes.

" & Sehadadoa cientos de

miles de alumnos de uni-
versidades piblicas de
EV una opcién; vacunarse

contrael Covid-19ono

asistir a clases presen-

ciales en el otofio, Més de

una docena de estudian-

tesha optado por una ter-

*ceraopeion: demandara :
- suescuela. Los alumnos -
- han presentado deman-
‘ das federales en Indiana,

Connecticut, California y
Massachusetts. Apoya- '
dos por grupos antiva-

cuna, insisten que es su- -

derecho constitucional

.- asistir ala universidad
- de manera presencial sin

vacunarse.

 Huawei Technologies

- Co. de China report6 una

-+ caida del 38% en ingresos
.trimestrales, al empeorar

el dafio que las sanciones
-de EU han causado asus -

" ventas de smartphones y

equipos de telecomuni-
caciones, Esto marcala

“tercera caida consecutiva
" eningresos trimestrales
" para el mayor productor

de equipos de télecomu-

" nicaciones del mundo. -

Sus ingresos en el se-
gundo trimestre cayeron
de 271.8 mil millones de
yuanes a 168.2 mil millo-

- nes en el mismo trimes-
tre hace un afio.

'@ Ted Christie, CEO de

Spirit Airlines Inc., se
disculpé por cincodias
de vuelos cancelados que
dieron al traste con los

- planes de miles de per-
.. 'sonas, al explicar que la
“aerolinea habia batallado

para solucionar proble-
mas que se salieron de

. control. La aerolinea de
- bajo costo con sede en

Florida ha cancelado més

‘demil 700 vuelos desde.
_el1de agosto, de acuerdo
- con la firma de monitoreo

de vuelos FlightAware.
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Irene Levy

IRENE
LEVY

e B e | L
-LECOM

Telmex yelfin

dela preponderancia ~ *

NP a'semana pasada, el Insti-
- tuto Federal de Telecomu-
nicaciones dio a conocer*

que s Pleno resolvi6 permitir Ia
libertad tarifaria en 52 munici-

pios, de uno-de los servicios ma-

Yyoristas que proporciona el pre-
ponderante América Movil (AM).
Setratadelllamado SAIB(servicio
de acceso indirecto al bucle) quie
es el acceso de otros operadores a
latittima milladel preponderante.
Hay todo tipo de especulaciones,
quesiseacabd lapreponderancia,
que si le daban ya la autorizacién
paraprestar télevisiona Telmex, y
hasta que eraun pago al ingeniero
Slim por asumir Jos costos de Ia
reconstruccién de la linea 12 del
Metro. Pero esta medida no tiene
ningin impacto econémico ni en
AM ni en la competencia. .
Recuerde usted que cada dos

Columnas Econdomicas
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i
]
>
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i
]
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afios se realiza una revisién a las
medidas de preponderancia,

- pues en la emitida en diciembre
de 2020, se resolvi6 precisameén-
te modificar esta, la 39 anexo 3.

Las ¢ondiciones para la libera-
cion tarifaria son: - :

- 1..Que en el municipio exista’
més de 75% de penetracion de

banda ancha.- :
2.Que Telmextengamenosde

- 50% del mercado. _
" ‘3. Que otro operador cuente

con al menos 20%.del mercado.

4. Que existan al menos tres
operadores, de los cuales dos
tengan fibra dptica.

En un inicio, el resultado de la

aplicacién de esta férmula suma-
ba 77 municipios; sin embargo, el
E'Fagregéunacondményr&sté
25 que Telmex no tuviera el pti-

lugarmpalmphdén.Asfﬁle

g
o
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Talizacién de las medidas de pre-

ponderancia, pero no solo para

América Mévil, también para Te-
s levisa, Esto sf es relevante. Por lo .
. quehacea permitirie a Telmex dar

€l servicio de television, ese es un

. camino complétamente distinto

juridicamente hablando. Asi que
mdo@esghahechoenm no, noeselfin de la preponderan-

desmantelads, no tenernos agen-

da digital, su barco se hundé y -

Promtel no. figura en absoluto,
éxiste una preocupante opacidad
en CFE Telecom y en la Coordi-
nacién de la Estrategia Digital Na-
cwnaldeprwdenc:a—-—-lacomm

nenciaadel@zawdaveznﬁs,yel‘

IFT sigue incompleto, -~
- La pregunta es gpor qué tanto

. escAndalo? En efecto, la determi-

nacién de preponderancia es na-
monalyporsector,noporsewiao

ni por municipio. Su salida, ahfsf,

es por mercados, seguin la propia
ley. Lo clerto es que oon esta de-
terminacién del IFT se abre por
primera vez la puerta para 1a libe-

; cnamlamentablemente,elnncxo,

Wiste en-que modificando la jubi- -
*3aci6n se solucionardn sus proble-

mas financieros, injusto porque

.los accionistas siempre conocie-

este pasivo. El sindicato no ha
unacuerdo y su dirigente,
Hythandez Judrez, pierde fuerza.
AMLO no ests dispuesto a meter
Iasshanosen el conflictoy la huel-
ga 1o le conviene a los trabajado-

res, &l tiempo corre en su contra. El'

mdy: que sea el fin del contrato
colectivo de trabajo mientras la
nueva mayotista crece y Telmex
quede como una pequeiia comer-

 cializadora sin fuerza laboral.

*Presidenta de Observatel,
comentarista de Radio Educacién.

ELIFT abre la puerta para la liberalizacion
de las medidas de preponderancia
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MARIO
MALM%ADO

srorias de Meqolris

Lucha de poderes y tUrbulénaa

Mario Maldonado

enel Poder Judicial

nmedio del turbulentoes-
cenario que experimenta

al estos dfas el Poder Judicial

de la Federacién se cierne una lu-
chadepoderesenuedosp‘ersona-

jes estelares: el consejero Juridico,
de la Presidencia, Julio Scherer,

yel'ministro Presidente dela Cor-
-te; Arturo Zakdivar, quienesbus-
can fortalecer sus influencias y
petfilar a sus candidatos hacia €l
relevoqueen2022habréenlapre-
sidencia de la Suprema Corte de
Justicia de Ia Nacién (SCIN).
En el intento por destituir al
magistrado presidente del Tribu-
nal Electoral, José Litis Vargas,
mucho tuvieron que ver las pos-
turas del ministro Zaldfvar, quien
‘en mas de una ocasién manifesté
su inconformidad con €], asf co-
mo su intencién de limpiar la co-

rrupcién de ese Organointegrante
del Poder Judicial.

- El llamado “Golpe de Estado
del G5 -como se

de cinco magistrados rebeldes’—,

‘hubiera sido impesible de no ha-

betse reabierto la investigacion'

por enriquecimiento ilicito contra
Vargas Valdez, decisibn que se

atribuye al mensaje que Zaldfvar

ha enviado a sus juzgadores para
no ceder a presiones de poderes
externos; el cual se ha materiali-
zado con una Corte que ha dado
reveses al Poder Ejecutivo, incluso
oon sus pi ‘estratégicos.
El pasado deiumo,laFiscalia

A

'l caso del magistrado Electoral es el primer
roce de una pugna que llegara al otro an
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/

Espécmhm&aenCombatealaCo-
‘rrupcién, de Maria de la Lz
Mijangos, declaré el No Ejercicio

delaAcménPenaloontmelMa- :

reabierta por orden judicial el 30

de fulio, cuando el juez de conitrol.
encargado del caso consider6 que
;1a Fiscalfa no habia realizadoun - -

" trabajo exhaustivo péra tomar su

 determinacién. La denunciaicon-
tra el Magistrado y su esposa M6-

. nica Bauer fue por el movimien-

's0s via empresas fachada.

José Luis Vargas ha insistidoa -

cercanos, y hastaaquienes tenfan
quewalcharloenseeionwpm
das del Tribunal, que cuenta con
el apoyo del Consejero Juridicode
, laPrwdenma, por lo que, en sus
célculos, enfrentarfa las acusacio-

nes por ennquecimiento ilicito

conunblindaje oficial. Noobstan-
te, enfrente tenidria al presidente

. delaCorte, quien si bien no ten+

dria"influencia en el Ministerio

PtMioo,nolopodrf_avenoerenel ’

 terreno judicial.
ElcasodelmagistradoElecto

ral ‘és apenas el primer roce de’

una pugna que llégard hasta di-

ciembre del siguiénte afio, cuan-.

do el ministro Zaldfvar entregue

Ia &stafeta de la presidencia dela
Corte, presumiblemente a un Mi-

nistro cercano al gobierno. Esto

'no significa que el relevo serd un
" perfil cercanoaScheret, comopu-

diera ser ¢l de Juan Luis Gon-

' bienseperfilaalinteriordelaCor-
. te un discurso con tendencia de-

género, lo que llevarfa a una mi-
nistra a encabezarla,

* 'Saltan los nombres de las mi-

nistras Yasmin Esquivel Mossa

- yMargaritaRiosFarjat, quienes
to irregular de 107 millones de pe--

arribaron al drgand’'a propuesta
de esta administracion. Esquivel
Mossa -esposa del constructor
José Maria Riobdo, muy cerca-

' no a AMLO- setia la candidata

principal; no obstante, se escucha
que la regiomontana Rios Farjat

habrfa superado sus diferencias -
con el gobierno; luegoide que se. -

aceptara que el presidente de la

" Corte no puede extender su pe-

riodo por dos afios més. Las dos
estarfan en la carrera,

Del otro lado, el consejero Ju-
ridico mantiene con el presidente
delaCorteunarelacioninstitucio-
nal, peroparececaminardelama-
no de personajes acostumbrados

'a mover los hilos del Poder Judi-

cial. El caso del Magistrado Vargas
puso a Scherer en la misma ruta
de litigantes como Peter Bauer,

" hermano de la esposa de Vargas,

asf como de Roberto Gil.- @
mario.makionadopadiio@gmall

Twitter: @MarioMal’
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Aranda que los estén transfiriendo,

pese a que estd prohibido
hacerlo. Ademés, tiene en la mira a quienes
defraudan via esquemas de pensiones. Nos
explican que hay patrones que pagan la pen-
sién adelantada, con lo cual esconden parte
del salario, para evadir impuestos y obligacio-
nes de seguridad social. Se trata de un delito
de defraudacion fiscal y delincuencia organi-
, Zada, y ya tienen en la mira a varios.
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Banxico, como en caja de cristal

= Fsta semana los mercados estardn a la ex-
pectativa de la primera feunidn de politica
ﬂmﬁaﬂamhquesemﬁnlﬁnum
medidas de comunicacidn
del Banco de México (Banxi-
co), de Alejandro Diaz de
= Ledn. Ahora si, con las se-
siones en caja de cristal, se
podré ver casi en tempo
real la votacién para subir,
mantener o bajar la tasa de
referencia. Nos dicen que lo
nes siguen el pulso de los
mercados es que habrd pro-
mﬁsﬂcm&!ainﬂﬁdngnmﬂ asi como
también de la que ha dado més dglores de
tha es la que no considera precios de bienes y
gervicios més traicioneros, 0 que‘estd limpia
de polvo y paja, y es en la que se fijan més
los agentes econdmicos. Nos explican que es-
tt)awdarﬁabajarla'prﬁénmtmamlm.s.

s Nos cuentan que luego dei varias sema-
qas con malos ntimeros, €l bijcoin empieza
& recuperarse y se podria enfilar a una nue-
va racha positiva, en un escenario en el que
se prevé que autoridades de Estados Uni-
dos disefien un marco legal para estos acti-
vos. Lejos de perder interés entre los inver-
sionistas, se mantiene la buena expectativa
a-el mediano plazo sobre un uso masivo de
thonedas digitales, principalmente como
medios alternativos de pago, en tanto los -
reguladores financieros globales siguen dis-
cutlendo cOmo serd la supervisién de las
criptodivisas. Nos comentan que se vislim-
l;can dfas buenos para activos como el t;it
pin, pese a que estd lejos de Tegresar. a’sus

‘pidximos de abril pasado, do cotiz6
por arriba de 63 mil délares. Jin tanto, la
discusion sobre su futuro sigh¥ subiendo

de intensidad.
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Paragon, la firma espia
inanciada por EU

Buscarla en internet es muy complicado, pues no tiene u@:}
sitio web. Paragon es su nombre. Una empresa israeli que::
crea software espiay que es el rival mds fuerte de NSO. Sin:!
embargo, la diferencia de esta compaiifa de la que poco'?
se escucha es que estd financiada por intereses estadunt=::
denses: Battery Ventures, con sede en Boston, Massachusezs:
tts, invirtié alrededor de 10 millones de délares en capltal :

semilla.

ciones de mensajeria instantanea.

Thomas Brewster, editor de Forbes, fue uno de los ?
primeros en dar a conocer esta empresa, que tiene coma®

cofundador, presidente y accionista principal a Ehud
Schneorson, el excomandante del equivalente de la NSA:
de Israel, conocida como Unidad 8200. Los otros cofun—
dadores: el CEO, Idan Nurick; el CTO, Igor Bogudlov, yel

vicepresidente de Investigacién, Liad Avraham, tambiét; '

son exinteligencia israelf. También en la junta estd el di=:
rector cofundador y exprimer ministro israeli Ehud Baralk®

El patrocinador financiero estadunidense, Battery Veno
tures, tuvo un negocio de capital de riesgo e invirtio entrq,
cinco y diez millones de délares, aunque la firma estadus>
nidense se negé a comentar sobre la naturaleza de su in“~
version, que solo se menciona en resumen en el sitio web
de la empresa.

La compafiia israelf, de 1a que el gobierno estadunidense
no habla, afirma que da a la policia el poder de acceder de
forma remota alas comunicaciones de mensajeria instantd-
nea cifradas, ya sea WhatsApp, Signal, Facebook Messenger
0 Gmail. Un ejecutivo de la industria del software espia dijo
que también promete obtener un acceso mds duradero a un
dispositivo, incluso cuando se reinicia, lo cual la hace mds
peligrosa que NSO y su software Pegasus.

El descubrimiento de esta empresa podria dar un giro
inesperado a las acusaciones contra NSO Group, sefialada
por el Proyecto Pegasus, una coalicion de publicaciones

Columnas Econdomicas

Muchos de sus empleados se presumen en redes sociale; f
como LinkedIn, y se asegura que esta empresa es capaz de«:
vulnerar empresas como Signal, WhatsApp y otras apllca:w,:

globales y sin fines de lucro, que afirmé este mes haber
desenmascarado la vigilancia mundial a periodistas, abo-
gados y politicos electos de alto perfil por parte de clientes
del proveedor de software espia mds conocido de Israel.

Hay que recordar que el CEO de la compafifa ha recha-
zado las afirmaciones hechas por los socios del proyecto,
diciendo que no tenia evidencia de que sus herramien-
tas (Pegasus) se usaran para atacar a los nombrados en
los informes, desde la esposa del periodista asesinado
Jamal Khashoggi, hasta el presidente francés Emmanuel
Macron. '

Segtin Forbes, dos fuentes de la industria dijeron que
crefan que Paragon estaba tratando de diferenciarse atin
mds de NSO Group, al prometer obtener acceso a las apli-
caciones de mensajeria instantdnea en un dispositivo, en
lugar de tomar el control total de todo en un teléfono. Una
de las fuentes dijo que entendian que el software espia de
Paragon explota los protocolos de las aplicaciones cifradas
de extremo a extremo, lo que significa que piratea los men-
sajes a través de vulnerabilidades en las formas princ1pales
en las que opera el software.

- Elpersonal de la compafiia, segin los perfiles de Linket
dn, tiene una sélida experiencia en vigilancia, siendo sit:
vicepresidente de operaciones y lider de recursos humanos-
un exNSO Group, y muchos de sus desarrolladores pro=-
vienen de las unidades de inteligencia de las Fuerzas de
Defensa de Israel. :

Uno de sus desarrolladores de software, Alon Weinberg ,
presenté anteriormente una investigacion sobre la pirate=:
ria del software que se ejecuta en los chips Intel y AMD er:
la famosa conferencia estadunidense de pirateria Def Con, :
que se celebr6 este fin de semana. .

Con un patrocinador estadunidense, parece que Para~f
gon intentard penetrar las agencias policlales estadunix:
denses donde otros, como NSO Group, han fallado. Segut:
un perfil de LinkedIn, un veterano de3®iafidsidela inte-
ligencia israeli, Menachem Pakman, ha sido contratadg
para ayudar a encontrar negocios en Estados Unidos. Sifr:
embargo, todavia no hay indicios de que tengan clientes.
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al otro lado del Atlantico. L

Segin la presentacién corporativa de la compaiiia, Bam
tery invirti6 a través de dos de sus vehiculos de capital d&:
riesgo en septiembre de 2019, lo que indica que ayudé. ag
lanzar el negocio, mientras que su vicepresidente con seds:
en Israel, Aaron Rinberg, es un observador de la junta cle
Paragon. Battery, que ha recaudado m4s de nueve mil mgs:
llones desde su fundacién en 1983, ha reclamado algunas
inversiones enormemente exitosas en su tiempo, mclulda;
Coinbase, Groupon, Splunk, SkullCandy y el creador de'

Pokémon Go, Niantic. '5
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0 Tendencias financieras

Principales directrices para
el presupuesto gubernamental 2022

El 3 de agosto la Camara de Diputados
ratific a Rogelio Ramirez de la O como
secretario de Haclenda y Crédito Publico,
quien cuenta con la licenciatura en eco-
nomia en la Universidad Nacional Auténo-
ma de México y un doctorado, también en
economia, por la Universidad de Cambri-
dge en Inglaterra. A lo largo de su carrera
se ha desempefiado en importantes pues-
tos de la academia, asi como en el drea de
consultoria al sectot privado.

En su discurso de ratificaci6n, el nuevo
secretario aproveché para dejar en claro
su posicionamiento en torno al paquete
econémico que se presentard en septiem-
bre. Estos son los cuatro ejes principales:

1.- No habrd nuevos impuestos. Este
es un tema de especial relevancia, ya que
cuando el presidente Andrés Manuel
Ldpez Obrador fue electo prometié que
no habrfa nuevos impuestos durante la
primera mitad de su sexenio, al parecer
tampoco habrd en el primer afio de su se-
gunda mitad.

2.- No aumentaran las tasas de los ac-
tuales impuestos. Este lineamiento es po-
sitivo si se considera que Ia gran mayoria
de las empresas del pafs atin estdn en re-
cuperacion de Ia crisis de covid-19 por lo
que continuar con el pago de sus impues-
tos en la misma proporcién es benéfico.
Ademds, si se compara con el resto de los
paises de la Organizacidn para la Coopera-
cién y el Desarrollo, México cuenta con la
tasa de Impuesto Sobre la Renta mds alta.

3.- Habrd una simplificacién en el pago
de impuestos. De acuerdo con el nuevo
secretario, una de las principales razones
por las que los contribuyentes no pagan
impuestos es por las complicaciones a las
que se enfrentan para realizar la contribu-
cién. Si los mecanismos facilitan el pago es
posible que haya una mayor tributacién.

4.- No habrd mayor endeudamiento.
Se continuard con la politica de austeri-
dad de la actual administracién federal y
el objetivo es presentar un presupuesto
balanceado, es decir que los ingresos de
1a federacién sean similares a los egresos,

sin considerar el pago de la deuda, lo que
coadyuvard a preservar la calificacién de la
deuda soberanay también a 1a estabilidad
macroeconémica.

Las declaraciones del funcionario ge-
neraron certidumbre en los mercados ac-
clonaros. Especificamente en el dia de su
ratificacion y discurso el Indice de Precios
y Cotizaciones de la Bolsa Mexicana de
Valores tuvo un avance de 1.51 por ciento.
Lo anterior porque el actual titular se ca-
racterizé en la iltima etapa de su cairera
por estar en constante colaboracidn con el
sector privado.

Tal vez el tema mds relevante que se
discutio el dia del testimonio fue la partici-
pacion del sector privado para la construc-
ci6én de obra ptiblicaen el pafs. El titular de
Hacienda afirmé que una de las soluciones
mds plausibles para construir ante la ac-
tual austeridad fiscal son las asociaciones
ptiblico-privadas.

Este tipo de proyectos requieren la par-
ticipacién de un capital semilla del gobier-
no que complementa la inversion privada
para disminuir la carga de los riesgos fi-
nancieros; de esta manera, cuando el pro-
yecto comience a generar utilidades se
destinara para el retorno de la inversién
tanto del gobierno como del empresario.

Sin duda alguna los proyectos de inver-
sién publica privada son percibidos a nivel
mundial como un detonante de crecimien-
to. Ademds, en un pais en donde los gran-
des proyectos de infraestructura recientes
(el Tren Maya y la refineria de Dos Bocas)
se llevan a cabo con la inversion publica,
ampliar el abanico de posibilidades a nue-
VOS proyectos sin tener que tecurrir en un
sobreendeudamiento se antoja como una
buena soluci6n.

- Llama al (55) 5117 9000
E%E (55) 5279 5858
+  Sigue las redes sociales
En.\. como Banco Multiva
N Visita multiva.com.mx

Escribe a banco.multiva@multiva.com.mx
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Messi, el Barca
y 1a burbuja especulativa

Lionel Messi se va del Barga. Mds alla de los
efectos deportivos, mediiticos, culturales y
politicos que esta noticia implique: ¢la partida
de Messi puede seftalar implicaciones sobre
1a burbuja especulativa de los mercados?

El dltimo medio siglo presencio el ascenso
del futbol, de un deporte europeo y sudame-
ricano al mayor especticulo del mundo. La
FIFA es una de las mayores transnacionales
del mundo; las ligas y equipos mds compe-
titivos comandan fortunas y poder politico
y cultural inigualables. ¢Ha crecido tanto la
importancia del futbol que de dicho mercado
podemos inferir tendencias hacia otras indus-
triasy el resto de la economfa? -

El Barca no pudo firmar de nuevo al astro
argentino porque ya no le alcanzé el dinero.
Ast de sencillo. Pero las razones que lleva-
ron al otrora poderoso FC Barcelona a verse
forzado a soltar al jugador quizd denoten fa-
llas que no son exclusivas del club, sino que
podrfan ser sintomdticas de otras dreas de la
economia y de los mercados.

El Barca no genera ingresos suficientes ni
para pagar su némina. De hecho, en los tl-
timos afios, ha tenido que recurrir al crédito
para cubrir su masa salarial. Cualquier nego-
¢io en esas condiciones tendria que cerrar sus
puertas, pero el Barga, apalancado en la in-
mensa fama de Messi, podia proyectar ingre-
sos tan irrefrenables al futuro que acababan
convenciendo a los bancos de que prestarle
serfa siempre un negocio seguro, Pero enton-
ces llegd la pandemia, y a conculcar el modelo
econdmico del futbol al desvanecer los ingre-
s0s provenientes de las entradas al estadio y
el consumo en sus instalaciones, asf como la
publicidad asociada a los mismos.

De hecho, el futbol fue el deporte que me-
jor reacciond a las restricciones impuestas.
Supo activar los partidos sin espectadores y
reactivar los ingresos televisivos y logré rea-
nimar los ingresos y mantenerse a flote.

Pero no fue suficiente para los equipos
mds caros que dependen de expectativas
infinitas de crecimiento, de ingresos expo-
nenciales, de la promesa de ventas impara-
bles por todo el mundo. Mantenerse a flote
no es suficiente para equipos que dependen
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Edgar Amador

de la burbuja creada por la ilusién de ventas
exponenciales. Lo que el Barca, el Real Ma-
drid y los equipos ingleses requieren es de
una burbuja especulativa, y es justo esa bur-
buja 1a que se revienta al no poder pagarle
a Lionel Messi. Subitamente, los mercados
de crédito se percataron de que el otrora im-
parable mercado mundial del futbol es tan
fragil como nuestras vidas sacudidas por co-
vid y que ]a expectativa de ingresos que se
multiplicaban cada temporada era irrealista.
Al'secarse el crédito, el Barca tuvo que dejar ir
a la leyenda argentina, quien seguro acabard
en algin equipo que se financie con fortunas
propias, como el Paris Saint Germain, finan-
ciado por los petroleros de Qatar.

Pero, asi como el Barca pudo vivir de pres-
tado, financiando un equipo de ensuefio por
muchos afios bajo la promesa de pagar con
ingresos que no dejaban de multiplicarse, asi
lo hicieron centenas de empresas que cotizan
en el Nasdaq y otros mercados. Asf, millares
de proyectos inmobiliarios, energéticos, de
infraestructura, startups y negocios de toda
indole, podrian tronar en el momento en que
el crédito deje de fluir como hasta ahora.

La salida de Messi, y previamente la de
Cristiano Ronaldo del Real Madrid, son la
muestra de que la liga espafiola, adicta como
las grandes empresas de ese pais al crédito,
no puede sostener su estrafalario modelo
de negocios de comprar jugadores a precios
cada vez mds estratosféricos, que no se co-
rresponden con la perspectiva de ingresos
por muy espectaculares que €stos puedan ser.

Elmodelo inventado por Florentino Pérez,
el mandamads del Real Madrid, con aquel
equipo de Los galdcticos, es lo que estd nau-
fragando de manera espectacular, primero
con la salida de Ronaldo y ahora con la par-
tida de Messi. La burbuja se he reventado.

La pregunta es si la burbuja en el futbol
podria extenderse al resto del mundo. Dada
la popularidad global del deporte, ¢la partida
de Messi ante la incapacidad de financiar su

permanencia podrfa ser un sintoma de fradc®agina 6 de 12

turas en la burbuja especulativa que, desde
hace ya muchos afios, ayuda a gue el sistema
financiero del mundo no se colapse?
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Banco de México,
segundo semestre

Debe haber sido una decision dificil, no sélo
por la elevacién de la tasa, sino también por la
discusién observada desde el 24 de junio, dia
en que la Junta de Gobierno decidio elevar la
tasa de referencia en 25 puntos base.

La decisién mas comentada desde Ia se-
mana pasada, cuando se emitié el comuni-
cado de prensa, fue que la junta de gobierno
decidi6 mejorar la transparencia de sus deli-
beraciones (elementos relevantes que toma en
cuenta para determinar Ja politica monetaria y
el cémo se toma la decisién) dando a conocer
“el sentido de la votacion de cada integrante
de 1a Junta de Gobierno”, sefialando a quie-
nes votaron a favor de la decisién adoptada y
quienes lo hicieron por otra alternativa.

Si es un cambio importante. Pero el otro
cambio serd particularmente (til para facilitar
la toma de decisiones en los mercados finan-
cieros. A partir de este jueves 12 de agosto y
hacia adelante, la decisién de polftica mone-
taria anunciada se acompafiard de “la publica-
cién de los prondsticos de inflacion general y
subyacente, actualizados por el Banco de Mé-
xico, yla perspectiva de qué trayectoria seguird
en los proximos 8 trimestres” (jdos afios!).

Si consideramos que cada tres se realiza
esta proyeccion y se hace justo cuando el ban-
co realiza el Informe Trimestral de Inflacidn,
cuando una economia observa choques de
ofertay demanda, como es el caso de lo ocu-
rrido con la pandemia, es muy dificil seguir
una trayectoria estimada de inflacién, porque
ademds, la propia crisis sanitaria ha cambiado
y trastocado habitos de consumo y de compra.

Sin embargo, seria mucho mejor que los
participantes del mercado tuvieran el set de
proyecciones bajo los cuales se toma la deci-
sién de politica monetaria antes de la fecha
calendarizada; que no sélo considere trayec-
toria de inflacion subyacente y general, sino
que incluya la proyeccién de cambios en el
PIBy en las tasas de empleo, claves en la de-
terminacion del salario minimo de referencia.

El Banco de México y su junta de gobierno
son crejbles. Tener referencias ayudard a que
los participantes en el mercado tengan mejo-
res datos que las proyecciones de encuestas
entre analistas econémicos.

DE FONDOS A FONDO

#Scotiabank.. La semana pasada, Ignacio
Nacho Deshamps, director de Grupo, Ban-
ca Internacional y Transformacién Digital
de Scotiabank, encabezé en México el Town
Hall (pldtica de directivos con empleados para
compartir resultados regionales y revisar los
obtenidos en México).

Los resultados del segundo trimestre de
Scotiabank México, que dirige Adridn Otero
Rosiles, tuvieron un buen desempeiio, con
crecimiento anual de utilidades del 118%, con
la mejor calidad de cartera vencida o reestruc-
turada que las otras subsidiarias de Las Améri-
cas, crecimiento de depésitos de 18% al cierre
de junio e indice de capitalizacién de 15.11%,
un nivel no registrado desde 2013.

Justo, los economistas de Scotiabank en Ca-
nadd tenfan a México (Grupo Alianza Pacifico)
con una expectativa de crecimiento del PIB de
4.9% para este afio y 2.2% para el que entra,
pero la correccion al alza que se observé en el
ltimo mes, a partir de los datos reales del PIB
fueron comentados por Nacho, porque gene-
Tan una mejor perspectiva para la intermedia-
cién financiera en México.

Otro tema tratado fue el de los avances de
la penetracién digital. En México el avance fue
incluso superior al promedio regional, con un
37 por clento anual en adopcidn digital y 28%
de aumento de las ventas digitales. Ademas,
se presentd la estrategia del nuevo segmento
Premium con nuevos productos que pronto
dardn a conocer.

Y un tema que es de llamar la atencién por
el compromiso de ESG de Scotiabank es ef lan-
zamiento de un nuevo producto con enfoque
de diversidad e inclusion social. Se trata de
una alianza con Visa México, de Luz Adriana
Ramirez, para la emisién de una tarjeta con
ese enfoque, ala que le llaman Tarjeta Soy Yo,
y para la cual lanzaron una convocatoria el
mes de junio para encontrar su imagen.

s e R

El objetivo del disefio es destacar el ajieagina 7 de 12

yo alos derechos fundamentales de iguaidad,
respeto e inclusién y fue seleccionado de entre
80 propuestas.
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Elpresidente Andrés Manuel Lopez Obrador
critico y rechazé las cifras sobre la medicion
de 1a pobreza en el periodo 2018-2020 que
difundic el Coneval el viernes pasado, reve-
lando que la poblacién en pobreza crecié de
41.9 2 43.9%, un aumento de 3.8 millones de
personas, para totalizar 55.7 millones, mien-
tras que la poblacién en pobreza extrema
aumento de siete a 8.5%, para totalizar 10.8
millones de personas.

Lépez Obrador aplicé su ya clisico “yo
tengo otros datos”, pero en realidad no los
tiene, porque el Coneval utiliza como base
para la medicion multidimensional de la po-
breza los resultados de la Encuesta Nacional
de Ingresos y Gastos de los Hogares, reali-
zada por el Inegi.

Lo interesante es que José
Nabor Cruz. secretario eje-
cutivo del Coneval, reconocis

breza hubiera crecido
al doble sin programas
sotjgles -

preponderante, América Mévil, en 52 muni-
cipics, en el servicio de desagregacion del
bucle. Cuevas resalté que esta resolucién,
gue ha sido impugnada por los competido-
res, no elimina la regulacién asimétricay que
en 26 de estos 52 municipios el agente con
mayor participacion es Megacable; en 23,
Televisa, y en tres es Total Play.

QCIUDAD DE MEXICO:

¢EN ROJO O EN NARANJA? DA IGUAL
El Premio Limén Agrio es para la jefa de Go-
bierno de [a CDMX, Claudia Sheinbaum por-
que no acata la disposicién del subsecretario
de Salud, Hugo Lopez-Gatell, y decidi6 que
la capital estd en semdforo naranjay no en

T T O rOiO.

Sin programas

En realidad da igual porque
€en 10jo 0 en naranja no hay

que sin los programas sociales, sociales el ninguna restriccion a la acti-
como las pensiones a adultos vidad econdémica, al aforo en
mayores, el crecimiento de la dumento dE,Ia centros comerciales o restau-
pobreza hubiera sido mayor, pﬂbl’EZE seria rantes porque primero esta la
La pobreza, dijo, hubiera : economfa que la salud.
crecido al 45.9% de la pobla- de 6.3 millones Sheinbaum dice también
cion, un incremento de 6.3 mi- entre 2018 que respeta a Lopez-Gatell. Lo
llones en situacién de pobreza, y 2020. respeta, pero lo ignora a pesar

mas del doble de lo-registrado
sin programas sociales y sin
remesas que en los deciles de hogares de
menores ingresos que reportaron recibir re-
mesas, lo que representd entre 15 a 20% de
sus ingresos totales.

Lo que debe entender y aceptar Lépez
Obrador es que, pese al mayor gasto social,
la pobreza creci6 porque en 2019 el PIB se
contrajo en 0.3% y en 2020 cayd6 8.5%. No
hay forma de reducir la pobreza sin creci-
miento econdmico y sin inversién del sector
privado.

QADOLFO CUEVAS, EN DEFENSA
DE LA LIBERTAD TARIFARIA

El presidente det IFT, Adolfoe Cuevas, defen-
did 1a controvertida resolucién del Pleno que
otorga libertad tarifaria al agente econémico

de que teéricamente es la auto-
ridad responsable de la estrate-
gia nacional contra la epidemia de covid-19.

QZALDiVAn, POR FIN

RECHAZO EL REGALO
El premio Naranja Dulce es para el pre-
sidente de la Suprema Corte de Justicia,
Arturo Zaldivar, quien finalmente el vier-
nes pasado en conferencia de prensa recha-
z6 en forma tajante y contundente que vaya
a aceptar quedarse en el cargo hasta diciem-
bre de 2024, como pretendian el presidente
Lépez Obrador y Morena.

Zaldivar dejo pasar mucho tiempo para

pronunciarse, pero finalmente lo hizo y ases54ina g de 12

guré que seguird trabajando en contra de fa
corrupcion, el nepotismo y el acoso. sexual
en el Poder Judicial.
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Fiturca enfrenta crisis |
por falta de liquidez

Desde hace semanas circulaba una carta entre
los dirigentes empresariales de Los Cabosy el
autor era Rodrigo Esponda, director general
del Fideicomiso de Turismo {Fiturca). En ésta
pedia su apoyo para resolver lo que ya se es-
taba convirtiendo en un problema financiero.

Fiturca, un organismo ejemplar por su
transparencia y los resultados que ha con-
seguido, ya tenia adeudos por 120 millones
de pesos incluyendo cuentas pendientes con
Agencias de Viajes por Internet (OTA), magne-
tos tecnolégicos y pequefios proveedores de
la plaza que viven al dfa.

La semana pasada, la deuda
aument6 a 130 millones de pe-

I ————arwea M

El factor que

“aprovechamiento” de 350 pesos que se le
cobraria a todos los turistas internacionales,
pero el proyecto fue rechazado por la inicla-
tiva privada.

Los hoteleros se ampararon, 1as aerolineas
dijeron que técnicamente no se les podfa “en-
grapar” alos boletos un impuesto estatal y fi-
nalmente quedé como un aprovechamiento
voluntario, que genero ingresos minimos.

Pero lo que detono el actual problema de
caja para el Fiturca fue una caida de 800 mi-
liones de pesos en la recaudacién estatal en
2020 debido a la pandemia de
covid-19.

El menor crecimiento de las

sosy la situacion se estdvolvien-  |qs deijd si recaudaciones impacté en una
do critica, pues literalmente ya no DLEr = baja de 700 millones de pesos en
hay en ca'ajg ni los 350 mil pesos DPCiGHES fue las participaciones federales de
q;le ?e ncfiecclasitag para pagar los |3 pmhibiii@ n este afioy, la‘;lema§afil gobietmo
salarios de la préxima quincena. tuvo que saldar créditos contra-

Esta situacion ocurre cuando de contratar tados por 600 millones de pesos.
falta'n unas semanas para que créditos en E} tiltimo factor que dejé sin
O oar [os tlimos  fheienes 3 s, S
nador panista, le entregard el po- (€5 MESES na fiscal vigentes impiden que
der al morenista Victor Castro, el de gﬁbierno los gobiernos estatales consi-

10 de septiembre.
Fiturca es modelo de la pro-

gan financiamientos en los 1l-
timos tres meses de su periodo

mocién turistica en México por-

que ha recibido, histéricamente,

la totalidad de los recursos provenientes del
impuesto al hospedaje para realizar un trabajo
que hoy, ademds, ha sido fundamental para la
recuperacion turistica del destino en el con-
texto de la pandemia.

El que estos recursos estuvieran “etiqueta-
dos” para la promocién, no significa que téc-
nicamente el gobierno del estade no pueda
usarlos para otros fines y, precisamente, habia
un reconocimiento del sector turismo hacia el
mismo porque nunca habia sucedido.

Pero desde hace afios, Mendoza habia
manifestado que la contraparte del éxito tu-
Tistico era que estaba creciendo la demanda
de servicios publicos, como salud y educa-
ci6n; aunque sélo Ia Federacién captaba mas
impuestos.

Fue asf que hace cuatro afios propuso un

constitucional,

o

Asi es que Fiturca no podrd cumplir sus com-
promisos financieros de aquf al 15 de sep-
tiembre en que entra la nueva administracion,
cuyas decisiones son inciertas.

Lo que es un problema de liquidez se po-
drfa solucionar si el nuevo gobierno pidiera
una linea de crédito y luego buscara el apo-
yo del congreso local, que controla Morena,
para echar a andar de nuevo el proyecto del
aprovechamiento.

Pero también puede llevara que el gobier-

no tome otras decisiones respecto al Fiturg%gina 9de 12

lo que pone en riesgo un modelo que ha sido
valioso para el principal destino de Baja Ca-
lifornia Sur.
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Facebook, que en México dirige Marco Casarin,
elanzé un chatbot en sus aplicaciones de mensaje-
ria instantdnea, WhatsApp y Messenger, para apoyar
a las pequefias y medianas empresas. Los emprende-
dores podran usarlo para conocer informacién sobre
el comercio conversacional, sus beneficios, 1as herra-
mientas disponibles para empezar a aplicarlo, las me-
jores prdcticas y contenido desarrollado por Facebook
para que lo integren en sus negocios. Esto es importante
para las pymes porque las personas han expresado su
preferencia por interactuar con ellas a través de What-
SApp y Messenger, sobre todo para hacer preguntas so-
bre un producto, concertar una cita o concretar una
compra. Este esfuerzo forma parte de la campafia de
Facebook llamada Donde las conversaciones mejoran.

Realme, cuyo CEO es Sky Li, logré la meta de
#100 millones de teléfonos inteligentes vendidos
en todo el mundo, a pesar del desafio que represen-
tala pandemia por covid-19. Esto significa que Realme
se convirtié en la marca de smartphones mds rdpida
en alcanzar este nimero de ventas, pues tardd tan sélo
tres afios en hacerlo. No hay que olvidar que fue fun-
dada en 2018 y ahora es el séptimo competidor de te-
léfonos inteligentes mds grande, con presencia en 61
mercados. Adicionalmente, este fabricante de teléfo-
nos inteligentes sigue registrando un fuerte crecimien-
to, ya que avanzé 149% anual en el segundo trimestre
de 2021. El préximo objetivo de Realme serd duplicar
su reciente logro, es decir, vender otros 100 millones de
teléfonos para fines de este afio.

Softbank, empresa financiera global presidi-

e da por Masayoshi Son, y 20 socios estratégicos
ofrecerdn una serie de clases magistrales a emprende-
dores de América Latina para contribuir en la forma-
cién de una nueva comunidad tecnolégica altamente
capacitada en la operaci6n de startups. Las clases se-
rdn gratuitas, estardn abiertas al publico en general y

se impartirdn, tanto en linea para toda la regién, como
en oficinas de WeWork en México, Colombia y Brasil.
Esta iniciativa tendrd una duracién de tres meses, co-
menzando el 12 de agosto. Las clases serdn impartidas
por CEOy fundadores de startups exitosas de Latinoa-
mérica, como el cofundador y presidente de Rappi,
Sebastidn Mejia, y el CEO de Kavak, Carlos Garcia,
entre otros.

La Secretarfa de Gobernacion, a cargo de Olga
#Sadnchez Cordero, a través de la Direccion Ge-
neral de Juegosy Sorteos, publicd recientemente los Li-
neamientos en materia de Juegos y Sorteos, y cualquier
actividad en la que medien apuestas, que es el primer
antecedente para suplir 1a ley vigente que regula a este
sector y que data de 1947. Asi, este documento reite-
ra el pleno respeto a los derechos adquiridos por parte
de los permisionarios autorizados y cumple con el en-
cargo presidencial de no otorgar, en este sexenio, nue-
vos permisos. Esto serd un respiro para el sector, que de
manera directa e indirecta aporta poco mds de 170 mil
empleos, ademds de participar activamente a las con-
tribuciones fiscales federales, como a las de las finan-
zas publicas estatales y municipales.

Esta semana habrd reunion entre 1a Agencia Fede-

eoral de Aviacion Civil de México, a cargo de Carlos
Antonio Rodriguez Munguia, y 1a Administracion
Federal de Aviacion de Estados Unidos, al mando de
Steve Dickson, con el objetivo de continuar con los
trabajos para que el pafs recupere la Categoria 1 en se-
guridad aérea. No hay que olvidar que para este mes se
tiene planeado que un grupo de especialistas de la FAA
venga a México para ayudar con la aplicacién técnica
delas normasy practicas recomendadas y establecidas
enlos Anexos 1, 6y 8 del Convenio de Chicago. El obje-
tivo de la visita también serd determinar si la supervi-
si6n de la seguridad operacional realizada por la AFAC
cumple o0 no con los estindares minimos. Ademds, da-

1dn un nuevo informe de hallazgos y recomendaciones.
Pagina 10 de 12
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Banxico a escena:
vienen tasas;

voto transparente
y Monreal again

. Banxico buscard el anclaje ¢refble de una inflacién
anual de tres por ciento. g

El Banco de México salta a escena. Tendrd su reunion de
politica monetaria el proximo jueves, en un contexto don-
de busca frenarse el alza inflacionaria de la pandemia,
con alzas en energéticos y alimentos, Busca evitar la con-
taminacion de expectativas. Asi iniciard todo un estira 'y
afloje, donde el mercado tratard de pronosticar las proxi-
mas alzas en tasas del banco central. La ltima vez ya las
elevo a 4.25%.

Banxico buscard el anclaje crefble de una inflacién
anual de 3%.

Para las siguientes reuniones de politica monetaria
de Banxico se conocerd quién y c6mo voté de cada uno
de los miembros de la Junta de Gobierno. Buen avance
en la transparencia y rendicion de cuentas. Apenas otros
diez bancos centrales del mundo lo hacen. Sabremos si
Alejandro Diaz de Leon, gobernador, vota de tal o cudl
manera y por qué. Conoceremos los votos de subgober-

Péagina 11 de 12
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nadores de gran debate, COMO  ———
Gerardo Esquivel y Jonathan
Heath. También cémo lo ha- Es iajercera
rin las subgobernadoras Irene  0Casion que
Espinosa y Galia Borja. , PR

El mercado se hard una idea el ‘”5““,““
mas clara de los debates dentro _Central lleva
de la politica monetaria. adelante

Es la tercera ocasion que el
instituto central lleva adelante dVamnces en
avances en transparencia. La i
primera vez fue el 30 de abril del [.TE{]SPHEE,HU;EL
2018, cuando se identificaron los

votos en la Junta de Gobierno. E110 de febrero de 2020 se |

actualizaron los Criterios Generales de Comunicacién. Y
hace unos dias, el 5 de agosto, se acord6 identificar qui¢n
vot y en qué sentido lo hizo. .

Con este mecanismo de transparencia transcurrirdn las
siguientes reuniones de politica monetaria de Banxico. La
del préximo jueves 12 de agosto, pero también las del 30
de septiembre, 11 de noviembre y 16 de diciembre.

Para el Banco de México viene un clerre de afio intere-
sante. También por otros retos, como el de las comisiones
bancarias.

El senador Ricarda Monreal, a pesar de los acerca-
mientos con los bancos y propuestas de autoridades fi-
nancieras, insiste en bajar las comisiones bancarias por
decreto, sin tomar en cuenta costos, competencia o mer-
cado. El senador Monreal fue el mismo que puso en riesgo
1a autonomia de Banxico por buscar que aceptara délares
en efectivo y, ahora, una vez mds, seguird con el tema de
las comisiones bancarias .

Le aseguramos que Arturo Herrera, el exsecretario

de Hacienda propuesto por el presidente para gobernar.

Banxico, estard muy atento a estas circunstancias.

O

IFT, COMPETENCIA A SEGUIR CON TELMEX
Adolfo Cuevas, el presidente del IFT, nos dice que no hay
temor por la libertad tarifariaa Telmex. :
Nos recuerda que Telmex mantendrd todas las demds
regulaciones asimétricas, 1as de Agente Econémico Pre-
ponderante. Y, ademds, 1a libertad tarifaria s6lo es en el
servicio mayorista, no al cliente final, donde Telmex ya no
es el principal competidor del mercado (en 52 municipios).
La medida trae preocupada a la competencia. Cuevas
apunta hasta 2024, cuando se vuelvan a revisar las medi-
das de Telmex.

Péagina 12 de 12
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FUERA DE LA CAJA
Macario
Schettino

Profesar dela Escuelade Gobierne,
Tec de Monterrey

Porlapaz

n diversas ocasiones he-
E mos comentado que el Pre-

sidente tiene un problema
con el pensamiento estratégico.
Adiferencia de lo que creen sus
acérrimos seguidores —creo que
yano hay de otros—, le cuesta
mucho imaginar el futuro, y
especialmente las consecuen-
cias de lo que dice y hace. Es por
eso que la conferencia matutina
es tan importante. En ella tapa
los agujeros abiertos los dias
previos, aunque eso signifique
escarbar mads, y tener que ofrecer
al dia siguiente una explicaciéon
adicional.

Como lo ha documentado
SPIN (Luis Estrada), el Presi-
dente produce 88 mentiras o
afirmaciones inexactas en cada
mafianera. El promedio haido
creciendo, por cierto, precisa-
mente por la necesidad de tapar
hoyos. No va a reducirse en el
futuro. Esto hace imposible una
discusion racional de las poli-
ticas ptiblicas, porque con un
mentiroso es imposible dialo-
gar. Quienes se quejan de que la

oposicion no parece existir, no
consideran que para tener inter-
locucién tendrian que superar
el nivel de irresponsabilidad del
Presidente. Se puede, pero eso
implicaria no tener una oposi-
cion democratica, sino otro po-
tencial autdcrata.

La incapacidad de reempla-
zar lo que se cancela es ya muy
evidente, incluso para quien no
quiere verlo. La semana pasada
documentamos el crimen de la
pérdida de acceso a servicios de
salud. Anteriormente hemos
comentado el derrumbe de la
economia, la dificultad de gene-
rar empleos formales, el mayor
costo de la vida, el desastre ener-
gético. El Presidente y su equipo
destruyen, pero no pueden
levantar nada a cambio. Como
Atila, por donde pasan no vuelve
a crecer el pasto.

Poco a poco, la poblacién va
entendiendo que la utopia que
se les ofreci6 no era sino eso,
algo imposible, inexistente. E1 6
de junio, millones de mexicanos
decidieron que no volverian a

Péagina 3 de 15
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votar por la coalicién de Lépez
Obrador, y con ello éste perdié
laposibilidad legal de reelegirse,
o perpetuarse. La ilegal siempre
estara disponible. El 1 de agosto,
casinueve de cada 10 prefirie-
ron alejarse del mal uso de un
instrumento que debié ser de-
mocratico, una consulta. Ahora,
elmerolico regresaal temade la
revocacion de mandato.

Laidea de poner a evaluacién
el desempefio del Ejecutivo en
un sistema presidencial no tiene
sentido. Por eso no existe, salvo
en algunos paises que con mu-
chas dificultades podriamos con-
siderar en esa categoria. Existe,
por ejemplo, en Estados Unidos,

laposibilidad de tener uno o dos
periodos, con lo que la eleccion
se convierte en esa revocacion.
Pero se trata de dos periodos
claramente diferenciados. Muy
pocos pierden la posibilidad

de quedarse, como le ocurrié a
Trump.

Partir el sexenio en dos implica
destruir cualquier posibilidad
de gobernar. Obliga a quien esté
en la Presidencia a tomar medi-
das “populares” para no perder
en los primeros tres afios, y con
eso lo deja incapacitado para los

segundos tres. Es una medida ab-
surda, tanto en términos demo-
créticos como de gestién publica.

Perono es ésalarazon por la
cual Lépez Obrador promovié
esta votacion. Ello hizo para
poder hacer campafia, que eslo
tinico que sabe hacer. Ahora por
eso impulsa de nuevo laidea,
aunque sin una ley que regule el
proceso, es simplemente intil
la votacién. ¢ Por qué puede con
ello violar el articulo 83 consti-
tucional que lo obliga a estar en
el cargo hasta el 30 de septiem-
bre de 2024? ;Por qué podria
ignorar el 86 constitucional que
s6lo permite renunciar por causa
grave?

No hay manera de que la
revocacion de mandato tenga
utilidad alguna, pero si puede
producir serias turbulencias po-
liticas. Mas grave, serd alimento
del ego presidencial, de su nece-
sidad de propaganda y polari-
zacién. Olvidese de ello. Deje al
merolico en paz.

La préxima consulta
sera alimento del
ego presidencial,

de su necesidad de
propaganda

Péagina 4 de 15
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O Erncandianigalar

Norevises tu WhatsApp alamanecer

1 acto es mecénico para
E muchos. Una tentacién

abrumadora para otros.
Una forma de subsanar la incé-
moda sensacion de haberse per-
dido de algo.

Miles amanecen y lo primero
que hacen es revisar su Whats-
App o, para efectos equivalentes,
su correo electrénico. Respon-
den de inmediato lo que juzgan
pertinente o se quedan pensando
en los asuntos que la casuistica
de los envios ha puesto frente a
si. Su atencién mas fresca la po-
nen al servicio de las prioridades
de alguien més.

En su definicion mds simple,
atencién es la aplicacién volun-
taria y sostenida de la actividad
mental y de todos tus sentidos
en un determinado asunto. Es un
proceso conductual, temporal e
intencionado que —en el mejor
de los casos —busca un determi-
nado resultado.

¢Por qué no deberiamos revi-
sar nuestro sistema de mensa-
jeria como primera actividad de
cada mafiana? Aqui tres razones
para la reflexién directiva:

1) Revisar mensajes por im-
pulso es intrinsecamente

reactivo. - Salvo asuntos que
requieran atencién proactiva en

funcién de prioridades circuns-
tanciales, gravitar alrededor de
los mensajes o solicitudes de ter-
ceros es empoderar la agenda de
los emisores, no la propia.

Es tan facil acabar siendo suc-
cionado al “tener” que consumir

o responder textos de toda in-
dole en distintos sistemas de co-
municacién digital, que resulta
central acostumbrarse a filtrar lo
valioso e importante por encima
de lo inercial.

2) Priorizar implica desarro-
llar atencion selectiva. - Y es
que cuando todo es prioridad,
nada es prioridad.

La dinamica de atencién de
asuntos, la revisién concentrada
de reportes, documentos o pro-
yectos obliga a enfocar el 100
por ciento de la concentracién
en eso que resulta relevante en
tu contexto especifico del dfa o
la semana. Posponer lo que mas
agrega valor por actividades
tan miscelaneas como desor-
denadas, es una de las mejores
formas de procrastinar el alto
desempefio.

3) Hay que evitar los distracto-
res intermitentes. - No importa
si son tecnoldgicos o analdgicos,
muchos de los sistemas de co-
municacion que nos rodean (de
reporte, noticiosos o de espar-
cimiento) estan disefiados para
captar o disponer de nuestra
atencién sin consulta previa,
Resulta tan indispensable
construir momentos de re-
flexién, de pensamiento y de

silencio constructivo, como
aprender a aislarse de los entor-
nos multi-pantallas o llenos de
avisos no solicitados de temas
intrascendentes.

El WhatsApp y el correo elec-
trénico son dos mecanismos de
comunicacién que, bien utili-
zados, resultan fundamentales
para el buen actuar profesional.
Pero hay que parametrizarlos o
ajustarlos para que respondan a
nuestra estructura de intereses, a
nuestros ciclos de concentracién
y energfa (diurnos o nocturnos)
Y, por supuesto, a nuestra dis-
posicién dptima de tiempo para
accionar a lo que requiere ser
meditado, creado, analinadode 15
respondido.
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Es una magnifica préctica
apagar los avisos de todos los
sistemas y aplicaciones de tu
teléfono inteligente, tableta y
computadora personal. Dejar
de recibir ‘globitos’ o soniditos
cada vez que un humano o un
algoritmo decide enviarte un
mensaje o correo, ayuda a que tu
mente se mantenga en un mismo
punto focal mientras tii asi elijas
hacerlo.

Lejos de estar revisando iner-
cialmente mensajes, hay que
aprender a asignar las unidades
de energia més frescas de tu dia
alos temas mas productivos en
tu esquema de responsabilida-
des o prioridades. Y esque, en la
vida como en los negocios, los re-
sultados se producen donde po-
nes tu real y sostenida atencion,

Empresario y conferencista internacional

‘Salvo asuntos que requieran atencion
proqctiva en circunstancias prioritarias,
gravitar alrededor de las solicitudes de
terceros es empoderar la agenda de los
emisores, no la propia”

"Es una magnifica prdctica apagar los avisos
de todos los sistemas y aplicaciones de tu
teléfono inteligente, tableta y computadora
personal”

Péagina 6 de 15
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Parece queviene
unrécord para México

o es para hacer fiesta,
Npero el valor de lasem-

presas mds conocidas de
México parece estar a punto de
batir récord. ; Acaso los inversio-
nistas se han acomodado ya con
lo que hay?

Existe un indice para saberlo.
Es el indice de Precios y Cotiza-
ciones (IPC), de la Bolsa Mexi-
cana de Valores, que coquetea
desde hace dias con el maximo
conseguido por el indicador el 25
de julio 2017, que fue de 51 mil
713 puntos.

Ya mercados de referen-
cia como el de Brasil y Estados
Unidos han marcado récords
posteriores a la etapa mas critica
de la pandemia, pero México se
rezaga ante la indefinicién de un
proyecto econdmico nacional,
hasta ahora limitado a lo que ha-
gan las empresas y proyectos del
gobierno,

Siustedes hubieran invertido
mil pesos el afio pasado en el IPC,
hoy podrian sacar del cajero mil
330 pesos a cambio de esa posi-
cién. El indice aument6 33 por
ciento en un afio.

Como ya saben, en ese indice

esta el OXXO a través de Femsa,
o Telcel, por medio de América
Movil.

Sucede que los inversionistas
nacionales y extranjeros parecen
acomodarse ya con lo que sea
que quedd ahora, después de -y
esa es otra historia— sexenios gu-
bernamentales de mediocridad

el que exista entre otras cosas,
un consejo independiente que
realmente pese ante las decisio-
nes de la familia fundadora de la
empresa.

Ahora hay otra gran ola en
camino y el disparo de salida lo
marcé en junio de 2020 justa-
mente la Bolsa Mexicana de

que antecedieron al vigente y que Valores, a cargo de José Oriol

concluira en 2024.

El mercado mexicano, dijeron
analistas de Actinver la semana
pasada, continda entregando
ganancias, en seguimiento a una
temporada positiva de reportes
financieros del segundo trimes-
tre de 2021. Ellos y otros per-
ciben que los valores seguiran
subiendo.

Al final, los lideres de las em-

presas que toman como refe-
rencia para este indice hacen lo
que pueden conlo que tieneny
cumplen estandares de adminis-
tracion internacionales, que ele-
van o reducen el apetito por sus
acciones.

¢ Qué tipo de estandares? En
el pasado parecia una “moda” el
requisito de un gobierno cor-
porativo, por ejemplo. Es decir,

Bosch.

Lo que hicieron el verano pa-
sado pudo haber dejado en su
cuenta, en la de ustedes, un poco
mas de dinero si hubiesen inver-

tido en este otro producto en lu-
gar de hacerlo en el IPC,

Crearon el fndice de compli-
cado nombre S&P/BMV Total
Meéxico ESG, que es una referen-
cia de Standard and Poor’s para
medir el desempeiio de acciones
de compaiiias que cumplen con
criterios de sustentabilidad. Su
rendimiento durante el ultimo
afio fue de 38.5 por ciento.

Ahi entraron solamente 29
de las 35 que cotizan en el IPC,
justamente por tener mas posi-
bilidad de cumplisgonestdnda-
res ambientales, sociales o de
gobierno corporativo que forman
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las siglas ASG o ESG, en inglés.

Evidentemente estos criterios
no estan solamente relacionados
con el medio ambiente. Piensen
en mujeres, por ejemplo ;Cudn-
tas personas de sexo femenino
toman decisiones en el consejo
de administracién?

Lo que antes podia ser pasado
por alto, ahora forma parte de las
decisiones de inversién de Afores
o de administradores de fondos
internacionales de trabajadores,
como de los que dispone Blac-

Jonathan Ruiz

krock para apostar o no enun
pais. Este es el “big money” que
define a las empresas mds valio-
sas del mundo.

La potencia adquirida por nue-
vas regulaciones europeasy esta-
dounidenses, amén de promesas
chinas de reducir sus emisiones,
someten a una alta presién a
quienes toman decisiones sobre
endoénde invertir el dinero de mi-
llones de personas.

Tratandose de fondos de retiro,
las inversiones suelen realizarse

para periodos de 20 o 30 afios,
tiempo esperado de subsistencia
para las compafiias que reciben
toneladas de capital a través de la
compra de sus acciones. ; Sub-
sistiran las principales empresas
mexicanas otras tres décadas?

Es en funcién de esa visién
como las empresas mexicanas
trascenderan. Al menos las em-
presas del IPC deben aspirar a
ello.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERD
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Talos no se rinde
con Zama

La petrolera estadounidense Ta-
los Energy no renunciard al ya-
cimiento de Zama que comparte
con Pemex, a pesar de la deci-
sién de la Secretaria de Energla
(Sener) de otorgar el control de
este campo a la empresa produc-
tiva del Estado que dirige Octa-
vio Romero.

En conferencia con analistas,
Timothy Duncan; presi-
dente y CEQ de la petrplera, dijo
que nose rendirdn con Zama,
pues afirmé que buscan todas
las herramientas posibles para
cuidar el capital invertido desus
accionistas. -

“Hay un proceso para tratar de ™

monetizar el valor correcto. Asi
que noentraremos en grandes
detalles, pero solo dirfa que no
consideremos rendirnos. Vamos
a trabajar duro alli y tratar de
crear valor para los accionistas”,
destaco.

Enel 2017, al amparo de la re-
forma energética, Talos Energy
gand el bloque 7 donde se hizo el
descubrimiento del yacimiento
Zama; sin embargo, al delimi-
tarlo se descubri6 que colindaba
con un campo de Pemex, por lo
que se inici6 un proceso para de-
terminar qué porcentaje tendria
cada empresa, un procedimiento
en el que intervino la Sener, ante

De jefes

Area cm2: 297

77,873

Redaccion
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laimposibilidad de las petrole-
ras para ponerse de acuerdo.

Tras ese proceso, el pasado
2 dejulio la Sener notificd a
la estadounidense que Pemex
fue designado el operador
del yacimiento, donde Talos
Energy tiene 49.6 por ciento de
participacidn,

La cosa es que Talos lleva seis
afios de inversiones en ese pro-
yecto, donde incluso ya habian
entregado un plan de desarrollo
pdra ese yacimiento, mientras
que Pemex tendrd que probar
que tiene el capital y 1a capaci-
dad para operar este campo.

Columnas Econdmicas

Por lo pronto, Duncan dijo que
Talos estard atenta a ver otras
oportunidades.

“Vamos a seguir buscando
areas para reemplazar esto,
tanto a través de nuestra propia
inversidn y asuncién de riesgos
en nuestra propia cartera o a tra-
vés de otros activos”, explico.

Manzana Verde
obtiene 1.5 mdd

Para fortalecer su plan de ex-
pansion, hacer de México el
mercado principal y triplicar
sus usuarios, Manzana Verde,
la startup peruana que ofrece
planes de alimentacidén perso-
nalizados a domicilio, cerré una
ronda de capital semilla por 1.5
millones de dolares.

Lastartup fundada por Car-
los Andrade yLarissa
Arias llegé aMéxicoenel
2020 y actualmente operaen
la CDMX, Guadalajara y Mon-
terrey, y en los préximos meses
iniciard actividad en Pueblay
Querétaro.,

Laempresa ofrece planes
de alimentacion a precios ba-
jos y alineados a los objetivos
nutricionales de cada usuario,
como bajar de peso, ganar masa
muscular y mejorar su salud. Su
visién es ser la SuperApp de well-
ness y alimentacion saludable de
Latinoamérica.

Sumodelo de negocio apoya
a las economias locales aprove-
chando la capacidad ociosa de
restaurantes o fondas locales, los
cuales preparan para Manzana
Verde de 150 a 200 platillos
diarios, de acuerdo con meniis
proporcionados por la empresa,
lo que genera alrededor de 40
mil pesos de ingresos semanales
a cada restaurante asociado.

Metabase Q descu-
bre vulnerabilidad

bancaria
No pierda de vista a la firma
experta en seguridad ciberné-
tica Metabase Q, que encabeza
Mauricio Benavides.
Resulta que, el pasado sa-
bado, Salvador Mendoza,
investigador de Metabase Q,
hizo historia al participar en Las
Vegas en el DEFcon 2021, una
de las conferencias de seguridad
informdtica mas relevantes del
mundo, donde este experto dio
a conocer su investigacion so-
bre un ataque llamado PINATA
(PIN Authomatic Try Attack),
que permite a los hackers probar
10 mil combinaciones de NIPS
en millones de tarjetas banca-
rias, para reiniciar el contador
de intentos del NIP cada vez que
éste llegue a su limite, con lo que
acceden a la informacion de los
usuarios.
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¢Banxico brasilerio?

COLABORADOR Director General de INVEX Qperadora
INVITADO JOpine usted:
Campuzano

sta semana esta progra-
E mada una reunién de la
Junta de Gobierno de

Banco de México y su correspon-
diente comunicado. El instituto
central ya anuncié que aportard
mas informacién para mejorar
su estrategia de comunicacién.
Nos ensefiaran sus pronosti-
cos de inflacién mas actualiza-
dos y el sentido especifico de
la votacion de cada uno de sus
integrantes. Seguramente habra
mas claridad de la visién de la
Junta y de las posibles accio-
nes hacia delante. Ladudaesla
magnitud de estas acciones.

Elfenémeno de una inflacién
que se destapd al alza en este
afio no es exclusivo de nadie. En
el mundo desarrollado la infla-
cién se ubica en niveles récord
que en otras épocas serian pre-
ocupantes. Ahora, la situacion
provocada por la pandemia ha
hecho que los bancos centrales
toleren una inflacién mayor y
concentren su mandato en con-
trolar los precios dentro de un
promedio mévil, no de un obje-
tivo fijo. Por eso hasta la fecha
no han cambiado su postura ha-
cia una de menor laxitud.

En el mundo de los paises
emergentes la situacion es otra.

Al menos entre los mas rele-
vantes. En Brasil, contraparte

directa de México, la inflacién
anual ha subido de 4.57% en

el cierre del 2020 a un nivel de
8.35% al cierre de junio. Lo an-
terior ha provocado una reac-
cion violenta de alza de tasas
por parte del banco central.
Desde marzo, el Banco do Brasil
ha elevado en cuatro ocasiones
su tasa de referencia, en 75 pun-
tos base cada una y la dltima,

la semana pasada, en un punto

porcentual; con ello totaliza un
aumento de 325 puntos base.

En Rusia, la inflacién anual ha
aumentado en el mismo lapso
(diciembre del 2020 a junio de
2021) de 4.90% a 6.50%. ; Cudl
fue la reaccién del banco cen-
tral? Subir la tasa de referencia
en 225 puntos base hasta ahora;
en las dos dltimas ocasiones en
saltos de un punto porcentual.

Entiendo que la historia de-
muestra que tales bancos cen-
trales normalmente han sido
agresivos en sus decisiones de
politica monetaria para ambos
lados. El aiio pasado, al presen-
tarse las presiones ocasionadas
por la pandemia bajaron muy
agresivamente sus tasas.

Lo que es notorio también es
que el Banco de México parece
ir detrds de la tendencia en am-
bas direcciones. La Junta de Go-
bierno todavia decidié reducir

Péagina 10 de 15
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la tasa de referencia en enero de
este afo (de manera unanime,
por cierto). A partir de entonces,
el aumento en la inflacion ha
sido similar al que hemos visto
en las contrapartes menciona-
das, del 3.15% registrado en
diciembre del 2020 a 5.88% al
cierre de junio de este afio.

Ya sabemos que “no es falso”
que los precios de la energia
eléctrica subieron fuertemente
enjulio y que la tasa anual esta
distorsionada por el efecto de

base de comparacion. Es de
esperarse que el resultado de
la inflacién en el mes vuelvaa
superar las expectativas y ubi-
que de nuevo la inflacién anual
cerca del 6.0%. De hecho, las
estimaciones de las mesas de
dinero y analistas en la en-
cuesta que elabora Citibana-
mex sugieren que la inflacién
anual se quedard muy cercana
al 6.0% a fin de afio. Y el Banco

de México, en el balance, no ha
subido las tasas de interés, éstas
se ubican en el mismo nivel que
estaban en diciembre del afio
pasado.

Me parece que hay espacio
para que la Junta de Gobierno
fuera mas agresiva si lo desea.
Un aumento de medio punto po-
dria impactar en el corto plazo
alos mercados, pero también
generaria una reaccion positiva
de los participantes por ver una
Junta de Gobierno que, ademas
de comunicarse mejor, esta mas
decidida a cumplir con su man-
dato. Vamos viendo.

"La situacion
provocada porla
pandemia ha hecho
que los bancos
centrales toleren
una inflacion mayor”
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Al sOmnar

la campana

La eraglobalde lastasasreales
negativas, ;Hasta cuando?

n una muestra de 25 ban-
E cos centrales se observa

que sus tasas de referencia
se encuentran en niveles inferio-
res alos de la inflacion. Es decir,
representan tasas de interés ne-
gativas en términos reales.

Analizandolo como prome-

dios, la tasa de referencia pro-
medio de la muestra se ubica en
1.46% anual. Representa la tasa
promedio nominal mas baja de
la historia. Considerando una
inflacién promedio ponderada
para estos paises de alrededor
del 4.10% anual, se obtiene una
tasa real promedio de -2.54%
anual.

En la muestra se observan
todavia algunos bancos con
tasas de referencia negativos
en términos nominales, como
el caso de Japon, Dinamarcay
Suiza. Varios en cero: Banco del
Euro, Suecia y Noruega. Otros
en 0.10% anual: Reino Unido,
Australia, Israel o Polonia. Con
un cuarto de punto estan Esta-
dos Unidos, Canadd y Nueva
Zelanda. En el otro extremo con
tasas de entre el 4% al 6.50%
se encuentran 5 paises que son
Brasil, India, Indonesia, México
y Rusia. Fuera de la muestra con
tasas muy superiores se encuen-

tran Turquia y Argentina. Solo
Japon presenta una tasa real
positiva, (+0.1%) dado que su
deflacion (-0.2%) es mayor a
su tasa de referencia negativa

(-0.1%) Un caso para la arafia.

La pregunta es ;Por qué te-
nemos este fendmeno? ¢Es un
fenémeno inducido por los de-
cisores de la politica monetaria?
¢O masbien se debe aquela
inflacién se encuentra inusual-
mente elevada o que ya se salié
de control? ; Cuanto tiempo més
podemos estar asi?

La respuesta puede ir por aqui:
nunca antes en la historia del

Péagina 12 de 15
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mundo habiamos tenido la coin-
cidencia de politicas extremas
del lado monetario, por parte de
casi todos los bancos centrales,
con politicas también extremas
del lado fiscal (excepto en Mé-
xico). Esto nos esta llevando a
una muy importante recupera-
cién de la actividad econdmica
global no exenta de riesgos.

Las politicas monetarias aco-
modaticias generan graves dis-
torsiones en todos los mercados,
tanto los financieros como los de
bienes y servicios. Basicamente
el exceso de medios de pago se
traduce en burbujas de precios,
con este patrén de comporta-
miento de los mercados: el dolar
tiende a bajar respecto de todas
las divisas, las tasas de los bonos
alargo plazo se van a minimos
histdricos, los mercados acciona-
rios y los bienes raices se dispa-
ran, y los precios de las materias
primas también tienden a subir.

En adici6n, la fuerte demanda
de bienes y servicios a nivel glo-
bal estd generando diversos cue-
llos de botella en las cadenas de
suministro que estan agravando
lainflacién. A este fendmeno se
le esta llamando “reflation” (el
retorno de la inflacién).

Estados Unidos, por ejemplo,
ya presenta al segundo trimestre
de este afio un nivel de actividad
0.7% superior al nivel prevale-
ciente antes de la pandemia en
el cuarto trimestre de 2019, al

crecer en 6.5% real anual, con

una inflacién al consumidor del
5.4% anual y del 7.3% anual en
los precios al productor. La tasa

Columnas Econdmicas
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de referencia de la FED estd en
0.25% por lo que su tasa real es
del -4.90%. En México, no tene-
mos ni una politica monetaria

ni fiscal extremas. Estamos cre-
ciendo en el segundo trimestre al
6% anualizado, (bajo la misma
metodologia que la estadistica
americana) y tenemos una in-
flacién del 5.88% por lo que la
tasa de referencia del 4.25% que
representa una tasa real negativa
del -1.54% real anual.

Ya en otras ocasiones nos
hemos referido al marco con-
ceptual teérico elaborado por
Bursamétrica de las fases del
ciclo de las politicas monetarias
extremas. Este marco de referen-
cia nos dice que hacia adelante
tendremos que ver primero la
fase del “tapering” (disminu-
cién gradual de los programas
de creacion de dinero) antes de
ver el inicio de un ciclo de alzas
graduales en las tasas de refe-
rencia hacia lo que se considera
en cada pais la tasa de referencia
neutral (aquella tasa tedricaque
ni es restrictiva ni es expansiva).
Estas das fases tedricas podrian
tomar entre 2 a 3 aiios. Cuando
los mercados anticipen el “tape-
ring” vamos a sufrir importantes
volatilidades en los mercados
con episodios de sobreventa de
valores en mercados emergentes
y alzas en el ddlar.

Una tltima reflexién: Chile,
Republica Checa y Corea del Sur
tienen una tasa de referencia de
0.5% anual. ¢No le parece que
México deberia de estar en este
grupo? ;Por qué tenemos que
pagar un premio tan elevado de

375 puntos base, si tenemos una
deuda por debajo del 50% del
PIB, un superavit primario cer-
cano al 1% del PIB, todavia goza-
mos del grado de inversién en la
calificacién de la deuda sobe-
rana, y estamos asociados al blo-
que econémico mas grande del
mundo, el T-MEC? Seguramente
algo estamos haciendo mal, muy
mal. Quizas también el Banco de
México debe revisar su politica
de tasas, més atin cuando la eco-
nomia y lademanda agregada

siguen tan dafiadas.
l_?asas dereferencia
Australia 0.10%
Brasil 4.25%
Canada 0.25%
Coreadel Sur 0.50%
Chile 0.50%
China 3.85%
Dinamarca -0.35%
. EstadosUnidos 0.25%
. Europa 0.00%
© Hungria 1.20%
_ India 400%
* Indonesia 6.50%
. GranBretafia 010%
. Israel 010%
© Japén -010%
México 4.25%
NuevaZelanda 0.25%
+ Noruega 0.00%
Polonia 0.10%
Rep.Checa 0.50%
Rusia 6.50%
- ArablaSaudita 100%
Sudaéfrica 3.50%
Suecia 0.00%
Suiza -075%
¢ Promedio 146%
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Y ahora se estdn contagiando nifios

COORDENADAS
Enrique
Quintana

stamos entrando a una etapa de la pandemia cuyas
E consecuencias son atin muy inciertas.

Y si las cosas no han cambiado significativamente
para el préximo 30 de agosto, con el regreso a clases pre-
senciales, podriamos estar ante el riesgo de que se vivan
crisis en miles de familias mexicanas.

Lanueva ola de contagios de covid-19 estd pegando
cadavez a los nifios y jévenes.

Los casos positivos de los menores de 18 afios estan en
los niveles mdximos de la pandemia. Hay un promedio
diario de nuevos contagios de 650 casos en la tiltima se-
mana, para la poblacién de los de 12 a 17 afios. El nivel
mas alto de contagios para este segmento de edad habia
sido previamente de 375 casos diarios y se habia presen-
tado en enero, cuando se registré el nivel maximo de la
segundo ola.

Ahora incluso los menores de seis afios tienen un
méximo de nuevos contagios con cerca de 150 diarios
en promedio, cuando el maximo que tuvimos previa-
mente habia sido de alrededor de 60 casos diarios en pro-
medio, también en enero.

Latercera ola que vivimos se caracteriza por el he-
cho de que la variante delta es la dominante y esta
contagiando y generando sintomas en muchos que
en el pasado parecian inmunes o al menos resultaban
asintomaticos.

Aunque en términos generales, la infeccién en los
nifios y jovenes es mas leve que en los adultos, el au-
mento de contagios entre menores tiene el potencial de
disparar también los contagios entre mayores, porque
el porcentaje de la poblacién vacunada con el esquema
completo sigue siendo muy bajoy apenas llegaal 21.2
por ciento, de acuerdo con cifras oficiales.

Los virus que originalmente llegaron de China y de Eu-
ropa parecian no tener capacidad de infectar a nifios 0 al
menos generarles sintomas. Esto ha cambiado.

En este contexto, pretender que debe darse a toda costa
el regreso a clases presenciales a partir del 30 de agosto
es jugar con fuego.

El riesgo es extremadamente alto pues sabemos que las
condiciones materiales de las escuelas puiblicas no son,
en sumayoria, las adecuadas para garantizar el regreso
con seguridad.

El presidente Lopez Obrador tiende a sacar sus conclu-
siones de las anécdotas y no de las evidencias. En varias
ocasiones ha sefialado que su hijo menor se contagié y no
le pasé nada, y que él y su esposa no se contagiaron por es-
tar vacunados.;Npiensa queesa pqeda serlat@pica en caso,
de que haya nifios que se contagien en las escuglas.

En contraste, supone que la adiccidn de los nifios a los
videojuegos puede ser un problema mds serio.
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Sabemos que Lépez-Gatell contintia en su puesto a par-
tir de supeditarse a las opiniones presidenciales y de
ofrecer datos que las soporten para que no den la impre-
sién de ser meros caprichos.

Hasta ahora, la inmensa cantidad de muertos evitables
que se han presentado con la pandemia, ha costado muy
poco alaimagen presidencial.

De acuerdo con la encuesta publicada por EL FINAN-
CIERO el pasado 3 de agosto, la mejor calificacién que
tiene el presidente es en materia de salud, en virtud del
proceso de vacunacion.

Creo que AMLO no es consciente del riesgoquevaa
correr si insiste en las clases presenciales a toda costa,
sin evaluar el riesgo de contagios, hospitalizaciones y
muertes,

La semana pasada pudimos observar hasta qué punto
el presidente de 1a Reptiblica puede alejarse de la realidad
cuando rechaz6 los datos de la evaluacion de 1a po-
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breza por parte del Coneval.

Los que conocen la Encuesta de Ingreso-Gasto de los
Hogares, de la cual parten estas evaluaciones, saben que
se trata de uno de los estudios mas cuidadosos del
INEGI. Debiera ser orgullo nacional por la informacién
que ofrece.

Y procesados sus datos como lo hace el Coneval, de-
biera ser el mas importante instrumento de elabora-
cién de las politicas piiblicas en México en materia
social.

Una informacién que ese analisis revel6 es el desastre
enmateria de salud.

Con la terceraolay el regreso a clases presenciales, las
cosas se pueden poner peor. ‘

Quisiera ser optimista y pensar que se puede rectifi-
car, pero creo que la experiencia de los tiltimos 18 meses
muestra que no hay bases para ello.
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AC Las acciones de la embotello-  por ciento. ¥

dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un alza de 0.92% la
semana pasada en la Bolsa Mexicana
de Valores. Pasaron de 120.46 a
121.57 pesos por unidad. 2

ALFA Los fitulos del conglomerado

industrial regiomontano retroce-
dieron 2.84% la semana pasada en la
Bolsa mexicana, al pasar de 15.16 a
14.73 pesos. En valor de mercado per-
di4 2,110.96 millones de pesos. ¥

ALSEA La cdministradora de res-

taurantes de marcas como Star-
bucks, entre ofras, tuvo una semana ne-
gativa en la BMV, pues sus acciones
perdieron 4.33% al pasar de 40.37 a
38.62 pesos. ¥

AMX Los titulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, go-
naron 1.02% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 16.68 a
16.85 pesos. En lo que va del afio avan-
zan 16.29 por ciento.

ASUR Los titulos de Grupo Aero-

portuario del Sureste, administro-
dor del aeropuerto de Cancin, perdie-
ron 1.61% la semana pasada en la
Bolsa mexicana. Pasaron de 361.61 a
355.78 pesos cada uno. ¥

BIMBO Los titulos de la panifica-
dora més grande del mundo avan-
zaron 6.8% en la Bolsa mexicang, al
pasar de un precio de 45.88 pesos a
uno de 49 pesos. En valor de mercado
gané 13,217.16 millones de pesos. A

BOLSA Grupo Bolsa Mexicana de
Valores perdié 230.53 millones
de pesos en valor de capitalizacién la
semana pasada en el centro bursdtil.
Sus papeles pasaron de 40.63 a 40.24

pesos, equivalente a una caida de 0.96

CEMEX Las acciones de la regio-

montana Cementos Mexicanos
bajaron en la semana 1.35% al pasar
de 16.24 a 16.02 pesos cada una. En
valor de capitalizacién bursétil perdié
3,240.37 millones de pesos. ¥

CUERVO los papeles de la tequi-

lera més grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron una caida de 4.38%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron
de 49.81 a 47.63 pesos. En el 2021
pierden 4.63 por ciento. ¥

ELEKTRA Las acciones de la em-
presa propiedad de Ricardo So-
linas Pliego, reportaron un retroceso de
0.56% a 1,604.76 pesos por papel,
equivalente a una pérdida en market

cap de 2,048.07 millones de pesos. ¥

FEMSA La duefia de los tiendas

de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una ganancia en el precio
de su accién de 0.52% a 174.59 pesos
por papel. En el afio tienen un avance
de 16.13 por ciento. A

GCARSO Los titulos del conglome-

rado Grupo Carso, propiedad de
Carlos Slim, reportaron semanalmente
un avance de 2.09% a 66.41 pesos por
accién. En el afio muestran una ganan-
cia de 0.05 por ciento, 2

GCC Los papeles de Grupo Ce-

mentos de Chihuahua tuvieron un
avance de 2.14% la semana pasada
en la Bolsa mexicana. Pasaron de
161.89 a 165.35 pesos. En el 2021
ganan 37.77 por ciento. A

GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-
nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron semanalmente
un alza de 0.67% a 19.41 pesos por
papel, desde los 19.28 pesos de la se-

mana previa. Enel 2021 retrocede 3.24
por ciento. A

GFNORTE Los papeles del regio-

montano Grupo Financiero Bo-
norte finalizaron su cotizacién la sema-
na que recién terminé con un alza de
0.13% a 129.22 pesos por accién. En
los dltimos 12 meses muestran una go-
nancia de 65.43 por ciento. A

GMEXICO La empresa minera Gru-

po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un alza semanal en el
precio de su accién de 3.94% a 94.8
pesos por titulo, y cerré con un valor de
capitalizacién bursétil de 738,018 mi-
llones de pesos. #

GRUMA Los papeles de la produc-

tora de harina y tortillas Gruma
cerraron la semana pasada en la BMV
con una pérdida en el precio de su ac-
ciénde 0.75% a 213.77 pesos por pa-
pel. En el afio tienen un retroceso de
.78 por ciento. ¥

. IENOVA El pasado 28 de mayo
fue el Gltimo dia en el que Infraes-
tructura Energética Nova cotizé en el
principal indice de la Bolsa mexicang,
pues su matriz estadounidense Sempra
Energy adquirié el 100% de sus accio-
nes para poderla deslistar.

KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal tuvo una pér-
didaen el precio de su acciénde 1.77%
a 31.66 pesos por papel. En el afio re-
fleja un retroceso de 6.85% en el centro
bursdtil. ¥

KOF Los fitulos de Coca-Cola FEM-
SA tuvieron una ganancia de
1.53% durante la semana en la Bolsa
mexicanc. Pasaronde 112.850114.58
pesos. En lo que va del 2021 la emiso-

ra avanza 25.21 por ciento.
Péagina 3 de 14
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LAB La empresa de medicamentos

de venta libre y productos de cui-
dado personal, Genomma Lab, tuvo un
alza de 0.16% a 19.37 pesos por po-
pel, desde los 19.34 pesos de la sema-
na previa. Enel 2021 avanza 2.81 por
ciento. 2

LIVEPOL Las acciones de la de-

partamental Liverpool perdieron
1.28% en la semana, al pasar de 94.1
a 92.9 pesos por accién en la BMV, ob-
teniendo un valor de mercado de
125,949.2 millones de pesos hasta el
viernes pasado. En el 2021 tiene una
ganancia de 32.92% en sus titulos. ¥

MEGA Los papeles de Megacable

tuvieron un alza de 1% la semo-
na pasada, llegando a un valor de mer-
cado de 60,600.94 millones de pesos,
aunque sus acciones tienen una caida
de 3% en el afio y se venden en 70.5
pesos cada una. A

OMA Las acciones de Grupo Ae-
roportuario Centro Norte se coti-
zan en 117.89 pesos cada una, termi-
nando la semana con un descenso de
3.25% en la Bolsa Mexicana de Valores,
y en el afio aln cae 8.18 por ciento. ¥

ORBIA Los papeles de Orbia po-
saron de 54.25 a 54.92 pesos
en la semana, es decir, un avance de
1.24% en la Bolsa Mexicana de Valo-

Columnas Econdmicas

Tendencias y sefales

492,553

Redaccion

res, y acumulan una ganancia de
17.48% en lo que va del 2021. Actual-
mente tiene un valor de mercado de
115,332 millones de pesos. 2

. PENOLES Las acciones de Indus-
trias Pefioles registraron un au-
mento de 1.76% en la semana, o
285.65 pesos cada una. Su valor de
mercado actual es de 113,538.9 millo-
nes de pesos. Ademds, en el 2021 la
emisora acumula un refroceso de 15.18
por ciento.

PINFRA Los titulos de Promotora

y Operadora de Infraestructura
bajaron 0.48% la semana pasada, ce-
rrando en 149.42 pesos por accion el
viernes pasado. En el 2021 acumulan
una caida de 14.92%y tiene una capi-
talizacién burséfil de 61,789.08 millo-
nes de pesos. ¥

Q Los papeles de la aseguradora

de automéviles Quélitas registro-
ron una coida de 0.77% en la semana,
pasando de 96.89 a 96.14 pesos cada
uno, manteniendo un rendimiento negor
tivo en el afio con 10.27% y un valor
de mercado actual de 39,705.82 millo-
nes de pesos. ¥

RA El Banco Regional finalizé el
viernes con un retroceso en su co-

tizacién en la BMV de 3.06% a 118.95

pesos por fitulo, y cerrd con un valor de

capitalizacién bursatil de 39,007.43
millones de pesos. ¥

SITES Los papeles de Telesites bo-

jaron 1.44%, pasando de 16.62
a 16.38 pesos cada uno en la Bolsa
Mexicana de Valores la semana paso-
da. Actualmente tiene un valor de mer-
cado de 54,054 millones de pesos y en
el afio sus titulos han bajado 23.88 por
ciento. ¥

TLEVISA Las acciones de Grupo

Televisa pasaron de un precio de
53.92 pesos a uno de a 52.51 pesos
cada una, una baja de 2.61% en la se-
mana pasada en la Bolsa mexicana. En
lo que va del 2021 han ganado 60.38%
y su valor de mercado es de 146,828.6
millones de pesos. ¥

VESTA Los titulos de Vesta tuvieron

un incremento de 0.08% la semo-
na pasada y cerraron en 39.13 pesos,
con un valor de capitalizacién bursétil
de 26,774.81 millones de pesos. En lo
que va del afio, las acciones de la emi-
sora avanzan C.88 por ciento. A

WALMEX Walmart de México re-

gistré un alza de 1.9% en la se-
mana que recién finalizé al pasar a
66.87 pesos por accién, y en el 2021
tiene un aumento de 19.45%, con un
valor de capitalizacién bursétil de
1,167,644 millones de pesos. #
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La mejor, BBajio  La peor, GAP
LOS papeles de Banco del Bajio Al cierre de la semana pasada, los
tuvieron una ganancia de 6.90% titulos de Grupo Aeroportuario del
la semana que termin el viernes Pacifico, administrador del aero-
anterior en la Bolsa Mexicana de puerto de Acapulco, tuvieron un re-
Valores. Pasaron de 35.64 0 38.10 roceso en su cotizacién en la BMV
pesos cada uno. Fue la emisoracon de 4.88% a 217.78 pesos por ti-
el mejor desempefio en el principal tulo, una pérdida en market cap
indice bursdtil. de 5,858.75 millones de pesos.

Banco del 38.10

Bajio | rrsos ron 6 AGO 21

ACCION FY By

@ 6.90% 1 488%
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El indispensable cambio cultural

“Cuando al fin tuve la respuesta, me cambia-
ron la pregunta”
Carlos Monsivdis

uisiera compartir una serie de

reflexiones relacionadas con

las inferesantes ideas plantea-

das por mi amigo y asesor Do

vid Konzevik, en sus conferen-
cias sobre su visién de México, considerando
que la formacién de nuestros jévenes es la pie-
dra angular de nuestro futuro.

Desde el punto de vista de Konzevik, lo que
México necesita es una verdadera revolucion
cultural. Esta revolucién se refiere a aspectos
como la cultura de la legalidad, esfuerzo y ri-
queza, educacion, familia y la urgente nece-
sidad de fortalecer una cultura emprendedo-
ra para aumentar nuestro capital empresarial.
Veamos.

Cultura de la legalidad

En el mexicano existe una visién del mundo
que no nos permife progresar, pues se conside-
ra que la ley es flexible y esté hecha para prote-
ger al poderoso. Esta concepcién hace imposi-
ble que la cultura de la legalidad eche raices y
sin el llamado imperio de la ley, un verdadero
estodo de Derecho, es muy dificil que los nego-
cios y el resto de la economia funcionen.

De acuerdo con el finado economista Riidi-
ger Dorbusch, el problema de América Lati-
na es que “los paises desarrollados fienen le-
yes flexibles de aplicacién rigurosa, mientras
que los paises latinoamericanos fienen leyes
rigurosas de aplicacién flexible”. Una frase
muy ocertada sobre nuestro marco institucio-
nal. Para agravar la situacién, en México no te-
nemos una justicia expedita, situacién que du-
ranfe muchos afios fomenté la corrupcién y la
deshonestidad.

Esfuerzo y riqueza

Otra clase de problemas tiene que ver con el
“derrotismo” de la gente. Muchos mexicanos
consideran que los “contactos” son fundamen-
tales para progresary que el esfuerzo y la dedi-

cacion poco importan para avanzar en un es-
quema de compadrazgos.

El mexicano concibe la riqueza no como un
producto del esfuerzo sino de la explotacién
y, como resultado de esa visién colonial, es
adicto a los titulos: nobiliarios, académicos y
sociales.

Educacion

El capital humano es la forma de riqueza més
imporfante que existe y pofenciarlo exaltando
los talentos y capacidades de cada uno, es el
dnico camino para desarrollar desde sus bases
a nuestro pais.

La situacion educativa en México es uno de
los problemas mds graves que enfrentamos.
Los alumnos de secundaria y preporatoria tie-
nen un desempefio mediocre a nivel mundial.
Por ejemplo, en el Programa para la Evaluo-
cién Internacional de los alumnos de la OCDE
[prueba PISA, por sus siglas en inglés}, nuestros
i6venes muestran un desempefio por debajo
de lo media en matemdticas, lecturay ciencios.

Por ofro lado, la universidad es concebida
como una fébrica de fitulos y no como un recin-
to destinado a la exploracion del universo y el
fomento a la innovacién. En el aula se apren-
de a obedecer y a memorizar, no es un lugar
que estimule la imaginacién, la creatividad y
el frabajo en equipo. La escuela es un sitio que

muchos nifios y j6venes aborrecen.

Es tiempo de repensar las capacidades hu-
manas. Diversos estudios han revelado que
nuestra creatividad se pierde gradualmente
con cada afio de nuestra vida que transcurre
en una escuela tradicional. El mundo actual
requiere individuos auténomos capaces de
buscar soluciones creativas a los problemas y
encontrar mds de una respuesta a una sola pre-
gunta. También debemos ayudar a los jévenes
a descubrir su elemento, es decir, las cosas que
les apasiona hacer y aquello para lo cual tie-
nen una aptitud natural.

Familia
Se ha dicho mil veces que la familia es el no-

Ricardo B, Salinas*

cleo de la sociedad, pero a veces no se entien-
de la relevancia de esto. La fomilia es el espo-
cio donde se forjan los conceptos, valores y la
visién que nos marcardn y guiarén por el res-
to de nuestras vidas. La familia mexicana es
un nicleo muy sélido y esto es bueno... hasta
cierfo punto.

El problema con la familia mexicana es
que es tan unida que la gente se siente in-
segura o incémoda al desprenderse de ella.
Muchos jévenes viven con sus papds hasta
los treinta e incluso los cuarenta afios y esta
comodidad y falta de independencia les im-
pide disefiar su destino, perseguir sus suefios
y tomar riesgos.

No hablo, de ninguna manera, de vulnerar
el indispensable nicleo fomiliar y su red de so-
porte sino de hacer conciencia en los padres
de que el apoyo a nuesfros hijos debe tener un
limite: de repente es bueno dejarlos caery que
ellos mismos se levanten, es importante que
aprendan a fomar riesgos y a perseguir sus me-
as. La fomilia debe ser un soporte, pero no una
cadena. La familia debe sembrar los més altos
valores y fomentar la responsabilidad, no con-
sentir lo confrario.

Por ofra parte, encontramos cada vez mds
casos de hombres jévenes que nunca han te-
nido una figura paterna, porque provienen de
fomilias desintegradas, donde cominmente la
madre queda sola. Varios estudios consideran
que estos jévenes no van a fener el mejor des-
empefio como miembros productivos de la so-
ciedad y estardn en desventaja.

Debemos apoyar a la fomilia para que se
convierta en la plataforma firme desde la cual
despeguen nuestros suefios y que no se con-
vierfa en una jaula dorada que limite nuestras
aspiraciones.

Cultura emprendedora

Muchas personas son | poco tolerantes al ries-
go. Sin unc disposic?or?'crx]aegf(rjeen%ér la incerti-
dumbre, es dificil que nos decidamos a crear
empresas bien capitalizadas. Aparentemente
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esto contradice la visién de que somos un pais
de emprendedores: somos un pueblo creativo,
pero no estamos dispuestos a arriesgar lo que
fenemos para alcanzar nuestras metos.

Esto es un problema grave porque, desde
el punto de vista de Konzevik, un pais sin em-
presarios estd destinado al fracaso econémi-
co. Para ilustrar este punto nos habla de Cuba,
la extinta Unidn Soviética, Corea del Norte y
mds recientemente Venezuela, como ejemplos
de paises que barrieron con sus empresarios
y colapsaron su economia. Desde la visién de
Konzevik, el emprendedor es un recurso suma-
mente escaso que debemos cuidar y promo-
ver. Personalmente, considero que el capital

empresarial es fundemental para el desarrollo
de cualquier pais.

Pero squé es un empresario y por qué es
fan importante? En la definicion de Konzevik,
el empresario es aquel agente econémico dis-
puesto a tomar riesgos no asegurables. Enton-
ces, por definicién, hablamos de un tomador
de riesgos que nadie mds estaria dispuesto a
aceptar, un visionario listo para enfrentar la in-
certidumbre. En un mundo que cambia vertigi-
nosamente, el empresario se vuelve cada vez
mas indispensable pero no cualquiera puede
llegar a serlo: existe un DNA muy especifico
que define a este agente econémico.

Columnas Econdmicas
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Entonces, si queremos contar con mds em-
presas y expandir nuestra economia, es de
gran importancia formar mexicanos con un ok
to nivel educativo, dispuesfos a tomar riesgos,
independizarse e innovar. Para ello es fundo-
mental una revolucién cultural que arranque de
nuestra mente los conceptos coloniales que ex-
plican nuestra falta de dinamismo econdémico.
Busquemos un cambio
Muchos de los conceptos culturales e institucio-
nes fallidas que tienden a llevarnos al fracaso,
son como un cdneer que surgié desde antes de
la conquista y durante la Colonia: fueron im-
puestos primero por los conquistadores azfecas
y después por los espaioles en su visidén me-
dieval del universo. Desafortunadamente, es-
tas ideas reforzadas durante siglos han contor
minado la mente del mexicano, y del resto de
América Lating, y por eso mismo son fan difici-
les de erradicar.

El cambio cultural no es algo que se pueda
lograr de la noche a la mafiana, a veces tar-
da generaciones en ocurrir. En México no fe-
nemos mds fiempo que perder. Millenes de j&-
venes requieren de empleos productivos que
sblo pueden ser creados por los empresarios
y sus empresas. Debemos inculcar en nuestros
i6venes una cultura del respeto a la ley, del es-
fuerzo, dedicacién e innovacién y la voluntad
de fomar riesgos, pero esto Gltimo también im-

plica que debemos ser més tolerantes al error
y al fracaso.

La riqueza no se produce por decreto
En un mundo conectado a Infernet, es cada vez
menos relevante el conocimiento puntual de los
datos y es cada vez mds importante la capaci-
dod de razonar, imaginar y crear. Es cada vez
menos relevante la educacién y se vuelve fun-
damental el aprendizaje -para Konzevik, edu-
cacién es lo que otorga el profesor y aprendi-
zaje es lo que el adlumno realiza para si. “Se
puede transmitir el saber, més no la sabiduria.
Puedes ver a Miguel Angel hacer mil veces el
David, pero nunca podréds reproducirlo”, nos
recuerda Konzevik.

La vieja economia era infensiva en fraba-
j0, la nueva economia es intensiva en capital
intelectual.

El mundo cambia vertiginosamente, tene-
mos poco tiempo y debemos pensar cémo lo-
grar que estalle una revolucién cultural en nues-
fros jovenes. Porque la riqueza no se produce
por decreto: requiere de un entorno propicio
para la multiplicacién de las empresas y el de-
sarrollo de empresarios que lleven al mercado
soluciones que incrementen el bienestar de la
sociedad.

*El autor es presidente y fundador

de Grupo Salinas
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Gas subsidiado, ;solucion o mas pérdidas?

uando se frafa del manejo de la

politica energética, este Gobier-

no de cuarta parece no dar una.

Los mexicanos seguimos pagan-

do los platos rotos de sus malas
decisiones, de la pésima administracién en Pe-
mex y CFE y la errdtica manera en la que han
infentado corregir los problemas més apre-
miantes como el constante incremento de los
precios de los energéticos, parficularmente del
gos LP; cuya regulacion se ha se ha convertido
en el dlimo motivo de disputa entre el gobier-
no federal y el sector privado.

Como economista, considero que, para te-
ner un mayor entendimiento de un fema como
esfe, es necesario contestar dos preguntas fun-
damentales. 1} 3Qué ha pasado con los pre-
cios del gas LP en México? y 2) sCudl es la so-
lucién propuesta por el gobiemo federal para
reducirlos@ Para contestar la primera pregunta
me remito a los datos. Segin la CRE el precio
del gas LP ha aumentado de forma significati-
va a nivel nacional en los Glfimos meses; inclu-
so llegando a registrar un alza interanual de
casi el 30%. Si bien la 4T ha buscado la ma-
nera de culpar a los productores y distribuido-
res privados de dicho incremento, la realidad
es que este se ha derivado del aumento en los
precios internacionales.

Esta situacién orillé al Presidente Lopez
Obrador a buscar una solucién a través de
dos vias. Primero, con la imposicién de un es-
quema de regulacién que fija precios maxi-
mos a la venta del gas LPy, segundo, a través
del anuncio de que crearia una nueva empre-
sa denominada “Gas Bienestar” que fungird
como filial de Pemex. Ahora, lo que el gobier-
no pretende hacer es topar los precios a los

cuales se vende el gas LP a nivel naciondl, lo
que ha causado mucha inconformidad por
parte de los comisionistas gaseros que abas-
fecen el 70% del mercado. Ellos, que se levan-
fan todos los dias alas 3 a.m. para ir a cargar
el producto a las terminales y llevarlo a los ho-
gares de México, son los que, al final, resultan
mds afectados, ya que venden el producto a
un precio méximo sin posibilidad de recuperar
sus costos, es decir, salen perdiendo.

Tombién el gobierno anuncié la creacién de
una nueva empresa filial de Pemex que distri-
buird gas natural a todo el pais, seguramente
subsidiado con nuestros impuestos. El Gobier-
no de la 4T debe aprender de la experiencia
internacional; esta misma solucién fracasé en
la Venezuela de Hugo Chévez con la creacion
de la empresa “Gas Comunal”, 0 en un ejem-
plo mds cercano a nosotros, recordemos las
severas repercusiones econdmicas que hubo
en la época de los 70 cuando el Gobierno de
Luis Echeverria buscé una fuerte intervencién
del estado en la economia.

Lo que debieron haber hecho es frenar los
abusos que seguramente existe en la distribu-
cién del gas, generar un programa de inver-
sién para incrementar el abastecimiento, y
aumentar la competencia del sector. No me
queda duda que esta medida es un programa
electorero mds que nos afectard a todos, se-
guird incrementando la incertidumbre y creo-
r& distorsiones en el mercado que le costardn
miles de millones de pesos al erario mexicano.
La solucién sigue siendo el impulso de la par-
ficipacion piblico-privada y el fomento de la
competitividad. Por el bien de México le digo
a nuestras autoridades, dejemos las mascaras
de lado y actuemos con responsabilidad.
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Otro cuello de botella;
el atoron ahora esta
en almacenes

ontrario a los anuncios oficiales que insisten en que
ya esfdn resolviendo el problema del desabasto de
medicamentos, la realidad es que el desorden con-
finda y, aunque tienen buencs infenciones, se van
atorando en cada punto del procesoy, enlo quelo
entienden por completo, se tardan mucho en resolverlo.

Ahora el cuello de botella es logistico. Resulta que se estén jun-
tando digamos que en las tuberias tanto la compra UNOPS co-
mo la del llamado Plan B hecha de urgencia con orden de entre-
ga para el 31 de julio. Muchos proveedores si cumplieron pero
los entregas se estén atorando en almacenes de los operadores
logisticos.

Aqui lo que pasa es que se sigue arrastrando el pecado origi-
nal: la destruccién de la cadena de suministro que el pais cons-
truyd alo largo de 3 décadas. El nuevo esquema no tiene pies ni
cabezay no ha demostrado ser una mejor alternativa. Tal parece
que lo mejor que le pudiera suceder al sistema piblico de salud
seria regresar al modelo anterior; nos saldria mucho més barato
en fodos los sentidos a los contribuyentes, y sobre todo al pacien-
te. Conforme la Asociacién Nacional de Distribuidores de Insu-
mos para la Salud (ANDIS), si los almacenes se estén saturando
con lotes de medicamentos, no es por falta de capacidad sino
porque no esfdn siendo recibidos por clinicas, hospitales y cen-
fros de salud que no estén emifiendo érdenes de compra. Es de-
cir, los pacientes del sector pdblico siguen sin su trafamiento y
ahora no es porque no haya; ya los adquirié el Gobierno, pero
esfdn atorados en el camino.

Es parte de lo que deciamos la semana pasada, no se consi-
deré la lfima milla. A Insabi le tocaba definir un esquemay un
formato dnico que homologara las entregas a cada insfitucion
de salud, pero lo que hizo fueron unos lineamientos de entre-
ga demasiado complicados. Aparte, Insabi definié una reglay
UNOPS la suya propia. Al final los institutos IMSS, ISSSTE, Sede-
na, Semar, Pemex y los de estados- prefirieron recibir cada uno
bajo su propio criterio.

Enfonces los operadores logisticos llegan con el producto, pe-
o se los rechazan porque no es baijo el formato solicitado. Nos
dicen que eso sucede sobre todo con medicamentos innovado-
res. Y hay sinsentidos como el caso de que para recibir una caja
de 20 farmacos de alta especialidad, en el lineamiento se exige
insfalar un entarimado de grandes proporciones, cuando se fra-
ta s6lo de una caja. Y asi también exigencias de copias de docu-
mentos que no van al caso.

Todo esto estd originando refrasos en el pago que es contra
entrega; y ello tiene preocupada a la industria farmacéutica que
de por si viene cargando una deuda millonaria del Insabi desde
el 2019. Hay estimaciones de que el Insabi le debe a los produc-
fores nacionales de medicamentos unos 3,000 millones de pe-
s0s. Sélo con las empresas de Amelaf, nos dice su presidente Ar-
turo Mordles, lo deuda del Insabi suma unos 1,000 millones de
pesos, y eso estd ahorcando sobre todo a empresas pequerias.

Es urgente acabar con el cuello de botella en favor de todos
-de los pacientes y de la industria proveedora para que pueda
seguir fabricando. La Canifarma junto con Andis ya trabajan en
una matriz homologada para recibir los productos. De hecho en
2019 se lo habian presentado o la SHCP cuando esa depen-
dencia se hizo cargo de las compras de salud, pero ahora la es-
tan actualizando para presentarla al Insabi y apoyar en finiqui-
for el desorden.

UNOPS se queda hasta el 2024 y ajusta
compras

Después de cinco meses, UNOPS volvié a hacer una sesidn in-
formativa. Fue el viernes pasado y esta vez sentados junto con re-
presentantes de la industria proveedora mexicana con la cual, se
dijo, hay un didlogo abierto.

Los directivos de UNOPS anunciaron que permanecerdn en
México haciendo las compras de medicamentos, conforme lo
planeado originalmente, hasta el 2024. Renovaron sus objeti-
vos en México y curiosamente ya no hablaron de apoyar la lu-

cha anticorrupcion...
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La Gltima
oportunidad de Nahle

| 99% de los comisionistas de gas LP en la Zona

Metropolitana del Valle de México, de acuerdo

con la propia industria, operan de formairregular.

Son més de 3,900 personas fisicas y morales que,

sintener el permiso para hacerlo, llevan un produc
to vital pero voldtil a cientos de miles de hogares mexicanos
en pipas y cilindros. Adn en el caso de los cilindros, mds
portdtiles, no se trata de paquetitos de unos pocos gramos,
sino de recipientes grandes y pesados; 20 kilos es la med-
da estdndar. No es dificil encontrarlos.

Con todos los reflectores puestos sobre el tema, es difi-
cil imaginar una mejor oportunidad para la secretaria de
energia, Rocio Nahle. Desde el dia uno, meter orden a los
mercados ha sido su obsesién discursiva. Es cierto que lle-
va varios fracasos en los tribunales que, hasta ahora, han
deferminado que sus politicas de ‘orden’ - como los decre-
tos de ‘confiabilidad’ (electricidad) y restricciones a impor-
tacién (hidrocarburos) - en realidad son buscapiés contra
la competencia, el medio ambiente y los derechos de pri-
vados. Pero, justo por eso, esta tiene que ser la suya. Si
cumple con su ebligacién de regularizar a la industria con
todas las de la ley, 3qué tribunal la detendria? 3Cudl de
los comisionistas irregulares se ampararia, si no tiene ni
permiso?

Ni siquiera la Cofece, su contrapeso mds incisivo, se
opondria. Esta es una industria a la que la Cofece ha inves-
tigado desde hace fiempo por prdcficas sospechosas en
distintos eslabones de la cadena de valor, sin mucho éxito
hasta el momento. Si la secretaria Nahle resuelve, aunque
sea una parte del problema, quizds hasta con los afiorados
aplausos de alto nivel fermina.

Tompoco suena a que los temidos medios de comunicor-
cidn se atreverian a crificarla. Ademds de sus predisposi-
ciones contra los ‘gaseleperos’ en general, ni el mas anti-4T
de los comentaristas podria ponerse del lado de redes de

distribucién que operan por fuera de la regulacion. Sitodo
estd bien justificado, quizds le perdonarian hasta desabas-
tos focalizados que se resarzan répidamente por el Estado;
es una extraordinaria oportunidad, por cierto, para el bran-
ding del gas del bienestar.

Pensando mds amplio, aqui la secrefaria también pue-
de lucirse trabajando de forma coordinada con miembros
del gabinete que no sean Bartlett. Y ahora si darle un golpe
contundente al huachicol. Aparentemente, muchos de los
comisionistas no sélo venden gas irregularmente, sino que
venden gas irregular: el crecientemente famoso huachigas.
En los préximos dias, podria haber operativos focalizados,
con distintas fuerzas del orden, que no sélo entreguen resul-
tados y logren minimizar abusos en precios, sino que le in-
yecten variedad a las fotos y videos de redes sociales, més
allég de Dos Bocas.

No es que haya que descartor regular el precio, como se
estd infentando. Pero es una variable compleja y delicada.
Regularlo a rajatabla, sin mucho estudio ni preparacién,
abre la puerta a errores que eran evitables: poner precios
méximos mds altos que los que ya habia en algunas regio-
nes o generar condiciones de mercado donde de plano la
demanda se vuelva insuministrable. También genera pre-
guntos dificiles de contestar: 3Cémo, exactamente, se pla-
nea exigirle a un comisionista que no cumple con la ley que
cumpla con la regulacién de precio mdximo?

Para dar resultados con el plan actual, el reloj estd co-
rriendo. Si en dias no se genera un profundo enfendimiento
del mercado, que evidentemente no hubo anfes de imponer
la medida de precios méximos, todo esto podria terminar
en fracaso. Hasta la oportunidad de meter orden entre los
comisionistas gaseleperos, francamente de oro para el or
deny la rectoria energéfica, se habria dilapidado. No ha-
bré muchas de estas en lo que resta del sexenio.
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Preponderancia
en telecom, RIP: [FT

| Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) por votacién mo-
yoritaria asesté un primer y contundente golpe al incipiente
proceso de competencia en la industria de las felecomunica-
ciones en México.
Para los operadores en el mercado, se trata del principio
del desmantelomiento de la regulacion asimétrica de América Méil.

Lo libertod tarifaria, aprobada por mayoria en el IFT dicen- va en
detrimento de la competencia'y a favor de América Mévil. Para la em-
presa preponderante, no obstante el beneficio que le representa, ex-
presé que la medida es insuficiente. Y pide un proceso acelerado de
eliminacién de subsidios asiméfricos a sus competidores.
Asimetria, principio del fin
La libertad tarifaria que le concedié el érgano regulador a América
Mévil, ademds del fuerte golpe inicial a sus competidores -aseguran
estos, fiene un impacto potencial mds grave porque sienta un prece-
dente para continuar con la eliminacién de las medidas asimétricas
que buscan disponer un terreno parejo para todos los jugadores en
el mercodo.

Ademds de que la decisién del IFT -dicen- contraviene a la Consti-
tucién, la ley sectorial, y es contraria a los compromisos contraidos en
el TMEC.

Lo més probable es que se registre una lluvia de amparos de
los operadores competidores del preponderante. Sin embargo, la
eliminacién de la medida asimétrica es un dafio irreversible a la
competencia.

sPor qué? Por dos razones: 1.-En el dmbito de las telecomunicacio-
nes, no pueden ser suspendidas las resoluciones gubernamentales, via
los amparos, y 2 - Aunque al final del proceso juridico, en dos afios
o més se declare inconstitucional, el perjuicio ya se habrd registrado.
Controvertida decision
Tal y come lo anticiparon la mayoria de los operadores de la indus-
fria, el IFT decidié conceder libertad tarifaria-en la provisién del servi-
cio mayorista de desagregacién de la red local-en 52 municipios de
México a América Mévil, considerada como el Agente Econdmico Pre-
ponderante en el sector de felecomunicaciones (AEPT).

L libertad tarifaria implica que las empresas de América Mévil: Tek

mex, Telcel, y Telnor podrén establecer y aplicar sus propias tarifas en
servicios de banda ancha.

Quiere decir también que para el érgano regulador de las feleco-
municaciones y de la competencia en ese sector, América Mévil ya
no es un Agente Econdmico Preponderante en esas jurisdicciones.

Previamente la tarifa la venia regulando el IFT con base en un mode-
lo de costos. Ahora la compaiiia podrd deferminarlas y someterlas a
la autorizacién del rgano regulador.

Cuevas, las razones

Para el presidente interino del IFT, Adolfo Cuevas, se frata de una de
los més de 100 medidas asimétricas que se aplican a América Mévil
y asegura que esfa empresa no podrd “estrangular” a sus competido-
res con politicas tarifarias. El funcionario explica que se mantuvo un
fuerte candado: la subsistencia del resto de las medidas asimétricas.

Ademds, América Mévil estard sujeto a un test de replicabilidad,
previo al cobro, a sus clientes.

No habré efecto contrario a la competencia, asegura Cuevas, ol re-
ferir que se modificd una “subespecie” de la desagregacién del bucle
porque “nos dimos cuenta que hay aspectos de la regulacion asimé-
frica que no estdin siendo Utiles en tanto no son eficaces y no cumplen
un propdsito valioso para la competencia'y solo son una carga para el
sector, para Telmex y sus competidores y para el IFT".

El golpe

La Canieti advierte que la libertad tarifaria ol AEPT eliminard la asime-
trict en la mitad de los accesos de banda ancha fija, que representan
lo mitad de los ingresos del mercado fijo.

Este mercado fijo representa, en términos de pesos y centavos, un
valor econémico potencial de poco mas de 100,000 millones de
pesos.

Para esa organizacién, el IFT decidié desregular y conceder la Ii-
bertad farifaria sin demostrar la existencia de competencia efectiva
ni verificar que el AEPT ha cumplido con sus obligaciones, retroce-
diendo los avances para lograr competencia efectiva en el mercado
mexicano.

Operadores, analistas y expertos coinciden, es el principio del fin

de la preponderancia del agente econémico dominante.
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Los otros datos de la pobreza

n el mundo paralelo de los ofros do-

tos del presidente Andrés Manuel L&-

pez Obrador vemos que la econo-

mia va requetebién, que ha sido un

éxito la gestion de la pandemia por
parte de Hugo Lépez-Gatell, que se acabé la
corrupcidn y que no es verdad que hoy Méxi-
cotenga casi 4 millones mds de personas en
la pobreza extrema.

Hay amplios sectores sociales que tienen
total claridad de que ese mundo de los “otros
datos” es falso, que las evidencias muestran
que la economia fiene una recuperacion dis-
par, que el manejo de la epidemia del Co-
vid-19 en México tiene tintes criminales y que
las evidencias de corrupcién en este gobier-
no son contundentes.

Quien tiene la facilidad de leer los datos
del informe de Medicién de Pobreza 2020
del Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica de Desarrollo Social (Coneval} pue-
de ver que, efecfivamente, hoy mds mexica-
nos estan en una condicién econdmica muy
compleja.

Hay otra parte de la poblacion que puede
creer, casi como un acto de fe, lo que dice el
Presidente y su gobierno. Si dicen que vamos
requetebién, asi lo afirmardnyy si hay que res-
ponsabilizar a olguien mds de los estragos
causados por la 4T, asi lo van a repetir.

Asi, al pasado neoliberal le pueden su-
mar, sin chistar, los 50 millones de pobres
previos ol actual gobierno y los nuevos po-
bres extremos serdn culpa exclusivamente de
la pandemia.

Unos, argumentardn que la falta de pro-
gramas de rescate para la gente en plena
pandemia provoc que sobre fodo en zonas
turisticas aumentara de forma exponencial el
numero de personas con tantas carencias. Si

fan solo se hubieran destinado recursos pabli-
cos para garantizar un ingreso minimo vital,
seguro que hoy habria menos de esos 3.8
millones de nuevos pobres extremos.

Del otro lado, la feligresia cuatroteista ar-
gumentard que gracias a esa disciplina fis-
cal que tuvo el gobiemno durante la peor par-
te de la pandemia, México hoy no ha sufrido
una degradacién crediticia por parte de las
firmas calificadoras internacionales y no ha
aumentado el endeudamiento piblico de for-
ma importante. Si, eso argumentarian. Por-
que hoy los defensores del pueblo fienen esos
argumentos que dejarian pdlido a cualquier
fecnderata.

La realidad es que tanto ese mundo para-
lelo de datos no corroborables de cada mo-
fana, como los datos duros de los conteos,
las estadisticas y las encuestas son, al final,
un mundo de “ofros datos” indtiles para millo-
nes de mexicanos.

Porque hay millones de personas que per-
dieron a familiares en la enfermedad y per-
dieron sus ingresos en la crisis y que llevan
meses sin poder conseguir cada dia lo ele-
mental para sobrevivir.

Muchos que habian logrado escalar so-
cialmente, han regresado a un estadio de po-
breza donde han fenido que vender o empe-
fior sus pocos bienes para comer.

No son pocos los que tuvieron que ven-
der la casa, el coche, para pagar los gastos
de un familiar con Covid-19 o por haber per-
dido ese empleo que les permitia pagar los
gostos de su vida de clase media.

Todos esos mexicanos que han sufrido por
meses los efectos del empobrecimiento en
carne propia no tienen inferés ni en las esta-
disticas nuevas del Coneval ni en el mundo
de los otros datos presidenciales.
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En la BolsoInsituciondl de valores (Biva, que dige Maria
Ariza, se anuncié la orimera colacacién de deuda de agosto.
Serata de la oforia de Llack Capital Soltiions 3, a fima cspe-
cidlizada en scluciones regulatorias, operativas y de adminis
Tacién a fideicomiscs de emisicn.

Dicha emisora recaudd 5 millones de débres con la emisién
de dos bonas ce las subserics PS121y PS121-2, o un plazo
de 20 arios, ccda uro.

la colocacién forma parte de un programa de deuda baijo
&l mecanismo de efercicio de derechos y mediante una oferta
publica restrngida. Cicho programa le permite a lock Cap'ial
recabar hasta 200 millones de dolares con los bonos de a se
rie PS1, de acusico con documentacion presenfodo en Biva.

Los bonos LOCK3PI 21 v LOCKPI 21 2 vencen el 6 de
agostode 2041 en el entendido que dicha fecha podiar ser
pronogoda por dos perodos odicionales de un afio cada une,
de acuerdo con €l aviso de colocacion.

Casa de Bolsa BRVA Bancomer y Vector Casa de Bolsa furr
geran como agentes intermediarios calocadores de la tansac:
cién de Lack Capial.

Acciones y Reacciones

Lo que farbién solicitd deuda fue minera Auldn, especicr
lizada en la produccién de ferroaleaciones y meiales precio-
505. Resulia que acntratd un arédito sindicado aor 80 millones
de colares que Ul izor orciodlments pora refinancicr sus
pasivas.

El crédito tendrd un plazo de seis afiosy JP Morgan ac
fué coma estuchurador lider, coord nador exdusivo y agente
adrrinishativo,

Esta fronsaccion forma parte del plon estatégico de Aufln
para confuar fortalez endo su estuciura de capiial de largo
plazoy me'orar las condiciones de sus pasivos manteniendo un
sano n'vel de apalancamiento.

En ko operacion estuvieron inferesadas mas de 10 institucior
nes inanciers de civersas ocises, o qua Fizo quela demanda
fuera 1.3 veces lo ofrecidoy cred nuevas relaciones bancarias
para la compaiifa.

[ refirene amiznio conernple el poge anic pade del ber
no denominado AUTINCB 17, emifidos en marzo de 2017
por un mento de mil 430 millones de pesos, ademas de olios
pASVS.

Conello, la compania espelo que o vida media de su dew
da se exienda o £.6 afios a un "afractivo costo.

General Mtors, la principal compaifa auomeriz de s
fados Unidos por 10mero de ventas, dejo de producity, por
lo tanto, de vender los modelos Cheviolet Beat y Spork para el

Columnas Econdmicas

mercado mexicano.

Encl caso de Beat, ko emprosa docidid vendor su plania de
manJladura en Taleguon, India, donde se producia este veh
aule para México; mienras que en lo que se refiee a Spark, [
cutorretiz finclizé sufaorzacién par 2 pafs con el prepésit
de enfeaor su portafolio en l segmenie de sedanes on Aveo,
Onixy Cavalier.

Cheviclet se enfocard en lanzamientos como Cheviolet Trac-
ker, Capivay Tornado Vo, as” como enlos que legaran a Vié
xico este ao, entie cllos la SUV subcompacta Chevialot Groor
vey d nuevo Cheviolet Cavalier Turbe.

General Motors agregd que b ec de districuidores de Cre-
wiolet sequir dando servicioy refacciones.

El Instituto Federal do Especialistas de Concuisos Mercan
files {lfecom) habiia comenzado el proceso de visita de Infer
‘e, ko que fuera una de los principales lneas aéreas del pa's
v que se encuentia en proceso de ontrar legalmente a concur
50 mercartl,

Enrique Estiela Menéndez estar'a a cargo del proceso de
visita, de acuerdo con nformacién pubhcodo enel port0| del
fecom.

Este proceso sucede luego de que en junic o aerdinea dic
a conocer que salictd al Juzgado Sexto de Distrito en Materia
Civil, con sede en Ciudad de México, conocer el expedien
fe de proceso de concurso mercont | iniciodo por el despacho
Aguilor Amilpa Abegades.

Lo sclicitud fus realizada a través del despocho del Carfilo
y Casto, quienes son los encargodos en asesorar a la compa
fifa en el proceso de concurse mercentl.

Los que estsn ce fiesk sonlos daspaches ce abogados | lor
land & Knight Ly Thompson & Knight LLPya que se fusiona
ron 'y compemeantaran su Jnién a partir del primer dia del pre-
sefle mes.

asfirmas, que ahera levard- e nemoe de | lollane &
Knight buscardn ofiecer sus servcios legales en temas como ser
vicios finandiercs, derecho inmakil ario, arergia, Fespitdlicad
ytecnolegian. lombién, nos dicen, sor especialistas en pract-
cosque nduyen \'\ﬁg'os, fusiones y odquisidones carparativas,
copﬁo| pﬂ'vodo, energia, petré|eo y gas, derecho inmob liaric
y trbuiario

adicine serd dirgida per Slever Scnozig, v espera lener
mucho habajo ahora que sedores como el energéfico, estén de
medaer Méxdce. Bsa fima cuenta conmés de
das, son muy grondes en el estodo de Texas y yor el TEmMpo
establecidos en ferriorio mexicano.
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Funcion Puablica no ha encontrado responsables
de la filtracion de datos personales de 2020

ace més de un afio la Secretaria

de la Funcién Pblica dej6 ol ak

cance de cualquier persona en

infernet una base de datos per-

sonales con registros confiden-
ciales de 830,000 empleados piblicos. El
Inai resolvié que la Secretaria habia incumpli-
do con la ley al no proteger la privacidad de
los datos y ordend invesfigar y castigar a los
responsables. Pero a un afio del incidente la
Secretaria ain no encuentra responsables de
un hecho que el Inai juzgd como una “vulne-
racién de seguridad que afecta de forma sig-
nificativa los derechos patrimoniales de los ti-
tulares” de los datos exhibidos.

Una reciente respuesta de la Secrefaria de
la Funcién Pablica (SFP) a una solicitud de
fransparencia sobre la filtracién revela que el
“expediente relacionado con los hechos que
refiere se encuentra en etapa de investiga-
cién”y, por lo tanto, no se han satisfecho las
érdenes del Inai, la oficina pblica responsa-
ble de proteger los datos personales de los
ciudadanos en México. En ofras palabras: no
hay responsables fodavia.

Los datos personales confidenciales ex-
puestos por Funcién Piblica fueron la CURP
(la clave Unica de registro poblacional, el
RFC (el cddigo de identificacién fiscal) y el se-
xo de las personas servidoras piblicas por la
filtracién, de acuerdo con la clasificacién de

datos del Sistema Nacional Anticorrupcién.
Los datos filtrados eran parte de las declara-
ciones patrimoniales de las personas funcio-
narias piblicas, obligadas a informar sobre
su patrimonio y sus finanzas como parte de
los medidas contra la corrupcién en México.

En todo lo relacionado con esta filiracién
de datos Funcién Piblica se ha distinguido
por la opacidad, el silencio y los eufemismos.
En septiembre de 2020, la Secretaria clasifi-
¢6 como reservados los detalles del inciden-
fe de seguridad, que ocurrié por la creacién
de una base de datos redundante con las de-
claraciones patrimoniales de los funciona-
rios publicos sin las medidas de seguridad
suficientes que impidieran el acceso de ferce-
ros no autorizados. En la nueva respuesta de
fransparencia para dar seguimiento al asun-
to, con clave SAI 0002700192921, la Se-
crefaria sefiala que la informacién solicitada
sobre el incidente es inexistente y que el cum-
plimiento a las resoluciones del Inai “se en-
cuenira en trdmite”.

Lo cierto es que en casos como este las ér-
denes del Inai son irrelevantes: la autoridad
de profeccion de datos puede declarar y or-
denar sanciones contra el incumplimiento de
la ley, pero no tiene la obligacién de dor se-
guimiento al cumplimiento de sus fallos. Tam-
poco las oficinas piblicas tienen la obliga-
cién de informar al Inai si se atacaron las

resoluciones: son los propios érganos inter-
nos de control de cada secretaria, todos ba-
jo la autoridad de Funcién Piblica, los dnicos
responsables de atender y vigilar que la po-
labra del Inai se cumpla.

Es un problema de disefio institucional, de
la ley y de las atribuciones del Inai. Es la Se-
cretaria invesfigando a la Secretaria sobre o
go que a todas luces daiia su reputacién. Ya
sea por vergienza, o por arogancia, pero a
nadie le gusta asumir errores y menos cuan-
do se trata de la oficina piblica responsable
de invesfigar y castigar los desvios de los ser-
vidores pablicos. Es una demostracién de in-
sensibilidad del Gobierno ante un incidente
de inferés pUblico con afectaciones para un
ndmero significativo de personas.

5Qué estado guarda el expediente? 5Qué
avances tiene? 3Cudndo concluird la inves-
figacion? Ninguna de estas preguntas tiene
respuesta. Un vocero de Funcién Piblica me
dijo que “no es posible dar mds elementos” a
los expuesfos a fravés de transparencia por-
que "el expediente ain se encuentra en efa-
pa de investigacién”.

Es curioso comparar el celo que impo-
ne la Secretaria de la Funcién Piblica para
profeger la informacion que la comprome-
te y el descuido que tuvo para profeger los
datos personales de 830,000 funcionarios
plblicos.
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REPORTE ECONOMICO

Finanzas publicas al primer semestre de 2021

DAVID MARQUEZ AYALA

T Y NELPRIMER SEMESTRE del afio los
—{ ingresos presupuestarios del sector pa-

1 blico federal ascendieron a 2.931 billones
de pesos, 3.5% mas de lo presupuestado, ylos
gastos netos a 3.93 billones, 0.5% mas (Grafico
1). La diferencia entre ambas cifras arroja un
déficit de -261 mil 800 millones, cifra que al res-
tarle el superavit de los organismos bajo control
indirecto de 30 mil 600 millones nos da un ba-
lance ptiblico de -231 mil 200 millones, déficit
111 mil 600 millones inferior al presupuestado.
Quitando el costo financiero de 1a deuda, se
obtuvo un superdvit primario de 104 mil 200
millones, tres veces el programado.

RESPECTO A 2020, el ingreso presupuestario
semestral fue 7.3% mayor en términos reales y
el gasto neto 4.1% superior.

DE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS, los
petroleros fueron -8.2%inferiores a lo programa-
do,ylos no petroleros 5.8 mayores. De estos, los
tributarios fueron 0.3% mayores.

DEL GASTO NETO SEMESTRAL (3.193 bi-
llones), el Poder Legislativo ejercié 5 mil 300
millones de pesos, -40.2% abajo de lo progra-
mado; el Judicial 26 mil 700 millones, -23.5%;
y el Ejecutivo 2.809 billones, 3.2% mads de lo
presupuestado (Grafico 2). Destaca el aumen-
to del gasto ejercido sobre €l programado en
las secretarias de: Hacienda 49.3, Salud 15.4%,
Energia 148.1%, y Bienestar 26.3%. Pemex gast6
-2.7% abajo de lo presupuestado yla CFE 20.5%
mds. El costo financiero de la deuda fue de 353
mil 400 millones, -6.4% abajo de lo programado.

LA INVERSION FiSICA (infraestructura,
construcciones y equipo) del sector ptiblico
ascendio en el semestre a sélo 314 mil 043
millones, -8.3% abajo de 2020 (Grafico 3). Por
rubroslainversién de Gobierno ascendid a 22
mil 046 millones y aumenté 64.3% (de ella,
la de Seguridad Nacional aumenté 81.9%); la
inversién para Desarrollo Social totalizé 113
mil 385 millones cifra -5.0% inferior a la de
2020; y la destinada a Desarrollo Econémico
fue de 178 mil 612 millones, -14.8% inferior.

LA DEUDA TOTAL documentada del sec-
tor piblico federal pasé en términos brutos
(lo que se debe) de 12.441 billones de pesos
en diciembre 2020 a 12.889 billones en ju-
nio 2021, esto es, un aumento de 448 mil
millones atribuibles bisicamente a Pemex,
CFE y banca de desarrollo. Como porcentaje
del PIB (estimacion del segundo trimestre,

anualizado), la deuda bruta bajé de 50.2%
en diciembre a 49.9% en junio. De la deuda
total, la interna se ubicé en 8.397 billones
de pesos y la externa en 227 mil millones de
dolares (Grafico 4).

ENCAUSAR EL DESARROLLO es tarea del
Estado como bien ha dicho el nuevo secretario
de Hacienda, pero no a través de esa secreta-
ria. El monetarismo neoliberal desaparecié
Programacion y Presupuesto (la rectoria eco-
némica planeada del Estado) para pasar ésta
al “libre mercado”. Asinos ha ido, nos va, y nos
seguird yendo si no corregimos.
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MEXICO SA

Poder adquisitivo: pesos de 11 centavos//

Neoliberales+ inflacion=

masacre salarial//

Cuatro décadas de pauperizacion laboral

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

E l O ES LA primera vez que lo menciona,
pero en sureciente gira de trabajo por
Chihuahua el presidente Lapez Obrador

subray6 que “es una vergtienza decir que el sa-

lario minimo en Centroamérica sea mayor al de

Meéxico”, con todo y que durante su estancia en

Palacio Nacional el miningreso ha subido afio

tras afio hasta acumular un aumento de 60.4

por ciento, con una inflacién de 9.7 por ciento

(diciembre de 2018 a junio de 2021).

EL SALARIO MINIMO mexicano, dijo, ha su-
hido “como nolo hacia en tres décadas, yenla
frontera fue al doble, pero cuando llegamos al
gohierno alcanzaba para comprar 6 kilos de tor-

tilla yahora, pese al alza, sélo alcanza para com-

prar dos kilos mas... Fijense cuanto deterioro™

PUES Si, SEIS gobiernos neoliberales masa-
craron el miningreso, en particular, y el de los
mexicanos, en general, porque una de sus poli-

ticas fue la contencidn salarial (“para incremen-

tar la competitividad del pais”, decian), lo que
precarizo el empleo, fomenté la informalidad v
el outsourcing, amén de todo tipo de violaciones
alaleylaboral. Fue tan brutal, que el poder
adquisitivo real de un peso de 1980 se hundié
hasta equivaler a 11 centavos de 2018, si bien va.

DE MIGUEL DE la Madrid a Enrique Pefia
Nieto (seis sexenios al hilo) el salario minimo
nominal aumento 24 mil 275 por ciento, lo que
parecerfa una maravilla, pero en igual periodo
lainflacion acumulada fue de 63 mil 236 por
ciento (los datos son del Inegi), de tal suerte
que el aumento de precios masacro el poder
adquisitivo del ingreso, pues la segunda resulté
2.6 veces mayor que el primero. Eso en cuanto
al aumento generalizado de precios, porque si
se considera s6lo el incremento en la canasta
basica el resultado es atin peor.

ASI, LA TAN cacareada “competitividad”
mexicana yla “recuperacién” del poder adqui-
sitivo que tanto presumieron los seis gobiernos
neoliberales, ademas de falso, sélo logré dos
cosas: el espectacular fortalecimiento dela con-
centracion del ingreso ylariqueza yla acelera-
da pauperizacion de millones de mexicanos.

UN ANO ATRAS, Lépez Obrador subrayé
lanecesidad de “mejorar los salarios de los

trabajadores. Nunca volvera asuceder lo que
hicieron en 36 afios: aumentaba el salario por
debajo de lainflacién y eso significaba pérdida
de poder adquisitivo. Hace 30 afios un salario
minimo alcanzaba para comprar 50 kilogramos
de tortilla, y ahora alcanza para seis. Asfse de-
teriord el salario en todo el periodo neoliberal.
Y me puse a investigar de cuanto era el salario
minimo en Guatemala, Honduras y El Salvador,
ymellevé lasorpresa de que en esos tres paises
centroamericanos es del doble que en México”.

EL CENTRO DE Analisis Multidisciplinario
(CAM) de la UNAM lo ha documentado per-
fectamente desde hace ya varios afios: “para
entender la dimensidn del deterioroe es necesa-
rio asociar varios elementos sobre los niveles

de ingreso y consumo dela clase trabajadora:

la correlacién entre el salario minimo nominal
generaly el precio de 1a canasta alimentaria
recomendable (CAR) demuestra que durante el
neoliberalismo (1982-2018), resultado de las po-
liticas salariales del Estado mexicano, se generd
como saldo un aumento del salario minimo de
24mil 275 por ciento, mientras el precio de la
CAR subi6 215 mil 75 por ciento.

“EL SALDO DEL primero de enero de 1982
al 26 de octubre de 2018 arroja una pérdida
acumulada del poder adquisitivo del salario

de 88.71 por ciento, utilizando de referencia el
precio de la CAR. Asi, el tamario del despojo es
gigantesco, pues equivale a tener hoy un poder
de compra en términos reales de sélo 11 centa-
vos de un peso de 1982. ;Quién se queddy por
qué con los 89 centavos restantes?”

EL CAM DOCUMENTA que con un salario mi-
nimo en 1982 un trabajador compraba 18.6 li-
tros de leche; para 2018 apenas adquiria cuatro
litros. En el caso de la tortilla 1a relacién pasé
de 51a seis kilogramos; el pan (el que se come),
de 280 a 44 piezas; huevo, de casi nueve a tres
kilos; y frijol de 12 a tres kilogramos. “En el neo-
liberalismo, el precio de 1a canasta alimentaria
recomendable se incrementd casi 10 veces mas
que el salario minimo general”.

Las rebanadas del pastel
ENTONCES, ¢VERGONZOSO QUE en Cen-

troamérica el salario minimo sea mavor que Bagina 5 de 7

México? No: es un delito de lesa progenitoralo
que hicieron los gobiernos neoliberales.
cfvmexico_sa@hotmail.com
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Enrique Galvan Ochoa

Conflictos daltonicos // AMLO y
Kamala hablardn hoy sobre vacunas

// El circo del Poder Judicial

ENRIQUE GALVAN OCHOA

IN EL PROPOSITO de pisar te-

rrenos cientificos, popularmente

se identifica el daltonismo con una

condicién patolégica por la cual se

confunden los colores. Pareciera que
la padecen la jefa de Gobierno de la CDMX,
Claudia Sheinbaum, y el zar antipandemia,
Hugo Lépez-Gatell. Donde él ve rojo, ella ve
naranja. Desde luego, no es daltonismo. Son
posiciones contrarias donde cada quien tiene
toda Iarazén, de ahf que es dificil inclinarse
por alguna. En los tltimos dias, el nlimero de
contagios por la tercera ola de la pandemia
ha vuelto ala cifra atemorizante de 20 mil
casos {en Estados Unidos ya es de 100 mil).
Se justifica, por tanto, encender la luz roja del
semaforo. Del lado opuesto, no es aconseja-
ble volver al confinamiento por los estragos
econémicos que genera. Inclusive esta muy
dividida la opinién respecto a volver a clases
presenciales. En el sondeo que publicamos el
viernes anterior, 51 por ciento de mil 272 per-
sonas dijeron “si” a la vuelta al sal6n de clases,
25 por ciento dijeron “no” y 21 por ciento se
pronuncié por que la decisién debe dejarse a
madres y padres de familia. La salida a esta
contradiccién “dalténica” corre por cuenta
dela poblacién y el gobierno. La gente debe
seguir cooperando usando cubrebocas y 1as
demis medidas preventivas y el gobierno no
debe aflojar el paso de 1a vacunacion. La grafi-
camuestra la situacién que guarda México en
relacién con el resto de paises del continente
americano. Mas de 70 millones de dosis apli-
cadas es una cifra impactante y estimulante.
Sin embargo, falta un trecho importante por
recorrer para que nuestro pais alcance la “in-
munidad de rebaifio”. El tema de las vacunas y
la apertura de la frontera norte seran asuntos
que abordara hoy el presidente Lépez Obra-
dor con la vicepresidenta de Estados Unidos,
Kamala Harris.

Vodevil judicial

EL ESPECTACULO QUE estin dando mi-
nistros y magistrados del Poder Judicial es
mas cercano a una carpa de cirqueros que a

la seriedad y formalidad con la que se supone
deberfan actuar. Por supuesto, no tiene na-
da que ver con administrar justicia pronta,
expedita y, sobre todo, incorruptible. Es una
lucha por el poder. Los ministros de la Supre-
ma Corte se negaron a apoyar una extension
dela permanencia de Arturo Zaldivar en la
presidencia. Y en el Tribunal Electoral de 1a
Federacién tumbaron al presidente, José Luis
Vargas Valdez, y designaron a Reyes Rodrf-
guez Mondragén, un magistrado identificado
con Foxy Calderén. En otras palabras, la
calificacion de las elecciones del 6 de junio, y
las que siguen, podria ser dominada por esos
intereses. Si quieren ver el asunto con mayor
realismo, la ciudadania sélo votara, pero no
elegira; todavia faltard que el INE cuente los
votos seglin su criterio y el tribunal diga su
ultima palabra.

Ombudsman Social
Asunto: no le gusta que le digan
“infumable”

ENRELACION CON su columna “Dinero”,
publicada en el periédico La Jornada el 22 de

julio de 2021, me permito atentamente comen-
tarle lo siguiente.

EN DICHA COLUMNA hace usted cues-
tionamientos acerca de los senadores es-
tadunidenses y sefiala que tienen intereses
contrarios a los de México, argumentando
que la CFE debe tener el control mayoritario
del mercado. Coincido con usted, pero agrega
entre paréntesis: “No confundir ala CFE con
su director, Manuel Bartlett; tal vez éste nos
parece infumable, pero la institucién va mas
alld de personas”.

LE RECUERDO SR. Galvan, que las institu-
ciones no se manejan solas, las instituciones
las manejan las personas. Ser director ge-
neral de la CFE ha exigido tomar decisiones

trascendentales bajo la encomienda pregégina 6 de 7

dencial de rescatarla, decisiones que han
trastocado intereses de empresas privadas
nacionales y extranjeras que habian hecho
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dela CFE su gran botin, detonando feroces Atentamente
campafias financiadas por ellos en contra de Manuel Bartlett Diaz
mi persona, que en realidad estan en contra Director generalde la
de la politica nacionalista del Presidente dela  Comisidn Federal de Electricidad
Repuiblica. Facebook, Twitter: galvanochoa

NO PRETENDO PARECERLE “fumable”, ~ Correo: galvanochoa@gmail.com
Sr. Galvan Ochoa, pero siempre lo he con-

siderado como un importante defensor del

proyecto de la Cuarta Transformacién, por

ello me extrafia que se sume a camparias

que, usted bien sabe, son financiadas por

esos adversarios a quienes usted mismo ha

criticado.

Péagina 7 de 7
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icide Squad en equipos Covid-19

esultan controversiales varios resultados del concurso
LA-O50GYR040-E14-2021 del IMSS, a cargo de Zoé Ro-
bledo, para adquirir equipo médico, como ventiladores
adulto-pediatrico y monitores de signos vitales para enfermos
Covid-19, curiosamente no por sobreprecios sino por precios
extremadamente castigados que hacen prever el incumpli-
miento del proveedor y, dada Ia urgencia de esos aparatos, se

ejecuten compras directasal precio que sea.

La Direccion de Prestaciones Médi-
cas, a cargo de Célida Duque, convocé el
concurso para adquirir 6 tipos diferen-
tes de equipo médico, y apenas el 20 de
julio pasado dicté fallo. El epicentro del
asunto esta en el caso de Monitores de
Signos Vitales para atender a pacientes
afectados por el temible virus, donde ca-
lificé y gan6 la empresa Minaric, que di-
rige Alexei Yourlov Pichardo..., quién a
suvez es director delaempresa “Medica
D”, misma que fue inhabilitada por tres
aflos en octubre de 2020 bajo el expe-
diente 0018/2020 que le aplicé multa de
casi 2 millones de pesos por no cumplir
en tiempo la entrega de 60 ventiladores
al ISSSTE.

Lo mas curioso es que la inhabilita-
cién no fue detectada por el coordina-
dor de infraestructura médica del IMSS,
Luis Tagliabue; pero ademais le dio el

triunfo Minaric, aunque su oferta sea del
llamado “perfil suicida” porque su cum-
plimiento es improbable y provocaria
serias sanciones al proveedor: esa em-
presa ofrecié un descuento de 66.90%
en el precio de 2,180 monitores de sig-
nos vitales, ofreciendo en 38,136 pesos
equipos con un precio base de 115,216
pesos cada uno,

Ese precio base, por cierto, fue abati-
do el aflo pasado en casi 50% por el lider
del mercado, General Electric (GE), que
aqui dirige Vladimiro de la Mora, y que
en esta ocasién, pese a su experiencia,
solo ofrecié descontar 0.75%

¢Qué puede suceder? Que si Minaric
no cumple el suministro en tiempo y
forma (que toma el riesgo de inhabi-
litaciéon como su hermana Medica D),
los operadores del IMSS decidirin “con
todo el dolor del alma” comprar el equi-

po que haya al precio que haya dado la
urgencia. ;Quién se estara frotando sus
manitas?

UNOPS, las excusas de los Pibes. El
pasado viernes la UNOPS, de Grete Fa-
remo, realizé la primera mesa de traba-
jo y didlogo para preparar la compra de
medicinas y materiales médicos donde
todos, pero todos los representantes de
laindustria nacional (Canifarma, AMIIF,
AMELAF, etc.) expusieron la necesidad
de lineamientos claros y pedimentos
precisos de los insumos requeridos por
el Insabi, de Juan Ferrer, a fin de pla-
near produccion y sostener la oferta
econémica presentada... a fin de que
no suceda el desastre que vivimos en
2020-21. El experto en compras publicas
de Cabildum, Oscar Flores, recordo que
habitualmente en julio-agosto de cada
afo ya se tenia formada la demanda a
fin de concluir la compra en diciembre..,
cosa que disgust6 a José Moscoso, mo-
derador del encuentro, que pidi6 a los
participantes se centraran en el nuevo
proceso, pero sin éxito pues represen-
tantes de la industria advirtieron la posi-
ble repeticion de yerros. Y es que fueron
de antologia las excusas presentadas por
la gerenta encargada de la compra falli-

da de la compra 2021, Laura Klarreich,
quien atribuy6 la compra de s6lo 45% de
los productos a diferencias semanticas

entre “contratos y 6rdenes de compra”,
entre algunos otros problemillas.

Luz en Pachuca. Vaya jugada ajedrecis-
ta del alcalde de Pachuca, Sergio Bafos
Rubio, al renegociar con LUMO Financie-
ra el arrendamiento de 21 mil 807 lumina-
rias por 80 millones de pesos, a cambio
de su compra por 20 millones de pesos
mas. Los entendidos en asuntos estraté-
gicos saben que habrd que desembolsar
un dinero que no estaba contemplado,
pero que ahora las lamparas pertenece-
ran al ayuntamiento y daran ahorro al
erario local amén de que el plazo de pago
se prolongo de 24 a 38 meses, La empresa
que dirige Luis Montafio apoy6 las nego-
ciaciones en busca de obtener mayores
beneficios para todas las partes al reducir
el costo unitario de luminarias para La
Bella Airosa.

Don Mario, el ejemplo. A su deceso, Don
Mario Davila dejé una empresa petrolera,
Cotemar, que ejemplifica la relevancia de
las empresas familiares firmemente for-
jadas para llevar a cabo sus cometidos en
una industria tan compleja y volatil como
la petrolera, Cotemar es parte de esa tra-
dicion de forjadores de nuestro pais como
lo fue su fundador, con capacidad de eje-
cucién y resolucion, quielr 8618 &4€adar
oportunamente la conduccién profesio-
nal a sus hijos. El ejemplo sigue.
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ueesto, quelootro... Sindu-
da uno de los mejores com-
paneros de una buena comi-

da esunarefrescante cerveza.

En México el consumo de ese elixir
fruto de la unién del lapulo y la ce-
bada es ya tradicién. Si bien no fue la
primera bebida fermentada en llegar
al pais, es una de las de mayor deman-
da. En promedio tomamos 68 litros de
cerveza al afo, es decir, cerca de 1.3
litros a la semana, lo que nos ubica en
ellugar 30 del mundo.

En ese contexto, las creaciones ar-
tesanales se han hecho de una s6lida
posicion. Ahi lo hay de todo desde
bebidas a base de malta, café, cho-
colate y hasta sabores frutales que
pueden complementar el ment mas
sofisticado.

Cabe destacar que éstas son ya el
verdadero sabor de México y repre-
sentan el 13% del empleo de ese sector.

En regiones como Baja California,
NL, Jalisco y Colima, las cerveceras
locales son religién. Aunque también
hay exponentes importantes en la
CDMX, Guanajuato y Querétaro. Un
77% del consumo de cerveza artesa-
nal se hace de maneralocal y s6lo 20%
logra una presencia nacional.

Angeles Aguilar

Y AFARTE

Asimismo, otras han probado suer-
te en el extranjero. Hoy 7% se exporta,
principalmente a EU donde nuestros
paisanos y conocedores alegran sus
paladares con sus gustosos sabores...

Maestros cerveceros... Sin embargo,
no todo es miel sobre hojuelas. El afio
pasado la pandemia llev6 al cierre de
41 cervecerias y una caida en sus ven-
tas del 5%.

Por si fuera poco, en este 2021 se
avistan nuevos retos, Alejo Magalla-
nes, presidente de la Acermex, desta-
ca el alza en el precio de los insumos,
En el afio el maiz lleva un incremento
del 14%, el trigo 11%y el aluminio para
las latas del 30%.

Ademas las disrupciones en las
cadenas de suministro también han
acotado el acceso al vidrio para las
botellas.

Como quiera, mas alla de la com-
pleja coyuntura en el afio no se descar-
ta un incremento en ventas del 20%
con lo que la cerveza artesanal podria
por fin alcanzar el 1% del mercado de
cervezas en el pais...

Reformulacion... De igual forma,
hacia adelante para favorecer ese re-
levante mercado nacional sern nece-
sarias nuevas formulas fiscales. Para
62% de los cerveceros artesanales la

R

Pese a crisis, cerveza artesanal por 1% del mercado
y reformulacion fiscal

carga tributaria es el principal obsta-
culo para crecer.

El esquema actual fija un IEPS
sobre los costos de produccion, lo que
favorece a las grandes trasnacionales
que han alcanzado economias de esca-
la para abaratar dichos costos y a otros
productos de baja calidad como el al-
cohol de cafia.

En ese sentido, la propuesta de la
Acermex es la de establecer un grava-
men sobre la cantidad etilica, lo que
daria un piso parejo a los pequefios in-
genios cerveceros y les permitiria ser
més competitivos en el mercado, Asi
que urgente reformulacién fiscal...

TIPO DE CAMBIO EN ESTEROI-
DEOS Y 19.50 PESOS POR DOLAR

A pesat... de la prominente salida de
capitales, el tipo de cambio podria
fortalecerse,

Gabriela Siller, economista en jefe
de Banco Base, apunta que el creci-
miento de las remesas y una mejor
expectativa en materia de exportacio-
nes podrian llevar a nuestra moneda
hacia los 19.50 pesos por délar a fina-
les del afio. Incluso en un escenario
optimista con una menor percepcion
deriesgo se podrian alcanzar los 19,30
pesos por billete verde. Asi que peso
en esteroides...
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Arturo Damm Arnal

Pobreza y desigualdad (1/5)

a publicé el CONE-

VAL, a partir delosre-

sultados dela ENIGH
2020, la Medicién de 1a Po-
breza 2020, medicion que, al
isual quela ENIGH, serealiza
cada dos anos. Comparamos
2020 con 2018.

El CONEVAL realiza una medicién
multidimensional de la pobreza, a par-
tir de siete indicadores, uno de ingresos
insuficientes y seis de carencias socia-
les: (I) rezago educativo; (II) acceso a
servicios de salud; (III) acceso a seguri-
dad social; (IV) calidad y espacio de la
vivienda; (V) acceso a servicios basicos
en la vivienda; (VI) acceso a alimenta-
cién nutritiva y de calidad.

Hay que entender correctamente
cada una de las variables que se miden,
empezando por pobreza, pobreza extre-
ma, pobreza moderada, vulnerabilidad
por carencias sociales, vulnerabilidad
por ingresos,

Pobreza. Cuando se tiene al menos
una carencia social y el ingreso es insu-
ficiente para satisfacer las necesidades
alimentarias y no alimentarias.

Pobreza extrema. Cuando se tienen
tres 0 mas carencias sociales y el ingreso
es insuficiente para satisfacer las necesi-
dades alimentarias.

Pobreza moderada. Cuando, siendo
pobre, no se es en grado extremo.

Vulnerabilidad por carencias socia-
les, Cuando se tiene una o mas caren-
cias sociales, pero el ingreso es superior
alalinea de bienestar, determinada por
el precio de la canasta basica de bienes
y servicios.

Vulnerabilidad por ingresos. Cuan-
do no se tienen carencias sociales pero
el ingreso es igual o inferior a lalinea de
bienestar.

En 2018 la poblaci6n en situacion
de pobreza (PSP) sumb 51.9 millones,
41.9% de la poblacion total (PT). En 2020
sumo 55.7 millones, 43.9%. El aumento
fue de 3.8 millones, 7.3%.

En 2018 1a poblaci6n en situacion de
pobreza moderada (PSPM) sumo 43.2
millones, 34.9% de la PT, 83.2% de la
PSP, En 2020 sumd 44.9 millones, 35.4%

arturodammi@prodigy.net.mx

delaPT, 80.6% de la PSP. El incremento
fue de 1.7 millones, 3.9%.

En 2018 la poblaci6én en situacion de
pobreza extrema (PSPE) sum6 8.7 millo-
nes, 7.0% de la PT, 16.8% de la PSP. En
2020 sumo 10.8 millones, 8.5% de la PT,
19.4% de la PSP. El aumento fue de 2.1
millones, 24.1%.

En 2018 la poblacién vulnerable por
carencias sociales (PVCS) sumé 32.7 mi-
llones, 26.4% de la PT, 63.0% de la PSP.
En 2020 sumd 30.0 millones, 23.7% dela
PT, 53.9% de la PSP. El decremento fue
de 2.7 millones, 8.3%.

En 2018 la poblacién vulnerable por
ingresos (PVI) sumo 9.9 millones, 8.0%
dela PT, 19.1% de la PSP. En 2020 sumod
11.2 millones, 8.9% de 1a PT, 20.1% de la
PSP. El aumento fue de 1.3 millones, 13.1%.

Resumiendo: PSP aumentd 7.3%;
PSPM aument6 3.9%; PSPE aumentd
24.1%; PVCS se redujo 8.3%; PVI aumen-
t6 13.1%.

Lo més preocupante: PSPE, personas
que padecen tres o mas carencias socia-
les, y cuyo ingreso es insuficiente para
satisfacer sus necesidades alimentarias,
aumenté 24.1%.

Continuara,
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INVERSIONES

IDB INVEST, EN LA RONDA
Merqueo recibe una inyeccion de 50 mdd

Tras quintuplicar susventas en México enlos primerosseismeses
del afio, la plataforma colombiana de entregas Merqueo, dirigida
por Miguel Mc Allister, levant6 una ronda por 50 mdd liderada
por IDC Ventures, Digital Bridge e IDB Invest. La compaiiia utili-
zara el capital para convertirse enlared de dark storesmas grande
de América Latina,

EDUCACION
Coderhouse levanta inversion de 13.5 mdd

La plataforma de aprendizaje online Coderhouse, que dirige
Christian Patifio, cerrd unaronda por13.5 mdd, por parte de fon-
dos de América Latinay Silicon Valley. El capital impulsarala ex-
pansion en Méxicoy Colombia con laampliacion de su ofertade
cursos de informatica y desarrollo tecnoldgico, equipos educati-
vosymercados.

PACTO DE LA EMA Y EL CNEC
Firman acuerdo para certificar a consultores

Pararobustecery difundir conocimientos en metrologia, norma-
lizacion, acreditacion y evaluacion de la conformidad entre sus
agremiados, la Entidad Mexicana de Acreditacién (EMA) yla Ca-
mara Nacional de Empresas de Consultoria (CNEC) firmaron un
convenio que beneficiaraamas de 4 mil consultoresy cercade 40
empresas.

LA FIRMA CELEBRA 15 ANOS
Netsoft busca mayor expansion en AL

Quien esta de manteleslargos por cumplir 15 afios de operacidn,
eslafirma de servicios de tecnologia Netsoft. Nacidaen México, ya
tiene oficinas en Colombia y Panama, donde ve mayor potencial en
impulsar a pymes parasu operacion basada en la nube con el mode-
lodepago poruso. En Méxicoatiendea firmas como Kavak y Linio.

o
|
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Vacuna y centros
comerciales

osavances de vacunacionen lapobla-

cion contra el covid-19 si haimpul-

sado la recuperacién econdmica. Le
polémicadelajefade Gobierno de laCdMx, Clau-
dia Sheinbaum, tiene que ver con los semaforos
epidemioldgicos para que cambien de color por €]
porcentaje de vacunados mas que por el mimero de
contagios; poresodetermind que enla capital estaré
vigente el semaforo naranjaynoelrojode la Secre-
tariade Salud. Vendraladiscusion politicaymédice
asabiendas de que lavacuna no garantizalainmu-
nizacién total.

Eneste ambiente,losdesarrolladoresyadminis-
tradores de inmuebles, centros comerciales, ofici-
nas de usos mixtos reconocieron que por el avan-
ce enlavacunacion y la disminucion de medidas
de distanciamiento social, hay mayor demanda de
espacios, recuperacion de rentas y renovacion de
contratos. La oferta de espacios en CdMx es de 21
porcientofrente aun 15 por cientoendiciembre de
2019 ocasionado por la desocupacion de edificios y
laentradade nuevosinmuebles al inventario;lade-
manda de espacios se contrajo y estd en los niveles
mas bajos enlos tiltimos afios.

Feliciano Garciarramos, directorgeneral de Fi-

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Columnas Econdmicas

Jesus Rangel M. g

bra HD, dijo que hay una recuperacién gradual en
indicadores como “ocupacion, aforos, comercializa-
cién de espacios, retencion de inquilinos y renova-
ciénde contratos, cobranzay generacionde flujode
caja”;logrd comercializar locales desocupados porla
pandemiay daraseguimientoalosimpactos delava-
riantedelta. Ensuportafolio estan Toyota, GMC, Ele-
ktra, Santander, HSBC, Inbursa, BBVA, Burger King,
Domino’s Pizza, Starbucks, McDonald’s, AT&T, Tel-
cel, TusacellylaUniversidad del Valle de México,

André El-Mann, director general de Fibra Uno,
destaco que el segmento industrial se mantiene
“muysdlido”, en particular en logistica, al igual que
el sector comercial “con una demanda de consu-
mo muy solida”. En el segundo trimestre finalizé
negociaciones con “grandes inquilinos” y recupe-
rd rentas atrasadas. En su portafolio estan Grupo
Walmart con Sam’s Cluby Superama; Torre Diana,
Torre Mayory AnteaQuerétaro,

A suvez Salvador Daniel Kabbaz, director ge-
neral de Grupo Danhos, apunté que “el trafico de
arrendatarios y visitantes se haido incrementando
enlamedida que la pandemia cede y avanzael pro-
grama de vacunacion”,y que en su mayoria renovo
contratosy rent6los espacios desocupados.

Cuarto de junto

Recientemente se licitd la adquisicion de bienes in-
formaticos paralassucursales del Banco del Bienes-
tary ganéla empresa Reinbon Distribucién del em-
presario poblano José Gerardo Curiel, quien ofre-
ci6 equipode computosingarantizar soporte técnico
entodo el pais. El precio unitario fue de 15 mil pesos
aunque trespropuestasmaseconomicasyde marcas
reconocidas fueron rechazadas; el contrato es por
171 millones. Preocupa que en la Sedena no se fijen
enesosdetalles... Elreconocimiento presidencial al
gobernador de Baja California Sur, Carlos Mendo-
za,fue por su estrategia para abatirlainseguridad y
recobrarlaconfianzade inversionistas, s
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Otorga Ifetel libertad

| plene del Insdtute Federal de Telecomunicacio-
nes, que lleva Adolfo Caevas aprobd la ‘liber-
tad tarifaria’ para el agente econémico prepon-
derante en Telecomunicaciones, - América Mowvil,
Telmex-Teleel, Telnor- en la provision del servicio
mayorista de desagregacidn de la red local en 52
municipios del pais, pese a que gran parte de la industria desde
analistas, ex funcionarios del érgano regulador, hasta asocia-
ciones y camaras, advirteran la inconstitucionalidad ¥ contra-
vencion al TMEC de la medida, as{ como los marcados riesgos
de reconcentracion del mercado ¥ consecuentes efectos nocivos
para la competencia, el desarrollo eficiente del sector y el bien-
estar de los consumidores.

“Con esta decision, se ha constimide una nueva ruta para que
el América Movil contindle concentrando mas sun su participa-
cion de mercado a nivel nacional, fortalezea su posicionamiento,
aventaje arin mAs a sus competido-
res, reduzca categoricamente sus
incentivos a desarrollar y mejorar
su infraestnictura, imponga ma-
yores barreras a la efectvidad de la regulacion asimétrica que
le es aplicable, entre otras vias de regresion competitiva™, sefia-
la en un andlisis Ernesto Pledras, presidente de The Comperirive
Intellizence Uit

PANDEMIA

En la CDM¥ Clandia Sheinbaum, consultd con un gnipe de
experios en economia y desarrollo financiero, donde analizaron
que cerrar la actvidad comercial ¥ financiera ya no es una op-
cidn. De hecho, ahora la mira esta puesta en reactivar la econo-
mia, al mismo tiempo que avanza la vacunacion universal contra
COVID-19. Es tiempo de poner en marcha a la Ciudad y resurgir
con mis fuerza, de prierizar el interés colectvo, “No podemos
ahorita cerrar restaurantes o actvidades productivas”, lo que te-
nemaos que harer es que empresarios cuiden que se mantengan
las medidas que ya conecemos ¥ que la ciudad ania nes cuidemos
entre tedos, no solo las medidas preventivas del Covid, sine que
aprendamos a cuidar nnestra salud, yva varios sectores product-
vos han manifestado su apoyo a Sheinbaum.
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PRESUPUESTD

Durante la Plenaria del Grupe Padamentario del PRD para la
1LXV Legislatura de la Camara de Diputados, por unanimidad el
legislador Luis Angel Xariel Espinosa Chézaro fue electo
coordinador de 1a bancada perredista y Elizabeth Pérez Val-
dez vicecoordinadora, quienes

lideraran al grupe en San Liza-

ro destacaron que una de sus pri-

meras acciones serd la presenta-

cign de un proyecto de Presupuesto de Egresos de 1a Federacion
alterno al elaborado por Morena y sus aliades. Esto, con el fin de
priorizar a las ¥ los mexicanos y evitar que los recursos se ejer-

zan de acuerds con los caprichos del Presidente de la Repriblica.

PESAME
Gran dolor causé en el medio automotriz nacional el inesperado
fallecimiento de nuestro amigo Miguel Angel Silva, directorde la
revista Antomotores. Desde esta tribuna nuestras condolencias y
resignacion a st1 esposa Guadalupe Toledo v sus hijos Aline, Aldo
y Miguel Angel. Descanse en paze
No es opcion cerrar la
economia en COMX

PRD hard presupuesto

alterno a Morena
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ROBERTO AGUILAR

Autlan, suma nuevos
socios financieros

Acorde al aumento de los precios internacionales de los
metales, derivado de 1a recuperacion de 1a economia glo-
bal, las ventas de la empresa que encabeza Pedro Rivero
Gonzilez corespondientes al segundo trimestre del afio,
no sélo estuvieron I7 por ciento por arriba del mismo lap-
so que el afio anterior, sino marcaron el mayor nivel en
cinco trimestres, para sumar 99 millones de délares; ade-
mas de los resultados operativos y financieros positivos,
que permitieron aminorar las pérdidas netas, Autlin
consolido su fortaleza financiera y su nivel de endeuda-
miento. Y en este contexto, la Compafifa Minera Autlan,
recibi6 un crédito sindicado por 80 millones de dolares a
un plazo de seis afios, donde participaron 10 instituciones
financieras coordinadas por JP Morgan.

Ll financiamiento tuvo
una demanda de 13 veces,
v s parte fundamental de
la estrategia para seguir
fortaleciendo la estructura
de capital de largo plazo,
mejorar las condiciones de
financiamiento y su nivel
de endeudamiento. Al cie-
rre del primer semestre, el saldo total de la deuda sumé
194.6 millones de dolares, una baja de 15.2 millones de
dolares respecto al cierre del afio pasado, v resultado de
diversas amortizaciones programadas. Asi, el apalanca-
miento neto de la compafifa se ubicé al cierre de la pri-
mera mitad del afio en 2.2 veces.

Por eso, del crédito sindicado que recibig, 253.5 millo-
nes de pesos se destinara al pago anticipado de una emi-
sion de certificados bursatiles que vendié en 2017, y que

se realizard el proximo 17 de agosto.

Ademds, Autlan cancelard otros pasivos v asi amplia-
ra a 4.6 afos la vida promedio de su deuda. Aungue la
demanda de los productos de Autlin depende del dina-
mismo de otios sectores, la pexrspectiva es favorable pese
a la cautela por el regreso de los contagios a nivel mun-
dial. Las inversiones de la compafifa seguirdn enfocando-
se el fortalecimiento de sus reservas, mejorar los miveles
de productividad, y el mantenimiento en general de sus
instalaciones y minas.

PRIORIDAD CORPORATIVA

Para aprovechar la recuperacion de la economia, las em-
presas buscan fortalecer sus estructuras financieras al
privilegiar el flujo de efectivo, y ampliar sus fuentes de
financiamiento para consolidar sus operaciones o bien
incursionar en otros rubros de manera organica o via ad-
quisiciones. Y para que estos procesos sean exitosos hoy
mas que nunca la participacion de asesores financieros
es crucial para que 1as pequefias y medianas empresas no
s0lo tengan acceso a créditos en condiciones atractivas
de instituciones financieras y participacion de fondos de
inversién internacionales con presencia en México.

Fl caso mas representativo es JAS Financial Sclutions
que preside Javier Senties, v que cuenta con una larga
travectoria, v que recientemente participd en diversas
operaciones de financiamiento para reactivar proyectos
de construccién de vivienda.

Las ventas de
Autlan crecieron 17%
anual en el segundo
trimestre del aflo
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Beltrdn voto por voto en Concamin, va a
Economia y Canalum atraso como ofras

Mis all de que hasta ahora sélo se habla de
tres postores en Concamin, en este caso José
Abugaber, Alejando Malagon y Netzahualco-
yotl de la Vega, Ramon Beltran Arellano, ex-
presidente de Canalum, levanta la mano v rei-
tera que el también se presentard como can-
didato de oposicion. Como se sabe inclusoes-
ta por surgir un quinto contendiente con ese
mismo estatus.

El rezago en el pago de cuotas, dice el em-
presario de 54 afios quién heredé de su padre
Ramon RBeltrin Cumpiare 1a vocacion de ex-
truir aluminio v lnego darle color. no debe ser
problema. No se ha pagado a manera de pro-
testa porque el afio pasado, en medio dela cri-

sis, Concamin con Francisco Cervantes no hizo
nada para ayudar a los agremiados, acnsa.

Fl caso de Canalum no es el anico. Muchas
otras cimaras tampoco estin al corriente,
porque el final de cuentas, explica, quienes fi-
nalmente pagan son las empresas y hoy su
circunstancia es apretada.

Como en Concanaco, Beltrin también ya
denuncié ante Economfa de Tatiana Clouthier
la falta de democracia en Concamin.

Sostiene que su principal motivacion es
lograr que en esa confedereacién haya elec-
ciones democraticas y trasparentes, y hasta
se dice dispuesto a sacrificar su candidatura
para lograrlo.
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Indica que hace tres afios hubo dudas res-
pecto al triunfo de Cervantes vs Rodrigo Alpi-
zar. En esta ocasion, plantea, los votos deben
contarse pablicamente y no sélo por un comi-
té de eleccidn, que acusa fue elegido por el
propio Cervantes. Se manifiesta extrafiado de
que a estas alturas ni siquiera se tenga la ruta
critica del proceso.

Tampoco esta de acuerdo en que tinica-
mente participen quienes en los altimos
afios fueron parte de la mesa directiva. Ese
candado se superpone a la Ley de Cimaras.
De por sila asamblea anual que debi6 reali-
zarse en marzo se llevd caprichosamente a
septiembre.

En Concamin hay quien cuestiona que
tampoco en Canalum hubo trasparencia al
elegir a su hermano Francisco Beltrin Arre-
llano; sin embargo, éste asegura que ahi si hu-
bo un conteo pitblico que es o que se busca en
Concamin para acabar con “compadrazgos”
€N 1IN organismo que noesta a tono con la de-
mocracia que vive en México y que motiva la
actual division.

Asi que como se anticipaba la eleccion de
Cervantes no ser4 sencilla.

ARTURO ALCALDE GM SILAO

Y CONFLICTO DE INTERES

Conforme a lo pactado por México en el T-
MEC, en mayo del 2023 todas las empresas

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

deberan haber concluido la legitimacién de
sus representantes sindicales. Quienes gue-
den al frente tendran que comprobar el aval
de al menos 50% mds un trabajador. Para el
gobierno de Joe Biden un dmbito de gran inte-
rés, por obvias razones, es el automotriz. De
ahila revision con lupa de lo que suceda el 17 y
18 en la plana de Silao de GM. Tereso Medina
de la CTM estd en duda y Napoledn Gomez
Urrutia quiere quedarse con esa bandera. La
disputa estd caldeadisima y ahora resulta que
el abogado laboral Arture Alcalde también
tiene una fuerte ingerencia en el proceso. El
problema es que su accionar supone un serio
conflicto de interés, dada la posicidén de su hi-
ja Luisa Maria Alcalde como titular dela STPS.

REVISAN COMISIONES EN

OCTUBRE Y VELA CON RAMIREZ

Entre las muchas reuniones que desahoga
Rogelio Ramirez de la O en 1a SHCP estd una
con la CONSAR de Abraham Vela Dib. Canti-
dad de pendientes en lo que hace a las pen-
siones. Un punto que pronto dard de que ha-
hlar es el proceso de revision de comisiones a
las afores. Iniciard en octubre v la idea es ba-
jar mucho mds esos cargos.
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— ALMANDO —

#OPINION

DE VUELTA A
TRIBUNALES

El proceso de Meng Wanzhou, hija del CEO de
Huawei, se ha tornado polémico tras dudosas
pruebas por parte del gobierno estadounidense

a directora financiera del gigante tecno-

l6gico Huaweiregresa el miércoles pasa-

do alos tribunales para la ronda final de

audiencias sobre su posible extradicion

a Estados Unidos, tras casi tres afios de

batallas judicialesy chogues diplomaticaos.

Meng Wanzhou, hijadelfundadory CEQ

de Huawei, Ren Zhengfei, fue acusada de fraude bancarioy

conspiracion para hacer negocioseniranatravésdeunasub-

sidiaria.Dichoprocesose hatornado polémicotras dudosas

pruebas por parte del gobierno estadounidensey otras tantas

que hansido presentadas con una falta de imparcialidad en
los procedimientos legales canadienses.

SENALAN FALTA DE FUNDAMENTO

Como recordard, Meng esta acusada de defraudar al ban-
Co suizo HSBC al tergiversar falsamente los vinculos entre
Huaweiy Skycom, una subsidiaria que vendio equipos de
telecomunicacionesalran. Elbancoqueddenriesgo de viclar
las sanciones de Estados Unidos contra Teheranalautorizar

transaccionesen dolares estadounidenses para Huawei.Pero
Péagina 3 de 8
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sus defensores dicen que Estados
Unidos no tiene jurisdiccion en el
Si Meng es .

: casoy quelosderechosdesuclienta
enviada a EU g )

i : no han sido respetados. El proceso
juzgada puede hadado varias giros en los casi tres
ser sentenciada ;705 que transcurrieron desde su

a 30 anos de arresto. Ladefensa también sostiene
ciireel que el entonces presidente Donald
Trump “envenend” el proceso cuan-
do10 dias después de la detencian
dijoquepodriaintervenirenelcaso a cambiode concesiones
comerciales de China. Porsu parte, Canadadice quelas prue-
basyacusaciones de Meng “sdlo puedenser litigadasanteun
juez de Estados Unidos”y no son parte de un procedimiento
normal de extradicion. Si es enviada a Estadaos Unidos y es
juzgada, quedaria expuesta a mas de 30 afos de carcel.

ARGUMENTOS DE LA DEFENSA

La defensa de Meng se basa en cuatro puntos fundamenta-
les: (1) la politizacion de su caso por parte del expresidente
estadounidense Donald Trump; (2) unadetencion donde se
argumenta que existieron violaciones alos derechoshumanas;
(3) la certificacion por parte de los Estados Unidos de pruebas
manifiestamente poco fiables y potencialmente engafiosas
dirigidas al Tribunal; y (4) una reclamacion de jurisdiccion
por parte delos Estados Unidos que constituye una violacion
del derechointernacional consuetudinario. La defensa ade-
mas abogara lo que considera un impacto acumulativo de
las diferentes ramas y que se conceda una suspension del
procedimiento como medida reparadora y compensatoria,
ademas de presentar los argumentos que demuestran que
el gobierno de los Estados Unidos no ha logrado establecer
un caso plausible para el enjuiciamiento, ya que el expediente
gue tiene ante si el Tribunal no revela ninguna prueba sobre
laque unjuez puedaencontraraMengculpable de fraude. De
ello se desprende que debe denegarse el ingreso en prision
y permitir que Meng Wanzhou regrese.
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

Estas adquisiciones
esidn siendo realizadas
por funcionarios sin
conocimientos de la
maleria, Y con procesos
opacos, por eso el
resultado negativo

EL FRACASO DE LAS
COMPRAS CONSOLIDADAS

nvarios circulos empresariales haempe-
zadoareferirselaversion de que el sistema
de compras consolidadas, con las que el
contintiafuncionando,se haconvertidoen
uno de los costos mas elevados parael go-
biernode Andrés Manuel Lopez Obraclor.
Enlaindustriafarmacéuticaestareflexién
es cosa comun desde hace meses, sobre todo por el desa-
bastode medicamentos oncoldgicos para nifios con cancer.
Sinembargo, el problemase ha extendido a muchos ambitos.

La historia, apuntan quienes analizan el fenomeno, se re-
monta al disefoelaborado originalmente enla Oficialia Mayaor,
dela Secretaria deHacienda, cuandoRaquel Buenrostroera
su titular. La actual jefa del SAT habia anunciade compras
consolidadas de antirretrovirales, vacunas y medicamentos
genericos. Fue aquel momento, a principios de 2019, cuando
se ejecutd eldesmantelamiento del sistema de compras que
antes operabaa traves del Instituto Mexicano del Sequro Social,
quesolia hacerlas adguisiciones bajo su propio modelo de for-
ma consolidada,incluso para abastecer al Issste, al Hospital de
Pemex, asicomoalaSedenayalaMarina. El fracasodel nuevo
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Moadelo que entro en vigor en culy
se evidencid por dos vias, sefialan.

Ahora, la Primero, se declararon desiertas mas
misidn estd de1900 claves de mecicamentas, lo
sncomendada gue haciafinales de 2019 represento
ala SFP 62 por ciento defarmacas, sin haber

podidosercomprados bajo el nuevo
modelo consclidado de Hacienda.
Ello deriva en un resultado adverso
paraelgobierna: el regresoalas ad-
judicaciones directas, cosa queempezd a ocurrirenmarzode
2020.En laindustria farmacéutica se empezd ahablar deun
“cuello de botella” que sustituya al anterior sistema, dejando
un proceso cadticoy ala poblacionvulnerableindefensaante
la falta de medicamentos. Si bien, el gobierno tuvo como
intencion original eliminar la carrupcion, lo cierto es que las
compras estan siendorealizadas por funcionarios sin cono-
cimientos de la materia y con procesos ocpacos. El modelo
fracaso. Incluso los empresarios estan subrayando que en
2020 se gjercieron mas recursos a través de adjudicaciones
directas queatravésdelicitaciones publicas,loque evidencia
el fracaso del nuevo modelo. En adician, se observa que el
propio Presidente detectd el problema al anunciar a finales
de julio que lafacultad de realizar compras consolidadas le
seriaretirada a Hacienday le seriareasignada ala Secretaria
dela Funcion Publica, gue encabeza Roberto Salcedo.

KIA

La automotriz, quelleva Horacio Chavez, ya alcanzo 8.6 por
ciento de participacién de mercado. Su modelo Rio se esta
vendiendo con fuerza.

SAMSUNG
La firma coreana presentara pasado mafiana sus innova-
ciones de la linea Galaxy, que “prometen transformar los
dispaositivas maviles”. Se rumora una nueva generacion de
dispositivos plegables.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP 56-1164-9060
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— CORPORATIVO —

#OPINION

A LUZ PARA
VARLA CASINOS
Varios organismos del sector privado respaldaron

a la jefa de Gobierno, Claudia Sheinbaum Pardo,
para mantener abierta la economia de la capital

uenas noticias para los casinos legales
que operan en México, tanto enla Asacia-

cion de Permisionarios de Juegos y Sor-

teos (APISAC), de Arturo Pérez Lizaur, asi

como en la Asociacidn de Permisionarios
Operadoresy Proveedores dela Industria
del Entretenimiento y Juego de Apuesta
enMéxico (AIEJA), que lleva Miguel Angel Ochoa, los cuales
vienen de vivir el peor afo de su historia.

Y es que, debido a la pandemia, pasaron de representar
un mercado valuado en 20 mil millones de pesos anuales, a
menos de la mitad. Sin embargo, ya se observa la luz al final
deltunelparagueestesector,guees uniman parael turismo
extranjero; se recupera paulatinamente conlareaperturade
salas en practicamente todo el pais, eso si, con el estricto
cumplimiento de medidas sanitarias.

Lanovedad es que, la Secretaria de Gobernacidn, cuya titular
es Olga Sanchez Cordero, a traves de la Direccian General
de Juegos y Sorteos, cumplid lo que habia anunciado hace
unos meses: publico en dias recientes los “Lineamientos en
materia de Juegos y Sorteos, y cualquier actividad en la que
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medien apuestas”’,quevieneasuplir,
almenostemporalmente, lacbsoleta

Estos negocios leyvigente que datadellejano 1947y
wm a que tiene muchas lagunas.
la federacion A dlecir de permisionarios y ope-

5 mil mdp de raclor’es delsector,la certezajun’cli.ca

podria colaborar para que esta in-

impuestos .

dustria fuertemente golpeadaporla
crisis sanitaria, y que representa ce
manera directa o indirecta, mas de
170 milfuentes de empleo, serecupere de una vez por todas.
Pues en este documento, la Segob reitera su plencrespeto a
los derechaos adquiridos por parte de los permisionarios au-
torizados alafecha, altiempodereiterargue en este sexenio
no se atorgaran nUevos permisos.

Algo que les conviene a tados, ya que representa a la fe-
deracién cinco milmillones de pesos deimpuestosy das mil
millones aentidades federativas, montos que por el confina-
miento han caido drasticamente. El sector ha pugnado por
quelas Secretarias de Hacienda, Salud, Economiay Turismoa,
sean lasencargadas de permisos, renovaciones y sancionesy
descentralizar estas decisiones al gobiernc federal. Al tiempo.

LA RUTA DEL DINERO

Organismos del sector privado respaldaron la postura de la
jefa de Gobiernode la CDMX, Claudia Sheinbaum Pardo, en
el sentidode mantener abiertala capital del pais pese al creci-
miento delos contagios de coronavirus bajo la variante Delta.
Anote ala Coparmex Ciudad de México, Canadeviy hoteleros
agrupados en la ANCH. Un nuevo cierre de actividades seria
catastrdficoparalaeconomiadela capitaly pondriaenriesgo
de cierre definitivo a empresas de todos tamafios. Esto, en
un contextodondelareactivacidnhasidolentayadecirdela
patronal, que preside Armanda Zihiga Salinas, solose han
recuperado 24 milempleos de 240 mil que han desaparecido.
El compromiso delas firmas es mantenerla operacion desus
negocios come lugares seguros libres de contagics.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Larespuesta probab]e de mercados

ahuertach@yahoo.com

n buen avance en el Senado de

Estados Unidos este fin de sema-

na con el Plan de Infraestructura

porunbillénde délaresque podria
quedar listo en cualquier momento, apoyado
por 18republicanos hastael momentoque se
suman a la propuesta democrata. Este billon
de ddlares representa alrededor del 4.5%del
PIBypermitird seguir apoyandosu expansién
economica.

Elviernes pasado por segundo mes con-
secutivo, la generacién de empleo en la eco-
nomia estadounidense superé los estimados
de mercadoy ello, abre espacios para validar

los comentarios del gobernador dela Fed,

Christopher Waller de que el Programa de

Reduccion de estimulos, el famoso “tape-

ring”, iniciard este afio.

Es muy probable que la Fed en su reunién
anualdeJacksonHoledel 26 al 28 de agosto
0 maximo, en su reunién de politica mone-
taria del 22 de septiembre, anuncie dicho
programay con ello, considerar que se va
en camino nuevamente al “pleno empleo“a
pesar delosriesgos que genera atin el Covid.

Revisandonuestroandlisisde correlacionde
laHojadeBalancedelaFed vslosmercados,
cuandolaFed haga el anuncio, esprobable:

1. Que lainflacién empiece un camino muy
gradual de desaceleracién. Sinembargo, es
muyprobable queeneste 2021, lainflacién
concluya por arriba del 4.5% anual y para
2022, vaya en camino hacia niveles entre
el 2.3 y3.0%anual. Es probable que la Fed
permitaseguircon altainflacién yasegurar
el “plenoemplec”.

2. Que el indice ddlar DXY muestre cierta es-

tabilidad, aunque estara dependiendo de
cémo se estard financiando este programa
dereducciondeestimulos, asicomoel Plan

Columnas Econémicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta

deReconciliacion, que servira para que los
democrataslo utilicen para ciertas necesi-
dades. Un aumento de impuestos, ayudara
afortalecerelmovimientodel délaralalza.
3. La correlacién conlos bonos del tesoro, es-
pecialmenteelbonoal0anos,esinversa,lo
que significa que iniciard una carreraen “as-
censo“nuevamente. Elviernes pasadoregis-
tr6 alza de 8 puntos base (técnicamente un
movimientode doble piso consefial alcista).
4.Respecto a los mercados accionarios,
tanto el Dow Jones, el S&P y el Nasdagq,
muestran una alta correlacién directa, por
lo que es probable que ante ganancias im-
portantes enel periodo 2020y hastalo que
va del 2021, veamos una sana “toma de
utilidades®.
Laeconomiaestaramostrando unaexpan-
sion y muy probablemente sera el pais que
mayor aportacién al crecimiento mundial
registre en este afio, superando a China. El
caminoareducirlos estimulosserdla antesala
paraque durante el 2022, 1a Fed inicie el mo-
vimiento de alza gradual en las tasas de inte-

résyserd quiza el momento dondelainflacidon
tienda a ajustarse hacia sus objetivos.

BANXICO SEGUIRA SUPROCESO
DEALZAENTASAS DEINTERES
Esta semana sera el turno para el Banco Cen-
tral de nuestro pais. Una economia que viene
mostrando un impulse positivo en su creci-
miento en este 2021, acompaiiado de un au-
mentoenlainflacién porarribadelospardme-
trosnaturales, incluido el dato de este lunes.
Esimportante que a partirdeladecisiénde
politicamonetaria del 12 de agosto, el Institu-
to estard dando a conocer las proyecciones
dela inflacién hacia los siguientes ocho tri-
mestres, lo cual, podria dar una mejor vision
de lo que esperan hacia adelante y actuardn

enconsecuencia.

% Columna  Colaboracion completa
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Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el puntode
vistade 24 HORAS.
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Y tdo por el color del traje
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| viernes pasado el pre-
sidente Joe Biden generd
(un gran movimiento en
las redes sociales por su
vestimenta... Normal-
mente pocos se [ijan
siquiera en su corbata;
sin embargo, el aiuendo presidencial
hizo las delicias de los usuarios de
Twilier, el color de su (raje se convir-
ti6 en uno de los temas destacados
en Estados Unidos. La decision de Bi-
den de llevar un traje en tono beige a
una comparecencia ante la prensa no
llamo la atencion por si misma, sino
porque, se produjo a casi siete afos
después de que los comentarisias con-
servadores pusieran el grito en el cielo
cuando Barack Obama (2009-2017) lu-
cié un modelo similar.

Un comentarisia de la cadena liox
News, Lou Dobbs, acusé entonces al
presidente Obama de vestirse con (o-
nos claros porque estaha “desesperado”
por mejorar su popularidad que en ese
momento se encontraba en el 41 por
ciento segtn Gallup.

Los conservadores se ensafiaron
con Obama a pesar de que olros nu-
merosos politicos esiadounidenses
han llevado trajes beige, incluidos los
tres liimos presidentes republicanos:

ALMA ROSA

Ronald Reagan (1981-1989), George H.
B. Bush (1989-1993) v George W.Bush
(2001-2009).

Aunque [ue una de las controver-
sias mas surrealistas de la presidencia
de Obama, no {ue la (nica: la oposi-
cion también le fustigd cuando pidio

que le pusieran mostaza de Dijon en
una hamburguesa, saludar a un ma-
rine cuando llevaba un vaso de caflé
en la mano e incluso, por quitarse la
chaqueta del (raje mientras (rabajaba
en el Despacho Oval.

Algunos observadores considera-
ron eslas polémicas, claros ejemplos,
de que a Obama se le someitia a un
escrulinio mds estriclo que a olros
presidentes por ser alroamericano y
varios de los comentarios de Twitter
de este viernes denunciaron ese leno-
meno racisla.

“Si los conservadores no se vuelven
ahora locos por el iraje beige de Biden,
serd la prueba definitiva de que el ‘es-
candalo’ en el caso de Obama, sélo se
produjo porque era afroamericanco’, es-
crihid Jake Lobin, un activisia democra-
1a, en la red social.

Y todo por el color del traje presiden-
cial. Increible.

[Pk e 2o 0 o
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En la que fue
probablemente la polémica
mas absurda del mandato
de Barack Obama, varias
figuras de la derecha
tacharon de “poco

presidencial” el hecho de
que ¢l entonces mandatario
se vistiera con un traje

de color de beige para

dar una rueda de prensa

el 28 de agosto de 2014...
“Ninguno de nosotros
podemos excusar lo que
hizo aver el presidente,

de ninguna manera”, dijo

el entonces congresista
republicano Peter King, en
una entrevista en la cadena
de television Newsmax. King
recordo que Obama habia

hablado entre otros temas
sobre el Estado Islamicoy
opino que nadie en ese
grupo terrorista podia
verle con ese traje y sentir

“miedo de Estados Unidos”.
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Claroscuros en el
mercado inmobiliario
y de la construccion
en México

MARIEL

ZUNIGA

EN CONCRETO

| mercado inmobiliario mexicano se esla reactivando
en forma irregular. Mientras que la vivienda pugna por
recuperar su ritmo para satislacer la demanda que se
contuvo por La pandemia en 2020 bajando su ritmo de
40 a 50 por ciento, segin el esiado de la Republica del
que hablemos.

Y eso si la demanda que quedé {uera de la jugada
es la de vivienda econdmica de menos de 500 mil pesos y no se
diga la vivienda social de hasia 300 mil pesos, que segin el Re-
gistro Unico de Vivienda (RUV) japenas se consiruyen como 500
unidades en todo el pais! Y justo estd es la de mayor demanda, la
mas solicitada en el Pais.

Uno de los principales motores de la vivienda es justo la exis-
tencia y disposicion de créditos hipotecarios por parte de la ban-
ca comercial y del Infonavit y Lovisssie, que han multiplicado
[6rmulas vy {lexibilizado el acceso. Pero los incentivos y créditos
sobre todo de la banca, son de vivienda media para arriba. No
para vivienda basica.

El otro problema es la oferta de corporativos. Mas de 1.5 millones
de metros cuadrados de oficinas sin rentar, consecuencia de la pan-
demia y del home office. En gobierno ya regresaron empleados de
las entidades; ahora los que faltan son los empleados de corporativos
estan en modalidad hibrida, pero el reacomodo est4 llevando a una
sobre oferia que implica crisis en oficinas.

Y asf en la construccion donde ya 2 mil mipymes constructores
quebraron. Su apuesta que surja mayor obra en 2023 o 2024. Mayor
gasto ptblico, mas obra.

Entre otros los consiructores apuesian a construir vivienda, centros
comerciales y usos mixio, esio es obra privada mas que obra pablica
porque el gasto pablico sigue resiringido y escaso.

Ahora que vivienderos, constructores, comercializadores tiene
peliciones en comn: reducir la tramitologia, desregular v reducir
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fiempos y costos.

Ya le hallaron a reconocer que se requieren ir y buscar entre ellos
esirategias de reactivacion del mercado inmobiliario, la consiruccion
y la vivienda a nivel nacional.

Ast, los claroscuros del mercado inmobiliario en México que pugna
por seguir siendo uno de los motores que contribuya a la reactivacion
economica del pais desde este 2021.

Esto siempre y cuando haya una politica que detone al mercado
interno y que nos “jale” Estados Unidos y sus incentivos liscales o su
plan de infraestructura. Necesitamos plan y voluntad politica propia
con un gobierno aliado con la IP. Veremos que puede dar en esla
recla del sexenio.

POR CIERTO:

Gran potencial en destinos como Manzanillo. pueden hacer crecer
mucho al Puerto, y mejorar las playas, hay mucho que hacer en Me-
xico para detonar el Turismo, pero la pregunia es:

JPor qué falia plan de turismo para las entidades del pais cuando
existe mucho polencial?
iHasta la proxima!

ePeriodista de negocios, bienes raices, infraestructura y finanzas
personales. Fundadora de “Mujeres Lideres por la Vivienda" y
directora de Grupo En Concreto

mariel@grupoenconcreto.com
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