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Problemas con el SAT

D e lalarga lista de irregularidades y po-
sibles delitos que llevaron a la liquida-

cion de Banco Famsa y la virtual quiebra
de Grupo Famsa, de la familia Garza, hay
otro interesado al que Famsa también le

quiso tomar el pelo.

Se trata del Servicio de Administracién
Tributaria (SAT), que lleva Raquel Buen-
rostro. Al parecer Grupo Famsa infl6 las
pérdidas en sus declaraciones fiscales.

Para 2013, Famsa dijo haber tenido
una pérdida fiscal por mil 379 millones de
pesos, cuando sdlo fue de 25.9 millones.
Para 2014, declard mil 293 millones de
pérdida, pero el SAT concluyd que tnica-
mente perdi6 125.9 millones, Las pérdidas
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fiscales se descuentan de los ingresos gra-
vables, es decir, sirven para no pagar ISR.

El SAT le impuso multas por 406 mi-
llones de pesos por el ejercicio 2013, y
34938 millones para 2014, montos que es-
tan en la panza del concurso mercantil del
Grupo donde hay pasivos por casi 20 mil
millones de pesos. :

El 24 de mayo, la multa de 2013 fue
confirmada en definitiva por el Vigésimo
Tribunal Colegiado en Materia Adminis-
trativa, mientras que la de 2014 la avalo
el Octavo Tribunal Colegiado de la mis-
ma especialidad, en sesion del 27 de mayo.
Ambas sentencias fueron notificadas hasta
mediados de junio.
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Salidas

en AFAC

En la Agencia Federal

de Aviacién Civil (AFAC),
que capitanea Carlos Ro-
driguez, las salidas de per-
sonal posteriores a la de-
gradacion de la categoria
de seguridad aérea no han
parado.

Los primeros en salir
de la Agencia fueron Je-
sus Moreno, director eje-
cutivo de Seguridad Aérea,
y su subalterno Elic Jacob,
quien estaba al frente del
area.

Posteriormente se han
ido quienes estaban a cargo
de las Direcciones Ejecutiva
de Aviacion, la de Ingenie-
ria, Normas y Certificacion
y otras posiciones.

Se espera que en
pocos dias se haga oficial
la salida de Roman Rami-
rez, que llevaba la Direc-
cion de Aviacion, y Mari-
cruz Hernandez, a cago
del 4rea de control en la Di-

reccion de Aeropuertos.

" Las salidas dardn pie a
la llegada de mandos mi-
litares, pero al interior de
la Agencia y en la industria
de la aviacion se dice que
practicamente todos, excep-
to Jacob, tenian historial de
corrupcion o ineptitud, asi
que podria tratarse de una
limpia por parte del Gobier-
no federal.

La critica es que siguen
llegando mas militares a
la Agencia y su falta de ex-
periencia en aviacion civil
puede restar puntos para
recuperar la Categoria 1 en
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seguridad aérea. toda la informacién
solicitada, pero el tema
No da el paso se ha complicado por la
huelga y la falta de todo el
A cuatro meses de que personal que tenia conoci-
Algjandro del Valle, miento de la operacion de la
presidente del Consejo C.le aerolinea. _
Adnﬁn'isu'aci()n de Interjet, Con esto, la posibilidad
anunciara que la empresa  de que Interjet vuelva a vo-

entraria a concurso mercan- |ar egte afio se va esfumando.
til, el paso sigue sin

concretarse. Meno:::

En marzo pasado, autocinemas
Del Valle presumia que Este verano Ocesa, de
la aerolinea entrariaenlo  Alejandro Soberén, no
inmediato a este proceso volvid con su autocinema
para hacer frente asudeu-  Citibanamex.
da de mil 250 millones Durante dos tempora-

de dblares, pero esto no
ocurrio.

En abril pasado, un ter-
cero solicito el concurso
mercantil de la empresa en
fase de quiebra y finalmente
Interjet acudio al juzgado a
darse por enterada.

Sin embargo, la
aerolinea pidi6 que le ad-
mitan el proceso en fase de
conciliacion y ahi es don-
de el asunto esta atorado, ya
que le toca reunir toda la
informacion necesaria pa-
ra demostrar al juzgado que
todavia puede salvarse y no
irse a fase de quiebra,
que implicaria liquidar a la
compaiiia.

El problema es que los
empleados de Interjet es-
tan en huelga desde el 8 de
enero pasado por el impa-
go de salarios y prestaciones

laborales y toda la evidencia
financiera y contable estaba
en las oficinas, a las cuales
no se puede ingresar por es-
te paro laboral.

La aerolinea asegura
que esta reuniendo

das --una en el otofio de
2020 y otra en Semana San-

ta 2021-- habian logrado
instalarse con gran afluen-
cia tanto en el Campo Mar-
te como en el Hipédromo
de las Américas.

Pero ahora, ya con los
cines tradicionales y centros
de entretenimiento abiertos,
el capitan de Ocesa vio que
probablemente no tendria
mucho caso apostar por es-
te modelo de negocio que
fue una gran opcién mien-
tras la poblacion estuvo en
confinamiento.

El propio director
de Cinépolis, Alejandro
Ramirez, estuvo mas que
convencido de no abrir un
solo autocinema, pues sabia
que era un negocio
temporal.

Ahora, con todo y sema-
foro naranja y estrenos que
estuvieron guardados du-
rante casi un afo, la taquilla
de los cines parece estar en
plena recuperacion.

capitanes@reforma.com
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GLOSAS MARGINALES * ¥

EVERARDO ELIZONDO

Las “sorpresas” de la
economia... y de Banxico

e leido en alguna
parte, con cierto
nerviosismo antici-

patorio, que la cuarta fosa en
el octavo circulo del infierno
dantesco sera el “domicilio fi-
nal” de magos y adivinadores.
Menos cruel que Dante, Bor-
ges advirtio, en Sur, que “Tra-
ficar en consejos y en profe-
cias es peligroso, cuando no
impertinente”.

Lo ocurrido en los prime-
ros meses de este afio presta
base, sin duda, a la nocion
borgiana del peligro en que
incurren quienes se dedican
a elaborar profecias --disfra-
zadas en los tiempos moder-
nos con el nombre de “pro-
nosticos”; también se deno-

minan “expectativas”, quiza
con mas cuidado--.

Sea como fuere en la k-
teratura, lo cierto es que, en
la practica, en lo que toca
al curso reciente de la infla-
cion, la realidad mexicana no
ha sido muy bondadosa con
los explicables esfuerzos por

“pronosticarla”.

Enlagrafica que se inclu-
ye en esta nota se presentan
dos lineas. La negra corres-
ponde a la “expectativa” de
inflacién, definida como el
promedio aritmético de lo
anticipado por un grupo de
analistas, segun resulta de
una encuesta mensual. La
roja, describe lo que efec-

tivamente ocurrio. Asi, por

ejemplo, de acuerdo con la
encuesta de diciembre 2020,
la inflacion esperada para el
mes siguiente, enero 2021,
seria 0.44%; en realidad, fue
casi el doble 0.86%. El resto
de la ilustracion se dibujo de
manera similar. En la extre-
ma derecha, la grafica dice
que la expectativa de infla-
ci6n para julio fue 0.34%; en
unos cuantos dias veremos
qué tan aproximada serd esa
cifra con respecto al numero
oficial calculado por INEGL
El recuento anterior no
tiene como proposito desta-
car errores. Mas bien, su in-
tencion es simplemente po-
ner de relieve que este aflo se
ha caracterizado por una su-

cesion de sucesos sorpresivos.
Especificamente, es patente
que la trayectoria vigorosa
de la inflacion ha excedido
los augurios de los expertos
--tanto del sector privado co-
mo del puablico--. Desde lue-
go, ya conocidos los hechos,
no han faltado las explicacio-
nes (los “choques de oferta”,
entre otras).

En mi sesgada opinion de

exbanquero central, las con-
sideraciones previas sirven
acaso para enmarcar la “sor-
presiva” decision de Banxico
(24 de junio), que consistio
en aumentar en un modesto
14 de punto porcentual su

tasa de interés objetivo. Este
movimiento provoco algunas
declaraciones acaloradas, po-
co usuales.

A mi juicio, la medida to-

mada por Banxico fue muy
apropiada, y resultaria logico
que significara solo el inicio
de una serie de incrementos
adicionales de la tasa objetivo.
;Por qué? Porque hay razones
para pensar que las presio-
nes inflacionarias, presentes
tanto en la economia mun-
dial como en la mexicana,
pueden ser mas duraderas
que “transitorias”. Ello, so-
bre todo, tomando en cuenta
la enorme laxitud monetaria
y la anormal expansion fiscal
que hoy definen a la econo-
mia global.

La actitud prudente en
un banco central es combatir
temprano la aparicion de un
proceso inflacionario. Espe-
rar a verlo consolidado, para
intentar entonces abatirto, re-
sulta tardio y costoso.

En suma, es util recordar
una frase atribuida a Keynes.
En respuesta a un cuestiona-
miento sobre la inconstanciade
sus juicios, respondio: “Cuando
las circunstancias cambian, yo
cambio de opinion, ;Usted, ca-
ballero, qué hace?”

El autor es profesor de
Economia en la EGADE,
Business School, ITESM

@EverElizondoA
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Inflacion Mensual en México:

Expectativas vs. Realidades
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What’s
News

Se anticipa que la eco-
nomia global repunte
durante los préximos
meses al tiempo que
Europa empieza a alcanzar
a EU y China, pero la veloz
propagacion de la variante
Delta de Covid-19 podria
contener -mas no desca-
rrilar- la recuperacion.
Sondeos de empresas en
toda Europa publicados

¢l viernes registraron

el aumento en actividad
mas fuerte en mds de 20
afios. “El sondeo también
resalta como es que la
variante Delta plantea un
riesgo importante para

¢l panorama”, dijo Chris
Williamson, economista
principal en IHS Markit,
que compila los sondeos.

¢ Dos vendedores impor-
tantes de parrillas y acce-
sorios para asar, Weber

y Traeger, presentaron
documentos para realizar
Ofertas Publicas Iniciales
(OPIs) a principios de este
mes, mientras que el mino-
rista en linea de productos
para asary actividades al
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aire libre BBQGuys acordé
cotizar en la bolsa al com-
binarse con una compafiia
de propoésito especial de
adquisicion (SPAC). La
fusion valia a BBQGuys en
alrededor de 960 millones
de ddlares.

# Pat Gelsinger, director
ejecutivo de Intel Corp.,
considera que la escasez
global de semiconductores
podria prolongarse hasta
€] 2023, sumando una voz
destacada de la industria
ala opinion de que los
trastornos en el suminis-
tro de chips que afectan

a compafiias y consumi-
dores no se desvanecerdn
pronto. Podrian pasar uno
o dos afios para regresar
aun equilibrio de ofertay
demanda razonable en la
industria de los semicon-
ductores, apuntd Gelsinger.

4 El organismo que regula
laactividad contable de
Reino Unido dijo que
auditorfas realizadas por
las cuatro grandes firmas
de contabilidad y rivales
més pequefios no lograron
cumplir con expectativas.

e ey
THE WxLL STREET bl KAl
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The Financial Reporting
Council, que supervisa las
divisiones de firmas de
auditoria internacionales
en Reino Unido, destacd que
¢l desempefio de Deloitte
LLP, Ernst & Young LLP,
Grant Thornton UKLLPy
PricewaterhouseCoopers
LLP habia mejorado desde
el afio anterior, pero como-
quiera quedé por debajo
de las expectativas. Sefialé
que el de KPMG LLP era
inaceptable.

¢ Los ingresos de Snap
Inc. subieron mas del
doble en el segundo
trimestre y el crecimiento
en usuarios tuvo su mayor
repunte en cuatro afios. La
compafiia proyecta que los
ingresos en el trimestre
actual se eleven hasta 60%
amedida que su popula-
ridad en la era pandémica
continfe, incluso al tiempo
que la crisis sanitaria se
desvanece. La compaiiia in-
dico que su cifra sumamen-
te observada de usuarios
activos diarios alcanzé

293 millones en el segundo
trimestre.
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La crva de aprendizaje
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Mario Maldonado

de Ramirezdela O

a polémica frase del exse-
L cretario de Hacienda,
Luis Videgaray, cuando
fue anunciado como nuevo can-
ciller de México por Enrique Pe-
ila Nieto le aplica al nuevo titu-
lar de la dependencia encargada
de las finanzas publicas, Roge-
lio Ramirez dela 0. En aquella
ocasién -enero de 2017-, Vide-
garay dijo en su toma de pose-
sidn que “llegaba a aprender”, lo
cual desatd varias criticas.
El nombramiento de Ramirez
dela O, sibien no causé sorpresa
pot la cercania con Andrés Ma-

nuel Lopez Obrador, silevanté
las cejas de expertos y de algunos
exsecretarios de Hacienda. El
problema es que el nuevo funcio-
nario no tiene experiencia previa
en la administracién publica.

Ramitez de la O tiene una am-
plia experiencia en la asesoria de
empresas privadas, a las que, mas
que enfocarse en sus indicadores
fundamentales, les aporta una vi-
sion econdmica sobre los riesgos
y oportunidades en los sectores,
asi como la perspectiva de las po-
liticas publicas y sus implicacio-
nes en los mercados.

La asesoria, investigacion y
desarrollo de documentos aca-
démicosson el fuerte de Ramirez
dela O, pero notiene experiencia
en gobierno, lo cual podria com-
plicar su arranque. Esta curva de
aprendizaje podria generar que
la recuperacién econdémica sea
menos rapida de lo previsto.

En su comunicado, el nuevo
secretario expuso que “en cuan-
to a cambios dentro de Hacien-

da, estossedardnaconocerensu
momento, cuidando la marcha
ordenada de esta Secretaria”.
Ramirez de la O mantendra a los
subsecretarios Gabriel Yorio y
Vanessa Rodriguez, asicomo a
otros funcionarios clave hasta fi-
nales del afio; primero, para sa-
car el Paquete Econémico 2022,
ysegundo, paraque ‘capaciten’a
su equipo que empez6 a trabajar
en Palacio Nacional.

Es muy probable que el eco-
nomista de lJa UNAM y doctor
por la Universidad de Cambrid-
ge transite su primer afio de for-
ma ‘inercial’, es decir, muy simi-
lar a 2021, pese a que ha sido un
afio atipico por los efectos de la
crisis econdémica.

Uno de sus principales retos
serd la reforma fiscal que prome-
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tid AMLO a mitad de su gobier- to 2022 se enfocard en aumentar

no, sinembargo, debidoaquese-
rd en administrativa, la mayor
parte del trabajo la llevara la jefa
del SAT, Raquel Buenrostro.
Las energias de Ramirez de la
O estardn puestas bdsicamente
entrestemasque van ligados:las
finanzas de Pemex, la reasigna-
cién del gasto publico y la rela-
¢i6én con la iniciativa privada. La
primera es la mas dificil. La pe-
trolera enfrenta un panorama
negro en cuanto a su deuda fi-
nanciera; no sélo la que esta co-
locada en los mercados interna-
cionales (mas de 100 mil millo-
nes de ddlares), sino la que tiene
con proveedores, la cual ascien-
de a unos 300 mil millones de
pesos. Sobre la mesa esté la pro-
puesta de bursatilizar por los
menos esa deuda y ponerse al
cotriente con los contratistas. La
decisidn final la tiene el presi-
dente Lépez Obrador.
Lareasignacion del presupues-

la inversidén del gobierno en in-
fraestructura, aunque no se tie-
nen el plan definido de cudles se-
trén los proyectos. Ramirez delaO
tendra que lidiar con los progra-
mas sociales —que no se tocaran-
y la participacién preponderante
de las Fuerzas Armadas en acti-
vidades econémicas. El puntocla-
ve del presupuesto del préximo
afioestd enaduanasy el comercio
exterior. Con la creacién de una
nueva empresa el gobierno busca
por lo menos 100 mil millones de
pesos adicionales para 2022.
Ramirez de la O trabajaa con-
trarreloj para mantenet, por un
lado, la estabilidad macroeconé-
mica y mejorar el crecimiento, y
porelotro, para apuntalarlaeco-
nomiadecaraalasvotacionesde
2022 -la revocacién del manda-
to—, y hacia 2024. e
mario.maldonado.

Es muy probable que el economista transite su prime
ano de forma ‘inercial’, es decir, muy similar a 2021, pe-
se a que ha sido un ano atipico por la crisis econémicql
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“ Buenas tardes Irene, espe-
rando que te encuentres
con bien, al igual que los

tuyos. Recibimos tu amable co-

Ireo y nos permitimos comen-

tarte lo siguiente. De lo publica-

doenmedios alafecha, respecto
de la empresa Altdn Redes, es
queel tema por el momento, esta
enmanosde laempresa. Queda-
mosatusordenes.” Estaesel tex-
to, con todo y sus problemas de
redaccién y sin firma, que recibi
del drea de comunicacién social
de Promtel, el Organismo Pro-
motor de Inversiones en Teleco-
municaciones, comorespuestaa

mi peticién de entrevista con

Lourdes Coss, sudirectora, porel

asunto de la suspensién de pa-

gosde Altdn. Ysi, puesesees pre-
cisamente el problema, que el
gobierno esta dejando todo en
manos de la empresa, recorde-
mos que la red compartida es

una asociacion publico-privada
entonces jdénde esta lo publico
en esta asociaciéon?

Pero que me nieguen la entre-
vistaeslo de menos, el problema
es que Promtel, que es la conce-
sionaria del espectro de lared de
Altan y la encargada de supervi-
sarel cumplimiento del contrato
conellos, nohadichonada, elul-
timo comunicado de Promtel
respecto a la red compartida es
de octubre de 2020. Esto es muy
preocupante porque el proyecto
de la red compartida era el “dis-
ruptor”, el “game changer” de la
reforma de telecomunicaciones

Recibi un mail de Promtel
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Irene Levy

de2013, delamanodela prepon-
derancia y de la creacion de un
organismo auténomo, el IFT, era
un ecosistema nuevo. Lo cierto
es que el panorama en el sector
no es nada prometedor:

1) La red compartida, como
esta hoy, estd muerta, no funcio-

né por problemas de disefio y de
inversion y esto se hizo mds evi-
dente desde que Altan decidié
noentraralalicitaciénde laban-
da de 2.5 GHz que estaba dise-
flada para ellos. En vez de que
América Mé6vil sea su cliente, es
Altan cliente de América Mévil
sin cuyo roaming no podtia fun-
cionar. Ademds, tiene 5 veces
menos usuarios que lo previsto
para estas fechas, sélo cuenta
con 3%.

2) La salida de Telefénica co-
mo desartollador de infraestruc-
tura fue una muy mala noticia,
dejé basicamente dos operado-
res: América Mévil y AT&T. Ni la
Secretaria de Hacienda ni los le-
gisladores han entendido que el
pago anual por derechos del es-
pectronodebe sertan alto, estan
asfixiando a los operadores. Adi-
cionalmente, las sefiales de in-
certidumbre que ha mandado el
gobierno de AMLO estdn ahu-
yentando la inversién.

3) Las medidas de preponde-
rancia no han funcionado como
se pensd, la proyeccién de la
competencia en México es mala
y tenemos un muy fragil equili-
brio tarifario.

Altdn dice que saldran del

Columnas Econdmicas

problema financiero en el que
estan y que cumpliran con lo es-
tablecido en su contrato, peto lo
cierto es que no cumplieron y no
hay condiciones para que mejo-
ren. El gobiemo federal juega un
doble papel, por unlado, es socio
en la APP, y por el otro lado es
acreedor de alrededor de 30%
del capital de Altan a través del
financiamiento que otorgé la
bancade desarrollo, asi que tiene
un conflicto. ;Deberia alargar la
agonia o renegociar?

Eltema de Altdn debe levantar
alertas en el sector. De manera ur-
gente debe pensarseenunaestra-
tegiaintegral, noaislada. ;Quéred
necesita México y quién la va a
construir? No hay respuestas.
Mientras tanto Promtel, que tiene
la obligacién de impulsar el acce-
so efectivo a la banda ancha; que
tiene concesionada una de las
bandas mas valiosas del espectro,
y que cuenta con facultades para
supervisar y vigilar el cumpli-
mientode obligaciones y hastade
prestar servicios directamente,
calla y se lava las manos como en
el mail. ®

*Presidenta de Observatel, comenta-
rista de Radio Educacion.
Twitter: @soyirenelevy
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Las medidas de preponderancia no ha
uncionado como se penso, la proyeccio

de la competencia en México es mala y te
nemos un muy fragil equilibrio tarifario
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DESBALANCE
Cifras de decesos por Covid:
la hora de a verdad

::: Esta semana habrd informacion relevante
sobre salud e inseguridad. El Inegi publicard
resultados preliminares para 2020 de estadis-
ticas de mortalidad en México: mafiana los
datos por homicidios, y el jueves las defun-
ciones generales totales. Esta tiltima cifra es
clave, pues dard una visién mas precisa del
impacto de la pandemia del Covid-19. La Se-
cretaria de Salud informa a diario los decesos
por coronavirus, pero solo cuenta muertes en
hospitales, mientras que el Inegi incluird las
registradas tanto en hospitales, como en casas
y otros lugares. En abril, Julio Santaella,
presidente del instituto, dijo que, por la pan-
demia, se estimaba que por primera vez el
pais superd un millén de defunciones por to-
das las causas en 2020, un alza de mds de
40% contra 2019. El Inegi se ha esforzado por
agilizar la difusion de estas estadisticas, y el
29 de agosto habra datos preliminares de de-
funciones totales a la primera mitad de 2021.

Piedras en el camino
para Herrera

::2 Nos dicen que luego de la denuncia por €l
caso de compra de medicamentos en contra
de varios funcionarios, podria complicarse la
llegada de Arturo Herrera
como gobernador del Banco
de México (Banxico). A pe-
sar de que ya pasd el perio-
do electoral, sigue la guerra
y hay quienes anticipan que,
de prosperar las denuncias
ante la Fiscalia General de
Repuiblica, se pueden ensu-
ciar las cartas credenciales
Herrera de Herrera ante el Legislati-
VO en miras a su ratifica-

cién. La Ley del Banxico indica como requisi-
tos que el interesado no debe haber sido sen-

ARCHIVO EL UNIVERSAL

tenciado por delitos internacionales, ni inha-
bilitado. Flaco favor le hicieron, nos dicen, al
haber anticipado la sucesién con tanto tiem-
po de anticipacion, lo que da pie para ponerle
piedras en el camino.

FMI: predicciones complicadas

=z La tercera para algunos, aungue para
otros es la cuarta o quinta ola de contagios de
Covid-19, con sus nuevas variantes, puede en-
sombrecer el optimismo en la actualizacién
que hardn organismos multilaterales a sus ex-
pectativas econdmicas, nos advierten. Esta se-
mana toca turno al Fondo Monetario Interna-
cional (FMI), con su tradicional documento
de perspectivas mundiales. Nos dicen que la
directora gerente del organismo, Kristalina
Georgieva, ratificé hace unos dias el estima-
do de crecimiento de la economia global de
6% para este afio, mismo nivel anunciado en
abril pasado, lo que da a entender que no
mejorardn los vaticinios para el resto de los
paises. Pocos creceran mas, y la mayoria lo
haran lentamente. La diferencia, nos expli-
can, estard marcada sobre todo por la veloci-
dad en la vacunacion,

¢Diferencias por el IVA?

=z El cobro del Impuesto al Valor Agregado
(IVA) siempre ha sido causa de diferencias,
peto podria hasta distanciar “familias”. Nos
cuentan que la unién que existia entre seis
organizaciones hermanas que iban juntas so-
bre la tan ansiada reforma fiscal, ahora esta
en riesgo. Mientras €] Instituto Mexicano de
Ejecutivos de Finanzas, de Angel Gar-
cia-Lascurain, apoya gravar con IVA los ali-
mentos, €l Instituto Mexicano de Contadores
Publicos (IMCP), de Diamantina Perales,
prefiere ver la economia informal como po-
tencial recaudatorio. Nos adelantan que hoy
se reunen el IMEF, contadores v la asociacion
de abogados de empresas, para ver si llegan a
un consenso y presentan una propuesta con-
junta antes de que el Paquete Economico
2022 llegue al Congreso de la Unién.
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porque eso cuesta

¢Queda algtin lugar donde esconderse con toda nuestra-
data en internet? ;Con el uso de las cdimaras con recono-:

cimiento facial? ;Con lo que viene con 5Gy el oT y los autos

conectados? ¢Con la inteligencia artificial y el internet del-

comportamiento?

Hace unos meses, Eric Schmidt, exCEO de Google, de-:-
clar6 que “la privacidad estd muerta”. El uso de la tecnologia:-
ha conllevado a una erosién digital que afecta nuestro es--
pacio privado. Teléfonos inteligentes que rastrean nuestra:-
ubicacién, aplicaciones que perfilan nuestras interacciones, -
bocinas inteligentes que alimentan nuestras conversaciones::
en algoritmos de recomendacién, ¢cimaras con reconoci-
miento facial y mucho, mucho mds. A veces puede parecer:
que incluso la batalla por un poco de privacidad yase ha -

perdido.

Y aunque muchas veces quieras sacar un poco de tide la.

red, seas selectivo a la hora de decidir qué aplicaciones usas

u hoy prefieras Signal que WhatsApp y evites usar redes:
sociales, siempre hay forma de rastrearte. Te diré que todo
lo que se ofrece contra el seguimiento de las empresas na -
es privacidad real, pero al menos es vidrio esmerilado que

no deja ver todo lo que hay del otro lado.

Y déjame decirte que casi todo lo que te ayudaa mant'e{;;'
nerte “privado” en internet cuesta y por ello pocas personas -
y empresas gastan en ello. Imagina pagar unos délares por -

ProtonMail, para que proteja tus-
comunicaciones con el cifrado;
adecuado. Aunque pueda que.
sea demasiado tarde para des--
hacer la década y media que has:
pasado pegado a Gmail, al me=;
nos puedes dejar de alimentar a -
.este gigante del internet. Y ante’,
ello, tienes que pensar otras al-*
ternativas razonables a Google
‘Calendar y Google Docs. .

Amedida que encuentres sus--
titutos y te suscribas a estos ser-:

vicios, habrd empresas que ganen dinero con sus tarifas -
de “privacidad” en lugar de monetizar tu presencia. Piensa':
c6mo los costos se van acumulando. ;Cudnto deberfas estar ;
dispuesto a pagar por tu privacidad? ;Qué porcentaje de tus;:
ingresos puedes dedicar a mantener algtin tipo de “protec-.:
cion digital” de las miradas indiscretas de la vigilancia de:
las empresas? ¢Por qué si los autos conectados sabran tode::
de mi'y mi data, se venden a un precio tan alto, por qué et:
fabricante de vehiculos no me regala esa unidad? Se paga-":
ria sola con todo lo que obtiene de mi. Asi como las redes :
sociales no me “cobran” por sus servicios, pues ganan con -
mis datos, ¢por qué no regalan todos los equipos del IoT y
ofrecen gratuitamente el 5G en el futuro? '

Debido a que la privacidad cuesta dinero, se ha conver-
tido en un marcador definitorio de clase. Por debajo de un
cierto umbral de ingresos, eres presa de los dispositivos y
ecosistemas que se ofrecen libremente, a costa de la priva-
cidad. Piensa en Android, piensa en Facebook y mds.

La gente de menos recursos solia ser invisible, pero aho-
ra se encuentran entre el segmento de la sociedad que se
ve mds facilmente. Para los muy acaudalados, como Gates,
Musk, Bezos y los de su clase, todo el dinero del mundo no
puede comprar privacidad. En cambio, usardn la seguridad
para mantenerse a salvo y, como hizo Bezos cuando se
enfrent6 al-chantaje, su dinero puede financiar venganza. -

Entre estos dos extremos, se ofrecerd a 1as clases medias
una gama cada vez mayor de “soluciones” que prometen
privacidad por un precio'y, a veces, la cumplen, aunque no
como quisiéramos, Por mucho que la modestia fuera para
los victorianos, 1a privacidad se estd convirtiendo en unva-
lor de clase mediay alta. Para los pobres, se verd como una
aspiracién. El grado de tu privacidad se estd convirtiendo en
una métrica del éxito. ¢Estas dispuestoS4 Fagdf el precio?
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BACK DOOR -
Le habia comentado hace unos meses que NSO Group,_

creador de Pegasus, tenia otra subsidiaria israelf llamada:
Candiru. Pues ahora estd vendiendo un software espia lla-
mado Sourgum, que estd causando serios problemas de
privacidad en varias partes del mundo. Se reporta que en:
varias naciones, como Espafia, ha sido usado para espiar al
menos a 100 personas, entre las que se encuentran activis--

tas, periodistas, politicos, académicos, disidentes pohticos

y trabajadores de embajadas, entre otros.

Asi que si cree que desapareciendo Pegasus o NSO’
Group se terminaria este problema, se equivoca, €50 no va'
a ocurrir nunca. Candiru es lo que viene en escindalos y nd:
dudo que Sourgum comience a causar noticias que indig«
nen a varios ciudadanos, como las que hemos visto sobre
espionaje en los tltimos aﬂos .

Habrd mds -
empresas que
lucren con

la privacidad
en lugar de
monetizar

tu presencia.
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0 Tendencias financieras

Inflacién internacional,
origen y posible evolucion

Uno de los principales temas de preocupa-
cién en los mercados financieros a lo largo
de 2021 ha sido la notable aceleracion de la
inflacién en Estados Unidos y otros paises.
Esta situacién podria ocasionar un cambio en
la politica monetaria de la Reserva Federal de
Estados Unidos (Fed) y otros principales ban-
Cos centrales.

Esta aceleracion de la inflacién tuvo su ori-
gen en alzas importantes de los precios de los
commodities y del petréleo. La sélida recu-
peracién econémica en China, cuyo Producto
Interno Bruto (PIB) creci¢ 18.3% en el primer
trimestre de 2021 (1T21), se torné en una muy
elevada demanda de insumos por parte del
pais asidtico con dos efectos:

1.- Incrementos muy fuertes en los precios
de los commodities (metales industriales) a ni-
vel mundial, que incluso llevé a una escasez
de componentes esenciales para la industria
manufacturera, como los semiconductores.

2.- La Agencia Internacional de Energia
(AIE) estima que Estados Unidos y China son
los principales consumidores de petréleo a ni-
vel mundial, dado que usan 17.2 y 14.2 millo-
nes de barriles diarios respectivamente. Con
la sorpresivamente fuerte reactivacién de la
economia china, el precio del petréleo mostré
importantes incrementos. Especificamente, el
13 de julio el barril del crudo marcador West
Texas Intermediate alcanz6 un precio maximo
en el afio de 75.25 délares (+55.09%); el 22 de
julio cerr6 en 71.82 dolares por barril (-4.55%
desde el maximo del afio). Por su parte, el 7 de
julio el barril del crudo Brent registr6 un maxi-
mo en el afio de 77.16 dolares (+48.96%); el 22
de julio el precio se ubic6 en 73.72 délares por
barril (-4.45% desde el maximo del afio).

Esta alza de los precios de las materias pri-
mas provocé un choque de oferta en el mundo
y, en consecuencia, un importante incremento
en los costos de produccién de los pafses in-
dustrializados. En el caso de Estados Unidos,
la inflacién al productor llegé a 7.3% en junio,
cifra no vista desde hace casi 11 afios; la trans-

ferencia de este incremento en los costos al
consumidor final ubicé en 5.4% el crecimien-
to anual del Indice de Precios al Consumidor
de junio.

A pesar de lo anterior, la Reserva Federal
de Estados Unidos (Fed), el Banco Central Eu-
ropeo (BCE), el Banco de Inglaterra (BOI) —y
también el Banco de México (Banxico)— han
sido enfdticos en afirmar que dichas presiones
inflacionarias son transitorias. Es posible que
tengan razon.

En fechas recientes se dieron a conocer dos
eventos que permiten estimar que las expec-
tativas de transitoriedad de la elevada infla-
cién, que mantienen los bancos centrales, son
coITectas:

L.- Después de un sorprendente crecimien-
to de 18.3% del Producto Interno Bruto (PIB) de
China en € 1T21, el Banco Popular Chino (BPC)
instauré una serie de medidas para evitar el
sobrecalentamiento de su economia. Lo ante-
rior con el objetivo de que el crecimiento del
PIB convergiera a su objetivo, que es de 6.0%.
Las medidas del BPC parecen haber tenido re-
sultado, puesto que para el 2T21 la economia
china crecid 7.9 por ciento.

2.- E1 13 de julio la Organizacién de Pai-
ses Exportadores de Petréleo y sus aliados
(OPEP+) alcanz6 un acuerdo para reestablecer
la oferta de crudo a nivel mundial. Los miem-
bros del cartel reestablecerdn la produccién de
petréleo en 400 mil barriles diarios por mes
hasta alcanzar 2 millones de barriles diarios
en diciembre. En este sentido, en muchas eco-
nomias del mundo la gasolina (un derivado
del petréleo) tiene una alta ponderacion enlos
indices de precios nacionales. Para el caso de
México, la gasolina de bajo octanaje (Magna)
pondera 5.36% del Indice Nacional de Precios
al Consumidor (INPC). Lo anterior implica que,
si el precio del petréleo aumenta, habrd una
mayor inflacién. En contraste, si el precio del

petréleo disminuye, también podria habégiga 5 de 10

la inflacién.



EXCELSIOR

Fecha: 26/07/2021
Péagina: 29

Area cm2: 314
Costo: 22,328

171

Columnas Econdomicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

J, Cuenta corriente
Alicia Salgado

CORBEANR ARG

Altan Redes: |
reestructura, no quiebra

» Se ha dicho gque el concurso enfrenta problemas.

Altan Redes no estd quebrado. La asociacién
puiblico privada necesita reestructurar su deu-
da para cazar ingresos presentes y proyeccién
futura con los pagos del servicio y capital y,
sobre todo, para no parar la operacién ni la
expansion de 1a red.

La concesi6n de Atldn, que dirige Salvador

, no ha sido cuestionada por funcio-
narios de la 4T y podria incluso considerar
una extensién (incluida como posibilidad en
el contrato) de 20 afios adicionales a los 30
originales.

Recordemos que usa el dividendo digital
(90 MHz de la banda de 700 MHz, manjar
para el 5G) para ofrecer servicios mayoristas
y con objetivos de cobertura social {en enero
del 2022, concluye la de 81 mil 119 localida-
des de entre 250 a 5,000 habitantes en zonas
marginadas urbanas y rurales), incluyendo 111
pueblos magicos.

Con 138 clientes mayoristas, que a su vez
dan servicio a 3.2 millones de clientes, y 30%
de antenas desplegadas, el caso de negocio
social esta ala vista.

Se ha dicho que el concurso enfrenta pro-
blemas para ser admitido por la jueza Maria
Concepcién Martin Argumosa, del juzgado
Séptimo de Distrito en Materia Civil, con sede
en Ciudad de México, porque €l procedimien-
to de admisién excedi6 los tres dias habiles
que establece la ley para que se dicte la sen-
tencia declarando el Concurso Mercantil.

Pero hay procesos que han tomado el do-
ble de dias habiles. El concurso mercantil para
reestructura de pasivos fue solicitado el 14 de
julio y la jueza debe integrar el expediente
para dictar medidas cautelares que permitan
a sus proveedores (Nokia y Huawei) no dete-
ner el servicio para continuar la construccién
de la red y que los fideicomisos que reciben
pagos de clientes no detengan el flujo para
operacién y continuar la construccion.

Yo esperaria que en esta semana se inicie
el concursoy, con ello, el proceso de concilia-
cion. Altdn tiene un gran grupo de accionistas
sélidos y algunos son también acreedores y
proveedores. Su deuda financiera asciende a
30 mil millones de pesos en redondeo, consi-
derando créditos directos por 18 mil millones

de pesos y el saldo de deuda de proveedores
{Nokia y Huawei, los mds relevantes).

De hecho, la decisién de ir por el concurso
mercantil, para el que no hay ningiin impe-
dimento serio, es mejorar la estrategla para
avanzar mas rdpido si mejora ] balance. Los
accionistas podrian capitalizar parte de la
deuda en ese proceso de reestructura, ajus-
tando el perfil de la deuda a proyecciones de
ingresos mds actualizados, porque hoy repre-
sentan entre 80% y 90 por dento.

Altan tiene acreedores en: 1) La banca de
desarrollo de México (Banobras, Nafin y Ban-
comext). 2) La banca de desarrollo de China,
con la que le paga a Huawei. 3) Con la banda
de desarrollo de Finlandia, con lo que le paga
a Nokia y 4) con CAF, banco de desarrollo de
la regién Andina, '

Por otra parte, paga los derechos anuales
por uso del espectro y el par de fibra que le
fue asignada y la participaci6n de ingresos al
gobierno de México, via Promtel, de 1%.

También debe pagar a todos sus proveedo-
res y arrendadores de infraestructura, como
torzes o fibra. Ello sin perjuicio de los pagos
que tenga que hacer por el edificio, oficinas,
personal y todos los gastos operativos.

Mire, los accionistas son de primera, pero
nadie tiene capital infinito ni corre riesgos
que no se puedan sustentar y, por lo mismo,
para un proyecto de largo plazo, de mds de 30
afios), es normal poner en la balanza el reaco-
modo de pasivos, mds cuando se ha decidido
adelantar la cobertura estrictamente social.

obﬁ FONDOS A FONDO

+FemeLeche. El préximo 18 de agosto se rea-
lizard el VI Foro Nacional de Lecheria, orga-
nizado por Ia Femeleche, que preside Vicente
Gémez Cobo, en la ciudad de Puebla. Serd
Victor Villalobes quien lo inaugure, pero lo
mads interesante serd la presencia del subse-
cretario de Promocién de Comercio e Inver-

siones de Argentina, Pablo Enrique Sivorf§gina 6 de 10

Luis Nifto de Rivera, como representante de
1a ABM del proyecto de Cuencas Lecheras en
Tabasco y Chiapas.
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Inflacién. ;Qué diablos estan
viendo los mercados?

- El mercado de bones suele ser cerebral, calculador y cuidadoso.

Se supone que en los préximos meses vamos
a un escenario de muy fuerte crecimiento, tan
fuerte que por todas partes escuchamos sobre
la amenaza de inflacién, pues los indices de
precios estin marcando maximos multianua-
les. Pero el omnisciente mercado de bonos,
el gran ordculo econémico del mundo stibi-
tamente ha mudado las sefiales. De un mes
para acd Ias tasas de largo plazo, que debe-
rian de subir para proteger a los inversionistas
del repunte inflacionario, no han dejado de
bajar, como si estuvieran previendo un esce-
nario de menor crecimiento y una reduccion
en las tasas de inflacion.

Tomemos por ejemplo el rendimiento de
los bonos de EU a 30 afios. Un plazo tan largo
es muy susceptible a la inflacion, pues ésta
acaba erosionando el poder adquisitivo de
una inversion tan prolongada. Hace un mes,
dicho rendimiento estaba en 2.106%, mien-
tras que al cierre de este viernes la tasa se
ubicé en 1.923%. Una baja sensible para un
plazo tan largo y en un contexio de tres me-
ses consecutivos de datos de inflacién muy
superiores a los estimados por el mercado.

¢Qué diablos ocurre? Por qué los bonos
estdn reaccionando a los altos datos de infla-
cién como si fueran bajos datos de inflacién.

La respuesta mds precavida es la siguien-
te: el mercado de bonos, especialmente el de
muy largo plazo, siempre ve al futuro. Las ta-
sas estdn reaccionando a lo que estan viendo
en los préximos meses, no en los meses pasa-

dos. ¢Serd posible que el mercado de bonos
esté viendo que, como algunos economistas
sostienen, el repunte inflacionario es pasaje-
ro? O, mds aiin, sestd anticipando que el po-
deroso repunte econdmico previsto por los
récords imparables en Wall Street es dema-
siado optimista y que, afectados por nuevas
olas de covid, la economia moderard su cre-
cimiento e incluso puede haber una recaida?
El padre de la teoria atémica, el danés
Niels Bohr, tenia una frase fantdstica: pro-
nosticar es muy dificil, sobre todo el futuro.
La meteorologfa, las finanzas y la econo-
mia son profesiones peculiares, pues adivinar
el futuro forma parte integral de su actividad.
Entre las tres se compite por ver cudl es la que

lo hace peor, pues el futuro, como lo saben
los fisicos, no se puede conocer, a lo mucho
podemos intentar predecirlo.

A pesar del desdnimo anterior, los merca-
dos no cejan. En todo momento los precios
reflejan las apuestas de millones de inversio-
nistas respecto del futuro. A veces aciertan,
otras fallan, pero siempre apuestan.

Por eso desconcierta que, habiendo antici-
pado de manera correcta la violentisima rece-
sién del primer semestre de 2020, habiendo
previsto la potente recuperacién econémica
de 2020-2021, habiendo adivinado con pre-
cision el repunte inflacionario de inicios del
2021, sibitamente el ordculo del mercado de
bonos esté enviando una sefial contrariaalo

que percibimos: las tasas de largo plazo estan
bajando.

La tasa lider, la de 10 afios en EU, que es-
taba hace un mes en 1.499%, ha caido a 1.281
por ciento. Lo mismo ha ocurrido en practica-
mente todos los mercados de los paises cen-
trales: las tasas de largo plazo han bajado en
las dltimas cuatro-cinco semanas. En México
incluso, la tasa de 10 afios ha disminuido, asi
sea marginalmente, de 7.26 a 7.20% en el lti-
mo mes, sugiriendo que los inversionistas es-
tan confiados a que Banxico pueda controlar
el rebrote inflacionario tras la modificacion
reciente de su instancia monetaria.

El mercado de acciones suele ser exube-
rante o azotado. Es facil que se deje llevar por
el entusiasmo o por el pesimismo. Exagera en
ambos sentidos. Pero el mercado de bonos,
en donde el rendimiento es pequefio, suele
ser cerebral, calculador y cuidadoso. Por eso,
siempre en retrospectiva, se equivoca menos
que su hermano mds exultante.

cAcertard de nuevo el mercado de bonos?
¢En diciembre 2021-enero-2022 estaremos
escribiendo sobre el bajo crecimiento eco-
némico y la baja inflacién? sReaccionard el
mercado de acciones, que sigue anticipando
gananciasy fastuoso crecimiento, a las sefia-
les que su hermano, mds conservador, estd
comenzando a sugerir? S6lo lo sabremos en
su momento, pues el futuro no puede co-
nocerse. Y ese es el chiste. Si no, seriamos
meteorologos,

Péagina 7 de 10
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La Secretaria de Marina |
le pone el 0jo al turismo

« Podria intervenir en la operacidn de los cruceros.

La Secretaria de Marina, cuyo titular es el al-
mirante José Rafael Ojeda Duran, no sélo
estd decidida a encargarse de las Administra-
ciones Portuarias Integrales (AP}, sino incluso
intervenir en la operacidén de los cruceros.
Ello implica, desde la construccién de
muelles, hasta Ia operacion de los mismos,
segtin como ha hecho piiblico en Mazatlin.
Funcionarios de esa dependencia también
han dicho que se hardn cargo de 1a API de
Los Cabos, que hay administra

Pero ahora el riesgo es que es0s recursos
desaparezcan por completo, pues pasarian a
las arcas de la Secretaria de Marina.

Jiménez Pons no ha recibido una comuni-
cacion oficial al respecto, pero si hay ya infor-
macién de palabra en ese sentido.

Asi es que, proximamente, el asunto serd
Hlevado a la Presidencia y alli el jefe del Ejecu-
tivo tendra que optar por apoyar a un hombre
de su confianza, como es Jiménez Pons, 0 a
una de sus instituciones favori-

]
el Fondo Nacional de Fomento : tas: 1a Secretaria de Marina.
al Turismo (Fonatur). E? IEfe_dd ) Esta dltima sigue ganando
La institucién que dirige E]E‘CUUVO tendrd poder y lo que veremos pronto
et emesecnn ancnngo. U 0PI POT b de-
millones de pesos anualmente, dpPOYdr a un . mandard curules en el congreso
como sf lo hizo en 2019, antes  hombre de su y cobrara una mayor relevancia
de que comenzara la crisis de la . politica.
pandemia por covid-19. confianza, como Para el municipio de Los Ca-
Cid? égfx();sufi llega un c;;;;é es Jiménez Pons, gos, si Forllat:g’ i) Marina se %?e-
roalLo ene que p , an con la serd mds bien
a Fonatur alrededor de 500 mil © la Secretaria irrelevante, pues hoy no se be-
pesos por el derecho de desem- e Marina, nefician de su operacion y, por
barcar a sus pasajeros, incluso d lo visto, no hay planes para que
cuando lo tenga que hacer a tra- una_ e .Sl.lS suceda de otra manera.
vés de tenders. instituciones
Como el “hermano pobre” y : o
el “hermano rico”, Fonatur tie- favoritas.
ne hajo su conduccién el mega- DIVISADERO

proyecto presidencial del Tren

Maya, lo que significa que cada semana pasan
por alli carretadas de dinero destinadas a la
infraestructura.

Pero el “hermano pobre” es el que tiene
que darle servicio alos Centros Integralmente
Planeados, con recursos que son controlados
peso a peso con la ya conocida austeridad re-
publicana que pregona el prestdente Lépez
Obradeor. '

ParalaAPI de Los Cabos en particular, este
modelo ha generado incentivos perversos,
pues dado que esos fondos que hoy no exis-
ten por la pandemia se requieren para levar
a cabo otras tareas, 1o que sucede es que en
la Marina no se han hecho 1as inversiones ne-
cesarias para temas bdsicos como el manteni-
miento de los bafios en buen estado.

Hoteles Maya. Una de las ca-
denas de hoteles que ya ha manifestado su
interés por construir establecimientos de hos-
pedaje junto alas estaciones del Tren Maya es
CityExpress, de Luis Barrios.

Aungue no todas las estaciones tendrdn

la misma afluencia y relevancia wristica, sin
duda generardn una interesante mezcla de
negocio.
Canctin. Este fin de semana, el aeropuerto de
Canctn ya super6 las 540 operaciones dia-
rias, con lo que estd a los mismos niveles del
mes de julio de 2019, previo a la pandemia
por covid-19.

Hoy, la realidad palpable es que, no m?-’sé_gina 8 de 10

tante el incremento de los contagios y la
tercera ola, la actividad turistica se sigue
recuperando.
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Clouthier: sin acuerdo
sobre reglas de origen

+ Informé que se mantendra el didlogo.

Aungque la secretaria de Economia, Tatiana
Clouthier, se mostré optimista al regresar
de su gira a Washington, la realidad —como
ella misma lo informé— es que no logré un
acuerdo con Estados Unidos en materia de
reglas de origen para el sector automotriz.
Clouthier informé que se mantendrd el
dialogo sobre las discrepancias en la in-
terpretacion sobre las reglas de origen que
deben o deberian llegar, de
acuerdo con el T-MEC, a que

75% de los automéviles estén El automotriz
elaborados en América del es uno de los

Norte y mas del 30% en pafses

donde los trabajadores ganen sectores donde
mas de 16 dolares Ia hora, que  se registra

e —

el viernes el Consejo Técnico aprob6 una
proroga sin plazo definido para el cumpli-
miento de la reforma laboral contra outsour-
cing y los tramites para el registro de patrén
sustituto.

El plazo indefinido es importante por-
gue el IMSS esperard a que el Congreso
modifique 1a ley y los plazos para la entra-
da en vigor de ésta una vez que se pongan
de acuerdo para la realizacién
de un periodo extraordinario
y voten sobre las iniciativas de
Ricardo Monreal, de Morena,
quien propuso una prorroga
de sélo un mes, y la de Kenia
Lépez Rabadan, del PAN, para

evidentemente s6lo aplica para una mavor ampliarla hasta enero de 2022.
Estados Unidosy Canadd,enun Y ! Los registros se han conver-
plazo de 5 afios. Integracion de tido en un cuello de botella y

Las discrepancias sobre la Ameérica del

Integraci6én de las reglas de

ojald el Infonavit yla Secretaria
del Trabajo sigan el ejemplo del

origen iniciaron con la nieva Norte y delos IMSS.
administracion Biden, por la que mads se ha o

férrea postura de Katerine Tai,

representante comercial de Es- beneficiado

tados Unidos, quien mantiene esde que el

entre sus prioridades el bienes-

tar de los trabajadores y, desde TLCAN entr6 en
luego, es apoyada per los sindi- - vigor, en 1994.

catos en Estados Unidos.
La expeciativa del sector

BARTLETT Y EL BOZAL

Esta semana el Premio Li-
maén Agrio es compartido por
Manuel Bartlett, director ge-
neral de la CFE, y el secreta-
rio de Salud, Jorge Alcocer.

automotriz, y aqui estan uni-

dos los tres paises, es que no sea necesa-
rio iniciar una controversia en el marco del
T-MEC y que sean las empresas las que lo-
gren convencer a Biden y a Tai de flexibilizar
su postura ante el riesgo que implicaria una
controversia y Ia imposicién de aranceles. El
automotriz es uno de 10s sectores donde se
registra una mayor integracién de América
del Norte y de los que mds se ha beneficiado
desde que el TLCAN entr6 en vigor, en 1994.

O

IMSS, PRORROGA INDEFINIDA
El Premio Naranja Dulce es para Zoé
Robledo, director General del IMSS, porque

Bartlett, que en forma grose-
ra y ademds irresponsable, Hamé bozal al
cubrebocas al pedirle a un reportero que
se lo retirara. Es inadmisible que en medio
de la tercera ola de covid-19, con contagios
superiores a los 16,000 diarios, no regis-
trados desde enero pasado, haya funciona-
rios como Bartlett que se nieguen a usar el
cubrebocas.

En cuanto a Alcocer, quien deberia ser el
primero en promover el uso del cubrebocas
ante el rebrote de covid, es el colmo que haya
calificado de “exagerados” los reclamos de los
padres de nifios con cancer por el desabas
de medicamentos oncolégicos que, supuesta-
mente, ya se adquirieron, pero su distribucién
atin no se ha regularizado.

tIgégina 9de 10
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Los integrantes del Consejo Nacional de la Indus-
etria Maquiladora y Manufacturera de Exportacién
(Index), que dirige Luis Manuel Herndndez, lograron
ponerse de acuerdo con el gobierno federal para apo-
yar con las jornadas de vacunacion a su peronal en los
centros empresariales. Un ejemplo es el caso de Jalisco,
donde 15 por ciento de los empleados maquiladores ha
recibido su dosis correspondiente del bioldgico. A esca-
la nacional, y en especial en 1a zona norte, se realiza un
censo entre los empleados, principalmente mayores de
30 afios, para que puedan ser inmunizados a la breve-
dad. Las empresas de Index también apoyan a los tra-
bajadores con transporte para ser llevados a los centros
de vacunacion. Cuando hay coordinacién entre inicia-
tiva privada y publica, se aceleran los procesos.

2 Volaris, que dirige Enrique Beltranena, concluyé
edurante la semana pasada la auditoria de la Aso-
ciacion de Transporte Aéreo Internacional, a cargo de
Willie Walsh, para obtener la certificacion IOSA para
sus operaciones en México y Costa Rica. Lo importante
es que las aerolineas constantemente estin buscando
altos estandares de seguridad, pero al parecer las auto-
ridades no lo hacen al mismo nivel. No hay que olvidar
que, justo hace dos meses, la FAA de Estados Unidos
degrado a México a Categoria 2 por incumplir las nor-
mas que establece la Organizacion de Aviacién Civil
Internacional. Desde entonces, no ha pasado mucho y
no se ve para cudndo el gobierno termine de cumplir
con las observaciones que le realiz6 el regulador y evi-
tar limitaciones para las compafiias mexicanas.

Sap México, que preside Angela Gémez, registrd

eun crecimiento de doble digito durante el segundo
trimestre de este afio en el pais, asi como siete trimes-
tres consecutivos de avance a dos digitos en el segmen-
to de soluciones en la nube. Dicho avance se debe a que

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

1a tecnolégica cuenta con las soluciones que las empre-
sas mexicanas estdn buscando para personalizacién
y gestion de experiencias, automatizacién del proce-
so de abastecimiento y proveeduria o gestién avan-
zada de datos. Entre los clientes beneficiados por las
herramientas de Sap destacan Petco México, Perfumes
y Esencias Fraiche, Grupo Lamosa y Coca-Cola FEM-
SA. Ante los resultados, la tecnolégica consider6 que ha
acelerado la adopcién digital en el pais y se ha fomen-
tado modelos de negocio mds sostenibles.

Este 25 de julio, 1a Bolsa Institucional de Valores,
eque encabeza Maria Ariza, festejard sus prime-
ros tres afios en el mercado. Detrds de su surgimien-
to estuvo Santiago Urquiza, presidente de Central de
Corretajes, proyecto en el que trabajé por mds de cin-
co afios, hasta que en 2018 vio la luz. Para BIVA, el reto
principal sigue siendo la falta de inversionistas, pues se
requiere de mds participantes, tanto de largo, como de
corto plazo, con diferentes perfiles de riesgo y de retor-
no. Por otro lado, la competencia no ha sido sencilla,
pues la Bolsa Mexicana de Valores, que preside Marcos
Martinez, también ha dado batalla, principalmente en
un periodo complejo, en el cual 1as empresas no han
encontrado el momento correcto para lanzarse a ofre-
cer sus acciones al publico inversionista.

Otra compafiia que estard de festejo serd la de
eservicios funerarios J. Garcia Lopez, que celebra-
14 40 afios de vida. Aunque el evento se habfa planeado
de forma presencial, el cambio en el semdforo a na-
ranja lo convirtié en uno virtual, como lo hemos visto
en los tltimos meses con diversos temas. Pese a ello, la
conmermoracion se hard por la mafiana del 27 de julio.
En el evento estard presente Oscar Padilla, CEO dela
compafifa, quien hablara del desempefio de la empre-
sa mexicana durante el afio, asi como de los proyectos
que vienen. Sin duda, para la compafifa la pandemia ha
representado un gran reto, no sélo ante el incremento
en la demanda, sino también frente a la necesidad de
salvaguardar a sus empleados. Pese a ello, sus planes
de crecimiento son ambiciosos.

Péagina 10 de 10
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Mauricio Castiani "Gestion de Negocios"

Mauricio Castiani

Elmundo profesional empieza a dividirse
entre losvacunadosy los novacunados

. estds vacunado? La
pregunta es cada vez
mds comun.

Es dificil identificar sila pre-
gunta emerge desde el miedo a
ser contagiado o desde la con-
ciencia de ser potencial por-
tador asintomatico del virus e
involuntaria fuente de conta-
gio. En cualquier caso, obtener

# un s{ como respuesta suele ser
tranquilizador.

En el 4mbito social, el cuestio-
narniento suele ser tan bienve-
nido como comentado. Yes que
son tan variadas las anécdotas de
c6émo hemos ido teniendo acceso

al inmunégeno que no deja de ser

interesante escuchar lo sencillo
que haresultado para unos y los
retos que otros han sorteado.
En el ambito profesional, la
pregunta empieza a adquirir
lecturas diferentes y a producir
efectos variados. Si bien algu-

- nos responden con claridad sus
propositos en el tema, no todos
simpatizan con que su cliente o
jefe les pregunten o, incluso, les
pidan acreditar que su proceso de
inmunizacién yase concreté.

¢+ Qué permite pensar que el

GESTIONDE NEGOCIOS
Mauricio
Candiani

mundo profesional empieza a
dividirse entre vacunados y no-
vacunados? Aqui tres fenéme-
nos observados para la reflexion
directiva:

1) Una empresa organiza un
evento presencial para socios

estratégicos. Se trata de duefios
de entidades legalmente inde-
pendientes, pero con un vinculo
comercial exclusivo. Antes de la
pandemia, el foco de los organi-
zadores de ese evento estaba en
detonar nuevos ciclos de nego-
cios, atendiendo perfectamente
bien a sus 200 invitados.

En esta nueva edicidn, el re-
quisito para asistir es ya estar
vacunado. El focoyanoestd en la
creacion de un espacio de relacio-
namiento empresarial intensivo,
sino en lograr un buen evento
libre de contagios atribuibles a
los anfitriones. No acreditas tu
vacunay no firmas un texto legal
que lo ratifica y que exime de res-
ponsabilidad, entonces no pue-
des llegar.

2) Otra empresa organiza el pri-
mer retiro corporativo presencial
para directivos de distintas uni-
dades de negocio. En el programa
decide incluir Ja exposicién pre-
sencial de 3 conferencistas de dis-
tintos paises.

Lo que en ediciones previas fue
un servicio profesional indepen-
diente de trdmite, hoy incluye
—como condicién de contrata-

cién- que los expositores acredi-
ten que han sido vacunados. Un
conferencista afirmé que no loes-
taba (por ‘no creer enla vacuna’)
y fue prudentemente sustituido
por otro que si lo acreditd.

3) Una tercera empresa en el
mundo de la gastronomia recibié
una solicitud de servicio en un
evento de cardcter social-familiar
de alta sofistcacién. Su récord da
registro pleno de haber operado
banquetes equivalentes, sélo su-
perado ahora por la exigencia de
que el 100% de las personas que
vayan a ingresar a las instalacio-
nes de su cliente deberan acredi-
tar haber recibido la vacuna del
COVID-19 veinte dias antes del
evento. Asi es. Vacuna, no prueba
negativa,

La disponibilidad del biold-
gico en México y la regi6n La-
tam sigue siendo limitada yel
proceso de vacunacion camina

auna velocidad por debajo del
deseo. Millones quieren recibir
sus ‘shots' ayer. Y en el deseo de
procurar ambientes de trabajo
saludables y normalizados, las
mas de las empresas estimulan y
facilitan que sus colaboradoresy
proveedores asistan alos centros
de vacunacién.

No obstante, las corporacio-
nes pronto empezaran a vivir los
desafios de la gente que no quiere
servacunada. Y aunque esaes
una decisidn privada y que parte
del ejercicio de la libertad indivi-
dual, se confronta con el propé-
sito compartido de entidades y
personas de disminuir contagios
y efectos de la enfermedad en
circulos de trabajo y socializacién
compartidos.

El mundo no tardard mucho en
marcar miiltiples carriles diferen-
clados para los vacunados y para
los no-vacunados. Argumentos
habrd de sobra. Unos debatidos
en ptiblico y otras, por respeto a
quienes piensan distinto, simple-
mente definidos en —cortito-yen
privado.

Empresarig v conferencista internacional

“En el deseo de procurar ambientes de
trabajo saludables las empresas estimulen
gue sus colaboradoresy proveedores
asistan a los centros de vacunacion”

Péagina 3 de 8
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Jonathan Ruiz

‘Creemos que subestiman los profundos
cambios que se avecinan’

os estadounidenses no tie-
Lnen idea del calor queen-

frentala gente de Mexicali,
menos lo sabian los de Portland,
quienes ahora podrian darse una
idea.

En esa ciudad estadounidense
el calor subi6 a un récord histé-
rico de 46 grados centigrados un
dia de este verano, lo que motivé
este fin de semana un articulo en
el que una habitante de esaciu-
dad describe lo siguiente:

“He tenido enfrentamientos
personales con desastres clima-
ticos durante cinco afios conse-
cutivos, comenzando en 2017
cuando la casa de mi madre se
quemd en el incendio de Tubbs en
California. Este verano, después
de que las temperaturas alcanza-
ron los 116 grados (Fahrenheit)
en Portland, Oregén, la ciudad
ala que llamo hogar, sé que el
juego ha cambiado. Si esto puede
suceder, cualquier cosa puede
ocurrir”, escribié Karleigh Frisbie
Brogan para The Washington
Post bajo el siguiente titulo: “Mi
papd se prepara para el final de
los iempos. El cambio climatico
me hace pensar que yo lo deberia

|
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

) Dpme wited
i sifinancie o ms
taoebonk i@fhagTome

O Brutame

e |

hacer, también”.

¢Hay alguien optimista ante
larealidad del calentamiento
global? Si, y ademnss estdn apos-
tando y haciendo dinero con
eso. Varios de ustedes podrian
hacerlo.

El éxito en México de GBM,
empresa que permite invertir en
compaiias que cotizan en bolsa,
indica que hay gente con acceso
a ETFs. Son los Exchange Traded
Funds, una suerte de “com-
bos” que incluyen varias accio-
nes de una especie o actividad
especificas.

Dentro de la oferta de estos
ETFs esta uno al que conviene po-
ner atencién. Como casi todos los
instrumentos financieros, tiene
un nombre horrible: iShares ESG
Aware MSCIUSA.

Ishareses la marca de ETFs de
Blackrock, el mayor fondo de in-
version del mundoy es el autor
de este “combo”, el cocinero que
decide qué acciones deben empa-
quetarse en este producto.

Las siglas ESG aluden a las pa-
labras Environment, Socialy Go-
vernment. Vaya, este ETF agrupa
empresas estrictas en criterios
ambientales, de impacto socialy
de gobierno corporativo, lo que
indica que el poder y las decisio-
nes no estin concentradas en una
persona,

Todos esos son factores que
favorecen que las compafifas pue-

dan crecer y ser rentables en los
siguientes afios.

Este “combo” llamado ESG
Aware MSCIUSA incluyea
Apple, Microsoft, Amazon, Face-
boak, Alphabet 0 Google, Nvidia,
Tesla, JP Morgan y Visa.

Desde la perspectiva de Blac-
krock, el ajuste de los flujos de
dinero hacia las empresas tecno-
logicas seguird creclendo porque
la economifa tradicional ya no es
compatible con la realidad,

Elmundo ya aument6 su tem-
peratura promedio 1.3 grados
centigrados, muy cerca del limite
de 1.5 autoimpuesto por lideres
globales.

Este fin de semana esos lideres
gubernamentales no pudieron
ponerse de acuerdo en un plan
para detener el calentamiento
por encima de esa cifra, por lo

que el impacto parece inminente,

amenos de que el cambio venga
del sector privado.

Esto publicé Blackrock en su
informe de Perspectiva de Medio
Afio 2021, hace dos semanas:

“No existe una hoja de ruta
para llegar a cero (emisiones) y
creemos que los mercados subes-

timan los profundos cambios que
se avecinan. Es poco probable que
€l camino seasencillo, y vemos
que esto crea oportunidades en
todos los horizontes de inversion.
Implicacién téctica: Estamos so-
breponderados en el sector tecno-
16gico porque creemos que estd
mejor posicionado para la transi-
ciénverde”.

Larry Fink, el lider de Blackrock
viene advirtiendo desde hace
tiempo'y lo hizo en una cartaal
inicio del afio. Quien invirtié 100
délares en ese ETF en enero, hoy
tiene 117 délares en ese activo. Si
lohizo hace 5 afios, hoy tiene 209
délares.

No es solo Blackrock y no solo
es Estados Unidos. Revisen el ETF
llamado

ChinaAMC CSI New Energy Au-
tomobile, que gand 45 por ciento
séloenlo que vade este afio.

Ese “combo” incluye a fabri-
cantes de baterfas y otro equipo
para una nueva generacién de
coches: Gotion, Eve Energy, Gan-
feng Lithium... figuran entre los
nombres.

El dinero se mueve hacia una
econotn{a de menores emisio-
nes, El ajuste no serd suave y no
por eso es malo. Eso dicen Fink
y suequipo, y ellos rara vez s
equivocan.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
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Henkel mantiene una apuesta

¢ fuerte en México, que es uno de

los diez mercados principales de
la empresa alemana que opera
a nivel mundial con marcasy
tecnologias en tres dreas de ne-
gocio: adhesivos, que es la mas
importante en términos de ven-
tas; beauty care'y detergentes.

Henkel en México, que tiene
como presidente a Valentin
Lépezy cuenta con 10 plantas
de producién y tres centros de
distribucion; o frend su estra-
tegia de crecimiento con la pan-
demia. De hecho, a principios
del afio abri6 un centro dé dis....
tribucién en Toluca e inauguré
una planta para la fabricacién
de adhesivos en Monterrey.

En marzo de 2020 cuando
llegaba la pandemia a México,
la empresa, que cuenta con mds
de 3 mil 800 colaboradores en

" el pais, decidi6 que toda la parte

administrativa se iba a casa, lo
que implicd hacer home office
para més de mil empleadosy,

+ ademds, poner bajo resguardo
;. domiciliario hasta 200 personas

por ser vulnerables a Covid-19.
No fue problema para Henkel
por su ventaja competitiva en la
parte digital, que es uno de los
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' Henkel avanza en

y, 16 meses después, la
principal preocupacion de Va-
lentin Lépez es que se mantenga
la salud de sus colaboradores y
que toda la comunidad Henkel
en México esté libre de conta-
gios. Para la empresa estd claro
quetiene que crecer bajo cual-
quier circunstancia para hacer
de las crisis una oportunidad en
su estrategia de negocios.

Jiisto llegarad
a Puebla

Jiisto, el stiper en linea, que li-
dera Ricardo Weder, conti-

Columnas Econdmicas

ntia su expansién por Méxicoy
este lunes anunciard su llegada
ala ciudad de Puebla, donde
espera iniciar operaciones en
agosto, es decir, en unos cuan-
tos dias.

Esta apertura tiene contem-
plada una inversi6n de 400 mi-
llones de pesos en los proximos
cinco afios y a su vez espera lle-
gar hasta la puerta de los hoga-
res de mas de 200 mil usuarios
con su catdlogo caracteristico
de productos locales y de los
frescos mas frescos, entre otros.

De esta forma, Puebla se con-
vierte en la segunda ciudad,
después de Guadalajara, en el
plan de expansién que surgié
araiz de su ltima ronda de
inversién serie A, donde Jiisto
recaudo 65 millones de délares.
Actualmente, Jiisto también
tiene presencia en Ciudad de
México y Querétaro, siendo
este s6lo el inicio de su expan-
si6n por Latinoamérica.

Dunnhumbyy la
lealtad premium

Maiiana, laempresa enfocada
en el analisis de datos de con-
sumidores a nivel mundial Dun-
nhumby, liderada en México
por Andrew Blackmore
publicard su estudio “Premium
Loyalty programmes: Taking

the next step for deeper custo-
mer engagement”, el cual esta
enfocado enla efectividad de
los programas de lealtad pre-
miurn en los consumidores de
mercados como el mexicano,
estratégicos para los retailers
globales.

El estudio resalta, entre otros
aspectos, que el 51 por ciento
de los usuarios de un programa
de lealtad premium, considera
que los beneficios que reciben
son al menos cuatro veces mas
valiosos que los de un programa
de lealtad tradicional, o que
tiene el potencial de impulsar
ventas y lealtad de clientes. -

El andlisis realizado por la
compaiifa también prevé que el
95 por ciento de las empresas
que hoy cuentan con programas
de lealtad tradicionales o basi-
€os en sus estrategias de merca-
deo, considera el lanzamiento
de un nuevo concepto de cate-
goria premium para 2021, con
el fin de impulsar sus ventas
ante la incertidumbre econd-
mica traida por la pandemia.

Los consumidores actuales
(en sumayoria conformados
por la Poblacién Econdémica-
mente Activa, PEA; millennials
y centennials) son grupos que
priorizan las experiencias tini-
cas antes que descuentos en
dinero.
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Rubén Rivera

{Qué esperan los mercados para hoy?

Alinicio de la uliima semana del mes, la informacion estara un poco limitada, por lo que

la atencion de los participantes financieros estara en regiones. Entre los indicadores mas
relevantes del dia destacan las cifras de empleo, reportes trimestrales, datos manufactureros
y subastas; en México la agenda estard a cargo del INEGI. Mientras que, en Estados Unidos, se
contard con indicadores de viviendas, datos sobre negocios en el distritc de Dallas y subastas
de deuda; en Europa se esperan indicadores de la inflacion y subastas de deuda; en Asia se

tendran cifras provenientes de Japon.

MEXICO

Lainformacion local dara comienzoen
punto de las 6:00 horas cuando el INEGI
publique indicadores de la Encuesta Nacio-
nal de Ocupacion y Empleo durante junio.
El ultimo dato reportado por el instituto, un
mes antes, reveld que la tasa de desempleo
se ubicd alrededor del 3.99 por ciento.

En el mismo horario, el instituto tendra
cifras de la encuesta nacional de empresas
constructoras durante mayo.

Encuantoareportes se esperanlos
resultados de Coca Cola Femsaal cierre de
operaciones.

ESTADOS UNIDOS

En el vecino del norte se tendra informacion
disponible a partir de las 9:00 horas, cuan-
doel Burd de Censos tenga listos los datos
de las ventas de viviendas nuevas durante

junio; se estima que estas hayan aumenta-
do enel mes alrededor del 4.0 por ciento.
Mastarde, alas 9:30 horas, la Fed de Da-
flas tendra disponibles cifras de laactividad
manufacturera en su distrito durante julio.
Horas mas tarde, a las 10:30 horas, el
Departamento del Tesoro realizara una puja
debonosa 13y 26 semanas. Al mediodia se
realizara otra puja de notas a 2 afios.

EUROPA

Enel Viejo Continente, lainformacion a
seguir seran los datos de lainflacidnen
Alemania, subastas de deuda en Franciae
intervenciones de autoridades econdmicas.

ASIA

Enlaregion se tendran datos disponibles
enJapon sobre lainflacion y el beneficio
industrial en China.— Rubén Rivera

—my

I.‘ |
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¢Banco de México deberia seguir
subiendo su tasa de referencia?

de Gobierno del Banco de

México sorprendié al mer-
cado, alos bancos, y alos analistas
que esperaban, en consenso, que
el Bancoiba a mantener intacta su
politica monetaria.

Ese mismo dia el INEGI habia re-
portado una inflacién alta para.el
mes de junio, llevando la inflacién
anual de nueva cuenta por arriba
del 6% anual. Muy por arriba del
maximotolerable para el banco
central que es el 4% anual. Undfa
antes el consenso de los analistas
planteaba que el Banco man-
tendria su tasa de referencia en
4% por todo el afio, 0a lo mu-
cho, pudiera incrementar su tasa
en 0.25% hacia finales del afio.
También habia que apuntar que
el preciodel petrdleo WTT yel del
gas natural estaban alcanzando
niveles maximos de los tiltimos
afios, lo que implicaba que en Mé-
xico tbamos a tener mayores pre-
siones inflacionarias, del lado de
los energéticos. Ya habia 3 bancos
centrales que en el mundo habian
tenido que aumentar su tasa de
referencia por la inflacién: Rusia,
Brasil y Turquia.

En casi todos los pafses, en ma-
teria monetaria, los analistas tra-

E 1 pasado 14 de julio, la Junta

A
PERSPECTIVA

BURSAMETRICA
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O’ Farrill
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tamos de adivinar las decisiones
futuras del Banco Central anali-
zando el perfil de los integrantes
de la Junta Monetaria, Hoy en
dia la composicidn dela Junta de
Gobierno est4 conformada por 5

miembros que presentan un equi-
librio entre dos ‘gavilanes', (los ru-
dos, que normalmente se inclinan
por una politica monetaria restric-
tiva. Soloven el mandato de man-
tener la estabilidad de precios), dos
‘palomas’ (los “take it easy”, que se
inclinan por suavizar la politica
monetaria, y se interesan también
por el crecimiento econdmico), y
un elemento neutral. (Omito los
nombres para que no se me ofen-
dan). La decisién de esta dlima
reunion fue dividida. El elemento
neutral decidi6 la votacién. Dos
miembros de la Junta declararon a
los medios y redes sociales que les
parecfa una decisién poco funda-
mentada, y hasta precipitada.

Lo peor del asunto fue la sobre-
rreaccién del mercadoy de mis
colegas analistas, a pesar que el
comunicadodel banco haciaénfa-
sis en que la decisién no implicaba
el inicio de un ciclo alcista de ta-
sas. Alolargodetodalacurvade
tasas de interés en pesos, se tiene
descontada desde ese dfaunara-
cha de incrementos adicionales en
la tasa de referencia hasta el fin del
afio. El consenso de los analistas
plantea que la tasa de referencia
de Banxico se vaa ubicar entre 5 al
5.25% para fin de afio.

¢El Banco estd actuando carrec-
tamente o nosubiendo la tasa de
referencia? Y lo mas relevante,
;debe seguir subiendolas tasas o
n0? o ymejor las deberia de bajar
de nuevo?

La controversia al interior
de la Junta, entre ‘gavilanes’y
‘palomas’ no es nueva. Siempre
ha existido. Alguna vez Agustin
Carstens cuando era Secreta-
rio de Hacienda, declaré piibli-
camente que el alza de la tasa
de referencia que habfa hecho
el Banco cuando era goberna-
dor del mismo Guillermo Ottiz
Martirnez era un error, porque
se estaba sufriendo una infla-
¢ién importada, o una inflacién
de choques de oferta. Algo muy
parecido alo que esta sucediendo
hoy con la inflacién en México.
“Los choques de oferta no se
combaten con alzas de tasas” dijo
entonces quien ahora es el ban-
quero central global de los ban-
queros centrales.

Si analizamos la inflacién por
rubros reportada la semana pa-
sada por INEGI para la primera
quincena de julio, que por clerto
regresa lainflacién anuat a 5.75%
vemos que el gas LPha aumen-
tado 34.64% anual, el transporte
aéreo en 56.43%, los perecede-
ros también estdn aumentando
de manera significativa: chayote
31.48%, jitomate 25,08%. Lace-
bolla aumenté 12.25% en tan solo
15 dias. Estos dos (iltimos tienen

! Al sOnar

lacampana

una ponderacidn importante en la
muestra del indice.

Delado externo, la inflacién al
consumidor en EU estd en 5.4%,
masdel doble del objetivode la
FED que es €l 2%, y la inflacién
al productor arriba del 7%. Sin
embargo, la Reserva Federal ha
declarado insistentemente que la
inflacién actual es pasajera y del
lado dela oferta, y esta dispuestaa
tolerarla por dos afios més. Elotro
lado dela moneda nos dice que
la economia de los EU estd muy
lejos del pleno empleo. Latasa de
desempleo esta en 5.9% muy por
arriba del 3.5% que se tenfa antes
de la pandemia, y que eraun mi-
nimo no vistodesde 1969.

Sianalizamos el desempefio de
la economia, de los mercados fi-
nancieros y de la inflacién misma,
yla evolucién de los contagios
de Covid-19, la economiassigue
destrozada. La demanda esta muy
débil atin, y no repunta ni con un
flujo mensual de 4,500 millones
de délares mensuales de las re-
mesas familiares. La masa salarial
estd 20% por debajo de la que se
tenia en el 2018. Esmuy proba-
ble que los préximos dos datos del
IGAE (mayo y junic) presenten
variaciones negativas mensua-
les. Asi que me parece quenova
asuceder, pero el Banco deberia
de mantener su tasa de referencia
en el 4% en lugar de seguirla su-
biendo. Subir més la tasa en estos
momentos es rudeza innecesaria.
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n ocasiones me han preguntado qué espero de
la resolucién de la Corte relativa a la exten-

sion de mandato del presidente Arturo Zal-
] divary del Consejo de la Judicatura.
Eﬁﬂque La respuesta que he dado es que en la votacién en
Qulntﬂnﬂ la que se defina la constitucionalidad del articulo

transitorio que extendio el plazo, hay dos escenarios:
uno es que el resultado sea 11-0 por declararlo in-

e Qe anaid effrancen pon constitucional y el otro que sea 10-1 por lo misma.

Hay quien hace ‘otros cdlculos’ y sefiala que en vir-
tud de que hay tres ministros nombrados en la admi-
nistracién de Lépez Obrador y de que el beneficiario
de dicha extension es el actual presidente Arturo Zal-
divar, se tienen entonces los cuatro votos necesa-
rios para impedir que se declare inconstitucional
dicho articulo.

Ese razonamiento podria ser valido s6lo si hubiera
evidencia de que los tres ministros en cuestion, Yaz-
min Esquivel, Margarita Rios-Farjat y Juan Luis
Gonzilez Alcdntara, votan en consonancia con las
propuestas del actual gobierno, lo que no es asi.

Y ademas se requeriria que el ministro Zaldivar es-
tuviera conforme con dicha ampliacién.

De acuerdo con la informacién que he recabado, la
idea de la ampliacién del periodo de Zaldfvar y de la
Judicatura provino del Poder Ejecutivo y fue ope-
rada en el Senado a través de la Consejer{a Juridica
de la Presidencia.

Si ocurriera un cambio radical en los criterios de
los ministros y Zaldivar, en el contexto actual, asu-
miera los dos aftos adicionales, le implicaria un alto
costo reputacional que lo debilitaria.

Ese costo se lo ha incrementado el propio presi-
dente de la Repuiblica cuando sefiala que la reforma
judicial solo puede ser instrumentada por el propio
Zaldivar y por nadie mds, lo que implica que se des-
acredite a todos los otros integrantes de la Corte.

Pero, hay mds.

Es ampliamente conocido que la ministra Rios-
Farjat ha expresado que votard los temas en

oo rE—0O0 B ;

No habrd extension de mandato en la Corte

funcién de su criterio y no del interés de la Presi-
dencia, por lo que dificiltmente se sumaria a un blo-
que para defender la constitucionalidad del articulo
transitorio.

En el caso del ministro Gonzalez Alcantara, es
también conocida la posicién que asumié cuando
ocurrié un intento parecido en el Tribunal del enton-
ces Distrito Federal, el cual rechazd.

Gonzélez Aledntara ha mostrado una actitud bas-
tante independiente que hace poco probable que se
sume a respaldar la constitucionalidad del articulo
transitorio en cuestion.

Probablemente el tinico voto a favor de la consti-
tucionalidad del transitorio pudiera ser el de la mi-
nistra Esquivel, pero no seria extrafio que también
votara en contra.

Esta definicion tendrd lugar en el mes de agostoy
con ella se ird cualquier suspicacia respecto aalguna
tentacién de hacer algo semejante para el man-
dato del presidente de la Reptiblica.

Si en alglin momento hubo la pretensién de con-
figurar una Corte claramente proclive al gobierno
federal o al menos asegurar un bloque de cuatro
ministros que permitiera hacer cambios en las leyes
para saltarse las normas constitucionales, es claro
que esto ya no fue posible.

En un contexto en el cual hay fuertes tendencias a
la centralizacién del poder en €] Ejecutivo, no puede
dejar de celebrarse que haya indicios claros de que el
Poder Judicial va a seguir funcionando como un
contrapeso a los otros dos poderes.

Por esta razon, va a ser relevante lo que suceda con
el cambio del ministro Fernando Franco en el mes de
diciembre.

Algunos piensan que ese cambio, independiente-
mente de que no modifique el balance de fuerzas en
la Corte, puede ser aprovechado para hacer una gran
reorganizacion de posiciones en el dmbito de procu-
racion e imparticién de justicia del gobierno federal.

Ya lo veremos.
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Una comision de luz.
csin fines de lucro?

ay que leer muy poco

para saber que la CFE

No €s una persona mo-

ral sin fines de lucro. La

aclaracién estd en la
pdgina 2 de su propia ley. La CFE
es una "empresa productiva del Es-
tado” que tiene como fin “el desa-
rrollo de actividades empresariales,
econémicas, industriales y comercia-
les en términos de su objeto, gene-
rando valor econémico y rentabili-
daod para el Estado Mexicano como
su propietario”. Dentro del mismo ar-
ticulo se consigna que “garantiza-
r& el acceso abierto a la Red No-
cional de Transmisiony a las Redes
Generales de Disfribucién, la opera-
cién eficiente del sector eléctricoy la
competencia’”.

Asi que sélo poniendo a la ley de
cabeza se puede argumentar que
CFE merece trato preferente por ser
una empresa “sin fines de lucro”, co-
mo el presidente Lopez Obrador sos-
tiene. Pero es enfendible que separar
a una empresa osi de sus resultados
financieros pueda sonar liberador.
Al final del dia, como el propio arti-
culo 4 le exige, la CFE debe “actuar
de manera fransparente, honesta,
eficiente, con sentido de equidad, y
responsabilidad social y ambiental”.
Para el presidente, es esa la dimen-
sién social que debe enfatizarse.

Repasemos estos resultados. En
honestidad y transparencia, la CFE

no ha podido refutarle al IMCO la
investigacién que muestra cémo dis-
forsiona sus estados financieros. Este
mismo afio fuvo que reconocer, aun-
que sin consecuencias, que su equi-
po directivo presentd un oficio falsi-
ficado a la opinién piblica. Quizas
esto no haya tenido fines de lucro
econdmico. 3Pero en qué momento
se transforma en superioridad mo-
ral para discriminar a las empresas
tradicionales®

En responsabilidad ambiental y
socidl, los resultados de la CFE estén
profundamente diferenciados. Pero
no en un sentido positivo. Con la re-
forma a la Ley de la Industria Eléc-
frica, hoy suspendida por la justicia

mexicana, la CFE podria convertirse
en la primera compafiia en el mundo
que empeora sensiblemente el perfil
de emisiones confaminantes y de go-
ses de efecto invernadero de todo un
pais al incrementar su participacion
de mercado de tajo. Por su dimen-
si6n social, gpodriamos inferir que la
CFE va a renunciar a la posibilidad
de ganar participacién de mercado
despachando centrales de carbén,
diésel y combustéleo?

Para ser justos, es importante re-
conocer que la productividad que la
ley le exige a la CFE efectivamente
es limitada. El propio articulo 4 in-
mediatamente matiza que debe pro-
curar “minimizar los costos de la in-

dustria eléctrica en beneficio de la
poblacién y contribuir con ello ol de-
sarrollo nacional”. Pero la CFE ha he-
cho todo lo posible para evitar que
el criterio de despacho de electrici-
dod sea el menor costo. 3Podria ser
més obvio que la propia CFE do-
mina que despachar sus plantas es
mds caro?

Desafortunadamente, los resultor
dos de la CFE no mejorarian ain si
la ley limitara su objefo a garantizar
la seguridad energética, sin impor-
tar su costo econdmico social, am-
biental. Con plantas de generacién
en operacién por mds de 100 afios,
los indices de indisponibilided de lo
CFE son absurdamente altos. Y, en
casi tres afios, no ha podido ampliar
lo red de infraestructura de transmi-
sién ni la de distribucién en préctico-
mente ni un kilémetro. Esta es la prin-
cipal causa de los “apagones refro”,
como Gabriel Zaid acuid ayer.

Desafortunadamente, no hay mu-
cho rescatable. Lo honesto seria re-
conocer que la CFE, a pesar de su
objeto, destruye valor més allé de
lo econémico. Sus pérdidas no la
hacen virtuosa. De cara a sus resul-
tados no financieros, de hecho, su
"dimensién social” solo hace de su
fracaso uno multidimensional. Pero
nada de esto quita que sea un insfru-
mento motivado por el lucro: econd-
mico por ley y politico por mandato
presidencial.
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CFE sigue naufragando

| mal manejo de la politica
elécirica en México, una vez
mds, se ha vuelto a posicio-
nar en el centro de la coyun-
tura nacional. Las mentiras,
las decisiones errdticas por parte de
la Comision Federal de Electricidady,
sobre todo, la insistencia del paisano
presidente de regresarle a la empresa
el monopolio del mercado nos tiene
al borde del colapso econémico. Hoy,
la empresa productiva ha dejodo de
confribuir en la recuperacion econé-
mica del pais, ahuyentando cada dia
més las inversiones y poniendo en
riesgo la relacién comercial con nues-
tro principal aliado, Estados Unidos.

Para entender los porqués, basta
analizar dos factores especificos:

Por un lado, estdn las pérdidas re-
portadas por la paraestatal. Por pri-
mera vez en cinco afos, la CFE re-
porté pérdidas netas en 2020 que
superaron los $78,000 millones; cifra
que representa un aumento de mds
de 95% en comparacién con 2019.
Como economista, esto me parece
sumamente alarmante, puesto que si
bien la pandemia del Covid-19 fue el
factor primordial de este deterioro,
no podemos olvidar que la CFE apro-
veché el incremento del consumo do-
méstico, y lejos de subsidiarlo como

lo hicieron la mayoria de los paises,
se dio el fenémeno de los “recibos lo-
cos”, recibos que aumentaban dos y
hasta 3 veces lo que venia pagando
la ciudadania. Entonces, scudnto hu-
biesen perdido de no haber abusado
de los mexicanos?

Ademds, existe la posibilidad de
que estas pérdidas hayan sido dis-
torsionadas, ya que, segin un estu-
dio del IMCO, durante los Gltimos tres
afios, la CFE ha buscado la manera
de ocultar la fransferencia de recur-
sos cruzados entre subsidiarias para
encubrir pérdidas y disfrazar los re-
sultados financieros y operativos de
la empresa; aunque por supuesto, su
Director General, Manuel Barflett, ha
negado estos hechos.

El segundo factor de pérdida, sin
duda, es la manera en la que este go-
bierno de cuarta, y particularmente
Manuel Bartlett, han arremetido con-
tra las fuentes de generacién de ener-
gia limpia y renovable; que como
todos sabemos son 4 veces més ba-
ratas y menos contaminantes.

Ejemplos son muchos, desde la
manera en la que han querido culpar
a las energias limpias de la falta de
mantenimiento e inversién en la red
de fransmisién, cuando ésta es una
actividad exclusiva del Estado, has-

Soraya Pérez

ta el llamado a la CRE para que ésta
no oforgara mds permisos de gene-
racién a nuevas plantas edlicas o fo-
tovoltaicas; lo que claramente va en
contra de los compromisos de México
en materia de fransicién energética y
de lo establecido en la propia Ley de
la Industria Eléctrica.

Tompoco podemos olvidar que la
amenaza de la Ley Combustéleo pre-
valece, una ley que busca privilegiar
la generacién sucia y contaminante
de CFE por encima de las fuentes re-
novables, pero que afortunadamen-
te no ha entrado en vigor debido @
que prevalecen suspensiones por par-
te del Poder Judicial; también ha ge-
nerado gran tensién en la relacion bi-
lateral que sostenemos con Estados
Unidos por posibles violaciones al T
MEC. Adicional a las posibles multas
y sanciones infernacionales, esta ley
generaria costos adicionales por més
de 11,000 millones de délares para
2050 y aumento significativo de los
gases de efecto invernadero, es de-
cir, generaria jun verdadero refroce-
so para el pais!

CFE sigue naufragando, el capitén
del barco, Manuel Bartlett, claramen-
te ha perdido el rumbo y la embareor
cién estd a punto de hundirse. Ahora
si, jsélvese quien puedal
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Sedena usard un sistema antidrones
para cuidar a AMLO en Palacio Nacional

a Secretaria de la Defensa Nacional

(Sedena) instalard un bloqueador de

drones en Polacio Nacional, residencia

y oficina del presidente Andrés Manuel

Lépez Obrador, como herramienta po-
ra contrarrestar posibles amenazas a la se-
guridad nacional. Este bloqueador (drone
jammer) emite ondas radioeléctricas que blo-
quean los sistemas de comunicacién de los
drones, los vuelve sordos a las érdenes de su
controlador. Cuando esté en uso el sistema
afectard también a ofros equipos de comuni-
cacién hasta 1 kilémetro o la redonda, como
las conexiones a internet WiFi y los sistemas
GPSy Bluetooth de los teléfonos de los ciude-
danos durante una manifestacion de profes-
fa, por ejemplo.

Los drones son aparatos aéreos no tripu-
lados que se conducen de manera remota a
través de sistemas de radiocomunicacién. En
su modalidad para hacer dafio pueden trans-
porfar armas y explosivos o funcionar como
herramientas de espionaije y vigilancia.

El centro de control del sistema antidrones
se instalard en un espacio de 15 mefros cuc-
drados en la planta baja de Palacio Nacie-
nal, a unos 20 metros de la fuente de energia
principal del edificio. Latorre estructural del
sistema —desde la cual se emitirdn las ondas
radioeléctricas— serd instalada en lo azotea
del Palacio, a unos 35 metros de altura, y re-
querird de un cableado de 120 metros linec-

les para conectarse con el centro de coman-
do de la planta baja.

El sistema tendrd una capacidad para
neutralizar drones que puedan representar
una amenaza de seguridad desde O o 1 kilé-
metro de distancia, con Palacio Nacional co-
mo centro de la circunferencia.

El uso del sistema bloqueard las frecuen-

cias de comunicacién en las bandas 433
MHz, 900 MHz, 2.4 GHzy 5.8 GHz, que
se utilizan para que el controlador del dron
tenga dominio del aparato y reciba las trans-
misiones de video. Parte de estas frecuencias
son de uso libre y son distintas a las utilizo-
das por las compaiiias comerciales en las te-
lecomunicaciones de voz y datos de los felé-
fonos méviles.

El modelo de ataque se conoce como
"blogueo ciego” porque afecta indiscrimi-
nadamente a todos los equipos de radioco-
municacion que se encuentren en el Grea de
alcance del bloqueador mientras esté activo
[apagado/encendido). Es como si estallara
una bomba cuya onda expansiva afectase
fodo lo que esté dentro de la circunferencia,
cuando en el mercado existen soluciones ca-
paces de actuar con precisién confra blan-
cos seleccionados sin afectar otros equipos
de radiocomunicacion.

El sistema fue puesto a licitacién con la
clave LA-007000999-E717-2021. Partici-

pan 7 compaiias con propuestas que van
de los 4.6 millones de pesos a los 6.9 millo-
nes de pesos: Aerointegral, S.A. de C.V,, DG
Telecomunicaciones, S.A. de CV,, FBC Do
tec, S.A. de C.V,, Global Business Solution,
S.API. de C\V., INT Infelligence Telecom Te-
chnologies México, S.A. de C.V,, Soluciones
Tecnoldgicas & Proteccion Aercespacial,
S.A. de C.V. y TBN Tactical Equipment, S.A.
de C\V.

Una de las compaiias alerté a la Sede-
na, en el periodo de aclaraciones de la lici-
tacién, que un sistema de “bloquec ciego”
puede resultar “muy riesgoso” en el caso
de que un dron lleve “cargas maliciosas”
como explosivos. “Cuando se bloquea el
GPSy los bandas de 2.4y 5.8 GHz el dron
buscard aterrizar en el sitio donde se en-
cuentra, pudiendo lastimar a ciudadanes y
edificios”. El proveedor pidié incorporar un
“subsistema de verificacién visual con cé-
maras electrodpticas e infrarrojas”, como
una manera de confraatacar ol dron de mo-
nera directa. La Sedena respondié que no,
que la propuesta de servicio debe “limitar-
se a los requerimientos especificados en la
convocatoria”.

Los jammers estn prohibidos para uso
de porticulares desde enero de 2020. El
ganador de la licitacidn estard cubierto por
las excepciones de seguridad nacional. El
fallo se conocerd el 2 de agosto.
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I)l contrato UNOPS, un muy mal negocio para Mexico

| 11 de junio de este 2021 Gre-

te Faremo, quien opera desde D

namarca como fitular de UNOPS,

presumié ante su Junta Ejecutiva,

que en el ltimo afio en un con-
texto dificil de pandemia dicho organismo
de Naciones Unidas triplicé el monto de
sus contfratos.

En el 2020 sus nuevos acuerdos firme-
dos superaron los 10,000 millones de dé-
lares (mdd) frente a los 3,000 mdd en
promedio de sus contratos firmados en-
tre 2016-2019. Fue sin duda un muy sig-
nificativo e histérico aumento en la ope-
racién de UNOPS con los paises socios,
y su directora ejecutiva lo destacd en
esa sesion anual el mes pasado agrade-
ciéndoles a quienes integran la Junta Eje-
cutiva conjunta PNUD-UNFPA-UNOPS
porque, les dijo, “gracias a su oriento-
cidn y direccién, la demanda de servi-
cios de UNOPS nunca ha sido mayor”.
De esos 10,000 millones de délares de
contratos que UNOPS obtuvo el afio po-
sado por todo el mundo, el 80% corres-
pondié al contrato firmado con el Gobier-
no mexicano. Quién duda que el proyecto

en México era de lo mds relevante para el
organismo. ..

Dada la importancia que fenia el acuer
do de UNOPS con México era para que
su directora ejecutiva hubiera estado mds
presente durante el proceso oqui en Méx-
co,y no viéndolo a fan gran distancia des-
de su oficina en Copenhague.

Lo més seguro es que en esos dias -ho-
ce casi mes y medio- Faremo no tenia clor
ro que su proyecto aqui en México esto-
ba descarrilando. O al menos no mostrd

en su discurso ninguna preocupacion pues
incluso antes sus directivos reconocié que
ese incremento histérico de sus operacio-
nes obedecié sobre todo al acuerdo con
México, es decir al contrato para lo que
seria una megacompra oportuna de medi-
camento que ayudaria al sistema publico
de salud a ahorrar costos, luchar contra la
corrupcién y oumentar la competitividady
lo eficacia, segin se dijo cuando se firmé
el contrato en julio de 2020.

A un afio de ello, hoy es claro que no se
consiguieron los objetivos. Y tanto el presi-
dente L&pez-Obrador como el secretario
de Salud Jorge Alcocer lo confirmaron en

la conferencia mafianera hace una semo-
na: tuvieron que recurrir a un plan B de
emergencia porque el plan con la UNOPS
no funciond. La duda es qué pasard con
el contrato UNOPS. 3los contribuyentes
mexicanos seguiremos pagando el ele-
vado costo aun cuando el organismo no
obtuvo los resultados previstos? Tal pare-
ce que UNORPS se sobrevendié bastante
bien y de parte del Gobierno mexicano
no hubo regateo ni negociacién inicial,
pues hoy es claro que no tiene elementos
juridicos para romperlo o dejar de cubrir
la cantidad comprometida.

UNOPS se centrara en
genéricos

Sabemos que tras los jaloneos el Gobier-
no mexicano considera sostener el con-
trato firmado con el organismo multilate-
ral hasta el 2024. Conforme averiguamos
entre directivos cercanos a la Secrefaria
de Salud, el plan es que UNOPS se centre

solamente en comprar genéricos; le quita-
rén todo lo demds que es medicamentos
de patente y fuente Gnica, asi como ma-
ferial de curacién que incluye dispositivos

médicos (DM].

La duda es si conseguird reducir la ele-
vada tarifa de mas de 2,000 millones de
pesos de honorarios acordados en el con-
trato original. Si la 4T decide seguir po-
gando un alto precio anual por la marca
de Naciones Unidas como sello legitima-
dor de su supuesta lucha anticorrupcién,
dejard un muy mal precedente de incon-
gruencia sobre todo en el escenario de
austeridad que ha impuesto a costa de to-
do, incluso a costa de muchas carencios
en el propio sector salud.

Y si México acept6 pogar esa canfidad
se enfiende que fue por la gran expectati-
va de la administracién, especificamente
del presidente Lopez-Obrador porque asi
lo anuncié hace ya un afio el 31 de julio
del 2020- en torno a una compra frans-
parente y oportuna, infernacional donde
compitieran farmacéuticas de todo el mun-
do, que ayudara a combatir la corrupcién
y a generor ahorros.

A estas alturas no hay elementos que
permitan ver cumplidos esos puntos: no
fue oportuna porque el compromiso fue
hacer la licitacién en febrero para empe-
zar el reparto en abril y no se cumplieron
esas fechas; no hubo competencia inter-
nacional pues +90% de la compra fue cu-
bierta por farmacéuticas que operan en
México; no se ve por dénde combatié la
corrupcion, ni ha sido fransparente porque
UNOPS no ha reportado las cifras finales.

Péagina 6 de 11
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Gas del Bienestar,

idos meses!
n dos meses o menos iniciard la aventura de una nueva
empresa estatal cuyo obijetivo principal es ofrecer gas a
“precios justos” y asi enfrentar la larga oleada alcista
inflacionaria.

El anuncio lo hizo esfe viernes el presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador, a pesar de los advertencias de la Comisién Fe-
deral de Competencia Econdmica, el Insfituto Mexicano de la Com-
petitividad y ofras voces especializadas, de que no es el camino a
seguir.

El Jefe del Ejecutivo dijo que Gas Bienestar operard en
lo CDMX y el Edomex en dos meses mds y adelanté que el go-
bierno ya cuenta con los terrenos para las centrales de dis-
tribucién en la zona, con los camiones y hasta los cilindros.
Atenderd inicialmente, el mercado donde se presentd el mayor “des-
control” respecto a los precios del hidrocarburo.

El pasado 8 de julio, AMLO sefialé en su comparecencia matuti-
na que los recursos para crear este nuevo érgano saldran de la re-
caudacién de los impuestos y el combate a la corrupcién.

Ademés, mencioné que se tiene la materia pri-
ma, pues Petréleos Mexicanos (Pemex} produce e impor-
ta gas pero, de ser necesario, se puede adquirir més.
De esa manera lo plantes el Jefe del Ejecutivo. Estd claro que su
principal preocupacion es el impacto inflacionario del alza de los
energéticos.

Pero también resulta evidente que su principal intencidn, es clien-
telar. En lo medida en que ofrezca gas a “precios justos” en la Ciu-
dod de Méxicoy el Estado de México, buscard tener un impacto po-
litico electoral en el &rea metropolitana.

Lo que anticipan los especialistas en materia energética es que
esta nueva aventura terminard como muchas ofras que, en el paso-
do reciente, llevaron a la creacién de mayores problemas de los que
pretende resolver con un elevado costo que ferminaremos pagando
todos los contribuyentes.

Y es que el alza del precio del gas, se origina en el alza interno-
cional del precio de los energéficos.

Lo demanda de gas LP en México se cubre con la produccion lo-

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos
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cal de Pemex y las importaciones, que hacen en mayor medida los
particulares, pero también por la misma pefrolera.

Alrededor del 70% del gos LP que México consume es importo-
do por particulares.

Pemex importa otro 16%y produce aproximadamente el 14%
restante. Las empresas que importan lo hacen directamente, no a
fravés de Pemex, y utilizan su propia infraestructura para almace-
narloy distribuirlo.

El gobierno estd optando por el camino que lleva-
rd a la destruccidn de un mercado, en lugar de procu-
rar la competencia entre las empresas participantes
El camino que escogié es el de encargar a Pemex, quebrada de fac-
o, la responsabilidad de crear ofra empresa que subsidie los pre-
cios, para ofrecer, artificialmente, “precios justos”, sin tomar en cuen-
ta el precio infernacional.

De esa forma, es muy probable que Gas del Bienestar comien-
ce a operar y cause el efecto inmediato, en la poblacién que reciba
el combustible, a precio subsidiado, de que el camino es correcto.

Pero mds temprano que tarde, la realidad de los precios inferna-
cionales, socavard los limitados recursos presupuestales y se hard
evidente que los “precios artificiales” son platos rotos cue todos ter-
minamos pagando.

Outsourcing ilegal, identificable

Mientras son peras o son manzanas en forno a la extensién del plo-
zo para que entre en vigor la nueva ley en confra del outsourcing, es
decir mientras se decide si serd de un mes o de cinco meses la pré-
rroga para que entre en vigor, le cuento que la Procuraduria Fiscal
de la Federacién que encabeza Carlos Romero y el Instituto Mexi-
cano del Seguro Social (IMSS) que dirige Zoé Robledo irén, en bre-
ve, en contra de todas las empresas de outsourcing ilegal que es-
tan presentando amparos y contindan con las précticas irregulares.
Los propios amparos les servirdn a las autoridades para empren-
der acciones en su contra. Romero advierte a los empresarios que
no paguen impuestos o sus obligaciones fiscales con el IMSS que
podrian ir a la céreel y permanecer en ella hasta 13.5 afios.

Péagina 7 de 11
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& AC Los acciones de la embotello-
¥ dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un retroceso de 0.78%
la semana pasada en la Bolsa Mexica-
na de Valores. Pasaron de 121.95 a
121 pesos por unidad. ¥
@‘\i ALFA Los titulos del conglomerado
industrial regiomontano Alfa
avanzaron 1.06% la semana pasada
en la Bolsa mexicana, ol pasar de 15.14

a 15.3 pesos. En valor de mercado go-
né 785.48 millones de pesos.

AMX Los fitulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, per-
dieron 1.06% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 16.04 a
15.87 pesos. En lo que va del afio avan-
zan 9.52 por cienfo. ¥

ASUR _ 8
portuario del Sureste, administra-

dor del aeropuerto de Cancin, perdie-
ron 0.47% la semana pasada en la
Bolsa mexicana. Pasaron de 362.98 a
361.29 pesos cada uno. ¥

$ BBAJIO Los papeles de Banco del
Bajio tuvieron una ganancia de
1.16% la semana que ferminé el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 33.5 a 33.89 pesos cada uno. En
el afio avanzan 24.23 por ciento.

(@) BIMBO Los titulos de la panifica-

dora més grande del mundo re-
trocedieron 0.18% en la BMV, al pasar
de un precio de 44.87 pesos a uno de
44.79 pesos. En valor de mercado per-
di6 360.18 millones de pesos. ¥

a¥g BOLSA Grupo Bolsa Mexicana de

"~ Valores perdié 803.921 millones
de pesos en valor de capitalizacién la
semana pasada en el centro bursétil.
Sus papeles pasaron de 42.52 a 41.16
pesos, equivalente a una caida de 3.2
por cienfo. ¥

ASUR Los titulos de Grupo Aero- pemsa

Columnas Econémicas
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490,935

Redaccion

CEMEX Las acciones de la regio-

montana Cementos Mexicanos
subieron en la semana 3.76% al pasar
de 15.71 a 16.3 pesos cada una. En
valor de capitalizacién bursétil gané
8,690.09 millones de pesos.

CUERVO Los papeles de la tequi-
lera més grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron una caida de 2.73%
la semana pasada en la Bolsa mexico-
na . Pasaron de 52.66 a 51.22 pesos.
En el 2021 ganan 2.56 por ciento. ¥

ELEKTRA Las acciones de la em-

presa propiedad de Ricardo So-
linas Pliego, reportaron un retroceso de
0.07% a 1,606.89 pesos por papel,
equivalente a una pérdida en market
cap de 241.07 millones de pesos. ¥

FEMSA Lo dueiia de las tiendas
de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una pérdida en el precio
de su accién de 2.43% a 166.46 pesos
por papel. En el afio tienen un avance
de 10.72 por ciento. ¥

GAP Al cierre de la semana po-
4» sada, los titulos de Grupo Aero-
portuario del Pacifico tuvieron un alza
en su cotizacién en la BMV de 3.11%
a 221.39 pesos por titulo, equivalente
a una ganancia en market cap de
3,500.58 millones de pesos.

GCARSO Los fitulos del conglome-
rado Grupo Carso, propiedad de
Carlos Slim, reportaron semanalmente
un retroceso de 0.88% a 62.99 pesos
cada una. En el afic muestran una pér-
dida de 5.11 por ciento. ¥
(? GCC Los papeles de Grupo Ce-
mentos de Chihuahua tuvieron un
avance de 3.26% la semana pasada
en la Bolsa mexicana. Pasaron de

151.41 a 156.35 pesos. En el 2021
ganan 30.27 por ciento.

F‘ GFINBUR Los fitulos de Grupo Fi-
‘ nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron semanalmente

Jose {uervu

carsa

un refroceso de 1.11% a 19.56 pesos
por papel, desde los 19.78 pesos de la
semana previa. En el 2021 retrocede
2.49 por ciento. 8

aw» GFNORTE Los papeles de Grupo

Financiero Banorte finalizaron la
semana pasada con un alza de 0.41%
a 127.32 pesos por accién en la Bolsa
Mexicana de Valores. En los Gltimos 12
meses muestran una ganancia de 63.38
por ciento.

=a= GMEXICO La empresa minera Gru-
a  po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un alza semanal en el
precio de su accién de 2.39% a 94.87
pesos por fitulo, y cerré con un valor de
capitalizacién bursétil de 738,562.9
millones de pesos.

‘@ GRUMA Los papeles de la produc-

tora de harina y tortillas Gruma
cerraron la semana pasada en la BMV
con una pérdida en el precio de su ac-
cién de 3.16% a 214.21 pesos por po-
pel. En el afio tienen un retroceso de
9.59 por ciento. ¥

)( IENOVA El pasado Viernes 28 de
mayo fue el ultimo dia en que In-
fraestructura Energética Nova cotizé en
el principal indice de la Bolsa Mexica-
na, el S&P/BMV IPC. Sin embargo, la
BMV aun no ha anunciado qué emisora
ocupard su lugar en el referente.

* KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

co, empresa fabricante de pro-
ductos de higiene y cuidado personal,
tuvo una pérdida en el precio de su ac-
cion de 1.14% a 32.82 pesos por po-
pel. En el afio refleja un retroceso de
3.44% en el centro bursdtil. ¥

KOF Los titulos de Coco-Cola FEM-
B S A, principal embotelladora de
Coca-Cola, tuvieron una pérdida de
0.35% durante la semana en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 106.09 a 105.72
pesos. En lo que va del 2021 la emiso-
ra cae 15.53 por ciento. ¥



Fecha: 26/07/2021

Pagina: 29

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 607

Costo:

2/3

LAB La empresa de medicamentos

de venta libre y productos de cui-
dado personal, Genomma Lab, tuvo un
retroceso de 0.43% a 20.63 pesos por
papel, desde los 20.72 pesos de la se-
mana previa. En el 2021 avanza 9.5
por ciento. ¥

LIVEPOL Las acciones de la de-
l&ﬂ partamental ganaron 1.78% en
la semang, de 90.56 a 92.17 pesos en
la BMYV, llegando a un valor de merca-
do de 118,364.2 millones de pesos. En
el 2021 gana 31.88 por ciento.

MEGA Los papeles de Megacable

registraron un descenso de
0.64%, con lo que llegé a 60,334.47
millones de pesos en valor de mercado.
Sus titulos tienen una caida de 3.43%
en el afo y se venden en 70.19 pesos
cada uno. ¥

OMA Las acciones de Grupo Ae-
roportuario Centro Norte, admi-
nistrador del aeropuerto de Monterrey,
cotizan en 118.58 pesos cada ung,
terminando la semana con un descenso
de 2.77% en la Bolsa Mexicana de Vo-
lores. En lo que va del 2021 pierden
7.64 por ciento. ¥

=oma
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. ORBIA Los papeles de Orbia pao-

saron de 52.5 0 53.21 pesos en
la semana, es decir, un avance de 1.35%
en la Bolsa Mexicana de Valores, y acu-
mulan una ganancia de 13.82% en lo
que va del 2021. Actualmente tiene un
valor de mercado de 111,741 millones
de pesos.

? PENOLES Industrias Pefioles regis-
tré un aumento de 0.5% en la se-
mana, sus acciones se vendian en
277 .26 pesos cada una y su valor de
mercado actual es de 114,581.8 millo-
nes de pesos. Ademds, en el 2021 la
emisora acumula un retroceso de 17.67

por ciento.
0 PINFRA Los papeles de Promotora
y Operadora de Infraestructura
cayeron 1.9% en la semana, cerrando
en 150.41 pesos cada una el viernes
pasado, y acumula una caida de
14.36% en el 2021, con una capitali-
zacién bursdtil de 62,313.15 millones

de pesos. ¥
Q Las acciones de la asegurado-
= ra de automéviles, Qualitas, su-
bieron 0.89% en la semana, pasando
de 92.64 a 93.46 pesos por accién,
manteniendo un rendimiento negativo

en el afio de 12.77% y un valor de mer-
cado actual de 38,598.98 millones de

pesos.

. RA El Banco Regional finalizé el

viernes pasado con un alza en el
precio de sus acciones de 3.44% en la
Bolsa Mexicana de Valores, llegando a
114.95 pesos por titulo. La emisora re-
giomontana cerré con un valor de capi-
talizacién bursétil de 37,695.71 millo-
nes de pesos.

E—-i-—E TLEVISA Las acciones de Grupo
== Televisa pasaron de 52.91 a
55.46 pesos cada una, un avance de
4.82% la semana pasada, en la Bolsa
mexicana. Actualmente tiene una ga-
nancia de 69.4% en lo que va del 2021
y su valor de mercado es de 155,077.4
millones de pesos.

vesta VESTA Los fitulos de Vesta se in-

crementaron 3.68% y cerraron en
38.87 pesos el viernes pasado, con un
market capde 26,596.9 millones de pe-
sos. En lo que va del 2021 la emisora
tiene un avance de 0.21% en el valor

de sus acciones en Bolsa.

Y, WALMEX Walmart de México re-
“1™ gistré una baja de 1.55% en la
semana que recién finalizé al pasar a
64.86 pesos por accién, y en el 2021
tiene un aumento de 15.86%, con un
valor de capitalizacién bursétil de
1,132,547 millones de pesos. ¥

BANREG
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Mayor baija, Sites

LA administradora de restaurantes
Alsea tuvo una semana positiva en
la Bolsa Mexicana de Valores, pues
sus acciones ganaron 9.04% al po-
sar de 36.29 a 39.57 pesos. De
hecho fue la emisora con el mejor
rendimiento semanal. En lo que va
del 2021 gana 52.84 por ciento.

Alsea | 39.57
PESOS POR ACCION 23
Er BMY
36.29

9.04%

LOS papeles de Telesites bajo-
ron 5.56%, pasando de 17.99 a
16.99 pesos cada uno en la Bol-
sa Mexicana de Valores la semana
que concluyé el viernes pasado. La
emisora fiene un valor de mercado
de 56,067 millones de pesosy en
el aiio ha bajado 21.05 por ciento.

17.9%9 Telesites |
1621 FESOS POR ACCION
EM B

@ -5.56% .
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Resulta gue choaes Alsea, uno de los
operadores de restaurontes mds imporiantes en
América latina'y Europa, la que abandona la Aso-
ciacion Nacional de Tiendas de Autoservicio'y De-
partamentales [ANTAD), que representa los infere:
ses del sector, debido a un proceso nfemo.

Su salida es parte de una revision de esfrate
gia, aunque cenfinda reconociendo la labor gue
esid haciendo la ANTAD para la reactivacion
econdmica.

Lo operadora de las cafeteras Starbucks y de la
cadena Domino’s Pizza en México no es la Unica
que ha dejado la asociocion que agrupa a ofias
empresas como Organizacion Soriana, la segun
da empresa de supermercados mas giande del

oafs, y ko compafi‘a de tiendas departameniales El
Puerto de Liverpoal.

Walmart de México y Centroamérica, el gigan-
fe de supermercados en el pafs, fue de los primeros
en abandonar el organismo en 2019, también de-
& de ser cfliado de ofros gremios como la Confe
deracién Patonal de la Repdblica Mexicana (Cor
oarmex, la Ascciacion Mexicana de Venia Online

AMYO)y la American Chamber of Commerce

of Mexico, bajo el argumento de que su decision
se basd en una ansormacién total y el replantear

mienio en su estrategia de negocio.

En medio de la separacion de la ANTAD, Wal
mart decidié emprender de monera solitaria can:
paiias comerciales como el Buen Finy el Hot Sale,
bajo nombres similares como E Fin liresistible y los

Hot Days.
Resulta que Grupo Megocable, una empre

sa1de telecomunicaciones mexicana, anuncid que
desfinard poco mas de 400 mllones de ddlares
para inversiones de capital duranie 2021, para
proyectos como el de GPON o la llamada Red
Opfica Pasiva con Capacidad de Gigabit. La com-

Acciones y Reacciones

Columnas Econdomicas

paiiia frabaja en concretar paro este afio el des:
pliegue de la fibra GPON, compartié Luis Anfonio
Zefer, director de edministacion y finanzas ce Me-
gacable, en conferencia telefénica con analisios e
inversionistas.

Basicamente estamas en el objefivo de que lle
guen cerca de 400 millones y tal vez por encima
deeso poique estamos fratando de ferminar este
afio el poyedo GPON', dijo el diectivoen la llo-

mada con malivo de sus resulloces firanciercs d
segundo frimestre de 2021

For ofra parte, directivos de la compafiia destor
caron que o empresa cuenia con Lne posizion f-
nanciera fuerfe p(]f(] enfrentor |O pondemiq

Audi, la merea de vehioulos de o del grupo Vo
kswagen, dijo que parard su lnea de ensamblor
e en Puebla la proxima semana a causa del desar
basto de sem'conductores a nivel mundial que ha

causado serios desaiustes en las lineas de produc:
cién de distintas industrias, entre ellas las armadoras
de vehiculos.

El paro de activdades serd entie el lunes 26y
migicoles 28 de julioy Audi dijo en un comunicado
que por ello activard el programa Sustentobilidad
laboral con el que administra a su plantilla lberal
conforme los necesidades de produccion, sinla ne
cesidad de recurrir a despidos que generen nestor
bilidad laboral.

Desde inicios de aiio numercsas plantos armer
doras aliededor del mundo han realizado parcs
escalonades a causa de la falio de los chips que

hacen funcionar diversos mecanismos compufarize-
dos en los vehiculos.

Lo propia Audi ieporié por prirera vez en ene
o que la falla de semiconductores -que a suvez es
producto de los cortes productivos a nivel mundial
de estos dispositivos a rafz de la pandemia de cor
ronavus- la obligarfa a paros escalonados que

han tocado précficamente atodas las plantas de
. Péagina 10 de 11
autos en México.
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[.a sustitucion laboral

L]

v la pandemia

revio a la pandemia, la preocupacion acer-

ca de la sustitucion laboral derivada de la

innovacién tecnoldgica ya tenfa una fen-

dencia creciente. Con la pandemia esta

preocupacion se ha exacerbado. Recor-
demos que la innovacién tecnolédgica ocasiona
una mayor productividad a partir de la outomo-
tizacién, lo cual suele generar un desplazamien-
to de la fuerza laboral hacia actividades econé-
micas en donde la innovacién tecnolégica ain no
estd permeando.

Como sabemos, las empresas que han tenido
un crecimiento durante la pandemia, lo han hecho
debido a su capacidad de ajustar sus actividades
econdmicas para evitar el riesgo de contagio. Mu-
chas de estas empresas han basado sus ajustes a
fravés de la automatizacion.

En consecuencia, la interaccion fisica con los
clientes ademds de elevar el riesgo de contagio,
también se ha convertido en una variable de pro-
ductividod laboral.

Imaginemos por ejemplo el empleado a la en-
frada de un establecimiento que te toma la tempe-
ratura y fe comparte alcohol en gel para sanitizar
fe, y que puede ser sustituido por un fermémetro de
pedestal junto a un despachador automdtico de
alcohol, ese empleado puede ser mds productivo
haciendo ofras labores y simplemente despedido.

Otro ejemplo lo podemos encontrar en el sector
de los alimentos, el personal que despecha a gro-

nel en el departamento de salchichoneria en un
supermercado que por cuestion de higiene puede
ser sustituido por productos empacados desde fé-
brica, como sucede en varios paises.

Estos ejemplos nos muestran que la pandemia

puede tener impactos mayores en el empleo a ni-
vel global, ademds de los ya establecidos propia-
mente en el ciclo de negocios actual.

Sin duda, muchas empresas emprenderdn el co-
mino de la sustitucién laboral por capital con el ob-
jetivo de incrementar su productividad, si, pero tom-
bién como medida de prevencién de contagio. Por
ende, la economia tradicional se enfrenta ante un
gran obstéeulo a diferencia de la economia digital.

Més todavia, es sumamente relevante dilucidar
c6mo es que la fuerza laboral desplazada por la
automatizacion serd integrada a ofros dmbitos de
la economia.

Me parece que dicha infegracién dependerd de
dos aspectos fundamentales: la capacidad de las
personas para ajustarse o esfos cambios via la capo-
citacién y entrenamiento en ofros roles; y de la creo-
cién de nuevas octividades econémicas no intensi-
vas en capital para abrir oportunidades de trabajo.

No es un panoroma fcil, la creatividad, el em-
prendimiento y la visién de negocios es el nuevo
campo de oportunidades para que las personas,
que serdn desplazadas por la innovacién tecnolé-
gica, se reincorporen a la economia.

Lo anterior, nos lleva al mismo problema de ori-
gen, ya que el emprendimiento debe considerar
de igual manera la realizacién de actividades eco-
némicas con poca inferaccion fisica con el clien-
te, de lo contrario, la probabilidad de éxito serd
muy baija.

Considero que este es el mejor cami-
no para lograr superar el obstaculo que tene-
mos frente a nosotros, el cual serd inevitable.
*el autor es Académico de la Facultad de Empreso-
riales de la Universidad Panamericana
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David Marquez Ayala

La recuperacion manufacturera (mayo 2021)

DAVID MARQUEZ AYALA

T APRODUCCION MANUFACTURERA
total en el pafs -medida por los indices de
Jd__J volumen fisico que calcula el Inegi-se colo-
c6 en mayo de este afio en 111.4 puntos, 48.0% de
recuperacién respecto a los 75.2 puntos de mayo
2020, pero atin -6.4% abajo de los 119 puntos de
mayo 2019 (Grafico 1). Tal recuperacion se dio de
hechg desde el segundo semestre de 2020, y no
sobresale tampoco respecto ala base 100 de 2013.
Un comparativo similar para las nueve principales
ramas manufactureras, segtin el valor de su pro-
duccién en 2020, indica:

LA INDUSTRIA ALIMENTARIA se ubicé en mayo en
117.3 puntos, 3,2% arriba de los 113.7 puntos de mayo
2020 (afio conimpacto leve por Ia pandemia), y s6lo -2.0%
abajo de mayo de 2019 (Grafico 2).

EQUIPQ DE TRANSPORTE tuvo un indice de 119.5 pun-
tos en mayo, 322% sobre el colapsado 28.3 de mayo 2020,
pero todavia -19.8% abajo de mayo 2019 (Grafico 3).

EQUIPOS DE COMPUTO, comunicaciony accesorios electré-
nicos registrd 140.0 puntos en mayo, un 31.2% de recuperacién
respecto a los 106.7 puntos de un aflo atrds, pero atin -3.8%
abajo delos 145.4 de mayo 2019 (Gréfico 4).

BEBIDAS Y TABACO ELEVO su indice de produccion
a 131.0 puntos este mayo, 62.7% arriba de los 80.5 de
hace un ao, pero todavia -3.0% abajo de los 135 puntos
de 2019 (Grifico 5).

LAINDUSTRIA QUiMICA, otrarama con impacto mo-
derado, tuvo un indice de produccién en mayo de 78.1,

esto es, 5.1% sobre mayo de 2020, aunque atin -10.1%
abajo de mayo 2019 (Grafico 6).

LAS INDUSTRIAS METALICAS bésicas indican 103
puntos en mayo, 26.8% arriba de los 81.3 de un afio
atras, yya superando marginalmente en 0.7%los 102.3
puntos de mayo de 2019 (Grifico 7),

MAQUINARIA Y EQUIPO registré 104.1 puntos en ma-
yo, 66.3% de recuperacion desde los 62.6 de un afio atrés,
pero atin -12.6% abajo de los 119.1 de 2019 (Grafico 8).

FABRICACION DE EQUIPOS ELECTRICOS
alcanzé un indice de 134.8 en mayo, 53.3% sobre

mayo de 2020, e incluso 18.5% superior a mayo 2019
(Grafico 9).

LA PRODUCCION DE DERIVADOS del petrdleoy el
carbdn tuvo este mayo un indice de 54.8 puntos, 7.6%
sobre mayo de 2020y 2.6% sobre mayo 2019 (Gréfico 10).
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Carlos Fernandez Vega

Iberdrola, corrupta y mafiosa // Tarifas escandalosas

aqui y alla // Fin al ministerio de las colonias

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

0S GOBIERNOS NEOLIBERALES

la presumieron como “inequfvoco

ejemplo” de “empresa limpia” que

“s6lo estd interesada” en “invertir” en

México para “coadyuvar” en la “mo-
dernizacién” del sistema eléctrico nacional y asf
“ofrecer menores tarifas” para “beneficio” de los
hogares del pafs. Y con ese pretexto la trasnacio-
nal espafiola Iberdrola se metié hasta la cocina,
siempre beneficiada con todo tipo de abundan-
tes concesiones, contratos leoninos y protegida
por los impulsores de la privatizacién eléctrica,
con todo y que la Constitucién lo impedia.

PUES BIEN, ESA “empresa limpia” que “redu-
cirfa tarifas” y que llegé a México “sélo a invertir
y coadyuvar”, es hoy una de las grandes trabas
que impide el sano funcionamiento del sistema
eléctrico nacional y que si ha “coadyuvado” pero
para sacar de lajugada al Estado, el cual a estas
alturas representa sélo 35 por ciento de la ge-
neracion eléctrica, porque el resto ha quedado
en manos privadas, especialmente la subsidiada
Iberdrola.

DADO LO ANTERIOR, la informacién que
LaJornada publicé ayer (Armando G. Tejeda,
corresponsal en Espafia) no tiene desperdicio:
“en la misma semana en la que el precio dela
energfa eléctrica alcanzé su maximo histérico
en Espafia, 1ared de complicidades, chantajes y
espionaje que hay alrededor de este negocio mul-
timillonario se va despejando. Y en la mira hay
una empresa, lahegeménica y poderosa Iberdro-
la(...) una de las trasnacionales espafiolas que
mas lucran con el negocio de la electricidad y las
energias alternativas o renovables”.

SIIBERDROLA ES leonina en su pais de ori-
gen, imaginen lo que no ha hecho aquf —su paraf-
so gracias a los gobiernos neoliberales—, pues se
trata de la misma empresa que llegé a México a
“reducir tarifas” y a “modernizar” (un eufemis-
mo utilizado por los tecnécratas para evitar el
término privatizacion) el servicio eléctrico na-
cional, pero que ha procedido en estricto sentido
contrario, siempre a costillas del erario y de los
consumidores.

LA NOTA DE Tejeda dice asi: “mientras en

la mayoria de los hogares espafioles se cuida
hasta el minimo detalle para poner a funcionar

unalavadora, un horno o un lavavajillas, en el
consejo de administracién de Iherdrola hay una
gran preocupacion: el futuro inmediato de su
presidente, Ignacio Sdnchez Galan, en el terreno
judicial, pero, sobre todo, la inquietud de saber
hasta dénde llegaran las investigaciones abiertas
enlas que se presume que la empresa energé-
tica no s6lo espid y chantajed a competidores,
lideres sociales y de opinién contrarios a sus in-
tereses, sino que también creo una inmensa red
de complicidades para liderar lo que hoy es un
escandalo sin filtros: el trucaje o manipulacion
de las tarifas de energia con que se abastece la
sociedad; en la factura que llega a los hogares
espafioles (con tarifas escandalosas) hay desde
hace algo mds de un afio una tendencia firme: el
incremento sin tregua y cada vez mas acuciado
del precio de laluz”. Y lo mismo hace en los mas
de 30 pafses en donde opera.

HE ALLI LA empresa que llegé a “coadyuvar” y
“modernizar” el sistema eléctrico nacional.

Las rebanadas del pastel

VIL SIRVIENTE DEL Departamento de Esta-
do, alolargo de sus 73 afios de existencia, ;cudn-
tos golpes, invasiones, dictaduras, bloqueos
genocidas, atentados terroristas, violaciones a

la soberanfa delas naciones latinoamericanas y
demds violaciones al derecho internacional ha
avalado la bastarda Organizacién de Estados
Americanos, siempre bajo las érdenes de los
gringos? Y lo peor del caso es que la mayorfa de
los paises que dicen integrarla sélo agachan la
cabeza y doblan las corvas. De ahfla relevancia
de la convocatoria del presidente Lopez Obrador
a “no descartar la sustitucién de la OEA por un
organismo auténomo, no lacayo de nadie, que
sea mediador en conflictos sobre asuntos de
derechos humanos y de democracia, pero a peti-
cién y aceptacién de las partes, en busca de una
nueva relacién que implique cooperacién para

el desarrollo y bienestar de todos los pueblos de
la regién, pero bajo los principios de no inter-.
vencién, autodeterminacién y solucién paCif!
de los conflictos; es inaceptable la politica de
los tiltimos dos siglos seguida por Washington,
caracterizada por invasiones para poner o quitar

aaneS
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gobernantes al antojo de las superpotencias. Di-
gamos adiés a las imposiciones, las injerencias,
las sanciones y los bloqueos”. No mas “ministe-
rio de las colonias” (Ché dixit).

cfomexico_sa@hotmail.com

A Elpresidente de Iberdrola, Ignacio Sanchez
Galan, esinvestigado en Espafia, yaque esa
firma espid y chantajed a competidores, lideres
sociales y de opinion contrarios a sus intereses,

ademas de crear unainmensared de
complicidades para el trucaje o manipulacién
de las tarifas de energia con que se abastecen
los esparioles. Foto Europa Press
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Reparte INE multas por $1,300 millones //

Insuficiente presupuesto para el IMSS

// Franceses contra el certificado

ENRIQUE GALVAN OCHOA
L INSTITUTO NACIONAL Elec-
toral recibié del Congreso —es
decir, de nosotros los contribuyen-
tes—un presupuesto de 7 mil 159
millones de pesos para destinarlos
alos gastos de campaifia de los partidos po-
liticos. Incurrieron en irregularidades en el
manejo de los recursos y el instituto los san-
cioné con mil 300 millones de pesos.

SI EL TRIBUNAL Electoral del Poder Judi-
cial de la Federacidén no perdona las multas,
el instituto podria recuperarlos y devolverlos
ala Tesoreria de la Federacion. Algunos ca-
so0s son notoriamente justificados, como el
del Partido Verde y los influencers. Les pagé
20 millones de pesos por sus servicios de
sumarle votos.

PROBABLEMENTE EL VERDE esperaba
que el costo-beneficio seria a su favor si el
INE les aplicaba una multa menor o igual

a esa cifra, pero se llevaron una sorpresa.
La sancién fue por 40 millones de pesos.
Ademis, de acuerdo con el comisionado José
Roberto Ruiz Saldaiia, “le fue impuesta otra
sancién consistente en quitarle todo un afio
los tiempos de radio y television”, y le haran
falta en las elecciones del préximo afio. Se
llevaron una buena leccidn.

EL CASO DE Samuel Garcfa, el chavo regio-
montano que postulé a gobernador el Movi-
miento Ciudadano en Nuevo Leén, y que fue
ayudado por su esposa, la influencer Maria-
na Rodriguez, es mas grave. Recibid recursos
millonarios de su familia, pero éstos podrian
tener origen ilicito, ya que originalmente
fueron suministrados por dos empresas apa-
rentemente factureras.

EL INE MULTO al partidoyy al candidato y
ademas dio vista del expediente ala Fiscalia
Especializada en Delitos Electorales y 1a Uni-
dad de Inteligencia Financiera. Samuel Gar-

cfa tomara posesion el préximo 3 de octubre
y una vez convertido en gobernador gozara
de fuero, entonces serd intocable.

ES POSIBLE QUE el proceso electoral del
pasado 6 de junio serd el (ltimo que organizo
el INE, ya que el presidente Lépez Obrador
enviara al Congreso una iniciativa de refor-
ma constitucional para crear un nuevo mo-
delo electoral, menos costoso, democratico
y efectivo.

Presupuesto insuficiente

EL INSTITUTO MEXICANO del Seguro
Social ejercerd un presupuesto de 558 mil
508 millones de pesos el préximo afio para
atender a mas de 20 millones de asegura-
dos. Anuncia “que sus prioridades serdn la
atencién médica, modernizacién operativa
y ampliacién de infraestructura. Sefiala
que dara prioridad a la atencién médica, la
modernizacién operativa y la ampliacién de
infraestructura.

EL INSTITUTO QUE dirige Zoé Robledo
estima que las cuotas obrero-patronales, que
representan 73.7% de los ingresos del institu-
to, se incrementardn en 28 mil 845 millones

de pesos respecto al cierre estimado de 2021,
para un total de 411 mil 853 millones de pesos
{el resto lo aporta el gobierno federal).

A SIMPLE VISTA se advierte que los recur-
sos serdn insuficientes para atender a sus
derechohabientes y que seguird haciendo
milagros para cumplir sus metas. EI [IMSS
deberfa tener un presupuesto al menos de un
billén de pesos anuales, es decir, el doble del
que espera tener el préximo afio.

Franceses contra el certificado

NO OBSTANTE EL avance de la tercera ola
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de la pandemia, millares de franceses salie-
ron a protestar el siabado contra algunas me-
didas impuestas por el presidente Macron.

LAS MANIFESTACIONES NO fueron con-
tra la vacunacién, sino contra la obligacién
de portar un certificado de vacunacién

para entrar a restaurantes, bares, bistrds

y cafeterias, justamente los lugares donde
los franceses pasan mucho tiempo de sus
vidas. Consideran que es un atentado contra
sus libertades. Macron obtuvo el apoyo de

la Asamblea, pero falta la aprobacién del
Senado.

¢{COMO FUNCIONARIA EL certificado en

Sélo 11 paises han aplicado mas de 60 millones de dosis
a su pablacidn, entre ellos México, mientras la tercera
ola de la pandemia avanza y pone en peligro la recupera-
¢cién econdmica del mundo.

Fuente: Los datos son recopilados de fuentes guberna-
mentales por el proyecto Our World in Data, de la Univer-
sidad de Oxford.
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Enrique Galvan Ochoa

México? Vale la pena probarlo, porque ya po-
ca gente hace caso a los semaforos.

Twiteratti

MUCHOS DE LOS delitos que hubieran
cometido los ex presidentes se encuentran
prescritos. Por ello, la consulta busca esclare-
cer los hechos del pasado. Un mandato claro
para una “comision de la verdad” en temas de
corrupcién en México.

Escribe @SNietoCastillo

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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* 7 e donde vengo?, y
‘adoénde voy?... dos
i preguntas particu-

larmenterelevantes para el rubro
delos viajes.

El afio pasado las restricciones de mo-
vilidad por la pandemia y la implementa-
ci6n de cuarentenas obligatorias represen-
taron una avalancha de cancelacionesy el
cierre de rutas.

De acuerdo con datos de la Organiza-
ciéon Mundial de Turismo, en 2020 los via-
jes globales sufrieron un colapso del 73%.

Recientemente la experta en servicios
aeroportuarios y experiencias Collinson
Group, al mando de David Evans, dio a
conocer su reporte “Priority Pass Travel
Sentiment Survey” estudio que mide las
preocupaciones y posibilidades de viaje
para 46 mil 830 miembros de Priority Pass
en el mundo...

Vuelo retrasado... En 2020 el freno fue
evidente. El promedio de viajes de los
encuestados pasé de 9.6 al afio, a s6lo 1.5,
situacion que fue incluso mas lastimosa
para los viajes internacionales los cuales
se redujeron a sblo 0.6 al afio.

En ese contexto, el avance de la vacu-
nacioén sera nodal para estimular al desme-
jorado sector. Un 76% de los entrevistados

Columnas Econdomicas

Punto y Aparte / Angeles Aguilar

44,066

Angeles Aguilar

estarian mas dispuestos a viajar a lugares
con elevadas tasas de inoculacion y 3 de
cada 10 podrian hacerlo en los préximos 3
meses.

De ser asi se estima que en los siguien-
tes 12 meses el promedio de viajes podria
elevarse a 5.9 al afio.

Aunque persistiran disparidades. Mien-
tras que en EU practicamente ya se recupe-
16 la afluencia de viajes del 2019, en mer-
cados emergentes como México, donde la
tasa de vacunacion es baja, la recupera-
cién total podria demorar hasta 2024...

Lametamorfosis... Como quiera, muchos
de los cambios derivados por el Covid-19
llegaron para quedarse.

Mauricio Molina, vicepresidente de Co-
llinson Group para América, hace ver que
la configuracién de la aviacién cambid,
quizas de forma permanente, Los viajes
de trabajo que antes representaban 52%
del total, hoy son sélo un tercio,

Ademas hacia 2024 se estima que el tu-
rismo de negocios apenas alcanzara una
recuperacion del 80%, dado el repunte
de las videocoferencias y plataformas
de juntas que acotan las necesidades de
trasladarse.

Para sopesar los cambios en la estruc-
tura de los viajeros, el futuro de los ae-
ropuertos y aerolineas estara ligado a la
implementacion de mayores medidas de
seguridad tecnoldgica.

Metamorfosis turistica, golpe a viajes de negocios
y México hasta 2024

El 42% de los encuestados afirma que
la obligatoriedad de una prueba negativa
antes de salir, reduce su miedo a viajar, por
lo que aeropuertos podrian implementar
quioscos especiales para la deteccién de
enfermedades.

Deigual forma el uso de tecnologia para
registrarse podria ahondarse, 24% apunta
que es mas proclive a utilizar aparadores
automatizados de check in'y 48% buscaria
salas de espera privadas con todas las me-
didas de higiene.

Asuvez, pese a su elevada controversia,
56% apoya laidea de un pasaporte digital
de salud con el registro de vacunas y prue-
bas. Como ve viajeros en metamorfosis...

ESTA SEMANA ENCUENTRO IMEF
DE OUTSOURCING

El 28 de julio... El IMEF, al mando de
Angel Garcia-Lascurain, llevara a cabo su
encuentro “Lo que sigue del Outsour-cing”
donde especialistas realizaran un exhaus-
tivo analisis sobre los retos de cara a los
cambios legislativos, principales aspectos
laborales, sindicales, fiscales, de prestacio-
nes, vivienda y seguridad social, los tiem-
pos para su implementacién y los amparos.
Por alld apunte a expertos en materia
como Oscar dela Vega, socio en De La Vega
& Martinez Rojas; Pablo Mendoza, director
de Crowe México, y Carlos de la Fuente,
experto en materia de EY. Tome nota...
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El encargado del registro, Alejandro
Salafranca (jefe de la Unidad de Trabajo
Digno), dijo en diversos foros que habia
detectado que mas de 4 millones de perso-
nas estarian sujetas a una “subcontratacién
abusiva” ... pero ahora corren el riesgo de
quedarse desempleados 3.1 millones de tra-
bajadores tercerizados que aiin no han sido
recontratados, pues s6lo 830 mil han sido
recontratados “con planta” como festind la
propia STPS.

La Coparmex que encabeza José Medi-
na Morareclama aplazar la entrada en vigor
hasta el primero de enero (homologandolo
con ¢l plazo aprobado para el sector publi-
¢o) pues de otra manera los 3.1 millones no
recontratados quedarian en el limbo, con
todas las implicaciones que tendria parala
productividad y sobrevivencia de las em-
presas de todo tamafio, para los ingresos
de las personas y por tanto para las posibi-
lidades de una ya menguada recuperacién
econdmica.

(Qué complica entrar a ese registro que
en loshechos suprime la tercerizacién? Dos
elementos: la calificacién positiva que se
requiere en la D-32 del SAT (es decir, que
las empresas estén al corriente) y la certifi-
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T Vlindicador es muy claro: al Registro de Prestadoras de Servicios
— Especializados y Obras Especializadas se estima ingresaron 25%
Al delas empresas formales, debido a la complejidad que reviste el
instrumento ejecutado por la Secretaria del Trabajoa cargo de Luisa Ma-
ria Alcalde; asi que se perfila muy, muy dificil, que se logre el 100% en la
prorroga de 30 dias para la entrada en vigor de laley que en los hechos
suprime la tercerizacién laboral.

cacién de cumplimiento exacto de cuotas
al Infonavit, que dirige Carlos Martinez, y
al IMSS, a cargo de Zoé Robledo.

Y es que en medio de una recesién,
donde el 97% de las empresas no recibieron
ni 25 mil pesos de ayuda federal, la mayor
parte de los negocios no cumplen —por em-
pobrecimiento— los requisitos exigidos por
laley antioutsourcing.

Sin una solucion a esta realidad, la si-
tuacion laboral y de productividad podria
entrar en grave crisis,

Ahora si, Ampliacion Progreso. Tras dos
sexenios de promesas, finalmente hay un
convenio oficial para ampliar el Puerto de
Altura de Progreso, lo cual apuntalara el
desarrollo y avance econémico de la penin-
sula: el gobernador de Yucatan, Mauricio
Vila Dosal firmé con Rafael Ojeda, titular
de Semar, y el director de 1a Administrado-
ra Integral de Progreso, Jorge Carlos Tobilla.
El plan consiste en incrementar el calado, el
ancho del canal de navegacidn, la darsena
de ciabogay areas interiores navegables, in-
cremento de la capacidad y entrada a nue-
vas (o0 expansion) de terminales portuarias
para llegar hasta 120 hectareas en Isla Cer-

Los 30 dias imposibles del Outsourcing

vera. Ello, por ejemplo, permitird a la firma
italiana Fincantieri (al mando de Giampiero
Massolo), establecer su astillero con una in-
version esperada de 3 mil millones de pesos.

Espionaje aMonreal. El tendido digital es

muy parecido a la Fase 3 de Pegasus: mon-
tar un call center para suplantar la persona-
lidad del personaje intervenido para men-
sajearse con sus contactos. Y de ah{ pasar
a una Fase 3B —ya clonado el niimero tele-
fénico de la victima— donde se solicitan di-
versos “apoyos” y “aportaciones” presun-
tamente en favor del personaje afectado...,
aunque el beneficio caera para los hackers.
Algo asi, revelan los expertos, habria su-
cedido al senador Ricardo Monreal pues a

los espias les resultaria mas valioso el dafio

reputacional que cobrar coimas por ellos

amafiadamente mismos solicitadas.

EdoMex-Coca Cola. El pasado lunes se les
vio muy alegres al gobernador del Estado
de México, Alfredo del Mazo, y al lider de
Coca-Cola FEMSA, John Santa Maria, quie-
nes refrendaron el compromiso al recibir
un reconocimiento por su responsabilidad
social y ambiental. Vaya, en medio de la
contraccion de inversién y empleo, Coca-
Cola FEMSA sostiene mas de 9 mil empleos
directos y més de 90 mil indirectos en el
Edomex... y sostiene sus planes de expan-
sién en la Planta Toluca —1a mas importan-
te del sistema en México— y la planta de
reciclaje IMER donde procesan mas 4 mil
millones de botellas al aflo, ademas del Hu-
medal San Antonio La Isla que construy6
Coca-Femsa para rehabilitar mas de 3 mi-
llones de litros diarios de agua.
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arturocammi@prodigy. net.mx Por Arti

entro laatencion en la ac-

tividad comercial vy ana-

lizo, para mayo, el com-
portamiento de las tres variables
reportadas por el INEGI: ingresos
por suministro de bienesy servi-
cios, personal ocupado, remune-
raciones medias reales.

En términos anuales, en los co-
mercios mayoristas, los ingresos
por suministro de bienes y servicios
crecieron 34.2 por ciento a nivel na-
cional. Los tres estados en los cuales
crecieron mas fueron: Quintana Roo,
80.5 por ciento; Tlaxcala, 68.4; Baja
California Sur, 58.5. Los tres en los
cuales crecieron menos fueron: Cam-
peche, menos 2.4 por ciento; Morelos,
6.0; Michoacan, 8.2. El personal ocu-
pado total aument6 4.3 por ciento a
nivel nacional. Los tres estados en
los cuales aumento mas fueron: Gue-
ITero, 19.1 por ciento; Zacatecas, 14.6;

SPESOSY

Columnas Econdomicas
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Hidalgo, 13.9. Los tres en los cuales
aumenté menos fueron: Campeche,
0.2 por ciento; Nuevo Lebn, 0.3; Ta-
basco, 0.6. Las remuneraciones me-
dias reales aumentaron 6.0 por ciento
a nivel nacional. Los tres estados en
los cuales aumentaron mas fueron:
Chiapas, 19.6 por ciento; Aguasca-
lientes, 19.1; Tabasco, 18.3. Los tres
en los cuales aumentaron menos fue-
ron: San Luis Potosi, menos 11.0 por
ciento; Hidalgo, menos 8.8; Guerrero,
menos 5.3.

En términos anuales, en los co-
mercios minoristas, los ingresos
por suministro de bienes y servicios
crecieron, a nivel nacional, 29.7 por
ciento. Los tres estados en los cuales
crecieron mas fueron: Quintana Roo,
63.7 por ciento; Hidalgo, 61.5; Sinaloa,
50.0. Los tres en los cuales crecieron
menos fueron: Tamaulipas, 10.5 por
ciento; Durango, 16.0; Aguascalien-
tes, 17.7. El personal ocupado total
aumento, a nivel nacional, 4.1 por
ciento. Los tres estados en los cuales
aumento mas fueron: Nuevo Leon,
7.1 por ciento; Hidalgo, 5.5; Chihua-

- -

hua, 5.0. Los cuatro en los cuales
aument6 menos fueron: Tamaulipas
y Puebla, menos 3.8 por ciento; Du-
rango, menos 3.1; Coahuila, menos
2.4, Las remuneraciones medias rea-
les, a nivel nacional, aumentaron 8.3
por ciento, Los tres estados en los
cuales aumentaron mas fueron: Oa-
xaca, 35.5 por ciento; Zacatecas, 31.5;
Chiapas, 30.7. Los tres en los cuales
aumentaron menos fueron: Nuevo
Lebn, 1,0 por ciento; Estado de Méxi-
€0, 4.0; Ciudad de México, 5.2.

Los datos nos muestran que una
cosa es el nivel nacional y otra el
nivel estatal, nivel al cual encontra-
mos diferencias enormes entre un
estado y otro, lo cual debe llevarnos
a tener cuidado al hablar de la eco-
nomia mexicana que, en el mejor de
los casos, esta representada por un
promedio, que muestra eso, un pro-
medio, con todo lo que revela (la si-
tuacién general), pero también con
todo lo que oculta (las situaciones
particulares) que, como hemos visto
en el caso de la actividad comercial,
N0 es poca cosa.
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IN-
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SECTOR AUTOMOTOR
Protexa se recupera
con recubrimientos

Larecuperacion automotriz
avanza, como en el caso de
Protexa, que preside Rodrigo
Lobo, puesyaeslider en capa-
cidad instalada, al alcanzar 20
porcientodelmercadoderecu-
brimiento de piezasautomotri-
cesconlasdosmayoresplantas
del pais. Pese alos efecto dela
pandemia, la firmaregiomon-
tanaprevé un crecimiento de
18 por cientopara2022,

ESTRATECGIA
Heineken avanza en
metas sustentables

Con sunuevaestrategia Brin-
dar un Mundo Mejor, Hei-
neken México se compro-
metio enlos siguientes cinco
anos abajar 15 por cientolas
emisionesenlacadenade va-
lor y 40 por ciento en la pro-
duccidn de cerveza; cultivar
65 por ciento de su cebada de
forma sustentable y tener a
30 por ciento de mujeres en
puestos deliderazgo.

DE LA MORA YNEME
Revisan comercio de
México y Argentina
Resulta que la subsecretaria
de Comercio Exterior, Luz

Maria de la Mora, se reunio
con el secretario de Relacio-
nes Econdmicas Internacio-
nales de Argentina, Jorge
Neme, con el fin de conversar
sobre comercio einversiones
entre Méxicoylanacion sura-
mericana, ademasde explorar
opcionesen el corto plazo.

SE VA STARTUP MENDEL
José Maria Zas deja
American Express

Después de dos décadas, José
MariaZasdejara el mundo fi-
nancieroyde viajes por el fin-
tech, pues saldra de American
Express parapresidirlaplata-
forma Mendel con la misién
de expandir su presencia en
México y Latinoamérica. La
firma fue nombrada una de
las 30 startupslatinas.

CIUDAD JUAREZ
Fibra Prologis compra
edificios por 19.1 mdd

Fibra Prologis adquirio un re-
cinto logistico en Ciudad Jua-
rez, Chihuahua, por 19,1 mdd.
La propiedad se encuentra
rentada en su totalidad auna
multinacional demuebles para
el hogar. Hasta el final de mar-
zo,lafirmacontaba con 205in-
mueblesindustriales con una
arearentablebrutatotal de 3.7
millonesde metros cuadrados.

11 bl s s by m e
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Internados con covid,
442 de O al19anos

1 presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador mantuvo su
posicidn de reabrir las escuelas
en el préximo ciclo escolar a pesar del incre-
mento de contagios porlaterceraolade co-
vid-19 en Méxicoyla creciente inestabilidad
mundial en los mercados financieros. Insis-
timos, el tema del confinamiento se mantie-
ne como uno de los principales de discusion
mundial, a sabiendas de que ahora son mas
losjévenes afectados porlapandemia.

También enlos circulos empresarialeshay
panicodequeseregrese alas medidas extremas
de cerrarnegocios; prefieren y apoyan laaplica-
cion de nuevos métodos de seguridad en mate-
riade salud paraevitar mayor desempleo, quie-
brade empresas, menor crecimientoecondmi-
coymayor nimero de poblaciénen pobreza.

Ladecision que se tome no serafacil y segu-
ramente tendraoposicién. Nofaltamucho pa-
rasaber por donde iremos, aunque la norma-
lidad afiorada esta muylejos de regresar. Los
cuidados en salud y las inversiones ptblicasy
privadasenestesectortendranque aumentar.

Cifras confidenciales de la Asociacion
Mexicana de Instituciones de Seguros
(AMIS) sobre casos de covid-19 en México,
gastos médicos y salud, revelan que hasta el
19 dejulio se registrd untotal de 185 interna-
mientos denifios de cero anueve afiosy que
encuidadosintensivoshay16 casos. Los mon-
tos de seguros aindemnizar son de 29 millo-

nes 150 mil 737 pesos y 13 millones 330 mil
314 pesos, respectivamente,

Los casos de hospitalizacién de asegura-
dosde10al9anos en ese periodo fueron de
257,de 20a29afios demil 277, de 20a 39 afios
de4mil 584 yde 40 a49aiiosde 6 mil 513, que
eslaciframas altade todaslasedades. En cui-

dados intensivos se registraron, respectiva-
mente, 16,131, 500y 869 personas.

Los montos paraindemnizar porinterna-
miento hospitalario de 23 mil 348 personas
alcanzaron 12 mil 814 millones de pesos; por
3mil 758 casos de tratamientoenlaunidad de
cuidados intensivos un total de 4 mil 814 mi-
llones. Paraesafechase incluyeron solo10 ca-
sosde personasintubadassin ingreso acuida-
dosintensivos que registraronindemnizacio-
nes por 34 millones 804 mil pesos. Habra que
estar atentos alos cambios en las cifras, sobre
todoporelincremento que se observaentre
quienestienende 29a49 aflos,y delos nifiosy
jovenes enedad escolar

Cuarto dejunto

Enla Universidad de las Américas no paran
los escandalos. Ahora se emprendié una in-
vestigacionfederal paradetectarlassupuestas
empresas fantasmasutilizadas porel exrector
Luis Ernesto Derbezy otros funcionarios
paralavar dinero,y anombres: Prestaciones
y Servicios Cronos, Everomex Solutions, Ba-
rumen Sistem, Quandt Servicios Profesiona-
les, Servicios y Asesorias Tismic, Goldbleum,

Serv1(:105PlrofesmnalesH]ldenberyotg\sgna 4 de 4
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx

Entramado de factureras
en el caso de UDLAP

iguel Angel Silva Vivanco es un joven sin
estudios profesionales que representa a la em-
presa Prestaciones y Servicios Cronos SC, 12 cnal
tiene su domicilic en un modesto departamento
de nn conjunto habitacional ubicado en la co-
lonia popular Infonavit La Flor en la Ciudad de Puebla, Pucbla.
Miguel Angel y su empresa fueron contratados por el ex rector
Luisz Ernesto Derbez para realizar un “Andlisis de Opcitn
de solicitar ante el IMSS el topar el pago y entero de las cuotas
obrero patronales basade en el erfterio del pago topado de las
pensiones confirmado por la SCIN" y, por dicho fue pagado por
parte de ia Universidad de las Américas la cantidad de seis mi-

omes 2674 mil neanc.
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Elmmﬂmrqemploessoludhﬂudtunamadqaquccadam
crece mas, segiin las autori-

dades fiscales, quienes con- Visit Mexico organiza
cluyeron gue Cronos tHene oro mundial
las caracteristicas de ser lla- f

mada facturera o denomina- sobre turismo

da “Fantasma” porque a}.- no cuenta con infraestroctura o do-
mirilio; b).- cuenta con objeto social miiltiple porque mientras es
utilizada para “servicios de asesoria para la certificacion bajo la
nora de calidad 1S0O 9001 también realiza estudios.

Cada dia se agranda la red de empresas factureras uiiliza-
das, come su modus operandi, por parte del ex Tector Derbez y
su equipo cercano de alios directivos de 1a UDLAP, especifica-
mente, los vice rectores Mdnica Rulz Huerta y Mario Va-
tlejo, asi como su Director Juridico, Jesds Mijangos. Asi, ba-
jo este esquema utilizaron a empresas fantasmas ya listadas por
parte del SAT, tales como Everomex Solutdons y otras factureras
como Barumen Sistem, Quandt Servicies Profesionales SC, Ser-
vicios y Asesorias Tismic, Goldbleum, y Servicios Profesionales
Hildenber.

De los avances de las investigaciones que realiza 1a antoridad
se conoce que Servicios y Asesorias Tismic, en los tldmos 3 afios,
es decir, de 2017 a 2020, movi} dos mil catorce millones de pe-
so0s, sin realizar pago de impuestos.

EVENTO
El Foro Ihercamerticano de Marcas Pais y Tourism Tech Adventun-
res, event de clase iInternacional es organizado por Visit México,
dirigido por Carlos Gonzidlez y

ue preside Mareos Achar, en . .
gondilaﬂlgmﬁzacﬁinhlmldialdt Pide Alfa Gonzdlez
Turismo (OMT) v el Consejo The- Lna transicion
ramericano de T\I'IE:IIEEIS Pais parti- rransparente
ciparan para conjuntar ponentes
de talla internacional, decenas de
delegados de paises y ciudades que tienen como objetives re-
flexienar schre innovacion, tecnologia, startups y como reactivar
el mrisme a pesar del impacto de la pandemia.

CUENTAS

La alcaldesa electa de Tlalpan, Alfa Gonzaler, denuncio a tra-
vés de sus redes sociales que el proceso de transicién a 1z alcal-
dia se encuentra detenida, y expuso que decidié no asistitr a la
reimion con e secretario de Gobiemo, Marti Batres, al consi-
derar que el proceso se ha ido retrasando con rennicnes que o
conllevan a un didlogo concreto v sin soluciones o
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ROBERTO AGUILAR

Banorte, reactivacion
cautelosa del consumo

Como parte de los signos de reactivacion de la economia
mexicana, la idea de que la banca en general estid mas
preocupada por cobrar que por prestar se estaria diln-
yendo, es lo que sugieren los datos mds recientes del gru-
po financiero que preside Carlos Hank Gonzilez. Y esque
en el segundo trimestre del afio, ¥ si bien la cartera total
de crédito se mantuvo practicamente sin cambio conres-
pecto al mismo lapso de 2020, al interior hay sefiales
alentadoras.

La cartera de consumo fue la que reporto la mayor
alza con 7%, seguida de la comercial que subio 4%, y
que compensaron la menor actividad crediticia corpo-
rativa y de gobierno. De hecho, €l crédito al consumo
represent6 40% de toda la cartera del Grupo Financie-
ro Banorte, y todos sus componentes, a excepcion de la
tarjeta de crédito, reportaron avances encabezados por
el hipotecario, que es fue el de mayor aportacién a la
cartera total con mas de 60%, y una tasa anual de cre-
cimiento del%: después el automotriz con 6% vy némi-
na con 5%.

Sobre el uso de la tarjeta de crédito en general, en el
sistema bancario del pais, ¥ de acuerdo con datos recien-
tes de Condusef, que encabeza Oscar Rosade, los consu-
midores son mucho més cautelosos con el uso dela tarje-
ta de crédito y prefieren usar débito en sus operaciones;
ademas de que algunas instituciones resintieron la can-
celacién de plasticos o en su defecto disminuyeron las
lineas de crédito de algunos clientes.

También es importante mencionar que el repunte del
crédito al consumo ha sido ordenado y cuidadoso, lo que

se refleja en un indice de cartera vencida de 14% que es
uno de los mas bajos del sistema, y que la calidad de la
cartera de Banorte reconoce las previsiones contables re-
lacionadas con la coyuntura pandémica, v la respuesta
positiva de los clientes que recibieron apoyo directo para
cumplir con sus pagos.

El reporte de la CNBV, con informacion al cierre de
mayo, detalla que el indice de Morosidad de fodo el
sistema bancario se ubico en 2.52%, y el Indice de Mo-
rosidad Ajustado alcanzd 5.33%, y en ambos casos los
indicadores subieron cuando se comparan con €l mis-
mo mes de 2020.

PRESION DE COSTOS

Y quien se sumara al ajuste de precios es Kimberly Clark
México, que dirige Pablo Gonzilez Guajardo, para com-
pensar el aumento generalizado de las materias primas.

En la conferencia con analistas para discutir las alti-
mas cifras financieras, la compaiiia estimo6 entre 4% y
5% de ajuste promedio de toda su cartera de productos de
consumo, aunque la decision serfa insuficiente para ha-
cer frente al efecto de materias primas mas caras por lo
gue serd acompafiada de medidas para contener costos y
gastos, en bisqueda de mejores margenes.

Asi, Kimberly Clark se suma a la creciente lista de
empresas que aumentaron, ¢ aumentaran, precios, como
Coca Cola Femsa y Arca, y firmas de alimentos que van
desde Grupo Lala hasta Alsea, en espera de que el merca-
do absorba ripidamente los precios.

Péagina 3 de 5
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Tejada tras unidad en Concanaco, todo
en regla dice y por revitalizar a IP

Mas alld de que la contienda en Concanaco
inicié con denuncias por falta de transparen-
cia y democracia en el organismo, lo que in-
cluso se denuncid ante Economia, Héctor Te-
jada Shaar, actual tesorero y uno de los tres
candidatos, asegura que con esas acusaciones
s0lo se buscan generar percepciones.

Lo cierto, dice, es que los estados financie-
10s se han aprobado en los consejos, informa-
cién que ya también se entregé a Economia de
Tatiana Clouthier. Fn torno a los vicepresi-
dentes que se han separado, explico que mu-
chos nunca entregaron las cartas de apoyos
de las camaras, que es requisito.

El empresario de Ledn Guanajuato, de 49

afios, ingeniero industrial del TEC y quien ini-
ci6 en los negocios de su familia desde los 14
afios, acepta que hay division en esa confede-
tacion que da cabida a 257 cimaras de comer-
cio, que a su vez permiten la participacion de
unos 600,000 empresarios.

Uno de sus esfuerzos se enfoca a lograr
mayor unidad, maxime la crisis. Quien tam-
bién fuera vicepresidente de la Camara de
Leén y vicepresidente de centro-occidente,
va ha visitado Querétaro, Sonora, Hidalgo y
Chiapas en un recorrido que apenas comenzo.
La votacion serd en septiembre y 1a definiran
66 consejeros que representan la membresia
del pais.

Tejada Shaar explica que tiene 5 ejes de
accion. De entrada su motivacion para par-
ticipar en el proceso es trascender para

“realmente mejorar al pais”. Por ello trae la
encomienda de “escuchar para actuar”, ma-
xime que la realidad es diferente en todas
las regiones.

Ademas frente al discurso que se escu-
cha en el sexenio de Andrés Manuel Lopez
Obrador contra la IP sn segunda apuesta es-
ta en revitalizar el orgullo de ser empre-
sario. De 1a mano buscara una mejora regu-
latoria con el gobierno y hacer mas eficaz su
colaboracion en la pandemia, para evitar el
cierre de negocios. Tener una visién mas so-
cial es nodal y también trabajar en fortale-
cer a Concanaco que hoy preside José Ma-
nnel Lopez Campos.

(Otra meta estd en la transformacion digital
del comercio. No obstante que con la pande-
mia se avanzo, falta mucho para que los nego-
cios estén preparados y lo “online” sea otro
aparador en el dia a dia.

El candidato juzpa prematuro hacer un
balance de la contienda. Lo que es un hecho
explica, es que hasta ahora su estrategia se
ha recibido bien via el ofrecimiento de ac-
ciones positivas, de cara a sus rivales, en es-
te caso Juan Carlos Pérez Gongora y Enrique
Octavio Garcia.

Como quiera nada escrito.

REFRENDAN EXPERTOS DUDAS
RESPECTO A HSBC Y BANAMEX
Tras la consolidacion que se estima haB?4
la banca por la crisis, hay dos firmas que son
relevantes v cuyo futuro algunos analistas

iEﬁ4 de 5
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no ven del todo sélido. Una es HSBC de Jorge
Arce yla otra Citibanamex de Manuel Romo.
En ambos casos no se descarta una desinver-
sion a futuro basicamente por cuestiones es-
tratégicas. No hace mucho el banco inglés
anunci6 la venta de su negocio minorista en
EU, va en proceso ¥ reiterd que su foco esta
en Asia. En el caso de Banamex, el banco se
ha hecho pequetio. La firma financiera ingle-
sa Nau Securities Limited destaca que en
2001 cuando se vendio tenia un 23% del
mercado v hoy esta en 10.2%.

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

RESTAURANTES AUN A 80%

DE LAS VENTAS DEL 2019

Con el rebrote del Covid-19 represo el temor
de los cierres obligatorics. Para mas de un ru-
bro seria letal. Simplemente en restaurantes,
CANIRAC que preside German Gonzalez Ber-
nal estima que ahora mismo se estd en 80%
del nivel de las ventas de 2019. Las calles si-
guern vacias v los centros comerciales no re-
cuperan su brillo.

Péagina 5 de 5
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#OPINION

En México, el aumento

en el uso de estos mélodos
ha sido tal, que el mercado
de In reproduccidin asistida
estd valuado en 121 mil
millones de pesos

[

as técnicas de reproduccién asistida tie-
nen casi medio siglo de ser estudiadasy

aplicadas en todo el mundo. La primera

bebé in vitro del mundo Louise Brown,

nacio hace casi 43 afnos, el 25 de julio de
1978 y fue concebida por fecundacion in
vitro (FIV) en Inglaterra, y estuvo a cargo
deldoctor Robert G.Edwards, quien recibic el Premio Nobel
deFisiologia y Medicina en 2010; actualmente, este procedi-
miento es utilizado por mujeres de todo el mundo. Solo en
México, el aumento eneluso de estos métodos de procreacion
ha sido tal, que el mercaco de la reproduccion asistida esta
valuado en aproximadamente 121 mil millones de pesas, de
acuerdo con estimaciones de costos de los tratamientos, y
es que alrededor de cuatro millones de parejas presentan
dificultades para procrear, y se estima que salo entre 15y 20
por ciento de ellas en edad reproductiva con esta dificultad
buscan tratamiento.

Ante la necesidad de mas infarmacian, el doctor Héctor
Godoy Morales, jefe de la Unidad de Medicina Reproductiva
en el Hospital Angeles del Pedregal y director de la Clinica

ART, impartird un seminario online
gratuitoeste 26 dejulioalas12 horas

El para explicar camo han evolucio-
procedimiento nado estas técnicas y los factores
es utilizado gueintervienen paralograrunatasa

F“'ﬂ'“jﬁ"f" de Fle ex!to Fle hasta 45 pgr ugnto. L?S
Kk o wimsielo inscripciones al seminario estan
abiertas en Clinicaartcomy en sus
redes sociales. De acuerdo con la
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Organizacion Mundial de la Salud,
entre las principales causas de infertilidad femenina se en-
cuentra la endometriosis, que afecta la calidad de vida de
siete millones de mexicanas.

De los casos, 33 por ciento se debe a un factor femening;
21 por ciento, a un factor masculing; 40 por ciento es de tipo
mixto;y 6 por ciento, por factoresinexplicables, de acuerdocon
estimaciones basadasenlos reportes delaSociedad Europea
de Reproduccion Humanay Embriclogia. Afortunadamente,
los avances médicos y cientificos han permitido lograr que
mas personas tengan un bebé gracias a la reproduccion
asistida. En muchos casaos, puedelograrse con un diagndstico
oportunoy el tratamiento adecuado.

FUNO RESILIENTE

Sinduda que pasamas por una épocaretadora paratodos, de
lacualla claseempresarial, lejos de estar exenta, estd puesta
aprueba.Eneste entarno, delasfirmas del sectorinmabiliario
clestaca FUNO (Fibra Uno), fideicomiso comandado por André
El-Mann, y cuyo liderazgo ha resultado en gue la empresa
comiencerapidamente a retomarsuritmoprevio alapandemia,
y mire que dos de sus segmentas fueron puestas a prueba
en esta crisis, nos referimaos a oficinas y centros comerciales
—estos ultimos adn con baja afluencia—. Durante el primer
trimestre de este afig, la firma reportd un crecimiento de 4
por ciento, nada mal para un entorno complicado, asi gue
ahorague hemos rebasado la mitad delafo, habra que estar
atentos de cudles son los planes del fideicomiso para 2022.
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

EL 'ERROR’ DE
WALMART CON
SUPERAMA

por un consumidor con un comportamiento digital,
que gusta de utilizar una aplicacion cibernética

racticamente con cualquier persona que
unohablaqueestérelacionadaconelmun-
do de los supermercados y abarroteros
comenta que la decision de Walmart de
desaparecer Superama,y su cansecuente
sustitucion por elformato Walmart Express,
esunerror.Los mas comunes criticos son
proveedores, varios de los cuales han visto amenazado o de
plano cancelado su contrato, dado que sus productos ya no
encajan en el nueva modelo. Otros, incluso del mundo de la
distribucién, lamentan que una marca tan bien posicionada
sea sustituida por otra gue tiene apariencia de menor valor.
Esta empresa, que encabeza aqui Guilherme Loureiro,
tiene mucha experiencia calibrande los formatos de donde
obtiene mayores ventas vy utilidades. Es posible que, bajo
sus calculos, la desaparicién de Superama le aporte mas
rendimiento financiero. Sin embargo, en algin segmento
de la poblacion, sobre todo del nivel A, By C, la gente no se
identificara con la nueva marca. Por eso la labor de la com-
pafia para ajustar esta percepcionya inicio,con lacampana
“Superama esta cambiando parati”, que es desplegada desde
hace pocas semanas.
Superama aportaa Walmartuna
proporcion relativamente pequefa
La prfm'erﬂ de su facturacién, con solo 6.3 por
impresion en  ciento. £l drea promedio que ocupa
laindustria  unadeesastiendas esde casimil 500
es de clerta metros cuadrados. La sustitucion por
disonancio WalmartExpresses unaapuestapor
un consumider con un comporta-
miento preponderantemente digital,

™
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gue gustade utilizar una aplicacién cibernéticay,de acuerdo
con laempresa, también de “calidad a precios bajos”.

Alo anteriar hay que sumar que la firma acaba de lanzar
WalmartPass, un nuevaservicio desuscripcion delasentregas
a domicilio del supermercado. Se trata de un producto que
competird contra Rappioservicios similares: por $499 pesos
al afio el suscriptor podra pedirlos productos que desee —en
ciertas zonas— y recibirlos en casa ilimitadamente, bajo
ciertas condiciones. Si Walmart Express resulta un éxita, lo
dird el tiempo. Qjala. Por lo pronto la primeraimpresionen la
inclustria es de cierta disonancia. Lo importante sera que el
consumidor encuentre una mejora de lo que habia anterior-
mente. De otra farma el abandona serd inevitable.

FORD

La automotrizestadounidense que encabeza Héctor Pérez
en México presentd formalmente el modelo hibrido del SUV
Escape.Laempresa exhibid resultadosde sus pruebas, alcan-
zandoitinerarios deida y vuelta con un solo tangue, desde la
Ciudad deMéxico adestinos como Oaxaca, Acapulcoy Zamora.

TATIANA

Prueba de fuego para la secretaria Clouthier, luego de que
finalmente se exhibieron las diferencias con EUA porlasreglas
de origen del sector automator en el marco del T-MEC. Lo
gue consigaimpactara fuertemente al PIB manufacturero. El
sector automotor explica una quinta parte de ese indicador.
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— CORPORATIVO —

#O0PINION

CRECEN
LOS NANO
Sl CREDITOS

VARELA

La mayoria de las empresas fintech se han
centrado en préstamos de montos pequerios
aprovechado las nuevas herramientas tecnologicas
a crisis sanitaria ha traido para muchas
personas unaestrechezdelaliquidezy por
ellolosnana créditos hantenido un terreno
fertil al facilitar préstamos personales y
para el consumo de montos muy bajos
para satisfacer necesidades inmediatas.

Se trata de préstamos que promedian
300 pesos, gue ademas se pueden cubrir a plazos fijos, lo
gue ayuda a planear las finanzas personales, y que van des-
de financiar tiempo aire para un celular hasta la compra de
comida o ropa.

Ala cabeza de ese tipo de financiamientos estan las em-
presas fintech,quehan aprovechadolas nuevasherramientas
tecnoldgicas y los resultados que ofrece el Burd de Crédito
para otorgar mini préestamas en cuestion de minutas.

Entre las empresas que estan en ese nicho anote a Nelg,
gue tiene como vicepresidente a Alejandro Villalobos, que
enmenosdeun afoyatienel00clientes,y queenlos Ultimaos
meses reporta crecimientos de 60 por ciento.

Nelo opera bajo el esquema de una firma comercial en
espera de poder cumplircanla normatividad de la Comision

Nacional Bancariay de Valores, que
preside JuanPablo Graf y adem3asde

Los préstamos SV tecnologia una de sus fortalezas
promedian los er7 que en poca F|empo ha Iogre}clo
alianzas comerciales para facilitar
300 pesos -
B o—— el e-commerce, pero también para
s p apoyarel pago deservicios aplazos
Jinanciar deluz o un crédito con el Infonavit.

comida o ropa La intencion es apayar la liqui-
dez de las personas en momentos

g 'ulu_-lulsul el
o dhe lu

-
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complicados, pero la estrategia de Nelo va mas alld y esta
construyendo el andamiaje para facilitar créditos de mayor
monto para financiarvacaciones o bien la mejora de unacasa.

Como todos los créditos, la tasa que cobran las fintech
tiene su base en la inteligencia artificial, por lo que para un
mismo producto puede ser variable en funcidn del perfil
crediticic del cliente.

LA RUTA DEL DINERO

Con la pandemia, los negocios de servicios funerarios tu-
vieron un salto relevante y en 2020 representd 70 mil 800
millones de dolares a nivel internacional, un alza de tres mil
288 millones con respecto a 2019. Este comportamiento se
ha reflejado en las empresas que ofrecen esos servicios en
Méxica. Una firma que ha ganado visibilidad agui es Grupo
Funeza, gue presice Erick Herrera, el cual ha logrado un
desarrollo sostenido alolargo de sus 26 afics de existencia.
Funezatiene mas de 220 colaboradores en una red de siete
agencias funerarias, y pronto abrird dos masen la Ciudad de
Méxicoy su drea metropolitana, ademds operacinco hornos
crematorios, un pantedn privado y una fabrica de atatides y
urnas. Destacado desde antes de la crisis sanitaria ha sido
cuidadoso en los requerimientos legales con una revisién
minuciosa de ladocumentacion que exige la autoridad para
cadaservicio, de ahiqgue Grupo Funeza se encuentra en pro-
ceso de certificacion de Sistema de Calidad 1ISO 9000 para
protocolos de controly cumplimiento de todala normatividad.
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta

/Quién ganara la batalla entre la Fed y el Covid?

m;r: i

NEGOCIO! —
1 REDU .
“l i o
s

ahuertachi@yahoo.com

espués de la semana pasada, donde

hubo ajustes importantes por el au-

mentoen el ritmode casos Covid-19

con la variante Delta, las bolsas
americanas apoyadas por el exceso de liqui-
dez enlos mercados, lograron recuperarlo per-
dido y concluir con nuevos maximos histéricos.
Sin embargo, el aumento en nuevos casos
originados (enun 83% porestavariante Covid),
registré un incremento semanal promedio de
un 60% pasando de 34 mil a 55 mil (cerrando
el viernes pasado en 67 mil nuevos casos) y en
donde algunos estados se han visto con gran
afectacion como Lousiana, Arkansas, Missou-

ri, Florida y Nevada, donde varios de estos es-
tados tienen una tasa de vacunacién bajaytodo
apunta a un crecimientode contagios con cierta
velocidad enlas préximas semanas.

Si hacemos un andlisis muy general, a pesar
de la “gran disponibilidad” de vacunas, tinica-
mente se ha vacunado el 48.8% de personas
mayores a 12 afios y del 59.6% de personas ma-
yores a 21 afios.

En los condados donde gané Joe Biden y
los demdocratas, el 47% ya estd vacunado y el
53% no estd vacunado. En los condados donde
triunfé el expresidente Donald Trump y los
republicanos, el 35% estd vacunado y el 65%
noesta vacunado.

Un ejemplo muy sencillo que deja ver la po-
sicion politica quizd en el tema de vacunacién
estd en las Camaras. Estdn vacunados el 100%
dedemocratasenel CamaraBajayenel Sena-
do, mientras que el 92% de los republicanos
estan vacunados en la Camara Baja y el 44.8%
enel Senado.

La Fed tendrd su reunién de politica mone-

taria esta semana y no visualizamos cambio
algunode suposicion “laxa”. El problemaes que
los mercados estan totalmente dependiendode
estaliquidezy ponerle una medicina mas fuerte
afuturoante el riesgode crecimiento economi-
co yla presidn inflacionaria, podrd significar
mayores riesgos de volatilidad y ajustes en los
mercados de capitales, pero también con el d6-
larylacurvade bonosdel tesoro.

¢La Fed esperard que esta ola pudiera tener
efectos significativos sobre laeconomfa?

DIGITALIZACIONENLOS SEGUROS
Deacuerdocondatosdela Asociacion Mexica-
na de Instituciones de Seguros (AMIS), que
lleva Sofia Belmar Berumen, a un aiio del paso
del Covid-19en México, el sectoraseguradorha
tenido que desembolsar mas de mil 860 millo-
nes de ddlares en indemnizaciones por seguro
de vida y gastos médicos, colocando a la pan-
demia del Covid-19 como el segundo evento
catastréficomads costoso parala industria.
Sinembargo, el mismoorganismohadeclara-

doque enfrentan una verdadera area de oportu-
nidad, toda vez que los adultos masjéveneshan
dejadode considerar alos seguros como un Iujo
para convertirse en unanecesidad, aunque tam-
bién es probable que se necesite un proceso de
ventay productosdiferentes, mayor divulgacién
ymascultura deseguros, sinmencionar mejores
esquemas de atencién via digital, aplicaciones
moviles, ete.

En ese sentido, resalta lo realizado por la fir-
ma WOOW, fundada y dirigida por Margarita
Zepeda, una StartUp que algo debe estar ha-
ciendo bien al tener hoy en dia convenios con
aseguradoras de la talla de ANA Seguros, que
dirige Ratil Barba; AIG, de MarceloHernandez;
GMX, de Jorge Flores; GNP, de José Eduardo
Silva; HDI de Juan Ignacio Gonzalez v QUALI-
TAS, que ahoralleva José Antonio Correa.

Q

% Columna  Colaboracidncompleta

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Memo Lira

Mercedes
Benz va100%
electrico:
anuncia auto
conmasde
Mmilkmdade
rango

TAQUIMETRO

POR

Memo Lira
Editor Autos RPM

Esta columna expresa solo el punto de

vista de su autor, no de Publimetro.

El pr6ximo afio Mercedes-
Benz fabricard ocho ve-
hiculos eléctricos, en siete
plantas, en tres distintos
continentes. Imagine que
esto es solo el inicio, pues
estasemana la empresa dio
aconocer que para 2022 pre-
sentara suidea de autoeléc-
trico con capacidad real para
recorrer milkilémetros con
una sola bateria: es su Vi-
sion EQXX. Una empresa
como ésta, sin duda, tiene
elfuturo en suslaboratorios
de investigacién y desarro-
llo y se supo, como ahora,
queloseléctricos eran prio-
ridad en estas inversiones.
Ahora son lo dnico en lo
que invertiran y le llaman
“EV-Only”. Asi, podemos
pensar que la combustién
interna ya no tiene presu-
puesto en estas areas. Aho-
ra bien, las declaraciones
de estos dias no acabaron

ahi. Loimpresionante de la
nueva era de la marca ale-
mana es que este auto con
rango de milkilémetros es-
tara para 2022.;Si,2022!La
empresa tiene la capacidad
para producir eléctricos en
todos los segmentos donde
participa y —ain mas sor-
prendente- para 2025 to-
daslasarquitecturas de sus
vehiculos seran séloeléctri-
cas. Loque realmente quie-
re decir que si usted desea
un Mercedes-Benz en 2025,
de cualquiera de sus mode-
los, estardn en capacidad de
brindarle uno 100% eléc-
trico o un hibrido. Ademés
de quelascargas serincada
diamas faciles de lograren
unmundo donde la energia
eléctrica se podra conse-
guir piblicamente. La tec-
nologia Plug & Charge para
pagar por ella serd automa-
tica con el sistema Mercedes
me Charge.
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MARIEL
ZUNIGA

EN CONCRETO

Pese aincertidumbre
por la 3er ola del Covid;
la vivienda en México
sigue reactivandose
en un 50%

a reactivacion econémica se vive lenta, pero si se da.

Entonces en industrias como la vivienda la ejecucion es

similar. Dicen analistas que el 50% de empresarios que
consiruyen vivienda sienie incertidumbre y el otro 50%

sigue avanzando, incluso con buenos ntimeros de venias.

Aunque hay ese 50% de desarrolladores de vivienda

que mantienen escepticismo anlte la incertidumbre que

domina la economia para el segundo semesitre del afio, hay una
gran apuesta de hanqueros y empresarios para que al cierre del afio
mejoren los nimeros, la colocacion de créditos hipotecarios y las
casas vendidas. Tradicionalmente el 20 semesire es el mejor porlos
honos y aguinaldos y también por la decision que loman muchas
familias de adquirir su patrimonio; para muchos representa su
maximo patrimonio en su vida. Y ésto para los mexicanos es muy
valorado, por eso seguirdn las compras de casas o departamentos.

Lasemana pasada en el foro: Didlogos En Concreto que se realizé
conjuntamente con la Cdmara Nacional de la Indusiria y Desa-
rrollo de Vivienda (Canadevi) de Puebla, varios expositores entre
ellos la consultoria Al 360 mostraron resultados de la encuesta con
empresarios de este mercado y el resultado fue un panorama de
claroscuros; por ejemplo 38% de los empresarios mostraron algo
o mucho optimismo en el mercado de la vivienda ya que, por la
situacion, 43% de los involucrados perdio 10% de las ventas.

Alli en #Didlogos en Concrelo desde Puebla se preciso que entre
los principales retos que observan los desarrolladores se encuentra
la gestion de permisos y licencias, la incertidumbre sobre la deman-
da, la adquisicion de terrenos, el costo de los maieriales, el acceso
a financiamiento que en la mayoria de los casos es propio y en un
40% es de instituciones financieras, entre otras cosas.
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Los empresarios ratificaron una vieja demanda: una regulacion
mas eficiente para que se convierta en el primer motor de la indus-
tria, y también se deione la capacidad de compra; el segundo motor.

Lo cierto también es que el incremento que se prevé para las
lasas de inlerés también es para el aumentando en los precios de
las casas; y quienes faltan tendrén que hacerlo en este 20 semesire,
consecuencia del aumento de los materiales de construccion.

Lo interesante es que los consiruciores y los desarrolladores
de vivienda reconozcan que en conjunto hoy se retinen las con-
diciones para emprender proyectos; esto hard que la industria
ratifique su etiqueta de resiliencia y ayude a la reactivacion en si,
de toda la economia.

POR CIERTO

“En México debemos cambiar la idea de que somos un pais de po-
bres con crecimiento mediocre... Somos un pais de clases medias”,
alirmé Enrique de la Madrid, director del Centro para el Futuro de
las Ciudades del Tec de Monterrey. También dijo que debemos seguir
el ritmo que la economia tome para avanzar.

PREGUNTA

A qué clase socioeconomica perleneces?
iHasta la proxima!

sPeriodista de negocios, bienes raices, infraestructura y finanzas
personales. Fundadora de “Mujeres Lideres por la Vivienda” y
directora de Grupo En Concreto

mariel@grupoenconcreto.com
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