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Avanzan a cuentagotas

T _T asta el momento, son 19 mil las em-

presas que han logrado pasar todos
los filtros para darse de alta en el Registro
de Prestadoras de Servicios u Obras Espe-
cializadas, que lleva la Secretaria del Tra-
bajo, de Luisa Maria Alcalde.

Algunas estimaciones apuntan a que el .

universo de empresas a registrarse suma
cerca de 100 mil, por lo que el avance pa-
rece it a un ritmo bastante lento.

Para poder obtener un registro se han
presentado diversos problemas y la autori-
dad laboral lo ha atribuido a que los patro-
nes no estan al corriente de los pagos en
seguridad social e Infonavit.

Todo esto mientras €l reloj corre, pues
segn la reforma en materia de subcontra-
tacion, todas aquellas empresas que pres-

- ten servicios de esta naturaleza deben ins-

Cuenta

regresiva para el 2021.

cribirse antes del 24 de agosto.

Sea porque se deban poner al corrien-
te o por otras causas, el avance observado
quizd sea la sefial de que se requiere un
thayor plazo para cumplir con la obliga-
cion, '

Sin embargo, todavia esta en veremos
si los plazos se amplian un mes, como
propuso el lider de los senadores de Mo-
rena, Ricardo Monreal, o como lo sugi-
1i6 la senadora panista Kenia Lopez, cuya
una iniciativa plantea que la fecha limite
se recorra hasta enero del 2022.

La Secretaria del Trabajo advirtié que
se pueden dar de alta las actividades que
se deseen, siempre y cuando estén den-
tro del objeto social o actividad econdmica

_preponderante de la empresa. De lo con-

trario, €l registro serd rechazado.

quiera terminar las compras ; Alza temporal?

Si siguiera vigente el mode-
lo de compras consolidadas
que durante mas de una dé-
cada organizo el IMSS para
adquirir los medicamentos
y material de curacion para
hospitales publicos, por es-
tos dias se tendria que em-
pezar a hablar de la compra
para 2022.

La realidad es que es-
te modelo se termind y es-
te afio la compra la lleva la
UNOPS, la Oficina de las
Naciones Unidas de Ser-
vicios para Proyectos, en
coordinacion con el Institu-
to de Salud para el Bienes-
tar, que lleva Juan Antonio
Ferrer, y no han podido si-

Algunos miembros de
la industria farmacéutica
aseguran que el problema
del desabasto se heredara

al 2022, y la UNOPS no es-
ta dispuesta a seguir traba-
jando con el Insabi en una
nueva compra para el proxi-
mo afio.

La razén es que el prin-
cipal requisito para que se
diera la compra en 2021 no
se cumplio: tener los recur-
sos por anticipado para que
la UNOPS pudiera hacer
las compras y pagar a los
laboratorios.

Asi que el problema pa-
rece estar extendiéndose.

Ayer, el Inegi, que preside
Julio Santaella dio a cono-
cer su dato de inflacion para
la primera quincena de ju-
lio, que con 5.75 por ciento
otra vez se colocé por arti-
ba de las expectativas del
mercado.

La cifra es también su-
perior al objetivo de 3 por

ciento de Banxico, institu-
cion que dirige Alejandro
Diaz de Ledn y tiene como
mandato salvaguardar la es-
tabilidad de los precios.
Aunque ya se preveia

que la inflacion siguiera a],gégin a7des

jada de la meta del Banco
Central, la discusion se esta
calentando sobre si se trata
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de un efecto temporal como
parte la recuperacion tras la
pandemia o si ya estd dando
visos de tener algo mas de
permanente.

Hay que recordar que el
incremento de los precios
€s una situacion que se es-
ta enfrentando a nivel mun-
dial, pues tras los meses de
confinamiento y menor ac-
tividad las economias se
han acelerado por la sibita
reapertura.

Aunque especialistas
prevén que la inflacion de-
bera desacelerar pronto, lo
que si se esta contemplan-
do a nivel global es que los

precios no alcancen nive-
les prepandemia y al final
se tenga un nuevo punto de
equilibrio.

En el caso especifico de
México, ya desde su ulti-
ma minuta de politica mo-
netaria Banxico se empezo
a alejar de aquella idea de
que el aumento es temporal.
El objetivo se ve cada vez
mas lejano.

Inversiones
OMV

De la mano de la platafor-
ma de inversiones colecti-
vas Play Business, de Joan
Segura, el Operador Movil
Virtual (OMV) Diri Teleco-
municaciones, cuyo CEQ
es Alejandro Corsi Amer-
linck busca recaudar 10
millones 616 mil pesos pa-
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ra expandir sus operaciones
en el Pais.

Los OMV utilizan a otro
operador para brindar el ser-
vicio de telefonia por inter-

net, por lo que sus inversio-
nes no suelen ser cuantiosas.

Para el caso de Play Bu-
siness, la ronda se abrid en
junio y hasta ahora lleva re-
caudados 6 millones 193 mil
pesos, equivalentes a 58 por
ciento de la meta, en la que
hasta ahora ha reunido a
484 inversionistas.

Segun Play Business, los
inversionistas que le apues-
ten a la empresa podrian es-
tar viendo retornos brutos
anuales estimados de entre
19.9 y 299 por ciento.

Ademas, se incluyd una
clausula de salida, en la cual,
en caso de que las expecta-
tivas de la ronda no se cum-
plan, Diri se obliga a recom-
prar todo el vehiculo de in-
Version con una tasa interna
de retorno de 10 por ciento,
mitigando asi el riesgo.

Este OMV comenzo
sus operaciones en abril de
2020y da servicio a través
de marcas como Dirj, Pillo-
Fon y Space Movil.

Péagina 8 de 9



REFYRMA

Fecha: 23/07/2021 Columnas Econdomicas
Pagina: 17 Capitanes / Redaccion
Area cm2: 453

Costo: 98,754

3/3 Redaccion

DAVID
GONZALEZ
BOZAS...

Es el nuevo direc-

tor general de Priva-
lia, empresa recién
adquirida por Gru-

po Axo, que opera
marcas como Calvin
Klein, Tommy Hilfiger
y Victoria's Secret. En
su gestion buscara in-
corporar nuevas mar-
cas y categorias a sus
tiendas en linea. Antes
fue director comercial
de Privalia, porlo que
conoce las exigencias
del e-commerce.

Péagina 9 de 9
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. Campanas

OMG ANUNCIA RELEVO DE SU CUPULA EN MEXICO

La red de comunicacién Omnicom Media Group, que
regionalmente lidera Julidn Porras, da a conocer el
nombramiento de Xepus Ginebra como nuevo CEO de
OMG México, quien tiene destacada carrera en el pais y
en el extranjero.

La posicidn la asume tras el retiro de Riccardo Ferraris,
que estuvo seis afos al mando de OMG en &l pais,
quien'sin duda deja un buen legado con el trabajo que
desarrollo.

Sefiald Porras; “Atravesamos un momento importante
donde nuestro foco como Grupo contindia siendo impulsar
los negocios de nuestros clientes a través del talento que
tenemos y potenciado por nuestras robustas capacidades,
en especial en data y analttica. La llegada de Xepus ratifica
nuestra apuesta por el talento”.

Por su parte, Xepus, al agradecer la oportunidad de
unirse al grupo, sefiald que al final los clientes quieren
resultados, y hoy dependen més de hacer las cosas de
forma diferente, y confié en poder replicar esa energia en
México.

LANZAN MITSUBISHI MOTORS MX Y AM
CAMPARA DE XPANDER CROSS
Alvarado Malina, que lideran Yuri Alvarado y Ricardo
Molina, fue elegida por Mitsubishi Motors Mx como su
agencia de publicidad v se encargara de realizar su
comunicacion tanto on como off line.

Su primera campafia fue para el lanzamiento en
€l mercado mexicano de la nueva Xpander Cross, del
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segmento MPV y SUV-B, con el concepto “Hacia un
mundo enorme”, en el que se resatta el gran espacio de!
vehiculo con una historia cuya narrativa contiene suspenso,
felicidad y emocién. Fue desamrollada por un equipo
multidisciplinario liderado por Ricardo Molina.

Explica Ricardo que se trata de una ambiciosa
campafia, con una idea inspirada en el contexto actual
en el que las pruebas de manejo disminuyeron por la
pandemia, y mediante una experiencia inmersiva. Esto es,
permite disfrutar de una prueba de manejo de realidad
virtual, mediante el uso de la tecnologia y experiencia
en video 360 grados, utilizando una herramienta
denominada “Inmersive Thinking”, creada por AM el afio
pasado.

“Es una prueba de manejo como nunca antes se habia
vivido”, sefial6 la subdirectera de Mercadotecnia y RP de
Mitsubishi Motors Mx, Ana Paulina Velazquez.

La produccién estuvo a cargo de Oriental Films, bajo
la direccion de la dupla Boki-Chelo, realizando versiones
para TV y digital.

CREAN AMAP Y UPAEP LA CATEDRA EFFIE

La Alianza por el Valor Estratégico de las Marcas (AVE),
junto con la Universidad Popular Auténoma del Estado
de Puebla, dan a conocer proyecto académico para

la creacion de la Ctedra Effie, que se impartira en la
licenciatura de Disefio y Produccién Publictaria de ese
centro de estudios.

La Cétedra estd vinculada con la cultura y valores
del Effie Awards; su objetivo es contribuir a un mejor
desarrollo del talento de los jovenes universitarios en el
ambito de la industria de la publicidad, el marketing y
la comunicacion. Se realizara acorde a los lineamientos
globales de Effie College.

reforma.com /campanas

Péagina 3 de 9
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Algoritmizados

a pandemia nos en-
L cerro pero escapa-

mos a las pantallas,
y ahi, con cada click, fui-
mos gustosamente algo-
ritmizados. Adios a las
encuestas, ya para qué,
muchas gracias; para las
empresas es mejor anali-
zar la avalancha de infor-
macion que continuamen-
te les entregamos.

En un vuelo reciente
que hice de Dallas-San
Diego, como siempre, un
tanto ansioso de quién iba
a ser mi vecino de vuelo
porque los hay ruidosos,
inquietos, conversadores-
nerviosos y demas, me to-
ca un norteamericano, de
unos 70 afios, con la cla-
sica gorra de béisbol y la
camiseta; calmado va a es-
tar, me dije.

Felizmente, no hablé
en todo el vuelo, se cen-
tro, casi las 3 horas, vien-
do Tik-Toks; 3 horas de su
vida viendo Tik-Toks, No
juzgo, me sorprendo; tam-
poco santifico, me declaro
pecador.

Efectivamente, tengo
la app de Tik-Tok (TT) e
incluso mi propio canal,
por si me quieren bus-
car. Como espectador, de
repente me atrapan los
minutos viendo clips de
fisica cuantica, mucha-

chas en bikini, de lugares
remotos e historia. Pue-
de ser adictivo, Y el Wall
Street Journal (WSJ, 22-
7-2021), en una investiga-
cién periodistica, se pro-
puso probarlo,

El WSJ creé 100
cuentas falsas en T'T, apo-

yado en bots, y les definid
un perfil especifico priva-
do, sin compartirlo en la
app. Por ejemplo al usua-
rio kentucky_96 lo ubico
como triste o depresivo. A
otro perfil, lo catalogo co-
mo atlético y entusiasta, a
otro, parrandero o nerd y
asi sucesivamente.

Los solto en la app
y empezaron a recibir el
bombardeo de los videos
mas populares de TT, que
podrian verse como ‘an-
zuelos’, a ver cual ‘picaba’
mas por usuario.

;Qué analiza el algorit-
mo de TT? Entre otras co-
sas, scudnto tiempo te que-
das en el video, veces que lo
ves, si lo reinicias o lo igno-
ras, en qué tipo de videos te
detienes mas?

En un caso, tras 15 mi-
nutos y 80 videos, el algo-
ritmo identificé al usuario
en sus preferencias, Nin-
guna de las 100 cuentas
tardaron mas de dos ho-
ras en ser perfiladas; tras

120 mins, el algoritmo ya
sabia qué tipo de conteni-
do generaba engagement
(involucramiento) y de ahi
te enviaba la avalancha de
ese tipo de contenido, lla-
mémosle, vector x.
Naturalmente, que pa-
ra satisfacer las preferen-
cias del perfil, o para te-
nerlo tomado, depende de
la interpretacion; el conte-
nido vertido en el vector
x tendra que ser cada vez
mas extremo y novedoso.
El WSJ encontré que la
abrumadora mayoria del
contenido propuesto, era
sobre el mismo vector x;

solo reservaba un peque-
fio porcentaje para ver si
‘mordia’ a otros intereses
y anuncios.

Los algoritmos estan,
dia con dia, observando y
registrando, estudiando-
nos y conociéndonos. En
cada click/view nos reve-
lamos y nos auto-segmen-
tamos.

Facebook, Instagram,
Google, Tik-Tok y demas,
“nos dan casi todo gratis”;
pero la realidad es que no-
sotros somos el producto:
entregamos nuestra intimi-
dad con mayor precision
que cualquier cuestionario
psicoldgico, ademas de pro-
veer el contenido que otros

mmsn-.

¥4

disfrutan.

Algunas implicaciones
de lo anterior:

* El poder computa-
cional detona el aprendi-
zaje que se obtiene de ca-
da transaccion, iteracion o
contacto de cualquier tipo.

*El Big Data, proxima-
mente vinculado a la In-
teligencia Artificial, sim-
plifica la complejidad del
analisis y la sintesis de in-
formacion.

* El objetivo de incre-
mentar engagement por
usuario, refuerza su pos-
tura o sesgo, le “da vuelo”
y potencialmente lo radi-
calizara.

* Habra ‘expertos’ en al-
go muy estrecho y estardn
muy equivocados; actuare-
mos como ciegos y sordos,
viviendo cada quien en su
mundo,

* Con los insights gene-
rados, las propuestas de va-
lor se afinan y se actualizan
contantemente.

* Los temas de privaci-
dad estaran cada vez mas
en la mesa.

Bienvenidos a la Algo-
ritmizacion: traera su Luz
y su aportacion al mundo
y traera también, como to-
do, su Sombra y su reto al
mundo.

hm@horapiggirid@ed.com
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Billonarios
espacilales

as imagenes de Ri-

chard Branson, y so-

bre todo las de Jeff
Bezos, de esta semana no
sélo pintan una nueva era
de turismo espacial para
los hiperricachones. No.
Anticipan mucho mas.

Sobre este turismo, bas-
ta decir que si tienes entre
$200000 y $250,000 délares
pronto podras echarte una
vueltecita de 10-15 minutos al
espacio para disfrutar de 4-5
minutos de flotar en la capsula.

Bueno, eso fue lo que estu-
vieron los pasajeros de Bezos.
Quiza ya que lancen el servicio
serd un poco més de tiempo.

Pues muy padre, pero se-
ra una postal mas del mundo
excéntrico que disfrutan los
que mas tienen,

Donde la cosa esti mas
interesante es en los planes
sobre el espacio de Bezos y
Elon Musk. Pues claro, ambos
son revolucionarios y encabe-
zan alos billonarios del mundo.
No se van a conformar con via-
jecitos de media hora, por mas
divertidos que sean.

Empecemos con el que
ha avanzado mas: Elon
Musk.

SpaceX es una empresa
rentable que revoluciond el
vuelo espacial con cohetes reu-
sables. Fueron los primeros.

Son mucho mas bara-
tos que NASA. Imagina, las

ultimas misiones del Space
Shuttle costaron 500 millo-
nes de dolares (mDls) cada
una. El contrato del gobierno
de Estados Unidos con Spa-
ceX en 2008 fue de $133 mi-
llones por mision. Musk ha
dicho (sin dar bases) que es-
to bajaria a unos cuantos de

millones de ddlares por viaje.

Pero Musk va mucho
mas allé: busca crear una
colonia de un millén de
personas en Marte. En una
charla de 2017 en Guadala-
jara (vela en nuestros sitios)
explicd puntos fascinantes:

1. Se requiere bajar el
costo de ir a Marte de
$10,000 mDls por persona
a $200,000 ddlares. Dice
que asi, muchos querran ir.

2. Construiria un siiper
cohete para 100 personas.
Lo mandaria al espacio orbi-
tal y ahi lo abasteceria de com-
bustible. Por cierto, este cohe-
te requeriria un motor cuatro
veces mas potente al que se
haya construido hasta ahora.

3. Como apenas cada dos
afos se puede ir a Marte (por
las condiciones requeridas),
entonces mandar de 100 en
100 requeriria 20,000 afios
para juntar un millén de colo-
nizadores. Como Musk quie-
re lograrlo en 30-40 afios, su
plan es —preparate— cons-
truir mil megacohetes para
que las expediciones sean

de 100,000 personas alavez.

4. El combustible para
que los cohetes regresen
a la Tierra se tendria que
producir en Marte (en teo-
ria si se puede).

Todo esto es solo para lle-
gar. ;Como sobrevivir? Los
primeros colonizadores vi-
virian en domos (;quién los
construiria?), se alimentarian
con hidroponia y la energia
vendria de paneles solares.

Pero la solucién a lar-
go plazo es “terraformar”
Marte. Otra vez, preparate:
detonar bombas nucleares
en los polos del planeta pa-

raderretir las capas polares y
acelerar el proceso de calen-
tamiento.

Sin duda, un plan digno
de pelicula de Hollywood.

Y el de Jeff Bezos no se
queda atris.

El fundador de Amazon
predice que la Tierra su-
frira una crisis de energia.
Simplemente no hay sufi-
cientes recursos para gene-
rar la requerida. Por lo tanto,
pronostica un futuro de ra-
cionamientos, crisis y conflic-
tos globales. Su conclusion es
la misma: hay que salirnos.

Pero Bezos no quiere ir
tan lejos. De hecho, descar-
ta la colonia de Musk, por-
que Marte es distante e in-
habitable.

Aunque ha sido més cir-

i

g
wilan ol G0

cunspecto respecto a sus pla-
nes (Blue Origin va mas atras

que SpaceX), la idea de Be-
zos involucra colonias flo-
tantes gigantes dispersas

en el espacio (algunas cerca

delaTierra) que roten para

proveer gravedad artificial.
Haz de cuenta la pelicula “To-
morrowland” de Disney (ve el

trailer en nuestros sitios).

Un paraiso flotante. O co-
mo dice Bezos: “Seria vivir
en Maui en el mejor dia
posible... pero todo el afio”.

;Madre mia! Pero, pues
es natural.

3A poco estos genios iban
a tener visiones pequefiitas?

La verdad son planes
grandiosas de CEOs acos-
tumbrados a distorsionar la
realidad. Acostumbrados a
retar el statu quo.

Fascinante. La innova-
cion fondeada por individuos
y no por gobiernos. Sin duda,
vienen afios interesantes.

10,9,8,7,6,5,4,3,2,1,0..
ignition and liftoff!!!

EN POCAS PALABRAS...
“Me gustaria morir en Marte...
pero no al aterrizar”.

Elon Musk

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez
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ultitudes de vacacio-

nistas y una infusién
de ayuda del Gobierno han
devueltola rentabilidad a
Southwest Airlines Co.ya
American Airlines Group
Inc. Cada una registré una
pequefia ganancia durante
el segundo trimestre cuan-
do se incluye asistencia del
Gobierno dirigida a cubrir
el costo de pagarles a los
empleados. Al excluir la
asistencia gubernamental,
ambas aerolineas repor-
taron pérdidas durante
el trimestre: Southwest
perdi6 206 millones
de délares y American
1.09 mil millones.

¢ Instacart Inc. estd en-
trando al negocio de las bo-
degas, buscando expandir
su alcance en un mercado
de entregas de comida a
domicilio cada vez méds
competitivo. La compafiia
de entregas de comestibles
dijo que empezaria a cons-
truir centros de distribu-
cidn para supermercados
en el curso de los proximos
12 meses, en sociedad con
la compatiia de tecnologia
Fabric, con capacidad para
entre 10 mil y 50 mil arti-
culos. Usara robots para
tomar articulos de bodegas
y trabajadores de Instacart
empacariny entregaran
los pedidos.

# El Banco Central Euro-
peo indic6 que apoyaria la
economia de la eurozona
al mantener las tasas de
interés bajas mas tiempo a
medida que un repunte en

motiva nuevas restriccio-
nes sociales y pesa sobre la
enorme industria turistica
de laregién, El banco dijo *
que no subira su tasa de in-
terés clave, actualmente de
menos 0.5%, hasta que la
inflacién se acerque mucho
mas a su objetivo de 2%y
parezca probable que se
mantenga a ese nivel.

# Baterias cada vez més
baratas durante la {iltima
década han hecho que los
vehiculos eléctricos (VEs)
tengan precios mas com-
petitivos. Pero la creciente
demanda por los VEs ahora
podria trastornar esa
tendencia. La carrera por
asegurar materiales claves
se volverd mas crucial. Los
precios del carbonato de
litio, usado en los catodos,
se han duplicado en lo que
va del afio, de acuerdo

con la firma de investiga-
¢ién Benchmark Mineral
Intelligence. Las materias
primas representan ahora
la mayoria del costo de una
bateria.

4 Inundaciones en Ale-
mania, tormentas de hielo
en Texas y domos de calor
en el Noroeste del Pacifico
enfocan la atencién en la
industria de los seguros
sobre el dafio acumulati-
vo causado por series de
catastrofes de segundo
nivel. El cambio climéticoy
un descontrolado creci-
miento urbano impulsan
un repunte en las pérdidas
por riesgos secundarios,
sefiald Tamara Soyka,
directora de riesgos por
catastrofes para Europa,
Medio Oriente y Africa en

Swiss Re. Pagina 6 de 9

Una seleccién de What’s News
© 2021 Todos los derechos reservados



ELUNIVERSAL

Fecha: 23/07/2021 Columnas Econdémicas

Pagina: 19 Desbalance /Redaccion i
[ e
[t T—
Area cm2: 237 m = .
Costo: 24,956 '

1/2 Redaccion

GOBERNO DE

ICHOS
FARACION IN

Tercera ola imparable, y Bartiett
pide quitarse bozal

i Nos cuentan que ayer, en conferencia
de prensa sobre el informe final del panel
de expertos que analizaron el mega apa-
gén del 28 de diciembre pasado, el direc-
tor de la Comisién Federal de Electricidad
(CFE), Manuel Bartlett Diaz, mostrd su
falta de afinidad con el uso de cubrebo-
cas. Mientras escuchaba una pregunta
que le hacia uno de los periodistas pre-
sentes, el funcionario le interrumpid:
“con el bozal no se oye ni se entiende. Es-
tamos casi todos vacunados y estds lejos”,
De entrada, nos dicen que hay que recor-
dar que un bozal es un instrumento que
se usa en animales. Por otro lado, la cam-
paiia de vacunacién contra el Covid-19
avanza, pero nos aclaran que todavia es
muy pronto para poder afirmar que casi
todos estamos vacunados, cuando la va-
riante Delta protagoniza la tercera ola de
contagios.

Péagina 3 de 5
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L2 inflacion los deja mal parados

portamiento de los precios se deterioran,
parece que a los analistas de plano se les
averid la brijula, v no apenas, sino desde
hace ya un rato. La inflacién en la prime-
ra mitad de este mes se volvid a ubicar
por arriba de la prevision de los especia-
listas del sector privado, con un sorpresi-
vo 5.75%. Los expertos han ajustado al al-
za sus proyecciones para el cierre de afio,
pasando de una tasa anual de 3.6% pro-
nosticada en enero, a una de 5.8%en la
mas reciente encuesta que CitiBanamex
aplica a 31 instituciones financieras. El
meollo del asunto, nos explican, estd en
que el componente subyacente, es decir
la parte mds dura de la inflacién, que in-
cluye productos y servicios cuyos precios
varian poco, ha aumentado de forma con-
sistente en lo que va del afio.

Tatiana, bajo presion
(e estadounidenses

a Mientras toda la atencién en la visita a
Washington D.C. de la secretaria de Eco-
nomia, Tatiana Clouthier, estd en los
sectores automotriz y energetico, nos
cuentan que la Represen-
7 tante Comercial de Esta-
¢ dos Unidos, tiene un plan
- astuto. Katherine Tali ti-
€ ré una bola rdpida con
2 peticiones agricolas “téc-
nicas”, que serian en rea-
lidad grandes concesio-
nes mexicanas. La inten-
Tatiana cidn seria abrir el merca-
Clouthier do mexicano de papa,
reanudar los permisos de
importacién de semillas a empresas de
biotecnologia y dar entrada al sector
energético a la agroindustria estadouni-
dense del etanol, entre otras solicitudes.
Estd por verse si la secretaria aguanta la
presién de la funcionaria estadounidense,
o si regresa de su viaje habiendo asumido
COmpromisos que, Nos Aseguran, van a sa-
carle canas verdes al sector privado.

Péagina 4 de 5
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Pemex vs. FGR en caso Lozoya

1 acuerdo que se hizo en-

tre la Fiscalia General de

la Reptiblica (FGR) con
Emilio Lozoya Austin para ser
extraditado de Espafia a México
con un criterio de oportunidad
estd sacando chispas en la defi-
nicién del caso del exdirector ge-
neral de Pemex.

Resulta que desde el dreaju-
ridica de Pemex se ha dado la
indicacién de no aceptar el
acuerdo reparatorio que el Mi-
nisterio Publico impulsa con el
exdirector, toda vez que no
existen condiciones legales pa-
ra concretarlo, ademds de que
el dafio que Lozoya ocasiond a
finanzas, estructura, opera-
cion eimagen de laempresa es
casi imposible de reparar.

El lunes dimos a conocer que
la- representacion legal de Pe-
mex, de Octavio Romero Oro-
peza, fue citada la semana pa-
sada a la FGR para sostener una
reunién con el Organo Adminis-

trativo Desconcentrado Espe-
cializado en Mecanismos Alter-
nativos de Solucién de Contro-
versias en Materia Penal, cuyo

objetivo es disefiar acuerdos que
procuren lareparacién delos da-
fios ocasionados a victimas u
ofendidos de delitos penales, sin
necesidad de llevar los temas al
ambito judicial.

Este hecho no era otra cosa
mas que llevar ala practica aque-
11a promesa que, segtin los abo-
gadosde Lozoya Austin, le hicie-
ra en julio de 2020 Alejandro
Gertz Manero al padre de Lo-
zoya Austin, Emilio Lozoya
Thalmann, en el sentido deque
obtendria “beneficios” si facili-
taba el proceso de extradicion, y
si cooperaba para construir una
denuncia en la que se sefialaran
actos de corrupcién de politicos
y exfuncionarios de administra-
ciones pasadas. Estos persona-
jes, 70 en total, fueron incluidos
enlaquerella que se hizo ptiblica

un mes después del retorno del
exdirector a México.
Lozoyacumplidsuparte, pe-
ro para el fiscal cada dia es mas
dificil garantizar que no pisard
la carcel, porque la informa-
cién aportada contra exfuncio-
narios de mayor jerarquia—in-

ozoya cumplié, pero para el fiscal cadc

dia es mas dificil garantizar que no pisard

la cérceel, porque la informacién aportada
no configura el criterio de oportunidad

cluidos los expresidentes Car-
los Salinas de Gortari, Felipe
Calderon y Enrique Peiia
Nieto— no es suficiente para
configurar la figura del criterio
de oportunidad, yenelqueun
eventual acuerdo de repara-
ciéon de dafios no cuenta si-
quiera con el consenso de las
partes involucradas.

Los argumentos de Pemex
para rechazar una posible con-
ciliacién se basan también en
que los delitos cometidos con-
trala petroleranocumplencon
los requisitos que establece el
Articulo 184 del Cédigo Nacio-
nal de Procedimientos Pena-
les, el cual establece las solu-
ciones alternas a un proceso
ordinario que podria derivar
en la extincién de la accién pe-
nal.

Dicho articulo indica que el
delito susceptible de acuerdo
reparatorio debe perseguirse
por querella o requisito equiva-
lente; no obstante, la mayoria

de los delitos que se le imputan
a Lozoya Austin, relacionados
con Operaciones con Recursos
de Procedencia Ilicita, se persi-

guen de oficio. También resulta
una complicacion que la conci-
liacion y reparacion de dafios
solamente procede cuando
existe un patrimonio y una vic-
tima tangible alaque sele deba
reparat, una situacion que difi-
cilmente podria definirse ante
el inconmensurable saqueo
que se hizo de Pemex la admi-
nistracion pasada.
Elrequisitoal quejamassele
podra dar cumplimiento es el
referente a que los delitos en
los que se acepta un acuerdo
reparatorio son aquellos que
estan tipificados como culpo-
s0s, es decir, cuando estos se
cometieron sin intencién. De
ahi que por mds que Emilio Lo-
zoya insista que no tenia cono-
cimiento de los manejos finan-
cieros de sus jefes, Luis Vide-
garay y Pefia Nieto, seria una
verdadera catastrofe para el
sistema de justicia el que la
FGR asuma los actos delictivos
de Lozoya como carentes de
dolo. ®
mario.maldonado.
padilla@gmail.com
Twitter-@MarioMal
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Probzomed pellgrosc
precedente W

Ante demandas por parte de la sociedad ci-
vil y del mismo presidente Lépez Obrador,
dicen que et Insabi, de Juan Antonio Fetrer,
se vio presionado para comprar medicamen-
t0s en tiempo récord y Con recursos escasos,
lo que le llevé a comprarle medicamentos a
Probiomed, la empresa farmacéutica liderada
por Jaime Uribe que, desde el 2018, sufre de
insolvencia financiera.

¢Qué tan grave es su situacion? Desde el
20 de enero de 2020 se encuentra en con-
curso mercantil (DOF) y lo grave del asunto
es que el Insabi pactd la compra de oncolo-
gicos y medicamentos biotecnoldgicos con
una-empresa demandada por sus acreedores
y con adeudos en el SAT, y con escaso cré-
dito para materia prima, como se conoce en
el medio.

Roberto Salcedo, de la Funcion Pubhca,
querrd enterarse por qué la asignacion de
contrato se¢ hizo con una deudora del go-
bierno federal, dado que entre los principa-
les acreedores de Probiomed listados en el
concurso mercantil vigente se encuentra Ban-
comext, que dirige Juan Pablo de Botton, un
banco del gobierno federal.

Cuando el juez federal admitid a concurso
a Probiomed, lo hizo por la insolvencia para
pagar deudas por, al menos, mil 680 millones
de pesos, ya que sus activos apenas alcanza-
ban para cubrir el 11.6% de la deuda.

De la deuda, el 23% corresponden a Ban-
comext, del crédito sindicado contratade en
2016 con BBVA, Citibanamey, Santander. jIn-
cluso le debe a la Tesoreria de la Federacién!

Probiomed dejé de pagar sus deudas des-
de principios de 2018y el juez de lo concursal,
en la dltima actuacién de 1a semana pasada,
lo multd por no entregar ni los estados finan-
cieros actualizados al sindico del concurso.

En enero del afio pasado entré.a concurso
de laUNOPS y éstale asignd un contrato para
comprar los oncoldgicos Filgrastim y Ondan-
setron, que se usan en pediatria y, en la tilt-
ma, sum6 el Interferén para esclerosis. Con
la compra, el [nsabi se puso en mayor riesgo
porque nadie puede asegurar que le entregue
en tiempo y forma, como no ha podido cum-
plir con los 303 acreedores de su concurso.

. Dato, Se comenta que para ganar la lici-
tacién, Problomed bajo precios, como en el
taso del Filgrastim, pero, en la urgencia del
Insabl, uno esperarfa que contratara con em-
presas que pudleran asegurar sus entregas y
con un futuro menos incierto.

DE FONDOS A FONDO

#MonicaAspe... CEO de AT&T México, ha te-
nido muy buenos resultados al frente de la
filial, al grado de que el desempefio fue men-
clonado en un par de ocasiones en la confe-
rencia de resultados por John Stankey, CEO
de AT&T, quien tiene el foco de la compafiia
puesto en el despliegue de lared 5G, la suma
de suscriptores a su recién lanzado HBO Max
(que dejo bailando suscriptores de HBO La-
tam y Go), y et la expansion de su mercado
de fibra.

Los ingresos totales de 1a filial mexicana
fueron de 688 millones de délares, un incre-
mento de] 43.3% afio contra afio debido al au-
mento en ventas de equipos, sobre todo de
gama alta (241 millones de délares, un 78.5%
mayor en términos anuales).

Los ingresos por servicios de conectividad
aumentaron 29.6% afio contra afio, al cerrar
en 447 millones de dolares en junio por ga-
nancias cambiarias. incremento neto de la
base de suscriptores y crecimiento de otros
servicios. Las pérdidas operativas de la em-
presa en México se redujeron a (-) 129 millo-
nes de délares, contra (-} 173 millones en el
segundo trimestre de 2020.

- La utilidad operativa fue de 21 millones de
délares, una mejora de 79 millones de do-
lares afio contra afio y 10 millones de ddla-
res contra el trimestre anterior. Tuvo 65 mil
adiciones netas, 20 mil en pospago y 9 mil
desconexiones.

Aspe conffa en sostener el crecimiento
de ingresos y utilidad (obtuvo los parimetros
mds altos de 1os tltimos 6 afios), y espera que

la oferta AT&T Armalo, para que el consumiPagina 3 de 9

dor sea quien decida su plan y no tenga que
adherirse a un plan fijo, sea un factor de cam-
bio de pospago.
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en Estados Unidos

- La extrema polarizacion politica impide ef didlogo. |

El Partido Republicano de Estados Unidos,
secuestrado por su segmento mds ignorante
y radical de supremacistas blancos, es una
amenaza politica enorme, pues estd calca-
do del Partido Know Nothing, que surgi6 en
1853 para agrupar a quienes querian pureza
de raza anglosajona y protestante, y recha-
zaban todo lo fordneo.

El extremo opuesto es igualmente pe-
ligroso: la correccion politica intolerante y
radical con politicas identitarias que exaltan
las razas “originarias” y mixtas, preferencias
sexuales disidentes y solidaridad entre clases
sojuzgadas que, unidas, pro-

la insurreccién armada y a efectuar ejecu-
ciones, lo que culminé en el brutal asalto al
Capitolio.

De acuerdo con los autores de How De-
mocracles Die (Steven Levitsky y Daniel
Ziblatt, 2018, Penguin Random House} el
Partido Republicano viol6 los tres principios
bdsicos que definen a un partido polftico de-
mocrdtico: 1) aceptar la derrota electoral; 2)

‘evitar Ja violencia; 3) abstenerse de tener vin-

culos con fandticos extremistas.
Como sefialan los autores citados, el sis-
tema politico depende del autocontrol de
quienes lo operan, tales como

claman su opresion y exigen ——— ) |35 votaciones que demandan de
un 1cz;mbio wajante del orden  El Partido mayorias calififcada.s, los procels?s
social. R T . para remover funcionarios, el fi-

La extrema polarizacion Republlca no nanciamiento del erario y las no-

politica en Estados Unidos,

busca cambiar

minaciones judiciales.

que impide el didlogo civili- las FEglEIS Este complejo sistema de pesos
zado enire opositores politi- i y contrapesos funciona sélo cuan-
€0s, que ya no son tales sino del Juego pard do los politicos de todos los par-
enemigos a muerte, implica |4 proximas tidos despliegan sus prerrogativas
riesgos elevados paralade- =~ F U ' institucionales con prudencia.

mocraciaen el pais que lavio €lecciones. Las democracias contempord-

renacer, y que puede morir en
las urnas en 2024 con reglas
aceptadas y legales.

A diferencia de un huracdn, Donald
Trump no llegé solo para arrasar todo en su
camino y luego desaparecer, pues su figu-
1a COIT0siva permanece y consiguio que el
Partido Republicano, que tomé por asalto y
al que nunca habia pettenecido, se volvie-
ra antidemocrdtico, como €l, lo que augura
graves peligros.

Fl afio pasado, por primera vez en la his-
toria de Estados Unidos, un presidente en
funciones rechazé aceptar su derrota € in-
tent6 anular el resultado electoral. Los di-
rigentes del partido, en lugar de oponerse a
ese intento de golpe de Estado, cooperaron
con €l abierta o ticitamente al rechazar re-
conocer en ptiblico su derrota.

En el lapso entre la eleccién y la asonada
del Dia de Reyes, la gran mayorfa de los le-
gisladores y funcionarios del partido recha-
zaron denunciar a los grupos extremistas que
regaban teorias conspiratorias invitando a

neas fenecen cuando el l{der jue-
ga sucio con las reglas existentes,
como la han hecho Putin, Chavez-Maduro,
Ortega, Erdogan y muchos mds, que des-
tazan la esencia democrdtica detrds de un
biombo de legalidad y respeto a los deseos
del “pueblo’, que ellos encarnan.

Esto es lo que puede pasat en 1as proxi-
mas elecciones de Estados Unidos, pues
operadores del Partido Republicano estin
ya tendiendo la infraestructura legal nece-
saria, con 216 iniciativas en 41 estados de la
Unidn, para cambiar las reglas del juego de
quién puede votar, c6mo y cudndo, y permi-
tiendo la manipulacién de los resultados por
parte de legislaturas locales dominadas por
ellos mismos.

Seguiremos pronto con este tema.

agina 4de 9
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Aeronautica mexicana:
ensefiando los “hoyos
en sus calcetines”

A la antigfiita, casi bordando a mano, los
controladores de transito aéreo del Aero-
puerto Internacional Benito Judrez tuvieron
que hacerse cargo, este miércoles, de des-
pegues y aterrizajes debido a una falla en fa
Red de Telecomunicaciones Fijas Aerondu-
ticas (AFTN, en inglés),

Lo mds increible es que dicha red no tu-

viera un respaldo, lo que nuevarnente pone
en evidencia las obsolescencias del la red
aerondutica de México, lo cual directamen-
te estd Impactando en la degradacién de
categoria, segun los criterios de Estados
Unidos.

ayer a la industria turfstica de ese pafs al
anunciar que no estard mds al frente de ese
organismo.

Dow era un cabildero de altos vuelos en
Washington, salido de las filas de Disney,
su exitosa trayectoria en la USTA comenz6
cuando negoci6 con el presidente Barack
Obama aquel programa de rescate después
de la crisis econdémica de 2008.

Dow obtuvo en el Capitolio la creacion de
Brand USA, 1a entidad de promocién turistica
de Estados Unidos (Brand USA), y luego evit6
que Donald Trump cumpliera su amenaza de

. cerrarla al inicio de su mandato.

Fue increfble ver cOmo pa- eee————— - “Eso no pasard”, declard
sajeros que yahabianabordado  Fye increfble ver  precisamente en DC en 2016,
los aviones tuvieron que espe- ; : cuando el excéntrico millona-
rar periodos, a veces, superio- COMO pasajeros, rio habrfa tratado de borrar de
res a una hora para despegar yaa hordo, un plumazo esta organizacion.
porque el aeropuerto de la ca- tuvieron aue Ademids, lo cumplié, con una
pital mexicana estaba sufriendo ™~ q eficacia que cualquier lider del
dicha situacion. esperar mas turismo mexicano hubiera de-

Las autoridades reportaron de una hora seado para un “dia de fiesta".
que fueron 22 las operaciones EE Con su figura rolliza y com-
afectadas, pero flightradar.com para despegar. pacta, Dow serd recordado

registro retrasos en 70 despe-
guesy aterrizajes.

Dentro de este panorama 0scuro es una
buena noticia que en la licitacién del Con-
trol de Distribucion de 1as Tecnologfas de la
Informacién (CDT), el cerebro tecnoldgico
con el que operard el aeropuerto de Santa
Lucfa, haya ganado la propuesta de Apollo,
Johnson Contrels, Vision Box y Amadeus, y
no el de Cita, cuya tecnologfa ya es obsole-
ta, como parecia que iba a suceder al inicio
del proceso.

La Secretaria de la Defensa Nacional co-
1rigié a tiempo, en lo que hubiera sido otro
problema para la aviacidn mexicana.

o

DIVISADERO

RENUNCIA. Roger Dow, quien durante afios
fue presidente de la Asociacién de Viajes de
Estados Unidos (USTA, en inglés), sorprendio

como uno de los dirigentes mas
efectivos en la historia del turis-
mo de la Unién Americana.

:DE QUE VA? Pues ahora Miguel Torruco,
secretario de Turismo, hizo un berrinche con
gritos y manotazos cuando su 6rgano inter-
no de control le refutd su decision de pagar
por-adelantado la participacién de México
en la Feria Internacional de Turismo de Es-
pafia de 2022:

El asunto escalo hasta Roberto Salcedo,
el secretario de la Funcién Publica, a quien
le habl6 para exigirle que lo dejaran a hacer
su trabajo.

¢Deverdad es tan importante que México
esté presente en la Feria de Madrid, cuando
enflos afios buenos no representaba ni 3% de
lallegada aMéxico de viajeros internaciona-
les por la via aérea?

Fitur s6lo tiene valor politico, pues ni ggs
bernadores ni secretarios estatales de turis-
mo pierden la oportunidad de ir a celebrar
lavida a 1a Madre Patria. jOlé!

agina5de9
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Coparmex plde mas.
prorroga

» Medina Mora considerd gue un mes es insuficiente.

José Medina Mora, presidente de la Copar-
mex, se manifesto a favor de la iniciativa del
Ricardo Monreal, coordinador de los senado-
res de Morena, para ampliar un mes la entrada
en vigor de la reforma legal vs. outsourcing.

También, en la mafianera, el presidente
Lépez Obrador manifestd estar de acuerdo
con la iniciativa para prorrogar la entrada en
vigor de Ia nueva ley.

Sin embargo, Medina Mora considerd que
un mes es insuficiente para resolver los pro-
blemas de cuellos de boteila para las nuevas

-empresas de serviclos especializados, que

sf estdn autorizadas por la ley
y serdn patrones sustitutos y

programas con autoridades sanitarias de Es-
tados Unidos para que los trabajadores mexi-
canos de empresas maquiladoras se vacunen
en la frontera.

El cierre de 1a frontera afecta no sélo a los
comercios de México, sino de Estados Unidos,
muchos de los cuales han tenido que cerrar
sus puertas porque la frontera estd cerrada
desde marzo de 2020.

La buena noticia es que Canada si levan-
t6 ya sus restricciones de vuelos entre ciuda-
des mexicanas y canadienses. Aeroméxico
anuncio6 que reanudard sus vuelos a Vancou-
ver, Montreal y Toronto a partir de
agosto.

que se registran en el Infona-  El sector Lo que espera con ansias la in-
vit, IMSS y, desde luego, enla _ .. : dustria turistica mexicana es que,
Secretarfa del Trabajo. [:-nvad oestda en agosto, regresemos a la catego-

De los 4.5 millones de tra-
bajadores que, se estima, esta-

favor de la ley
y no pretende

ria1en seguridad aérea porque, de
lo contrario, se pondrd en riesgo Ia

Medina Mora insiste en que
el sector privado estd a favor de la ley y no
pretende modificarla, pero s solicita una ma-
yor prérroga como contempla, por cierto, la
iniciativa presentada ya también por la sena-
dora del PAN, Kenia Lopez Rabadsn.

o

SE REANUDAN VUELOS A CANADA
Desafortunadamente, Estados Unidos decidic,
en forma unilateral, mantener cerrada la fron-
tera con México para cruces tegrestres hasta el
préximo 21 de agosto, porque, por via aérea,
no hay restricciones.

El pretexto del goblemno de Estados Unidos
son los elevados casos de covid en México,
pero hay que reconocer que el secretario de
Relaciones Extetiores, Marcelo Ebrard, ade-
mis de la vacunacién acelerada en las ciu-
dades fronterizas para mayores de 18 afios,
ha presentado varias propuestas, como los

ban o estdn contratados bajo F temporada de invierno.
esquemas de insourcing o de modificarla, pera

outsourcing, de acuerdo con E o a

Jasciras dea STPS, salo seha S SOliCi(a una

regularizado a1.6 millonesbajo MAYOI PrOITOZ3.  CONSEJOS PARA CONSEJOS
el nuevo esquema. Gustavo Vergara, quien tiene mds

de 40 afios de experiencia en el

sector financiero, y Julio Rodriguez, direc-

tor de 1a Red de Mentoring de Espafia IESE,
coordinaron un interesante libro; Consejos
para consejos, publicado por EUNSA, Edicio-
nes Universidad de Navarra.

Desde luego, como su nombre lo indi-
ca, da consejos para la éptima integracion
de consejos de administracién y lo intere-
sante es que recapitula la experiencia de 14
catedraticos, empresarios, asesores y, evi-
deniemente, consejeros de distintas empre-
5as, como son los casos de Alejandro Creel
Cobian, a quien agradezco que me haya en-
viado el libro, y de Jorge Fabre, quien escri-
bi6 el prélogo

Aungue ni en México ni en el mundo hay
equidad de género en los consejos de admi-
nistracion, en este libro si, porque hay sei

mujeres: Martha Rivera Pesquera, Moxfg:%gina 6des

Flores, Mdnica Loaiza, Nuria Vilanova,
Silvia Leal y Simona Visztova.
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1 Ericsson, que en Norteameérica dirige
eNiklas Heuveldop, firmé un acuer-
do con Verizon, de Hans Vestberg, para
el uso de soluciones que aceleren el des-
pliegue de su red 5G en Estados Unidos. Se
trata de un acuerdo valuado en ocho mil
300 millones de délares que podrdn lle-
var los beneficios del 5G a los consumido-
res, empresas y sector publico en ese pais.
El trabajo entre ambas compafiias no es
nuevo, Verizon fue el primer proveedor
de servicios de comunicaciones en reci-
bir una estacién base comercial 5G Street
Macro desarrollada en la fabrica inteligen-
te de Ericsson en Lewisville, Texas, y aho-
ra también contard con puntos de acceso
de radio en Ia nube y otras tecnologfas.

Alsea, detrds de conceptos como
eDomino’s Pizza, Vips o Starbucks,
y que encabeza Alberto Torrado, ha en-
frentado una situacién compleja desde
que estalld la pandemia, sin embargo, pa-
rece que el panorama empieza a mejorar,
pues se calcula que sus ventas durante el
segundo trimestre del afio se dispararon
en mds de 100%, esto gracias al levanta-
miento de restricciones a la movilidad. La
empresa también ha buscado salir a flote
.de la mano de la tecnologfa, pues, aunque
no es lo mismo ir a un restaurante que re-
cibir el ment a domicilio, las aplicaciones
de delivery han hecho buena mancuerna
con formatos como Starbucks, Chili's o PF.
Chang’s.

Mientras que bancos como JP Mor-
®gan y Deutsche Bank solicitaron a

la Comisién Nacional Bancaria y de Va-
lores, presidida por Juan Pablo Graf, la
revocacion de operaciones y anunciaron
el clerre definitivo de sus oficinas de re-
presentacion en el pais, Bank of Ameri-
ca, encabezado por Emiliano Romano,
permanecerd en el largo plazo. Este ban-
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co tiene 80 afios de presencia en México
y permanecerd con pandemia o contin-
gencias financieras. Tras el anuncio de re-
tiro de estos bancos extranjeros, analistas
consideraron que el abandono se debid a
las malas sefiales en torno a las inversio-
nes privadas y proyectos en sectores es-
tratégicos, como el energético.

Las armadoras, desde la Asociacion
®Mexicana de Ia Industria Automo-
triz, que preside José Zozaya, estdn pa-
sando por un momento dificil, no sélo por
el conflicto que se estd generando alrede-
dor del T-MEC, sino también porque no se
ha logrado restablecer el suficiente sumi-
nistro de semiconductores. Desde el ini-
cio de este afio, las armadoras alertaron
por la falta de estos componentes, lo que
ha afectado la oferta de algunos modelos.
Se esperaba que la disponibilidad de se-
miconductores pudiera restablecerse en
este segundo semestre, sin embargo, esto
no ha podido ser posible, un problema que
ha llevado a la industria nacional a dejar
de producir mds de 246.8 mil unidades.

Luego de dos afios de intensos tra-
®hbajos y cabildeos, la Hannover Fairs
México, que dirige Bernd Rohde, trasla-
dé sus oficinas de la Ciudad de México a la
de Ledn, Guanajuato. Y es que la entidad
es considerada la capital de la mentefac-
tura, el desarrollo, la innovacién y 1a tec-
nologia. Parte de este esfuerzo fue llevado
de Ia mano de la Concamin, que preside
Francisco Cervantes, gracias a la apues-
ta por traer la Feria Hannover de Alemania
a Méxicoy, con ello, impulsar la llamada
industria 4.0 en el pais. La feria industrial
lleva dos afios realizandose en conjunto
con la Reunidn Anual de Industriales, el
afio pasado fue un evento 100% virtual y
se prevé qi1e éste sea de forma hibrida.
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Jose Yuste

Multimillonarios, con el
espaclo; antes pensaban
en fundaciones

Son innovadores. No hay duda. Jeff Bezos es el hombre mds
rico del planeta por haber apostado al comercio electrénico
con Amazon. Elon Musk, con su genialidad tecnoldgica de

‘Tesla, aunque meti6 a miles a perder con Bitcoin. Richard

Branson, siendo el multimillonario inglés fundador del mitico
sello Virgen Records y poseedor de centenas de empresas.
Estos empresarios, los mds ricos del planeta, pelean por con-
quistar el espacio, entre el ego de ser los primeros y 1a posibi-
lidad de crear la nueva linea de negocios de viajes espaciales.

o

GATES, BUFFET Y SLIM, FUNDACIONES
Pero no traen ninguna iniciativa para ayudar a crear una
sociedad mds equitativa.

Otros multimillonarios trajeron iniciativas filantrépicas.

‘Warren Buffet (Berkshire Hathaway), junto con Bill Gates

(Microsoft), en el 2010 llamaron a otros multimillonarios a
donar la mitad de sus fortunas en campafias filantrépicas.
Crearon la campafia The Giving Pledge (La promesa de dar).
Buffet acaba de salirse del consejo de la Fundacién Ga-
tes (hay quien dice que el divorcio de Bill y Melinda Gates
fue la causa). La Fundacion Gates o
ha invertido 50 mil millones de
dolares en programas de salud Entiendo por
y educacion. Se ha dedicado a . .
investigar medicinas contra co-  4€ Ecqnﬂmmas
vid-19. Y trae programas contra - como Piketty
el cambio climdtico. hablan
Para muchos, las fundaciones R e
son una forma de eludir el pago ~ de redistribuir
de impuestos. Desde luego, hay |5 riqueza
parte de razon, pero no les resta :
méritos y objetivos. con Impuestos.
Incluso, aqui en México,
Carlos Slim impulsé su fundacién, con 1a cual se pudo traer
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la vacuna de AstraZeneca para producirla en el pais.

o

AL INFINITO Y MAS ALLA
Ahora, en cambio, los multimillonarios estdn en su carre-
ra espacial, rememorando la Guerra Fria entre la URSS y
Estados Unidos. Jeff Bezos (Amazon) fundé Blue Origin,
para el transporte aeroespacial, pero también Kuiper para
el posicionamiento de satélites. Elon Musk (Tesla) es el mds
avanzado con su Space X, fabricante de innovadores lanza-
dores, y tiene a Starlink, para dar internet desde los satélites.
Branson tiene su Virgin Galactic, para transporte espacial.
Todos los vuelos han sido suborbitales, donde no hay
gravedad, pero sin salir completamente al espacio.

o

PIES EN LA TIERRA O LO QUE QUIERAN

En México, la discusi6n es interesante. El subgobernador del
Banco de México, Gerardo Esquivel, escribi6: “La pande-
mia acentud la desigualdad en muchos niveles. Ojald que
los multimiilonarios pusieran m4s los pies en la tierray me-
nos en el espacio”

El exsubgobernador del Banxico, Everardo Elizondo,
pensé lo contrario: “En mi opinidn, los sefiores Bezos,
Gates, Musk y similares, merecen todos los millones que
han ganado y pueden hacer con ello lo que les plazca, den-
tro de 1a ley. Venden servicios y productos que satisfacen al
consumidor. Sus criticos deberian hacer lo propio”.

En lo personal, y sin dejar de admirar el enorme atrac-
tivo de la nueva carrera espacial, al ver cémo se las gastan
los multimillonarios del planeta, entiendo por qué econo-
mistas como Piketty hablan de redistribuir la riqueza con
impuestos globales progresivos o impuestos a las herencias
de multimillonarios.
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Hasta los Versa se pusieron caros,
/qué esta pasando?

v
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

. Gplng_u sted:

jruiz@ effinancens.com.ma

ntre todas las cosas atipicas
E que ahora ocurren, los co-

ches usados estan subiendo
de precio, mucho.

La inflacién golpea este afio a
los mexicanos como hace mu-
chonolo hacfa, con un aumento
anual de casi 6 por ciento en los
principales productos considera-
dos por el INEGI, pero los auto-
méviles estan todavia por arriba
de esa cifra y la misma institucién
detalla que en promedio aumen-
taron poco mds de 9 por ciento
por ciento en un afio contado
hasta este mes y 12 por ciento si
consideran el incremento desde
el inicio de la pandemia, en
marzo 2020.

Ocurre que estarn escasos y eso
lo nota principalmente quien
compra muchos. En flotilla, vaya.

Regina Granados administra
unos 30 mil coches y compra a un
ritmio de cientos por mes, aqui en
México.

En su calidad de directora ge-
neral de Leaseplan —una arrenda-
dora de vehiculos con origen en
Amsterdam- debe vender coches
usados casi al ritmo que compra
todos los nuevos que le piden sus

clientes, grandes empresas que
los requieren para entregarlos
como prestacion a directivos, 0
como herramienta de trabajo
para sus repartidores.

Es dificil conseguir el Versa de
Nissan, por eso ella ofrece tam-
bién el Aveo, de GM o el Rio de
Kia, como opcidn a las empresas
que requieren esos compactos.

El origen del problema estd en
parte en los chips. Bloomberg Bu-
sinessweek reporto recientemente
cémo la escasez de esos pequefios
dispositivos que los coches ahora
usan ahora hasta en la ‘llave’,
detuvo el flujo de produccién
de las armadoras. https://bit.
ly/31rzCBz

Esos chips son también usados
en smartphones, computado-
ras y todas las cosas electrénicas
que ustedes piden por toneladas
desde la primavera del afo pa-
sado. No hay suficientes fabricas
para tal demanda y poner sélo
una, cuesta alrededor de 10 mil
millones de ddlares, de acuerdo
con especialistas. Pese a tratarse
de una potencia manufacturera,
en México no existe produccion
de estos dispositivos.

Pregunten a sus amigos. Uno
de los mios me conté que debid
pagar 20 por ciento mds sobre
el precio de lista de un Sentra
nuevo, pararegalarlo a su hija

que entrard a la universidad en
Houston, Texas.

Silos estadounidenses estan
dispuestos a pagar mas, las em-
presas automotrices los venderan
m4s caros a otros paises, como
México, y siaca los nuevos se en-
carecen, quienes tienen usados

usan eso como referencia y suben
el precio de los suyos.

“Es un problema conseguir
coches a buen precio, todos pi-
den las perlas de la Virgen por
el suyo”, me dijo recientemente
Alfonso, el duefio de un lote de
coches “seminuevos” que batalla
con ese problema que reduce sus
margenes.

Eso puede beneficiar a Grana-
dos, de Leaseplan, quien ahora
puede vender mas caros los acti-
vos usados de la arrendadora, lo
que combinado con el rebote de
la pandemia, le ayudé a repor-
tar resultados financieros 50 por
ciento por arriba de los del afio
pasado. Pero también estd cam-
biando el mercado,

Las empresas que requieren
sus servicios buscan ahora co-
ches mas sofisticados, como los
hibridos y eléctricos, que si bien

pueden ser mas caros, también
reducen los costos de operacién
que la arrendadora transfiere a
las compafiias, al demandar me-
nos combustibles.

Ademas reportan beneficios
fiscales adicionales que no se li-
mitan a la deducibilidad de 6 mil
pesos mensuales, tope usual en
estos tratos, sino que la cifra suele
subir a 8 mil 500 pesos debido
a que algunos gastos asociados
con estos vehiculos que no pa-
gan tenencia, también pueden
deducirse.

De paso, el cambio ayuda a las
empresas globales con presencia
en México a reducir su huella de
carbono, en cumplimiento con
mandatos de paises de econo-
mias mas avanzadas.

Esa politica permea a las na-
cionales. Recientemente me con-
taron que la gente de Lala mira
con atencién la oferta gagnmaraa
nomas, Bimbo tiene de camiones
eléctricos, bajo su marca Vekstar,
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Mucho cambia esta década y ‘Elproblema estd en parte en los chips (..) la
muy rapido. . .. i
escasez de esos dispositivos detuvo el flujo
l de produccion de las armadoras”
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Unilevery su
apuesta por las
proteinas alternas

Es un hecho que los alimentos
se encarecieron este afio, princi-
palmente es el caso de las protei-
nas como el pollo, un drea donde
pocas empresas consideran que
pueden hacer algo, ahi es donde
entra Unilever.

La empresa que dirige Alan
Jopeinformd que apostaran
por la innovacién de productos
que permjten a los consumidores
aumentar 2] rendimiento de sus
platillos al agregar proteinas de
reemplazo de ‘ogrne’ de soya.

“Alrededor del 35 por ciento
de la poblacién ha vividoen la
pobreza en la dltima década, y el
consumo de protefnas hadis-
minuido constantemente entre
las personas mas pobres. Por lo
tanto, este tipo de innovacién de
productos ofrece opciones de ali-
mentos saludables a un gran valor
para nuestros consumidores”, dijo
en conferencia Graeme Pitkethly,

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

director financiero de la empresa.
La cuestion es que consideran
que México es uno de los merca-
dos donde tienen un gran poten-
cial con este tipo de innovacion.
“México experiment6 un fuerte
crecimiento en todas las divisio-
nes, con un buen equilibrio de
volumeny precio, con Magnum v

" e as P PR R.RTE

b

de participacién de mercadoy
un buen desempefio de nuestro

caldo 100 por ciento natural”, ex-

plicé Pitkethly.
Estimaciones recientes sugie-
ren que el mercado de productos

“sin carne” a nivel mundial alcan-
zard un valor de 290 mil millones

de délares en 2035.

In Vitro, 45 arios
después

El cientifico Robert G. Edwars,
quien gang el Premio Nobel de
Medicina, aport6 a la humani-

dad un descubrimiento que re-
voluciond la salud: las técnicas
de reproduccién asistida.

Esta semana se cumplen 43
afios, el 25 de julio de 1978,
cuando naci6 la primera bebé
concebida In Vitro.

En México, alrededor de 4
millones de parejas presentan
dificultades para tener hijos, por
lo que cada vez es mas comtin ha-
blar de reproduccion asistida.

En este sentido, nos cuentan
que Héctor Godoy Mora-
les, jefe de la Unidad de Medi-
cina Reproductiva en el Hospital
Angeles del Pedregal y director
de la Clinica ART, impartird un
seminario en linea, el préximo 26
de julio, donde explicara como
han evolucionado las técnicas de
procreacion y los factores que in-
tervienen para lograr una tasa de
éxito de hasta del 45 por ciento.

Sile interesa, nos cuentan que
los registros ya estdn abiertos en
Clinicaart.com.

Las técnicas de reproduccion
asistida se han convertido en la
esperanza de quienes quieren
tener un bebé y, por una u otra
razon, no lo han logrado.

Se trata de un problema de sa-
lud que tiene un fuerte impacto
social y econdmico, ya que, de
acuerdo con el INEGI, 15 por
ciento de las parejas presentan
problemas para tener un hijo.

Empresa India
acelerara expan-
sién en México

La multinacional india de consul-
toria y servicios de tecnologia de
la informacién HCL Technologies
Ltd decidi6 acelerar su expansion
internacional, buscando ganar

el mercado que generd la nueva
“normalidad” tras la pandemia
de Covid-19.

Esta compaiifa que preside a
nivel global € Vijayakumar
considera entre sus mercados re-
levantes a México, donde consi-
dera que pueden hacer crecer su
negocio en el mediano plazo. In-
cluso sefial6 que dentro de todo
este grupo de naciones, el terri-
torio mexicano es el que ven mds
acelerado que otras naciones.

“México esun drea en la que
podemos comenzar a ver resul-
tados mucho mds rapido porque
Nosotros, aunque no tenfamos
el liderazgo alli, nos esforzamos
mucho”, dijo C Vijayakumar en
reunion con analistas con motivo
de su reporte financiero del se-
gundo trimestre.

Esta empresa que ofrece desde
soluciones tecnoldgicas basa-
das en la nube, automatizacion,
ciberseguridad, andlisis, gestién
de infraestructura e ingenieria,

entre otros, sabe quB £5e:e5 U o
momento en el pafs.
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Replantedndose el tema
delaculturaenlaempresa

“La cultura es la columna ver-
tebral de cualquier organizacién
exitosa”

Gary Vaynerchuk

“Silogra obtener la cultura co-
rrecta, la mayoria de lo demds se
resolverd por si solo”

Tony Hsieh

COLABORADOR
INVITADO

Carlos Ruiz
Gonzadlez

C0pine usted:
cruiz@ipade.mx

demia, donde enmayor  establecimiento, oficina o fa-

omenor grado tuvimos  brica, para advertir cudl es la
que trabajar adistanciaysin  cultura existente, ;Son amables
supervision directa, resurgela  yatentos? Es decir, ¢hay cultura
importanciadelaculturade  de servicio? ¢ Son puntuales en
la empresa. Las empresas que  sus citas y compromisos? ;Hay
crearon y mantuvieron una cul-  orden ylimpieza en el lugar?
tura de confianza, compromiso  ;Tratan con respeto a sus subor-
y cumplimiento de metas,se  dinados? Precisamente de estos
adaptan mejor a este formato de comportamientos se deduce la

E nestos tiemposdepan-  estar algunos minutos en un

trabajo. cultura. Mi amigo Juan Grau la
¢COmo establecer la cultura definia genialmente: “Cultura
enlaempresa? es lo que las personas hacen
Uno de los roles del director q person
. ; . cuando no lasven”.
consiste en ‘construir’ la orga- . .
Valores positivos y negativos

nizacion, lo que incluye crear y
mantener (es decir, establecer)
una cultura, que entendemos
como el conjunto de valores que
poseen los miembros de una or-
ganizacidn; valores que ‘viven’
diacondia.

De hecho, a veces basta con

Por supuesto, también existen
lo que podriamos llamar una cul-
tura negativa, lugares en donde
impera la desconfianza y se
‘transan’ a quien pueden, no hay
respeto hacia las mujeres o sim-
plemente no se trata bien a los
clientes, son impuntuales o el es-

pacio esta sucio y desarreglado.

Algunas escuelas de pensa-
miento estratégico consideran
que la cultura es esencial porque
la estrategia es ‘producto’ de la
cultura. Por ejemplo, en 1982
Tom Peters y Robert Water-
man analizaron como la cul-
tura ayuda muchisimo a que
las empresas sean exitosas (Ver
su cldsico libro: “En Busca de la
Excelencia™).

Para establecer una cultura
empresarial, primero hay que
definirla y, posteriormente de-
clararla; comunicarla de manera
clara incluyendo los valores que
todos los colaboradores deben
de ‘vivir’. No se trata solamente
de escribirlos, como lo hemos
afirmado muchas veces; fay que o
‘vivirlos’ lo mas plenamente posi-
ble y para eso, hay que conocer-
los y estar de acuerdo con ellos.
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El ejemplo arrastra

El ejemplo de quienes encabe-
zan la empresa es la manera mds
eficaz de lograr que los demas

hagan lo mismo. Recuerda que
aprendimos de las acciones y
actitudes de nuestros padres y
maestros, de lo que les vimos ha-
cer y node lo que nos dijeron. Lo
mismo pasard en la empresa.
“Las personas hacenlo que
hacen porque son como son”,
afirma mi colega Enrique Tara-
cena. Esto en la practica signi-
fica que, durante el proceso de
seleccién de los colaboradores,
es necesario elegir a quienes son
como queremos que sean, a los
que ya tienen nuestros valores.
Por lo tanto, hay que fijarse mds
en las actitudes que ya tienen las
personas, que en las aptitudes
que después se pueden adquirir.
Alfredo Gallart, fundadory
director de FiestaTips, empresa
que, entre otras cosas, capacita
muchachos de preparatoria para

Columnas Econdmicas
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que hagan shows de payasosy
magos en fiestas infantiles, decia
que es mds facil contratar a un
muchacho honrado, trabajador
y honesto y después ensefiarle
a ser payaso, que contratar a un
payaso y ensefiarle a ser hon-
rado, trabajador y honesto.
También tenemos que medir
los comportamientos. Que las
personas se den cuenta de que
estamos midiendo lo que hacen, y
lo que queremos que hagan, noes
para tener un control burocrdtico
intenso, sino que sepan que nos
damos cuenta de lo que hacen.

Es probable que, derivado de
estas mediciones, haya conse-
cuencias, es decir, reconocimien-
tos o llamadas de atencién. Por
ejemplo, hacer las promociones
con base en la conducta que re-
fleje los valores que se buscan.

Ademads, debemos de capaci-
tar en los valores deseados. Si
queremos que se aproveche el
tiempo, debemos implemen-

tar cursos de manejo eficaz del
mismo; si nos interesa la honra-
dez, ofrezcamos un buen semi-
nario con casos acerca de ética
en las organizaciones.

Nadie dijo que fuera sencillo

Crear una cultura no es ur
asunto facil, pues buscamos que
la compartan todos los colabora-
dores de una organizacién. Ha-
cer que permee es todavia mas
dificil, no obstante, como sucede
con las cosas valiosas, cuestan
trabajo, pero facilitan enorme-
mente la ejecucion de la estrate-
giay que las personas se sientan
satisfechas en su trabajo.

En efecto: una buena cultura
logra que el trabajo no sea solo
un medio para obtener un sala-
rio, sino para desarrollarse como
persona, mejorando uno mismo
y haciendo que los demas tam-
bién lo hagan.

* Profesor Decano del Area de Politica de
Empresa (Estrategia y Direccidn) en el
IPADE
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Tenemos en puerta una nueva crisis sanitaria

=
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Enrique
Quintana
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estar equivocado y ser desmentido por la Quisiera dejar de escribir de este tema. Pero, los
realidad de manera contundente. hechos estin demostrando que es necesario no
Hay ocasiones en las que duele estar en lo co- quitar el dedo del renglén para tratar de llamar la
rrecto porque al margen de que se validen las afir-  atenci6n en aquello que la autoridad -a veces piefigpina 8 de 9
maciones hechas, uno sabe que la sociedad, y a veces uno-quisiera que no viéramos.
incluso quienes nos rodean, pueden padecer. Escribia en este espacio el lunes pasado:
Es el caso de lo que estd sucediendo con la “Si ese ritmo de contagio que tuvimos en México

H ay ocasiones en las que daria mucho gusto  pandemia.
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en la tltima semana se mantuviera, al término de ju-
lio tendriamos una situacién semejante a la de los
peores momentos de enerc en cuanto a nimero de
contagios”.

Ayer se dio a conocer que el nimero de nuevos
casos fue de 16 mil 244. Se trata de un incremento
de 26 por ciento respecto a los registrados hace una
semana. ,

En el peor dia de la crisis que tuvimos en el mes de
enero se registraron 22 mil 339. Al ritmo actual, va-
mos a rebasar esa cifra en dos semanas.

Debo decir, sin embargo, que no creia que el
numero de fallecidos fuera a crecer como est4
ocurriendo.

El registro de ayer fue de 419. En este caso, el in-
cremento es de 80 por ciento. En dos semanas, al
ritmo actual, estariamos arriba de 1 mil 350 muertos
cada dia y de nueva cuenta nos estarfamos acercando
alos niveles del mes de enero.

Como entonces, ya se observa que los hospitales
mas demandados para atender covid, ya estan sa-
turados de nuevo.

El agravante es que se han reconvertido algunos de
los que estaban habilitados para dar esta atencion, de
modo que tenemos el riesgo de que la saturaciéon
general llegue muy pronto.

Hasta hace poco, yo estaba convencido de que este
repunte de contagios y fallecidos no habria de afectar
de manera significativa a la actividad econémica.

Parecia que una era la dinamica de los nuevos casos
y otra diferente la de hospitalizacién y fallecimientos.

Las cifras nos dicen que no es asi.

Tenemos una grave amenaza frente a nosotros.

Los datos del indicador de movilidad de Apple re-
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flejan que a nivel nacional ya estamos 48 por ciento
arriba del nivel de enero de 2020 en cuanto a tran-
setintes; 27 por ciento arriba en cuanto a transito
vehicular y apenas 17 por ciento abajo en transporte
publico.

En la Ciudad de México estamos ligeramente abajo,
pero por ejemplo, el transito vehicular, estd apenas 16
por ciento por abajo del de enero de 2020 y es el mas
alto desde que comenzé la pandemia.

Lo mds amenazante de todo es la terquedad del pre-
sidente Lépez Obrador y del subsecretario Lopez-Ga-
tell que insisten en el regreso a clases presenciales
en poco mas de un mes, y las disposiciones para que
la burocracia se reintegre ya a sus oficinas.

Estamos ante el riesgo de que la segunda ola, la peor
hasta ahora, quede rebasada para los ultimos dias de
agosto, y tengamos una gran crisis hospitalaria.

En esas condiciones, la economia nuevamente fre-
naria de manera brusca.

Tomo el riesgo de cansar al lector con este tema,
pero no puedo dejar de insistir en que hay formas
de coexistir con el virus sin tener que confinarnos de
nuevo.

El problema es que la medida primaria y esencial es
el uso del cubrebocas.

Y, por el ejemplo presidencial y de otros funciona-
rios, mucha gente ha dejado de usarlo.

Es probable que haya que hacer un sacrificio en la
economia introduciendo nuevas restricciones en afo-
ros, horarios, eventos masivos, protocolos en lugares
cerrados, etc.

El tema es que si no se toman medidas ahora, pode-
mos tener frente a nosotros otra crisis sanitaria que a
la larga nos cueste mucho mas.

Péagina 9 de 9
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La falacia del
° ®
ricsgo financiero
Io y t °
o Laidcadequeclcambio climatico representa
unaamenaza para el sistemafinancieroes
absurda, sobre todo porque todoelmundo va
sabe queseesti produciendo el calentamiento
global y quelos combustibles fosiles se estin
eliminando gradualmente. Elnuevo impulso

paralaregulacion financierarelacionada con
clclimanosctratarcalmentederiesgo; setrata

TANFORD — En Estados Unides,
la Reserva Federal, la Comisién
de Bolsa y Valores v el Depar-
famento del Tesoro estan pre-
parandose para incorporar l
pofiica climética en la regulacién finandera
estadounidense, luego de los pasos adn mas
audaces de Furopa. La justificacion es que
el riesgo climdiico” plantea un peligro para
el sistemal financiero. Pere es una afimacién
absurda. Se esid utilizando la regulacién fi
nanciera para infioducir a las escondidas por
liticas climaticas que, de ofra manera, serfan
rechazadas por impopulares o inefectivas.
"Clima" se refiere a la distibucion de pror
babilidad del tierrpo el rango de potenciar
les condiciones y eventos climdficos, junto con
sus probabilidades asociadas. “Riesgo” se
refiere alo inesperaco, no a cambios que fo-

dos saben que estn en curso. Y “riesgo finar-
clero sistémico” se refiere a la posibilidad de
que fodo el sisema firancierc se desintegre,
como casi sucedid en el 2008. No significa
que alguien en alguna parte pueda perder di-
nero porque el preco de algin activo caiga,
aunque los banqueros centiales iGpidamente
estan ampliondo su campo de accion enesa
direccién.

Por lo fanio, en lengudie sencillo, un “riesgo
dimético para el sisiema financiero” se refiere
aun cambio repentino, inesperado, grandey
generdlizado de la distribucién de probabili-
dad del tismpo, suficiente para causar pérdr
das que casfiguen los reservas de capitaly los
amartiguadores de la deuda de large plozo,
provocando una corrida en todo el sislema
scbre la deuda de corto pleze. Esio se refiere
al horizonte de cinco afios o como maximo

Columnas Econdmicas

diez anos en el cual los reguladores pueden
empezar aevaluar los riesgos en los bolonces
de las instiuciones financieras. Todavia no se
han olorgado présamos para 2 100.
Unevento de esta naturaleza estd més all
de cuclquier ciencia climétca. Los huracanes,
lass olas de calor, las sequias y los incendios
nunce han estado ni cerca de causar crisis
financieras sisémicas, v no existe ninguna por
sibiidad validada cienffficamente de que su
frecuencia y severidad vayan a cambiar tan
dridsticamente como para alrerar este hecho
en los pioximos diez afics. Nuestra econo-
mia modema, diversificada, indusiializada y
orientada a los servicios no se ve fan afectada

por el clima —ni siquiera por los BB e 10

aleanzan los fitlares-. Las empresas v la gen-
te todavia se asién desplazando de la zona
industricl fria conocida como el Cinturén de
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Oxido lque abarca Wisconsin, Pensilvaniary
Michigan] a los estados calurosos y proclives
a s huracanes de Texas y Florida.

Si los reguladores en general les tienen
miedo a riesgos inéditos que pongan en
peligro el sistema financiero, ka lista ceberia
incluir guerras, panderrias, ciberatagues,
crisis de deuda soberana, arisis polfficas y
hasta ataques de asteroides. Todos excepto
esios Ulimos son mds probables que el riesgo
climdtico. Y si nos preacupan los costos de las
inundaciones y de los incendios, quiza deber
riamos dejar de subsidiar la construcciény re
construccion en zonas anegad zas y proclives
a los incendios.

Elriesgo regulatorio climdtico es ligeramen:
fe mds verosimil. Los reguladores ambientales

podn'on resuliar fan incompefenies como par
ra dafiar la economia al punto de crear una
corida sistémica. Pero ese escenario parece
demasiado descabellado inclusive para m.
Unavez més, si el problema es el riesgo regur
latorio, enfonces los reguladores salomdnicos
deberfan exigir un mayor reconocimiento de
fodos los riesgos politicos y regulatorics. Enfre
los nuevas inferprefaciones de la ley anfirone:
polio de la administracion Biden, las polficas
comerciales de la cdministiacién anterior y el
deseo politico generalizado de "desguazara
los grandes tecnologicas”, los peligios regular
forios no son pocas.

Sin duda, ne es imposible que algin
evento ferrible relacionado con el clima en los
proximos diez afios pueda provecar una cor
rmida sistémica, aunque nada en la clencia o
economia actual desciibe un evento de esas
caracteristicas. Pero si ése es el temor, la dnica
manerc légica de profeger el sistema tinanc e
10 es aumentando didsticamente la canfdad
de capital social, que prolege dl sisemna fi
nanciero de cualquier fipo de riesgo. La medt

ciébnderiesgoy la regulacién tecnocrdtica de
las inversiones dlimdticas, por definicién, no
pueden proleger confra incognilas desconor
cidas ¢ "purios de inflexién” no modelades.
5Qué pasa con los "riesgos de fransicién”
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y los “activos blogueados " slas compariias
de pefidleoy gas no perderdn valor en el o
paso a una energla con bajos niveles de emi-
sones de carbono? Seguiomente que si. Pero
fodos ya lo saben. Las compafiias pefroleras
y gasfferas perderén mds valor sélo i la fran
scion es mas iapida de lo esperado. Y los ac
fivos de combustibles fésiles radicionales no
estén financiades con deuda de corto plazo,
comolas hipotecas en 2008, de manera que
los pérdidas de sus accionistas y tenedores de
bonos no ponen en peligro dl sistema finar-
diero. "Fstabilidad finandiera” ne significa que
ningdn inversor nunca pierda dinero.
Asimismo, los combustibles fésiles siempre
han sid riesgosos. Los precios del pefrdleo
se volvieron negativos el afio pasado, sin ninr
quna consecuercia financiera importante. H
carbony sus accionistas siempre se han vsio

perjudicados por la regulacion climdtica, sin
ningdn indicic de una crisis financiera.

En términos mds generales, en la historia
de las transiciones tecnolégicas, los pro-
blemas financiercs nunca han surgido de
industias en decadencia. La arisis del mercar
do bursdtil de 2000 no fue provocada por
perdidas en las industrias de las maquinas de
esciibir, los caretes, el telégrafo o la regla de
cdleulo. Fueron las compaias fecnolégicas
ligeramente avanzadas en su fiempo los que
quebraron. De la misma manera, la crisis del
mercado bursétl de 1929 no fue causada
por el colapso de la demanda de canuajes
arrastiados por caballos. Fueron las nuevas
industrias de la radio, el cine, los automéviles
y los electiodomést cos las que colapsaron.

Sia uno le preocupan los riesgos financie
f0s asociodos con la tansicién energética, los
nuevos favoritos valuados astronémicamente
como lesla son el peligro. H mayor peligro
finandiero es una burbuja verde dlimeniada,
como en bonanzas previas, por subsidios
gubemnamentales y el dliento de los bancos
centrcles. Las empresas exitosas de hoy son
winerables alos caprichos poliicos cambian-
tes'y a las nuevasy mejores tecnologias. Silos

crédios regulatorios se agotan o si las células
de combustible de hidiégeno desplazan a las
baterias, Tesla esta en prablemas. Sin embar
go, nuestros reguladores solo quisren dlentar
a los inversores a sumarse.

la reglacién financiera climdtica es una
respuesia en busca de una pregunta. H punio
as imacner un conjunio especfico de poliicas
que no pueden prosperar med ante una legis
lacién democidtica regular o una potestad
reglamentaria ambiental regular, que exige ol
menos la prefensién de un andlisis de costor
beneficio.

Estas poltticas incluyen desfinanciar los
combustibles fésiles antes de que hayan sk
do reemplazados por ofia cosa'y subsidiar
los autos eléctricos, los trenes, los molinos
de viento y las células fofovoliaicas alimen-
tados a baterfa —pero no la energla nudlear,
lo captura de carbono, el hididgeno, el gas
natural, lo gecingenierfa u ofras tecnologfas
prometedoras-. Pero, como a los reguladores
financieros no se es permite decidi- adénde
deberia estar destinada la inversidn y qué es
lo que habria que despojar de fondos, ‘el
riesgo climdtice para el sisiema financiero” es
un concepto ideado y repetido hasta que la
gente lo crea, para hacer entiar con calzador
estas polfticas dimdticas en los limitados man-
datos legales de los eguladores financieros.

Fl cembio climatico y la estabilicad finan
clera son problemas acuciantes. Requieren
respuesias policas coherentes, infeligentesy
denificamente vélidas, y oronfo. Jero la regu-
lacién financiera dimdtica no ayudard ol cl
ma, polifizarg adn més a ks bancos centiales
y destruird su independencia preciosa, mien
tras que obligar a las compafifas financieras
a disefiar evaluaciones de riesgo climatico
absurdamente ficticias armuinard la regulacion
financiera. La préxima erisis lendrd algin ofo
origen. Y nuestios reguladores obsesionados
con el dima una vez mds no podidn anticr
parlo en absoluto —de la misma manera que
una década de comprobadores de resisten-
cia nunca consideraron la posibilidad de una

pondemiq
Péagina 4 de 10
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Incertidumbre economica,
factor favorable para el
sector minero

royectamos que los precios de los metales industriales se mantendrén elevados,
siempre y cuando los princioales economias, especialmente Chinay EU, continden

implementando medidas para impulsar su recuperacion

la variante Delia del Covid 19 ha genera-
do incaridumbrz er los mersados finarcie
0s en las dltiras semancs debido a que el
iepunte en el nimero de personas afectar
das podiia desacelerar el cecimento ecor
némico mundial.

Por esta razén, les marcados de renta
variable on todo of mundo presentaron una
fuerte cafda el posodo |unes, puesto gue
los incentivos para irverfir en activos de
bajo resgo, como la deuda gubernamen
fal de Estadas Unidos, fueron superiores.

Lo anter'or dencia que los inversionistas
anel mercaco de renta fija esdr mds pre-
ocupados por una desacelerac’dn econd
mica, cue par v raspase ce la inflacién
hacia el mediano y laigo plazos.

Es necesario seialar que, s'n imporfar
la dificil situacion actual no esperamos que
se vuelvar a prodizir coninamientos 1ofa-
les, de modo oue la economia mundial no
serfa lan afeclada como en 2020.

Ademds, est mamas qJe los precios de
los ~etales pracicsns se benelicaran cor
me resultade de una meyor aversién af
riesgo.

Por su parte, proyectamos que los pre-
cics de los metales industriales [ccbre, ol
minio, plomo, zine, cntre ofros) s¢ man-
fendian elevados, siemore y cuande las
princ pales economias, especialmente
China y Esiados Unidos, continden imple
mentando medidas para impulsar su recu-
peracion econdmica y hacer frente o la
crisis provocodo por la pondem'\o del Cor
vid 19. De esta manera, los empresas mi
reras oodr'an verse beneficiadas er gran
medido a o largo de este afio.

En porﬁcub’, para esfe trimestre esperar
maos que Industras Pefioles presents resul
fades positvos, incididos por un crec mien-
fo en el precio promedio nternacional del
oo [6%]y de lo plata (61%), asl come o
niveles de produccion superiores o los pre-
sentados en 20201,

Le este modo, esfmames que los ingre
so0s podrian aumentar en 69.5% en com:
paracién con los presentados en el misma
frimestre del afio previo.

Cabe destacar que, como consecuen
cia directa de a panderrio la preducc on
de Perioles disminuyé en gran medida en
el sequndo tirestre de 2020y, durante
oso poriodo, lograron continuar operan:
do giacios a su inventario. Por consiguien-
te, esperamacs gJe durante esfe trimestre la
emisora muestre incrementos de mas del
10% en la preduccion del aro, plata, zinc
y plomo.

De este modo, el EBITDA pod ria alcan-
zor niveles superiores a los preseniados en
el sequndo tr mestie del aiio previo. Segin
proyectamos el cracimisnto serd de cproxi
madarrente 95.2% frente al mismo perio
do del afic posodoi

Respecic a Grupo México, conside-
ramos que sus irgreses poadrian aumen-
far 43.9% en 202 1l con respecio ol m's
mo periodo del afic anterior. Esto cora
resultado de un dlza de mds de 50% en
dl precio prored’o del cobre, del molib-
deno, de la pbm y del zne, metoles qJe
en conjunio representaron cerca del 80%
de las ventas totales del primer rimestre de
2021,

No obsmme, €s in‘poﬁunie menc'ona

que el riesgo politico hacia esta industria
conf nda presente. Por lo que hay que con
siderar los efecios adversos derivados de
un entomo polifico desfavorable para Grur
po México en Perd.

Esto se debe a que el presidente slec-
to ha declarado su infencidn de ‘neremen-
far la carga fributaria a las cmpresas m'ne-
ras muliinacionales para que sea mayor
al 70%, lo cual podré mermar el retomno
de inversién de los proyectcs que Grupo
México sc encdentra desarrollando en cs-
le pafs.

Finclmente, el pasado miéreoles Com-
pania Minera Autldn presento los resultcr
dos correspondentes a 202 1, los cudles
mosfiaron una ‘mporiants recuperacion.

Las ventas nefas crecieron 1/7.2% como
consecuencia d recta de la reactivacion en
la demanda per fermoaleaciones de merr
ganeso, lo gue les permitié nerementar ¢l
valumen vendido en 141 por ciento.

El EBITDA del trimestre mostd una ex-
pansion de 9.6% a pesar de que se fvo
un importante aumento tonfo on ¢l costo
de ventas como en los gastos operatvos.

Cabe sefialar que, Autlan ha buscado
implemeaniar sinergias con el objefivo de
reduc su huella ambiental al generar ener
glo limpia. Lo anterior les permite reducit
costos de produce dn, por lo que ssperar
mos que los resultadas de la compaiiia se
vean osneficiadas 21 las ardximaes rimes
tres. Asimismo, esfimamos que para el se
gundo semestid8git@B dé:10d st a si
derdigica confinuard v éndose favorecida
v la produccén de metales preciosos co-
menzard a reactivarse.
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enemos un dato: la inflacién en
lo primera quincena de junio fue

de 5.75%, anualizada. A partir #

de este dato, empiezan los inter-
prefaciones. Lo mds importante

es fener claro si esto es regular, malo o pé-
simo. En ofras palobras: 3Es momento de
preocupamos o podemos estar franquilose
Leamos primero lo que tuited Jonathon
Heath, subgobemador del Banco de Méxi-
co: “La noticia de inflacién que se da a co-
nocer hoy es definitivamente mala: lor tasa
subyacente de la primera quincena de julio
es la mds elevada para una quincena simi-

lor desde 1999”.

La inflacién subyacente, que preocupa
a Jonathan Heath es aquella que excluye
bienes o servicios de alta volatilidad. Su
preocupacion no puede pasar inadverti-
da porque la inflacion que ahora vivimos
se explica principalmente por el alza de
precios en los energéticos y en los alimen-
tos. Los productos que més aumentaron de
precio fueron el transporte céreo, que su-
bid 56%; el gas LP, que incrementd 34%; la
carne de cerdo, con 17%; la gasolina Pre-
mium que subid 16.48% y las tortillas de
maiz, 13.5 por ciento. Todas las alzas tie-
nen como referencia el mismo momento del
afio pasado.

Sobre el mismo tema se pronuncié, tam-
bién en Twitter, otro subgobernador del

banco central, Gerardo Esquivel. Escogié
otro dngulo y encontré la forma de ver el
vaso medio lleno: comparé el diferencil
de inflaciones entre México y Estados Uni-

227,269
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‘IS la inflacion un tigre feroz o un
]

nofensivo minino’;

dos en un periodo que va del 2017 a la
fecha. Esquivel muestra cémo enfre mayo
y julio de 2017, México tenia una infla-
cién superior a 6%, mientras que Estados
Unidos estaba por debajo de 2% (la dife-
rencia era de més de 4 puntos porcentua-
les). Para julio del 2021, México estd en
5.75%, mientras que nuestros vecinos re-
gistran 5.4% (la diferencia es de 0.35 pun-
fos porcentuales).

Al subgobernador Esquivel parece fran-
quilizarlo esta convergencia de los niveles
inflacionarios con nuestro principal socio
comercial, aunque el dato estadounidense
es un foco amarillo en el fablero porque po-
rece que obligard a la Fed a subir sus fasas
de interés, con todo lo que eso implica (vo-
latilidad del peso incluida). El gréfico que

Gerardo Esquivel presenta también mues-
fra que hay momentos recientes donde la
convergencia se produjo en un contexto
de inflacién baja, en noviembre de 2019,
cuando México estaba abajo de 2.5% y
Estados Unidos, arriba de 2 por cienfo. En
su tuit incluye ofro argumento para que no
cunda el pénico. Dice: “En 2017 el dife-
rencial entre ambos paises crecié porque
el aumento del precio de la gasolina gene-
16 presiones inflacionarias domésficas. .. La
situacion actual es diferente y mds bien po-
rece responder a factores globales”.

sNos bastan los foctores globales para
explicar las alzas de precios en México?
La verdad es que no. Para empezar porque
los tarifas autorizadas por el Gobierno su-
bieron 10.75%, respecto al mismo perio-

do del afio pasado. Esto es el doble que
la inflacién. Ademds, debemos tomar en
cuenta que en México las alzas de precios
internacionales se magnifican por el mal

funcionamiento de algunos mercados. Es
el caso multicitado del Gas LP, donde un in-
cremento del precio infernacional se agro-
va porque el mercado mexicano estd con-
trolado por un puiiado de empresas, a las
que no les hacen ni cosquillas la Cofece, la
Profeco y las mafianeras de AMLO.

El alza en el precio de los tortillas es el
mayor desde 2012 y tiene que ver con el
incremento del precio infernacional del
maiz, que ha alcanzado méximos desde
2013, pero la explicacion no se agota ahi:
hay menor superficie sembrada en gran-
des productores como Sinaloa y Tamau-
lipas, ademds, la Cofece ha hecho sefio-
lomientos respecto a acuerdos no legales
entre empresarios para subir el precio de
la tortilla en algunos estados y se refiere l
Consejo Nacional de la Tortilla. Para con-
tener los incrementos, €l Gobierno aumen-
t las importaciones de mafz, pero no ha
dado resultados. Esto pega porque cada
mexicano consume, en promedio, 75 kilo-
gramos de fortillas ol ario.

México tiene inflacion de 5.75%y se
han prendido las luces de alerta, porque la
meta de inflacién del Banxico es 3%, mds
menos un punto porcentual. Argentina tiene
mas de 50%; Brasil estd en 8.3% y Turquia
en 17.53 por ciento. 3Qué hacemos... es-
tamos ante un tigre feroz o un inofensivo
minino?

Péagina 7 de 10
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Los intereses economicos
impiden legalizar las
drogas: un ejemplo
eamos mal pensados y podremos concluir por-
que a la mayoria de los gobiernos no les con-
viene legalizar la produccién, ventay consumo
de todas las drogas, fambién entenderemos
que a los traficantes tampoco les conviene.

Parai los narcotraficantes, la ilegalidad de sus produc-
tos les garantiza que los consumidores solamente se los
pueden comprar a ellos, lo que les permite mantener pre-
cios altos y maximizar sus fabulosas utilidades.

Para los gobiernos, la legalizacién de las drogas se-
guramente afectaria los intereses de muchas empresas
que ganan millonadas de dinero fabricando los produc-
tos usados por ambos bandos en la llamada guerra con-
tra el narco y la delincuencia organizada.

Para enfender lo que sefialo analicemos lo que signi-
fican los rifles AK-47 y AR15, que son los que mds usan
los narcos mexicanos.

El primero de ellos, inventado y primeramente fabri-
cado en la extinta Unién Soviética, es el arma larga
mds utilizada en el mundo e indudablemente es la fo-
vorita de diversas fuerzas armadas, criminales y grupos
antigubernamentales.

Pero no sélo la empresa rusa Kalashnikov la fabrica
en Rusia ya que en su version original o alguna de sus
muchas variontes, el A-47 se fabrica, también en 18 pai-
ses. Entre ellos: Albania, Alemania, China, Corea del
Norte, Finlandia, Hungria, Indig, Irdn, Pakistan, Polonia,
Rumania, Serbiay Vietnam. También, para “uso deporti-
vo” en Estados Unidos.

Es tan fécil de producir el AK-47, que se estima que co-
da afios se fabrican ilegalmente hasta un millén de uni-
dades en diversos lugares del mundo. Y si bien el precio
de un original es de unos 600 délares, en algunos paises
una copia pirata se vende entre los 30y los 125 délares.

Cdleular el valor del mercado es virtualmente imposi-
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ble dada la gran cantidad de ventas ilegales, pero es de
miles de millones de délares.

EI AR15 es un producto originalmente fabricado por
lo estadounidense Colt Industries. Ofros fabricantes alre-
dedor del mundo lo han falsificado y a esos rifles tam-
bién se les denomina AR15. Solamente en EU, el afio
pasado se fabricaron 500,000 AR15 originales y pira-
fas paras su venta a particulares.

A un precio 1,000 délares por unidad, el mercado le-
gal tuvo un valor de 500 millones de délares. Se estima
que slo en EU hay entre 5y 10 millones de AR15 origi-
nales o falsificados.

En México y el mundo, los delincuentes y ferroristas
compran grandes cantidades de fusiles, ametrallado-
ras, pistolas, revélveres, lanzagranadas, granadas, car-
tuchos de diversos calibres, puiales, automéviles, camio-
nefas, camiones, aviones, helicopteros, celulares, botas,
cascos, chalecos blindados y ofros productos para rea-
lizar sus negocios.

Los gobiernos que combaten a esfos delincuentes y te-
rroristas también compran estos productos, generalmen-
te a los mismos fabricantes cuando de modelos origing-
les se trata, aunque en algunos paises los funcionarios
no fengan ningln impedimento para adquirir productos
falsificados.

Las empresas que fabrican estos productos no sélo
pagan impuestos, sino que legal o ilegalmente apoyan
con dinero a los politicos que podrian legalizar el con-
sumo de drogas.

Y asi como la de las armas, existen ofras industrias
que ganan millonadas gracias a la prohibicién genera-
lizada ol uso de las drogas.

Facebook: Eduardo J Ruiz-Healy

Instagram: ruizhealy

Sitio: ruizhealytimes.com
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Outsourcing,
F - -

oxigeno insuficiente
rente al Tsunami que busca barrer las insanas précticas del
outsourcing o subcontratacién laboral en México, cosi en el
dlfimo minuto llegd el oxigeno para los empresarios, aun-
que en cantidad insuficiente y, desde su punto de vista,
discriminatoria.

A seis dias de que venza el plazo para la entrada en vigor de la
nueva legislacién, el Presidente de la Repiblica, Andrés Manuel Lo-
pez Obrador anuncié que se extiende por un mes la fecha para que
se aplique la ley contra el outsourcing.

El Jefe del Ejecutivo lo dijo durante su conferencia mafianera. Se
adelanté ol anuncio que debid haber hecho el Senado de la Repi-
blica. Apenas en la vispera, el coordinador parlamentario del par
fido en el poder, en el Senado de la Repdblica, Ricardo Monreal
-quien abiertamente es aspirante a la Presidencia de la Repiblica
pero rechaza ser “corcholata” de nadie- habia anunciado que pre-
sentaria una iniciativa para extender el plazo por un mes.

El presidente Lépez Obrador, apenas unas horas después, co-
mentd que él veia con buenos ojos que se ampliara el periodo de
adaptacion que las empresas tienen para acatar las nuevas normas
en materia de subcontratacién de personal.

Estoy constatando -dijo- que la mayoria de los empresarios estan
aceptando ajustarse a la nueva legislacién.

Pidié que consultaran al Senado y una vez que se lo confirmaron,
hizo el anuncio. Obviamente, la extension del plazo a los empreso-
rios via el Senado, fue una instruccién presidencial que giré y que
cumplié inmediatamente la fraccién morenista.

Sin embargo, falta que se convoque y se realice un periodo ex-
traordinario para que se apruebe.

Y falta ver si se ponen de acuerdo. La senadora del PAN, Kenia
Lépez Rabadén presenté una iniciativa para que se extienda el plo-
zo para enero proximo. Hay que recordar que la reforma al outsou-
rcing se promulgé el 23 de abril.

Luego de una larga discusién el gobierno y los empresarios se
pusieron de acuerdo en que el propésito de la nueva ley es prohibir
la subcontratacién de personal por parfe de empresas y érganos de
gobierno, a menos que sea para realizar labores ajenas a las pro-

pics y que requieran de trabajo especializado.

Ayer mismo la secretaria del Trabajo, Luisa Maria Alealde, via
twitter, informé que a la fecha, 1.6 millones de trabajadores previo-
mente subcontratados ya se incorporaron oficialmente a las némi-
nas de las empresas donde laboran.

Por su parte, la Coparmex que lidera José Medina Mora dijo que
la prérroga por outsourcing deberia ser hasta enero del 2022 y ad-
virié que 3.1 millones de trabajodores podrian quedar en un lim-
bo legal.

En un comunicado sobre los alcances y problemas de la refor-
ma, la Coparmex subrayé que de origen el cumplimiento de la ley
es discriminatorio.

Lo dice porque la iniciativa privada tenia hasta el Gltimo dia de
agosto para cumplir con todas las nuevas disposiciones de la ley,
mientras que los drganos pUblicos descentralizados tendrén hasta
el 1 de enero de 2022.

Coparmex pidié que se homologuen los plazos y las empresas
fengan hasta enero del préximo afio para adaptarse.

Los empresarios tienen varios puntos a su favor, respecto de la
falta de comunicacién y coordinacién entre las instancias guberna-
mentales lo que dificulta cumplir con el proceso.

Y también tienen razén en la discriminacién que refieren. Por qué
darle mds fiempo a las enfidades gubernamentales que a los empre-
sarios. No deberia aplicarse el dicho de: 30 todos coludos o todos
rabones? Los legisladores del PAN y del PRI han puesto el dedo en
la llaga. Debe extenderse el plazo simple y sencillamente para que
el propio gobierno fenga la capacidad de gestién de los rémites
que se deben realizar. No hacerlo implicaria la generacién de un
cuello de botella para el empleo.

Veremos si al final impera la prudencia. Al tiempo.

Atisbos
Apesar de las dificultades en materia de competencia que ha acu-
sado consfantemente, AT&T México, capitaneada por Ménica Aspe,

sigue creciendo de forma rentable, con un incremento en sus ingresos
y el Ebitda trimestral més alto desde que llegé ol pais hace seis afios.
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Redaccion

Se refresca

Fuerte multa

Resulta que Giupo Bolsa Mexicana de Valores (Grir
po BMY), el principal centro bursditil de México, llevd a cabo

una serie de cambios en su esfructuia organizacional, con la
que redefinié funciones enfre sus equipos directivos.

Lo compaiifa cied la direccion generdl adjunta de Adminis
fracién, Finanzas y Sustentabilidad, la cual quedard a cargo de
Ramén Giémez Sarre, quien hasta ahora era direcior de Admi-
nistrccion y Finanzas.

Y la direccién general adjunta de Depésito, Compensacion

y liquidacién seré la direccion general adjunta de Posttiade,
que abarca SD Indeval, Contraparte Central de Volores [CCV}y
Asigna, y confinuard bajo la responsabilidad de Roberto Gonr
zdlez Barera.

Ademds, la direccién general de CCVy Asigna quedd a car
go deyeuji Ueda Ordéiiez, quien fiene mds de cinco afics de

experiencia dentro de Grupo BMV.

Y en el mercado rundial de Oferias Pablicas niciales [OPI)
le contamos que Zevia PBC, que hace refrescos sin calorfas
endulzados can stevia, recaudd 150 m llones de délares ofre-
clendo 10.7 millones de acciones a 14 délares, dentro del
rango de 13 a 15 ddlares. La compafiia ofrecié 3.6 millones

de acciones menos de lo previso.

Zevia proporciona seis lneos de productos de bebidas sin
calorfas, cero azdcary endulzadas naturalmente en Estados Un'-
dos y Canadd. la compaiiia propoiciona aproximadamente
37 variaciones de sabor a fravés de refrescos, bebidas energét
cas, 1 organico, mezcladoras, bebidas para nifios y agua con
gos. Cada Iinea de preductos se vende bajola marca Zevia'y
utiliza un conjunto comin de ingredientes orgdnicos.

Zevia PBC cotiza en la Bolsa de Nueva York bajo el simbor
lo ZVIA.

Goldman Sachs, BofA Securities, Morgan Stanley, Stephens
Inc., BMO Capital Markets y Wells Faigo Securifes acuaron
como corredores de libros conjunios en el acuerdo.

Las autoridades holondesas aplicaron un mutia de
884,000 dolores a Tiklok, estimando gue la red social incum-

plié las leyes de proteccion de datos personales.

la Auterided de Profeccién de Daotos de Holanda (CRP) ol

Acciones y Reacciones
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Otra OPI... pero no en México

servd que la informacién de instalacion de la aplicacion de la
red sccidl estaba escrita en inglés, por lo que era dificl de enfen-
der para los nifios holondeses.

la aplicacion ha sido objeto de numerosas invesfigaciones
en varios paises.

la ex comisaria de ko Infancia de Inglateria demondé a
Tiklok en abri, acusando a la plataforra de videos de haber re
coplado legalmente dotos personales de millones de nifios en
el Reino Unido'y Europa.

En mayo, la Comision Europea también inicid una accidn
contia Tklok, acusandola de utilizar publicdad encubiertay dir-
gida a los nifios en varios Estados miembros.

JGCI( Na’rhan Health, un operodor de consuliarios médicos
de atencién primaria de crigen canaderse, a fravés de sufi
lial en México instalard carpas para pruebas de antigeno per
ra lo defecciéon de covid 19 a partir de esta semana en dlgu
nos de los estacionamientos de diversos formatos del gigante
minor sta VWalmart de México y Centroaméiica.
la empresa acardd instalar los carpas en 28 sifios en Ciu

dad de México, Estado de México, Guaddlajara, Ledny Puero
Vallaria, para las pruebos que fendrdn un costo de 199 pesos,

/0% mencs que el precio comin.
Enuna primera etapa, la compafiia nsialard ties carpas de
festeo en Ciudad de México y drea mefiopalitona.

Hoteles City Express, una compaiic administadora de ho
feles para viajeros de negoc os, dio a conocer que sus duefios
apiobaron un aumento de capital por 1,300 millones de pe

sos para forlalecer sus finanzas.

la compaiiia ofrecerd a sus accionisias 185.7 millones de
nueves fitulos con un precio individual de / pesos, durante 15
dias como derecho de preferencia.

Los duefios de la empresa pedidn adquirir una accién per
cada 1.9/ de las que sean fitlares actualmente y de quedar

papeles remanentes, habid un periedo de suscripcion adiciondl
para quien asf lo manifieste.

El aumento de capifal forma parte de una estiategia que in-

cluyé la contictacion de un crédio de 3,827 millones de pesos

: ) ' ' Pagina 10 de 10
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Vacunas: desigual carrera por la vida
// Crece disparidad en Latinoamérica
// México: cerca de 80 millones de dosis

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
EXICO CIERRA EL presente
mes con alrededor de 78 millones
de dosis de vacunas contra el
Covid-19 (la mayoria aplicadas y
otras a punto de hacerlo; nadie
ha “perdido” nada, como insiste la campafia de la
derecha), de tal suerte que nuestro pafs se ubica
entre las naciones mejor posicionadas en Amé-
ricaLatina y el Caribe, una de las regiones mas
desiguales del planeta, donde la disparidad se
manifiesta en todas las dreas econémico-sociales,
pero que resulta abismal en el acceso al biolGgico.

DE ACUERDO CON Ias estimaciones del go-
bierno mexicano, en los primeros dias de agosto
proximo el ndmero total de dosis recibidas
superard 80 millones y la cifra crecera segtin
transcurran las semanas, porque el abasto del
biolégico se ha regularizado.

DIAS ATRAS, EL director general de Labo-
ratorios de Biolégicos y Reactivos de México
(Birmex), Pedro Zenteno Santaella, informé que
“con los dos nuevos embarques que llegaron el
miércoles pasado, México alcanzé 77 millones
422 mil 585 vacunas envasadas contra el Co-
vid-19”, mientras el coordinador del Sistema Na-
cional de Distribucién de esa misma empresa,
Israel Acosta, reiteré que “el reparto de las vacu-
nas es agil; vamos muy bien en la distribucién y
entregamos las dosis de manera casi inmediata”
(La Jornada, Carolina Gémez Mena).

HASTA AHORA SE han aplicado cerca de 60
millones de dosis, 1o que ubica a nuestro pais en-
tre los primeros 10 lugares de América Latinay
el Caribe en administracién de 1a vacuna contra
el Covid-19. El gobierno estima que en octubre
préximo, mas de 80 millones de mexicanos se-
ran inoculados; al menos tendra la primera dosis
toda la poblacién mayor de 18 afios.

LA COMISION ECONOMICA para América
Latinay el Caribe (Cepal) informé que al cierre
de junio pasado sélo 13 paises, de 33 en total, lo-
graron estar por arriba del promedio regional en
lo que se refiere a esquemas completos de vacu-
nacién. México es uno de ellos, junto con Cuba,
Chile, Uruguayy El Salvador, entre otros.

SIN EMBARGO, LA diferencia entre las na-

ciones de la region resulta abismal, pues paises
como Haiti, Honduras, Venezuela y Guatemala
reportan un fragil esquema de vacunacién que no
alcanza siquiera a uno por ciento de su poblacién.

El caso mas dramatico es Haiti, con una cober-
tura de cero por ciento, y Honduras, con 0.6 por
ciento, lo que complica, ain mas, “la dindmicay
persistencia del crecimiento econémico en 20217,

EL ORGANISMO ESPECIALIZADO de la
ONU reconoce que “existen marcadas diferen-
cias entre pafses en las tasas de vacunacién y
gran concentracién de la adquisicién de vacunas
en las naciones mas desarrolladas. Al 4 de julio
{0 tiltima fecha disponible), 46.3 por ciento de
la poblacién de Estados Unidos y Canadé habia
completado su esquema de vacunacion, cifra
que alcanzaba 34 por ciento entre los integran-
tes de la Unién Europea; en América Latinayel
Caribe, el promedio es de 13.6 por ciento, y11.3
en el resto del mundo”.

POR SU PARTE, el Fondo Monetario Interna-
cional (FMI) advierte que “una rdpida campafia
de vacunacion es un factor decisivo para evitar
contagios y fallecimientos. Los paises latinoa-
mericanos mas expuestos al riesgo de un sdbito
aumento son aquellos en los que una proporeién
muy alta de la poblacién sigue siendo suscepti-
ble, mientras se agudizan las dificultades para
adquirir dosis de vacunacién; el acceso a la vacu-
na sigue siendo una gran prioridad”.

DE ACUERDO CON su anilisis, en América La-
tina y el Caribe “los confinamientos tempranos

y rigurosos no redujeron la cantidad de victimas
diarias. Si bien la tasa de crecimiento de nuevos
fallecimientos en la regién se desacelerd, la can-
tidad de nuevas victimas continué en ascenso,
lento pero constante, y registré su maximo a
principios de 2021. Esto fue muy diferente de lo
sucedido en Estados Unidos y Europa occiden-
tal, donde los fallecimientos diarios cayeron répi-
damente durante el segundo trimestre de 2020”.

EL ORGANISMO FINANCIERO multilateral
considera que “una explicacién posible s%nl?nsa 3des
altos niveles de informalidad y los bajos niveles
de capacidad institucional de la regién. Cuanto
mayor es el nivel de informalidad, menor es el

impacto de los confinamientos en la tasa de

,..u -
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crecimiento de nuevos fallecimientos, en parte LA CUPULA EMPRESARIAL sigue retrasando
porque las personas con empleo informalno  a entrada en vigor de la nueva ley sobre outsour-
pueden darse el lujo de quedarse en casa” cing. A ver para cuando se le pega la gana.

Las rebanadas del pastel cfomexico_sa@hotmail.com

Péagina 4 de 8



{)Lajornada

Fecha: 23/07/2021
Péagina: 20
Area cm2: 412

Costo: 36,025

112

ECONOMIA MORAL

Economia Moral / Julio Boltvinik

Julio Boltvinik

Columnas Econdmicas Pa—

Historia de una vocacion, 8¢ entrega //
Un acompanante inesperado en mi camino

JULIO BOLTVINIK
E ENERO A mayo de este afio impar-
ti un curso semestral sobre bienser-
estar (BSE)' humano en El Colegio de
Meéxico. Como resultado, me enteré
delareciente publicacién (2021) de
Happiness, Flourishing and the Good Life (HFGL).
A Transformative Vision for Human Well-Being
(Felicidad, florecimiento y la buena vida, Una vision
transformadora para el bienestar humano), de Ga-
rret Thomson, Scherto Gill e Tvor Goodson (TGG)
(Routledge). Desde el principio supe que el libro,
que no estaba en la bibliografia original (2020) del
curso, lo trastocaria. Es el evento externo reciente
mas importante en la “historia de mi vocacién”
(la biisqueda de la buena vida y la buena sociedad)
que empecé a narrar en 7 entregas en abril y mayo
pasados. Siento que en HFGL encontré un compa-
fiero de viaje. Hoy narro su prefacio (pp. vi-x) que
empieza enunciando tres “lugares comunes sobre
la vida humana™; somos, dicen TGG: 1. Seres tempo-
rales. Aunque el BSE parece estatico, cambiamos
de muchas maneras. Nuestras actividades (AV)
comienzan, contintian y finalizan, y las de pequefia
escala estan incrustadas en otras de mayor escala.
Una AV ocurre antes que otra de la cual es medio,
Nuestras relaciones cambian, no sélo porque las
personas se alteran, sino porque nuestro cono-
cimientoy sentimientos mutuos se modifican.
Nuestra conciencia y autoconciencia cambian. Los
términos florecimiento y autodesarrollo tienen
connotaciones temporales; no sélo cambiamos,
sino que también cambia lo que para nosotros cons-
tituye BSE, florecimiento. Esto definela tarea de
explicar cémo la composicién del BSE cambia en
el tiempo. Esta blisqueda contiene una presuncién
contraria a buena parte de la bibliografia sobre
BSE y felicidad (FL): que tiene que hacerse inves-
tigacidn empirica sistemdtica sobre la noturaleza
del BSE que rebasa lo que la mayor parte de las
investigaciones empiricas se proponen: averiguar
sus causas y medir sus niveles.
2, Animales, Somos cuerpos, respiramos, come-
mos, dormimos... Tenemos una historia natural...
Tenemos padres y muchos tienen hijos. Nos move-
mos, percibimos y queremos cosas. ;Qué clase de
animales somos? Es tentador usar un tnico adjetivo
para responder: racionales, sabios, autoconscien-
tes, voluntariosos, lingiiisticos, sociales, creadores
de medios de produccidn, espirituales, Pero por si
mismos cada uno de esos adjetivos no logra captu-
rar lo que somos. Si tomamos la lista nos quedamos
sin saber qué unifica la lista. A qué se refiere la
lista? ;:Como llegd cada elemento a la lista? ¢Cudndo

esta completa? No basta un adjetivo ni una lista sin
una explicacidn conectiva. 3. Seres sociales, relacio-
nales. El significado de nuestras AV y su pertinencia
paranuestro BSE es completamente social y rela-
cional, Para decirlo paraddjicamente: aun en un
nuestro mas profundo interés propio el significado
de nuestras AV estd en relacién con otros, Io que
plantea otra pregunta: ;somos esencialmente indi-
viduos auténomos o seres relacionales? La filosofia,
la teoria politica y la econdémica suelen ver al indivi-
duo como ser aislado 0 auténomo que coopera con
otros sélo silo beneficia. Fs necesario desafiar esta
concepcion, Estos tres lugares comunes definen,
dicen TGG, el marco de referencia de HFGL en el
cual investigan la pregunta: ;Cudl es el valor de la
vida de una persona desde su punto de vista como la
persona que vive su vida? Cuando preguntamos ¢va
mi vida bien? o ;qué debo hacer para que mi vida
sea mejor? iCual es el sentido pertinente de bieny
mejor? Tenemos que entender qgué importa sobre
vivir una vida humanay por qué. El concepto de
BSE captura parte importante de la respuesta. Su-
brayan que no preguntan si la vida de una persona
es moral, importante o estéticamente atractiva,
sino su valor para la persona misma. El contexto
de supregunta es el campo relativamente nuevo,
multidisciplinario y ‘excitante’ de los estudios de
BSE orientados a mejorar las politicas sociales, lo

cual “estd lleno de promesas”. Pero advierten que
el campo de estudio es defectuoso al apoyarse con
frecuencia en una vision truncada del BSE, que se
basa implicitamente, de dos maneras, en los su-
puestos de la teoria econémica neoclsica: el mode-
lo evaluativo es con frecuencia minimalista, excluye
el aspecto evaluativo/normativo del concepto de
BSE, despojandolo de su potencial radical-transfor-
mativo, y la disciplina es reduccionista: limita el BSE
a conceptos como FL y satisfaccién de deseos; no
deja lugar para las variadas subjetividades de la ex-
periencia, empobreciendo la concepcién de la vida
humana. Por ello el campo de estudios del BSE hace
promesas que no cumple. Promete evaluaciones
criticas profundas, basadas en evidencia empirica,
pero no cumple su promesa porque su concepcion
emaciada del BSE es un pdlido reflejo de los supues-
tos aceptados socialmente y no una base potencial de
Ia critica social radical. TGG se preguntan cudl es el
antidoto para este punto muerto.

RESPONDEN QUE TENEMOS que ser ma§efagg de 8
y explicitos sobre lo que cuenta normativamente

como estar/ser bien (well-being). BSE es un valor

primo cuya centralidad merece una exploracién
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mis profunda, sin grilletes neoclasicos. “Necesita-
mos una nueva trayectoria que refleje la riqueza y
variedad de la experiencia humana que incluya lo
normativo para que este campo permita repensar
los significados de la vida humana de maneras mds
frescas que sean fuente de la critica social constructi-
va. Hay aqui, dicen, una inversién interesante. “En
lavisidn positivista estdndar, las ciencias sociales
tienden a ser objetivas en su metodologia y subje-
tivistas en relacién a aserciones evaluativas. Noso-
tros argumentamos lo opuesto: que el estudio del
BSE necesita ser mds objetivo acerca de los valores
pertinentesy mds abierto a exploraciones de las sub-
Jetividades de ln vida humana. El pensamiento pro-
gresista necesita esta inversion; necesita ser robus-
to evaluativamente y subjetivamente rico. Tenemos
que entender las posibilidades del BSE sin hacerle
el juego ala instrumentalizacién o mercantilizacién
de la vida como lo hacen las ciencias sociales libres
de valores y objetivas. Esta es una batalla crucial: la
construccion de entendimientos del BSE desde los
que puedan desafiarse las concepciones de progreso
de la Lustraciony neoliberal”, HFGL, sefialan,
intenta proveer una nueva direccion con una narra-
tiva del BSE que no esté limitada por los supuestos
dela economia neocldsica y por metodologias
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cuantitativas libres de valores. Una narrativa fiel a
la riqueza y variedad de la vida humana requiere un
andlisis multidimensional que explique qué es ser/
estar bien en relacién con aspectos diversos de la vi-
dahumana: AV, experiencias, conciencia cotidiana,
relaciones y autoconciencia. Explicaremos BSE de
una manera normativamente fuerte y holistica que
incluya todos los aspectos del ser/estar bien como
ser humano, Muchos libros sobre BSE y FL tienen
unmarco tedrico basico deficiente: confunden me-
dios y fines, valor instrumental y no instrumental,
y con frecuencia confunden éstos con medidas e
indicadores. Asuntos de profunda importancia mas
alli de la academia. “Partes de la cultura occidental
estan cargadas de sistematicos malentendidos
arraigados en profundidad acerca de los valores y
su naturaleza. El estudio del BSE ofrece la oportu-
nidad de revertir estos malentendidos. Concluyen
que una teoria del BSE involucra una narrativa de
la vida humana y al mismo tiempo respetar y dar
cuenta de diferencias individuales, sociales y cul-
turales. El desafio no es sélo falta de informacion
empirica, sino también carencia de marcos concep-
tuales para investigar. La informacién existente se
refiere a causas del BSE, no a su constitucion.
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Enrique Galvan Ochoa

Tercera ola amenaza la recuperacion //

Alto porcentaje de personas vacunadas //

No hay que bajar la guardia

ENRIQUE GALVAN OCHOA

UESTRO PAIS ENFRENTA un

nuevo incremento de los casos de

Covid-19. La tercera ola se atribuye

al relajamiento de las medidas

sanitarias, como el uso del cubre-
bocas y el distanciamiento social. Esta semana
preguntamos si ya se vacunaron.

Metodologia

EL SONDEO FUE distribuido por redes socia-
les. Participaron mil 516 personas; en Twitter,
199; en El Foro México 540y en Facebook, 777.

TWITTER

YA NO HAY medidas de sana distancia e higie-
ne en general en los lugares piiblicos; transpor-
te ptiblico lleno, gente sin cubrebocas, super-
mercados sin aplicar medidas de sanitizacion,
tristemente se ve muy dificil el panorama para
todos.

@acrespoe /Cancun

VALORO Y AGRADEZCO estar vacunada por
completo. Soy consciente de que pertenezco al 15%
que estamos protegidos. Me cuido. Amo la vida

@Guadalupedehavas /[CDMX

NADIE PUEDE CONFIARSE, hay que seguir
extremando precauciones y cerrar el paso alas
voces antivacunas, es por el bien de todos. El
horno no esta para bollos.

@Jesusgomm [Puebla

NO BASTA CON la vacuna, es necesario usar
el cubrebocas, lavarnos las manos y guardar la
sana distancia.

@rasgadoalicia /Juchitan

HOY MAS QUE nunca vacunarse es un deber
civico y social.

@FerCG68 /CDMX
ME VACUNE COMPLETO, pero eso no me

garantiza inmunidad al 100%. Nuestro estilo de
vida ya se modificd, sigo practicando: distancia
social, uso de cubre bocas, higiene personal y
alimentaci6n saludable.

@lgnacio Alvarado /EL Mante
Facebook

DEBERIA SER OBLIGATORIA Ia constancia
de vacunacién asi como el comprobar que uno
vota con su credencial de elector para todo
aquel que requiera realizar un tramite.

JuanNava/EDOMEX
CONFIO EN LA vacuna que me aplicaron y
agradezco el magnifico plan de vacunacién.
Carlos Guillermo Ortega Calderén /Cuautitlan Izcalli

ME VACUNE Y alos 30 dias me contagie de Co-
vid-19 pero la vacuna hizo su trabajo y han sido
sintomas menores.

Beatriz Escobar Morales /Mérida

EL FORO MEXICO

LA PREOCUPACION AHORA, me parece,
es que la poblacién vacunada ha relajado las
medidas sanitarias y los jovenes que no quieren
inmunizarse o son indolentes ante la situacion.

Clara Rojas /CDMX

MEXICO ES UN pais desbalagado. La fe reli-
giosa y la sumisién impactan negativamente.
Inmunidad de rebafio es la opcidn para esta
gente que opta por no vacunarse.

Carmen Marin /San Cristébal de las Casas

ESTO VA PARA largo, vendran olas sucesivas,
esperé con ansias mi vacunacion, excelente el
proceso en Coyoacin. Mientras, hay que seguir
cuidandonos.

Martha Isaza /[CDMX

ESTA GENERACION NO olvidari el antes yehgina 7 de 8
desarrollo de la pandemia que me ha parecido
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eterno. Cambig extremadamente mi vida. Y gatoriedad parala vacuna. A riesgo de parecer
adn no sé cuando veremos el fin. Lo qué si sé es  autoritario, me parece que sf debe elevarse la
que nada serd como antes. exigencia.

Jests Calzada Ramirez /Edomex

YA TENGO LAS dos dosis sin ninguna compli-

José Luis Martinez /Tultitlan

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

cacion. Sin embargo, existe mucha gente que
por ignorancia no quiere vacunarse. Lo que
provoca es que se incremente el niimero de

Unaterceraolaamenazala

cqntagios e impacte en la recuperacién econé- recuperacion econémica

e :Ya te vacunaste?
Federico Martinez /CDMX oS -

SOY DOCENTE UNIVERSITARIO, me vacu- Tengo Ty e

naron con CanSino. Y el efecto mds severo no S

fue lanoche que permaneci despierto por la 3% Vo Otra

fiebre; lo mas grave es la infodemia de varios
medios “serios” que todas estas semanas estan
insistiendo que nos aplicaron una vacuna que
no sirve.

Christian de la Torre /Puebla

APESAR DE estar vacunado con las dos dosis,
no bajo la guardia. Desde nuestra trinchera,

mi familiay yo seguimos las recomendaciones
de las autoridades sanitarias. Vamos a salir de

opinidn
\%

"'.

/ Me falta
una dosis
[ 25%

51, completo

ésta, ya lo verdn, yalo veran... L7 68% f
Miguel A. Ramirez M. JCDMX \ /

AUNQUE LA CIENCIA ha avanzado en el ___/

tema, los virus siguen siendo una amenaza. Lei ’ =

que en Francia quieren elevar el nivel de obli- Mil 516 participantes
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Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

Covid, las ensenanzas de Oaxaca

ese asus limitaciones presupuestales, sus grandes necesi-

dades ylo agreste de su territorio, el estado a cargo de Ale-

jandroMurat esta dandoun ejemplode laformaenquees
posible plantearunregresoa clases menosarriesgado enagosto,
salvaguardandolasalud de alumnos, docentes, familias y comu-
nidades enteras: el Instituto Estatal de Educacion Publicade Oa-
xaca, de Francisco Villarreal, cre6 todo un protocolo de acciones
cuyaejecucion podrian ser replicadas en el resto del pais.

No es nada facil trabajar con el ma-
gisterio oaxaquefio, pero la tradicién
participativa de los habitantes es el
pilar de dicho protocolo: la consulta
con alumnos, padres, profesores y au-
toridades municipales y comunitarias
para tomar la decisién del regreso vo-
luntario a las aulas, al tiempo de man-
tener abiertas todas las opciones de
educacion remota (television y/o Inter-
net), El reto no es sencillo pues existen
10,802 escuelas de educacién basica
que atiende a 795,453 alumnos, algu-
nos de areas remotas y dificil acceso.

Junto con ello se empez6 el progra-
ma para la rehabilitacién de servicios
sanitarios en escuelas, en un primer
lance una inversién de 200 mdp en 500
unidades educativas en beneficio de

casi 95 mil estudiantes y 6,173 docen-
tes con la reparacién de la red hidrau-
lica, cambio de tinacos, reparacion de
bafios e instalaciones eléctricas y cam-
bio de IAmparas, de ventanas, puertas,
mamparas, de pisos, azulejos, asi como
el desazolve de los registros sanitarios.
Se seleccionaron las escuelas con
més de 80 alumnos y al menos 6 gru-
pos, que tuviesen proyectos de obra
registrados ante el IEEPO y no haber
sido beneficiarias de los programas
de mejoramiento en los tltimos tres
aflos. Estos criterios abrieron el paso a
la cooperacion de la Unicef, de Chris-
tian Skoog, para apoyar con 10 mdp
para la construccion de lavamanos en
escuelas de Cafiada, Sierra Sur y Valles
Centrales. Por supuesto que el esfuer-

-I
o

zo presupuestal debera ser aiin mayor
para cubrir todas las instalaciones...,
pero hay un plan bien trazado para al-
canzar los objetivos.

Las niltimas del Bronco. A meses de
entregar el changarro a Samuel Gar-
cia, el gobierno de Jaime Rodriguez se
refiri6 al tema de la quiebra de Banco
Famsa —para quedar bien con algunas
familias de sonoros apellidos regio-
montanos— y de ahi que haya lanzado
una orden de captura contra duefios y
directivos de ese banco, misma que fue
solicitada por el juez José Luis Pencina
Alcal, enviada a gente del Ministerio
Piblico de la Unidad de Aprehensiones
de la Fiscalia General de Nuevo Leén.
Esto por presunto fraude..., acusacién
que no ha sido avalada por el IPAB.
Vaya, conforme a la Sentencia de Re-
conocimiento, Graduacién y Prelacion
de Crédito para responder a los ahorra-
dores con dep6sitos en Famsa (proce-
dimiento de liquidacién 227/2020-111),
uno de los propietarios, Hernan Javier
Garza Valdez, se qued6 “atorado” con
depésitos de 67.5 millones de pesos al
momento de la intervencién del banco;
y su hermano Humberto se qued6 “ato-
rado” también con 5 millones de pesos.
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Angeles Aguilar

!

Larga y empinada inflacién

y secuelas hasta 2022

recios candentes... En medio del pregén por las pro-

mociones de verano, ayer de nueva cuentala inflacion

de la primera quincena de julio sorprendi6 al ubicarse
por arriba de las expectativas del mercado.

Al detalle, ese termometro del
costo de la vida alcanz6 a una tasa
anual del 5.57% y una comparacion
quincenal del 0.37%, el mayor incre-
mento para un periodo similar desde
2012,

Larealidad es que la inflacion sub-
yacente, que es aquella que incluye
a los productos al centro de la eco-
nomia mexicana, alcanzo un 4.64%,
basicamente por las presiones del
componente de mercancias, que su-
perd el 5.7%.

Ahi, los electrodomeésticos, como
microondas y lavadoras, experimen-
taron un alza cercana al 5.3%, como
resultado de un eventual retorno a la
normalidad y una mayor demanda...

Precios en engorda... Sin embargo,
el mayor golpe inflacionario se ubicé
en los alimentos, los cuales se cata-
pultaron en un 6%.

Desafortunadamente, aquellos
bienes relacionados con el maiz,
principal elemento de nuestra nutri-
cion, fueron los que mas se encare-
cieron. La tortilla, por ejemplo, tuvo
un alza quincenal del 1.54% v las ha-
rinas y masas del 1.53%.

Cabe destacar que lo anterior
responde en parte a una mayor de-
manda y al comportamiento de
los precios de los granos en el orbe.
Puntualmente, en lo que va del afio
las cotizaciones internacionales
del maiz acumulan un aumento del
17.3%, mientras que en trigo también
suma un incremento del 10.9%.

Lo anterior, podria generar pre-
siones adicionales para la formacién
de precios de los siguientes meses, al
empujar los costos en la alimenta-
cién de pollos o cerdos...

Va para largo... Asimismo, hacia
adelante las restricciones para man-
tener araya a la voraz pandemia del
Covid-19 podrian traducirse en mas
cierres, cuellos de botella en la pro-
ducci6én y el encarecimiento de los
costos logisticos y de transporte.

Gabriela Siller, economista en
jefe de Banco Base, apunta que en lo
que resta del afio la inflacién podria
rondar niveles cercanos al 5.7%.

Hoy 9 instituciones proyectan
que al cierre del afio ésta se ubicara
por arriba del 6%. Ademas, el efecto
podria expandirse hasta el 2022,

Para el préoximo afio, los que
saben estiman que la inflacién podria
rondar el 4%. Asi que larga y empina-
da alza de precios...

COVID-19 PARA DICIEMBRE,
EL SINIESTRO MAS CARO: AMIS

La ola mexicana... Esta semana el
stbito incremento de contagios en
el pais volvi6 a acaparar la atencion,
luego de que el pasado miércoles se
reportaran mas de 15 mil 198 conta-
gios en cuestion de 24 horas.

Hasta ahora suman ya 237 mil 207
defunciones y cerca de 2 millones
700 mil casos. En ese sentido, las ase-
guradoras también han resentido el
impacto dela nuevaola. Por lo pronto,
van 36 mil 788 casos asegurados, de
los cuales el promedio de indemniza-
¢ibn por atencién hospitalaria rondé
los 489 mil 700 pesos.

En ese contexto, la pandemia se
ubica ya como el segundo evento ca-
tastrofico mas caro para la industria
por unos 2 mil 161 millones de pesos,
s6lo después de Wilma.

Como quiera, Norma Alicia Rosas,
directora general de la Asociacién
Mexicana de Instituciones de Segu-
ros (AMIS), no descarta que de man-
tenerse este ritmo de contagios hacia
diciembre, el Covid-19 sera el suceso
mas oneroso para los seguros en el
pais. Costosa pandemia...

Péagina 4 de 5
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Deuda y democracia

omienzo citando a Alberto

Benegas Lynch: “La deuda

publica es absolutamente in-
compatible conlademocracia, pues-
to que compromete el patrimonio
de futuras generaciones que ni si-
quiera han participado en el proceso
electoral para elegir alos gobernan-
tes que contrajeronladeuda”.

En los Gltimos cuatro Pesos y Contrapesos
vimos que: (i) la deuda gubernamental total, en
lo que va del sexenio, ha aumentado 15.0 por

ciento; (ii) que entre 2018 y 2020, como porcen-

taje del ingreso generado en el pais, aumenté

13.1 por ciento; (iii) que como porcentaje del in-

greso del gobierno, entre 2018 y 2020, aumento
6.7 por ciento; (iv) que, dado que el articulo 73
constitucional se dice que “ningiin empréstito
podra celebrarse sino para la ejecucién de obras
que directamente produzcan un incremento en

los ingresos publicos”, la parte de deuda guber-

namental, que no se destina a la produccion y

oferta de bienes y servicios, cuya venta le ge-
nere ingresos al gobierno, resulta inconstitucio-
nal; (v) que una vez que el gobierno se ha en-

deudado le quedan estas opciones: declarar la
moratoria, renegociar la deuda, contraer deuda
nueva para pagar deuda vieja; (vi) que para
liquidar deuda el gobierno tiene que: vender

Paor Arturo
Damm Arnal

activos; aumentar impuestos (para liquidarla)
y gastar lo mismo en beneficio de los ciudada-
10s; N0 aumentar impuestos y gastar menos en
beneficio de los ciudadanos (para liquidarla);
aumentar impuestos (para liquidar la deuda)
y gastar menos en beneficio de los ciudadanos
(para liquidarla), siendo que en cada uno de
estos casos el ciudadano pierde, o porque le
quitan mas y le dan los mismo, o porque le qui-
tan lo mismo y le dan menos, o porque le quitan
més y le dan menos, lo cual tiene que ver con la
Equivalencia Ricardiana.

Para redondear este breve andlisis sobre la
deuda gubernamental conviene poner atencion
a lo que dice Benegas Lynch: dicha deuda es
incompatible con la democracia, ya que com-
promete el patrimonio de generaciones futuras,
que no eligieron a quienes la contrajeron. Cuan-
do el gobierno tenga que liquidar la deuda, no
solo administrarla, tendra que echar mano de
los ingresos de los ciudadanos, y no solo los de
hoy, sino también los de mafiana, los que toda-
viano nacen, los que no votaron por quienes los
endeudaron, lo cual, por aquello de “no taxation
without representation”, es incompatible con la
democracia, y eso, taxation without represen-
tation, es lo que implica la deuda gubernamen-
tal, que ningiin gobierno contrae a un plazo tal
que deba ser ese gobierno, y no los que vienen,
el que la liquide. Boton de muestra: gobiernos
mexicanos han contraido deuda, en dolares,
libras esterlinas y euros, a plazos de cien afios.
Si, jcien afios!, lo cual es increible, no desde el
punto de vista del deudor, sino del acreedor.

Péagina 5 de 5
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ASLE 30 MDD
Anuncian inversién
de Industrial Saltillo
Quien apuestafuerte al sector
automotrizes Grupo Industrial
Saltillo, que invertira 30 mdd
parasu plantade fundiciénde
autopartes en San Luis Potosi,
conlo que elevard en 30 mil to-
neladas anuales su capacidad
instaladaparallegaracercade
620mil toneladas defundicion
aescalaglobal, ademasimpul-
sardsuunidad de negocio Dra-
xton, que operaraen2022,

\ SLE. 30 MDD

TEMAS DE LA OMC
Tatiana Clouthier
cabildea desde EU

Peseaque Tatiana Clouthier,
titular de Economia, esta de
gira por Washington, aprove-
chd para reunirse de manera
virtual con los 13 ministros del
grupo Ottawayladirectorade
la OMC, Ngozi Iweala, para
continuar las pliticas sobrela
reforma de esta organizacién,
enpreparacion dela conferen-
ciaministerial ylanegociacion
desubsidiosalapesca.

O BLESEPTIEMBRE
Rodrigo Kuri dejara
cargo en Citibanamex
Quien impulsé Ia transforma-

cién digital de Citibanamex,
Rodrigo Kuri, einclusosepen-
sé que ocuparialavacante que
dejo Ernesto Torres Canti al
frente del bancoen 2019, seird
delainstitucién financierayel
prdximo 30 deseptiembresera
sutltimo dia tras dar un gran
impulso tecnoldgicoy dirigirla
bancade consumoen México.
PLOIIVICADORES
Rotoplas solo espera
el regreso alas aulas

Aunque Rotoplas, de Carlos
Rojas Mota Velasco, espe-
racerrar con un alza anual de
17% enventas, sulinea de ne-
gocio Bebia, lanzada en 2019,
sufre porel cierre escolar, pues
sinclaseslademandade purifi-
cadores de aguapara este sec-
torbajo. Axin asi, las ventas to-
talesalcanzaron2mil 810mdp.
FRELAENER

AICM sigue operando
“de forma manual”

Operadores aéreos del AICM
siguieron trabajando “de for-
mamanual”losplanesdevuelo
de EU ante las fallas que hasta
ayer persistianenlaRed deCo-
municaciones Fijas Aeroniu-
ticas de ese pais. Serviciosala
Navegaci6n en el Espacio Aé-
reo Mexicano dijoa MILENIO
que pararesolver tienen re-
dundanciaendiferentesvias.
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Mercados en Perspectiva /Manuel Somoza
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Puede complicarse en
México la perspectiva
economica

arece que el gobierno est4 satis-

fecho con la perspectiva econ6-
micaparaeste afio, peroexiste la

posibilidad de que éstase complique; al dia de
hoy, pensamos que México puede crecereste
afio alrededor de 6%, perose lograraporqueen
EUelcrecimientoesperadoesde 7%, locual re-
sultaenormeparaunaeconomiade esetamafio,
Esobvio que loanteriorrepresentar, sindu-
da, mayor demanda pormuchos productos que

semanufacturanen Méxicoyse exportana EU
bajo el paraguas del T-MEC. Enestecapitulo,la
exportacion automotrizadquiere unagranre-
levancia, ya que representaunalto porcentaje
de nuestra exportacion total; hasta aqui todo
el mundo contento; sin embargo, en los tilti-
mos dias ha trascendido que funcionarios de
comerciodel gabinete de Joe Biden no estdn
deacuerdo ni con Méxiconicon Canadéenel
temade reglas de origen, concepto de mayor
importanciaen el sector automotriz.

El topico es preocupante porque si Méxi-
conolograun convenio rapido entre nuestra
posturayla de Canads, entonces se tendra
que resolver en los paneles de controversias
del T-MEC. El tiempo que pueda tomarlare-
solucion sera devastador para nosotros, ya
que puede descarrilar el flujo de exportacio-
nes contempladas para este afio; espero que
prevalezca nuestro criterio, pero debemos
tener un plan B que nos proteja, Lo mds 1ogi-
co seragenerar condiciones y apoyo a otras

ramas de nuestraeconomia que tienenuna
perspectiva atin incierta; se me antojaque
sile bajaramos la intensidad ala confronta-
cién del gobierno, que por temas ideoldgicos
mantiene con el sector extranjero en el cam-
poenergético,estogeneraraun flujodeinver-
siones y crecimiento quehoynotenemos.

Peroestenoes el unicoriesgo que tenemos
haciaadelante, también est4 la terceraolaco-
vid yque seesta haciendo muy poco paraen-
frentarla. México tiene aiin muybajos niveles
devacunaciony esto nos hace vulnerables, la
solucién ahorano esvolvera cerrarla econo-
mia, sinoimpulsarlavacunacion yponerlaco-
moprioridad amén de prohibir actos masivos.
Las medidas de sana distancia y cubrebocas
siguen siendo validas y sera bueno que el pri-
mer mandatario ponga el ejemploadoptando
estasmedidas.

Unriesgoreal que también tendremos que
enfrentareslainflacion, éstanoquiere cedery
sutransitoriedad parece que serdmaslargade
loestimado, sinose contiene, lastasas deinte-
réstendranque subirysipor razones politicas
esto no sucede, lo que veremos es unamayor
salida de capitalesala que yahemosobserva-
do. En agosto habra nueva reunion de politi-
camonetaria en Banxico, conlainflacién que
salid ayer -misma que nos llevé al dato de los
ultimos 12 meses de 5.75%—, lo que seralogi-
coesperar es un alza de la tasa de referencia
de4.25a4.5%; aun asi, latasaseguira negativa
en términos reales, lo cual no es conveniente
mantener por mucho tiempo.

Losriesgoshacia adelante son muchogawina 4 de 5
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RANGEL M.
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Retener clientes,
la estrategia

aconsultora McKinsey realizo

un panel interdisciplinario con

expertos donde se estimo que

para 2025 lapandemiahabra costado al mun-

doentre 16y 35 billones de ddlares, y que un

enfoque pararesolverla y evitar otras debe

combinar “vacunas, pruebas mejoradas ycua-

rentenas masinteligentes, basadas en brotes

conocidos, enlugar de grandes y contunden-
tes confinamientos”,

Todo un tema de discusién mundial. En

México, frente al panorama del covid-19,una
delas estrategias empresariales seguida fue
retener laclientelaypor eso Gruma, que pre-
side Juan Antonio GonzélezMoreno, reba-
lanceo suportafolio de productos y se enfoco
a conservar la demanda de los canales mi-
noristas, especialmente en Estados Unidos;
esta prioridad implic6 para GMéxico Trans-
portes, de Germdn Larrea, mantenerinver-
siones “en fuerzamotriz, equipode arrastrey
enmodernos proyectos de infraestructura”, y
arrendarequipo especializado adicional para
atender aCemex, Pemex Logistica, Ternium,
De Acero, Crown Imports, entre otros.
Héctor Madero Rivero, presidente de
Corporacién Actinver, comentd que en el
segundo trimestre de 2021 lanzo su plan es-
tratégico para los siguientes cinco afios “en-
focado enatraernuevos clientes apoyados en
nuestras plataformas digitales y en la aseso-
riapersonalizada”. Frente a laaparicion de

nuevas variantes del virus, “es probable que
veamos un incremento en la volatilidad de
mercados y tendremos que refrendar nues-
tramision de ser el asesor de cabecerade las
empresas y personas’.

EnGrupoFinanciero Banorte, que preside
CarlosHank Gonzalez, se elevd el créditoal

consumo reflejo del apoyo paralarecupera-
cién delaeconomia familiar. “Como el aliado
natural de los mexicanos, en Banorte quere-
mos ser protagonistas enlareactivacion eco-
nomica, y ya estamos comenzando a ver sig-
nos alentadores”, dijo Hank.

Cuarto dejunto

Grupo Funeza, que encabeza Erick Herre-
raPorcallo, esuno delosprincipales jugado-
res en el sector de servicios funerarios con un
desarrollo sostenido ensus 26 afios de existen-
cia. Cuenta con mas de 220 colaboradores en
sus siete agencias funerarias en CdMx y irea
metropolitana, cinco hornos crematorios con
lamas avanzada tecnologia, un pante6n priva-
doyunafabricadeataides y urnas; abrird dos
nuevasagencias en Tlalpan y Xochimilco. Ante
laproliferacién del covid dond amas de mil 500
familiasde bajosingresos serviciosfunerarios,y
ahorase encuentraen procesode certificacion
deSistemade CalidadISO9000; formapartede
laNational Funeral Directors Association, lared
internacional mas importante... Rodrigo Ku-
ri se retiracomo director general adjunto del
Grupo Financiero Citibanamex, acargodela
banca de consumo en México. Se dedicara a
proyectos personales. sess

Péagina 5 de 5
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Claudia Villegas
@LaVillezasl

Han pasado mas de 30 meses desde que
el gobierno del presidente Lopez Qbra-
dor gans las histdricas elecciones que lo
llevaron al Poder Ejecutivo.

En las finanzas piblicas del pais tene-
mos un balance positivo. México, a dife-
rencia de muchos paises, tiene una den-
da de 63% respecn del PIB. Frente a la
contratacién galopante de pasivos por
parte de otros gobiernos, el apalanca-
miento de las finanzas piblicas se pre-
senta manejable y basta atractivo para
la inversién de portafolios. Los inversio-
nistas descartan una cxisis de pagos a2
pesar de que Pemex necesita recursos
del gobierno federal para sn operacién.

La eronomia avanza gracias a la in-
tegracion con los mercados de Estados
Unidos ¥ Canada. Se crean empleos Hi-
gados a la industria manufacturera. E}
turismo y el sector servicios desafian
los contagios por Covid-12 ¥ se confir-
ma fue 50mos un pais con trabajadores
altamente resilientes. La Secretaria del
Trabajo, Luisa Marfa Alcalde, ha tibrado
una gran batalla para cambiar las con-
diciones ilegales en las que rabajaban
muchos mexicanos bajo los oscuros es-
quemas de subcontratacidn.

El presidente Lipez Obrador declara
que la economia avanza por buen cami-
no ¥ muchos indicadores le dan la razon
mientras la inflacién que, en términos
anuales, signe recibiendo presiones por
ios incrementos en combnstibles, prin-
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cipalmente del exterior, se presenta co-
mo la gran amenaza paza el crecimien-
to del PIB.

Por ello, resuita tan importante que,
en esta mitad de sexenio, el gobierno
lopezobradaorista revise la eficacia de ia
gestion gubernamental, 1a eficiencia de
a burocracia al frente del cambio, de la
Cuarta Transformacién.

REENCUENTRO Y DESENCUENTRD

Cuando el presidente Lopez Obrador
instruyd a la Secretaria de Hacienda,
en especizal a la Oficial Mayor, Raquel
Buenrostro, para que 5e concentrara ia
toma de decisiones en materia de com-
pras y adquisiciones para evitar no sélo
ia cormupcitn sino el dispendio, se gira-
ron varios oficios en los que se daban
instrucciones precisas sobre creacidn
de plazas, contrataciin de servicios, ad-
quisiciones, licitaciones y torda actividad
que involuerara recursos.

Desde ia SHCP pere también desde
tas dependencias, consideradas cabeza
de sector, se nombra a los directores de
administracion con €] propdsito de esta-
blecer una linea directa.

Durante los primeros meses funcic-
6 la rednccion de gastos superfluos, se
cancelaron muschas partidas y muchas
posiciones en los organigramas. El pro-
blema se ha presentado, sin embargo, en
dos vertientes: los problemas jeranqui-
cos €0 esas instmciones y dependencias
que han generada el cruce de indicacio-
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nes, de lineas de mando ¥, por supuesto,
de eficacia. El director de una entidad
no siempre tiene las decisiones adminis-
trativas y solo se ocupa de la ejecucion
operativa y de las politicas piiblicas.

El otro problema es ]l mis grave por-
que podria costarle al gobierno federal,
a la administracién piblica, ia acumu-
lacion de deudas por juicios taborales o
por incumplimientos en contratos.

Asi que el desafio no es menor por
que también podria presentarse un pa-
sivo muy grande para las arcas piiblicas
contrario al espiritu bien intencionado
de las poliricas de austeridad. Los traba-
jadores de confianza, los que labgraban
bajo el Servicio Profesional de Carrera
biscan desde ahora que sus derechos se
reconozcan. Los despachos de abogados
que atienden estos casos ya acumufan
casos ¥ evidencias para lirigar los casos
de despides injustificados o aquellos que
na recibieron sus lignidaciones en riem-
po ¥ forma.

PROBLEMAS CON ADMINISTRACION EN IN-
FOMACOT

El Bansefi, por ejemplo, hizo a un lado
de un plimazo los derechos de trabaja-
dores. No son pacos los casos que se liti-
gan en tribiinales y que estan a punto de
ganarse en beneficio de los demandan-
tes. En e Infonacot, de acuerdo con de-
nuncias publicas y hasta mensajes en re-
des sociales a la titalar del trabajo, Luoi-
sa Maria Alcalde, le estd sucediendo lo
mismo con un gran deterioro de su cli-
ma laboral. No sélo se trata de abaja-
dores que defienden sus derechos labo-
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rales sino de proveedores con contratos
firmades que se hacian cargo de los ser-
vicios de cobranza del instituto.

Sabemos que el Organo Interno de
Control del Infonacot ya realizo reco-
mendaciones directas al responsable de
{a administracitn, Gerardo Comejo. La
intencion del CIC que, como usted sa-
be, depende de la Secretaria de la Fun-
cién Piblica, es que no se violenten de-
rechos que, en el corto plazo, pudieran
dafiar el patrimonio y el presupuesto de
la institucidn.

En ung dias, el Consejo de Adminis-

tracidn del Infonacot, en donde se re-
gistra una paricipacign tripartita con
agientos para €l sector obrero, empre-
sarial y del gobierno federat, revisard y
aprobard en su caso los estados finan-
cieras del instituto, en donde no se pre-
sentara problemas porque la gestidn de
sus operaciones ha sido avalada por di-
ferentes instancias y hasta por la Audi-
toria Superior de la Federacion. El pro-
biema estard en {a gestion de Cornejo
y las demandas ante tribunales que ha
provocado su gestion.
Maestro en Economia y responsable de
ta adminisiracidn del Infonacot, Gerar-
do Cornejo, conocid a Luisa Maria Alcal-
de en el norte del pais y se gané su con-
fianza cuando integréd con mucho éxito
un grupo de fuerzas juveniles para Mo-
rena, Cornejo es idealista, con posicién
ideotogica de izquierda pero no deberia
olvidar que el respeto de las leyes, sobre
todo las laborales en un instituto que de-
pende de 1a Secretaria de Trabajo debe-
ria ser ia prioridade
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ANTENA
JAVIER OROZCO GOMEZ

Preponderancia y Covid,
no se pueden ocultar

El sector de las telecomunicaciones en México se en-
cuentra ante la asonada que genere el Instituto Federal
de Telecomunicaciones (IFT) si resuelve otorgar libertad
tarifaria al agente econémico preponderante en teleco-
municaciones {AEP), seria inconstitucional, anticompe-
titivo y vendria a afectar a los usuarios en €l mediano
plazo, y dafiaria la imagen de México hacia la inversion
extranjera en este sector.

Incluso como ha sucedido en el sector energético
que, congresistas americanos se acercaron al Presiden-
te Biden para solicitar que México cumpla sus compro-
misos con €l T-MEC del mismo modo puede ocurrir enel
dmbito de telecomunicaciones si el IFT insiste en darle
libertad tarifaria al AEP va que igualmente se violarfa el
mismo Tratado.

Sobre este tema, ha trascendido el estudio del Dr. An-
drés Aradillas, economista de la Universidad de Pennsyl-
vania, donde claramente explica que el IFT parte de la
premisa equivocada de que otorgar libertad tarifaria al
AFP en ciertas regiones no impactaria a otros mercados v
regiones del pais.

Fl analista considera que el regulador omite reflexio-
nar que las telecomunicaciones es una economia de re-
des interconectadas entre si aunado a que existe evi-
dencia estadistica solida de interdependencia entre
mercados geograficos, por lo que cualquier incremento
del poder del ALP en un mercado regional podria gene-
rar un incremento agregado varias veces mayor en la
participacion nacional del AEP por lo que concluye se-
fialando que en México no se cuentan con las condicio-
nes para otorgar la libertad tarifaria en ningdn conjunto

de regiones o mercados.

Por lo que, el IFT se juega su historia y reputacion co-
mo dérgano regulador, en la decision que adopte en este
tema, seria devastador para la competencia otorgar la li-
bertad tarifaria.

Resulta inverosimil que el IFT proponga algo asi, sus
propias cifras sefialan, por ejemplo, en materia de asig-
nacién de espectro por operador de servicios méviles,
que hoy en dia el AEP tiene 43 por ciento del espectro,
mientras que Altan en asociacion con el Gobierno en-
frenta problemas financieros para explotar la banda 700
y la participacion de Telefénica va a la baja.

Si bien la asignacion de espectro crecié por las licita-
ciones de las bandas 17, 2], y 1a banda 700, se puede afir-
mar que no mejord la distribucion del espectro por ope-
rador. La preponderancia ahf estd, es como querer negar
que no existe Covid-19.

INTERFERENCIAS

En la mafanera del 16 de julio de 2021, un personero de la
AMARC més que a manera de pregunta hizo una peticion
para que el gobierno apoye a las radios comunitarias,
aludiendo que ellas transmiten la mafianera, en suma:
quieren mads presupuesto.

Ademis, dicen que tienen los mismos gastos que una
estacién comercial, lo que olvidan decir es que no pagan
por la concesion, los derechos anuales se les reducen, se
les donan equipos y no tienen la misma carga regulato-
ria que la industria de la radio, ademas de que muchas
de ellas operan en la clandestinidad. El Presidente dijo
se les apovara. Pagina 3 de 6
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BIVA, ;donde esta el
crecimiento del mercado?

Se cumplen los primeros tres afios del debut de 1a Bolsa
Institucional de Valores (BIVA), que encabeza Maria
Ariza, v hay que recordar que el principal argumento
paia que una segunda bolsa de valores operara en Mé-
xico era que permitiria un crecimiento del mercado
bursatil de doble digito, es decir, que hubiera mas emi-
soras y cuentas de inversion en un nimero acorde al
tamafio de la economia.

Y pues result6 que dicha tesis no era, y tampoco es, la
mds acertada, porgue en donde se debe de trabajar real-
mente es en la difusién v promocion de las ventajas de
ingresar al mercado en aspectos como la institucionali-
zacion v profesionalizacion de los orginos de control v
operacion de las compatiias, y convencer a mas empre-
sarios para que utilicen esta fuente de financiamiento.

Al inicio, 1a llegada de una nueva bolsa de valores ge-
ner mayores gastos a las casas de bolsa que no tuvieron
mas remedio que conectarse y sin recibir la supuesta
oferta de valor y tecnologia que prometio desde antes de
su llegada.

Y luego el intento frustado de las autoridades de darle
mas presencia en la operacién del mercado bursatil lite-
ralmente por decreto con una propuesta de direccionar
hasta 30% de las érdenes de compra.

Asi, con este corte de caja y 1a falta de resultados, no
serfa mala idea valorar las decisiones de contar con dos
bolsas cuando cada vez hay mas empresas que buscan
financiamiento fuera de México, la baja de precios tam-
poco estd dando resultados como se arsumentd v mas

bien el problema es estructural y como tal urge una solu-
cién integral porque si no, cémo explicar las mas de mil
ofertas de acciones en los 1ltimos meses donde si bien
Estados Unidos reporta la mayoria, también hay dina-
mismo en paises como Brasil.

MEJOR PERSPECTIVA

Los resultados trimestrales que reporté Nemak estuvie-
ron en linea con el consenso del mexcado, pero un poco
mejores a los que esperaba el area de analisis bursatil de
(iti, que reiterd su recomendacién de compra, y al mismo
tiempo destaco el desemperio de sus operaciones en Eu-
ropa v los margenes de flujo de efectivo, elementos que
respaldan su visién positiva para la compafiia con sede
en Monterrey para la segunda mitad del afio y para 2022.

MAS OPCIONES

Wortev Capital que encabeza Denis Yris, amplié su
oferta de capital para emprendedores y Pymes al su-
mar Incubadora y Venture Debt, dos nuevos fondos
que permitirin la participacion de inversionistas insti-
tucionales, y complementar el Fondo Angel que debuté
en 2018, pararesponder a las crecientes necesidades de
capital en México. De hecho, Wortev Capital va recibio
mas de 50 solicitudes de empresas innovadoras que
buscan cabida en su modelo de financiamiento vy ace-
leracion; del total de candidatos 16% ya comenzaron su
proceso de evaluacién y espera finalizar el afio con por
lo menos cinco empresas recibiendo la solucion inte-

gral que ofrece la compafiia. _
Péagina 4 de 6
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Laboral riesgo en T-MEC, prevalecen

contratos de proteccion y pitticos salarios

El tema laboral fue un reto que debié asumir
México en el T-MEC, pese que se trata de una
medida proteccionista que impulso Donald
Trump v ratifico Joe Biden.

Incluso se aceptd la supervisidn de un gru-
po de expertos independientes de EU, mismo
que recién emitié un segundo reporte, no ne-
cesariamente favorable.

Se hace ver la relevancia que atn mantie-
nen los “contratos de proteccién” en una PEA
que a marzo significaba 554 millones de tra-
bajadores, de los cuales 36.4 millones son asa-
lariados, pero sdlo 23 millones son formales.

Se puntualiza que si bien se desconoce el
ntimero exacto de contratos de proteccion fir-
mados con sindicatos dominados por los em-

pleadores, al menos 75% de los convenios es-
tin en ese estatus, lo que preserva los bajos
salarios.

Mientras que en EU y Canada el salario por
hora estaba en 23.04 délares v 18.49 délares
enl997, en México era apenas de 2.62 ddlares.
Para 2016 nuestros vecinos evolucionaron a
39.03 v 30.08, respectivamente, y nosotros
s6lo a 3.91 ddlares. De pena.

Se describe 1o dificil que es para un trabaja-
dor mexicano formar un sindicato indepen-
diente. Poco ayudan las Juntas de Conciliacién.

Se explica que si bien ya se impulsa una
reforma del presidente Andrés Manuel Lipez
Obrador los sindicatos actiales se han pertre-
chado con amparos, no se han hecho piiblicos

los nuevos acuerdos, y hay un bajo nimero de
convenios legitimizados {apenas 1297). Las

consultas en el sitio web que habilité 1a STPS
de Luisa Maria Alcalde también son menores.
Hay dudas respecto a silas instituciones exis-
tentes tienen la capacidad para salvaguardar
el derecho de los trabajadores a un voto libre.

Se hace énfasis en el escandaloso caso de
la planta de Silao de GM que dirige Francisco
Garza y se considera que ha faltado mayor su-
pervisién gubernamental.

En suma, pese a que si se ha avanzado, se
cree que la mayoria de los trabajadores sindi-
calizados atin no pueden elegir a sus lideres.
Hay varias recomendaciones de cara al plazo
de mayodel 2023 pactadoen el T-MEC. Algu-
nos miembros de la junta declararon por
aparte y solicitan 40 mdd para sindicatos es-
tadounidenses y coaliciones transfronterizas,
asi como 100 mdd para organizacion.

Asi que supervision a fondo para pertre-
char a EU.

EN VENTA 4 0 5 CHOCOLATERAS
POR LA CRISIS

Leplaticaba de la industria del chocolate. Tras
la caida enla facturacion en 2020, ese negocio
va de regreso. ASCHOCO gue preside Miguel
Angel Sdinz-Tripaga estima que este 2021
podria recuperarse el nivel de ventas del 2019.
Claro quela estructura productiva se hizo mas
pequefia dado que muchas pymes cerraron.
De hecho ahora mismo hay 4 6 5 compafiias
medianas-grandes en venta.

RAUL RODRIGUEZ NUEVO TIMON

Péagina 5 de 6




':E| §nl op il[f.‘iifl‘l

Fecha: 23/07/2021
Pagina: 21

Area cm2: 324

Columnas Econdmicas

Costo: 11,806
2/2 Alberto Aguilar
DEL CONSEIO DEL AGUA

Ayer el Consejo Consultivo del Agua (CCA)
celebrd su asamblea v designé a un nuevo
presidente. Se trata de Raiil Rodriguez Mar-
quez, quien fuiera director de relaciones cor-
porativas de Grupo Modelo y a lafecha repre-
senta en la CDMX al gobierno de Zacatecas.
Sustituird a Victor Lichtinger v estara hasta
2023.En la escena del agua hay varios desa-
fios. Entre los expresidentes del CCA apunte a
Manuel Arango, Gastéon Luken, Carlos Fer-

nandez y Jesiis Reyes Heroles.

QUIZA SEPTIEMBRE TREGUA

PARA OUTSOURCING

Obligada la prorroga para que la IP pueda im-
plementar la nueva regulacién del outsourcing.
Los tiempos eran cortos v los registros en la
STPS de Luisa Maria Alcalde evolucionan a pa-
so de tortuga. El senador Ricardo Monreal
abrid el camino y ayer el jefe del ejecutivo ha-
blé de una tregua para septiembre. Veremos.

Péagina 6 de 6
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#OPINION

El Presidente comento

fnvrertir en México son

plensean lo milsmio
nazo de percepciones estaen supuntomas
importantes parainvertir, en gran medida gracias al T-MEC,
darcertidumbre alas companias extranjeras que quigrenin-

!
ay unavisionradicalmente opuesta entre el
H dificil en lo que va del sexenio de Andrés
Manuel Lopez Obraclor.

El Presidente dijo ayer que las condi-
que habilitaala nacion para producir bienes que se consumen
en Estados Unidos.

Perp, las firmas globales no piensan lo mismo. El nuevo
vertiraqui: ‘la primera (condicion) es este compromiso con el
estade de derecho. Creoque todoslogue buscamaos, cuando
venimos a invertir a México, es certidumbre, confianza, que

gobierno ylasempresassobreelclimade

inversion en Mexico. Quizd este encontro-
ciones para invertir en México son inmejorables, y que se
consolidd en su gobierno como uno de los diez paises mds
presidente del ConsejoEjecutivode EmprasasGlobales (CEECG),
Albertode laFuente, medijo estasemana que Meéxicorequiere
los procesos sean transparentes. Ahf México tiene mucho
que hacertodavia..”

De acuerdocon el Presidente, son
susadversarios quieres califican el
clima deinversioncomo malo: “Estd
llegando inversion.. y hay algunos
que protestan, peroes unaminorfa,
fno es significativo. La mayor parte
de las cadenas productivas entre
MéxicoyEUA estan funcionando ()
Estd craciendo el ndmero de em-
presas que se estan instalando en

que las condiclones para

inmejorables, sin embargo,
Ins empresas globales no

México”. AMLO dijo que era *politiquerfa” cuando se habla de
que hay desconfianza de la inversidn: es un discurso de |a
“oposicion”, y subrayo que estadespreocupado, gracias ala
buena relacion que se tiene con EUA.

sQuién tiene larazéon, AMLO o el CEEG? Sibuscdramos una
respuesta an una entidad independiente, encontrariamos,
porejemplo, que el Departamentode Estadode EUA (queno
esinversionista ni empresa) liberd anteayer un reporte en el
gue sefala gue se han elevado Ios costos de hacer negocios
en Mexico debido a factores como la incertidumbre creada
por las determinaciones del gobierno para revertir la Refor-
ma Energética de 2014, que priorizan a la Comisidn Federal
de Electricidad sobre otras empresas. En adician, el reporte
subrayala“incertidumbre para hacervaler contratos, asf como
lainseguridad, informalidad y la corrupcion”, como factores
que inhiben el crecimiento econdmico del pais.

Sibien es cierto que Mexicotiene unasituacion privilegiada
comovecinoy sociode EUA esunhechoqueel encoritronazo
devisionesrespectodelclima deinversion estaaflor da piel.
Y, dasafortunadamente, no parace haberinterlocutores em-
presarialesquevalidenlaversion gubernamental. Labalanza
dalarazonalosempresarios..

ATS&TMEXICO
La compahia que encabeza Monica Aspe logro el mayor
EBITDA para un trimestre desde la llegada de la empresa al
pafs. ¥ sumad 20 mil clientes netos de pospago en el periodo.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060

Las
percepciones,
€h st PUnito s
dificil en lo que
va del sexenio
de AMLO
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— CORPORATIVO —

#0PINION

TARJETAS

Un expediente pendiente en la Cofece es la

investigacion a las tarjetas de débito y crédito,

y el blogueo a la innovacidn, por ejemplo
investigacion al mercado de tarjetas de
débitoy crédito, donda en diciembre pa-

sadolaCofece emitid un dictamen preliminar, identificando
barreras de entrada y medidas correctivas para uno de los
negaciasmas lucrativos de la banca. Se trata de la existencia
de unoligopolio que implica afectaciones millonarias paralos
mexicanos, un tama gue ya es revisado por el Senado de la
Republica através del morenista Alejandro Armenta Mier.

Serefiere aelevados costos para eluso de los plasticos, el
cobro via tarjeta para los establecimientos y un blogueoalla
innovacion. Entre las medidas correctivas gue tendrian que
ratificarse es que los dos bancos comerciales mas grandes
del pafs, por cierto con capital extranjero, dejen de dominar
las dos Unicas cdmaras de compensacidn en el mercado de
tarjetas, me refiero a E-Global y Prosa. Pero, comole digo, en
el Senadoavanzaun puntode acuerdo turnado a comisiones,

ROGELIY
YARELA

horaque sz preparael relevo enla presiden-
ciadelaCofece, axisten varios pendientes
en el interior del ente antimonopolio.

Un expediente que dejard abierto Ale-
Jandra Palacios Pardo es el relativo a la

para que la Cofece inicie también
unainvestigacion a los bancos que
tienen mayor peso en ese tenory
queinvolucraria el llamadonegocio
adquirente, la emisionde plasticosy
lacompensacionde dichas transac-
ciones. Y bueno, los bancos sujetos
ainvestigacionserian BBVAy CitiBa-
namex, que concentran mas de 60
por ciento del mercado, claro esta,

INVESTIGAN

en funcion quela Cofece nagaoidos alllamado dela Lamara
Alta, algo que todoindica, ocuparfa al sucesor de Palacios.

LA RUTA DEL DINERO
Vaquehablamos de temas parlamentarios, laproxima semana
se revisara la propuesta del senador Ricardo Monreal para
ampliar por 30 diasla entradaenvigor delaley que eliminardel
outsourcing.Existe un retraso en empresas de todos tamanos
para dicho proceso, y otros relativos a la Reforma Laboral.

Pues bien, una agrupacidn que ha avanzado en ambos
expedientes es el Sindicato Alimenticio y del Comercio, que
tiene como sacretario general aAlejandro Martinez. Se trata
de unsindicato que tiene presencia en 42 empresas, donde
figura Bimbo, de Daniel Servitje, Motul, que significan 50
contratos colectivos y benefician a 25 mil familias. Este sin-
dicato, pese atener 100 afos, es unimpulsor de votolibre de
los trabajadores, ademas que estuvocercade las empresas
paraagilizarlarevisionde contratos que dieronfinalallamada
tercerizacion. La intencion de la secretaria de Trabajo, Luisa
Maria Alcalde, es avanzarhaciaunambiente detrabajo digno,
algoquehaentendidobiendesdzhacetiempoel sindicatoque
lidera Martinaz, por supuestd con Bimba y otras empresas...
Ahara que se ventila en tribunales el control dela Fundacion
Jenkinsy el futuro de la UDLA, salealaluzla gestion delaem-
presa Prestaciones y Servicios Cronos, que supuestamente
se utilizo para darle la vuelta al fiscoy al pago delas cuotas
obreropatronales en esa casa de estudios.

I

ROGELIOYARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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FINANZAS 24

a proxima semana serd la reunién y

decisiénde politicamonetariadelaFed

en un momento en donde la economia

muestra dinamismo, pero la variante
Delta esta inquietando por el ritmo de aumento
de contagios. Pero también es muy probable
en los préximos dias, que veamos avances en el
proyecto del Plan de Infraestructura, el cual
generarfa una perspectiva de expansién en pro-
yectos, inversiéon empleoyconsumo.

Sin embargo, creemos que la Fed sigue eva-
luando un tema de riesgo del Covid sobre la
economiay le asigne una ponderacién alta.
Ademds, algunas materias primas han desace-

lerado sumovimiento de cotizacién durante el
mes de julio, porlo que es probable que veamos
una menor presién en algunos precios como el
petrdleo, que al cierre de ayer, registra una baja
mensual del 3.0%yla gasolina con precios mas
estables. El problema es por cudnto tiemposerfa
estadesaceleracion.

La Fed tiene miedo de eliminar la compra
de activos. Los mercados estan muy sensibles
ydependientes de esta liquidez. Sin embargo,
creemos que serd Jackson Hole en agosto o la

reunién de politica monetaria de septiembre,
cuandolaFedpodriaestardando avancessobre
unplan gradual de reduccién de estimulos, qui-
zallevando en paralelo el riesgo de la pandemia
sobrelaeconomia.

AVANCES CONTRALAPANDEMIA... ¢ QUIEN
SEACUERDADEL PERSONALDEASEQO?

Ahora que el subsecretario de Salud, Hugo
Lopez-Gatell dio a conocer que la nueva pro-
puesta de semaforizacidn no incluye cierres
absolutos, atin con sefializacién en rojo, ya

que la sociedad estd fatigada y a que existen
familias que se enfrentan a escasez de recur-
sos, también es de resaltar que nose debebajar
la guardia con las medidas de contencién ya
conocidas.

Es asi que se vuelven fundamentales los es-
fuerzos emprendidos constantemente para ca-
pacitar a aquellos personajes sin rostro que dia
a dfa se encargan del aseo en dependencias,
iniciativa privada y espacios publicos, ejemplo
de ello es la Unidn Nacional Independiente
de Trabajadores y Empleados de Limpieza
(UNITYEL), que con el liderazgo de Marco An-

Jackson Hole y reunion de la Fed, los proximos eventos importantes

tonio Reyes Saldivar se ha puesto como meta
elevar los indices de profesionalizacién entre
los 600 mil afanadores que contabilizan a nivel
nacional.

Segtin se relata, el objetivo es que accedan a
mejores oportunidades salariales y de empleo,
aunadoaque disminuya su grado de exposicion
ante laemergencia sanitaria, motivo porel cual,
los temarios que habian impulsado previamen-
te, se modificaron para afiadir a las tacticas de

limpieza y correcto uso de productos, la colo-
cacién de equipos para frenar al virus, ademas
de medidas de distanciamiento social, entre
otros protocolos. Luego de ello, han obtenido
certificaciones otorgadas en colaboracién con
la Academia Mexicana de la Educacion A.C.
(AME). Enhorabuena.

ENERGIAFOTOVOLTAICAEN
LAINDUSTRIA MEXICANA
Enalgunasciudades del paiscadavezesmasco-
mitinel usodela energia solarola captaciénde
ellaparael suministrode energiaeléctrica; aun
mejor, también es notorio el uso de la energia
fotovoltaica en distintos sectores industriales
de México.
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ECONOMIA Y OTROS
PECADILLOS

Consulta anodina y
cambios laborales

ontrario a lo que se buscé en Palacio
Nacional al proponerla, la primera
Consulia organizada por el INE, cu-
yos resultados podrian ser legalmen-
te vinculantes, ni levanta pasiones ni
monopoliza las columnas de opinién.
Lo anterior le da a esie espacio un res-
piro para retomar lemas de la industria automotrizy el
empleo que, sin ser tan mediaticos, van a influir tanto
en el dinamismo y la recuperacion de la economia
como en el dia a dia de millones de familias mexicanas.

AUDI 100% ELECTRICA. A partir de 2026 Audi ya no lanzara
nuevos modelos con motores de combusiion interna y
dejard de fabricarlos en 2033, lo que provoca cambios
importantes en el mercado laboral pues, en principio, la
plania de San José Chiapa requerird menos especialisias
en vehiculos de gasolina o diésel y, en cambio, demandar4
trabajacores que sepan, por citar un ejemplo, de la gestion
energélica de los motores eléctricos en fases de acelera-
cion y desaceleracion. ;Los lecnoldgicos y universidades
en Pueblay Tlaxcala adecuaron su curricula o serdn de los
devotos al “Dogma Nahle” y el milagroso salio al pasado?

GMC Y HYUNDAI ON FIRE! Como nada es perfecto, y sin
calidad el avance tecnolégico cojea, General Molors

_ompany solicita que los Chevy Bolt EV, fabricados en-
tre 2017 y 2019, no se carguen durante la noche y no se
eslacionen dentro de las viviendas, pues al menos hay
dos casos documentados de vehiculos que se incendia-
ron sin razon aparente y pese a haber participado en
el “llamado a revisiéon” de noviembre 2021. Dado que
las haterias LG Energy Solutions son usadas tanto por

el Bolt como por el Hyundai Kons, la armadora coreana
husca substituir 82,000 bhaterias y recomienda no car-
garlos por encima del 90%.

TRABAJO DOMESTICO. EI 20 de junio se celebrd el “Dia In-

53

ternacional del Trabajo Doméstico”y, de acuerdo al INEG,
al ler. Trimestre de 2021 en México habia 2.2 millones
de trabajadores domésticos remunerados 4% de los 53
millones de “ocupados™ que hay en el pais) y el 88% son
mujeres. Desalortunadamente, la nota la da el que 2 millo-
nesde eslos (rabajadores estan en lainformalidad, pues se
reduce su movilidad social y aumenia su vulnerabilidad
anle accidenles y otras eventualidades.

~ OUTSOURCING. Con orgullo e ingenuidad, la titular de la

Secrelaria de Trabajo y Prevision Social l'ederal anuncio
que 1.5 millones de trabajadores abandonaron las filas
del outsourcingy ahora estdn en la némina de sus centros
de trabajo, pero se le olvidaron 3.5 millones a los que dej6
en el limbo, pues al cierre del 2020 se estimaba que 5
millones de trabajaclores se contralaban via outsourcing.

CONSULTA EN RIESGO. Algo no pinta bien para la Consulia

del 1 de agosto si, después de haber sido su principal
impulsor, el presidente Lopez Obradoropté porescurrir
elbulio, anuneciar pablicamente que él no va a pariicipar
*porque le gusta ver para adelante”, aceplar de huenas a
primeras los cambios en el formalo de las mafaneras
(mismos que en la eleccién del afio pasado lo enfren-
taron al INE) y, en general, tralar de desmarcarse. Si el
anfitrién que prepardé la cena le hace fuchi y dice que él
no la prueba, pocos van a ser los que se animen a hacerlo.

eExsecretario de Trabajo y Desarrollo Econdmico de Puebla.

Analista econdmico y de negocios @MichelChain
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