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Breve alivio

Como un respiro recibio el sector em-
presarial el anuncio que hizo el pre-
sidente de la Junta de Coordinacion Po-
litica del Senado, Ricardo Monreal, pa-
ra presentar una iniciativa que amplie los
plazos para implementar los cambios so-
bre outsourcing.

Asi, para eliminar la subcontratacion
y que las empresas de servicios especiali-
zados queden inscritas en el Registro que
administra la Secretaria del Trabajo, los
patrones tienen unos cuantos dias, que si
bien algunos todavia consideran insufi-
cientes, da algo de alivio,

La propuesta de Monreal es que el
plazo aumente 30 dias para que el sector
privado pueda hacer los ajustes
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necesarios.

La Confederacion Nacional de Ca-
maras Industriales, que lleva Francisco
Cervantes, se apresuro a reconocer
la idea del lider de los senadores de
Morena y pidié ampliar lo mas posible
la entrada en vigor de las diversas dis-
posiciones de la reforma en materia de
subcontratacion.

Pero lo que para unos es un alivio,
para la titular del Trabajo, Luisa Ma-
ria Alcalde, es un factor de presion adi-
cional, ya que el cumplimiento de los
compromisos que México asumid en el
T-MEC y el respeto a los derechos labo-
rales se est4 revisando con lupa desde
Estados Unidos.
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en el conflicto

En temas laborales, ante las
posibles demandas bajo el
Tratado entre México, Es-
tados Unidos y Canada (T-
MEC), el sector empresarial
anda algo inquieto, pues se
dice que las marcas queda-
rian en medio del conflicto
laboral.

Las disputas se resuel-
ven a nivel Gobierno, que
en el caso de México es
a través de las Secreta-
rias del Trabajo y Econo-
mia, ésta Ultima encabeza-
da por Tatiana Clouthier,
quienes ven el tema con
sus contrapartes en Esta-
dos Unidos y los sindicatos
mexicanos.

El problema es que
cuando se activa el Meca-
nismo Laboral de Respuesta
Rapida del T-MEC, como ya
ocurrio en la planta de Ge-
neral Motors en Silao, Gua-
najuato, y en la de Tridonex

en Matamoros, Tamaulipas,
todo el proceso se lleva en
las instalaciones de la em-
presa, sin que ésta tenga un
papel activo.

La autoridad mexicana
revisa que se cumpla la li-
bertad sindical y de no
ser asi propone un curso
de reparacion, donde son
los sindicatos los que se
comprometen a llevar
a cabo los cambios que
correspondan.

De este modo, la com-
pafifa en cuestion debe li-
mitarse a apoyar el proce-
so de democratizacion
sindical sin intervenir,
pero en el trayecto temen
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que su imagen quede
manchada.

Es precisamente por
esto que cuando empe-
z0 el conflicto de Gene-
ral Motors, de Francisco
Garza, la empresa envio
un comunicado en el que
rechazaba ser parte del
conflicto.

Apuesta
Aérea

La empresa que mantiene
su apuesta de crecimien-
to es Volaris, que capitanea
Enrique Beltranena.

La aerolinea registré al
cierre del primer semestre
un total de 92 aeronaves
de la familia Airbus, pues
recibio en ese periodo seis
nuevos aviones y esta se-
mana le entregaran en
Francia un Airbus 320neo
que posteriormente viaja-
ra a México para sumarse
a la flota.

Esta nueva aeronave
forma parte de los 25 Air-
bus 320neo que Volaris pla-
nea incorporar en los proxi-
mos 18 meses.

La aerolinea pretende
cerrar 2021 con una flota de
101 aviones, 22 mas de los
que operd al cierre de 2019,
previo a la pandemia, pa-
ra asi garantizar una mayor
presencia.

En el mercado nacional,
la compaiiia es lider, pues
hasta el mes de mayo trans-
porto al 40,6 por ciento de
pasajeros en vuelos nacio-
nales.

En el primer semestre
de este afio obtuvo ingresos
netos por 17 mil 903 millo-

nes de pesos, 915 por cien-
to superiores a los de igual
periodo de 2020 —la peor
fase de la crisis por la pan-
demia—, y una utilidad neta
de 804 millones de pesos.

A paso veloz

Hoy, la cadena de Hospita-
les MAC, de Miguel Khou-
ry, concretara su segunda
emision de certificados bur-
satiles por mil 500 millones
de pesos en la Bolsa Institu-
cional de Valores, que lleva
Maria Ariza.

Dicho capital sera pa-
ra la compra y construccion
de cinco hospitales mas en

Meéxico, pues busca cerrar
el afio con 15 unidades.

De esta forma, va que
vuela para consolidarse co-
mo una de las principales
cadenas de hospitales del
Pais, donde Grupo Ange-
les, que encabeza Olega-
rio Vazquez Aldir, lidera el
mercado.

Hospitales MAC debu-
t6 en el mercado de deuda
mexicano con una emision
de 500 millones de pesos,
en octubre de 2020, como
parte de un programa total
autorizado por la Comision
Nacional Bancaria y de Va-
lores (CNBV) de hasta mil
500 millones de pesos, mis-
mo que se amplio a tres mil
millones de pesos.

El plan de esta compa-
fifa surgida en Celaya, Gua-
najuato hace 13 afios, tie-
ne como meta duplicar su
ntimero de hospitales para
2025, Hoy tiene 10 hospita-
les en operacion.

capitanes@reforma.com
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;Cronica de
una muerte
anunclada’

e esde que se realizo
D la licitacion para la
red publica compar-

¥t1da mayorista como uno de
los proyectos emblema de las
%lamadas reformas estructu-
rales del sexenio del presi-

. dente Enrique Pefia Nieto, se
sabia que la viabilidad finan-

' clera era méas que complica-
da y la mayoria tuvo duda

de que Altan Redes lograria
la cobertura del 92.5% de 1a
poblacidn para 2024. Ahora
que Altan esta por iniciar el
concurso mercantil, vale la
pena recordar sus origenes
y evolucion que han sido un
camino sinuoso, cuesta arriba
y de futuro nada prometedor.

La reforma constitucio-
nal de 2013 ordend la crea-

cion de la red publica com-
partida mayorista para llevar
servicios de telecomunica-
ciones a toda la Republica
Mexicana, utilizando la ban-
da de 700 MHz. Esta banda
fue desocupada en su inte-
gridad cuando se realizo la
transicion a la television di-
gital y tiene propiedades que
la hacen una mina de oro por
sus caracteristicas de propa-
gacion y por necesitar menor
despliegue de infraestruc-
tura para lograr una mayor

cobertura.

A pesar de que la extinta
Comision Federal de Tele-
comunicaciones habia pro-
puesto utilizar la banda de
700 MHz para dar cobertu-
ra al 98% de la poblacion, la
Secretaria de Comunicacio-
nes y Transportes en el sexe-
nio pasado decidio reducir la
cobertura para atraer a mas
interesados, toda vez que la
inversion requerida para dar
conectividad arriba del 90%
de la poblacién se incremen-
ta dramdticamente por la dis-
persion de la poblacion en

zonas rurales. Pero ni con esa
reduccién logré ser atracti-
va porque la sustentabilidad
de un proyecto asi, estaba
en duda.

En la licitacion solo par-
ticiparon 2, uno de ellos Ri-
vada que omiti6 presentar
una carta de crédito por lo
que se le descalifico legal-
mente a pesar de que su
CEO argumento corrupcion,
y el otro consorcio fue Al-
tan Redes quien gano ofre-
ciendo que para 2024 cu-
briria el 92.5% de la pobla-
cion mexicana. El esquema
fue de Asociacion Publico
Privada (APP) en el cual Al-
tan asumio todos los riesgos

del proyecto y el gobierno
mexicano ha aportado toda
la banda de 700, 2 pares de
fibra oOptica de la Comision
Federal de Electricidad, asi
como créditos de la banca
de desarrollo mexicana. Asi-
mismo, participaron otras
instituciones financieras y
empresas tecnologicas como
Huawei y Nokia.

Altan esta sujeto a diver-

sas cargas regulatorias co-
mo la prohibicion de ofrecer
servicios a usuarios finales y
poder solo vender a empre-
sas de telecomunicaciones u
operadores méviles virtua-
les. También tiene prohibido
subarrendar espectro. Por su
parte, tiene beneficios como
que paga una tarifa reduci-
da por el uso de la banda de
frecuencia en comparacion a
otras empresas.

Aungque era previsible
que Altan no cumpliera con
los hitos de cobertura, la no-
ticia del concurso mercantil
cae como balde de agua he-
lada por muchas razones. La
esperanza de todos era que,
al haber aportado el Estado
mexicano la totalidad dgglaa
valiosisima banda de 700,
se lograra llegar a poblacio-
nes sin telecomunicaciones.
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Hoy parece que eso no se
lograra.

Al tener Altan en la APP
aportaciones del gobierno
mexicano, persiste la preocu-
pacion por posibles quebran-
tos a la neutralidad a la com-
petencia que de acuerdo a la
ley de telecomunicaciones se
refiere a la “obligacion del Es-
tado de no generar distorsio-
nes al mercado como conse-
cuencia de la propiedad pua-
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blica”. La situacién de Altan,
sjustifica una accion especifi-
cadel gobierno mexicano pa-
rasalvarla en formas variadas
(p. &} renegociacion de deuda,
reduccion de cargas regula-
torias, ampliacion de plazos
para cumplir con las obliga-
ciones de cobertura)?

caciones, falta todavia pensar
en como llevar conectividad
y habilidades digitales al 7.5%
de la poblacion que carece de
dichos servicios, que no estan
en la cobertura del proyecto
de Altany que tampoco estan
en un programa de cobertura
social especifico.

Finalmente, aun cuando ¢|arajuzalvarez@gmail.com

Altén lograra salir de terapia
intensivay cubrir el 92.5% de
la poblacién con telecomuni-

@claraluzalvarez
claraluzalvarez.org
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What’s

News

asdaq Inc. estd

haciendo equipo con
un grupo de bancos para
desincorporar su mercado
para las acciones de empre-
sas no cotizadas en bolsa.
El trato podria ayudar a
dirigir mas transacciones
aNasdaq Private Market,
la plataforma de opera-
ciones con sede en Nueva
York paralas acciones de
compaiiias que aiin no han
tenido una OPL Bajo el
acuerdo, Nasdaq Private
Market se trasladara a una
compaiiia separada y auté-
noma que recibir inversio-
nes de un grupo de bancos
que incluye Citigroup Inc.,
Goldman Sachs Group
Inc,, Morgan Stanley y
SVB Financial Group.

¢ Miles de demandas rela-
cionados con la crisis de los
opioides en EU entabladas
contra importantes fabri-
cantes y distribuidores de
farmacos estan préximas a
concluirse, con los contor-
nos de un acuerdo de 26 mil
millones de d6lares entre
los Estados y cuatro firmas
que se prevé sea anunciado
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esta semana y un arreglo

inminente de mil millones

de délares para resolver
algunos de los reclamos
de Nueva York, sefialaron
personas familiarizadas
con el asunto.

¢ Apple Inc. informd a
desarrolladores inmobilia-
rios que quiere arrendar
un extenso campus de
produccién en Los Angeles
para sus crecientes opera-
ciones de entretenimiento,
de acuerdo con personas
enteradas, una decisién
que podria profundizar
més la presencia de las
grandes firmas tecnologi-
cas en Hollywood. El nuevo
centro podria exceder los
46 mil metros cuadrados y
complementaria el arreglo
actual de Apple, donde la
compaiiia renta foros para
filmar en el drea de Los
Angelesy otras partes del
mundo.

¢ Little Spoon Inc., una
compafiia de alimentos
para bebés que vende
directamente al consumi-
dory dirigida a los padres

millenials, recaud6 44
millones de ddlares en una
ronda de financiamiento
de capital de riesgo. La asi
llamadaronda de Serie B
valtia la firma en unos 200
millones de délares, dije-
ron personas al tanto del
tema, Little Spoon envia
purés organicos, comidas
para pequefios y vitaminas
alos clientes, evitando
supermercados y otros
centros de distribucion.

# Luego de mas de tres
décadas juntas, Victoria’s
Secret y Bath & Body
Works -las dos marcas res-
tantes de L Brands- estan a
punto de romper lazos. El 3
de agosto, Victoria’s Secret
seré listada como una em-
presa separada, mientras
que L Brands cambiara
sunombre a Bath & Body
Works. Es simbdlicamente
un parteaguas significativo
para L Brands, cuyas ex
marcas alguna vez domi-
naban los centros comer-
ciales. Una vez completada
la desincorporacion, sélo
se quedara con la firma de
lociones y fragancias.
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Tragedia destapa red
de lavado en Hacienda

1 gobiernc de Andrés
Manuel Lopez Obra-
dor le sigue el rastro a
una red de por lo menos 18 em-
presas que conformaron un en-
tramado de operaciones finan-
cieras tipo carrusel para lavar di-
nero de diversas fuentes en el se-
xenio de Enrique Peiia Nieto,
provenientes de patticipaciones
extraordinarias de la Federacion
a los estados y de contratos fir-
mados con entidades publicas.
El suceso que detono la inves-
tigacion de las autoridades finan-
cieras y fiscales fite el asesinato de
Alfonso Isaac Gamboa Lozano
el 21 de mayo de 2020. Se trata de
un exfuncionario que se desem-
penoé de diciembre de 2014 a di-
ciembre de 2018 como titular dela
Unidad de Politica y Control Pre-

supuestario de la Secretaria de
Hacienda, muy cercano al extitu-
lar de 1a dependencia, Luis Vide-
garay. Gamboa Lozano era el en-
cargado, entre otros asuntos, de
evaluar y autorizar partidas presu-
puestarias extraordinarias a enti-
dades federativas.

Desde su posicion, el funciona-
tio estuvo vinculado con la lama-
da “Operacion Safiro”, con la que
sedesviaronunos 700 millonesde
pesos hacia campafias priistas, re-
lacionados con aportaciones ex-
traordinarias dirigidas en 2016 a
los gobiernos de Colima, Chihua-
hua, Estado de México, Morelos,
Durango y Sonora. El caso més
emblematico de esta operacion es
el de Chihuahua, en el que se do-
cumenté el desvio de 240 millo-
nes de pesos y pot el que se busca

poner ante la justicia mexicana al
exgobernador César Duatte.

Gamboa Lozano construyo un
esquemade enriquecimientoitici-
toen el que la principal beneficia-
ria era su esposa, Bethzabee Bri-
to Alvarez, quien de 2018 a 2019
recibié depdsitos por 29 millones
de pesos de las empresas Kimbet-
lyLiuS.A.deCV, Unfigrad S.A. de
CV.yTVGlobal ConsultingS.A. de
CV, a pesar de que la presunta
complice del homicidio no tiene
registradas declaraciones fiscales
y solo tiene retenciones salariales
por 43 mil pesos por labores en la
Universidad Tecnologica de Méxi-
co SC. de 2013 a 2015.

La investigacion judicial coloco
aBethzabee comoresponsable del
asesinato de suesposo y se le otor-
goelmotedela“ViudaNegra”. No
obstante, la indagatoria delos mo-
vimientos financieros comprobo
que se estd ante una red de lava-
dores profesionales, de cuyos set-
vicios se beneficiaron -y se bene-
fician— no sélo estos sujetos, sino
personajes desconocidos cuyos
recursos, por 6 mil millones de pe-
sos, fueron enviados a cuentas en
Estados Unidos, Espafia, Inglate-
rra, Corea del Sur y China.

Ademds de las tres empresas
que aportaron recursos ala esposa

e L T, R ST
El suceso que noé

1eto

de Gamboa Lozano, estan involu-
cradas las razones sociales Ha-
ciendaPuertadel Sol SC.; Infra Ja-
sa S.A. de CV,; Servicios de Inno-
vacion OceanWiseS.A.deCV,; Hi-
serlat S.A. de CV,; Multiservicios
Profesionales ISM, S.A. de CV;
Asesores Contables y Administra-
tivos GUMS, S.C.; Sinaprit Servi-
cios, S.A. de CV; Servicios Terdan,
S.A. de CV; Visorglobal de Nego-
cios SC.; Desarrollos Kumo, S.A.
de CV; Refapren, S.A. de CV.; Pro-
yectos Administrativos Alto Muro,
S.A. de CV; Proyectos para Alta
EmpresaS.A. de CV,; Proyectos de
Ingenierfa Aplicada y Construc-
cién S.A. de CV, y Alerta Solucio-
nes Comerciales S.A. de CV.
Todas estas empresas tienen
como representante legal o apode-
rada auna posible prestanombres
identificada como Laura Patricia
Aguilar Maya, quien se presenta
como vendedora de cosméticos y
carece de declaraciones fiscales.
En proporcion, la “Viuda Ne-
gra” recibi6 solo 0.5% de los recur-
s0s que movié irregularmente es-
ta red, por lo que se trabaja con
instancias internacionales para
identificar al beneficiario final, @
mario.maldonado.
padilla@gmail.com
Twitter: @MarioMal

WS R Y WA
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De la Madrid, ¢por i Sila grande?

citn parece que levantan la mano para bus-
car la Presidencia en 2024. Nos cuentan que
Enrique de la Madrid,
quien fuera secretario de
Turismo en el sexenio ante-
rior, promociona su cuenta
de Twitter. El 13 de julio, es-
cribid en un tuit: “Sigueme
para construir juntos nue-
vas ideas, alternativas vy so-
luciones con las cuales

i
F
i

Em-iqu}a crearemos un mejor futuro”
de la Madrid Un mes antes, el 14 de ju-
nio, dijo a EL UNIVERSAL

que sigue pensando que en el PRI estdn los
mejores hombres y mujeres para gobernar el
pais, aunque otros partidos tienen buenos
elementos. “Creo en la alianza. Sin la alianza
no hay competitividad”, afirmd. A tres afios
de la eleccién, De la Madrid toma en cuenta
el poder de las “benditas redes sociales”, bus-
cando ser una altemnativa para México.

0jo con ideologizar al Inegi

0 Invitado a la presentacion del libro Contar
verdades. La saga del Inegi, el ministro en re-
tiro de la Suprema Corte de Justicia de la Na-
destacd que uno de los retos
del organismo es mantener
su autonomia. Alertd que lo
menos aceptable en un ér-
ZAno autdénomo como el
Inegi es que trate de ideolo-
gizarse, que trate de hacerse
parte de un proceso politico
0, Mds grave aun, “que se
piense que es una extension
mas de la 4T". En su opi-
nidn, el instituto debe contar con un presu-
puesto suficiente para tener personal de cali-
dad, pues “no puede ser un grupo de aficio-
nados, no puede ser alguien que sea cuate”,
Este afio concluye el periodo de Julio San-
taella como presidente del Inegi, y se especu-
la que su probable sucesora serd Graciela
Marquez, extitular de la Secretaria de Econo-
mia vy actual vicepresidenta del instituto.

ARCHID EL USNNERSAL
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Qutsourcing:
prorroga poco probable

prorroga de un mes mas para que los presta-
dores de servicios de subcontratacion (put-
sourcing) puedan cumplir
con el registro, parece muy
dificil que prospere el apla-
zamiento, pues esa reforma
salid del Congreso de la
Union, considerando el
tiempo suficiente para pre-
pararse. El procurador Fiscal
de la Federacion, Carlos
Carlos Romero  Romero Aranda, advirtio
Aranda en un foro que en México ya
estd prohibido el outsour-
cing, y que lo mejor para dormir tranguilo es
estar al corriente con las obligaciones fiscales
y de seguridad social. También hubo quejas
de participantes, pues dicen que al registrarse
los estdn rechazando por no tener opinidn fa-
vorable de cumplimiento de obligaciones, v al
tratar de resolverlo, el fisco tarda en respon-
der. Por eso piden la prorroga, nos cuentan.

ARCHND Tl UINAERSAL

¢Pipa de la paz? Todavia no

:z: Sobre la prohibicion de vapeadores, nos
reportan un nuevo capitulo. La Segunda Sala
de la Suprema Corte resolvio cinco amparos
que present6 una cadena de tiendas contra el
decreto de febrero de 2020, a través del cual
el gobierno prohibi¢ la entrada y salida de
dispositivos de vapeo, como cigattillos elec-
trénicos y dispositivos para calentar tabaco.
La Corte decidi6 que los calentadores si pue-
den venderse e importarse, al compararlos
con un cigarro. Por ello, el viernes pasado la
Secretaria de Economia, de Tatiana Clout-
hier, cambié el decreto y sélo se prohibird la
importacidn de vapeadores. La organizacion
civil México y el Mundo Vapeando alerta que
no frenaré el mercado negro de vaporizado-
res, mientras se alistan otros amparos, dicen.
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Observar a los amigos

» Ahora tenemos toda nuestra informacion
personal en un solo dispositivo que llevamos
con nosofros a todas partes.

Los gobiernos de muchos paises lo hacen;
de primer mundo y en vias de desarrollo.
Su prictica, aunque estd generalmente en
un drea legal gris y secreta, puede ayudar
a detener delincuentes, resolver o prevenir
temas de seguridad nacional y dar inteli-
gencia a ese ente al que Max Weber decia

‘debe tener el “monopolio de la violencia”y

preservar asi su integridad: el Estado.

Sin embargo, esas mismas actividades
pueden ser usadas para fines mds perver-
sos y hasta politicos. Gobiernos autoritarios
de todo el mundo lo utilizan para reprimir a
todo aquel que signifique una
amenaza para mantener el po-

Universidad de Harvard, se habla de c6mo
pafses como Arabia Saudita, Irdn y Rusia no
s6lo espian, sino que también tienen fuertes
filtros en el acceso al internet. Ahf se persi-
gue a actlvistas, opositores del goblerno 'y
diversos otros. Sus teléfonos son una exce-
lente fuente de inteligencia.

Por ello. no sorprenden las notas
esta semana en medios internaciona-
les y en México sobre el uso de Pegasus,
un software de vigilancia de celulares,
por parte de varios gobiernos del mun-
do —entre ellos el propio México—.

O

der de tirano? dictadoies, dés- Fl espionaie o f
t tas sin limites. .

POET eaplonafe es una prac- €5 UN2 PIACHICA ot s comin usar ekt tipo
tica tan antigua ;:on;o la gue—l tanantigua : de herramientas sin filtros por
Docer Durane e gy s Comolaguerra B2 S e
Guerra Fria, el espionaje del IMISMaA Yy las grabaciones telefonicas y pe-
Elstado se volvié mucho mds luchas por riodicazos lo demuestran a lo
elaborado y empez6 a utilizar largo de muchos afios.
tecnologia nunca antes vista. el poder. Un episodio que parecie-

Como una pelicula de James

Bond, 1os gobiernos de Estados

Unidos y la antigua Unién Soviética fueron
acumulando herramientas que se usaron o
mismo contra personas que organizaciones
y paises. Después de la Caida del Muro de
Berlin y 1os actos terroristas del 11 de sep-
tiembre de 2001, 1a tecnologia de espionaje
ha avanzado a pasos agigantados.

o

Ahora tenemos toda nuestra informacién
personal en un solo dispositivo que lleva-
mos Con nosotros a todas partes y registra
todos nuestros movimientos. Los celulares
son el suefio de cualquier gobierno para
observar, legal o ilegalmente, a sus ciuda-
danos. Es una herramienta tan poderosa
que las agencias de inteligencia de pafses
como Estados Unidos, Israel y otros prohi-
ben a sus altos mandos militares y politicos
usar celulares comunes.

En un reciente estudio publicado por la

1a inocente, pero que habla

mucho de esta cultura, es gue
hace unos afios, cuando servi como diputa-
do federal, hablando con una diputada del
partido afin al gobierno me pregunt6 ino-
centemente si a los diputados de oposlicién
“e] Cisen —la entonces agencia de inteli-
gencia del gobierno mexicano— también
nos entrevistaba y pedia nuestros ndmeros
celulares”.

Y

Mayor informacidn es mayor poder. Pare-
clera que las leyes que regulan estas acti-
vidades sirven s6lo.de pisapapeles en un
escritorio de un burécrata de cuarto nivel,
No sorprenderfa que sigan saliendo notas
donde se hable no sélo del espionaje a las
familias del Presidente y otros, sino de to-

dos aquellos que seguramente han sido esPagina 3 de 11

piados con fines llegales y no, como deberfa
de ser, para fines de seguridad nacional o
combate a la delincuencia. :
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La ley del mas fuerte
como “método” de
planeacion turistica

" Bl arribo de 15 nuevos gobernadores durante
10s siguientes meses terminard de conformar
1a nueva realidad de la planeacion y la pro-
mocion turfstica en México y los escenarios
previsibles marcardn un antes y un despuss,
tras la llegada de la Cuarta Transformacicn al
gobierno federal.

Hasta 2018 hubo un esfuerzo, fructife-
10.algunas veces y otras ne, por planear el
desarrollo turfstico desde el gobierno, y las
principales herramientas fueron los recursos

.Prodermdgico y los de promocion del CPTM.

Fondos que en el primer caso se aplicaban
para mejoramiento de la imagen
urbana, infraestructura y desa-

que abonen a favor de su popularidad?

Una perspectiva paternalista o, en este
caso, maternalista, puede llevar a impulsar
pequefios proyectos turfstico-rurales que,
lejos de apoyar el futuro de las comunida-
des, derive en obras de impacto limitado y
de corto plazo que lleve a 1a dilapidacién de
los escasos recursos ptiblicos.

La Secretarfa de Turismo Federal men-
clona en su Plan de Turismo para este se-
xenio que hay mds de 400 poblaciones con
potencial turistico y apoya la diversificactén
para que no se siga concentrando la rigueza

turistica en unos pocos destinos.
Aunque esa afirmacién es

_rrollo de productos turisticos, Hasta 2018 discutible, pues los mejores re-
“con la idea de hacerlo de ma- hubo un sultados se dan impulsando a
nera ordenaday con el esquema los mejor dotados, el hecho que
par! passu, en donde una parte esfuerzo mata toda discusion es que Sec-
" de los fondos eran federales y por planear tur carece de las herramientas
otra estatales. presupuestales, técnicas y lega-
" Sin recursos federalesni me- €] desarrollo les para impulsar un desarrollo
canismos de coordinacion es rfstico desde planeado.
praobable que el desarrollo tu- . Probablemente, en muchas
_ristico se vuelva cada vez mds el gobierno. entidades comenzaremos a ver

“desigual.

O

Por un lado estdn los destinos con grandes
{nversiones privadas, que de manera indivi-
dual o conjunta seguiran haciendo lo necesa-
rio para que la rentabilidad de esos negocios
no se hunda.

En Baja California Sur, el Fideicomiso de
»;:"mfismo de Los Cabos se ha convertido en
‘ uno de los organismos de promocién mds
‘iprofesionales y técnicamente solventes de
b féxico.

s, El gobernador electo, Victor Castro, se
Aeunlo antes de las elecciones con Rodrigo
,:Esponda titular del Fiturca, y escuché los
Sktiterios técnicos y de transparencia con que
'-:se invierten los fondos y ofrecié mantenerlos,
:*algo que puede cambiar.
- Pero, jqué pasard si, por ejemplo, la go-
~bernadora de Guerrero, Evelyn Salgado,
decide que en lugar de invertir en la recupe-
racién del turismo, mejor impulsa actividades

\

inversiones intrascendentes o
de bajo impacto; porque el cri-
terio no fue la planeacion, sino conocer al
gobernador, al presidente municipal o al su-
perdelegado y, st se puede a todos, todavfa
mejor.

O

DIVISADERO

Contagios. Hace tres semanas parecia im-
parable la curva ascendente de contagios
de covid-19 en Baja California Sur y parti-
cularmente en los Cabos. Ahora, en los dl-
timos dias hay una reduccién importante y
la entidad ya es la tercera con mayor avance
en proporcion a su poblacion objetivo de 18
aflos o mds.

Con todo y el aumento de contagios

la cepa Delta, es indudable que vacunars§ ggina4de 1l

la tinica opcidn eficaz; a pesar de los casos
marginales de personas que se enferman no
obstante haber recibido sus dosis.
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LA sl e

;Cuél rescate anunciado?
. El Presidente le espetd a la UNOPS que no cumplié

con lo prometide y ademds cobré 90 millones
de dolares.

Me encanta c6mo se echan porras en la Se-
cretarfa de Salud. E! secretario Jorge Alcocer
puso una lamina curlosisima que titula “Cré-
nica de unrescate en el sector Salud”, en lugar
de poner “Relato a modo de un autorrescate
en el sector Salud”, lo que serfa mds objetivo
y acucioso.

¢Cudndo fue?, justo el 31 de julio de 2020,
si su memoria es correcta, cuando el secreta-
rio de Salud, Jorge Alcocer, suscribi6 el con-
venio con Grete Faremo, secretaria ejecutiva
de 1a UNOPS, la misma oficina de Naciones
Unidas a 1a que ayer el Presidente le espe-
t6 que no cumplié con lo prometido y ade-
mds cobré 90 millones de délares. ;Quién la
contrat6? Ademds, el problema no fue de la
UNOPS, pues siguen viendo la paja en el oJo
ajeno.

Lo clerto es que califican como un “éxito”
de 37 dias una compra de los medicamentos
para el Sector Piiblico que, después de cen-
tralizarla con la Oficlalfa Mayor, se 1a dieron a
la UNOPS, la enredaron en el Insabi, de Juan
Ferrer, y, finalmente, se llevd a cabo ala an-
tigtiita; de forma consolidada.

iComo lo hizo el subsecretario
Lépez-Gatell? Utilizando 1a experiencia de
compras del IMSS, de Zoé Robledo, y coor-
dinados por la pluma asignadora de Thalia
Lagunas con todo el sector Salud. No se res-
cat6 a la UNOPS, que, como dijo el secreta-
tio Alcocer, no pudo hacer en sels meses y
menos con la inoperancia que todavia tienen
para distribuir. Mire, eso de que acabaron con
1a cotrupci6n y se ahorraron 18 mil millones
de pesos son puras cuentas alegres. Les fal-
ta ocho por clento de los medicamentos de
patentes y, mds atn, hacer que el calendario
para entregar el 80% de lo programado inclu-
yael calendario de-pagos y, al misme tiempo,
una adecuada ejecucion del sistema de dis-
tribucion, que sigue hecho bolas entre los se-
gundos mandos del Insabl y de Birmex.

Si fueran honestos, expondrian que la
UNOPS nunca tuvo la infraestructura para
semejante reto, no se quiso tropicalizar (es-
cuchar a la industria farmacéutica mexicana)
y salieron muy desgastados. Lo importante es
que ya se “rescaté” el proceso y el abasto se

aseguréy, si “el rescate” es aprendizaje, debe-
rian facilitar la institucionalizacidén del proce-
dimiento de compra consolidada lanzando la
convocatoria para 2022 en octubre, para que
comience a surtirse al iniciar el afio.

Lo mds importanté es lo que dijo el presi-
dente Lépez Obrador, que, comno le dije an-
tes, es quien les orden6 enmendar la planay
que este rescate sirva para que los medica-
mentos lleguen con eficlencia a la poblacién.

Un dato interesante: de 1as distribuidoras
de farmacos que quedaron excluidas con la
etiqueta de no admitido por la 4T, una se lleva
mas de 2 mil millones de contrato (DISUR), y
la consolidada, que se atribuia a Firmacos Es-
pecializados, pero en realidad los vendedores
eran esos 10 laboratorios de BIG PHARMAy
Farmacos hacia Ja dltima milla o el deltvery.

O

DE FONDOS A FONDO

#AEROMEXICO... A un afio del Chapter 11, la
aerolinea que dirige Andrés Conesa publicé
sus resultados al 2T/21y, aunque los nime-
ros no muestran la bonanza prepandemia, si
muestran una franca recuperacisn y esto es
muy bueno por el momento en el que ha en-
trado la aerolinea para definir su valuacién fi-
nal y cémo quedard integrado su capital.

Por clerto, Aspa vendi6, a Barclays PLCy
en 268 millones de délares, sus “compromi-
s0s de ahorro capitalizables” inscritos en el
Chaptery lo hizo con un buen descuento. Por
ahi se menciona que fue equivalente a 3% de
la nueva estructura de capital Si es el caso,
seguro sus acreedores, socios e inversionistas
potenciales (Grupo Ad Hoc), mds nacionales,
podrfan sustituir a Apollo Global Manage-
ment, el financiador que asegurd 1a liquidez
de Aeroméxico.

Hoy, de los 1,000 millones de délares, tiene
en caja 888 millones de ddlares, y en el iltimo
trimestre subi6 84 millones de délares neto de
efectivo. Aeromeéxico tiene hoy 118 aviones, un

incremento de 11.3%, y esto le ha permitiddgina 5 de 11

ampliar su capacidad en 9% respecto al afio
pasado, aunque todavia estin 40 por clento
debajo de niveles de 2019.
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Cntlcas | |
- alos millonarios
del espacio

Mientras unos ejecutan, otros se quejan,
siethpre ha sido asi, el que asume riesgos
para hacer algo nuevo también se vuelve
receptdculo de las expectativas de todos,
incluidos los criticos de sofd.

Ayer por la mafiana tuvimos un ejemplo
de ello. Mientras Jeff Bezos cumplia su sue-
fio de volar al borde del espacio, no tarda-
Ton en surgir voces que lo criticaron por no
centrarse en combatir el calentamiento glo-
bal o combatir el hambre, etcétera, etcétera.
Lo mismo ocurrié con el britanico Richard
Branson hace unas semanas, cuando realizo
una proeza similar. Ante 1as criticas, Branson
contest6 de manera polfticamente correc-
ta que a lo mejor esos criticos no estaban
educados en materia del espacio y cit6 al-
gunos de los avances que ha generado la
carrera espacial. De no haber guardadd las
formas, Branson también pudo haber con-
testado que cuando formen una empresa
como Virgin Galactic, con una valuacién de
7 mil millones de ddlares, la podrfan vender
y destinar los recursos a combatir el cam-
blo climdtico. Lo mismo podrfan decir Jeff
Bezaos o el proplo Elon Musk. Los criticos de
lainnovaci6n siempre han estado presentes,
son los mismos que pensaban que los her-
manos Wright y los primeros pioneros del
vuelo eran un excéntricos indtiles. Proba-
blemente muchos de los que ahora critican
a Branson, Bezos y Musk desde el teclado
de sus teléfonos también criticaron a Steve
Jobs cuando lanz6 el iPhone, argumentando
que el mundo no necesitaba un aparato de
500 dolares y que mas bien se necesitaba
resolver la pobreza. Alavuelta de los afios ha
resultado que una de las mejores herramien-
tas para ayudar a que muchas personas sal-
gan de la marginacion es brindarles servicios
financieros y los smartphones han sido un
catalizador para lograrlo. La innovacién que
estdn generando los tres empresatios tiene
ramificaciones que no son aparentes ahora,
pero que seguramente contribuirdn a resol-
ver problemas urgentes, como el cambio cli-
mdtico. De hecho, sin la exploracién espacial
anterior no habria paneles solares. Es impor-
tante dimensionar que la visién innovadora

del gobierno es clave y en el caso de EU la
innovacioén espacial se da a través de los
contratos que otorga la NASA para llevar a
los humanos de regreso a la Luna y a Marte.

elMPUESTOS

La tinica critica vdlida a Branson, Bezos y
Musk es que debetian pagar el mismo por-
centaje de impuestos que todos los demds,
aunque 1a mayor responsabilidad de ello
recae en los que tlenen a su alcance defi-
nir el marco fiscal que permitié que Bezos
obtuvieron un crédito fiscal por 4 mil dola-
res en 2011, cuando ya acumulaba activos
por 18 mil millones de délares. El asunto es
c6émo fomentar la reinversitn y la creacion
de valor sin generar ventajas enormes para
los que pueden pagar alos mejores: estrate-
gas fiscales.

L J—

Muchos de los que critican la nueva carrera
espacial no reclaman los pasos en reversa
que da nuestro pafs en materia de ener-
gfa, como cancelar las becas que otorga el
Consejo Nacional de Clencia y Tecnologfa
(Conacyt) y la Secretarfa de Energfa a estu-
diantes de maestria y doctorado centrados
en latransicién energética. Tampoco critican
que el documento en donde se plasma la vi-
sion energética de México, que es el Progra-
ma para el Desarrollo del Sisterna Eléctrico
Nacional (Prodesen) 2021-2035, contempla
una mayor ponderacion en el desarrollo de
plantas de ciclo combinado, con un 45 por
ciento del total, con lo cual queda rezagado
el desarrollo de energfas limpias, por lo que
México no cumplird los compromisos para
la reduccién de gases de efecto invernade-
10, pero, sobre todo, deja en desventaja al
aparato productivo nacional debido ala ve-
locidad conla que el ecosistema de negocios
global avanza en la exigencia de una matriz
energética mucho mds limpia.

De todas formas, no creo que los criti-
cos de sofd logren frenar la nueva carrera
espacial.

Péagina 6 de 11
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Monreal, mas sensible
que Alcalde
en outsourcing

Interesante que en plena grilla por 1a sucesién presiden-
cial entre corcholatas y destapes muy anticipados, Ricardo
Monreal, coordinador de Morena en el Senado y quien ya
confirmdé su deseo de ser el sucesor de Lépez Obrador,
present6 una iniciativa para ampliar, por o menos un mes,
al 1 de septiembre, la entrada en vigor de la reforma legal
contra outsourcing.

Monreal muestra asf una mayor sensibilidad hacia el
sector privado al solicitar, unay otra vez, la amplacién de la
reforma porque muchas empresas se han visto imposibilita-
das para cumplir los tramites de sustituto de patrén que se
tienen que realizar en la Secretarfa del Trabajo y que se han
convertido en un auténtico cuello de botella y un viacrucis
para las empresas, que también se quejan de la inequidad
porque la ley otorgé un plazo de un afio a las empresas
piblicas para cumplir con la sustitucién de patrén.

La iniciativa de Monreal tendrd que ser aprobada en un
periodo extraordinario del Senado y ofald se logre el con-
senso de los partidos de oposicién e incluyan también en
el periodo extraordinario el nombramiento del secretario
de la Funcién Piiblica, Roberto Salcedo, que estd en stand
by, igual que el de Rogelio Ramirez de 1a O, que tiene que
ser ratificado como secretario de Hacienda en la Cdmara
de Diputados. e

Clerto que la facultad para La iniciativa
postergar la entrada en vigorde e Monreal
1a ley vs. outsourcing es del Po-
der Legislativo, perog tache para tendrd que ser
la secretaria del Trabajo, Luisa  aprobada
Maria Alcalde, quien mostr¢ :
una gran insensibilidad ante enun pe.rlod.o
las quejas del sector privado y extraordinario
tampoco ha logrado resolver los
problemas para el registro de las del Senado. Pégina 7 de 11
nuevas empresas de servicios
especializados.
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OPACIDAD EN COMPRA DE MEDICAMENTOS

Tache también al secretario de Salud, Jorge Alcocer, quien
en la mafianera asegurd que el tema del desabasto de me-
dicamentos oncol6gicos “se ha exagerado”, pero los padres
de nifios con cancer se siguen quejando de que no llegan
atin a todos los hospitales. '

Presumi6 que, junto con la UNOPS —y, aunque no lo
reconozcan, también con la participacién de empresas
mexicanas—, se han comprado mds de 2,600 millones de
medicamentos y se resolverdn los problemas de desabasto.
Sin embargo, el abasto no se regularizara de inmediato y
se mantiene la opacidad sobre las compras realizadas y su
distribucion.

O

AMPLIA AEROMEXICO SU FLOTA

SIN NAVE DEL AMOR

Aeroméxico, que dirige Andrés Conesa, anunci6 que con-

tinuard con la ampliacién de su flota, con 12 nuevos Boeing

737 MAX, que llegardn a partir de octubre préximo y que son

adicionales a los 28 aviones anunciados en abril.

Aunque la aerolinea continta con su proceso de quiebra

en Estados Unidos, y México atin continta en categoria 2
. en materia de seguridad aérea, no ha frenado sus planes

de expansion que, desde luego, no incluyen la compra del

avién presidencial, al que ya denominan la “nave del amor”,
_porque Lépez Obrador, quien no logra venderlo, pretende
- que lo compre Aeroméxico y lo rente para festejos de bodas,
. lunas de miel y 15 afios.
- Lanegociacién de los 12 nuevos Boeing 737 MAX se rea-
- liza con Dubai Aerospace Enterprise y estd sujeta a apro-
; bacidn de la Corte de Nueva York, que lleva el proceso de
» Chapter 1L ‘

Péagina 8 de 11
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1 La situacién de Altdn Redes, dirigi-
eda por Salvador Alvarez Valdés,
termina por cerrar un circulo de grandes
proyectos emblemadticos, pero de gran in-
certidumbre, emprendidos durante el se-
xenio anterior, pues 1a Red Compartida
habfa sido el tinico proyecto que fue con-
cretado gracias a la aportacion del Estado,
de 1a totalidad de un insumo finito pro-
pledad de la naci6n: 1a banda de los 700
megahertz, derivados del primer dividen-
do digital. No hubo ni nuevo aeropuerto
ni Tren Interurbano México-Toluca y mu-
cho menos un Paso Exprés de Cuernava-
€a, cuyo aniversario del socavén coincidié
con el anuncio del Concurso Mercantil de
Altdn Redes.

2 Marcos Achar y Carlos Gonzdlez,
ede Visit México, trabajan a marchas
forzadas para reactivar el turismo inter-
nactonal hacia México. La plataforma di-
gital de promoci6n turistica, operada por
Braintivity, ya abri6 las oficinas que seran
sede de la agencia internacional de mar-
keting turfstico, las cuales estan ubicadas
en Nueva York, y pronto hardn lo mismo
en Canada y en otra sede estratégica: Chi-
na. Adicionalmente, Visit México tiene en
puerta anuncios, como la presentacion
del Consejo Iberoamericano de marca
pafs, en coordinacién con la Organizacion
Mundial de Turismo, a celebrarse en octu-
bre préximo, para hablar de la promocién
del pafs, entre otros.

3 El Grupo Financiero Monex, coman-
edado por Héctor Lagos, anda de
plicemes con el lanzamiento de su nue-
va imagen corporativa, con la cual bus-
ca mostrar la evolucién que ha tenido en
los 35 afios de operar en México, asf como
consolidar su expansion internacional. La
nueva identidad, que se revelard este dia,
tiene como objetivo transmitir su esenciay

los elementos que lo diferencian en el sec-

tor. Y es que Monex ha tendido, desde sus
inicios, sus puentes de valor al conectar
con la importancia de clientes y sus em-
presas, colaboradores, aliados, gobiernos
y mercados financieros. Durante el primer
trimestre de 2021, el grupo obtuvo una uti-
lidad neta por 336 millones de pesos. -

Aseguradoras como ANA Segu-

oros, que dirige Radl Barba; AIG,

de Marcelo Herndndez; GMX, de Jorge
Flores; GNP, de José Eduardo Silva; HDI,
-de Juan Ignacio Gonzdlez, y Qualitas, que
lleva José Antonio Correa, le han entrado
a la aplicacién WOOW, primesa platafor-
maen el pafs con un catdlogo de mas de 60
productos para asegurar cualquier clase

de bienes. La apuesta de la firma, que lleva
. Margarita Zepeda Porraz, es convertirse

en el primer marketplace mexicano que,
a diferencia de los cotizadores tradiciona-

les, ademds de comparar precios, brinda

un seguimiento personalizado al usuario,
que inicia con la contratacién. Todo, desde
la comodidad del teléfono celular.

5 Xiaomi, que fundé y dirige Lei Jun,
eestd celebrando que logré abrir mil
tiendas en todo el mundo en tan sélo cin-
co afios. La primera Mi Store fue abierta en
Singapur en 2016 y el nimero sigui6 cre-
ciendo, incluso a pesar de la pandemia.
Ante esto, Xiaomi realizard un evento lla-
mado 1,000 Mi Stores Celebration en todas
sus tiendas alrededor del mundo, en el que
habrd varias actividades, como una ru-
leta digital, descuentos y regalos, hasta el
proximo 25 de julio. En el caso de México,
el fabricante chino lleva operando cuatro
afios y tiene ocho Mi Stores, nimero que
aumentard porque planea nuevas apertu-
.fas en Puebla, Quintana Roo, Nuevo Ledn,
Estado de México y Ciudad de México.

Péagina 9 de 11
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José Yuste

Medicamentos,

4T decepcionada

de UNOPS, abastece
con compras directas

« El gobierno mexicano esté decepcionado del brazo
de Nacionks Unidas. Los datos hablan por si solos.

En su primera declaracién fuerte, Jorge Alcocer, secretario
de Salud, despotricé contra la UNOPS, el brazo de Naciones
Unidas que se erigfa a ser la salida de 1a 4T para adquirir
medicamentos. “De manera eficiente, en 37 dias logramos
adquirir lo que al organismo (UNOPS) le tom6 10 meses”,
dijo el secretario de Salud enfrente del presidente Lopez
Obrador.

El gobierno mexicano estd decepcionado del brazo de
Naciones Unidas. Los datos presentados en la mafianera
hablan por si solos:

Del total de claves de medicamentos, que eran 1,403, la
UNOPS s6lo pudo adquirir 693. Practicamente la mitad de
los medicamentos iba a tener desabasto.

Lo mismo sucedi6 con el material de curacién, de 631
claves, 1a UNOPS sélo pudo adquirir 345.

El presidente Lopez Obrador lanz6, ala voz de ya: com-
pren medicamentos.

El desabasto de medicamen-

tos en el sector publico ha sido
notorio. Los pacientes, desespe-
rados, van a adquirirlos a farma-
cias privadas y escasean algunos
medicamentos.

En medio de fuertes criticas,
el gobierno de 1a 4T recurrié a un
Plan B, que no es otra cosa mds
que comprarle a los laboratorios
de manera directa, marchan-
teando para hacerlo mas bara-
to. En un equipo improvisado,
la Oficialia Mayor de Hacienda,
con la Secretaria de Salud, IMSS,
ISSSTE y Marina, tuvieron que

En medio de
fuertes criticas,
el gobierno

de la 4T recurrio
aun Plan B,

que no es ofra
cosa mds que
comprarle a los
laboratorios de
manera directa,
marchanteando
para hacerlo
mds barato.
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comprar a los viejos conocidos.
Eso si, conociendo algo del pre-
cio y exigiendo que le bajaran el
costo.

El Plan B del gobierno fue
presumido en la mafianera. En 37 dias, se adquirieron 950
claves (639 de medicamentos y 311 de material de curacién).
Es 1amitad de lo necesario. Y ahorraron. De un presupuesto
de compra de 38 mil 727 millones de pesos, se ahorraron 7
mil 180 millones de pesos. .

Sin embargo, el éxito del Plan B debe moderarse. Faltan
los costos de la distribucién. Ademads, siempre serd mejor
tener licitaciones, mds transparentes y exigentes, que las
compras directas realizadas. El Plan B obradorista fue de
emergencia. Lograron resarcir el desabasto que trafa la
UNOPS. Pero las compras directas, con puja, ni de lejos
parece ser la solucién final al desabasto de medicinas.

o

LA DEMANDA VS. TELEFONICA iDE 2 MMDD!

La demanda legal de Spica contra Telef6énica Movistar (Pe-
gaso) es por hasta j2 mil millones de délares! Una cifra im-
presionante que representarfa una contingencia fuerte para
Telefénica, mds alld de perder o ganar el juicio.

Todo sucedi6 porque Telefénica decidié dejar de operar
su espectro y regresarlo al gobierno mexicano, dados los
altos costos cobrados por Hacienda por usar el espectro.
Dej6 de operar la telefonia rural de Spica. Telefénica nos
ha dicho que nada tiene que ver una cosa con la otra, que
se trataba de la renta de infraestructura pasiva (radiobases).
Pero sin espectro no funcionan las radiobases.

En juego estd la viabilidad de uno de los mds grandes
jugadores de telefonfa en el mercado mexicano. Y todo por
seguir viendo el espectro con fines recaudatorios.

Péagina 11 de 11
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) igruetore

arece fantasia, como lade
Pesa vieja serie televisiva de

los 80, sucede que en efecto
ésta es una historia de unicor-
nios en la que algunos ven una
burbuja.

Eldrama est4 en que hay mu-
cho dinero. Eso es bueno, pero a
juicio de quienes dicen apelar ala
realidad, anuncia peligro.

Ustedes ya saben que en Mé-
xico existen hasta ahora cuatro
‘unicornios’: Kavak fue el pri-
mero, luego siguieron Bitso, Clip
y GBM. Lo son porque su valor ya
supera mil millones de délares,
basado en el precio en el que ya
venden sus acciones.

Apoyado en parte en la imagen
de su socio, el piloto Checo Pérez,
Kavak viene por el mercado de
agencias y “loteros”, esos vende-

dores de coches usados que desde

hace casi 100 afios hacen mas o
menos lo mismo: rentan o com-
pran un lote de terreno y exhiben

Columnas Econémicas
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wealth®

¢Odisea Burbujas?

su mercancia recién lavaday en-
cerada para venderla.

La nueva compafiia hace mds
o menos lo mismo, pero con
una diferencia importante: sus
clientes se enamoran del coche,
lo seleccionan, piden crédito
y lo compran, todo, desde una
App parecida al Facebook, en

su celular. El carro es enviado a
domicilio.

Para quienes nacieron después
de 1980 eso es una chulada y mu-
chos creen que eso vale mucho
dinero. Es muy probable que ten-
gan razén.

Los fundadores y los inversio-
nistas de ‘unicornios’ no estan
realmente preocupados por
cudnto crecerd la economia de
México este afo o el siguiente. El
billén de délares (trillion) que ya
valen los negocios en el pais, me-
didos en PIB, ya representan un

Ellos van por los sistemas ancia-
nos. Silos sustituyen, se quedan
con el mercado, como Google se
hace de la publicidad de los me-
dios de comunicacién o Airbnb,
de los hospedajes que antes sélo
pagaba la gente alos hoteles.

Por eso trascendié GBM, que
pese a laedad de la compaiifa
pudo evolucionar a convertirse en
una plataforma digital para, me-
diante el uso de un smartphone,
comprar y vender acciones publi-
cas de compafifas que cotizan en
la Bolsa.

De algtin modo, la digitaliza-
cién equivale a la antigua sustitu-
cién de la madera ola piel, por el

barato pldstico que ahora usamos
en todo.

Por esa eficiencia, las empresas
valen tanto dinero de repente en
el mejor de los casos.

En el peor se rA3A P4

pastel delicioso mas grande que el pectativa que sustento.

de Suiza o el de los Paises Bajos.

El dinero de mexicanos afilia-
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dos en la Amexcap —asociacion
que retine a inversionistas solita-
rios o agrupados en empresas con
grandes fondos— se multiplica
en el Animo de buscar unicornios.

En 2010, sus apuestas de ca-
pital emprendedor sumaban
525 millones de délares; el afio
pasado reunieron la friolera de
2 mil 312 millones y este monto
crece a un ritmo anual de 16 por
ciento.

Una razdn €std en que es-
tos connacionales ya no son los
Unicos buscando innovacién en
México. Se cruzan con fondos
que vienen del extranjero con la
misma intencién: buscar proyec-
tos que les permitan aumentar el
tamano de su capital por la via de
nuevos negocios rentables, Y ése
es el problema.

Hasta ahoraesrarala startup
rentable. No obstante, casi todas
buscan un crecimiento explosivo.
Narran la apertura acelerada de

Columnas Econdmicas
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oficinas en México y otros paises
a un ritmo que cuentan en sema-
nas, no en meses. Los afos no
existen en esas organizaciones.
¢Odisea Burbujas? Hasta la

fecha s6lo los miembros de la
Amexcap han invertido en 800
startups. No es posible saber
en cuantos han apostado los
extranjeros.

Ellos llegan con dinero de fa-
mily offices inundadas en dolares
repartidos como tortillas por un
gobierno estadounidense que se
endeudd para desatorar la eco-
nomia durante esta pandemia.
Otros traen capital de SPACS,
fondos ptiblicos promovidos en
bolsas extranjeras que obtienen
dinero con la promesa de hacer
buenas inversiones.

Eso dispara el precio de las pe-
quefias empresas en nacimiento
que en algunos casos rendirdn
frutos, pero en otros, quizéd una

even”. Al final se trata en casi to-
dos los casos de dinero de arries-
gados inversionistas privados. Ya
abordaré aqui una inquietante
excepcion mexicana.

Por ahora, expertos en zven-
ture capital” como Alfredo Al-
faro, decano consultor del sector,
advierten: la premisa es generar
expectativas y comprar realida-
des. El riesgo es para quienes
compran solamente expectati-
vas. Eso si, dice él, anuncia una
peligrosa burbuja sin personajes
ficticios.

"La digitalizacion(..)
por esa eficiencia,
lasempresas valen
tanto dinero de
repente (..) 0 solo
setratademas

expectativa que

mayoria, no alcanzaran el “break SUSIENTO '
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La planta Kekén de Uman recibe
certificacion

De acuerdo con el Consejo Mexicano de la Carne (Comecamer)
liderado por Eresto Hermosillo, México es actualmente el oétavo
pais a nivel mundial con mayor consumo de proteina porciné yla
segunda nacién latinoamericana con mas consumo de cerdo sélo
después de Brasil.

Ademds, los mismos nimeros aplican para la producc1on de
cerdo, donde México es el octavo productor de este tipo de pro-
teina, teniendo como una de las empresas lideres-a Kekén, la filial
especializada en la produccién y comerc1ahzat1on de carne de
cerdo de Grupo KUO.

En este sentido, nos cuentan querec1entemente Kekén, que enca-
beza Claudio Freixes; recibié la certificacién internacional en
Sistemna de Gestion de Inocuidad FSSC 22000 (Food Safety System
Certification, por sus siglas en inglés) para su planta procesadora
en el municipio de Umadn, Yucatan, lo que se traduce en una garan-
tia de alta competitividad para la compatiia en el mercado nacional
y extranjero.

La certificacion fue otorgada a la planta de Kekén por cumplir
con todos los lineamientos que avalan la calidad y 1a seguridad ali-
mentaria en sus procesos y productos, al tiempo que se posiciona
internacionalmente a los sistemas de gestién de inocuidad en todos
los procesos de produccién, consolidando una oferta de productos
saludables y seguros para consumidores en México y el mundo.

Clara obtiene fondeo por 5 mdd

Clara, la plataforma financiera para la gestion de gastos de empre-
sas, dard a conocer hoy que cerré una extension de su mas reciente
ronda de inversion Serie A por un monto total de 5 millones de do-
lares, incluido parte del capital invertido en su tiltima ronda por 30

millones de ddlares.

Entre los inversionistas emprendedores destacan Sergio Furio de
Creditas, Sebastian Mejia de Rappi, Daniel Vogel de Bitso, Brynne
McNulty Rojas de Habi, Sebastian Castro de Kushki, Manolo Atala
de Fairplay, Deepak Chhugani de NuvoCargo, Sebastidn Kreis de
Xepelin, Sebastian Villarreal de Stiper, Ricardo Weder de Jiisto y
Ariel Lambrecht de 99.

“Después de una exitosa ronda de inversién por 30 millones
de doélares, estamos muy entusiasmados de anunciar este finan-
ciamiento adicional respaldado por algunos de los inversionistas
angeles y fundadores clave en el ecosistema emprendedor y de
negocios en Latinoamérica” sefialé Gerry Giacoman, CEO y
cofundador de Clara.

Helen of Troy ficha exdirector de Best
Buy México

Matt Osberg, quien se desempefié como director de finanzas de
la desaparecida Best Buy México, ahora trabajara como CFO a es-
cala mundial de Helen of Troy, firma duefia de marcas de cuidado
personal y hogar como Pert, Revlon, Braun, entre otros.

Osberg tiene mas de 20 afios de experiencia en la industria mi-
norista y de productos de consumo, donde México fue una de sus
grandes bases de aprendizaje.

El directivo se incorpord a Helen of Troy en septiembre de 2016
como vicepresidente senior de finanzas corporativas tras ocho afos
de estar en Best Buy, de los cuales alrededor de cinco fueron en Mé-
xico, donde la empresa anuncié su salida del mercado.

Ahora, Osberg, tendrd que enfrentar el reto de mejorar las pers-
pectivas de Helen Of Troy, la cual entrd en conversaciones con el
gobierno de Estados Unidos porque algunos afirman que el empa-
que de algunos de sus productos no cumplen con las regulaciones

de ese pais afectando sus ventas. .
Péagina 5 de 11
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¢{Qué esperan los mercados para hoy?

Amitad de la semana la informacion econdmica-financiera estara dominada por reportes
trimestrales, del sector energetico y algunos indicadores industriales. En México, la agenda
estara dominada por resultados trimestrales. Mientras que, en Estados Unidos se tendran
listas cifras de hipotecas, inventarios energéticos y subastas. En tanto, en Europa se esperan

indicadores comerciales en Italia.

MEXICO

Lainformacion local estara dominada por
los resultados trimestrales de Grupo Bolsa
Mexicana de Valores, Qualitas, Gruma, Vesta
yAlfa.

Lainformacion econdmica en el mercado
local estara de regreso hastael jueves
cuando se publiquen las cifras guincenales
de lainflacidn durante los primeros quince
dias de julio.

ESTADOS UNIDOS

En el vecino del norte se tendra informacion
disponible a partir de las 6:00 horas, con

los datos de la Asociacion de Banqueros
Hipotecarios que daran a conocer el niimero
de solicitudes de hipotecas al 16 de julio. El
ultimo date reportado, una semana antes,
reveld que las peticiones aumentaron 16 por
ciento.

Mas tarde, a las 9:30 horas, la Adminis-
tracion de Informacion Energética (EIA,
por sus siglas en inglés) dara a conocer los
inventarios de petréleoy sus derivados al
16 de julio.

Al mediodia, el Departamento del Tesoro
reabrira una subasta de bonos con venci-
miento a 20 afios.

Durante el diatambién se contara con
una vasta cantidad de reportes trimestrales
entre los que destacan Coca Cola, Nasdaq,
Baker Hughes, Anthem, Verizon, Johnson
&Johnson, Comerica, Globe Life, Equifax y
Whirlpool.

EUROPA

Enel Viejo Continente, la informacion a
seguir seran las cifras de ventas industriales
en ltalia y subastas de deuda en Alemania.
—— Rubén Rivera
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La conveniente senal
monetaria del Banxico

n la reunion de politica
E monetaria de junio pa-

sado, la Junta de Gobierno
del Banco de México decidié
incrementar veinticinco puntos
base el objetivo de su tasa de in-
terés de referencia, para situarlo
en 4.25 por ciento.

Este ajuste es el primero que
ocurre después del ciclo descen-
dente, iniciado en agosto de 2019,
durante el cual ese objetivo se re-
dujo un total de 425 puntos base.

En su comunicado, el Banxico
reconocid que la inflacién re-
ciente resultd altay las expecta-
tivas de corto plazo volvieron a
aumentar. Por ello, revisg, una
vez mds, sus proyecciones infla-
cionarias por encima de las del
Informe Trimestral previo, con lo
que postergo el trimestre a partir
del cual prevé la convergencia a
la meta de tres por ciento. Ade-
mas, estimé que el balance de
riesgos es al alza.

En consecuencia, ese banco
central considerd necesario “re-
forzar” su postura monetaria
para evitar un deterioro en las
expectativas de inflacién y propi-
ciar el proceso de convergencia.

La decisién del Banxico es muy

apropiada. Durante el presente
afio, la inflacién anual, segin el
INPC, ha aumentado y, en prome-
dio, durante el segundo trimestre,
alcanzd el doble de la meta.

Sibien en las variaciones
anuales influyeron los efectos
de base de comparacién, son in-
dudables las actuales presiones
inflacionarias.

Especificamente, durante la
primera mitad del afio, la infla-
cién acumulada ascendio a 3.4
por ciento, mas de tres veces el
promedio observado en igual
lapso durante los dieciocho afios
anteriores, para los que ya es-
tuvo vigente el objetivo de tres

RAZONES Y
PROPORCIONES

Manuel
Sanchez
Gonzalez

) @mansanchezg:

por ciento anual. En términos
anualizados, este crecimiento de
los precios fue siete por ciento.

De forma semejante, la infla-
cion subyacente, es decir, la que
corresponde al componente que
excluye los genéricos mds volati-
les, durante la primera mitad del
afio acumulé 2.8 por ciento, una
y media veces la del pasadoy 5.7
por ciento en tasa anualizada.

Fl elevado crecimiento de los
precios, en especial, el del subin-
dice subyacente, es notable si se
tiene en cuenta que ocurre a pesar
de una significativa brecha nega-
tiva del producto, o sea, un nivel
de actividad muy por debajo del
calculado como “potencial”. El he-
cho de que, incluso, la inflacién de
servicios haya ido en ascenso, re-
dobla las dudas acerca de la capa-
cidad predictiva de los indicadores
de “holgura” sobre la iRfgifi@i. de 11

Por otra parte, las presiones
de inflacién no han sido tan pa-
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sajeras como con frecuencia se
arguye. Desde 2017, lainflacién
parece haber entrado a un ré-
gimen de inflacién mas alta. Su
promedio ha rebasado, en mas de
medio punto porcentual, la cota
superior del intervalo de variabi-
lidad alrededor de lametay, en
mas de un punto porcentual, la
media de los cinco afios previos.
Segtin los criterios del Banco
de México, el incremento de un
cuarto de punto en la tasa de in-
terés de referencia mantiene aco-
modaticia la postura monetaria,
por lo que ésta continua facili-
tando la reanimacién econémica.
Empero, el principal mérito
de la decisién reciente es que
envia una sefial de que el Banco
de México vigila la evolucion de
la inflacién y no estd dispuesto a
aceptar desviaciones prolonga-
das respecto alameta. Deesta
manera, busca fortalecer el canal

Columnas Econdmicas
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de expectativas de la politica mo-
netaria, que es el mas eficaz en el
control de la inflacién.

Algunos observadores han sos-
tenido que, al no haber sido pro-
nosticada por ningtin analista, la
resolucion reflejé una comuni-
cacién inadecuada del Banxico.
Sin embargo, esta preocupacion
pierde fuerza si se consideran los
siguientes puntos.

Primero, ninguna autoridad
monetaria da a conocer con an-
terioridad la magnitud ni el sen-

tido de sus acciones, por lo que
siempre puede haber errores de

prediccion en el mercado.

Segundo, la comunicacién
busca exponer las razones que
pueden llevar al banco central a
actuar. Una reiterada aclaracion
del Banxico ha sido que la politica
monetaria depende de los datos.
Como el panorama empeor0, este

instituto central decidio ajustar

Tercero, en politica moneta-
ria no toda sorpresa es indesea-
ble. Por ejemplo, si el mercado
supone una tolerancia de la
inflacién mayor a la reflejada en
el ajuste, lamedida inesperada
resulta positiva.

Cuarto, el error no fue tan
grande. A manera de ilustracién,
enla encuesta inmediata anterior
del Citibanamex, 28 de 29 ana-
listas esperaban que el siguiente
movimiento seria un alza de vein-
ticinco puntos base. En otras pa-
labras, la “falla” fue sélo de fecha,
no de sentido ni de magnitud.

Finalmente, aunque la deci-
sién reciente fue acertada, la ta-
rea no ha concluido. Es necesario
que el Banco de México sostenga
una politica monetaria que, en
los hechos, confirme su compro-
miso con el objetivo prioritario
de la estabilidad de los precios.
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EUquiere reabrir’'lo que
yanegocioenel "-MEC

aaceleracién en la recupe-
L racién de nuestro principal

socio comercial, apunta-
lada por su proceso de vacuna-
ciény su paquete de estimulos
fiscales, impulsara a la econo-
mia mexicana, un ‘efecto arras-
tre’ que se verd potenciado por el
T-MEC, el tratado entre México,
Estados Unidos y Canada.

Pero a un afio de la entrada
envigor del acuerdo trilateral,
EU quiere desconocer las dis-
posiciones sobre contenido
regional y reglas de origen
automotrices contenidas en el
T-MEC.

Enun plazo de tres afios, 75
por ciento del contenido de
un auto deberd provenir de la
region de Norteamérica. En el
TLCAN, el valor de contenido
regional era de 62.5 por ciento.

Las reglas de valor de conte-
nido laboral obligan a que, en
2023, 40 por ciento del valor de
un auto y 45 por ciento del de un

vehiculo pesado se produzcanen
plantas o regiones que paguen
salarios, al menos, de 16 délares
estadounidenses por hora.

Ademds, se establecié un
plazo de siete afios para que 70
por ciento del acero en autos sea
elaborado en la regién desde su
fundicién inicial hasta su pro-
ceso de produccién final.

El problema es que, para que
haya comercio de autos y auto-
partes manteniendo las prefe-
rencias arancelarias, EU quiere
hacer una ‘reinterpretacion’
muy estricta de las reglas de
origen, que de por si son restric-
tivas para la industria automo-
triz nacional.

Laregla de valor de conte-
nido laboral no existe en ningtin
otro tratado, ni el requerimiento
de udlizar acero originario de
la regién en la produccién de
vehiculos.

El T-MEC incluye nuevos re-
quisitos que deben cumplirse

L
DINERQ, FONDOS
Y VALORES

Victor
Piz

= Oipine usted:
vpirdelfinancienn com.my

&) @VictorPiz

para solicitar el trato arancelario
preferencial.

Uno de ellos son las core parts
0 autopartes esenciales, como
motor, transmisidn, carroceria
y chasis, eje, sistema de suspen-
sion, sistema de direccién y ba-
terfa avanzada, para que el auto
sea originario de la regién.

Esas autopartes deben tener
75 por ciento de contenido
regional y tanto México como
Canadd consideran que, siese
requisito se cumple, se puede
convertir en 100 por ciento.

Pero para la Representacién
Comercial de EU, las reglas no
deben interpretarse asi, sinoa
sumanera.

Dice que al momento en que
esas piezas se ensamblan en el
auto, el contenido regional no
sdlo se queda en 75 por ciento,

sino que hay que volver a hacer
el célculo del valor.

. Pagina,Q.de 11
Conesa interpretacion,

esta de alguna manera ‘rea-
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briendo’ lo que se cerrd en las
negociaciones entre los tres
paises. Peor aun, estd enviando
el mensaje de que nunca es-
tuvo de acuerdo con la nego-
ciacion final.

El riesgo es que ninguno de
los tres socios quiera cumplir
las reglas de origen, en perjui-
cio de la integraci6n.

El ‘choque’ de EU con México
y Canadé por las disposiciones
sobre contenido regional y re-
glas de origen se produce en
un momento especialmente
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dificil para la industria auto-
motriz por la escasez global de
semiconductores.

La falta de microprocesadores
ha limitado la produccién de ve-
hiculos ligeros, que esta llamada
a ser uno de los motores de la
recuperacion econdmica.

Los cuellos de botella en las
cadenas de suministro a nivel
global generan desabasto de di-
versos insumos en el sector del
automdvil de México.

Las manufacturas estdn
siendo afectadas por el desa-

basto de insumos en el sector
automotor y por los cierres
temporales de algunas plantas
armadoras.

La recuperacién del sector
manufacturero podria conti-
nuar en los préximos meses, en
linea con la actividad de EU, si
hay un restablecimiento de las
cadenas de suministro a partir
de agosto y hasta fin de afio.

Y, claro, si EU no insiste en re-
interpretar reglas ya negociadas
y cuyo balance fue muy nega-
tivo para México.
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covid-19. El crecimiento en el nmimero de conta-
gios en México se ha ido para arriba.

Ayer se reportaron 13 mil 853 nuevos casos, una
cifra superior en 24 por ciento a la registrada una se-
mana antes.

El ntimero de fallecidos, aunque menor a las cifras
que tuvimos en enero, va creciendo muy rapida-

IofF e mente. Ayer se reportaron 341, lo que implica un cre-
cimiento de 56 por ciento contra la cifra de siete dias
antes.

Hay otras tendencias que no pueden obviarse, como
el crecimiento en el nimero de hospitalizados, que,
por ejemplo, en la red IRAG, de enfermedades res-
piratorias (aun faltando 174 hospitales de reportar)
presenta un alza de 34 por ciento respecto al mismo
dia dela semana previa.

Este cuadro nos obliga a preguntarnos qué hacer en
esta coyuntura.

Van algunas ideas basicas para poder claborar la
respuesta.

1-No podemos regresar al tipo de confinamiento
que tuvimos al comenzar la pandemia. No se re-
quiere que cerremos la economia para controlar los
contagios. Ni podemos hacerlo plenamente ni tam-
poco la sociedad lo admitiria. Los confinamientos
generalizados deben ser descartados. En eso coincido
con la autoridad federal.

2-No podemos no hacer nada. Si se piensa que
ahora quienes se enferman son exclusivamente los
mas jovenes y por lo tanto menos susceptibles de
agravarse, s¢ equivoca. Prueba de ello es el niimero de
muertes por covid que atin se presentan. Aun sin con-
siderar los fallecimientos excedentes, el promedio de
los ultimos siete dfas fue de 237. No podemos norma-
lizar esa cifra, que ademas va creciendo, aceptandola
como inevitable.

3-Existen muchas personas vuinerables, sea por
edad o por las comorbilidades que padeceny que
no han sido vacunadas. De acuerdo con el tltimo
censo, hay casi 28 millones de personas mayores de
50 afios, que en su mayoria ya debieran estar plena-
mente vacunadas. Y, sin embargo, aun considerando
alos de menos de esa edad, el total de personas vacu-
nadas con esquema completo es de alrededor de 22
millones.

E stamos en plena tercera ola de la pandemia de

4-La mejor estrategia para impedir que el disparo de
los contagios afecte a la economia es acelerar el pro-
ceso de vacunacién. Obviamente no hay 19 millones
devacunas extraviadas, pero si ese volumen sin poderse
aplicar debido a la falta de capacidad para hacerlo. Siel
proceso se descentralizara, podriamos avanzar mucho
mas rapido.

5-M¢éxico se ha distinguido por no hacer suficien-
tes pruebas. Un esquerna de confinamientos localiza-
dos y limitados requiere que el ntimero de pruebas se
multiplique. Seguimos siendo de los paises que menos
pruebas hacen, alrededor de 62 mil por cada millén de
habitantes. Soy escéptico de que eso suceda debido a que
implicaria dar un giro en la logica de toda la pandemia.

6-Para evitar el disparo de los contagios se deberian
redisefiar las medidas aplicadas en espacios cerrados.
Quitar el énfasis a la sanitizacién de superficies v toma de
temperarurasy poner énfasis en la ventilacién y la me-
dicion de la concentracion de CO2

7-El gobierno haabandonado la promocion del
uso del cubrebocas, aun en esta etapa enla que hay un
cierto porcentaje de personas vacunadas. No le gusta
usarlo al presidente, por lo que no creo que vaya a darse
un cambio por parte de las autoridades federales, ya que
implicaria dar un giro a las estrategias mantenidas a lo
largo dela pandemia.

8-Fn la discusion del retorno a clases presenciales,
que se va aintensificar en las proximas semanas, en la
medida que se acerque elinicio del afio escolar, no se
esta haciendo el trabajo de hacer un diagnéstico cui-
dadoso de los inmueblesy sus condiciones (al menos no
se hainformado de su realizacion) para asegurarse que
cuentan con elementos indispensables para operar con
seguridad.

Pareciera que la decision de regresar a los nifios v jo-
venes a los planteles tiene més que ver con una decisién
politica que con asuntos de orden académico y de segu-
ridad sanitaria.

Tiene todo el sentido discutir el cémo lograr que esta
nueva ola de la pandemia pueda ser manejada para te-
ner el menor impacto posible en la recuperacion de la
economia.

Pero, una cosa es el deseoy otra el trabajo para ase-
gurarse que el impacto sea el menor.

Y, ese trabajo, con frecuencia es el que no nos gusta ha-
ceren México.
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a pandemia se “llevé” cuando
menos 300,000 puestos de tra-
bajo correspondientes a fraba-
jadoras domésticas. A fines de
2019 eran 2.5 millones de per-
sonas que en México se desempefio-
ban en el trabajo doméstico remunera-
do. Un afo y tres meses después, en el
primer frimestre del 2021, este nimero
se habia reducido hasta los 2.2 millo-
nes de frabajadoras, segin la Encues-
ta Nacional de Ocupacién y Empleo.
5Cudndo se recuperardn estos em-
pleos? Vale la pena subrayar que esto-
mos ante la primera reduccién dréstica
de este tipo de empleo en México de
la que se tenga registro. El Inegi publi-
ca anualmente esta cifra para conme-
morar el Dia Internacional del Trabajo
Doméstico, el 22 de julio. Eran 1 millén
580,000 trabajadoras remuneradas
en México en 2009 y cada afio de la
década anterior esta cifra se incremen-
16 en 90,000 personas en promedio.
Hablamos de frabajadoras para re-
ferirnos a este colectivo porque se trata
de una ocupacién donde predominan
abrumadoramente las mujeres. Son
96% del total, més de 2 millones de mu-
jeres. Los hombres representan apenas
4% en este mercado y ellos se dedican
principalmente a tareas como chofer y

personal de vigilancia o seguridad.

En México, nueve de cada 100 mu-
jeres econdmicamente activas se des-
empefian como frabajadoras domésti-
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La pandemia se “llevo™ 300,000
empleos de trabajadoras domgsticas

cas remuneradas. Por eso, asomarnos
a sus condiciones de trabajo es una ma-
nera de entender uno de los mayores
refos en materia de justicia econdémica
para la sociedad mexicana. Aqui no
hablamos de las mujeres que rompen
el techo de cristal, sino de las que reco-
gen los cristales del piso.

En promedio, una trabojadora do-
méstica tiene un salario de 3,200 pe-
sos mensuales, 70% de ellas no tienen
ningUn tipo de prestaciones y 96% de
ellas se desempefa en la economia in-
formal, no tiene ningln fipo de contrato
que haga explicita su relacidn laboral.

Los derechos de las frabajadoras do-
mésticas constituyen una asignatura
pendiente, aunque quizd deberiamos

decir que se trata de una asignatura
donde estamos reprobados.

En abril de 2019 se aprobé por uno-
nimidad en el Congreso una iniciativa
que oforgaba derechos laborales basi-
cos para las trabajadoras del hogar y
establecia obligaciones para sus em-
pleadores. Esta reforma era parte de
las obligaciones que México contrajo
en el marco del Convenio 189 de la Or-
ganizacién Internacional del Trabajo.
Se dio un periodo de 18 meses para su
implementacién, que en teoria conclu-
y6 en octubre del 2020. El plazo llegd
y no pasé casi nada. Lo peor de todo
es que el fema se relegd hasta el punto
de quedar en los mérgenes. El hecho es
que el nimero de frabajadoras domésti-

cas registradas ante el Institulo Mexico-
no del Seguro Social, en diciembre del
afio pasado, era de 27,640, alrededor
de 1.3% del tofal. El salario registrado

ante el instituto es de 5,180 pesos men-
suales en promedio.

2Qué pasé con el 98% restante, las
gue no estdn registradas en el IMSS?
Seria bueno saberlo. Podemos suponer
que sigue en el purgatorio laboral. Si la
situacién era dificil, se volvié adn mds
complicada con la pandemia. Muchas
patronas y patrones no pudieron man-
tener su empleoy, a la vez, prescindie-
ron de los servicios de las frabajadoras
domésticas. En esos casos, la indemni-
zacién, mas que un derecho se volvié
un acto de clemencia, sujeto al criterio
del empleador.

Aquellas que mantuvieron su puesto
de frabajo debieron asumir los riesgos
para la salud que implicaban los tras-
lados en el transporte piblico. ;Cudn-
tas trabojadoras domésticas se conta-
giaron de Covid-192 Imposible saberlo.
Esa es una de las desventajas de ser co-
si invisibles.

Nota: Hablar de trabajadoras do-
mésticas que reciben un ingreso bajo
por sus servicios no implica omitir la
situacién de 84 millones de personas
mayores de 15 afios que realizan tra-
bajo doméstico no remunerado. La ma-
yoria de ellas son mujeres, que con fre-
cuencia son explotadas por su propia

familia.
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PRI: ;renovacion
o refundacion?

ace tres aios, con la derrota presiden-

cial a cuestas y confinado al tercer lugar

como fuerza electoral, el PRI volveria a

convertirse en oposicién. Alejandro

Moreno estaba a la mitad de su se-
xenio en Campeche y con 43 afios cumplidos de-
bia resolver sobre su futuro en la polifica: quedarse
al frente de la gubernatura'y dejar que el partido se
desmoronar... o rescatar al fricolor.

En el 2019, el priismo cumpliria 90 afios, acumu-
laba deudas por 540 millones de pesos y casi 200
millones mds de multas impuestas por las autorida-
des electorales. Aun asi, el politico campechano to-
mé las riendas de la organizacién sin endurecer el
discurso. Esa postura dialoguista le valié el mote de
Amlito, aunque fue un periodo breve. Las acciones
legales contra altos funcionarios del pefiismo, por la
Estafa Maestra y el caso Odebrecht no dejaban es-
pacio a dudas.

A la mitad de su mandato como presidente del
CEN del PRI, Moreno Cérdenas hace cuentas: con
2.7 millones de ofiliados y sumado al “bloque de
contencién”, en dos meses llevard 70 diputados fe-
derales a San Lazaro —incluido una decena de in-
tegrantes de la direcfiva, Alito entre ellos— y co-
menzard la enfrega de las ocho gubernaturas que
perdieron el pasado 1 de junio.

“Soy politico, no mago”, decia un mes antes de
su primera cita ante las urnas, como dirigente parti-
dista. Entonces tenia la meta era alcanzar 18% de
la votacién nacional, pero sobre todo, impedir que
Morena tuviera el control absoluto de los érganos
legislativos.

Seguro de que se mantendrd al frente del partido
hasta que concluya su periodo (o se postule como
candidato presidencial) Alito no hablaba enfonces
de una reforma para el partido. Més bien apelaba

Columnas Econdmicas

Alberto Aguirre

al orgullo de pertenecer al integrante més longevo
del sistema partidista. Si un millén de militantes asu-
mian las tareas de promocién del voto —imagine-
ba— la maquinaria fricolor seria imparable.

La renovacién del PRI, en su concepcidn, pasaba
necesariamente por una revalorizacién de la mar-
ca. Otras instituciones —IKEA, Starbucks— logro-
ron reposicionarse a partir de una modernizacién
de su identidad gréfica.

Y por eso, entre los aplicativos de la campafia
2021 encargb la confeccién de gorras, chamarras,
camisas  tenis (tipo Converse) con un nuevo logo-
fipo para el partido: el escudo redondo daba paso
a un rectdngulo ondeante. La sigla partidista, en ne-
gro, con una nueva tipografia. Los primeros kits de
esos materiales circularon entre los integrantes del
CENy de acuerdo con el plan de Alito, serian socio-
lizados con los operadores electorales.

La plataforma por la refundacién del PRI, ence-
bezada por Fernandoe Lerdo de Tejada, tiene
ofros planes: quiere una asamblea nacional extraor-
dinaria para dentro de cuatro meses, convocada
por una comisién independiente, y la eleccion de
una nueva directiva.

Efectos secundarios

NEBULOSOS. A un mes de la propuesta presiden-
cial para llevar —a través de una empresa estatal —
gas LP a las colonias més pobres del pafs, prevalece
una cerrazén generalizada. En el gobierno federal
ubican a un bloque de empresarios bajacalifornio-
nos como los principales opositores de Gas Bienes-
far. sSus iniciales? Los mandamases de Gas Tomsa,
Gas Silza, Zeta Gas y Baja Gas&Oil, quienes ade-
mds buscarfan controlar a la COFECE. El excomisio-
nado ese érgano, Miguel Flores Bernés, aseso-
ra a la familia Zaragoza.

TRANSPARENCIA. Hasta nuevo aviso, el direc-
tor de la Financiera Nacional de Desarrollo, Bal-
demar Hernédndez Mérquez, suspenderd ac-
fividades publicas luego de que diera positivo a la
prueba del Covid 19 ayer y presentara “sintomas
menores”. El funcionario pidié a sus subalternos cui-
darse y aplicar en todo momento las medidas sani-
farias en sus domicilios y cenfros de frabajo, pues es
claro que las nuevas cepas ponen en riesgo la salud
de la poblacién.
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l.atinoameérica
ante la tormenta
perfecta

e lasprotestas masivas que hanestallado
recientemente en paises tandiferentes como
Colombia vy Cubadanfedelagravedad de
las crisis que enfrenta AméricalLatina. Si
bienlos problemasdelaregiondebenser
abordados sobretodo porsus lideres, latarea
mas acuciante, mas allide laluchacontrala
Covid-19, esladeimpulsar un nucevo contrato
social, paramitigar ladesigualdad y mejorar
elaccesoalasalud, alaeducacionyademais
pilares del Estado debienestar

ADRID'Y MONTEVIDEO
— América lofna ataviesa
un momento de especial
gravedad. La economia
de sus pafses se encuen-
fra contrar las coerdas, sus instituciones, debi-
litadas v desprestigiodas, v sus sociedades
indefensas ante un virus que estd causando
severos estagos.

Las mulfitudinarias prolesias que se vienen
desencadenando en una larga y variopinta
lista de paises evidencian la creciente frustior
cion ciudadana, que debe ser abordada'y
atendida sin mayor dilacion.

Pese atener poco mas del 8% de lo pobla-
cién mundial, latinoamérica cuenta con mds
del 30% de las victimas moriales confimadas
por Covid-19. Con algunas excepciones, la

vacunacién avanza a ritmo lento: por ejem-
plo, en Perd {uno de los pafses con pecres
cifias de mortalidad por Covid 19 en fodo €
mundol, el porcentaje de poblacién vacunar
da con al menos una dosls se sitia fan soloen
formo al 20 por ciento.

El pasado afio, la economic de la regién
cayd 6.3%, pero lo clerto es que ya llevaba
un lustio de estancamiento y menguante dinar
mismo. A esto se afiade que muchos pafses
latinoamericancs se encuentran entre los mds
desiguales del planeta, lo cual representa un
caldo de cultivo para el virus v la inestabilidad
polfica.

los relatos fatalistos sobre América Latina
son contrapraducentes, ya que enmascaran
lo heterogeneidad que caracteriza a sus so-
ciedades y marcas institucionales, v les niega

Jna capacidad de actuacién que sin duda
ooseen. Sin embargo, no pueden cbviarse
los factores histéricas v estructurales que ex:
olican el desarollo tardio de la region en su
conjunio. Tampoco su marcada fendencia a
la volatiidad, que ha quedado més que por
fente en los Oimos 30 afios.

El auge democrdtico que experimentd
América latina a principios de los afios 90,
unfo con el incremento de los precios de
las materias primas una década més tarde,
derivé en un aumrento del PIB y prop'cié un
engrosamiento de las clases medias. Pero el
in del alza en las materias primas, en la se-
gunda décade del presente s‘\g|o, echd por
fierra buena parte de lEAATRR 4 Fbrricos
cosechados, o cual lepercut negativamente
sobre el clima socaly polfico.

|(‘ﬁ (‘l(‘]ﬁeﬁ m'Q(‘hﬂS “vectores \E\ In(‘]ﬂmenhleﬁ
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del crecimiento y de los equilibrios sociales-
han perdido su corfianza 2n sequir progre-
sando e incluso temen volver a la pobreza,
lo cual ha erasionado su apoyo a las insit-
clones democidticas. El terreno ha quedado
despejado para que prosperen lideres popur
listas carentes de experiencia de gobiemo
que, tanto desde la derecha como desde la
izquierda, han arremetido contiar berfodes
civiles y elimperio de la ley.

Esta preccupante deriva ha restado profar
gonismo a América Latina en las estructuras
de gobemanza global.

No obstante, la preduccion de alimentos
por parte de Latinoamérica, asf como sus
abundantes recursos minerales y energélicos,
atioe ko permanente atencién de las grandes
potencias mundiales. En particular, la region
ha presenciado un repunte del comercio, la

inversion y la cooperccion financiera prove-
niente de China. Aunque no se trata de un
fenémeno novedoso (el auge de las mate-
rios primas ya se debio en gran medida @
la creciente demanda chinal), América Latina
se halla hoy en una situacion mds expuesta
y dependiente, acentuada por la pandemia.

Es evidente que los problemas de lo regién
deben ser abordados, ante todo, por sus pro-
pios gobernantes. Y la tarea mas acuciante
-mas alld de la lucha contra la Covid-19- es
la de impulsar un nuevo contrato social. Este
deberd orientarse a mifigar la desigualdad y
mejorar el acceso ala salud, @ la educacion

y a demds pllares del Estado de bienestar. Los
cambics deben ser lo suficientemerte profun-
dos como parc volver a dignificar la politica,
desperiando asf una renovada adhesién ala
demociacia.

Dichos gobemantes, sin embargo, no
pueden acometer esta farea por sf solos. Una
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colaberacion mds fluida cen el secor privade
y la sociedad cvil permitifia maximizar las
oportunidades que ofrece la fransformacién
digital y gestionar con mayores garantias su
impacio sobre los mercades de frabajo.

Por ofro lado, los pafses latincomericanos
harfon bien en consolidary vigorizar una inte

gracion regional que no ha terminado de cuar
jor. Las nuevas fronteras de la teenologfa, las
comunicaciones y la educacién pueden con
frbuir a estrechar lazos @ nivel interamericano,
primordialmente en lo que atafie of comercio
ftal y como reclama la inmensa mayorfa de
los cludadanos de la regién).

Desde un punto de vista global, convie:
ne subrayar que latinoamérica constituye
una peza clave en los equilibrios palfticos
y econémicos y, muy especialmente, en la
lucha contra el cambio climdtico. Se estima
que América Latina contiene el 40% de la
biodiversidad, el 30% de los reservas de
agua dulcey el 25% delamasaforestal de la
Tena. Estos y ofros muchos factores deberfan
conferile una mayor cenficlidad en la accion
mullateral.

las organizaciones infernacionales han
reaccionado a la crisis de la Covid-19 por
niendo sobre la mesamas financiacién, pero
el esfuerzo sigue sin ser suficiente para los
pafses en vias de desarrollo, que precisan
waflexbilizacién en el acceso a recursos de
largo vencimiento e infereses reducidos.

Algunas iniciativas reclamadas por estos
pafses entre ellos, los latincamericanas: por
nen el acento en la creacion de liquidez para
dliviarlos impactos socicles de la pandemiary
ayudar a aquellas empresas cuya supervivenr
cia se esla viendo amenazada.

Asimismo, América Latina 'y sus socios
fradiciorales se bensficiarian de concebir

nuevas formas de cooperacion. £l potencial
de Estados Unidos para ayudar a pafses de
su entomno, como los de Centioamérica y el
Caribe, es particularmente notable.

Tombién son resefiables los vinculos entre
latinoamérica y Europa, fruto de las migror
ciones, as’ como de valores y fradiciones
comunes. Pero Europa debe comprometerse
mds con América Latina, y no solo por una
cuestén de dfinidad cultural: se trata de un
imperativo geoestratégico que surge de
una convergencia de infereses, como frenar
la pandemia, mitigar el cambio climdtico,
promover la prosperidad econdmica'y com-
plementar la influencia de ofras potencias.
El acverdo comercial que se estd gestando
entre la Unién Europeay Mercosur supondria
un avance tangible y muy significativo.

Al hilo de esas reflexicnes, cane recodar
los palabras que pronuncié Gabriel Garcla
Marquez al aceptar el Premio Nobel de L
feratura en 1982: “los europeos de espirity
clarificader, los que luchan fambign aqul por
una patria giande més humanay mds justa,
padrian ayudamas mejor s revsaran afondo
sumanera de vemos.

la solidaridad con nuestros suefios no
nos hard sentir menos solos, mientias no se
concrefe con ados de respaldo legfiimo a los
pueblos que asuman la lusién de fener una vi
da propiaen el repario del mundo”. Bl escritor
colomb'ano fitulé su discurso “la soledad de
América latina”

En eslos fiempos de penurias y arlicciones
compartidas -aungue no equitativamente
repartidas las sabias palabras de Garcla
Mérquez nos inferpelan a fodos, europeos y
no euiopeos. La actual pandemia nos ha de
grabar dos ideas en la memoria: nadie esid
a sahvo de las amenazas globdles, y nadie
deteria quedarse solo frente a ellas.
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: Los autores

Javier Solana, ex
alio representante
de lo UE para
Asunios Exteriores
y Poliiica de
Securidad, secre-
fario general de la
OTANy ministro
de Asunios Exterio-
res de Esparia, es
presidente de Escr
deGeoCeniro de
Economia Clobal
y Geopolilica'y
miembro distingur
do de Brookings
Institution.

Enrique V. Iglesias
es ex presidenie
del Banco Inte
ramericano de
Desarollo.
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l.adeuda de
los paises ricos
con los estados
insulares

e Comohandemostradolosdesastres
recienltes, los pequenios estados insulares
cndcsarrollo del mundosonsumamente
vulnerablesalos estragos del cambio climatico,
un problemacreado casiensutotalidad por los
paisesricos. Silacomunidadinternacional se
tomaenserioundesarrollosostenible que no
dejeanadicatris, los paises ricos deben hacer

LrCsS COsas.

OMA — La aparicion este
mes del huracan Elsa en el
Caribe, mucho antes del ini-
cio habitual de la temporada
de huracanes en el Atléntico,
es un recordatorio de lo que les aguarda en
los afics venideros a los pequeios estados
insulares en desarrollo {PEID). Estos pafses ya
estan sufriende los efectos devastadares del
combio climdtico, y ahora tienen que hacer
grandes gasios en reparaciones y generacion
de resiliencia. Pueste que los pafses ricos y sus
empresas gaspetroleras fueron los principales
causantes del problema, deben ayudar a cur
brir los crecientes costos que el dima genera
para los PEID.

Por sus ciicunsiancios particulares, los 58
PEID del mundo [de los que 38 son miembros
de Naciones Unidas) pertenecen a un gupo
especial del organismo desde 1992. En un
nuevo estudio del grupo realizado paia la

ONU, identificamos fres grandes vulherabil-
dades estructurales que enfrentan los PEID en
la actualided.

En primer lugar, coro la mayorfa de los
PEID fienen pablaciones pequeiias (menas de
un millén de personas), sus exportaciones se
concentran en unas pocas actividades. Cuan:
doestallé ko pandemia de Covidt 19, los PEID
dependientes del turismo resuliaron mucho
mds afectados que ofros pases, en parficular
los economias desarolladas. En e 2020, o
PIB de Barbados, Fiyiy las Maldivas disminu:
yo 17.6%, 19%y 32.2%, respectivamente,
mientras que la calda fue 3.5% en Esiados
Unidos. Muchos PEID también sufrieron una
abrupia contraccion de las remesas infermna-
clonales [ota fuente fundamental de sustento).

En segundo lugar, es comin que los PEID
deban incurrir en costos mds alios para el
fransporte en barco, porque estén lejos de las
principales rutas marfiimas y hacen compras

por volimenes mds pequeiios que las econor
mias de mayor famafio. Los estados insulares
de Océano “acffico son los mds remotos. En
el Océano Indico, las Maldivas y los Seyche:
les se encuentran muy alejadas de las rtas
marftimas y de los mercados principales. En
el Carlbe, los distancias varfan: algunas islas
esfan mucho mds cerca de los puertos esto-
dounidenses que otias.

Finalmente, debido a su geografia fisica,
los PEID enfrentan vulherabilidades ambientar
les extraordinarias y riesgos especicles, enfre
ellos la inseguridad alimentaria. En un pafs de
gran famaiio, los efectos directos de un hura-
cén ¢ de una sequia se senfiran por lo general
en una (n'ca regidn; pero en una pequefia
nacién insular, el desastre suele ofectar la
mayor parte o lo fotoliderbited gaie almmismo
fiempo, lo que dificulta la respuesta de emer
genciay aumenta los costos de la recupercr
cion econdmica. Ademds, la dependencia
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extrema de alimentos imporiados provecd en
muchos PEID epidemias de diabetes y obesi
dad, un problema que debe verse como una
acusacdn contra la ‘ndustria alimentaria mun:
dial, y como una vunerabilidad geogrdfica
de esfos pafses.

Elsa d'sta de ser un hecho aislado. El
combio climatico anfrapogénico ya estd pro-
duciendo aumento del nivel de los mares e
intensificacion de hurccanes, inundacicnes,
sequias, incendios forestales, olos de calory

pérdidas de cosectas. la superficie terreste
de varios pafses insulares del Pacffico ya se
confiajo, de modo que es posible que sus
poblaciones deban emigrar a ofro lugar en
algin momento. En las Maldivas, donde
siempre hubo escasez de agua dulce, las
fuentes subteraneas estan bajo la amenoza
constante del aumento de nivel de los mares
y de los cambias en las pautas de lvia. Yeen
el Caribe, huracanes de dlta intensidad como
los tres que hubo en 201/ no sdlo causan
muerte y destruccion, sino que fambién gene:
1an gastos inmensos de recuperacion y pesar
das deudas. Estos palses pueden aumentar
su resiliencia fortaleciendo la infraestructura

fisica, lo cual supone un alio rédito social,
pero fambién una imporiante inversion inicial
de capital.

Hace pocoel Fondo Monetar o Infemacio
nal {FMI) publicd un informe sobre los costos
adiconales que deberdn sufagar los peque
fios estados en desarrollo para alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); de
los 25 paises estudiados, todos menos dos
pertenecen al grupo PED.

El FMI hizo especial énfasis en el costo
adicional de la construccién de infraestruc

Columnas Econdmicas

542,698

Jeffrey D. Sachs e isa bella Massa

furas sosienibles en estos paises, y concluyd
que los 25 pequeios estados en desarrollo
no pueden firanciar los COS por sf solos, £

dnico modo de cumplir la promesa de o cor
munidad inferacional de no dejar a nadie
rezagado en la carrera hacia el desarrollo
sostenible es proveer financiac én adicional
ales PEID.

Pero a pesar de sus necesidades urgentes
y cada vez mayores, muchos PEID no fienen
aaceso a financiamienio bajo condiciones for
vorables por parte de los bancos de desarro-
lo oficialesy delos nuevos fondos especicles
para el dima. Se les dice que son demasiado
ricos, mientras sufren un desastre ambiental
fras ofio y mientras la pandemia sigue para-
lizando sus economias y poniendo en peligio
sJs poblaciones.

Hay tres aportes principales que pueden fy
deben) hacer ks palses rices para compensar
el dafio que han causado. En primer lugar,
deben asignar més capital a los bancos de
desarallo multilaterales {incluidos el Banco
Interamericano de Desarollo, el Banco de
Desarrollo del Caribe, el Banco Asidtico de
Desariollo y el Banco Africano de Desarrollo).
Con su capacidad de endeudarse a bojos
fipas de interés en los mercados intemacio
nales, los bancos de desarrcllo mullaterales
pueden convertir cada délar de capital ad-
cional que reciban en ofios cinco délares o
mds de nuevos préstamos a pafses que los
necesifan con urgencia.

En segundo lugar, los pafses ricos deben
cobrar impuestos a sus industrias basadas en
los combustibles fésiles para ayudar a cubrir
los crecientes costos mundiales que provoca
sJ producc én. la industria gaspertolera con

seiva un imporiante valor de mercado, pese
ala necesidad de desconfinuar el uso de sus
producios de aquf a mediados de siglo. En
vez de distribuir enormes dividendos enfre
sus accionisias, las empresas gaspetroleras
deben pagar impuestos caya recaudacion se
transfiera a los PED y ciros pafses vulnerables
para edbrr los costos de los dafios climdticos
y de la generacion de resiliencia.

En tercer lugar, los pafses ricos deben cor
brar impuestos a su clase mimilonaria, sobre
todo ahora que su riqueza aleanzé propor-
ciones inimaginables. Los 2755 milmillona-
rias del mando hoy contiolan 131 billones
de dolares (unos cinco billones més que al
inicio de la pandemia). Como muestian de-
claraciones de impuesios que se filiraron hace
paco, muchos mimillonarios estadounidenses
pagan impuestos desproporcionadamente
bajos o incluso nulos. Es necesario que empie
cen a pagar lo que les corresponde, en vez
de hacer tuiismo espacial. La recaudacion
adicional debe destnarse a necesidades de
desarrollo sostenible urgentes, incluidas las de
los PEID.

El mundo esta cerca de un punto de in-
flexién. Los ricos estén vacunados; los oobres
no. Los ricos emiten gases de efecto inverna-
dero; los pobres sufren las consecuencias.
Los ricos obfienen cada vez mas ganancias
financieras; los pobres pierden sus empleos
y medios de vida. Pero en definitiva nuesiros
desfinos estén entrelazados. Las pandemias
y las crisis ambientales globales no respetan
fronteras nacionales. El propio nferés futuro de
los pafses ricos demanda justicia, decenciay
una esfrategia financiera glebal cue reconoz-
cay encare las necesidades acuciantes de
estados y pueblos vulnerables.
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la falacia del [F]

a semana pasada, en este es-

pacio, le comenté sobre la in-

fencion de una mayoria de los

comisionados del Instituto Fede-

ral de Telecomunicaciones (IFT)
para liberar de la regulacién asimé-
trica ol Agente Econdmico Preponde-
rante en Telecomunicaciones [AEPT),
infegrado, entre ofras empresas de
la familia Slim, por Telmex, Telnor y
Telcel.

Su estrategia es fraccionar la pre-
ponderancia para analizar a conve-
niencia zonas geogrdficas o tipos de
servicios en particular. De este mo-
do, jugando con la definicién del
mercado relevante, lo pueden am-
pliar o reducir segin convenga a
los intereses del AEPTy, por supues-
to, de los sefiores comisionados. Es-
ta es la estrategia que ha usado el
AEPT desde que el mercado de tele-
comunicaciones se abrié a la com-
petencia en 1996y, salvo honrosas
excepciones, siempre ha logrado
la anuencia de los funcionarios en
turno.

Fraccionar la preponderancia es
inconstitucional y atenta contra el
mandato del IFT, pero también es
una aberracién econémica cuando
el AEPT detenta alrededor del 60%
del sector telecomunicaciones en su
conjunto. Asi lo demuestra el docu-
mento elaberado por el doctor An-
drés Aradillas-Lépez, profesor e
invesfigador en economia de la Uni-
versidad Estatal de Pensilvania, y

Columnas Econdmicas

Gerardo Soria

Gerardo Soria

que fue entregado al IFT durante el
proceso de consulta piblica sobre su
intencién de liberar al AEPT de la re-
gulacion asimétrica en los servicios
de acceso indirecto al bucle (SAIB)
en los municipios mds renfables del
pais.

El estudio del doctor Aradillas ex-
hibe desde la raiz la mala fe de al-
gunos funcionarios. La infencién de
liberar ol AEPT parte de un supuesto
falso desde el origen: prefender que
los municipios més ricos del pais son
mercados independientes y aislo-
dos de ofras regiones y mercados,
y que el hecho de soltarle las manos
al preponderante no fendrd efecto
alguno en el resto del pais; del mis-
mo modo, pretenden que el SAIB es

un servicio aislado que no impacta
en la provisién de ofros servicios por
parte de los competidores. Esta fo-
lacia es el Unico sustento del rego-
lito que pretenden dar los sefiores
comisionados.

En el estudio del doctor Aradillas
se analiza a profundidad la interde-
pendencia en la competencia entre
mercados geogrdficos y distintos ser-
vicios. Le invito a leerlo en la pdgina
oficial del IFT. En conclusién, liberar
al AEPT de la regulacién asimétrica
en los municipios més ricos del pais
fendré como consecuencia un incre-
mento en su porcentaje de partici-
pacién en el sector felecomunicacio-
nes, lo cual va en sentido contrario ol
mandato constitucional del IFT, que

| il b sl
S ——

estd obligado a desconcentrar el sec-
tor, no a concentrardo mds.

De acuerdo con informacién pu-
blicada por “Hoy en Telecomunico-
ciones”, el pleno del IFT, antes de
revisar informacién técnica algu-
na, instruyd al Director General de
Compoarticién de Infraestructura a
presentar un proyecto de resolucién
que oforgue libertad al AEPT en 80
municipios y no en los 63 original-
mente considerados en la consulta
plblica.

En este enforno, es imperativo que
el IFT dé contestacion fundada, moti-
vaday pormenorizada a fodos y cor
da uno de los comentarios que las
empresas, camaras, asociaciones y
profesionistas interesados en la con-
solidacién de la competencia efec-
fiva en el sector formulamos duran-
fe la consulta publica. Sé que rara
vez lo hacen y que cuando lo hacen,
cantinflean. Este asunto huele tan
mal que por su propio interés, deben
explicar o defalle y de manera légi-
ca las razones de su decisién y des-
virtuar los sélidos argumentos que se
han vertido en contra de la libero-
cién regulatoria del AEPT.

Panaut: en la Deep Web se es-
tan comercializando los datos per-
sonales y biométricos de mds de
90 millones de ciudadanes mexicar
nos que le fueron confiados al Insti-
tuto Nacional Electoral. 3De verdad
alguien puede creer que el Panaut
se cred para combatir ol crimen?

]
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UNOPS, compra
consolidada, el fracaso
a Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos
(UNOPS) fracasé en el propésito de sustituir ol gobierno mexico-
no en la compra consolidada de medicamentos mediante su ad-
quisicién en el extraniero.
UNOPS no pudo comprar todo lo que demanda el sector pd-
blico de salud mexicanoyy, el gobierno tuvo que salir al rescate.

Al final, el gobierno descubrié que podia com-
prar los medicamentos en el pals, mayoritariamente a lo-
boratorios que operan en México y mucho mds répido.
El gobierno mexicano logré adquirir en 37 dias lo mismo que le llevé
10 meses a la oficina internacional. Ademés, comprd a precios mds
bajos que los que logrd la UNOPS. Asi lo declaré el secrefario de Sa-
lud, Jorge Alcocer.

El fracaso de la UNOPS lo reconocié implicitamente el secretario
funcionario durante la conferencia mafanera del Presidente Andrés

Relaté que el pasado 10 de junio UNOPS informé a la secretaria
de Salud que no habia tenido éxito en la adquisicién de 710 clo-
ves de medicamentos y 286 de material de curacién por diferentes
razones.

UNGOPS planteé al sector Salud tener una solucién, pero implicaba
45 dias de compra, més 15 dias de contrato. En el mejor escenario se
hubiera llevado 60 dias y ya no se contaba con ese fiempo, comentd
el responsable de la salud en México.

El problema le fue planteado al Presidente de la Repablica, quien or
dené que salieran a comprar {en México répido, bieny sin descanso.

En consecuencia-informé el funcionario- la prioridad durante 37
dias fue establecer, construir y ejecutar un plan B para la compra
secforial.

3En qué consisfié dicho plan B2 Lo meta era adquirir 996 claves de
medicamentos y material de curacién.

Triunfante Alcocer declaré: podemos decir que lo logramos, las insti-
tuciones con servidores pablicos comprometidos, dedicados, con expe-
riencia 'y apor qué no decirlog emocionados anfe un refo de este tamo-
fio, demostraron que si es posible hacer una compra sectorial.

Logramos -enfatizé- adquirir 950 claves, 639 de medicamentos y

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares
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311 de material de curacién.

Esto representa un volumen de 1,729 millones de piezas: 816 millo-
nes de medicamentos y 912 millones de material de curacién.

Fue posible comprar sin sobreprecios y con ahorros. El presupuesto
para la compra sectorial era de 38,727 millones de pesos y se logrd
adquirir lo que se necesitaba, con 31 mil 547 millones de pesos. Se lo-
gré un ahorro por 7,180 millones de pesos.

Alcocer puso ofro ejemplo del éxito del Plan B del gobierno mexica-
no. En 143 claves donde la UNOPS no adquirié todo el volumen de
piezas, el precio conseguido por el gobierno, en el plan B, para com-
plementar esta demanda estuvo por debajo del precio pagado por la
UNOPS. Sélo por eso en esas 143 claves se ahorraron 290 millones
de pesos.

Ademds, en este proceso parficiparon 244 empresas, no sélo unas
cuantas, de las que resultaron adjudicadas 171 empresas.

Antes, la compra se concentraba en 10 empresas que acaparaban
el 80% de todo lo adjudicado. Una sola de ellas: Férmacos Especiali-
zados, concentraba el 35%.

En resumen, el gobierno mexicano logré un avance fotal de 93.4%;
por un monto de compra de 76,969 millones de pesos.

De la UNOPS 45,422 millones de pesosy 31,547 millones de pe-
sos del sector.

El monto total estimado de ahorros es de 18,919 millones de pe-
s0s. Por la UNOPS de 11,880 y a nivel sectorial 7,180 millones de
pesos.

La historia que conté Alcocer revela que, como siempre lo afirmaron
los expertos del sector, México tiene la capacidad para realizar con
su propio equipo una compra consolidada con amplia ventaja respec-
to de la oficina infernacional (de hecho los 37 dias en que hicieron la
compra parcial es mayor a los 15 dias que normalmente llevaban las
compras consolidadas, antes de este gobierno); y que la compra en el
mercado interno, era més fécil y barata.

Faltar ver cémo resuelven el tema de la distribucién y mds especifi-
camente, la Gltima milla. Pero sobre todo, falta ver si realmente ya no
hay desabasto y cémo se ejecutardn las compras consolidadas en lo
que resta del sexenio.
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Elplan B de la 4T,
Y 1a UNOPS se quedara fuera?

| mensaie de las compras de me-

dicamentos en la conferencia

mafanera de ayer fue demo-

siado triunfalista y, como ya es

costumbre en esta 4T, traté de
dejor tal expectativa como si de verdad
ya todo el abasto lo hubieran resuelto.
Estamos lejos de ello, y ya se i viendo
en los siguientes meses. Pero ademés la
Presidencia dejé demasiadas incognitas
abiertos.

La primera gran pregunta es si la
UNOPS continuard o no con el acuerdo
firmado hace un afio. Porque el anuncio
de ayer précticamente dejé al organis-
mo de Naciones Unidas noqueado en la
lona.

Entre el presidente y el secretario de
Salud con sus expresiones dejaron ver
que el esfuerzo de la UNOPS fue préc-
ticamente un fracaso y entonces los ins-
fituciones de Gobierno tuvieron que en-
trarle ol quite para salvar la situacion. En
pocas palabras le dijeron a la UNOPS:
“vean, nosotros si pudimos lo que uste-
des no”. Para un buen entendedor el si-
guiente paso seria que la UNOPS se
queda fuera del juego. Pero eso estd por
verse. Hasta donde sabemos el organis-
mo se ha seguido reuniendo con la in-
dustria nacional para las adquisiciones
2022-2024.Tras lo sucedido ayer es de
esperarse que haya una ratificacion o re-
definicién del rol que jugard UNOPS he-
cia adelante.

Por ofro lado, hay que decir que ayer
en Palacio Nacional se dijeron mentiras

o verdades a medias.

La primera es aquello de que ya aco-
baron con el oligopolio de las 10 empre-
sas que acaparaban las ventas a Gobier
no en sexenios pasados. La realidad es
que varias de esas distribuidoras las es-
tan reactivando pues se va evidenciando
que la distribucién especializada tiene su
razén de ser. Los ahorros conseguidos en
el plan B fueron gracias a que el equi-
po interinstitucional conformado nego-
cié bien pero también porque permitie-
ron a proveedores consolidar el costo de
distribucién.

Pero ademds los proveedores asigno-
dos son las mismas 200 empresas pro-
ductoros establecidas en México; es lain-
dustria mexicana la que sigue cubriendo

la demanda nacional de medicamentos.

Conforme datos de Canifar-
ma, que dirige Rafael Gual, 98%
del abasto este afio ha sido cu-
bierto por empresas establecidas
en México, y 2% por extranjeras.
En la conferencia se mostré una lista de
frasnacionales que se quedaron con los
mayores montos de la compra como Gi-
lead (la que mds), Pfizer, Roche, Novar-
tis, Takeda, BMS, JanssenCilag y GSK,
pero ello fue por los elevados costos de
los férmacos innovadores.

Sin embargo, Amelof, dirigido por
Juan de Villafranca, nos hace ver que
los mayores volimenes son abastecidos
por las plantas productoras nacionales
pues la gran canfidad de piezas son ge-

néricos ofertados por laboratorios mexi-
canos. Entonces aquel discurso de que
este Gobierno salié a comprar los medi-
camentos al extranjero para acabar con
las corruptas farmacéuticas mexicanas,
es mds bien demagdgico.

Lo que si se ha adquirido en el exte-
rior son los oncolégicos en India, Argen-
tina, Coreq, Canadd, Francia, Alemania
y Cuba. Pero es una muy minima pro-
porcién dentro del total. Seria importan-
te que informaran a qué precio se con-
siguid, el costo de traslado y cuéndo
legard a los pacientes.

Las cifras no cuadran

En cuanto a las cifras reportadas se ve
que estan hechos bolas. En principio
no cuadran con los nimeros de la com-
pra UNOPS que indicaron en sema-
nas anteriores, y fampoco con lo que la
industria proveedora tiene registrado.
El secrefario Alcocer dijo la UNOPS ha-
bia adjudicado 693 claves cuando en
realidad ese fue el nimero de las claves
desiertos.

Ofra informacién sesgada fue lo de
los sefialados ahorros. Pusieron que el
costo estimado era de 95,888 millones
de pesos (mdp) pero que al final gasta-
ron 76,969 mdp. Por tanto el ahorro ha-
bria sido de 18,919 mdp. Lo que nos
explican representantes de la industria
es que més bien se compré menos de lo
convocado originalmente. Y si es asi, eso
no fue ahorro, sino mds bien fue menor
compra.
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Va por recursos
Buen Trimestre
Ofrece créditos

La empresa poductiva del estado Comision Federdl
de Electricidad [CFE), que dirige Manuel Bartlet, irci a los mer
cados infernacionales para emifir deuda por 1,000 mllones

de délares en pagarés sen‘or no garantizades a 12 afics.

Lo venta estaba planeada para este martes, pero los bancos
estaban consultando a la CFE después de los fuertes pérdidos
de este lunes en los mercados.

los ingrescs nefos de la ofeta se utlizarén para ref nanciar
una linea de crédito rotativa sindicada en délares con vencr
miento en 2023, asf como una linea de crédito a coro plozo
denomrinada en pesos con vencimienio en 2021 .

Lo venta estd gestionada por Bank of America, Barclays,
BNP Paribas y Citigioup con BBVA y Banco Saniander.

H rendimiento ofiecido seria de 240 puntes bisicos por enci
ma del bono del Tesoro estadounidense a 10 afios y los pagar
iés tendrfan un cupdn del 3./ por ciento.

Segln su informe el segundo timestre del afio Grupo Kuo
cerd con dlzas considerdbles en sus ingresos y flujo aperativo,
pese al incremento de precios a de dlgunas de las materias
primas que utiliza para sus producios.

Los ingrescs de la empresa crecieron 42% en comparacion
con &l mismo periodo de 2020, er tanio que el flujo operativo
aumentd 108%, mpulsados por un alza en las exporiaciones
de su negocio de ransmisiones, as como un mayer volumen de
ventas y alza en precios de sus negoc os porcicolas, hules siniét-
cos, polimerosy refacciones.

Lo excepcion fue Herdez del Fuerte, el jointventure que con
rola junto con Grupo Herdez, v que regisird un descenso en sus

ventas comparado con el segundo fercic de 2020, cuando
emergencia sanitaria por la pandemia de Covid 19 impulsd la
compra de alimentos envasados y enlotados.

Enfre abri y junio, materias primas como maiz, soya, aguar
cate'y acero registraron alzas en sus precios, dijo Kuo, y agregd

Acciones y Reacciones .
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que aelo se sumélas disrupciones @ las cadenas de suministio
que dfectaron los fiemposy castos de logstica y ransporte; au-
nado a o escasez de semiconduciores, cardny contenedores.

Mercado Libre, o plataforma lafinoamericana mds gran
de de comercio eleciionico, comenzod a olorgar ciéditos per
sonales cuyos recursos pueden ser utilizados fuera de su
plataforma.

Mas de 8 millones de usuarios de Mercado Pago, €l siste
ma de pagos de la comparia, fienen una linea de crédito hor
biltaday chora podréin realizar compras ibremente & inclur
so refirar el dinero en efectivo, dio a conocer la empresa en un

comunicado.

Lo ap|icoci6n Instagram de Facebook permifird a los usuor
rios confrolar cudnto contenido delicado o sensible podian ver

atrovés de lo herarrienta "Explore”.

La herramienta Explore presenta fotas, ubicaciones y bisque-
das mas populares en base a los intereses de los propios usuar
rios, a quienes se les perm'te escoger categerias como alimen-
fos, artey viajes, entre offos.

la nueva caracleristica, llomada "control de contenido sen
sible", permitir a los usuarios decidir si desean mayor o menor
acceso a varios fipos de imagenes delicadas que no necesariar
mente violan ks normas, como pasteos que pueden ser prover
cativos sexsalmente o viclentos, diio la compafifa.

Instagram, ol igual que ofrass plataformas de redes socidles,
ha luchado durante mucho fiempe conla forma de cortrolar el
contenido problemdtico o dafino.

la aplicacion ha redlizado ctios cambios para que los usucr
fios den forma a su experiencia.

Incluye la adicién de nuevas herramientas para que los per
sonas desactiven los comentarios o impidon que ofras usuarios
inferacten con ellos.

aacionesyreccciones@eleconomista.mx
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Radl Martinez Solares

raul@marfinezsolares.com.mx

Obstaculos subjetivos

a la vacunacion

no de los aspectos centrales

para recuperar la normalidad

social y econémica es la va-

cunacién de la mayor parte

de la poblacién, no sélo del
pais, sino a nivel mundial.

Por un lado, evidentemente existen ro-
zones estructurales vinculadas con la con-
centracién de la produccién y disponibi-
lidad de vacunas en aquellas economias
desarrolladas que patrocinaron econé-
micamente e infervinieron gubernamen-
talmente en las decisiones orientadas a
la generacién de las vacunas. Ello gene-
ré un desequilibrio con mucho més atro-
sadas que no tuvieron los recursos para
acceder con velocidad de las vacunas y
que fienen adn precarios o nulos avances
en sus campanias de vacunacién. En me-
dio se encuentran paises como México
que, auntfeniendo la disponibilidad o ac-
Ceso a recursos, no fomaron a fiempo las
decisiones para acelerar la disposicién
de las vacunas y que, cuando empeza-
ron a obtenerlas no se apoyaron en los
estructuras idéneas para darle celeridad
al proceso masivo de vacunacién.

Por ofro lado, en estos casi 18 meses
a nivel mundial de pandemia, un proce-
50 de informacién cambiante y la incerti-

dumbre asociadas, desafortunodamente
han sido aprovechados por quienes con
mds ignorancia qué mala intencidn, no
s6lo dan cabida, sino que difunden infor
macién falsa e incorrecta, que dificulta
los esfuerzos serios a nivel mundial.

En un estudio publicado por el Fon-
do Monetario Internacional, se estudio-
ron distintos paises para conocer cudles
eran los factores predominantes detrds
de la resistencia de muchas personas a
vacunarse.

Se encontré que cerca de 40% de las
personas se encuentran poco seguros o
marcadamente opuestos a vacunarse; lo
cual representa un serio obstéculo para
alcanzar los niveles de inmunizacién ne-
cesarios para confener la pandemic. Las
objeciones estdn relacionodas con facto-
res tales como la confianza insfitucional,
que a su vez se deriva de la confianzaen
las instituciones de salud de cada pais y
de la confianza que se tiene en que los
gobiernos conseguirdn las mejores vacu-
nas posibles para su poblacién.

Adicionalmente la baja confianza ins-
fitucional estd asociada a una mayor pro-
clividad a la aceptacién como hechos
recles de versiones conspiracioncitas o
informacién falsa que apela a temores y

que afectan a secfores especificos, como
en mujeres jévenes el supuesto “riesgo”
de infertilidad.

Un elemento importante de aceptacion
de lo vacunacién estd relacionado con el
hecho de que la informacién confiable se
difunda entre pares. Pero cuando se tro-
ta de sociedades polarizadas, como las
que enconframos hoy a nivel mundial, ello
se dificulta ol existir visiones diferentes de
la realidad, incluso entre personas que en
principio deberian de compartir percep-
ciones dodas sus similares caracteristicas
socioecondmicas y demogrdficas.

De la misma manera, ofro elemen-
to crucial para contener el avance de
la pandemia (como en esta esta Ultima
ola que se presenta a nivel mundial), tie-
ne que ver con las medidas de distancio-
miento social, que no necesariamente
pasan por un freno o cierre tofal de la ac-
tividad econémica de acuerdo con ofro
estudio también del FMI.

Mayores niveles de desconfianza insfi-
tucional aumentan la negativa a aceptar
las normas de distanciamiento social, lo
cual lo cual se ve agravado en paises co-
mo México, en los que la difusién de la
politica pdblica de las recomendaciones
sanifarias ha sido notoriamente inconsis-
fente y fardia.

Estamos lejos de poder declarar eli-
minados los efectos mds negativos de la
pandemia. Se requiere de un esfuerzo
de comunicacidn consistente para lograr
que un porcentaje amplio de la pobla-
cién, que prefiere creer teorias conspira-
cioncitas, empiece a actuar no sélo en su
propio beneficio, sino en beneficio de la
colectividad.
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Perspectivas del

comportamiento avicola para

o cuevos@idoud com

el seeundo semestre de 2021

a produccidn de huevo
en México se ha
visto afectada por la
emergencia sanitariay por la
desaceleracién econdmica,
con un crecimiento inferior al

esperado durante el 2020

Los datos mds recientes de la FAO ubican
la produccion mundial de huevo de gallina
en 80.1 millones de toneladas. Asi, en las
décadas mas recientes la produccion mun-
dial de este producio avicola mantiene una
marcada tendencia alcista. El incremento
con respecto a la produccién del afio ante-

rior fue de 4.1 por cienfo.

Los tres principales productores de hue
vo a nivel mundial son Ching, Estados Un'-
dos e India, con una participacion combi-
nada de mas del 56% de la produccion
mundial. Las variaciones anuales durante
2019 para los principales productores de
huevo fueron de 5.8% en Ching, 2.9% en
Estados Unidos y 10.3% en India.

Durante 2020 d'sminuyd la produc-
cion, lo cual se ofr‘\buye prindpo|meme al
decremento en la demanda de productos

de huevo en la industria de los alimentos,
en la hostelerfay en los restaurantes, causar
da por la pandemia del Covid-19.

Por ofro lado, en cuanto al precio inter-

nac onal del huevo grande ol mayoreo en
Estados Unidos alcanzd su nivel mas alio
en abril mastrando un valor de 2.40 ddler

res por docena.

Al cierre de 2020, ssfe producto tuvo
un valor de 0.8/ délares por docena. Es-
fe valor representd un cambio de 32.6%
anual con relacién al mismo mes del afio
anterior.

Ulimamente, la produccion de hue-
vo en México se ha visto afectada tanto
por la emergencia sanitaria pandémica y

lo desaceleracién econémica, con un cres
cimiento inferior al esperado durante el
2020.

Sin embargo, la resiliencia de la indus-
fria avicola ha permitido una leve fenden-
cia positiva en 2020y el primer semestre
de 2021, se estima que mejore ligeramen-
fe para el cierre de este ano. En Latinoar
mérica, México domina la produccién de
huevo con cinco de los 10 empresas mds
grandes.

México es autcsuficiente en la produc-
cion de huevo'y desde 2013 la obtencion

de este producto se ha mantenido dl dlza.

De acuerdo con datos estimados de
SADER, en 2020, la produccion alconzo
3.03 millones de toneladas. Las cifias de-
finitivas revelan que la produccién durane
2019 fue de 2.95 millones de toneladas.

Asl, se conterrplar'a un crecimiento
anual de 2.6 por ciento.

Durante el 2020, los estados ideres en o

produccién de huevo fueron: Jalisco fcon una
participacion del 53.9%) y Puebla {con una
participacion de 15.9%l.

De acuerdo con la Unién Nacional de

Avicultores (UNA), México es el primer -
garen consumo percdpita de hueva fresco
anivel mundial.

En el 2019 se registrd un consumo
de 22.95 kg. y para 2020 se estimé en
23.30 kg. percdpita.

La UNA también menciona que lo co-
mercializacion del huevo para plate, suele
hacerse a fravés de fres vias principales: el
/7% se comercializa a granel en los mer
cados tradicionales y cenfrales de abasto,
el 15% en tendas de autoservicio en envar
ses cerrados y el 8% restante, se desfina al
uso industrial.

Estudios realizados por la Unién Ne-

clonal de Avicultores en México sefialan
que la depreciacion de la moneda nacio-
nal ha impododo o compeﬁﬁvidod dela
industria avicola nacional, dado que alre-
dedor de una tercera parte de los costos
de produccion de huevo estan dolarizar
dos, el incremento en el tipo de cambio
pesodélar se frasladd al prec'o de venia
al consumidor.

En el 2020, ¢l producio avicola alean-
z6 un precio de 35.50 pesos por kilegror
mo, mientras que para abril de 2021 ant
vel nacional el precio oscilo enfre 38.83y

40 pesos por kilogramo.

=ge Q)
6%
DE LA
produccion
mundial de
huevo se

encuentra en fres
paises.

3.03

MILLONES

de toneladas de
huevo produjo
México el afio
pasado.
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El aio pasado,
Jalisco y Puebla
fueron los
estados lideres
en México en
produccién de
huevo. Fone:
SHUTTERSTOCK
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Carlos Fernandez Vega

Derecha fétida siembra miedo y veneno //
cVacunas “perdidas™? No, fake news //
Mds de 80 millones de dosis en agosto

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
OMO NO TIENE nada que propo-
ner ni programas que impulsar, la
autodenominada “oposicién” y sus
gritones maiceados se han dedica-
do a fabricar y difundir, urbi et orbi,
noticias falsas con el fin de desinformar a la po-
blacién y, segtin dicen, “golpear” al gobierno.
Es algo cotidiano en México, pero el esquema
se repite en toda América Latina y las llamadas
fake news suelen ser idénticas, aqui y alla, en
temdtica y contenido.

EN PLENA PANDEMIA, sin importarlelo ex-
tremadamente delicado de 1a circunstancia que
vive nuestro pafs y el planeta en su conjunto, la
derecha selecciond al sector salud como uno de
sus principales objetivos en su perverso plan de
difundir noticias falsas, principalmente las con-
cernientes al Covid-19y el programa de vacuna-
cién. Su objetivo es meter miedo, hacer ruido,
sembrar la duda, y aunque en ocasiones lo1o-
gra, mas temprano que tarde es descubierta.

LA DERECHA ES sembradora de odio, vene-
nosaamas no poder, y ante su ostentosa de-
rrota se ha dedicado a difundir “noticias” que
van desde vacunas “inexistentes”, “robadas”,
“adulteradas”, de “procedencia dudosa’”, pira-
ta, de “pésima calidad” y que provocan “enfer-
medades crénicas”, hasta la “inoculacion del
comunismo” via intravenosa para “controlar
ala poblacién”, recipientes “rellenos de agua”,
“jeringas infectadas”, “alteraciones reproduc-
tivas”y cualquier cantidad de sandeces en una
peligrosa combinacién de cretinismo y lesa

progenitora.

ENTRE LO MAS reciente, que no lo ltimo,
la fétida derecha ha difundido —y sus medios
reproducido- que el gobierno mexicano
“perdi¢” alrededor de 20 millones de dosis de
vacunas anti-Covid-19, y como “ya se descu-
brié” entonces ahora la Secretarfa de Salud
culpa a Birmex (Laboratorios de Bioldgicos y
Reactivos de México, una empresa mayorita-

riamente del Estado) y ésta le regresa la papa
caliente a la primera en un peloteo “por demas
irresponsable”. “iDénde se encuentran!, jquién
responde por ellas”, grita el coro de la derecha.
Asi, en linea con aquel chiste del gallego (“sdlo
por joder”), muchos medios divulgaron esa
“noticia” sin tomarse la molestia de verificar su
procedenciay autenticidad.

POR ELLQ, EN la mafianera de ayer el sub-
secretario de Prevencién y Promocién de la

Salud, Hugo Lépez-Gatell, subrayé que “no
hay ninguna pérdida de vacunas; todas las que
tenemos estan perfectamente identificadas

y sabemos dénde estin y en qué momento se
estan aplicando™. La citada “noticia” simple y
llanamente “es una fabricacién completamen-
te sin fundamento”, y forma parte del cada dia
mas grueso inventario de fake news.

UNA VEZ MAS, Lépez-Gatell explico: “la
realidad territorial del pais es compleja; no es
lo mismo estar en un macrocentro, ern una ciu-
dad principal, donde tenemos acceso pleno a
Internety se puede registrar en tiempo real a
cada una de las personas que se vacunan; en
las zonas suburbanas y mas en las zonas rura-
les, donde la operacién de la brigada de vacu-
nacién Correcaminos es mas diffcil, no hay ac-
ceso pleno a Internet y los registros nominales
se desfasan, no se hacen en tiempo real”.

A ESTAS ALTURAS del Plan Nacional de Va-
cunacion, dijo, debe atender a segmentos po-
blacionales mas grandes “y tenemos muchos
mas millones por semana; la brecha ya es de
cerca de 19 y medio millones de dosis, pero es
unabrecha de registro”. Ademas, “hay un tran-
sito de las vacunas: no llegan magicamente del
aeropuerto al puesto de vacunacién. En resu-
men, no hay ninguna vacuna perdida. Este tipo
de calumnia, de difamacién, no sé qué propdsi-
tos tenga, evidentemente no muy nobles. Hay
un proceso que va mas lento de registro (no de
inoculacién); cuando nosotros decimos ‘se ha
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aplicado esta cantidad de vacunas” es porque | as rebanadas del pastel
yalos tenemos registrados en la plataforma”.

) A PARTIR DE ayer, el estado de Veracruz se
DE CEREZA, EL canciller Marcelo Ebrard  guma a los estados de la Republica (Hidalgo,
informo que en diciembre pasado el objetivo  Qaxacay CDMX) que han legalizado la inte-
programado en adquisicion de dosis de vacu- - pryupcién voluntaria del embarazo. El Congreso
nas apuntaba a 70 millones para julio de 2021.  1ocal aprobé el aborto hasta la semana 12 de

No slo se logro, sino que S€SUperoy vamosa  gestacién y amplié la causales por afectaciones
empezar agosto con 80 millones para garanti- 7, |3 salud.

zar las metas de nuestro plan de vacunacién”.

) ] cfumexico_sa@hotmail.com
ENTONCES, A VER con qué otra estupidez

saldra la fétida derecha.
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Andrés Manuel no tiene candidato: Julio Scherer
Ibarra // Las tres reformas constitucionales que
siguen // El sube y baja del petroleo

ENRIQUE GALVAN OCHOA

¢¢ ANDRES MANUEL NO tiene candidato
ala Presidencia de la Reptiblica; los nom-
bres que ha citado son los mismos que los
ciudadanos mencionan en los desayunos, en
sus conversaciones”, dice el consejero juridico
de la Presidencia, Julio Scherer Ibarra. “Seran
los ciudadanos los que decidan quién seré el
candidato, mediante encuestas”, agrega. Lo
que deben hacer los aspirantes es ponerse a
“chambear” fuerte y dar resultados, comenta.
En otro tema, el de las reformas constituciona-
les que promoverd el Ejecutivo en la segunda
mitad del sexenio, se encuentra, en primer
lugar, una en materia eléctrica, que mejore las
condiciones sobre las que trabaja hoy el sector,
para acabar con el abuso que los privados han
cometido, sobre todo en el rea de las ener-
gias limpias. El objetivo es que 54 por ciento
de la electricidad quede en manos del sector
plblico y 46 en las del privado. En segundo
lugar, “la reforma a la Guardia Nacional, que
seguramente quedara como cuarta fuerza de
las fuerzas armadas, para garantizar la disci-
plina, el trabajo, el esfuerzo y el sacrificio de
sus integrantes”, dice. “Es un agrupamiento
que ha transformado la seguridad pdblica en
México”. En tercer sitio, 1a reforma a todo el
modelo electoral mexicano, que para el mundo
ha sido un ejemplo de situaciones negativas,
destaca. A propésito de lareforma eléctrica,
el presidente Lopez Obrador habfa dicho re-
cientemente que serd una que fortalezcaala
Comisién Federal de Electricidad, para que los
mexicanos “no paguen mas por la luz, de tal
forma que los de menores ingresos no paguen
mas que las grandes corporaciones”.

Sube y baja

EN UNA SEMANA escasa, el mercado petro-
lero internacional se movi6 en tres escenarios
diferentes. Primero registré un aumento
espectacular, mas alld de 70 délares el barril.

Luego, entre sabado y domingo, los paises de
laOPEPy sus aliados acordaron aumentar la
produccion. Enseguida, entre lunes y martes, el
precio bajé mas de 7 délares. Los ministros de
Energfa del cirtel acordaron que se ajustara al
alza “la produccién general en 400 mil barriles
mensuales a partir del préximo agosto hasta
eliminar gradualmente el ajuste de produccién
de 5.8 millones de barriles”, que decidieron el
afio pasado, cuando el consumo y los precios

cayeron por efecto de la pandemia. El arreglo
entre los grandes productores de crudo se logré
luego de que Arabia Saudita y Emiratos Arabes
Unidos pactaron ajustar gradualmente la linea
de produccion del cartel petrolero. Claro, habra
un efecto alabaja en los ingresos de Pemex.

Medicinas

EL PRESIDENTE LOPEZ Obrador anuncié
que se logré quebrar el antiguo sistema de
corrupcion en la compra de medicamentos, un
esquema en el que las empresas en México im-
pedian las compras en el extranjero. Agradecié
ala Oficina de las Naciones Unidas de Servicios
para Proyectos (Unops) porque ayudé a cubrir
el suministro de una parte delos firmacos re-
queridos. Por su parte, el titular de Salud, Jorge
Alcocer, explicé que, en 37 dias, el gobierno lo-
gré adquirir 710 claves de medicinas y 286 ma-
teriales de curacién, quela Unops, en 10 meses,
no pudo conseguir. De acuerdo con las autorida-
des federales, con este esquema de compra se
logré un ahorro de 7 mil 180 millones de pesos.
Cualquier critica a la Unops serfa injusta.

Palma de Oro

DE LAS 24 peliculas que compitieron por la
Palma de Oro en el Festival de Cannes, Drive
my Car, de Ryusuke Hamaguchi, adaptada de

un cuento del popular escritor japonés HA#@iRa 5 de 6

Murakami, recibié las criticas mas positivas. Un
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héroe de Asghar Farhadi parecfa ser la favorita; A ENRIQUE KRAUZE ya nada mas le falté

es una satira del escritor y director irani. Pero el decir que Fox, Calderén y Pefia Nieto cuidaban
17 de julio, cuando el jurado anuncié que Julia ~ tan bien de la democracia que nos hacfan el
Ducournau habia triunfado con su pelicula favor de espiar a quienes consideraban un
Titane, inmediatamente se recibié como ladeci-  peligro para México: estudiantes, activistas y
sién correcta. Unade las razones porlas que su  periodistas.

triunfo cayé tan bien es que Titane fue dirigida Escribe @Miriam_Junne
{y escrita) por una mujer. Anteriormente, la tini-

camujer en ganar una Palma de Orofue Jane  Facebook, Twitter: galvanochoa

Campion, por The Piano, en1993. Correo: galvanochoa@gmail.com

Twiteratti
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Mauricio Flores

Capufe pierde razon de existir

areformaradical para eliminar la tercerizaciénlaboral le regresaun

primero —de muchos— balazos en el pie al Gobierno mexicano: Ca-

minos y Puentes Federales, a cargo de la cirujana médica homeo-
pata Julita Veites, no tiene mayor razén de existir pues ahora el Gobierno
nodebe tener subcontratistas... y Capufe es ello para Banobrasenla opera-
cion de las carreteras y puentes bajo responsabilidad del Fondo Nacional
de Infraestructura (Fonadin), que dirige Enrique Gutiérrez Flores.

Son muchas las reas en que el Gobier-
no de Andrés Manuel Lopez Obrador tiene
servicios laborales subcontratados, desde
vigilancia y limpieza en edificios piblicos,
hasta técnicos especializados en informa-
tica, administracién y laboratorio. La re-
forma que apoy6 la secretaria del Trabajo,
Luisa Maria Alcalde, no calibrd ese alcance,
pues el impacto sobre la némina guberna-
mental puede ser bastante oneroso.

Pero en ¢l caso de Capufelasituacién es
alin mas intensa: desde cobradores de pea-
jes en casetas, personal de mantenimiento
hasta especialistas en areas administrati-
vas son contratados por tercerizacion. Es
decir, Capufe “outsurcea” para “outsur-
cear” los servicios carreteros.

Y para rematar, los concesionarios carre-
teros privados, por definicién, son empre-
sas que carecen de personal (son entidades
formadas para prestar servicio a una con-
cesion); incluso los gobiernos estatales que

reciben concesiones de caminos y puentes,
las operan con tercerizadoras.

Todo ello dificulta incluso desdoblar las
concesiones que actualmente impulsa la
SCT, de Jorge Arganis, asi como el nuevo
paquete de infraestructura que se presen-
tard en breve que bajo modelos de Alianzas
Piiblico Privadas.

Bueno, tal es la confusioén tanto en el
sector piblico como privado que el sena-
dor Ricardo Monreal ya solicité ampliar un
mes la fecha (al primero de septiembre)
para la puesta en vigor de esa reforma.

Esto se advirtié con oportunidad. En fin.

Asignacidn directa. Las contrataciones
directas yasonlafirmadelacasa. Y lacom-
pra de equipo electrénico para registro-
confirmacién de pasajeros y equipajes, por
unos 33 millones de délares, para la termi-
nal aérea de Santa Lucia, no fue excepcion:
la administracién de René Trujillo desecho

Mauricit Boresgng aon com mx

las ofertas recibidas y finalmente asigno
contrato a un consorcio representado por
la empresa toluquefia Apollocom, de Belin-
da Quijano, que realiza el “fronting” para
tres compaiias globales. En el consorcio
ganador, ademas de Apollocom, se sabe
que se guarnecen de miradas indiscretas
la francesa Amadeus, de Frank Palapies, el
desarrollador de sistemas Vision-Box, que
lleva Miguel Leitmann, y 1a sueca Ericsson,
a cargo de Borje Ekholm.

Caso Roemet. El escritor Andrés Roemer
presentd hace poco mas de un mes las
pruebas de poligrafo al que se sometio
ante la reconocida firma Abir Global Secu-
rity Services: el resultado fue que el acu-
sado no dio indicios de violar o abusar se-
xualmente de mujer alguna. Ciertamente
que una prueba de ese tipo no es totalmern-
te exacta; pero en este caso es una herra-
mienta de discernimiento que no ha sido
sopesada ni judicial ni mediaticamente en
toda su dimensién..., maxime que las nu-
merosas acusaciones en contra de Roemer
se sustentan en las vastas declaraciones
de quienes afirman fueron sus victimas, Y
sobre dichas declaraciones se apoy6 la UIF
para congelar las cuentas de Roemer y su
pareja Pamela Cortés —cual si se tratase de
crimen organizado— en detrimento de la
garantia constitucional de la presuncién
de inocencia.
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*PUNTOY APARTE

Meéxico, faro para e-commerce,
crece fintech y bancarizacion, reto

Y Y
aguilarthomas. 3@gmail cam  Por Angeles Aguilar
antallas de compra...En los tiltimos 5 afos un canal que adqui-
rid mayor traccion fue el de las compras en linea. El consumo
de viajes, entretenimiento y ropa por esta via abrio brecha y
permitio mantener solidos avances a doble digito.

Loégicamente, ante el rapido desarrollo de
ese ecosistema, México se posicion6 como
uno de los principales faros de inversién, lo

que permiti6 la llegada de grandes transna-

cionales como Amazon, al mando de Andy
Jassy, y Alibaba, de Daniel Zhang, la cual
opera mediante AliExpress.

A su vez, competidores regionales han
encontrado en el pais tierra prospera para

echar raices. Tal es el caso de Linio, que co-

manda Olivier Sieuzac, y Mercado Libre, de
David Geisen, la cual el afio pasado termind
£on 59% mas usuarios, aqui...

Tierra fértil... Por si fuera poco, la pande-
mia fue un relevante catalizador que atrajo
hordas de nuevos consumidores y ampli6 el
abanico de productos.

De acuerdo con datos de la Asociacién
Mexicana de Ventas Online (AMVO), que
preside Pier Blaise, en 2020 ese rubro alcan-
z6 ventas por unos 316 mil millones de pesos,
un alza del 81% vs el ejercicio anterior.

Las restricciones de movilidad no sélo
modificaron los hdbitos de compra, sino

que llevaron a muchas mas firmas de retail

y Pymes a dar sus primeros pasos en el uni-

verso digital.

Con lo anterior, los aparadores virtuales
se llenaron de productos de jardineria, ropa,
accesorios, electrodomésticos, consumo
masivo y hasta servicios financieros. Hoy
México se ubica a la cabeza de AL en ese
frente, con mas de 500 fintechs registradas.

Asimismo, en 2020 el consumo de vive-
res de primera necesidad y despensa por
canales digitales en México crecié 238%, por
arriba de lo que lo hizo a nivel mundial. Un
45% de esas compras se llevad a cabo desde
paginas o aplicaciones de los propios super-
mercados y tiendas, mientras que 25% de los
pedidos se realizaron mediante mensajes de
Whatsapp...

Fallas de origen... Ademas, pese al retorno
a la nueva normalidad, no se descarta que
los compradores podrian mantener un sano
apetito por las compras digitales, las cuales
ya significan el 9% del total.

Ya desde antes de la pandemia, en 2019 el

llamado e-commerce crecio6 a razon del 35%
por arriba del resto de los paises, un impe-
tu que podria mantenerse en los siguientes
afos,

Sin embargo, el gran reto sera el de su-
perar la acotada bancarizacién y la baja
penetracion de las tarjetas de crédito. Hoy,
80% de los mexicanos prefiere los pagos en
efectivo y 53% no posee siquiera una cuenta
bancaria.

Alo anterior sume la falta de confianza, 8
de cada 10 mexicanos teme a los fraudes por
esta via, Asi que fallas de origen...

DEJA RAMiRE_Z DE LA O CONSEJO
DE GRUPO PENA VERDE

Ayet... Grupo Pefia Verde, que comanda
Manuel Escobedo, y que se conforma por
General de Seguros, Reaseguradora Patria y
General de Salud, anunci6 cambios en la con-
formacién de su consejo de administracion.

A partir del 26 de agosto se ratificara la sa-
lida de Patricio Trevifio Westendarp, quien
fungia como consejero suplente, y de Roge-
lio Ramirez de Ia O, quien desde el viernes
pasado asumi6 el liderazgo en la SHCP.

Actualmente Pefia Verde maneja primas
por unos 10 mil 226 millones de pesos y sélo
el afio pasado, pese a la coyuntura econémi-
ca, logrd un avance del 25%...
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*BRUJULA
ECONOMICA

Por Arturo
Vieyra

Acechanzas sobre

el crecimiento

T ldesarrollo eimpactodela pande-
— mia ha sido un factor fundamen-
1 tal parael desenvolvimiento dela
economia mexicana, la aparente ausen-
clade unaterceraola despuésdela Sema-
na Santa fue un factor fundamental para
alentar el optimismo.

Asi, las expectativas de los analistas sobre el creci-
miento del PIB para este afio fueron incrementandose
paulatinamente hasta alcanzar un pronostico cercano
al 6%.

Desafortunadamente el panorama empieza a en-
sombrecerse, Tres hechos despiertan la cautela en el
analisis. El primero, quiza el mas importante, se re-
fiere al ya evidente y claro surgimiento de la tercera
ola de contagios que no sblo en México sino a nivel
mundial esta golpeando la salud de la poblacién y la
economia. En el caso de nuestro pais ha sido bastante
vigoroso el incremento en las ultimas semanas que
pas6 de un minimo aproximado de 2,300 promedio
semanal a finales de mayo hasta 10,100 actualmente,
es decir, practicamente se ha cuadruplicado.

Tanto en el mundo como en nuestro pais las condi-
ciones para enfrentar la pandemia son muy diferentesa
las del afio pasado. Afortunadamente existe mayor ex-
periencia, infraestructura hospitalaria y, principalmen-
te, se tienelavacuna, de tal suerte que la estrategia para
enfrentar la pandemia radica en la rapidez de los proce-
sos de vacunacion para alcanzar lo mas pronto posible
lallamada “inmunidad de rebafio”. Ha sido destacada
lalabor de las autoridades federales y locales en el pro-
ceso de vacunacion, pero todavia no es suficiente (42.3

dosis por cada 100 habitantes) como para contener el
contagio de la tercera ola. Si bien las autoridades han
comentado que no se cerraran las actividades como en
el afio pasado y, por tanto, es previsible que el impacto
sera sensiblemente menor, todavia es incierto que tanto
se verd afectada la actividad productiva.

Un segundo elemento que genera incertidumbre
sobre el crecimiento es el reciente desempefio de la
inflacién. Las preocupaciones sobre este tema tam-
bién se han acrecentado sensiblemente debido a que
en mayo y junio ha permanecido en niveles altos
(cercanos al 6%) con cierta resiliencia a la baja, par-
ticularmente el componente subyacente del INPC.
Este comportamiento impacta negativamente el cre-
cimiento econdémico mediante dos vias. En primer
lugar, impulsé a Banxico a subir sorpresivamente la
tasa deinterés el mes pasado, e incluso, alent6 las ex-
pectativas para que siga ascendiendo en lo que resta
del afio, con ello, la politica contractiva afectara nega-
tivamente el desempefio econémico.

En segundo término, la mayor inflacién viene pro-
vocando una caida del poder adquisitivo de los salarios,
por ejemplo, tomando la remuneracién promedio de
los trabajadores afiliados al IMSS, después de crecer a
una tasa anual de 4.5% a principios del afio, por efecto
la mayor inflacién principalmente, en junio ya se pre-
senta un incremento real de tan solo 0.2%. Ello tam-
bién merma la capacidad del consumoy el crecimiento.

Finalmente, poco se ha reparado en el hecho que la
produccion manufacturera ha mostrado durante abril
y mayo, dos caidas consecutivas en su produccion.
Aunque estas caidas se explican méas por un problema
de abasto en la industria —especialmente la automo-
triz—y, por tanto, se trata de un problema temporal, de
prolongarse tendra también un impacto negativo en la

produccion nacional. Pégina 5 de 6
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Damm Arnal

:Deuda inconstitucional?

Costo: 31,557
1/1
MLO afirma que enlo que va

de su gobierno no se ha con-
traido deuda. Las cifras de la

SHCP muestran lo contrario.

En términos absolutos, entre noviembre de
2018 (altimo mes del sexenio de Pefia Nieto), y
mayo pasado (altimo mes para el que tenemos
informacién), la deuda total del gobierno fede-
ral aumento 14,7 por ciento, Pas6 de 10.7a 12,3
millones de millones de pesos.

En términos relativos, como porcentaje del
ingreso total generado en el pais, en 2018 la
deuda total del gobierno federal fue 46.0 y en
2020 52.1, Como porcentaje del ingreso total del
gobierno, que es el deudor, en 2018 fue 211.7y
€n 2010 225.1,

Tanto en términos absolutos, como rela-
tivos, en lo que va del sexenio la deuda total
del gobierno federal ha aumentado, lo cual es
preocupante por varias razones, comenzando
por la que tiene que ver con el articulo 73 de la
Constitucion, en el cual leemos que, tal y como
debe ser, “ninglin empréstito podra celebrarse
sino para la ejecucién de obras que directamen-
te produzcan un incremento en los ingresos
publicos o, en términos de la ley de la materia,
los que se realicen con propésitos de regulacién
monetaria, las operaciones de refinanciamiento
o reestructura de deuda que deberan realizarse
bajo las mejores condiciones de mercado; asi
como los que se contraten durante alguna emer-

gencia declarada por el Presidente de la Repi-
blica en los términos del articulo 29”. Centro la
atencién en la primera condicién.

No debera contraerse deuda que no se des-
tine a la realizacién de obras que directamen-
te aumenten los ingresos gubernamentales, lo
cual quiere decir que la deuda contraida debe
utilizarse para producir y ofrecer bienes y ser-
vicios, cuya venta genere de manera directa un
aumento en los ingresos del gobierno, con los
cuales pagarla.

Si el gobierno contrae deuda para construir
escuelas, en las cuales no se cobrara colegiatu-
1a, por lo que no se generara directamente un
incremento de sus ingresos, esa deuda seria
inconstitucional. Por el contrario, si contrae
deuda para construir una carretera, en la cual
cobrara peaje, si se creara de manera directa
un aumento de sus ingresos que, si las cuentas
estan bien hechas, y no hay corrupcién, debe-
ran alcanzar paraliquidar esos pasivos,

Pregunta y comentario.

¢Cudnta de la deuda total del gobierno fede-
ral, que a mayo pasado sumé 12.3 millones de
millones de pesos, cumple con lo establecido en
el articulo 73 constitucional, comenzando por
la primera condici6én? Dicho de otra manera,
fcuanta resulta inconstitucional?

Segin la primera condicién, la deuda gu-
bernamental debe invertirse directamente en
la produccién y oferta de bienes y servicios,
momento de preguntar si es legitima tarea del
gobierno la produccién y oferta de bienes y ser-
vicios. ¢La es? No.

IMEF propone IVA
de k5% en alimentos

E
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VER-
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TITULAR DE HACIENDA
Rogelio Ramirez de
la O deja Pena Verde

El nuevo secretario de Ha-
cienda dice adids al sector
privado, pues Rogelio Rami-
rez de la O renuncid como
miembro del consejode Gru-
po Peiia Verde, que preside
Enrique Zorrilla Fullaondo.
El ahora funcionario se unio
el 17 dediciembre de 2020 en
calidad de consultory analista
econdmico, asi como director
delafirma Ecanal.

REUNION CON MONREAL
CNA busca recursos

18,422

Redaccion

para el sector agro

Elpresidente del Consejo Na-
cional Agropecuario, Juan
Cortina Gallardo, se reunid
con Ricardo Monreal, pre-
sidente de la Junta de Coor-
dinacion Politica del Senado,
para conversar sobre la im-
portancia de contar con un
mejor presupuesto para el
sector, asi como las vias de ac-
cion en materia tributariay
subcontratacionlaboral,

ALIANZA DEL PACIiFICO
Pacto abre la puerta
aarticulos médicos

La subsecretaria de Comer-
cio Exterior, Luz Mariadela

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Mora, participo en la VI Co-
mision de Libre Comercio de
la Alianza del Pacifico, conla
idea de adoptar la decision
que elimina frenos técnicos
al comercio de dispositivos
médicos, En México hay 2 mil
400 empresas del sector, va-
luado en 4 mil 900 mdd.

SEGUNDO TRIMESTRE
Exportaciones suben
42% las ventas de Kuo

Las ventas de Grupo Kuo, de
Fernando Senderos, crecie-
ron 42 por ciento enel segundo
trimestre del aiio al sumar 14
mil 305 mdp. Las exportacio-
nes aportaron 58 de cada100

e
[ ]

ddlares del ingresode la com-
paiiia, cuyas divisiones de ma-
yor auge fueronlos negociosde
transmisionesyhule sintético.

IAN MACALESTER
HSBC estrena lider
de operaciones en AL

Nos cuentan que desde junio,
Ian Macalester es responsa-
bledelasoperacionese infraes-
tructurade HSBC en América
Latina, El ejecutivo vivié ocho
afios en México, Honduras y
Perti yademas cuenta con 20
anos de experienciaenlaope-
racion del banco en Europa,
Asia, Medio Oriente y todo el
continenteamericano.
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ESTIRA Y AFLOJA
J.JESUS
RANGEL M.

e rengel @milenio com

Deficiencias en
curvas de la L12

linforme delaempresa SGS de
México sobre la calidad de los
materiales enlas viasdelaL12
del Metro también fue entregado al entonces
contralorinternodel Distrito Federal, Hiram
Almeida. Ahileyd que los niveles de peraltes
ytrochas enlas 19 curvas analizadas de radio
menor a 300 metros no cumplieron con las
normas Covitur NRV0200 y NRV02001; las
trochas se refieren al ancho de viay los peral-
tes sonlos angulos de inclinacion de las vias

paraevitar el desgaste e incluso roturas del
carril, lainestabilidad del trene incomodidad
delos pasajeros.

Seentregaron 28 conclusiones: en cuatro
los peraltes no cumplen los lineamientosy
en 24 lastrochas, Enelintertramodelas vias
delacolade TlahuacalaEstacién Tlahuacse
encontraron las deficiencias en lanormativa
paralos valores de peralte, Para las trochas,
el incumplimiento ala normativa de tole-
rancia se dio enlos tramos de Tlahuac-Tlal-
tengo, Tlaltengo-Zapotitlan, Zapotitlan-No-
palera, Tezonco-Periférico, Periférico-Calle
11, Lomas Estrellas-San Andrés Tomatlan,
San Andrés Tomatlan-Culhuacany Culhua-
can-Atlalilco.

Eldafio enlas vias se basd enlos ensayos
metalirgicos en laboratorio y lamedicion y
evaluacion de perfiles en ruedas y rieles. Se
aceptd la conclusion en SGS de que la cau-
samas probable del desgaste excesivoenlas

ruedas delos trenes fue “lainadecuada capa-
cidad de curvatura de los vehiculos, en otras
palabras, laincapacidad de girar y tomarlas
curvas confacilidad”,

Larazdn mas probable es “una combina-
cién del perfil rueda-riel muy desfavorable”,y
una “altaresistenciaalarotaciondelos bogies

(incapacidad de girar en las curvas) que con-
duceaaltas fuerzas de contacto. En conjunto
conlacombinaciéninadecuadade perfiles da-
rialugar aun desgaste severo delarueda. Esta
presuncidn tiene que ser confirmada atin con
estudios adicionales”.

Por cierto, los resultados también revela-
ronquelosdurmientes de concretoy madera
parasoportar losrielesfueron defectuosos.
Enlos de concreto se establecié que “la gran
variabilidad en el contenido total de aire en
los concretos ylos contenidos totales de ce-
mento de todos los ntcleos evaluados son
debido probablemente a practicas de cons-
truccion cuestionables y/o minimo control
de calidad en la fabricacién delas piezas. Los
durmientes tipo PRET evaluados presentan
contenidos de cemento que pudieran haber
conducidoalaformacion de grietas por dafio
térmico desde su fabricacidn; fallaron ade-
mas laprueba de flexiones porla aparicion
de grietas. Los durmientes tipo ITISA tie-
nen alambre usado en el postensado que no
cumple conlaresistenciaala rupturareque-
rida. Tres de cuatro durmientes de madera
presentaron caracteristicas dimensionales

II
vt
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y grietas que rebasan los limites permpkiflss de 4

enlosrequerimientos”, s
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx

Leopoldo Gomez consolido
Noticieros Televisa
on més de 20 afios de experiencia en el manejo de me- Tatizna Clouthier, secretaria de Economia, conocera de primera
dios, Leopoido Gomez dejara la direccion de Noticie- mano lo dificil que es negociar con el gobierna de Estados Unidos
ros en Televisa para asumir el cargo de Presidente de 2l realizar una visita de tres dias a Katherine Tai, representante
Moticias de Univision. Durante su trayectoria al frente  comercial del gabinete del Presidente }oe Biden. Va para selucio-
de Noticieros Televisa, €l doctor en Ciencias Politicas nar Ia interpretacidn de las reglas de origen de industria avtomo-
par la Tniversidad de Georgewwn hizo importantes aportaciones trizen el marco del Tratado entre México, Estados Unidos y Cana-
al periodismo televisivo: ereé y particip en informativos como Pri- d (T-MEC), pues como sehalamos en este espacio las diferencias
mero Nobcias, Zona Ablerta ¥, el mas desracado, el programa de son tan profundas gue pueden termi-
analisis y debate Tercer Grado, que marod un hito en la historia de  nar en una ruptura importante.
{a television mexicana. Resulta que nunca le aclararon al
De ignal forma, el doctor Gémez contribauyd con su creatividad £x negociador mexican Jesis Seade
perindistica a consolidar el liderazgo de Televisa en todos los espa- que el 70% de integracién regional
cios informativos, siendo sus noticieros eswelares y programas de eran eso exactamente y no como se acostumbrd que si un vehicu-
analisis Hderes de andiencia en rodas 1as franjas de horariode la - 1o tenia motor ¥ iransmision regional automiticamente se consi-

levision mexicana, b que contribuyd deraba 100% producto de T-MEC Veremos si la Secretaria de Eco-
de manera importante a la monetiza- normia le dice jno! a E1L.
cifn pub]mmna}r a crear una unidad
de negocios ausuficients. REPRODUCCION

Bajo su cargo, ambién nacis la En México, alrededor de 4 millones de parejas presentan dificnl-
propuesta online de los noticieros de tades para tener hijos por lo gue cada vez es mis comin hablar

Grupo Televisa, misma L que pone a disposicién de las andiencias di- de reproduccidn asistida. Héctor Godoy Morales, jefe de la Uni-
gitales todos sus espacios infarmativos v se ha vuelto un referente dad de Medicina Reproductiva en el Hospital Angeles del Pedre-
de informaciin. Asi, gracias a sus innovadores formaimns, Televisa gal ¥ director de la Clinica ART, impartird un seminario on line
News brinda noticias oportunas que han hecho que se coloque en- el préxime 26 de julie a las 12 horas, donde explicara c6mo han
tre los primeros lugares en consumo de video en plataformas di- evolucionado las técnicas de procreacidn y los factores que inter-
gitales, Pero sobre todo las investigaciones periodisticas serias y la vienen para lograr una tasa de éxito de hasta del 45% e
libertar de expresion, en todo el espectro politico, florecid con el
lamado docror Gdmez.

Sin duda, |a experiencia del decior Gémez contribuira a conse-
lidlar el liderargo de la cadena lider de habla hispana en Estados
Unidos, de {a coal hay que recardar que Televisa rendra el 45%.
Asi, queda claro que estas exportaciones de talento no son casuales.

VISITA
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AGUAS
_PROFUNDAS

LUIS CARRILES

El manotazo de Rogelio
Ramirez de 1a O

La decision de suspender los permisos de importacion de
hidrocarburos a 82 empresas energéticas desde el Servi-
cio de Administracién Tributaria (SAT) v la Secretaria de
Fnergia (Sener} tiene varias aristas. De entrada, es un
manotazo, durisimo, del nuevo secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez de la O, contra el mercado negro de
combustibles y las importaciones falsas, lo que la 4T lla-
ma “huachicol fiscal”.

s una medida planteada desde el primer secretario
de Hacienda, Carlos Urzaa, que fue clvidada por Arturo
Herrea y hoy es retomada, desde otro enfoque y perspec-
tiva, usando al SAT y a la Sener como pistoleros. Nos ex-
plican que lo hacen con el permiso del titular del sector,
que como no estd ratificado por el Senado, pues sus deci-
siones y acuerdos pueden ser impugnados facilmente.

El nuevo sheriff mete en orden también a Pemex, con-
vierte a Octavio Romero Oropeza, en un nuevo subdirec-
tor general que debe de atender rapido las inquietudes de
sunuevo jefe y le mete presion a los proyectos en marcha
que son revisados a toda prisa por Elvira Daniel en la
coordinacion de asesores del director.

Pero también es un golpe a empresas que son comp-
tencia directa de Pemex, como es el caso de Repsol Mids-
tream, Ferrosur, Kansas City Southern -¢De verdad se
van a echar de enemigo a German Larrea? — y empresas
de todo tipo y tamafio. Si quieren meter orden les va a
servir solo por un rato, porque la realidad es que el cri-
men organizado es el que ya esta dentro del mercado ne-
gro de combustibles y es en estos dos ltimos afios cuan-
do mds fuerte ha estado su participacion.

Hidalgo, Puebla, Guanajuato, Jalisco, Veracruz, Estado
de México y Tamaulipas son las entidades mas atacadas

Columnas Econdmicas

Aguas Profundas / Luis Carriles

Luis Carriles

y al parecer hay varias empresas que les estarian ayu-
dando.

Si bien es cierto que el sector requeria de una limpia
profunda, derivado de pseudo empresarios con permisos
de importacidn, pero con nula infraestructura de almace-
namiento y reparto y cuyas practicas comerciales son al
margen de la Ley, también es cierto que estas medidas
van encaminadas a proteger el oligopolio de Pemex a
cualquier costo, eso debe de quedar claro.

BUZOS

1. Ingeniera petrolera con experiencia en asuntos internos
de la Guardia Nacional ahora lleva los asuntes financie-
Tos administrativos de Pemex Exploracion y Produccion,
proviene de la ayudantia presidencial y no pudo ser co-
misionada de la CRE porque fallé en su comparecencia.
Ahora esta a cargo de la Subdireccion de Administracién
de Servicios para Expleracion v Produccion {SASEP) y lo
malo es que anda a la grefia con Marcos Herreria, director
corporativo de Administracion y Tomas Hernander Wa-
de, jefe dela Unidad de Administracicn y Finanzas de Pe-
mex. A quienes somete porque les avienta el tanque pre-
sidencial. Paola Elizabeth Lopez Chévez es, pues, una
amiga que conviene dicen.

2. Un bufete de moda y que pretende entrar en el sec-
tor energético es el despacho José Antonio Garcia Alcocex
y Asociados SC, fundado por Jos¢ Antonio Garcia Alcocer
“Morris”, la bronca es que uno de sus elementos, el abo-
gado Santiago Garcia, ha generado informacion sobre las
extrafias contrataciones que involucran al grupo. Nos di-
cen que para salvaguardar intereses nacionales, las auto-
ridades de la 4T podrian revisar con lupa los contratos
que la administracion pablica le ha adjudicado a la firma.

Péagina 3 de 5
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IFC y Levis Strauss,
para hacer mejores prendas

Interational Finance Corporation (IFC), que forma parte
del Banco Mundial, y la legendaria marca Levi Strauss
que dirige Charles Bergh, ampliaron la asociacion global
que firmaron en 2019 y que permitié el nacimiento de la
Alianza Global para Textiles Mas Limpios. para promover
entre los proveedores textiles un uso mas eficiente de la
energiay agua, v disminuir [as emisiones de efecto inver-
nadero. Y ahora bajo el amparo del programa Global Tra-
de Supplier Finance (GTFS) se ofreceran créditos para ca-
pital de trabajo a tasas més bajas e incluso descuentos
adicionales para quienes cumplan con las normas am-
bientales y sociales, ¥ que ademas destinen recursos para
promover una mayor sustentabilidad de todos sus proce-
s0s. La noticia por demds positiva para los mds de 40
proveedores de Levis en Paquistin, Bangladesh, Sri
Lanka, India, Turquia, Egipto, Vietnam y México, que de-
berian aprovechar la recuperacion progresiva de la eco-
nomia mundial, ¥ por ende del consumo, para reforzar su
capacidad con financiamiento en condiciones atractivas,
v al mismo tiempo que contribuyen a la necesaria politi-
ca mundial de sostenibilidad.

RECONOCIMIENTO INTERNACIONAL

En el segundo trimestre, KUO que dirige Alejandro de la
Barreda, reporto un destacado crecimiento anual en ven-
tas y flujo de operacién apoyado por las bajas bases de
comparacién y el dinamismo de las exportaciones que
representaron practicamente 60% de los ingresos de la
compaiiia donde sobresalieron sus unidades de quimi-
cos, automotriz y porcicola. Y justo sobre el negocio de
produccion y exportacion de carne de cerdo que se con-
centra en la empresa Kekén a cargo de Claudio Freixes,
acaba de recibir la certificacion internacional en Sistema
de Gestion de Inocuidad FSSC 22000 (Food Safety Sys-
tem Certification, por sus siglas en inglés), una garantia
mas que permitira afianzar su competitividad en el mer-
cado nacional y extranjero.

TECNOLOGIA SOCIAL

Como parte de suiniciativa Codigos 2021, T-Systems Mé-
xico que encabeza Alejandro Lopez De la Pefia, seleccio-
n6 cinco proyectos que recibirdn asesorfa gratuita para
mejorar su modelo de negocios y estrategia de creci-
miento de la mano de expertos de primer nivel de diver-
sas empresas ¥ de la propia red catalizadora de empren-
dimiento Endeavor. Los proyectos elegidos, que combi-
nan tecnologias de informacion con un objetivo social,
provienen de Nuevo Ledn, Yacatin, Puebla v CdMx.

CON HISTORIA

M4s alld dela oleada de empresas de tecnologia financie-
ra, existen otras con una trayectoria que data desde hace
varios afios con productos y servicios consolidados, y es-
te es el caso de Tokapay que permite el pago de mds de
160 servicios en la plataforma CoDDi, ademas de una tarje-
ta ¥ cuenta digital, y hay que sumar que sus crigenes
provienen de Toka Internacional con mas de 20 afios de
presencia en €l sector de medios de pago.

Ih'wmllui plines
e i a Tabasn
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Automotriz doble presion, riesgo de
panel en T-MEC y cambio al IVA con SHCP

Uno de los rubros més influyentes de nuestra
industria es el automotriz Sihay un beneficia-
rio del TLCAN fue ese negocio. Con 926,000
trabajadores directos, aporta 3.8% del PIB y es
el 34% de la exportacion manufacturera.
Meéxico es el sexto fabricante de coches y el
principal proveedor de autopartes a EU. Sobra
decir su relevancia en materia de IED, con una
produccin de mas de 3 millones de vehiculos.
Por ello la atencion que se le dio al nego-
ciar el T-MEC. Se opto por elevar la regla de
origen regional del 62.5% al 66% con incre-
mentos graduales cada afo para llegar al
75%. E1 problema es que 20% de inicio y has-
ta 40% en el tiempo, debe fabricarse con sa-

larios de 16 ddlares la hora minimo.

El gobierno de Joe Biden ya comunico al
pafs que en esa parte incumplimos. Economia
de Tatiana Clouthier ha cuestionado la meto-
dologia. Se arguye que ¢l grueso de lo que se
integra esta en regla. Como quiera hay nego-
claciones y hoy llegard a Washington la funcio-
naria para avanzar en ese punto.

Si bien es una medida proteccionista, se es-
perasalvarla, De lo contrario habrd que convo-
car a un panel Seria el primero del T-MEC.

Fn la industria encajada en la AMIA que
preside José Zozaya hay preocupacidn. Para
desgracia de las armadoras no es el tnico fren-
te. Es publico que el SAT de Raquel Buenrostro

tiene intencidn de eliminar la tasa cero del TVA
que permite fuertes ahorros a las empresas.

Afieja ventaja fiscal para atraer inversiones
de ese dmbito, dada su relevancia. El gremio va
ha externado su inquietud a Buenrostro y
pronto se llevard el asunto ante Rogelio Ra-
mirez de 1a O nuevo titular de SHCP,

Se cree que el ajuste del SAT modifica de
forma radical las reglas para producir en Méxi-
co, con el riesgo de lastimar futuras inversio-
nes. De por si la marcha atras a la reforma
energética de Enrique Pefia Nieto, pega tam-
bién a su competitividad.

En EU, los distintos ajustes a las empresas
no gusta v la via del T-MEC podria ser un me-
canismo de presion al gobierno del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador.

Si bien no hay nada escrito, ahora misme
las armadoras evaltian por separadoel costo de
eliminar la tasa cero por el SAT, lo que llega en
pésimo momento.

Asi que doble presidn automotriz.

FND OLVIDA AL CAMPO

Y FOCO TREN MAYA Y SANTA LUCIA
De los objetivos en la mira de Rogelio Ramirez
de la 0 es empuyjar un mayor énfasisde la ban-
ca de desarrollo, desaparecida, més alla del
complicado momento de la economia. Nafin,
Bancomext, Banobras, la SHE traen una caida
en su derrama. De la Financiera Nacional de

Hetorm flseal
potial aumenia
b recandaciin

Desanollo Agropecuario (FND) que Ileva Bal-
demar Hernandez ni siquiera hay nimeros.
Fsa instancia ha dejado de fondear al sector
financiero y al campo. Mas bien es otrosoporte
de apoyos sociales y sobre todo de los provec-
tos emblematicos del sexenio como el Tren
Maya v Santa Lucia.

BIOPAPPEL LOGRA

AL FIN DEJAR LA BMV

Bio Pappel de Miguel Rincén finalmente con-
cluyo su desliste de la BMV que dirige José-
Oriol Bosch. Via Enverlis vehiculo del grupo de
contral, se logrd el 99.73% de las acciones.

RAMIREZ DE LA O DEJA PENA VERDE

1 26 de agosto Rogelio Ramirez de la O dejara
el consejo de Grupo Pefia Verde, Ayer la firma
de Manuel Escobedo hizo el anuncio con-
gruente con la nueva posicidn del economista.

PIB DEL 2D0 TRIMESTRE MAXIMO 1%
Tras conocerse que el Indicador Oportuno
(I0AB) sclo avanzo 0.3% vs mayo, segin lo di-
fundido por INEGI de Julio Santaella, se cree
que el crecimiento del PIB en el segundo tri-
mestre serd maximo de1% vs el periodo prece-
dente. Pirrico.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinerc.mx
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UN MONTON
— DEPLATA—

#OPINION

Si bien es costoso, puede
que las marcas prefieran
hacer la mudanza
definitiva de algunas
fidbricas ante las medidas
que prevé poner el SAT

BUENROSTRO
Y LOS INCENTIVOS
AUTOMOTRICES

Es buena idea que la Jefa del Servicio de
Administracion Tributaria, Raquel Buen-

o rostro, esté sefalandorecientementeque
(, evaltaretirarlosincentivos fiscales delos
que gozan las compafias automotrices

globales en México, para mantener sus
fabricas? En el mundo, los paises crean
estos incentivos, exentandoalas empresas de alginimpues-
to, parejemplo, para atraer inversion. Es uno de los gonchos
cuandose compite para generarempleas y atraer tecnologia.
La idea de Buenrostro es muy polémica, porque entre
las empresas multinacionales existe la sensacion de que
el gobierno no ha hecho lo suficiente para establecer reglas
clarasalainversionextranjera. La Jefa del SAT hadichoquena
hacesentidoeconamicoguelasgrandes automotrices pidan
devoluciones del IVA por la tasa cero de la que gozan. Entre
las grandes inversiones que llegaron a México en la ultima
década, de parte de automatrices globales, estan la planta
deKiaMotors en Pesqueria;ladeMazda, enSalamanca;lade
Audi,en SanJosé Chiapa;y lade Aguascalientes I, de Nissan.
Existendos condiciones para que estaideade Buenrostrona
se convierta en una bomba molotov
ante toda lainversion extranjera en Pagina 3 de 6
el pais. La primera, es que el nue-
vo secretario de Hacienda, Rogelio
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Ramirez de la 0, debe especificar

cuales son los incentivos fiscales

con los que el gobierno de México

desea trabajar hacia adelante para

atraer inversion, y en qué medida

seran respetados los acuerdos
fiscales establecidos con las empresas que llegaran en el
pasado. La segunda, es que la Secretaria de Economia, de
TatianaClouthier,y |a Secretaria de Relaciones Exteriores,de
Marcelo Ebrard, deben fungir urgentemente como con-
trapeso argumental para abanderar y cocarear la llegada
de empresas extranjeras a México con este gobierno. Esta
muy bien que Buenrastro quiera hacer su trabajo y cobre
impuestos, peroelgobierno debe considerarguelanarrativa
predominante no sea la fiscalista, porque ello equivaldria a
guerer vender un caramelo a un nifio llevando por delantela
publicidad deldentista quele taparala caries ygue cobra mil
pesos por curacian. Alguienen el gobierno tieneque equilibrar
el discurso,y hacerlopronto. Una consideracién adicional es
gue las plantas automotrices son cada vez mas flexibles v,
si bien es costoso, si es posible una mudanza definitiva de
alguna fabrica que mejorquiera salir del pais. Ademas, estan
lasqueyanallegan, lo que constituye un costo de oportunidad
gue en el gobierno nadie parece estar midiendo.

POLO GARZA

Sentida carta de Polo Garza, publicista de gran renombre
y experiencia, al despedirse del Grupo WPP, en la que pidio
que la industria de |a publicidad continte siendo un “refe-
renteen todo lo relacionado alasideas y la comunicacion”.

Péagina 4 de 6



Fecha: 21/07/2021 Columnas Econdémicas

Fiain i b
e i v

Péagina: 17 Corporativo / Rogelio Varela i e,

Area cm2: 298 =

Costo: 17,284

112 Rogelio Varela

— CORPORATIVO —

#OPINION

UNILEVER'Y
EL MERCADO
\AReLs INTERNO

la proveeduria local, donde mds de 90’ de sus
insumos los compra a empresas mexicanas

naempresaglobalquehadecidido apostar
por el mercadointerno de nuestro pais es
Unilever.

Elconglomeradoanglo-holandés, que
comanda aqui Reginaldo Ecclissato,
acabadeanunciarunainversion porcinco
mil 500 millones de pesos para elevar la
capacidad de produccion de sus cuatro plantas que tiene
instaladas en México.

Se trata de los complejos fabriles en Lerma y Tultitlan, en
el Estado de México, ademas de los que opera en Morelos y
la Ciudad de Méxica.

Ecclissato dice que el mercado doméstico comienza a
mostrarsignos dereactivacion yademas de esperar mejoria
en susventas planea apoyar la proveeduria local donde mas
de90 por ciento de susinsumas son adquiridos aempresas
mexicanas.

La nueva inversian de Unilever se sumaalainyeccién de
capital por cuatro mil millones de pesos, que se completd
entre 2018y 2020, para modernizar sus plantas con el objetivo
delimitar al méximo su huella de carbono.

Unilever ademas encabeza a un
grupode empresas del sector de ali-
mentos y bebidas que llevan varios
afos apoyandoiniciativas paraam-
pliarel reciclajede sus envases,una
labor en la gque también han involu-
cradoamiles de personasdedicadas Pagina 5 de 6
al acopio deresiduos reutilizables.

Unilever, con sus nuevas inver-
siones, ademas espera ver el creci-
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miento de sus marcas y ampliar sus exportaciones, donde
aprovecha los acuerdos comerciales suscritas por México.

Peroregresadoala contribucion gue hace Unilever parael
mercadointerng, le cometo quesuinfluenciaentre pequefas
y medianas empresas significala creacion de al menos tres
mil empleos directos eindirectos.

LA RUTA DEL DINERO

Todoindica queel conflictolegaliniciado por Enrique Garza,
para gue el bancao Mifel le entregue informacion sobre un
fideicomiso de capital privado trae gaoto encerrodo. Se trata
de una controversia entre particulares en la que el papel del
bancoescumplirconlaleyyconlas érdenes del Poder Judicial.
Resulta que unjuezinstruyo a Mifel no entregar informacion
de dichofideicomisoa Garza. Eso es todo, con pirotecnia me-
diatica,y nolegal,se busca distraerla atencion dela Comisian
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) en asuntos que son
exclusivamente entre particulares..Muy activos andan Marcos
Achar y Carlos Gonzalez, de Visit México, quienes trabajan
a marchas forzadas para reactivar el turismo internacional
hacia México. Ya abrieron oficinas en Nueva York y pronto lo
haran en Canada y en China. Otros anuncios en puerta son
un eventocon el Consejo de Iberoamericano de marca-pais,
gue realizardn en coordinacion con la Organizacion Mundial
de Turismo (OMT) a celebrarse en octubre de este afio, para
hablar de la promocidn, nuevas tecnologias y el fondeo a
startups del sector, después del COVID-19.

Péagina 6 de 6
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Genaro Mejia

Bar Emprende

MASALLADE TUNARIZ

Por Genaro Mejia

@genarorastignac

Suena el despertador. Por
instinto, estiraslamano
y loapagas. Ainno entra
muchaluzdesdelacalle.
Te cubres conlassaba-
nasy hundeslacabeza.
Teescondes. Eshunes.
No quieres despertar. Ha
pasadounaiio y4 meses
desde queinici6 el Gran
Encierroynada parece
mejorar.

La terceraoladel Covid-19vya
esta aqui. Casi 200 personas
murieron por devastadoras
inundaciones en Alemania
y Bélgica, debido al carmbio
climatico. En 10 afios, los
futurdlogos prevén quela
inteligencia artificial deje sin
trabajoa 83 por ciento delas
personas que ganan menosda
20ddlareslahora.
Elpresenteno te gustay
el futurote aterra /Para qué
levantarse enun mundo asi?
Mejor no pensar. Mejor irte de
flesta con los amigosy embo-
rracharte. Mejor no escuchar
atuesposa llorar preocupada.
Mejor no pensar en quéfuturo
le espera a tu hijo. Mejor ver
pelisy series hasta el hartazgo.
Mejor hacerte el enfermoyy, por
lo menos hoy, no saber nada
denada.

Perg, /cuanto tiempo
puedes pasar escondidode
larealidad? /De verdad vasa
dejar abandonado a tuequipo
yatuempresaaladeriva? /O
dedicarashorasy horasdetu
diaa quejarte enlasredes so-
cialesy echarlela culpa detodo
al gobierno? (No seria mejer
hacer algo?

Sielpresentenotegustay
el futuro te da miedo, haztu
parte para cambiarlo. ‘No se
trata de prever el futuro, sino
de hacerlo posible’, escribio

Antoine de Saint-Exupéry,
autor de El Principito.

1Ayl iPero qué puedo hacer
yo,un simplemeortal contratodo
esto?”, te preguntas angustiado.

Puedes ser parte del cambio,
ese que ya esta ocurriendo.
(Cudl? Site detienes un poco
ymirascon calma, te daras
cuenta que se esta gestando
una revolucion silenciosa, la
dela consciencia: cada vezmas
PErsonas se preocupany se
ocupan enbuscar la felicidad
yl1apaz Por eso hay mas gente
practicando yoga, meditacion
o.incluso, regresando abuscar
respuestas en algunareligion.

Los consumidores son
cadavez mas conscientes y
yano quieren poseer cosasa

costademataralplanetaodela
explotacion de grupos vulne-
rables. Las personas que antes
buscaban el éxito profesional
acosta desu propia salud,
ahora yano quieren quedarse
solasy apuestan de nuevo por
construir una familia y por un
equilibrio vida-trabajo.

Enlas empresas, cada vez
pesan mas los equipcs sobre el
anterior jefe todopoderoso. Los
grandes corporativos se trans-
forman y buscan un propasito
superior masalla desdéle
hacer dinero.

Sehabla ya de otraformade
hacernegocios, detrahajar de
aprender, de comprar, de viajar,
de vivir.

Esahora el momento de
mirarmas alla detunarizy
tomar consciencia de que ti
también, en tu ambito, entu
emprasa, en tu trabajo, en tu
familia, puedesayudar a cons-
truir un futuro mejor.

Sitantos muertos, quiebres
de empresas, desempleos, ma-
yor pobreza y sufrimientono
te ensenarcnnada, sino eres
capaz de construir un futuro
aungue sea urn poco mejor,
entonceslapandemia habra
sidoenvano.

_ Y sino aprgndistg % nocany:
bias, te volverd a pasar.
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Elespejismo dela CFE

Una investigacién del Instituto
Mezxicano para la Competiti-
vidad (IMCO) pone derelieve
c6mo la Comision Federal de
Electricidad (CFE) y sus em-
presas productivas subsidiarias
realizan practicas para distorsio-
nar los estados financieros del
Instituto.

Segun la organizacion, las
subsidiarias que presentan
utilidades compensan a aque-
llas que tienen pérdidas y, esto,
sumado a la distorsion de los
estados financieros y operativos
evita que se refleje la situacién
real en la que se encuentrarnlas

distintas subsidiarias. Lo
anterior, como sefala el infor-
me del IMCO, tiene multiples
implicaciones, todas nega-
tivas, pero sobre todo, se men-
ciona, termina afectado a los
usuarios, que acaban pagando
un costo mas alto de la ener-
gia eléctrica ante la falta de
competencia.

Este estudiollega en un
momento en que la CFEbusca
condiciones favorables para
contratar deuda para financiar
sus proyectos para los proxi-
mos tres afios. Las condiciones
favorables en cuanto a las tasas
de interés, al menos, se ven muy,
muy complicadas.

il

L4

32—

Lo queseesperaenaduanas

Lacreacién dela Agencia Na-
cional de Aduanas vy todo lo que
conlleva su puesta en marcha, ha
generado mucha expectativaen
el sector energético, sobre todo
por lo que podria afectar o incidir
laactuacion de este nuevo ente
en materia de exportacion hacia
el pais.

Precisamente uno de los
objetivos de reforzar las aduanas
y darle el control operativoala
Secretaria de la DefensaNacio-
naly a la Secretaria de Marina
fue paraevitar la presunta co-
rrupcion que permitia practicas
como la entrada de drogas, el
contrabando, vy elllamado “hua-
chicol” fiscalen la importacion de
hidrocarburos, una practica que
comenzo a tomar fuerza en afios
recientes.

Enlos ultimos meses, 1a Ad-
ministracion General de Adua-
nas, a cargo del mexiquense
Horacio Duarte, habia reforzado

Péagina 4 de 5
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Uno de los objetivos de reforzar las aduanas es evitar la presunta comupcion
gue permitia, entre olras cosas, el huachicol fiscal

FOTC, CUARTOSCURD

la estrategia para frenar Las dudas que genera la

la entrada ilegal de combusti- creacidnde estaagenciay la
bles, lo cual distorsionaba el participacion mas activa delas
mercado y representaba una Fuerzas Armadas, en el merca-

pérdidaparala Haciendapubli-  dode hidrocarburos, apuntanasi
ca. Hoy, los propios participantes  nose vera afectado elflujo de las
del sector reconocen que esta importaciones, €l cual, por cierto,
problematica, sibien no ha sido ya se perfila a complicarse tras la
erradicada, si estasensiblemen-  modificacion de lasreglas de co-
te disminuida. mercio exterior en junio pasado.

Péagina 5 de 5
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

32,781

Alfredo Huerta

300 Lideres, Ia suma de historias de éxito

ahuertach@yahoo.com

ese a todo, nuestro pais sigue evolu-

cionando en cada uno de los sectores

productivos. Siguen surgiendo em-

presarios talentosos que desarrollan
estrategias, productos y servicios innovadores,
yademads, incursionanycompiten enel mercado
internacional.

Los hermanos Raul y Jorge Ferraez tienen
sumeérito, iniciaron esta lista en la revista “300
lideres mexicanos”, en la que se narran histo-
rias positivas, como ellos dicen y se reconoce la
visién propositiva con mucho esfuerzo y sacrifi-
cioen muchos de los casos.

En esta edicion, llama la atencién varios em-

prendedores que hoy en dfa marcan la pauta
sobre nuevos servicios y productos con gran
€xito y vision. En esta drea destacan nuevas ini-
ciativas en sectores como el financiero donde
encontramos la creacién de firmas o bufetes,
pero también se han creado servicios para cor-
porativos o entidades gubernamentales. Este es
elcasode LUMO Financieradel Centro, creada
hace 12 afios por Luis Montaiio Garcia con el

objetivo de brindar financiamiento a Estados
y Municipios, asi como arrendamiento en los
tres niveles de Gobierno en dreas como salud,
proteccidéncivil, seguridad puiblicay tecnologia.

Este nuevo reconocimiento suma al que reci-
bid hace unos meses el empresario, cuando fue
rankeada como Stiper Empresa por la revista
Expansionyen The Top Companies, comoem-
presainnovadorayconunaculturalaboral sélida.

De acuerdo al ranking anual de CBRE, la
CDMX destaca en talento tecnoldgico

El crecimiento de la importancia en tecnolo-
glaenlosnegociosylasociedad, han provocado
unaexpansién global de talentos ylaimplemen-

tacion, asf como la distribucién estratégica y el
potencial de innovaciényeficiencia.

Latinoaméricahasidodurantemucho tiempo
una importante fuente de talento para América
del Norte, enfocada en la manufactura y servi-
ciosdenegocios. Durante el reciente crecimiento
EcondmicodeLatinoamérica, el talento tecno-
l6gicosehaenfocado cadavezmdasenel desarro-
llode softwareylainnovacién. Estoha generado
mds empresas multinacionales de tecnologia en
laregién, asi comoparael desarrollode América
Latina enlaindustria de la tecnologfa.

En los dltimos cinco aflos, Latinoamérica
muestra una fuerza de trabajo que ha crecido
significativamente, similar al de EE.UU., mien-
tras los costos también han incrementado. Las
ciudadesmasimportantesen crecimiento de es-
tos talentos en el mercado son: Sdo Paulo, Ciu-

dad deMéxico, Santlago de Chile yBogota.

Los costosde bienesraicestambién sonrelati-
vamente bajos, lo que hace que Latinoamérica
sea una opcioén mas atractiva para los empleos
entecnologia.

La Ciudad de Méxicoocupa el segundolugar
en el ranking anual de CBRE sobre el talento
tecnoldgico, en el que, por primera vez, incluye
los 10 mercados mejor posicionados en Améri-
calatina.

Estos mercados con mayor disponibilidad de
talento tecnolégico, incluye el crecimiento de
empleos en el sector de Tecnologia de la Infor-
macion y Comunicacién (TIC) durante los ul-
timos cinco afios, el crecimiento de los salarios,
promedio anual de egresados de carreras de
tecnologias de la informacién o afines tanto en
universidades ptiblicas como privadasy su tasa
de crecimiento en los tiltimos 5 afios.

Actualmente, la Ciudad de México cuenta
con 171,000 personas econdmicamente activas
en el sector TIC, solo por debajo de la ciudad de
Sao Paulo, Brasil, con 201 mil, pero con mayor
tasa de crecimiento en los tildmos cinco afios de
20%vs 6%, respectivamente. Supera a Santiago
de Chile que tiene 112,806 personas y unatasa
decrecimientoen lostiltimoscinco afiosde 13%.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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De empresarios

honorables y

desacreditados

ué agradable es ver alos empresarios que, lejos
de estar en la grilla y jugando a las vencidas
con el gobierno federal; se dedican a promover
a sus gremios. Es un verdadero gusto cuando
vemos que aun con sus diferencias ideolégicas
los empresarios se dedican a generar empleo
y riqueza.

Uno de esos casos es el de Juan Cortina Gallardo quien,
ademads de ser el director general y presidente del Consejo de
Grupo Azucarero (GAM); recientemente {ue nombrado presi-
dente del Consejo Nacional Agropecuario (CNA) desde donde
ha comenzado a darle otro perfil més proactivo al sector. Sus
aporlaciones al gremio azucarero y al agropecuario, como con
la participacion del CNA en la Entidad Mexicana de Acredita-
cién (EMA); le llevaron a ser considerado uno de los 300 lideres
mexicanos, ocupando el lugar 63.

Otro buen ejemplo de trabajo serio y profesional es el equi-
po en México de la empresa de ciberseguridad Mnemo. Esie
grupo de experios encabezados por Julidn Garrido se encuen-
tran en plena expansion y este mismo miércoles inauguran su
Cibersecurity War Room ubicado en la Ciudad de México. En
esle silio, la empresa ofrecera a sus posibles clientes soluciones
integrales de ciberseguridad, desde la identificacién hasta la
gesiion de riesgos.

Por oira parte, Marcos Achar y Carlos Gonzélez de Visit Mé-
xico, quienes ya abrieron oficinas en Nueva York y pronto lo
hardn en Canada y en China; tienen en puerta el Consejo de

Iberocamericano de Marca Pais en coordinacion con la Organi-
zacion Mundial de Turismo, ast como la préxima celebracion
del dia de muertos.

LA PARTE MALA

Sin embargo, parece que en Jalisco se estan realizando negocios
que rayan en la ilegalidad o, por lo menos; con métodos poco
honorables.

Uno de Mis Amigos Chismosos (MACH) me cuenta que la
familia Covarrubias, duefios de Motormexa en Jalisco, que dirige
Juan Arturo Covarrubias Valenzuela; estan dando sefales de
esas malas practicas. No sé si se llevan asi de {uerte, pero ase-
guran que esas marias estdn a un tris de ser consideradas como
extorsion; sobre todo utilizando sus influencias y denuncias
improcedentes en contra de algunas empresas de la entidad.

Es de dominio pablico los escandalos de la familia y hasta el
uso de la Coparmex, de la cual Arturo Covarrubias Valenzuela
{ue presidente; en favor de los negocios del Grupo Motormexa.
Las supuestas ventas “récord” de flotillas de automdéviles en
diferentes municipios tienen ese olorcillo a corrupcion.

Cabe sefialar que, segin los registros de la l'iscalia del Es-
tado de Jalisco, son varias las carpelas de investigacion que
pesan en contra de Molormexa Guadalajara S.A de C.V, y de
la familia Covarrubias: 21480/17Ag8, 36238/ 19Ag8, 461280/96-
r/Ag21, mismas que se encuentran en calidad de imputados.
Actualmente dichas denuncias estan en fase de investigacion
y desahogo de pruebas. ;Qué pasa con la honorabilidad de los
empresarios de Jalisco?
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