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Aeropuertos fantasma

on la pandemia, algunos aeropuertos

del Pais se estan convirtiendo en si-
tios fantasma ante su casi nula actividad.

El de Palenque es uno los mas afecta-

dos con apenas 343 viajeros registrados en
mayo de este afio, cuando en 2019 alcanzo
los mil 707 pasajeros, lo que tiene que ver
principalmente con la salida del mercado
de Interjet, que encabeza Alejandro del
Valle. En promedio, este aeropuerto reci-
bié a diario a apenas 11 pasajeros durante
ese mes.

. Otro aeropuerto con muy bajo trafi-
co es el de Tehuacan, por el que viajaron
apenas 169 personas en todo el mes, in-
cluso menos que los 174 registrados en el
mismo mes del afio pasado, cuando la cri-
sis en la aviacion todavia estaba en su peor
momento.

Redaccion
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En Ixtepec tampoco se vive el me-
jor panorama, pues se registraron apenas
568 pasajeros, cuando en el mismo mes de
2019 eran 2 mil 943,

Poza Rica recibié 343 viajeros contra 2
mil 519 de mayo de 2019. Ahi llegd a ope-
rar en el pasado Aeroméxico, que dirige
Andrés Conesa, pero actualmente no tie-
ne vuelos.

Estos aeropuertos son operados porla
paraestatal Aeropuertos y Servicios Auxi-
liares (ASA), que encabeza Oscar Arte-
mio Arguello Ruiz y que en el pasado ha
reconocido que funcionan con déficit, lo
Que se compensa con otros ingresos como
los de la venta de combustible.

Pese a ello, cada vez es mds evidente
que estos aeropuertos ya vieron pasar sus
dias de gloria.
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Ayuda
y presién

El Departamento del Traba-
jo de Estados Unidos lanz6
una convocatoria para finan-
ciar un proyecto destinado a
fortalecer la conciliacion en
Meéxico, cuyo monto es de
10 millones de dolares.

En el anuncio que se
publico el viernes se invita
a presentar proyectos a mas
tardar el 16 de septiembre,
con una duracion maxima
de cuatro afios y medio pa-
ra cada caso.

Este tipo de iniciativas
forman parte de los apoyos
que el Gobierno de Joe Bi-
den esta destinando a Mé-
xico para que avance la apli-
cacion de la reforma laboral.

En la visita de la re-
presentante Comercial de
ese pais, Katherine Tai, se
anunci6 que Estados Uni-
dos y Canada aportaran, en

conjunto, 30 millones de
dolares para la implemen-
tacion de la reforma, lo que
incluye el establecimiento
por etapas de los Centros de
Conciliacion y los tribunales
laborales en el Pais.

El dilema estz que las
ayudas fluyen por un lado,
pero por otro, las reclama-
ciones por violaciones a los
derechos laborales de los
trabajadores mexicanos se
reparten por igual entre or-
ganizaciones y sindicatos
americanos. Presion por to-
dos lados.

Demandas
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en fila

A la Junta Federal de Conci-
liacion y Arbitraje, que di-
rige Maria Eugenia Nava-
rrete, se le esta juntando la
chamba, ya que cada vez se
estan presentando nuevas

demandas de titularidad de
contratos colectivos.

Uno de los casos que se
acaba de resolver es el de los
marinos mercantes de la em-
presa Boluda, cuyos trabaja-
dores votaron por que los re-
presente la Orden Mexicana
de Profesionales Maritimos y
Portuarios, con lo que le qui-
taron el control a un sindica-
to de proteccion afiliado a la
Confederacion de Trabaja-
dores de México, que dirige
Carlos Aceves del Olmo.

Otro ejemplo es la de-
manda que interpusieron
ante la Junta Federal los tra-
bajadores de la empresa de
autopartes Tridonex, repre-
sentados por el Sindicato
Nacional Independiente de
Trabajadores de Industrias
y Servicios “Movimiento
20/32”, quienes también re-
claman la titularidad del con-
trato colectivo a otro sindica-
to afiliado también a la CTM.

Su representante legal,
Susana Prieto, asegura que
son 40 las demandas que
han interpuesto en total pa-
ra arrebatarle el dominio de
decenas de contratos colec-
tivos a la central mas gran-
de del Pais.

Se espera que Prieto
enfrente la batalla desde la
curul plurinominal por Mo-
rena que obtuvo en la Ca-

mara de Diputados cuando
inicie el periodo de sesiones
en septiembre,

Desaparecen
socios

Altin Redes, que dirige Sal-
vador Alvarez, inhabilito
de su sitio web el apartado
“Nuestros accionistas”, don-
de originalmente aparecian
SUS SOCi0S.

Altan es una Asociacion
Publico-Privada (APP) crea-
da para desarrollar y ope-
rar la Red Compartida, cuya

funcion es habilitar infraes-
tructura de telecomunica-
ciones para renta a empre-
sas interesadas en el ne-
gocio de voz, mensajeria e
internet.

La semana pasada, des-
pués de varios meses de ru-
mores sobre el mal estado
de su salud financiera, Altin
Redes solicitd un concur-
so mercantil y se encuentra
negociando su deuda con
diversos acreedores.

El viernes pasado ya no
aparecio el listado de accio-
nistas, entre los cuales se
encuentran Morgan Stan-
ley, el International Finance
Corporation (IFC) del Ban-
co Mundial, Grupo Multitel,
Megacable y Axtel.

En un primero momen-
to, Altan dijo que esto se de-
bi6 a una actualizacion de
su pagina y horas mas tar-
de puntualizd que justo esa
seccion de su sitio de inter-
net se cayo.

capitanes@reforma.com
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What'’s

News

Los fondos de riqueza
soberana, que figuran
entre los maximos actores
bursétiles del mundo, estan
desplegando mas de su
potencia en casa, al tiempo
que los gobiernos se apo-
yan en ellos para reactivar
economias afectadas por la
pandemia. Los fondos hi-
cieron unos 12.7 mil millo-
nes de délares en inversio-
nes nuevas directamente a
compaiifas y proyectos en
sus economias nacionales
en el 2020, mas del triple
que en el 2019, de acuerdo
con el Foro internacional
de Fondos de Riqueza
Soberana, o IFSWF.

# Los autos eléctricos
alcanzaron un hito en el
segundo trimestre, al cap-
turar mas de una décima de
las ventas de autos nuevos
chinos por primera vez.
Pero fuera de Tesla Inc.,, los
fabricantes extranjeros no
han logrado convencer a
los consumidores chi-

nos de que sus vehiculos
eléctricos estan a la altura
de la competencia local.
Esos fabricantes incluyen

a Volkswagen AG, que ha
construido fabricas dedi-
cadas a autos eléctricos en
Shanghaiy Foshan y tiene
planes para una tercera.

4 Rio Tinto PLC dijo que
restricciones relacionadas
con la pandemia afectan
sus operaciones mineras
desde Australia hasta Mon-
golia, al retrasar embar-
ques de mineral de hierro,
elevar costos de produc-
¢ién y demorar proyectos.
Los trastornos llegan al
tiempo que gobiernos en

Columnas Econdmicas

todo el mundo lidian con
el impacto de precios mas
altos para las materias
bésicas mientras la econo-
mia global se recupera del
Covid-19 y sube el gastoen
infraestructura. Rio Tinto
es la segunda compaiiia
minera mas grande del
mundo con base en valor de
mercado.

# El nimero de demandas
en EU que alegan que sitios
de internet, apps y videos
digitales fueron inacce-
sibles para personas con
discapacidades aumento
64% en la primera mitad
del 2021 en comparacion
con un afio antes, dice un
nuevo reporte. Entre el1de
enero y el 30 de junio, de-
mandantes entablaron mil
661 demandas que afirman
violaciones digitales de la
Ley para Estadounidenses
con Discapacidades, que
es federal, o dela Ley de
Derechos Civiles Unruh de
California, de acuerdo con
el reporte de UsableNet
Inc.

4 La compaiifa detris de
la app de pagos moéviles
Paytm planea recaudar
hasta 2.2 mil millones de
dolares a través de una de
las Ofertas Publicas Inicia-
les (OPI) mas grandes enla
historia de India, al aprove-
char un auge del mercado
bursatil del pais. Como par-
te dela venta de acciones
de One97 Communications
Ltd., algunos de sus res-
paldos importantes -como
el gigante de la tecnologia
financiera Ant Group Co.,
de Jack Ma- reduciran sus
valores en cartera, mostro
un documento el viernes.
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i

Conjeturas y

CONSsejos

ace una semana, se
reunieron en Vene-
cia los ministros de

finanzas y los banqueros cen-
trales del llamado G20. Se tra-
ta de un grupo de funciona-
rios gubernamentales repre-
sentantes de 19 paises y de la
Union Europea. E1 G20 inclu-
ye a las economias més desa-
rrolladas del mundo, y a unas
cinco de ingreso medio, en-
tre las que se encuentran las
de Brasil y de México. Como
producto publico del evento,
se han dado a conocer algu-
Nnos pronunciamientos que ya
son lugares comunes, y otros
que son de cierta relevancia.
Los miembros del grupo,
por ejemplo, nos informaron
que la perspectiva econdmi-
ca global ha mejorado, debi-
do a la difusion de las vacu-
nas contra el Covid-19yala
continuacion de los apoyos
fiscales y monetarios. Hasta
aqui llega lo positivo. Pero
agregaron lo obvio: la recu-
peracion en curso no ha sido
homogénea entre paises, y es-
ta expuesta a diversos riesgos.
Ninguna de estas dos adver-
tencias es sorprendente. Las
circunstancias iniciales de ca-
da pais eran diferentes cuan-
do surgio la pandemia, y las
respuestas de politica publica
han sido variadas en magni-

del G20

tud y en efectividad. Ademas,
han surgido mutaciones del
virus. Por tanto, era de espe-
rarse que los resultados fue-
ran disimbolos y los peligros
persistentes.

El grupo reafirmé su vo-
luntad de usar todos los ins-
trumentos de politicas publi-
cas para sostener la recupera-
cién --durante tanto tiempo
como sea necesario-- y aten-
der los efectos adversos de la
pandemia, sobre todo en los
segmentos de la poblacion
més afectados. Mas aun: ala
letra, el G20 dijo que conti-

nuara con sus esfuerzos para
“conducir la economia global
hacia un crecimiento fuer-
te, sostenido, balanceado e
incluyente”. Esta intencion,
muy loable, borda en lo ir¢-
nico, con todo respeto.
Historicamente, la con-
duccion gubernamental de la
economia ha sido con dema-
siada frecuencia la causa de
crisis muy graves. Sin ir muy
lejos atras en el tiempo, bas-
ta con recordar que la Gran
Recesion Mundial de 2008-
2009 se originé en la com-
binacion de una politica mo-
netaria expansiva; una regu-
lacién tardia e ineficiente de
los intermediarios financie-
ros; ¥, una creacion de “incen-

h:.— ] .j_
i\

tivos perversos”, en la forma
de garantias semioficiales a
la concesion poco cuidadosa
de crédito. Enlo que tocaala
Gran Depresién de los trein-
ta, no creo aventurado decir
que la mayoria de los estudio-
sos coinciden en atribuir su
erupcion y su prolongacion
a errores de politica econd-
mica. Especificamente, el Fed
fallo lamentablemente en en-
frentar su primera gran crisis.
En cuanto a México, ;serd
necesario recordar las raices
de los desastres del ’76, del
’82, del 88, del '94...2

Asi pues, los anteceden-
tes no avalan la confianza de

los encargados de la politica
economica mundial en su
capacidad para conducirnos
al nirvana del “crecimiento
fuerte, sostenido, balancea-
do e incluyente”,

Desde luego, para finan-
ciar los programas de gasto
que sostendran el prometido
futuro bonancible, los gobier-
nos “necesitan” mas recursos.
En consecuencia, han llegado
al “acuerdo historico”, promo-
vido por Estados Unidos, de
establecer un impuesto global
de 15% sobre las utilidades de
las empresas multinacionales.

A este respecto, Josephstia 7 de 8

glitz ha reconocido reciente-



Fecha: 19/07/2021 Columnas Econdémicas

Pagina: 18 Everardo Elizondo, “Glosas Marginales”

REFYRMA

““““ ——— Area cm2: 328

Costo: 70,192

2/2 Everardo Elizondo

mente lo obvio: “el diablo esta
en los detalles”, lo que pone
en duda la recaudacion esti-
mada del gravamen propuesto.

En lo que corresponde a
México, ya sabemos que se
ha dicho, en distintas oca-
siones y por distintos autores,
que el fisco precisa de mas
ingresos, pero que se obten-
dran de una mayor eficacia
recaudatoria.

Conviene notar que, a
lo largo de los veinte afios
mas recientes, el curso de

los ingresos del sector pu-
blico mexicano ha mostra-
do dos tendencias claras: 1.
un ascenso notable de 6 p.p.
del PIB de 2000 a 2008; v,
2.-cierta estabilidad mas ade-
lante, alrededor del 23%. En
el primer caso, no se detec-
to que el incremento haya
generado una mejoria du-
radera en los indicadores de
crecimiento, o de bienestar.
La historia es la madre de la
verdad (Cervantes). Vale res-
petar sus lecciones.

Ingresos Presupuestarios Totales (% del PIB)

Fuente: SHCP

2009
2010
2om
2mz
2003
2004
205,
2006
207
2018
2019
2020
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Patente Pendiente

ANAM, también autoridad

en propiedad intelectual

omo era de esperarse, el

anuncio y creacién de la

Agencia Nacional de
Aduanas de México (ANAM) ha
generado multiples y variados co-
mentarios. Desde la trinchera de
la propiedad intelectual, dicha
agencia, de efectivamente cum-
plir con su cometido, representa
una gran oportunidad para forta-
lecer el sistema, sobretodo en lo
tocante a la observancia de los de-
rechos intelectuales.

Desde la década de los 90, las
aduanas han tenido un rol prota-
gbnico en la matetia. Tanto el tra-
tado de propiedad intelectual ad-
ministrado por la Organizacién
Mundial de Comercio (OMC), me-
jor conocido como ADPIC, como el
TLCAN, lesdieronentradaenlade-
fensa de derechos de autor, marcas
y patentes, al otorgatles facultades
para adoptar medidas en el despa-
cho de importacién. Incluso, y des-
de hace varios afios, el tema ha sido
incorporado a la agenda, progra-
mas y metas de la Organizacién
Mundial de Aduanas.

Encumplimiento acompromi-
s0s internacionales, nuestra Ley
Aduanera, prevé que la aduana, a
peticién de autoridad en materia
de propiedad intelectual (IMP],
FGR oJuez), suspendalalibre cir-
culacion de mercancia. Para faci-
litar-este trabajo, en un esfuerzo
conjunto del Servicio de Admi-
nistracién Tributaria (SAT), el
IMPI, la AmCham, la Asociacién

Mexicana parala Protecciéndela
propiedad intelectual (AMPPI),
1no sélo crearon la “Base Marcaria
en Aduana”, sino que también
implementaron programas de ca-
pacitacion en propiedad intelec-
tual. Aun cuando este esfuerzo
puede calificarse de aceptable,
los resultados no han sido los es-
perados: Son pocos los titulares
de derechos de propiedad inte-
lectual que hacen uso de la base

(por cierto, gratuita), y los proce-
dimientos continian siendo
complicados y lentos.

La defensa de la propiedad in-
telectual por parte delaautoridad
aduanera de México no ha esca-
pado al escrutinio de nuestros so-
cios comerciales. Por varios afios,
el famoso Reporte anual 301 ela-
borado por la Oficina del Repre-
sentante Comercial de Estados
Unidos (USTR), no obstante reco-
nocer resultados, ha insistido en
que México debe otorgar a la
aduana la facultad de actuar de
manera inmediata y no a instan-
cia de otra. La Comisién de la
Unién Europea, en su reporte
2021, lo suscribe.

Tan importante es el tema que
tiene un apartado en el Tratado
entre México, Estados Unidos y
Canadd (T-MEC), en el cual se
confirmalaobligacién de adoptar
medidas sobre mercancias pre-
suntamente pirata que estén bajo
el control aduanero, ya sea en ré-
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gimen de importacién, exporta-
cién o transito. Y no sélo esto,
pues, por fortuna, el tratado va
masalldalcomprometer alas par-
tesadotaralasautoridadesadua-
neras de facultades para, de ofi-
cio, suspender lalibre circulacién
de dichas mercancias.

Asi, lallegadadelaANAM, que
en principio resulta oportuna,
coadyuvard, en la medida que se
ponga en prictica la buena vo-
luntad y objetivos paralos cuales
fue creada, en el fortalecimiento
del sistema mexicano de propie-
dad intelectual.

Las expectativas son muchas,
por lo que los resultados deben ser
inmediatos y positivos.

Elprimero, confirmar ala ANAM
como autoridad de propiedad inte-
lectual, para lo cual se debera con-
templar, crear y dotar de recursos
necesarios, una unidad especiali-
zadaen lamateriapara hacer frente
a la pirateria de marcas y derechos
de autor. @

Consultor especialista en proteccion de
innovacién y propiedad intelectual.
Twitter: @MA_Margain

La llegada de la ANAM, que resul

ta oportuna, coadyuvard, en lat
medida que se ponga en prdctica
la buena voluntad y objetivos pa

ra los cuales fue creada
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EN CLAVE TURISTICA

Turismo de vacunacion

ndias pasados, el Consejo
Nacional Empresarial
Turistico y el Centro de
Investigacion y Competitividad
Turistica Andhuac dieron a co-
nocer los avances del Panorama
de la Actividad Turistica, publi-
cacion que concluye sus prime-
ros 11 afios de existencia. La in-
formacién incluye una valora-
cién del desempeiio de la acti-
vidad turistica en los primeros
meses del afio y se da cuenta de
aspectos macroeconémicos re-
lacionados con la actividad, asi
comodeindicadoresdelaindus-
tria, puestos en contexto de una
grave afectacion porlaprolonga-
cién de la pandemia, reportAn-
dose, también, los atisbos deuna
recuperacién que parece vigoro-
sa en el caso de ciertos segmen-
tos de viaje y, también, de algu-
nos destinos especificos.
Apesar de que enel reporte se

incluyeron las valoraciones de la
caida del PIB turistico en el pti-
mer trimestre del afio, estimada
en alrededor de 22%, en contras-
te con la reduccién de 2.8% del
PIB nacional, con una disminu-
cién del consumo turistico inte-
rior en torno a 160 mil millones
de pesos y una pérdida de 800
mil empleos directos -en niime-
ro redondo-, el componente de
informacién que mds atencién
despierta en medios es el de la
valoracién del volumen de via-
jeros mexicanos que fueron a Es-
tados Unidos entre marzo y ma-
yo de este afio, denominado co-
mo turismo de vacunacion.

En las primeras semanas del
afio se supo como un grupo de la
poblacién —ciertamente de altos
ingresos—,se desplazaba al pais
del norte y lograba ser vacunado
enunaoperacionsigilosayahur-
tadillas, que al tiempoevoluciond
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a un fenémeno de importantes
proporciones y que se extendid a
otras capas de la poblacién, en el
que la posicién de gobiernos y
empresas estadounidenses fue
flexibilizdndose para dar paso a
una completa apertura a visitan-
tes mexicanos, al reconocerlaim-
portancia de la derrama econd-
mica surgida por este fendmeno,
que contribuy6 a dar un respiro a
una economia muy atribulada.

De acuerdo con estas estima-
ciones, entre marzo-mayo de
2021, el gobierno estadouniden-
se reporta un aumento de 537
mil 45 viajes provenientes de re-
sidentes en México, adicionales
al promedio de los realizados en
los cinco meses previos. Este
inusitado aumento no patece te-
ner otra explicacion méas que la
motivacién de vacunarse, pues
si bien en abril se present6 la va-
cacién de Semana Santa, el mer-
cado atin no operaba bajo bases
regulares y el periodo de compa-
racion incluia un mes de afluen-
cia regularmente alta: diciem-
bre. La derrama econdémica ge-
nerada por estos viajes se estima
en 325 millones de délares.

Las referencias medidticas se
quedaron en este nivel, no obs-

La derrama econémica generada
por estos viajes se estima en 325 millones

tante que el andlisis da para mds,
pues la naturaleza del fenémeno
puede reconocerse en la Balanza
de Pagos. Mientras que el creci-
miento en los ingresos por visi-
tantes internacionales entre ma-
yo y abril de 2021 fue de 24.6%, el
aumento en los egresos por viajes
al extetior fue de 47.5%, provo-
cando que el saldo en la balanza
turistica s6lo creciera 16%.

Desde la perspectiva estadou-
nidense es de llamar la atencién
queenafios normales, como2019,
la participacion de los mexicanos
que ingresan por via aérea es de
3.5% del total. En contraste, entre
enero y abril de este afio los viajes
de los connacionales representa-
ron 41.1% del turismo.

Es claro que la situacién es
inusual y que en la medida que
elmundo recobrelanormalidad,
los mercados turisticos que via-
jan hacia EU se van a diversificar.
Lo sucedido queda como ante-
cedente decémoel tutismodebe
ganarespaciosenlaagendadela
relacién binacional, pues el libre
flujo de viajeros es de beneficio
mutuo para ambas naciones. ®
Director del Centro de investigaciony

Competitividad Turistica (Cicotur)
AndGhuac, Twitter: @fcomadrid
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Historias de NegoCEQs

Perfilan acuerdode
impunidad con Lozoya
lcumplirseun afiodela  final dar cumplimiento a acuer-
extradicién a Méxicode  dos que aseguren la reparacién
Emilio LozoyaAustin, dedafiosocasionadosa victimas
laFiscaliaGeneraldelaRepublica  u ofendidos de delitos penales,
(FGR) ha iniciado el proceso para  sin llevar el tema a juicio.

celebrar un acuerdo reparatorio
con el exdirector de Pemex, el
cual garantizaria formalmente su
libertad, con todo y lo escandalo-
so del caso tratdndose de un go-
bierno que prometié combatir la
corrupcion y la impunidad.

La semana pasada los ministe-
rios ptiblicos de Alejandro Gertz
Manero y la representacion legal
de Pemex acudieron al Organo
Administrativo Desconcentrado
Especializado en Mecanismos Al-
ternativos de Solucién de Contro-
versias en Materia Penal de Ia pro-
pia FGR, con el objetivode concre-
tar la conciliacién con Lozoya.

El érgano tiene como objetivo

Elhechoconfirmaque antelas
complicaciones que tiene la Fis-
calfa para hacer valer un Criterio
de Oportunidad que permita
vincular a proceso a exfunciona-
riosde mayor envergadura, el fis-
cal Gertz Manero ha optado por
un acuerdo reparatorio que ga-
rantice la libertad que se le habia
prometido a Emilio Lozoya.

En esta columna y en las pa-
ginas de mi libro Lozoya, El Trai-
dor (Planeta, 2021) informé con
base en fuentes directas de la de-
fensa legal que, a dias de ser ex-
traditado desde Espafia, rechazo
todaestrategiaque lerecomenda-
ron sus abogados para enfrentar
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las acusacionesen su contra, pues
aseguré siempre que tenia un
acuerdo con Alejandro Gertz.

Sus asesores le dijeron que el
fiscal “no era una persona en la
que podia confiar”, y le insistieron
enque debia acogerse al Principio
de Especialidad, para que en Mé-
xico pudiera ser solo juzgado por
el delitoque origind la extradicion:
el caso de Agro Nitrogenados.

“Si no te vas con el Principio de
Especialidad, te vas como el Bo-
tras, y te van a imputar los delitos
que quieran”, le explicaron, ade-
maés de que le pidieron no aceptar
¢l Criterio de Oportunidad, va que
no percibian elementos suficien-
tes para probar acusaciones contra
personajes como Enrique Peiia
Nieto y Luis Videgaray.

Parece que el tiempo termina-
r4 dando la razén a Emilio Lozo-
ya, yqueelacuerdocon Alejandro
Gertz para que mantuviera su li-
bertad como resultado final del
proceso, por increible y escanda-
loso que parezca, era real.

La reunién en la Fiscalia con
sus Mecanismos Alternativos de
Solucién de Controversias en Ma-
teria Penal se da justo en la sema-
naenque laUIF de Santiago Nie-
to interpuso una nueva denuncia
contra Lozoya, esta vez por el des-

El fiscal Gertz Manero ha optado por un
acuerdo reparatorio que garantice la li

vio de 3 mil millones de pesos en
contratos con Odebrecht, que fue-
ron a parar a empresas fachada
para luego retirarse en efectivo.
A diferencia de la FGR, la ofi-
cinadelaSecretariade Hacienda
empuja el encarcelamiento del
exdirector de Pemex, por lo que
analiza argumentos legales para
impugnar el eventual acuerdo
reparatorio. Especificamente se
busca establecer que el caso no
cumple con ninguno de los cri-
terios que establece el articulo
184 del Cédigo de Procedimien-
tos Penales, puesto que los deli-
tos relacionados con Operacio-
nes con Recursos de Proceden-
cia Ilicita no se persiguen unica-
mente por querellas, no consti-
tuyen delitos culposos y mucho
menos son patrimoniales.
Estamos a pocos dias de que
estalleel “caso que pone enriesgo
la cruzada anticorrupcién de la
4T”, y de que el personaje consi-
derado como uno de los mas co-
rruptos de 1a historia, Emilio Lo~
zoya Austin, pueda gozar de total
impunidad, en el sexenio en el
que se prometi6 que las cosas se
harian de manera diferente. ®
mario.maldonado.
padilla@gmail.com
Twitter: @MarioMal

vertad que se le habia prometido a Lozoya
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‘BALANCE

NI Yorio ni Siliceo para
subsecretaria de Hacienda

min NOS cuentan que a pesar de que no hay
prisa en los cambios que se dardn al interior
de la Secretaria de Hacienda v Crédito Publi-
00 para asegurar una transicion ordenada y
para que se instale el equi-
po que llega con el nuevo
titular, Rogelio Ramirez
de la 0, muchos iniciaron
la mudanza. Por ejemplo, la
oficina que Gabriel Yorio
ocupaba como subsecreta-
rio ya estd vacia. En pasillos
cercanos a las escalinatas
de la emperatriz de Palacio
Nacional se ven movimien-
tos de su sustituto, Por cier-
to, nos adelantan que no serd quien tanto ha
sido nombrado. Si bien Miguel Siliceo es
cercano a Ramirez de la O, no ocupard esa
cartera, sino alguien que ha trabajado con él
y cuyo nombre se ha guardado con doble la-
ve, pero ya se le ha visto merodeando.

ARCHND EL UMIVERSAL

Péagina 8 de 9



ELUNIVERSAL

Fecha: 19/07/2021 Columnas Econdomicas
Pagina: 22 Desbalance /Redaccion
Area cm2: 193

Costo: 21,712

2/2 Redaccion

Inquietudes por stper
agencia aduanera

sz Ni un dia habia pasado desde que se pu-
blicé el decreto vespertino para crear la Agen-
cia Nacional de Aduanas de México, que diri-
? do de inmediato empezaron
% a surgir las dudas respecto a
PAllz cudl era la prisa para lanzar
flc ese proyecto. Nos cuentan
§ que algunos juristas empe-
zaron a revisar la legalidad y
su impacto. De entrada, es
posible que no pueda ope-
rar sino hasta que se aprue-
ben las reformas legales pa-
ra evitar abrir la puerta a la
corrupcidn. Ademds, si bien cada vez que ha-
bia nuevo administrador general de aduanas
la peticion era que operara de manera auté-
noma del Servicio de Administracién Tributa-
ria (SAT), no esperaban que fuera como caba-
llo de Troya, dindole el poder a las fuerzas
armadas en la operacién v fiscalizacion.

Toman en Serio Impuiso al empieo

== La recuperacion del empleo perdido por el
Covid-19 va lenta, pero constante. Nos repor-
tan que entre las empresas que publicaron
una mayor oferta laboral en el pais por la pla-
taforma de OCCMundial en
] el primer semestre son Gru-
% po Salinas, de Ricardo Sali-
o nas Pliego; Seguros Inbursa
2 y Grupo Financiero Inbursa,
% de Carlos Stim Helii; FEM-
SA, de José Antonio Fer-
nandez Carbajal; CitiBana-
mex, de Manuel Romo, v
Santander, de Héctor Grisi
Al interior de las empresas,
nos dicen que entre las acti-
vidades que mds puestos de trabajo solicita-
ron destaca el drea de ventas, que concentrd
una de cada cuatro vacantes en el primer se-
mestre. Las otras dreas con mas puestos fue-
ron sistemas vy tecnologias de la informacion
{13%), asi como contabilidad y finanzas (9%).
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Verizon y Huawej,
en paz

« Huawei demandé a Verizon en 2020 buscando una
compensacién por el uso de tecnologfa patentada.

Las compafifas de telecomunicaciones Verizon y Huawei
llegaron a un acuerdo luego de conflictos legales entre am-
bas empresas por el uso de patentes, efectuados en Texas.
Huawei demand¢ a Verizon el afio pasado buscando una
compensacién por el uso de tecnologfa patentada que estd
protegida, por 12 de las patentes estadunidenses, de la chi-
na. Ya en 2019, la firma asidtica habfa negociado con Veri-
zon pagar las tarifas de licencia por mds de 230 patentes
con un monto superior a los mil millones de ddlares.

La demanda del afio pasado de Huawei en contra de
Verizon Communications, el mayor operador de telefonfa
movil de EU, se dio por el uso de una docena de patentes
de la firma china sin autorizacién en dreas como redes de
computadoras, seguridad de descarga y comunicaciones
de video.

La empresa estadunidense respondi6 con otra demanda
en la que se establecfa que el gigante asidtico de las teleco-
municaciones utilizaba inventos patentados y, ademds, se
le acusaba de incumplir compromisos por ofrecer términos
justos y razonables para la licencia de sus tecnologfas.

No obstante, la compafiia, con sede en Shenzhen, in-

‘ terpuso una segunda deman-
da contra Verizon por infringir
patentes de infraestructura de
redes, incluidos enrutadores y
aplicaciones, y pedfa que Verizon
respetara la inversién de Huawei
en investigacién y desarrollo pa-
gando por el uso de sus patentes
0 absteniéndose de usarlas.

A mds de un afio de que {ni-
clara esta disputa entre ambas
compafifas, el pasado 12 de julio
se lleg6 a un acuerdo mutuo en
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Texas para resolver las deman-
das por patentes. Aunque no se
ha hecho publico en qué consis-
tié dicho convenio, se presume
que ambas partes estdn satisfe-
chas con los resultados.

Actualmente, Huawei posee mds de 100 mil patentes
activas en todo el mundo, incluidas alrededor de 10 mil
registradas en Estados Unidos.

Y

BACK DOOR ‘

Esta semana, para ser mds especificos, el préximo 20 de
julio, se realizard en Estados Unidos la comparecencia de
Christopher Doyon, mejor conocido como CommanderX,
el hacktvista que, teniendo en orden sus documentos como
refugiado politico en México, fue entregado alas autorida-
des estadunidenses después de casi cuatro afios de estar
viviendo en San Miguel de Allende, Guanajuato.

Habrd varias manifestaciones para exigir su libertad en
varios pafses, entre ellos México, pues varias comunidades
de hacktivistas, entre estas Anonymous, piden se haga una
protesta a las afueras de la Embajada de Estados Unidos el
préximo martes. '

En otras partes del mundo se estd pidiendo inclusive que
se proteste a las afueras de la Embajada de México, pues
acusan al gobierno de nuestro pafs de violar los acuerdos
de refugio politico y aseguran que podrfa haber represalias,
como ciberataques, contra sitios del gobierno mexicano.

Ala fecha ni el INE ni la SRE ni el mismo Presidente de
México se han pronunciado por este hecho. Y a pesar de que
se les ha solicitado una postura, declinan hacerla.

Vale sefialar que una autoridad de Orlando, Florida, tam-
bién acusa a Commander X de ataque de denegacién de
servicio contra de la ciudad y algunos de sus servicios en
2013, lo que podrfa complicar su comparecencia de este
martes.

Vale seflalar que su abogado asegura que todo el caso
deberfa desestimarse. La mayorfa de los dafios, dijo, eran
s6lo salarios de empleados que ya se estaban pagando.
Ademds, todo fue esencialmente una protesta politica, pues
no dafiaron (junto con el Frente de Liberacién Popular) las
computadoras de Santa Cruz, no entraron y violaron sus
servidores. En su opinién, el ataque DDoS, si el Coman-
dante X estuvo involucrado, fue un “discurso absoluto bajo
la Primera Enmienda”.

El Commander X protest6 por los derechos humanos, en
particular por las personas sin hogar. Podria enfrentar hasta
17 afios de prisi6n.

La empresa es-
tadunidense res-
pondi6 con otra
demandaenla
que se estable-
cfa que el gigan-
te asidtico de

las telecomu-
nicaciones uti-
lizaba inventos
patentados.
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Sefales de desaceleracién econémica

El consenso de especialistas del mercado
pronostica que para el 2021 el Producto In-
terno Bruto crecerd alrededor de 6.0%. De
acuerdo con fos analistas 1a recuperacién co-
menz6 a partir del segundo trimestre de 2021
(2T21), aunque al parecer los datos mas re-
clentes muestran una desaceleracion. a saber:

1- El Indicador Mensual de la Actividad In-
dustrial, que reporta el comportamiento de la
construccion, minerfa, manufacturas y servi-
cios hdsicos, estd estancado. Especfficamente
enmayo fue de 99.7 puntos, pricticamente sin
cambios con el que se observd tanto en mar-
z0 (99.8 puntos) como en abril (98.6 puntos).

2.- Las ventas mismas tiendas de la AN-
TAD crecteron 21.1% anual en junio. El
dato es considerablemente inferior al que
se registré en mayo que fue de 33.9%.

3.- El Indicador Mensual del Consumo
Privado en el Mercado Interior, que anatiza
el gasto de los hogares en mercancfas y ser-
vicios nacionales e importados, ha desace-
lerado su crecimiento. Especificamente en
abril crecid 1.2% a tasa mensual, por debajo
de la expansion que tuvo en marzo (+2.9%).

4.- En abril, 1a Inversion Fija Bruta, que
es un indicador que muestra los gastos en
proyectos de construccién o en la compra
de maquinaria y equipo, descendid -0.9%
mensual. De esta manera finalizé una racha
de tres meses con crecimientos mensuales.

Apesar defos datos anteriores, el mercado

ain estima que el PIB tendr4 un crecimiento

importahte para 2021 (6.0%); aunque existen
algunos elementos que podrfan permitir que
el actual impasse economico se prolongue en
la segunda mitad del afio, entre ellos destacan:

1- Incremento en el mimero de contagios
diarios de covid-19. A principios de junio éste
oscilaba alrededor de los mil 200 casos; el 9
de julio este mismo dato se incrementé a prac-
ticamente 10 mil. Este ritmo de incremento
ya tiene efectos negativos sobre la economia
puesto que hay cinco estados que de nuevo
estan en semdforo naranja con riesgo de pasar

‘arojo.Ademds, el aumento mas notable en las

hospitalizaciones se ha observado en personas
de 18 a 39 afios, que aun no tienen las dosis
de vacunas; pero sl una participacién impor-
tante en el consumo de servicios. Por tditimo,
ya se han confirmado casos de enfermosde
lavariante Delta del virus Sars-COV-2 en Mé-

xico. Estavarfante es considerablementends

contagiosa y algunas vacunas no protegen de
manera tan eficlente como la variante original.

2.- Persiste una inflacidn elevada. En ju-
nio 1a inflacidn se ubicé alrededor de 6.0%
por tercer mes consecutivoy es lamds alta en
nueve afios para dicho mes (5.88%). Ademis,
la inflacién subyacente, que es 1a de mayor
relevancia para la toma de decisiones de po-
litica monetaria del Banco de México fue de
4,58% y acumula seis meses al alza. Los ele-
vados datos de inflacion han llevado al con-
senso de analistas a anticipar un ciclo alcista
en la tasa de interés de referencia del banco
central. Esta situacion tendria efectos nega-
tivos para la economia como un encareci-
miento del crédito empresarial y al consumo.

3.- Politicas ptiblicas perjudiciales para la
inversion. El 6 de julio, 1a Secretaria de Ener-
gia adjudicé a Pemex el yacimiento Zama, que
cuenta con aproximadamente 1.3 mil millones
de barriles de reservas probables. Este yaci-
miento fue descubierto por Talos Energy en
el marco de la reforma energética de 2013, lo
que implica que toda la inversién realizada por
la compafifa privada serfa aprovechada por
Pemex, que no particip en el descubrimiento.
Ademds, el Presidente de la Republica anun-
ci6 1a creacion de la paraestatal Gas Bienes-

tar para la venta de gas LP en todo el pafs.

Adicional a los riesgos antes listados para
el crecimiento econémico de la segunda mi-
tad del 2021 se suma el paquete econémico
y la posible reforma fiscal. Dichas iniclativas
se someterdn a discusi6n en el Congreso en
septiembre con el iniclo de sesiones de laLXV
legislatura de la Cdmara de Diputados. En este
sentido serfa positivo que se propusiera una
recomposicion del gasto a favor del desarro-
llo de infraestructura y no solamente hacia
los programas soclales. Por el lado fiscal una
propuesta que cumpla las caracteristicas de-
seables de un sistema tributario es decir que
haya una simplificacién para el pago de estos
y que sea no distorsionante de los precios re-
lativos seria bien recibida por los mercados.
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In&usfria'automotrhi;
en el T-MEC:
un momento crucial

Esta semana serd clave para el futuro de la
industria automotriz global establecida en
México, dado que el pafs estd demandando
Ia revision de lo que se negocid en las admi-
nistraciones Trump-Pefia sobre las reglas de
origen de las partes esenciales de automévi-
les, como motores, transmisiones, chasis, ejes,
suspensiones, baterfas de litio y sistemas de
direccién.

Estados Unidos pretende desconocer el
acuerdo y volverlo mds rigido, pues la Re-
presentacién Comercial dice que el origen de

.esas partes esenciales tiene que contabilizarse

dos veces, en lugar de quc, si la parte cumple
con el 75% de incorporacidn de valor regional,
entonces su valor completo (100%} se deberfa
trasladar al auto.

Laregla estableci6 que se elevarfa de 62.5
a 75% el componente regional, 3% por afio a
partir de la entrada en vigor, donde el compo-
nente laboral pasard de 30 a 40% con salarios
pagados a 16 ddlares la hora para autos de pa-
sajeros y 45% para camiones pesados. También
obliga a incorporar 70% de acero y aluminio
comprado en1a regi6n por un cierto tiempo.

Después de varios encuentros, virtuales y
en Méxicoy al set un desacuerdo que afectaa
nuestro pafs y Canad4, la secretaria de Econo-
mia, Tatiana Clouthier, y Mary Ng (secretaria
de Comercio Internacional de Canada), espe-
1an avanzar en la negociacion sin introducir
una disputa formal sobre 1a interprétacién de
Ias reglas del Appendix to Annex 4-B (Pro-
duct-Specific Rules of Origin) sobre las par-
tes esenciales de automédviles, porque bajo la
interpretacion estadunidense, pricticamente
ninguna armadora establecida en los dos pai-
ses, lo mismo que las autoparteras, podrfan al-
canzar los objetivos limite determinados para
tener arancel cero.

De no alcanzar un entendimiento, Méxi-
¢o podrfa iniciar una queja formal para que
1a interpretacién sea aclarada en un panel de
resolucion de disputas, pues Katherine Taly
su equipo insisten en que si una parte sevaa
integrar al auto, hay que volver a estimar el
VCRYy esto hace mds dificil que las plantas de
México y Canadd cumplan con el nuevo por-
centaje del 75% de contenido regional, para

poder acceder a trato preferencial.

De hecho, tanto Katherine Tai como la se-
cretaria de Comercio, Gina Raimondo, saben
que cuestionar la metodologfa para buscar una
nueva negoclacion arriesga el éxito del nuevo
tratado dado que los gobiernos incumbentes y
empresas tienen la impresion de que 1a “nueva
interpretacién mds rigida” tiene un fuerte con-
tenido politico dado que Tai ha subrayado que
la administracién Biden estd comprometida
con una polftica de comercio exterior centrada
en los trabajadores, en un entorno en el que
Brian Rothenberg, vocero internacional de 1a
United Auto Workers, expresé que el apoyo de
la organizacién sindical hacia la interpretacion
mds estricta no permitrfa alcanzar produccién
y entrega libre de tarifas bajo libre comercio y,
por el contrario, tendrian que aplicar las tarifas
de 2.5% establecidas en el acuerdo de la OMC,
que para vehiculos ligeros se elevarfan a mas
del 25 por clento.

O

DE FONDOS A FONDO
#SHCP.. El mds sorprendido con todas las eti-
guetas ideoldgicas que le han adherido es el
secretario de Haclenda, Rogelio Ramirez de
la O. Fl conoce las debilidades estructurales
de 1a economia y las finanzas publicas, las
capacidades de Ia banca de desarrollo, espe-
cialmente de Nafin y Banobras, para apalan-
car el impulso econémico poscovid y, sobre
todo, tiene la confianza del presidente Lépez
Obrador para construir el Plan Multinanual
2021-24, que incluye la revisién a fondo de
los programas de inversién de Pemex y CFE
y el pretendido reacomodo del mercado de
energia en favor de las empresas del Estado.
No le pretendan adjudicar capacidades de
brujo mayor y menos que sea el 4rbitro de la
inexistente relacion entre la secretaria Rocio
Nahle, su equipo, los directores de Pemex y
CFE y las empresas privadas afectadas por el
cambio de reglas energéticas, pero si espere
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proveedores del gobiemno, una de las causas de
fondo del gran problema en salud, educacién,
energia, campo, infraestructura, etc.



EXCELSIOR

Fecha: 19/07/2021
Pagina: 33
Area cm2: 305

Costo: 21,688

Columnas Econdmicas

El Largo Plazo / Edgar Amador

111 Edgar Amador

Hace tres décadas, en México y et general en
los paises en desarrollo, hubo un cambio en la
visién de las élites que gobernaban que impli-
¢, entre otras cosas, €l abandono de la politica
industrial, es declr, del intento deliberado, des-
de el Estado, de construir compafifas nacio-
nales capaces de competir internacionalmente
en los mercados. Se concluy6 entonces que “la
mejor politica industrial, era ninguna politica
Industrial"y se dej6 al sector privado asignar el
capital entre los distintos sectores, Treinta afios
mds tarde, los pafses que no se creyeron tal
patrafia son hoy quienes tienen la delantera en
la economia global: China, el sureste asidtico,
Alemania y Estados Unidos.

La creencia religiosa de que el mercado
asigna mejor el capital que los gobiemos tuvo
un sustento: los ejemplos de inversiones esta-
tales fuera de presupuesto y de poca utilidad
eran tantas, que el costo para el sector ptiblico
acab6 desequilibrando las finanzas naclonales
y obligé al Estado interventor a una retirada
masiva de las empresas gubernamentales.

Pero que la mayoria de los efemplos fallara
no significa que no sea conveniente que los Es-
tados tengan una politica industrial. Un esfuer-
20 deliberado para impulsar industrias que se
consideren estratégicas enlos dltimos afios lo
ha hecho China, Vietnam, Tailandia, Alemania,
y nunca lo ha dejado de hacer EU.

Lo que estd pasando y que volverd a pasar
con el sector de semiconductores muestra la
vigencia de una politica industrial de nueva ge-
neracién, y México tiene una gran oportunidad
de darun salto en este sector en donde, a dife-
rencia del automotriz, el aeronduticoy el elec-
trénico, no pinta mucho en la economia global.

El problema es el sigulente: hay una critica
escasez de chips en el mundo. Los microcom-
ponentes de los cuales dependen industrias
tan vitales como las comunicaciones, la'salud,
la automotriz y casi toda la vida moderna, es-
casean de manera dramética estos dfas.

La escasez de chips fue empeorada por la
pandemia, cuando la complicada cadena de
valor de este producto sufrié interrupclones en
muchos segmentos debido a las restricciones
de oferta causadas por el confinamiento.

Pero si bien la pandemia dispar6 Ia crisis de

escasez de chips, ésta se venia acunando desde
hace décadas y el confinamiento sélo la deto-
né. La causa tiene que ver con ese argumento
simplista de que el mercado es quien mejor
asigna losrecursos. -

Siguiendo tal premisa, un pafsy una empre-
sa, resultaron ser eficientes para fabricar ese
componente del cual depende la vida moder-
na: Taiwan Semiconductor (TSM), alolargo de
varias décadas fue degollando uno tras otro a
sus rivales mucho mds avanzados, incluyendo
al coloso Intel, al cual ha hecho pedazos en
la produccion de las nuevas generaciones de
chips, al punto que la empresa concentra 56%
del mercado mundial de estos circuitos.

TSM se ha ganado esa enorme cuota de
mercado gracias a su eficiencia y sus costos.
Nadie en las tilimas décadas es capaz de fa-
bricar y vender semiconductores como ellos.

Pero en la 16gica geopolitica, TSM ha sido
demasiado exitosa para su propio bien. Todos
los fabricantes de chips fabricanen EU sélo el
12% del total mundial. Es decir, una empresa
sola, TSM, produce cas! cinco veces la cantidad
de chips que se producen en EU.

Y algo que demostré 1a pandemia es que,
al mercado, en su bisqueda de eficiencia, se
le olvidé la geografia y la geopolitica y que la
economfa global dependa de lo que una em-
presa produzca en una isla dentro de la esfera
de influencta militar de China no es muy con-
veniente en un contexto en donde EUy Europa
estin saliendo con resquemores y sentimientos
encontrados respecto de la relacién econémi-
ca que deben sostener con el gigante astdtico
en el largo plazo.

El gobierno estaduridense estd por aprobar
un presupuesto de 250 mil mdd para incend-
var la construccion de plantas de semiconduc-
tores localmente. Lamuestra mds evidente de
que los dnicos que se creyeron la patrafia de
que lamejor politica industrial era la no politica
industrial no fueron ellos, sino a quienes edu-
caron en sus.universidades. México tiene una
oportunidad valiosa paraanclary catapultarse

mon pinga 4w LT

como un jugador fundamental en ésta, la inPagina 7 de 12

dustria mds importante de la economia global.
S6lo hace falta recuperar algo que sabiamos
hacer hace algunos afios: politica industrial.
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Deja Vanegas
turismo de QRoo;
vienen 15 cambios mas

Marisol Vanegas habia buscado el apoyo
de su jefe para ocupar la rectoria de 1a Uni-
versidad del Caribe y fue este sdabado cuan-
do el gobernador de Quintana Roo, Carlos
Joaquin Gonzalez, acepto su renuncia como
secretaria de Turismo.

Vanegas venia del medio académico y,
cuando se integré al equipo de campafa de
Joaquin y después fue titular de Turismo, no
faltaron los comentarios de que era una per-
sona con un perfil técnico a quien le hacfa
falta la parte politica.

Finaimente hizo un papel muy positivo,
pues resultd ser una persona se-
ria, que cumple con los acuer-

“Sigan impulsando el turismo de México;
unidos son muy fuertes y les deseo lo mejor
en la labor de consolidar a 1a Asetur como
un sélido interlocutor del turismo”, les dijo.

O

DIVISADERO

Nuevo perfil.. Ante la llegada este afio de 15

nuevos gobernadores al panorama de la po-

litica mexicana, serd interesante saber cudn-

tas secretarias estatales de Turismo logrardn

sobrevivir y cudl serd el perfil de sus titulares.
Hace afios la Secretaria de

meesssssss————— Turismo tfuvo recursos cre-

dosy, ademas, lcﬁro‘ur;al b;ena Cluintana Roo clleggeTs Iv})araip;om[ociotn. via
mancuerna con Dario Flota en - e , € infrastructura y
la parte de promociQn, mientras fue [JIGI'I.EI' 0 ) Rodolfo Elizondo, como titular
que en ladparlte tégmca impulsé en la aphcacujn de Tu;ésn:jo feder;ﬂ, péomovig la
como nadie la redaccién e im- i, creacion de muchas de esas de-
plementacidn de los protocolos de p['LlE'bEIS pendencias incluso en estados
ante el escenario catastroficode Y prmm:nlas que no tenian una vocacién tu-
covid-19. g ristica preponderante.

En Quintana Roo fueron pio- para E?llalj Ahora, en entidades como
neros en la aplicaci6n de prue- los contagios. Veracruz, X6chit] Arbesti es la

bas, en la implementacion de

titular de Turlsmo y Cultura con

protocolos para evitar los conta-

gios dentro de los hoteles, en las reglas para
cuidar a los contagiados y también para re-
activar congresos y convenciones.

Cuando estuvieron listas las normas fede-

rales, en Quintana Roo ya habia un avancey
luego alinearon las medidas para cuidar a los
turistas y a los trabajadores del sector, una
tarea que seguird haciendo Andrés Aguilar,
quien serd interinamente el titular de
Turismo.
" Quintana Roo sigue presentando un nd-
mero importante de contagios entre sus
pobladores, en parte debido a su cardc-
ter cosmopolita; pero el turismo se sigue
recuperando a un ritmo mds ripido que
la mayoria de los destinos mexicanos y
latinoamericanos.

En el chat de los titulares de Turismo de la
Asociacion de Secretarios de Turismo de Mé-
xico, Vanegas avisé este domingo que habia
presentado su renuncia.

un perfil mds orlentado a pro-
mover y comunicar lo que tiene de atractivo
el estado.

Pero tampoco hay que descartar que otros
gobernadores fusionen Turismo con Econo-
mia, como sucedid hace afios en Baja Cali-
fornia Sur. Ante 1a falta de recursos de Sectur
Federal, serfan ttiles secretarios expertos en.
administracién priblica capaces de “bajar”
recursos de la federacion para proyectos
productivos ligados al turismo.

Fernando Olivera, uno de los funciona-
rios técnica y politicamente mds preparados
del sector turismo, puede pasar de Tamau-
lipas a 1a joya de la corona panista, es decir
Querétaro, pero él lo niega en corto.

Por otro lado, Eduardo Yarto se ve des-
esperado buscando chamba mientras da en-

trevistas sobre cémo supuestamente “e"‘?%gina 8 de 12

Zacatecas ala estelaridad turistica, olvidando
esa frase sabia que dice: “Alabanza en boca
propia es vituperio”.
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Ramirez de la O:
;una nueva Haclenda?

» Asegura que promoverd un clima de confianza.

Varlos puntos sorprendieron del primer
comunicado de Rogelio Ramirez de la O,
quiei: el viernes pasado inicié ya sus funcio-
nes como secretario de Haclenda, en medio
de una fuerte polémica por las dudas sobre
la constitucionalidad de su nombramientos
porque no ha sido atn ratificado por la Ca-
mara de Diputados.

Ademds de comprometerse a una “6pti-
ma racionalidad” en el gasto publico antes de
incurrir en mayor endeudamiento, asegura
que ahora la dependencia estard “mds invo-
lucrada en las cuentas del sector energético”,
lo que puede implicar mayor injerencia sobre
la administracién de CFEy Pemex.

Se compromete a “potenciar” la banca de
desarrollo que, en efecto, es uno de los pen-
dientes que dejaron tanto Arturo Herrera
como Carlos Urziia, pues en estos casi tres
afios de gobierno de 1a 4T la banca de de-
sarrolio no ha cumplido con su funcion y,
ademas, Nacional Financiera, Bancomext
y Banco del Bienestar registran nimeros
negativos.

Asegura, también, que “promoverd un
buen clima econémico y la confianza con
empresarios e inversionistas” para impul-
sar la recuperacion economica, lo que en
la prdctica no se alcanzard con la firma de
nuevos acuerdos con el CCE, sino con me-
didas que realmente generen certidumbre
para invertir y la reactivacion de proyectos
de infraestructura mds alld del Tren Maya, y
el Transistmico, Dos Bocas y el aeropuerto
de Santa Lucia.

Ojaid que Ramirez de la O logre generar
confianza en el sector privado y nuevas in-
versiones. Pero la duda es qué tanto lo escu-
chard Ldpez Obrador ahora que sea parte
formal del gabinete, porque si algo ha que-
dado evidente en esta 4T es que la economia
se maneja desde Palacio Nacional.
VICTORIA RODRIGUEZ Y
BUENKOSTRO, INTOCABLES
Ramire: de la O reconocio también que

habrd cambios en Hacienda, cuidando una
transicién ordenada y la presentacion del
paquete Econémico 2022, que se debe rea-
lizara a mds tardar el 8 de septiembre.

De entrada se afirma que Victoria
Rodriguez, subsecretaria de Egresos, y
Raquel Buenrostro, jefa del Servicio de
Administracion Tributaria, son intocables
dada su cercania con Lépez Obrador. La
duda es si Gabriel Yorio, quien ha hecho
una excelente funcién como subsecretario
de Haclenda, seguird en el cargo.

Se prevén cambios de titulares tanto en
los bancos de desarrollo como en las auto-
ridades financieras. ‘ ’

O

ALBERTO DE LA FUENTE, CEEG

El Premio Naranja Dulce es para Alberto
de la Fuente, presidente de Shell México,
quien fue electo como presidente del Con-
sejo Ejecutivo de Empresas Globales para
el periodo 2021-2023.

El CEEG engloba a las empresas multi-
nacionales con presencia en México y se
esperar que De la Fuente sea un activo
defensor de las inversiones e intereses de
la inversion extranjera ante la contrarre-
forma energética y los embates de Lépez
Obrador.

O

ALTAN REDES, DUDAS

SOBRE SU RENTABILIDAD

El Premio Limon Agrio es para Salvador

Alvarez, CEO de Altdn Redes, que opera el

ambicioso proyecto de red de redes, con el

que se pretende reducir 1a brecha digital.
Alvarez pretendio tapar el sol con un

dedo negando durante meses los gra-

ves problemas financieros de la empresa

que, sin embargo, inici6 ya un proceso de

concurso mercantil para reestructurar spagina 9 de 12

deuda, la cual supera los 18 mil mdp y una
capitalizacién por 120 mdd que no ha po-
dido concretar.
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Tiendanube, que en México dirige
®Juan Martin Vignart, invertird 11 mi-
liones de délares para expandir su nego-
cio en América Latina. La plataforma de
comercio electrénico utilizard estos recur-
s0s para consolidar y ampliar sus opera-
clones en México al considerar que hay un
potencial de crecimiento para el comer-
clo electrénico muy cercano al de Brasil.
La inversion hard posible que Tiendanu-
be llegue a Colombia durante el segundo
semestre de 2021, mientras que en Chi-
le y Perd comenzarfa a operar en 2022,
Esta expansi6n significa el lanzamiento de
la plataforma, pero también que abrirdn
oficinas en esos pafses y estudiardn cada
mercado para entender sus necesidades.

Los consumidores estdn cada vez
eomds interesados en las operaciones
de las empresas y en suimpacto en el me-
dio ambiente. En ese sentido, la multina-
cional Softys, que tiene por gerente general
a Gonzalo Darraidou, matriz de Elite Mé-
xico, se aliard con Ecovadis, que funda-
ron Pierre-Francois Thaler y Frédéric
Trinel, una plataforma para evaluar la
responsabilidad social empresarial y las
compras sostenibles de las empresas y
que analizard el desempefio de los pro-
veedores de Softys. La empresa llega a
mds de 500 millones de consumidores
en Latinoamérica, con marcas como Eli-
te, Babysec, Ladysoft, Confort, Nova, Pre-
mier, Sussex, Elite Professional y OK Pet.

En un momento en el que adn no se
edisipa la incertidumbre por la pan-
demiay en el que el pais enfrenta cam-
bios legislativos, el lfder de los banqueros,
Daniel Becker, estd optimista. Para este
dirigente se ha abierto una ventana de
oportunidades con la digitalizacién de los
servicios financieros. Para enfrentar este
desafio, el sector bancario tiene proyec-

El Contador /Redaccion

Columnas Econdmicas

tada una inversién por 20 mil millones de
pesos en ciberseguridad durante 2021, la
cual busca dar certeza a los usuarios de
que la banca estd comprometida a no su-
frir ciberataques. El objetivo es que cada
vez mds clientes migren al mundo digital,
lo que reducird los costos operativos, ade-
mds de que incrementard la competencia.
A P
Ademads e felicitarlo y desearle lo
emejor al asumir el cargo de secre-
tario de Hacienda, los integrantes de la
Asociacién Mexicana de Entidades Fi-
nancieras Especializadas, que preside
Enrique Bojérquez, hicieron un llama-
do a Rogelio Ramirez dela O para que se
réalice una revisi6n del papel de la ban-
ca de desarrollo en respaldo del crédito
productivo y responsable, para lograr una
mds pronta reactivacion del pafs. Se dije-
ron dispuestos a incrementar su participa-
cién en el mercado crediticio no bancario,
en el que suman activos por mas de 492
mil millones de pesos y una cartera de fi-
nanciamientos por mas de 378 mil millo-
nes de pesos.

Uno de los primeros acuerdos que es-
epera tener el CCE, que lidera Carlos
Salazar, con el nuevo titular de la Secre-
taria de Haclenda, Rogelio Ramirez de la
0, es el tercer paquete de inversiones en
infraestructura. Y es que el acuerdo esta-
ba listo para anunciarse, sin embargo, por
los cambios en la dependencia quedd pen-
diente. Se sabe que este acuerdo no con-
templa inversiones en el sector energético,
tras las problemdticas legales surgidas a
partir de diversas modificaciones enla Ley
de la Industria Eléctrica y de Hidrocarbu-
ros. Pero a los empresarios 1o que les urge
continuar con el resto de los proyectos,
pues el primer semestre se termind sin al-
canzar mds planes con el gobierno.

i Lk Bl
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Chispas automotrices
en T-MEC; Clouthier
viaja a Washington

« El sector més dindmico en la exportacién hacia
Estados Unidos es el automotriz.

Tatiana Clouthier busca frenar los tambores de guerra en

. Washington y viajard esta semana para ver a su contraparte,

la representante Comercial de EU, Katherine Tai, y arre-
glar el “mal entendido” de las reglas de origen del sector
automotriz.
~ Eltema es de vital importancia para la administracién
-obradorista. El sector mds dindmico en la exportacién hacia
EU es el automotriz. Y Washington quiere que México en
su produccién automotriz cumpla de inmediato con una
mayor regla de origen, en autopartes, en acero y aluminio,
yen lo laboral.
Si el sector automotriz cumple con lo exigido por EU,
de inmediato perderfa competitividad: no traeria partes ni
_sistemas de otras regiones. , ‘
La secretaria de Economia, Tatiana Clouthier, y 1a sub-
secretaria de Comercio, Luz Marfa de Ia Mora, leen en el
‘documento del T-MEC, de manera textual, la palabra gra-
dualidad para llegar a la nuevaregla de origen. EU la quiere
de inmediato.

[ e n s = e — e |
Q Si el sector
LA PRIMERA FRICCION automotriz
EN LA REUNION cumple con lo
DEL 7 DE JUNIO exigido por EU,

-El tema ya habia originado clerta : :
friccién el pasado 7y 8 de julio, de inmediato
en la Ciudad de México, donde perderfa
Clouthier fue la anfitriona del :nm]}etitividad
encuentro con sus homgélogas, de i
EU, Katherine Tai, y de Canada,
Mary Ng. En la visita de las mi-
nistras se logré un buen ambiente y hasta entendimientos.
Pero no en el sector automotriz. ’

Péagina 11 de 12
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Katherine Tai fue mucho mds dura de lo que se prevefa.
La ministra canadiense, Mary NG, fue mds diplomdtica.

¢Por qué para la administracién Biden es tan importante
el sector automotriz en el T-MEC? Porque estdn conven-
cidos de atender a sus sindicatos, como el de United Auto
Workers, y la agenda demdcrata el T-MEC va acorde con los
intereses sindicales de mayores reglas de origen.

Las reglas de origen acordadas en el T-MEC fueron: Va-
lor de Contenido Regional (VCRY), donde el vehiculo debe
fabricarse con un 75% del contenido regional (EU-Cana-
dd-México). También el Valor de Contenido Laboral (VCL)
debe llegar al 40% y tener un minimo de pago de ddlares

- por hora.

Y el contenido del acero y aluminio sube al 70% en la
produccion de vehiculos.

México busca la gradualidad en puesta en marcha de las
reglas de origen, como viene en el T-MEC. ¢Le hardn caso
en Washington?

O

- CONTAR VERDADES, LA SAGA DEL INEGI
_ Hablar de estadistica, pero hacerlo de manera amena, es

lo que nos muestra Mario Palma con su libro Contar Ver-
dades, la saga del Inegl. Trae varias anécdotas y formas
atractivas para acercarse a una institucion que nos retrata,

_ nos cuentay, en esta ocasion, relata a quienes cuentan sus
. vericuetos para lograrlo. Mario Palma fue vicepresidente

del Inegiy tan sélo recuerda que “al medir, también medi-
mos los resultados de las politicas ptblicas”. Ahi radica la
importancia de un Inegi auténomo.

El libro trae el prélogo de Julio Santaella, presidente
del Inegi, y su lectura puede adentrarnos a un mundo que
puede parecer aburrido, pero que el autor lo hace ameno,
el de la estadistica.

Péagina 12 de 12
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Dime como gestionas el crédito
comercialy te dire quién eres

un destacado exfunciona-

rio del gobierno federal, en
una cena previa a la conferencia
magistral que él impartiriaala
maiiana siguiente en la ciudad
que nos alojaba. La exquisita
conversacion no sélo se pro-
longd, sino que dejé mi mente
elaborando.

Lo escuché quejarse prolonga-

damente. Algunas dependencias

F ue la pregunta que me hizo

Mauricio
Candiani

© @mcandiangalaz

GESTION DE NEGOCIOS ]

de gobierno y ciertas empresas
bien conocidas le deben mucho
dinero a su empresa. “No me
pagan hace meses”, se quejaba
el socio de una de las compaiiias
mas reconocidas en una cierta
industria cuyo nombre no me
voy a acordar.

Viniendo de alguien a quien
considero astuto e inteligente,
no pude evitar preguntarle: ;por
qué les sigues vendiendo? La

respuesta fue un silencio tan pro-
longado como la intensidad de
su mueca desaprobatoria.

En su definicién mas simple,
el crédito comercial es un apla-
zamiento del pago de bienesy
servicios que una empresa con-
cede a sus clientes. El proveedor

financia total o parcialmente

a su cliente, confiando en que
recibird el pago acordado, en el
plazo convenido.

Péagina 3 de 12
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:Qué debe mantenerse en

mente cada vez que se decide
otorgar crédito comercial a uno
o varios clientes? Aqui 3 elemen-
tos para la reflexion directiva;
1) El costo del crédito es un
componente del precio. - El di-
nero tiene un valor en el tiempo.
Y siel costo de cada financia-
miento no es trasladado a pro-
veedores proporcionalmente o
no tienen una fuente de fondeo
explicita, es absorbido por el
margen de la transaccién.

Con disciplina de método,
cada pedido, negocio o pro-
yecto debe ser analizado por
sus méritos de manera rigurosa
y contemplar en sus precios o
condiciones el costo real tanto
de un fondeo saludable, como de
las consecuencias de retrasos en
pagos.

2) Si es un elemento de com-
petitividad td defines los limi-
tes. - Hay muchas empresas que,
explicita o implicitamente, deci-
den hacer del crédito comercial
un diferenciador competitivo.

Y en adicién a los méritos de su
producto o servicio, lo ofrecen o
aceptan dar como un acelerador

de nuevos negocios.
Uno supondria que tales em-
presas, ademas de cuidar renta-

Columnas Econdmicas

Mauricio Castiani "Gestion de Negocios"

Mauricio Castiani

bilidades minimas, monitorean
con rigor la conducta de pago
de sus clientes con una fijacién
de limites 16gicos que atentie

la venta de nuevos pedidos
cuando alguien —se llame como
se llame— muestra retrasos cons-
tantes o injustificados.

3) Selevenda a quiensele
venda, siempre hay un riesgo
de no pago. - Y si tu modelo

de negocios es a base de cré-
dito comercial, no sélo se deben
buscar y mantener fuentes ultra
competitivas de fondeo, sino que
se deben tener protocolos bien
implementados para el acciona-
miento proactivo frente a retra-
sos prolongados o escenarios de
no pago.

La creatividad para estimular
el pago en un pais con estado de
derecho tedrico debe ser infinita,
pero nadie puede hacerse el sor-
prendido si un cliente ganado a
base de crédito se convierte en
un problema de cobranza.

En entornos de contraccién
econdmica es comtin que los
clientes retrasen pagos de ma-
nera involuntaria o por estrate-
gia de manejo de caja. Es muy
comtin también que haya una
enorme destruccién de capital
de trabajo en proveedores que
no tienen finanzas en orden o la

pericia para reaccionar a la falta
planeada de flujos de efectivo.

Muchas empresas que en pe-
riodos de bonanza son laxas en
sus politicas comerciales, re-
cuerdan con dolor en momentos
de vacas flacas que el crédito es
una operacién de financiacién
que asume y cree que el deudor
pagara.

Cuidado con gestionar un ne-
gocio con el argumento de que
alos clientes se les debe ofrecer
crédito comercial ilimitada e in-
discriminadamente. Grandesy
chicos, nacionales y extranjeros,
prosperos y disminuidos pue-
den deshonrar una obligacién
de pago de servicios o productos
bien recibidos.

No es casual que el término
crédito se derive del latin crédere
que significa confiar. Ergo, hay
que asegurar que todos nuestros
clientes resulten dignos de una
bien gestionada confianza.

‘Nadie puede
sorprenderse si
un cliente ganado
a base de crédito
Se convierte en
un problemade
cobranza”

b
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de Hagen, en Alemania,
parecia una poblacién de
Tabasco en época de lluvias.

Recibi6 en un solo dia 158 mili-
metros, el doble de agua que cae
normalmente durante los 31 dias
del mes de julio. Ese mimero su-
pera el récord previo de lluvia en
la regidn, que fue de 95 milime-
tros. Decenas murieron.

Uno de los lugarefios es experto
en cambio climdtico global y tra-
baja para el Instituto Postdam
para el Impacto Climético. Se
llama Dieter Gerten y fue citado
por The Guardian en un articulo:

“Estoy sorprendido de lo mu-
cho que est4 por encima del ré-
cord anterior”.

“Parece que no solo estamos
por encima de lo normal, sino
también en dominios que no es-
perdbamos en términos de exten-
sién espacial yla velocidad ala
que se desarroll6”.

¢COmo esta lejana situacién
puede conectar con la oficina de
la Secretaria de Hacienda en Pa-

La semana pasada, la ciudad

Columnas Econdmicas
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Jonathan Ruiz

ESG: tres siglas urgentes
para Rogelio Ramirezdela O

lacio Nacional? Mucho y ripida-
mente, por eso urge que el nuevo
secretario Rogelio Ramirez de la
0, se involucre en el ambiente de
estandares ESG (environmental,
social, and governance), exigidos
aceleradamente para empresasy
gobiernos del mundo. En espaiiol
le laman ASG (criterios am-
bientales, sociales y de gobierno
corporativo).

Son muchas sus ramas de
impacto. Una grande estdenla
Comisién Europea redactaba
justamente }a semana pasada el
reglamento del Mecanismo de
Ajuste de Fronteras de Carbono
(“CBAM”, en inglés).

{Qué pretende? Detener el
calentamiento global que afecta:
lavida en el planeta, claro, pero
ahora parece haber més incenti-
vos porque el golpe yalleg ala
economia.

Por un lado, los grupos finan-
cieros tienen que pagar mas si-
niestros a duefios de inmuebles
asegurados e impactados por
fenémenos meteoroldgicos, ade-

ol
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Ruiz
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mas, los activos que los bancos
tienen en garantfa de pago por
un crédito, pierden valor por las
mismas causas.

Por el otro, las empresas de
naciones avanzadas mueven sus
fabricas y empleos a paises en
donde las autoridades ambien-
tales son permisivas. Carbon
leakage o “fuga de carbono”
llaman all4 a la salida de esas
inversiones que detienen el creci-
miento europeo.

El CBAM pretende imponer
un candado que impida esas
afectaciones.

Con éste, los importadores
europeos deberan pagar certifi-
cados de carbono correspondien-
tes a lo que habrian pagadossi los
bienes se produjeran localmente
conforme a normas de carbono
previas de la Unién Europea.

“El CBAM ayudara a reducir el
riesgo de fuga de carbono al alen-
tar alos producteres de paisesno
pertenecientes a la UE a ecologi-
zar sus procesos de produccién”,

TEE
i
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La semana pasada, el direc-
tor de la Asociacién de Alemana
de Seguros, Joerg Asmussen
demandé cambios a las politicas
ambientales de Europa que hasta
ahora hacen poco por detener la
amenaza:

“Tenemos que cambiar de
rumbo aqui, de lo contrario se
pondra en marcha una espiral de
mas catdstrofes y dafios crecien-
tes, que primero se volveran cos-
tosos y luego en algiin momento
inasequibles”, dijo a medios
alemanes.

En junio, Christine Lagarde,
presidenta del Banco Central
Europeo, advirtié del préximo
impacto al sector financiero

Columnas Econdmicas
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Jonathan Ruiz

global por el efecto del “Cisne
Verde”, una prevista serie de ca-
tdstrofes motivadas por el cambio
climético.

Hasta ahora, el Gobierno de
México parece inamovible ante
los efectos de eventos ambienta-
les imprevistos que parecen apro-
ximarse. Pero RamirezdelaOes
famoso por algunas de sus pre-
dicciones, entre ellas, el colapso
financiero de México de 1994.

Educado en el Reino Unido, se-
guramente mantiene conexiones
en Europa que lo ponen al tanto
dela necesidad de involucrar ala
economia mexicana en la fijacién
y seguimiento de estindares de
ESG. ’

No hacerlo acerca alos mexica-

nos al encarecimiento de seguros,
el debilitamiento de los bancos y
el estancamiento econémico de
un sector manufacturero que de-
pende de empresas muy contami-
nantes para obtener electricidad
y gasolina,

Eso van a cobrarlo muy pronto
en Europa y Estados Unidos... via
exportaciones.

“El Gobierno de
México parece
iInamovible ante los
efectos de eventos

| ambientales

l Imprevistos”
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La pandemia todavianosevay
las empresas siguen guardando
el capital que tienen para tiempos
mejores, tal es el caso de 1a embo-
telladora Arca Continental, que
dirige Arturo Gutiérrez; que
anuncid que para este afio su Ca-
pex rondar los 10 mil milfones
de pesos, lo que representa una
baja del 9 por ciento respecto a
los 11 mil millones que te tenfan
planeados, aunque significaria
un incremento de 53 por cierito

respecto a los 6 mil 541 millones-..

de pesos que invirtieron el afio
pasado.

“Seguimos muy disciplinados,
como lo mencionamos desde el
afio pasado, estaremos invir-
tiendo en empaques retornables
y diversas capacidades que nos
permitan una mayor distribu-
cion, y lo que esperamos para la
segunda mitad del afio es 8 mil
millones de pesos, pero quedar
al cierre del afio debajo de los

Arca Continental
se ‘aprieta cinturon’
del Capex

11 mil millones de pesos que
habiamos dicho”, afirmé Emi-
lio Marcos Charur, director de
administracién y finanzas para
la embotelladora, en conferencia
con analistas.

La apuesta por retornables y
mas puntos de distribucion tiene
sentido para Arca Continental
debido a que el costo del alumi-
nio se encarecio, loquellevé ala
compaiiia a incrementar precios.

Meéxico, motor clave
en el crecimiento
de Pepsico

El segundo trimestre de 2021
fue muy positivo para Pepsico en
Latinoamérica gracias a la reac-
tivacidon de la economia, tras la
reduccion de la movilidad por la
pandemia de coronavirus, pues
resulta que los ingresos de la em-

presa en la regién aumentaron
més de 25 por ciento anual en el

periodo abril-junio, en compara-
cién al segundo cuarto del 2020.

Para Ramén Laguarta,
presidente y CEO de PepsiCo,
México fue uno de los merca-
dos clave para este crecimiento
en ventas e incluso espera que el
pais siga siendo un motor impor-
tante para la empresa en lo que
resta del afio.

“Estuve en México hace unas
semanas, atin la pandemia es
muy visible, pero los consumi-
dores estin aumentando su
movilidad y eso obviamente estd
teniendo un impacto positivo
en el desempefio de pequefias
tiendas y de alguna manera en el
negocio de los restaurantes”, ex-
plicd el directivo en reunion con
analistas.

La empresa tiene inversiones
millonarias en México, desta-
cando el anuncio izgen 1,
2019 de inyectar 4 mil millones
de délares en el pais, lo cual in-
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cluye una planta en Guanajuato
para atender las necesidades en
su divisién de botanas.

Ademas, este mes la duefia
de marcas como como Gamesa,
Sabritas, Quaker y Gatorade
anuncid que, seis meses antes de
la fecha definida inicialmente,
logrd tener un esquema de abas-
tecimiento eléctrico con 100 por

ciento de energia renovable en
México. Bien por la empresa.

Bimbo arranca sus
inscripciones para

Columnas Econdmicas
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su Global Energy

Race 2021

Grupo Bimbo, que lidera Daniel
Servitje, lanzé su convocatoria
para la sexta edicién de su carrera
Global Energy Race (GER), el
evento deportivo y con causa mas
importante de la compaiiia que,
ademads de impulsar la activaciéon
fisica, ayuda a los sectores mas
necesitados.

La carrera con causa GER
ofrece que, por cada unade las
inscripciones que se reciban,
Grupo Bimbo donara 20 reba-
nadas de pan a bancos de ali-

mentos. En esta sexta edicion la
empresa busca superar lo donado
en su edicion anterior, que al-
canz6 mas de 6 millones de reba-
nadas de pan.

Los interesados tendran del 4 al
10 de octubre para completar las
diferentes distancias: uno, 3,5y
10 kilémetros. Ademds, podran
inscribirse desde una aplica-
¢ién propia de la GER 2021, que
acompatiard a los participantes
en su preparacién con rutinas de
entrenamiento, consejos de nu-
tricién, recetas satudables y retos
mensuales. ;Ya se inscribig?

Péagina 8 de 12
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W EXPECTATIVAS

¢{Qué esperan los mercados para hoy?

Al inicio de la semana, la informacion local estard algo limitada, por

lo que la atencidn de los participantes financieros estara en otras
regiones. Entre la informacion mas relevante del dia destacan las

cifras de vivienda, subastas de deuda, indicadores adelantados de la
actividad econdmica y reportes de resultados trimestrales. En México,
la agenda estara a cargo del INEGI, mientras que en Estados Unidos se
contara con indicadores de vivienda y subastas de deuda. En Europa
se esperan indicadores del sector de fa construccion.

MEXICO

Lainformacion local dara
comienzo en punto de las 6:00
horas, cuando el INEGI publique
elindicador oportunodela
actividad econdmica durante
mayo.

Tras unasemana movidaen
cuanto a datos economicos, la
pentltima semana del mes con-
tard con la encuesta quincenal
de expectativas econémicas de
Citibanamex, inflacion y ventas
al por menor.

ESTADOS UNIDOS
En el vecino del norte, se tendra
informacién disponible a partir
de las 9:00 horas, cuando la
Asociacion Nacional de Cons-
tructores de Viviendas (NAHB
por sus siglas en inglés} publigue
datos de su indice del mercado
de vivienda durante julio.

Mas tarde, a las 10:30 horas,
se subastaran bonos de deuda a
3y 6 meses.

John Williams, presidente de la
Fed de Nueva York, participara
en un foro organizado por el
Banco Internacional de Pagos.

Mastarde, alas 9:30 horas, la
Fed de Dallas tendra disponibles
cifras delaactividad manufac-
tureraen su distrito durante
junio.

Enresultados trimestrales se
contara con los resultados de
Prologis, Tractor Supply y Zion.

Elrestodelasemanala
agenda econdmica financiera
tendra disponibles permisos de
construccién, PMi’s de Markit
y peticiones iniciales de seguro
por desempleo.

EUROPA

Enel Viejo Continente, lainfor-
maci6n a seguir seran los datos
del sector de la construccion en
laZona Euro, el informe mensual
del Bundesbank y subastas de
deuda.

— Rubén Rivera

Péagina 9 de 12
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ste miércoles serd ratificado
E por el Congreso el nuevo

Secretario de Hacienda, el
Dr. Rogelio Ramirez de la O. Al-
guien en quien el Presidente esta
poniendo toda su confianza y sus
esperanzas, de que pueda corre-
gir el rumbo y llevar a la econo-
mia a tener un mejor desempefio
en la segunda mitad del sexenio.

Después de dos declinaciones,
nos imaginamos que la acepta-
cién del cargo estuvo sujeta a
varios condicionamientos; en
general el poder tener un mayor
control sobre distintos factores,
razén por lo cual a este nombra-
miento lo llamamos el retorno del
Supersecretario, al estilo de otros
Secretarios de Hacienda que tu-
vieron muy amplias facultades de
gestion.

El Secretario hablé el dia del
anuncio de su nombramiento de
cuatro encomiendas del Presi-
dente para su mandato:
1.Aseguramiento de un sano
Equilibrio Fiscal hacia el 2024.

Columnas Econémicas

Perspectiva Bursamétrica / Ernesto O Farrill Sa iﬁqs_coy

Ernesto O Farrill

Los principales desafios para
el Supersecretario

Esta es la tesis principal del Pre-
sidente; se puede incrementar
sustancialmente el gasto social,
si se mantienen finanzas piblicas
sanas, aunque, como ya lo hemos
dicho en varias ocasiones, no es

una condicién suficiente. Sino
hay crecimiento, no hay recau-
daci6n de impuestos, y esto nos
lleva al endeudamiento, al des-
equilibrio, a la desestabilizacién
y al caos.

2.Aseguramiento de economias
en los Recursos Publicos. Cuando
observo lo que esta sucediendo
en distintos sectores como en el
aerondutico, el sector Salud, el
Turismo, el financiero, etc. no
veo facil que se puedan aplicar
nuevas economias. Me parece
que el Estado no esta dando re-
sultados minimos aceptables por
falta de recursos, de gente y de
capacitacién.

3.Sano financiamiento y actuali-
zacion de las cuentas del Sector
de Energia. Este asunto requiere

[Ca B
:e —

B
PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’Farrill

Presidente de Bursamétrica

J Dpineusted:
eofarrillsidbursametrica.com

) BEDFarrillS5a

de atencion urgente. La deuda
financiera conjunta de Pemexy
CFE asciende a 135 mil millones
de ddlares. Los pasivos labo-
rales de ambas compafiias son
estratosféricos. De resolver este
enorme problema depende el
grado de inversién de la deuda
soberana.

4.0portunidades de la Banca de
Desarrollo. La Banca de Desa-
rrollo ha estado olvidada desde
hace varias décadas. Su potencial
estd totalmente desperdiciado. El
hecho de que la intermediacién
financiera de la Banca de Desa-
rrollo cuente como déficit fiscal
ha agravado el problema. Este
factor puede ser muy relevante si

se logra que los Bancos de Desa-
rrollo puedan cumplir su fun-
cién para lo que fueron creados
originalmente hace 9 décadas,
liberandolos de su triple regula-
cién, su falta de capitainesiodébil2
Gobierno Corporativo.

En adicidn a estas encomien-
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das, anuestro juicio, el Secretario
tendra que enfrentar los siguien-
tes principales desafios:

1. Dotacién de recursos para el
mantenimiento de las escuelas
publicas.

2. Resolver lo antes posible las ca-
rencias de equipamiento médico
y laescasez de medicamentos

3. Lograr una Reforma Fiscal que
incremente el potencial de recau-
daci6n de ingresos sin aumentar
impuestos, disminuyendo la eco-
nomia informal y las posibilida-
des abiertas de elusion.

4. Afrontar un entorno dificil en
las condiciones financieras in-
ternacionales, ante el proximo
tapering y un eventual inicio del
ciclo alcista de las tasas de interés
internacionales con una fuerte sa-
lida de capitales de los mercados
emergentes.

5. Restablecer el clima de con-

Columnas Econdmicas
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fianza para incrementar el Gasto
de Inversion, a pesar del discurso
en contra de la empresa, de la
iniciativa privada, de la inver-
si6n y del empleo, en un ala del
Gobierno.

6. Larecurrente falta de respeto
al Estado de Derecho en la Admi-

nistracion en general.

7. Revisar las regulaciones del
sector financiero para generar
una mayor competitividad en el
mercado financiero, y que el cré-
dito no sea un obstaculo para el
desarrollo.

8. Reforma profunda al mer-
cado bursatil para propiciar

un mercado de capitales mas
competitivo.

9. Transformar la Administra-
¢ién del Sector Publico Federal,
sus agencias, y a las empresas
productivas del Estado hacia la

adopcion de los principios ESG de

sustentabilidad ambiental, social
y de Gobernanza.

10.Cémo afrontar los efectos

de los desastres naturales sin un
fondo de reserva.

11.Revision profunda urgente
delos sistemas de pensiones.
Pemex, CFE, IMSS como patrén,
ISSSTE, Fondos de Pensiones
delos Estados, de las Fuerzas
Armadas, de las Universidades
Publicas.

12.Cémo resolver las amortiza-
ciones de la deuda externade
Pemex.

13.Como mantener el precio de
las gasolinas sin crecer a precios
constantes.

14.C6mo cubrir eficientemente
los riesgos en las variables volati-
les que nos afectan.
15.Concretar la inversion de

los proyectos insigna de este
Gobierno.
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Enplenaterceraolay “nos sobran”20 millones de vacunas
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stamos hoy en México en una desigual carrera

entre la vacunacién y las variantes, como la

delta, que amenazan con llevar de nuevo los
contagios en nuestro pais a los niveles que tuvimos en
la crisis de enero.

Esta semana, en la Ciudad de México se cambid
la 1égica de la vacunacién y se ha abierto la posibili-
dad de que todas las personas mayores de 30 afios
acudan a recibir la primera dosis de la vacuna a
cualquier sede que elijan, independientemente de su
residencia.

Hay el interés de acelerar el proceso de vacunacién.
Esperemos que no sea tarde.

Los datos sefialan que en los primeros 16 dias de ju-
lio se aplicaron en promedio a escala nacional 500
mil dosis cada dfa.

La proporcién de la poblaci6n que tiene el esquema
de vacunacién completo, segiin cifras oficiales, es de
17.4 por ciento mientras que hay otro 12.6 por ciento
que tiene al menos una dosis.

Sigue siendo un porcentaje pequefio que no nos
‘blinda’ frente a la difusi6n de las variantes que hemos
observado.

Aunen paises con un mucho mayor avance del pro-
ceso de vacunacién como el Reino Unido, se ha obser-
vado un fuerte repunte de los contagios.

El porcentaje de vacunados en ese pafs es del 52 por
ciento con esquema completo y 16 por ciento adicio-
nal con unasola dosis. ‘

Para llegar a ese porcentaje, al ritmo de 500 mil do-
sis por dia que tenemos en México, todavia nos falta-
rian tres meses. Es decir, estarfamos llegando al nivel
actual del Reino Unido hacia mediados del mes de
octubre.

El promedio de nuevos contagios diarios en ese pais
durante la dltima semana fue de 39 mil 614, que con-
trasta con la cifra de 3 mil 210 con la que habfa termi-
nado mayo. Es decir, en cuestién de mes y medio los
contagios se multiplicaron 12 veces.

Por eso digo que la carrera entre vacunas y variantes
es desigual.

El resultado de la tercera ola han sido ya medidas
restrictivas en numerosos paises. Por ejemplo, en
algunas regiones de Espafia regresaron los toques de
queda, asf como la limitacién del nimero de personas
que pueden estar reunidas.

En México, en diversas ciudades, que no la capital,
yase bajé el aforo a lugares cerrados y se empiezan a
limitar mds los horarios.

El crecimiento de los contagios en México estd aso-
ciado a la difusién de variantes como la delta. La Se-
cretaria de Salud de la CDMX estima, de acuerdo con
el muestreo de virus que realiza, que alrededor del 65
por ciento de los nuevos contagios ya son de delta.

Ya habian advertido los expertos que, de manera
natural, mientras mds tiempo permanezca la pande-
mia mas probabilidades existen de que se desarrollen
nuevas variantes.

Hasta ahora, por fortuna, no parece haber surgido
ninguna que pueda eludir las vacunas.

Sin embargo, la semana pasada, la Organizacién
Mundial de la Salud advirti6 respecto a la posibilidad
de que en los préximos meses aparezcan nuevas va-
tiantes que sean atin més peligrosas que la delta.

Si ese ritmo de contagio que tuvimos en México en
la tiltima semana se mantuviera, al término de este
mes de julio tendriamos una situacién semejante a
la delos peores momentos de enero en cuanto a nd-
mero de contagios.

Siya la Ciudad de México cambié la logica de la va-
cunacidn, ; no sera tiempo de hacerlo también a escala
nacional y permitir la participacién de los gobiernos
estatales y el sector privado?

La diferencia entre las dosis disponibles, segun las
cifras de la Cancilleria, y las dosis aplicadas sevaa
acercando a los 20 millones. Es decir, tenemos cerca
de 20 millones de vacunas que no se aplican.

Es absurdo que en medio de esta nueva crisis haya
ese volumen de vacunas no usadas por la absurda cen-
tralizacién que el gobierno federal ha decidido.

¢ Qué tendra que suceder para que las cosas
cambien?
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Tendencias

AC Las acciones de la embotello-

dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un alza de 3.52% la
semana pasada en la Bolso Mexicana
de Valores. Pasaronde 117.8 0 121.95
pesos por unidad. A

ALFA Los titulos del conglomerado

industrial regiomontano Alfa re-
trocedieron 0.92% la semana pasada
en la Bolsa mexicana, ol pasar de 15.28
a 15.14 pesos. En valor de mercado
perdié 702.11 millones de pesos. ¥

ALSEA La administradora de res-

taurantes Alsea tuvo una semana
negativa en la BMV pues sus acciones
perdieron 2% al pasar de 37.03 a
36.29 pesos. Sin embargo, en lo que
va del 2021 gana 40.17 por ciento. ¥

ASUR Los titulos de Grupo Aero-

portuario del Sureste, administra-
dor del aeropuerto de Cancin, perdie-
ron 2.67% la semana pasada en la
Bolsa mexicana. Pasaron de 372.92 a
362.98 pesos cada uno. ¥

. BBAJIO Los papeles de Banco del

Bajio tuvieron una pérdida de
3.96% la semana que terminé el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 34.88 a 33.5 pesos cada uno. En

el afio avanzan 22.8 por ciento. ¥

BIMBO Los titulos de la panifica-
dora més grande del mundo, Gru-
po Bimbo, bajaron 0.58% en la Bolsa
mexicana, de 45.13 pesos a 44.87 pe-
sos. En valor de mercado perdié

1,170.58 millones de pesos. ¥

BOLSA Grupo Bolsa Mexicana de

Valores gané 177.75 millones de
pesos en valor de capitalizacién la se-
mana posada en el centro bursdtil. Sus
papeles pasaron de 42.22 a 42.52 pe-
sos, equivalente a una ganancia de 0.71
por ciento. A

Columnas Econdmicas

Tendencias y sefales

481,230

Redaccion

CEMEX Las acciones de la cemen-

tera regiomontana bajaron en la
semana 5.98% en la Bolsa Mexicang,
de 16.71 a 15.71 pesos cado una. En
valor de capitalizacién bursétil perdié
14,728.97 millones de pesos. ¥

CUERVO Los papeles de la tequi-

lera mds grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron un aumento de 1.06%
la semana pasada en la Bolsa mexica-
na. Pasaron de 52.11 a 52.66 pesos.
En el 2021 ganan 5.45 por ciento. A

. ELEKTRA Las acciones de la em-
presa propiedad de Ricardo So-
linas Pliego, bajaron 0.61% a 1,607.95
pesos cada una en la Bolsa mexicana,
equivalente a una pérdida en market

cap de 2,242.46 millones de pesos. ¥

FEMSA Lo duena de las tiendas

de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una ganancia en el precio
de su accién de 2.85% a 170.6 pesos
por papel. En el afio tienen un avance
de 13.48 por ciento. 2

GAP Al cierre de la semana po-

sada, los titulos de Grupo Aero-
portuario del Pacifico tuvieron un retro-
ceso en su cotizacion en la BMV de 2.3%
a 214.71 pesos por fitulo, equivalente
a una pérdida en market cap de
2,646.39 millones de pesos. ¥

GCARSO Los titulos del conglome-

rado Grupo Carso, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un avance se-
manal de 1.1% a 63.55 pesos por ac-
cién. En el afio muestran una pérdida
de 4.26 por cienfo. A

GCC Los papeles de Grupo Ce-

mentos de Chihuahua tuvieron un
retroceso de 5.45% la semana pasada
en la Bolsa mexicana. Pasaron de
160.13 a 151.41 pesos. En el 2021
ganan 26.15 por ciento. ¥

GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-

nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron semanalmente
un retroceso de 1.05% a 19.78 pesos
por papel, desde los 19.99 pesos de la
semana previa. En el 2021 retrocede
1.4 por ciento. ¥

GFNORTE Los papeles de Grupo

Financiero Banorte finalizaron la
semana pasada con un retroceso de
0.56% a 126.8 pesos por accién en la
Bolsa Mexicana de Valores. En los dlti-
mos 12 meses muestran una ganancia
de 61.94 por ciento. ¥

GMEXICO La empresa minera Gru-
po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un alza semanal en el

precio de su accién de 1.01% a 92.66

pesos por titulo, y cerré con un valor de
capitalizacién bursétil de 721,358.1
millones de pesos. A

GRUMA Los papeles de la produc-

tora de harina y tortillas Gruma
cerraron la semana pasada en la BMV
con una ganancia en su precio de 0.41%
a221.19 pesos cada una. Sin embar-
go, en el afio tienen un retroceso de
6.64 por ciento. P

. IENOVA E| Viernes 28 de mayo
fue el ultimo dia en el que Infraes-
fructura Enegética Nova cotizé en el prin-
cipal indice de la Bolsa Mexicana, el
S&P/BMV IPC. Sin embargo, la BMV
adn no ha anunciado qué emisora ocu-
paria su lugar en el referente.

KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una pér-
didaen el precio de su accién de 3.21%
a 33.2 pesos en la Bolsa Mexicana de
Valores. En el afio refleja un retroceso
de 2.32 por ciento. ¥
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KOF Los fitulos de Coca-Cola FEM-

SA tuvieron una ganancia de
1.8% durante la semana en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 104.21 a 106.09
pesos. En lo que va del 2021 la emiso-
ra avanza 15.93 por ciento. 2

LAB La empresa de medicamentos

de venta libre y productos de cui-
dado personal, Genomma Lab, tuvo un
retfroceso de 2.45% a 20.72 pesos por
papel, desde los 21.24 pesos de la se-
mana previa. En el 2021 avanza 9.98
por cienfo. ¥

LIVEPOL Las acciones de la de-

partamental Liverpool ganaron
0.97% en la semana, al pasar de 89.69
a 90.56 pesos cada una en la BMV, ob-
teniendo un valor de mercado de
122,819.9 millones de pesos hasta el
viernes pasado. En el 2021 tiene una
ganancia de 29.58% en sus titulos.

MEGA Los papeles de Megacable
registraron un descenso de 1.68%,
llegando a un valor de mercado de
60,761.37 millones de pesos. Sus titulos
tienen una caida de 2.81% en el afio y
se venden en 70.64 pesos cada una. ¥

ORBIA Los papeles de Orbia po-
saron de 53.33 a 52.5 pesos en
la semana, es decir, un retroceso de
1.56% en la Bolsa Mexicana de Valo-

Columnas Econdmicas

Tendencias y sefales

481,230

Redaccion

res, y acumulan una ganancia de 12.3%
en lo que vadel 2021. Actualmente fie-
ne un valor de mercado de 110,250
millones de pesos. ¥

. PENOLES Industrias Pefioles regis
tré un descenso de 0.39% en la
semana, sus acciones se vendian en
275.88 pesos cada una 'y su valor de
mercado actual es de 114,011.5 millo-
nes de pesos. Ademds, en el 2021 la
emisora acumula un retroceso de 18.08

por cienfo. ¥
. PINFRA Las acciones de Promo-
tora y Operadora de Infraestruc-
tura bajaron 2.14% en la semana, ce-
rrando en 153.32 pesos cada una el
viernes pasado. En el 2021 acumula
una caida de 12.7%, con una capita-
lizacién bursdtil de 63,341.24 millo-

nes de pesos. ¥

Q Los titulos de la aseguradora
de autos Qualitas registraron un
descenso de 2.09% en la semana, po-
sando de 94.62 a 92.64 pesos cada

una, manteniendo un rendimiento nego-

tivo en el afio con 13.53% y un valor
de mercado actual de 38,260.32 millo-

nes de pesos. ¥

RA El Banco Regional finalizé el
viernes con un retroceso en su co-

pesos por fitulo, y cerré con un valor de
capitalizacién bursétil de 36,443.01

millones de pesos. ¥

SITES Los papeles de Telesites ba-

jaron 0.66%, pasando de 18.11
a 17.99 pesos cada uno en la Bolsa
Mexicana de Valores. Actualmente tiene
un valor de mercado de 59,367 millo-
nes de pesos y en el afio ha bajado 16.4
por ciento. ¥

TLEVISA Las acciones de Grupo

Televisa pasaron de 53.91 a
52.91 pesos cada una, una baja de
1.85% en la semana pasada. En el
2021 sus papeles ganan 61.61% y su
valor de mercado es de 147,947.1 mi-
llones de pesos. ¥

VESTA Los titulos de Vesta dismi-

nuyeron 4.14% y cerraron en
37.49 pesos el viernes pasado, con un
market cap de 21,274.57 millones de
pesos. En lo que va del presente afio
2021 la emisora tiene un retroceso de
3.35 por ciento. ¥

WALMEX Walmart de México re-
gistrd un alza de 4.26% en la se-
mana que recién finalizé al pasar a
65.88 pesos por accién, y en el 2021
tiene un aumento de 17.68%, con un
valor de capitalizacién bursétil de

tizaciénen la BMV de 2.69%a 111.13 1,150,357 millones de pesos. @
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La mejor, AMX

La peor, OMA

AMERICA Mévil, propiedad de Car:
los Slim, fue la emisora del S&P/
BMV IPC con la mayor ganancia
en el precio de sus acciones la se-
mana pasada, con una subida de
8.53%, ol pasar de 14.78 a 16.04
pesos. En lo que va del afio avan-
zan 10.7 por ciento.

Ameérica Mavil
| PESOS POR
ACCION BN BMY

421

LAS acciones de Grupo Aeropor-
tuario Centro Norte, administrador
del aeropuerto de Monterrey, co-
tizan en 121.96 pesos cada una,
terminando la semana con un des-
censo de 6.43% en la Bolsa Mexi-
cana de Valores, siendo la emisora
con el peor desempefio.

l 6.“

1&4UL2 1
|

130.34 Grupo
a2 Aeroportuario

@ 8.53% -
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Glohali... ;qué?

Fausto Pretelin Murioz de Cole

4 @fousiopretelin
Le Monde define a México
como una mafiocracia

n medio de la infoxicacion que han aportado las re-
des sociales, las cabeceras de los principales perié-
dicos del mundo siguen haciendo la labor de revelar
hechos, premisa bésica de la razén de ser de los me-
dios de informacién.

Las pdginas de Le Monde 'y The Washington Post, entre
ofros periédicos con prestigio internacional, aportan mas in-
formacién que millones de tuits o notas de prensa pensadas
como propaganda, elaborados desde oficinas gubernamen-
fales, lo mismo en Hungria, Argentina o México.

El legado de Donald Trump es QAnon, las fiake news con-
vertidas en armas de desinformacién masiva. El partido Re-
publicano es una entelequia, en realidad ha sido tomado por
QAnon, y su labor es sembrar minas antidemocracia. Pense-
mos en lo ocurrido la semana pasada en Texas. Medio cen-
tenar de congresistas y senadores abandonaron su estado
para evitar la aprobacién de una ley que promueve el go-
bernador Greg Abbott con la que desea desincentivar el vo-
to. jIncreible!

El presidente Trump callificé el infento de Abbott como una
“subversién electoral, es la amenaza més peligrosa para vo-
far (...} Es simplemente inconcebible”.

Ayer, Le Monde mostré una fotografia de México, junio de
2020. El narcotrdfico y en general, las mofias, lo mismo ope-
rando en dreas de migracion que en trata de personas, fie-
nen més influencia en la politica que el voto personal de los
ciudadanos.

Este seria el eje central del reportaje elaborado por Frédé-
ric Saliba, corresponsal en México del diario Le Monde. “La
mafiocracia se expande”, palabras que eligié el editor de la
seccién Geopolitica del periédico francés para encabezar el
reportaje del corresponsal.

Las diversas fuentes consultadas por Saliba dejan mal po-
rado al presidente AMLO, y mucho peor, la imagen del pais,
una nacién cada vez mds dominada por las mafics.

Saliba recuerda el pasaje del presidente Ldpez Obrador

Fausto Pretelin Muioz de Cote, "Globali...

Fausto Pretelin Mufioz de Cote,

Columnas Econdmicas

cuando dijo que los cérteles se habian “portado bien” el dia
de las elecciones intermedias, sin embargo, la violencia se
desatd durante las campaiias politicas. Fueron 36 candida-
tos muertos, 30 de ellos competian por alcaldias, los pues-
tos mds deseados por los cérteles del narcotréfico para po-
der expandir su ferritorio. También recuerda la liberacién
de uno de los hijos del chapo Guzman y del propio gene-
ral Cienfuegos.

Laimagen de un pais no solo se construye a partir de posta-
les paradisiacas (secretaria de Turismo). En todo caso, las pos-
fales son pequerios fragmentos de un todo. Como también es
la expansion de las mafias. Pero cuidado. En el reportaje pu-
blicado en las dos pdginas de la seccién Geopolitica de Le
Monde, el corresponsal recuerda lo dicho por el general esto-
dounidense Glen VanHerck en marzo de este afio: las mefias
controlan entre 30y 35% del territorio mexicano.

lainfluencia de Le Monde se observa en los dmbitos de la
academia, la politica, la diplomaciay, en general, en Euro-
pa. Le Monde es un periddico con peso en Bruselas, sede de
las instituciones europeas.

En Francia no hay mafianeras. Los ecos gubernamentales
que nacen en Palacio Nacional de la Ciudad de México no
son materia de descodificacién en Francia.

El objetivo de comunicacién politica del presidente Lopez
Obrador es el pais, no el mundo, pero el mundo no deja de
observar a México por las milfiples interacciones que exis-
fen a través de la globalizacién. Las agendas liberales de The
Economist o Financial Times y las coberturas del New York
Times, ElPaiso Le Monde proyectan fotografias de politicos
y paises que no son necesariamente las mismas que publican
los medios nacionales.

Esta es la riqueza de la prensa infernacional. Ocurre lo mis-
mo cuando se analiza a cualquier cultura. Una de sus acep-
ciones es definida por el exterior.

No darle importancia a la politica exterior equivale a jiba-
rizar la politica doméstica.
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Otaviano Canuto

cOtra reduccion
de compra de
bonos afectara
a los mercados
emergentes?

e Losmovimicntosdclmercadoestemes
han generado nuevos temores de quelos
cambios en las condiciones financicras
vmonetarias dekEstados Unidos
desencadenenunadolorosaolade fuga
de capitales de los mercados emergentes,
comosucedioen2013. Perolos tiempos
han cambiado y los mayoresriesgos
paralos mercados emergentes ahorase
encuentranenotraparte.

AN PABLO — A comienzos de e es que 2l recienie aumenio de la inflacién que la Fed pronio podiia empezar a ajustar
iulio, el rendimiento de los benos  serd fransiiorio, lo que ke permitialaResenva  su poltica monetaria. Junto con los grandes
del Tesoro de Estades Un'dos a Federal de Estados Unidos implementar una - pacuetes fiscales del presiderte norieamericor
diez afios coyé a su nivel mas reversion franguila de su balance en dlgin o, Joe Biden, llegaron nueves terores sobre
bajo en cuatro meses, y los mer momento en el futuro. inflacién y recalentamiento econémico. os
cados bursatiles se hundieron anfe lostemores | episodio de los mercados de este mes rendimientos de los bonos del Tesoro 0 diez .18
de que los proyecciones prometedoras de e parte se puede remontar a febrero y marzo aifics subleron debidamente de FEABEE
crecimiento econdmico de este afio no se 1.2%acercadel 1.8% antes de estabilizarse

confimasen. Aun aisf, la epinién prevalecien- de esie aiio, CU_O“dO b? fasas de |orgq P'OZO yvolver a coer a los niveles previos este mes.
de Estados Un'dos subieron en previsién de
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Aungue hubo algunas sacudidas luego

de la reunén de junio del Comité Federal de
Mercaco Abiero que fija las polfiicas (FOMC
por su sigla en inglés), cuando algunos miem-
oros del comité adoptaron una actitud mds
dura, la Fed de todas modos logré mantener
franqullos a los mercados bajola promesa de
dar anunc'o con mucho tiempe de antelacion
anfes de empezar a reducir sus compras de
bones mensuales. Desde entonces, las tasas
de inferés han bajodo a un ritro nofable.
Pero sigue habiendo inceridumbres para
los mercados emergentes, que en su mayo-
rfa sufrieron una fuga de capiiales como

resuliado del episodio de febreromarzo v el
consiguiente aumento de las fasas de inferés
de mercado en Estados Unidos. S bien estas
salidas de capial se han reverfido desde en-
fonces, siempre existe ko posibildad de que la
Fed se sienta obligada a cambiar de opinién,
dejando abierfo el inferrogante de si vamos
camino a una nueva reduccién de la compra
de bonos como la que sacudié a los mercar
dos globdles en 2013.

Recordemos que en junio de ese afio, &l
enfonces presidente de la Fed, Ben Bemanke,

sugiri que el FOMC pronto podia empezar
a desacelerar sus compras de bonos. Con
esa declaracion dl pasar, Bemanke sin querer
desatd una ola de alzas de las fascs de inte-
sy de fuga de capitales de los mercados
emergentes.

En ese momento, los “cinco fidgiles” ~Sud
dfrica, Brasil, India, Indonesiay Turquiar fenfon
altos déficits de cuenta corriente y una fuere
dependencia de los ingresos de capitdl ex
franjero. Durante afios, hablan experimentado
los efectos demrame de las politicas moneta-
rias ultrerlaxas de Estados Unidos, que man-

daban a los inversores a buscar rendimientos
més altos en los mercadas emergentes. Cuant
do Bemnanke aumenté la posibilidad de un
ajuste gradual de la politica econémica, los
Inversores enseguida enfraron en panico.
Otro episodio de salidas de capital de los

587,990

Otaviano Canuto

mercados emergentes se produjo en mayo

de 2018, cuando la Fed realmente empezo

a reducir sus fenencias de activos; pero esta
reduccién —seguida de una liquidacion en
los mercados de bonos de Estados Unidos y
una apreciacion del délar se inferumpid en
2019. Estavez, los “cinco fidgiles” se habian
reducido a dos, Tuiquiay Argentina, que fer

n'an dltos déficits de cuenta carrienie v una
wulnerabilidad aguda a las fluciuaciones de
fipo de cambio, debido a sus grandes vol(r
menes de deuda en moneda extraniera.

Eso nos retiofiae a este aro. Segon el Ins
fituto ce Finanzas Inferacionales, la inestor

bilidad de mercado de febreromarzo bastd
para cenerar una reduccién significativa de
les flujos de carteras de no residentes a los
mercados emergentes. Si bien estas pérdidas
en parte se recuperaron en los fres meses si-
guientes, los lemores de una nueva reduccion
de compra de bonos seguirdn vigentes en
los préximos dos afics, especialmente si se
empieza a percibir que la Fed podifa ajus
far mds rdpido de lo que estd proyectando
actualmente.

Sin embargo, es importanie recordar que
ya no estamos en 201 3. En aquel enfonces,
les déficits de cuenta corriente de los cinco

fiagiles promediaba &l 4.4% del PIB, compar
rado con apenas el 0.4% hoy. Asimismo, el
ingreso de recursos extenos a los mercados
emergentes en los Jlimos anos no ha sido i
por cerca fan grande como en los afics anter

rioresa 2013.

Los fipos de cambio redles fampoco esfan
fan sobrevaluados como en aquel momento.
Con excepcion de Turquia, las enommes necer
sidades de financiamienio axiemo de los cine
co frégiles como una proporcién de resenas
externas han caido sustancialmente.

Tarrbién vale la pena considerar dos fac-

fores mifigadores adicionales. Primero, si un
crecimiento econdmico mas fuerte hace au
mentar los fasas de inferés de Estados Unidos,

Columnas Econdmicas

las vinculaciones comerciales positivas para
algunos mercados emergentes podrian ayu-
dar a compensar cualauier derame financie-
10 negativo. Segundo, es razonable suponer
que lo Fed oftecerd “seficles” més apropiadas
esfa vez, minimizando asf el resgo de ofro
episodio de panico.

5Qué pasa con el problema de los “défi
clts gemelos” en muchas economias emergen-

tes® No se puede ignorar el hecho de que
los mercados emergentes sufrieron grandes
fdgos de copit0|e5 el afio posodo en tanto sus
déficits fiscales aumeniaban enrespLesia ala
pandemia. Pero a pesar de la crisis del Cor
vid 19, los mercados emergentes por lo gene-
ral aan podico financicr sus mayores déficits
fiscales gracias a los inversores domésfices v,
en algunos casos, a sus bancos centrales. Y
a partir de la segunda mitad del 2020, las
compras de fulos gubemamentales por parte
de ne residentes en algunos mercados emer

gentes comenzaron d repuntar offa vez.
Ciertamente, como fal vez siga haciendo
falta alguna emisién de fitulos denominados
en moneda extianiera, los riesgos asociados
con los flujos de tipo de cambio cambiantes
no se han eliminado por completo. Pafses cor
mo Colombia y Chile todavia fienen niveles
relativamente alics de deuda denominada en
ddlares y, en algunos rercados emergentes,
las inversiones de cartera seguirdn siendo cru-

cidles para financiar os déficits fiscales.

Pero, endefinitiva, los mayores fesgos que
enfrentan los mercados emergentes residen en

ofra parte. En lugar de preocuparnos por ofra
reduccion de la compra de bonos, deberiar
mos estar mas preocupados por el rimo lento
de las inmunizaciones que conducié a una
recJperacion postfpondemio anérica, por
los alzas de los precios de las materias primas
que generan inflacion v por las esralegias
economicas que simplemente restablezcan
las bajas tasas de crecimiento de la era pre-

pandemia.

El autor

Olaviano Canulo,
miembro senior de
Policy Center for
the New South,
anteriormente se
desempefié como
vicepresidente y di
rector ejecufivo del
Banco Mundial,
direcior ejecutivo
el Fondo Mone-
tario Infernacional
y vicepresidente
del Banco
Interamericano de
Desarrollo.
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Pablo Zarate

de Cantarell

Que detallen sus principios

n secreto de la comunica-

cién politica, aparentemen-

te bien guardado entre los

que saben del tema, es que

los defalles siempre son més
vulnerables que los principios. De ahi se
desprende una mdxima que deberia ser
mds famosa: “si estds explicando, estds
perdiendo”.

Al menos en energia, el gobierno ha
explotado esta dindmica. Con cémodas
mayorias en ambas cémaras del Congre-
50, el presidente Lopez Obrador ha podi-
do dictar los cambios legislativos sin te-
ner que convencer o explicar. Desde su
posicién de fuerza, su gobierno cita prin-
cipios populares y elude los detalles incé-
modos. Le ha tocado a la oposicion, a los
partes afectadas y a los expertos susten-
tar y explicar, con lujo de detalle, los im-
pactos negativos de estas iniciativas.

Sila oposicién es inteligente, la discu-
sién de la reforma eléctrica a la Constitu-
cién deberia ser complefamente diferen-
te. Contrario lo que pasé con la reforma
legislativa a la Ley de la Industria Eléctri-
ca o a la Ley de Hidrocarburos, esta re-
forma no redne los votos para poderse
dictar ni para infentarse imponer. Esta se
tiene que explicar y sustentar. Las condi-
ciones estdn dadas para que el andlisis
costo-beneficio, por incémodo que le re-
sulte para comunicar al gobierno, se le

exija al proponente.

Un buen mantra seria “que detallen
sus principios”. Como punto de arran-
que, suena bien que su prioridad sea la
energia soberana. Pero, podrian expli-
car, por favor, 5qué tipo de controles, le-
gales o constitucionales, se le van a im-
poner en la gesfién ol Lic. Manuel Barfett
y sus pofenciales sucesores como el prin-
cipal operador de dicha soberania? Tom-
bién tiene buena pinta lo del orden de
los mercados y las inversiones. Asi co-
mo lo dice la secretaria Nahle, suena a
auténtica rectoria. Pero, ya en la redac-
cién de las leyes, snos explican, por fo-
vor, 566mo se va a prevenir que esfas fa-
cultades soberanas no resulten en planes
de inversién con razonamiento politico,
a pesar de sblo agravar téenicamente
los problemas de congestién en regiones
particularese Lo de Sonora ha generado
ciertas dudas.

Suena imponente e importante que la
poderosa Comision Federal de Electrici-
dad adquiera la garantia constitucional
de generar al menas 54 por ciento de la
electricidod del pais. Y es super vendedor
eso de decir que es porque no tiene fines
de lucro. sNos podrion recordar por qué
los electrones que se producen en condi-
ciones de pérdida econémica son mejo-
res para la nacién? Al final del dia, todas
las subsidiarias de generacién de la CFE

Pablo Zérate
@pzarater

pierden dinero. Y, si no queremos apago-
nes, 3no necesitamos mds inversion, en
casi todo, de lo que la CFE puede com-
promefer para ese 542

En un plano un poco més téenico, 3se-
ria mucho pedir que modelen las emisio-
nes y el costo medio de generocion de
electricidod si la CFE hace valer este nue-
vo derecho? Seria bueno enfender el im-
pacio de despachar mds sus plantas de
carbén, diésel y combustéleo. Sélo lo bé-
sico: finanzas piblicas, costos para el
consumidor e impacto ambiental, que
cada vez esté mds de moda en el plano
infernacional.

Por cierto, hablando de lo infernacio-
nal, 3qué tipo de provisiones presupues-
toles va a tomar Hacienda para garan-
tizarle o la préxima Administracién una
bolsa de recursos para pagar las indem-
nizaciones de arbifrajes internacionalese
El propio Congreso ya advirtié ese ries-
go, de miles de millones de délares, si se
altera el orden de despacho.

Por ltimo: cambiar la Constitucidn
como respuesta a los amparos, suena a
principio de poliico pragmético. Minimi-
za lo ideolégico. Pero, slo por si su infen-
to llegara a fracasar por falta de votos,
anos podrian defallar los darios ol Estado
de Derecho que generaria un gobierno
que intenta cambiar la ley solo para de-
jar de violarla?
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Tercer Secretario

de Hacienda
omo es costumbre en este gobierno,
iniciaron por el dlfimo paso salténdo-
se lo primero, olvidaron que en Mé-

xico hay controles para evitar abusos
del poder, de ahi que nuestra Cons-

[LIRSPRY QSN I RS PRSrTRIuS PR SRpa P s i

HIULIUI SaluIcLLu UIUC CICHIUD TTHSHITVIUD Ug Huul'
nete requieran ser ratificados o nombrados por la
Cdmara de Diputados. Ese es el caso de Rogelio
Ramirez de la O, el tercer Secretario de Hacienda
de este gobierno, que fue nombrado por el pai-
sano presidente en susfitucion de Arturo Herrera,
pero que no puede entrar en funciones plenas sin
ser rafificado por nosotros, los diputados federales.

El articulo 74 de la Constitucién establece que
es una facultad exclusiva de los diputados federo-
les discutir, modificar y aprobar el presupuesto, asi
como rattificar al Secretario de Hacienda; incluso
el articulo 89 dice que cuando el secrefario no sea
ratificado, deberd dejar de ejercer su cargo. ;Qué

se puede hacer entonces@ Podria entrar en funcio-
nes alguno de los subsecretarios, quienes ya fueron
ratificados por la Cédmara; pero lo que es un hecho
es que Ramirez de la O no puede fomar decisiones
como titular hasta en tanto esta ratificacion suceda.

Como ex presidente de la Federacion de Cole-

gios de Economistas de la Repiblica Mexicana ce-
lebro que de nueve un colega sea designado po-
ra llevar las riendas hacendarias de la nacién, un
reto implicito que no es menor. Hay que desfacar
que los Ulimos presupuestos han sido un completo
desastre, sin apoyos para la recuperacion econé-
mica, para las familics, para la salud, ol desarro-

llo social y al campo mexicano, sin pasar por alto,
obras faradnicas y programas sociales sin trans-
parencia que han erosionado nuestros impuestos.

Los retos de Ramirez de la O son extremada-
mente complejos:

1} La deuda piblica ha incrementado de 2018
a la fecha en mas de $2 mil millones, lo que repre-
senta un aumento de 42% al 53% como porcen-
faje del PIB.

2) La falta de apoyos durante la pandemia de
Covid-19 se fradujo en una economia que cayd

mds 9% el afio pasado.

3} La pobreza ha aumentado y més de 10 mi-
llones de personas se han sumado a sus filas en los
dltimos fres afios. Y la cereza del pastel, la errdtica
politica energética.

No olvidemos que el secretario de Hacienda
forma parte del Consejo de Administracién de Pe-
mex y CFE. Pemex ha tenido pérdidas multimillo-
narias, por ejemplo, con la Refineria de Dos Bocas

en mi natal Tabasco, Pemex reconocié en su Infor-
me Anual 2020y su Plan de Negocios que el pro-
yecto estaba caro y rezagado y que la obra cos-
taré cerca de $250,000 millones (40% mds de lo
anunciado) jfodo de nuestros impuestos! Y CFE tu-
vo pérdidas netas durante 2020 por $79,000 mi-
llones, el primer resultado negativo en cinco afios.

Insisto, es urgente que el Secretario de Hacien-

da inicie legalmente, que se hagan los acuerdos
politicos inmediatos y se convoque a un periodo
extraordinario para su ratificacién; mismo que de-
be ser presencial, ya que el acuerdo que nos rige
para reuniones virtuales no incluye nombramien-
tos o rafificaciones; ademds hay que definir sede,

pues el salén de plenos estd en remodelacion.
Lafalta de ratificacion de un secretario envia un

mensdje que no genera confianza y menos certi-

dumbre a la inversién, México ya no debe perder

més. Espero que este secretario sea el buenBaginai11 de 18
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Costosa tentacion

ondicién necesaria para que la economia de mercado

funcione, es la libre interaccién entre consumidores y ofe-

rentes, que sea a través de la oferta y la demanda que

los precios se modifiquen, es decir, si una empresa deci-

de vender a un precio al cual los consumidores no com-
pren, entonces deberd bajarlo a un nivel que se ajuste a lo que si estan
dispuestos a pagar y lo mismo va en sentido contrario.

En algunas ocasiones, esa interaccién se rompe por la aparicién
de cierfo tipo de estructuras empresariales, como por ejemplo los mo-
nopolios y provoca que los precios no se ajusten como deberian,
entonces es momento de que el gobierno intervenga, pero dicha
intervencién debe ser para imponer el enforno necesario para eli-
minar esas fallas y sancionar las existentes, creando confianza en el
mercado.

Cuando el gobierno interviene de forma disfinta a “poner claras
las reglas del juego”, a través de un control de precios (fijar una tarifa
méximay/o minima} o la creacion de empresas gubernamentales pa-
ra influir en el precio, entonces tenemos un serio problema.

En el mensaje que dio a principios de julio de este afio, con motivo
de los tres afios de su friunfo electoral de 2018, el itular de Ejecutivo
dijo “el gas ha aumentado un poco por encima de la inflacién, pero
ya pronto vamos a corregir ese aumento, muy pronto” 50 que se refe-
ria con esto La respuesta se obtuvo dias después cuando, anuncié la
creacién de la empresa estatal Gas Bienestar, de dicho anuncio quiero
rescatar dos frases del presidente:

“Mientras se establece un mecanismo de precio maximo, que lo vor
mos a establecer, lambién ya estamos preparando la creacién de una
empresa para distribuir gas a precio jusfo. Gas Bienestar, se va a llo-
mary se van a vender cilindros de gas de 20, de 30 kilos, a precios
bajos en las colonias”.

"A la gente humilde, a la gente pobre de las colonias, lo que mds les
duele es cuando aumenta el precio del gas en el cilindro. |...J Estamos
atentos y vamos a actuar para controlar aumentos injustificados de al-
gunos insumos y alimentos que afectan la economia popular”.

2Qué entenderd el presidente por precio justo? Si es producto de

Eduardo Lépez Chavez
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la competencia en el sector, y esta nueva empresa entrard al mer-
cado para fomentarla, ajusténdose a lo que el mercado dicte, en-
fonces, esfamos en el mismo canal, pero, dijo tajantemente que se
impondrd un precio maximo (control de precios), entonces fenemos
las dos condiciones antes mencionadas para hablar de un serio
problema.

No es de ninguna forma funcién del gobiemno, participar como ofe-
rente en el mercado y mucho menos si al hacerlo genera fallas en el
mismo, dado que las empresas esfatales por naturaleza son monopéli-
casy el “duefio” es juez y parte, lo que permite que gocen en el mayor
de los casos de subsidios a su favor, algo que empeora el escenario:
empresa de gobierno + control de precios + posible subsidio = pérdi-
da de competitividad = disminucién de inversién = confraccién econé-
mica y an si no existiera el subsidio, basta con el control de precios
para que la ecuacién se mantenga.

Sien el corto plazo los resultados para el erario piblico son favo-
rables, puede ser pretexto para replicarlo en otros sectores, afectando
a quienes el presidente aseguro querer proteger, la gente humilde, la
gente pobre de las colonias y todo por la costosa fentacién de regre-
sar a los afios 70. Nuestro pais, ya vivié un proceso de privatizacion
de empresas estatales en los periodos de 1984 a 1988 (se privatizan
empresas diversas), 1988 a 1999 (privatizacién de sectores como si-
derurgia, banca y teléfonos) y de 1995 a 2000 (se venden los ferrocar
rriles y la comunicacién via satélite) si hoy empezamos con el proceso
contrario, las consecuencias serdn muy cosfosas y no solo me refiero
a las finanzas pablicas, sino al bolsillo de los consumidores quienes fi-
nalmente son los que ferminardn pagando los platos rofos que deja la
ecuacién: (+) empresas estatales = [ competitividad = |- inversidn = (-
oferentes = aumento de precios que pondrd en jaque a la economia
populary per lo tanfo la nacional.

* El qutor es académico de la Escuela de Gobierno y Economia de

la Universidad Panamericana, conferencista, consultor experto en fe-
mas econémicos y de administracién publica, director fundador del
siio El Comentario del Dia y conductor titular del programa Voces
Universifarias.
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Optimismo o ingenuidad

s dificil distinguir si lo que hay en el fono celebrato-

rio del Gobierno federal (Legislativo incluido) sobre

el impuesto minimo global corporativo es un opfimis-

mo excesivo o una ingenuidad de antologia. Hemos

escuchado cifras sorprendentes sobre la recaudacién
que dejaria en México ese nuevo gravamen internacional
(30,000 millones de pesos} y la insistencia en que podria in-
corporarse en la regulacién fiscal de 2022. En el fondo, qui-
24, es pura propaganda para mofivar a optimistas y embau-
car a ingenuos.

El impuesto global es un arfefacto en construccién, tan lle-
no de defalles que el propio diablo puede perderse (squién
dijo que entender impuestos era sencillog). Muchos buenos
augurios se susfentan en la velocidad con la que los paises
alcanzaron el acuerdo para disefiar el impuesto, pero lo Gni-
co claro es que no entrard plenamente en operacién antes
de 2023.

1. Apenas en abril Estados Unidos se puso a la vanguardia
en la promocidn de un impuesto global, similar al que la OC-
DE ha impulsado desde hace afios, como un paso obligado
para subir la tasa en su ferritorio de 21% a 25%: incrementar
el impuesto local sin un cambio de régimen global motivaria o
mds compaiiias a migrar a jurisdicciones benévolas.

2. Elimpuesto global busca un piso fiscal minimo para evi-
tar el nomadismo que caracteriza a las grandes transnacio-
nales, con capacidad para llevar sus sedes fiscales a las ju-
risdicciones mds benignas (léase paraisos fiscales). Un caso
ejemplar es el de Microsoft, cuya subsidiaria en Ianda gene-
6 utilidades por 315,000 millones de délares en 2020 y pa-
g6 0 délares en impuestos corporativos por fener su sede fis-
col en Bermuda.

3. Desde que Janet Yellen present6 la postura de Estados
Unidos bastaron fres meses para que el concierto de nacio-
nes se sumara. Pero falta un trémite bien importante: que la
iniciativa obtenga el aval del Senado estadounidense, divi-
dido 50-50 entre demécratas y republicanos. Los republi-
canos se niegan a subir la tasa local; podrdn aprobar cual-

Columnas Econdmicas
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quier cosa para aplicarse en ofras jurisdicciones, pero no
estd claro si aceptardn la propuesta del presidente Biden
para ejecutar en casa.

4. El acverdo global en términos précticos se basa en crear
un impuesto minimo de 15% a las ganancias de las corpora-
ciones transnacionales, que en algunas jurisdicciones como la
irlandesa obligaria a imponer una tasa 2.5 puntos porcentua-
les por encima de la vigente y en ofras, como la mexicang, la
podria recortar 50% (actualmente es de 30% en el papel; en
los hechos es otra cosa: hay 40 sectores que pagan una fasa
efectiva inferior a 5%}. [Irlanda, por cierto, no se ha adheri-
do al acuerdo).

5. Elimpuesto aplicaré sélo a las grandes compaiiias frans-
nacionales y altamente digitalizadas. 3Cudles? 3Cudntas
son Algunos expertos hablan de unas 100 enfidades, pero
no existe certeza. 3Entrardn todos los sectores econémicos?
Muy probablemente no y esa discriminacién serd una batalla
entre los disefiadores del impuesto.

6. 5Cmo se definird a las compatiias susceptibles de ser
gravadas? Tampoco hay claridad: zse les considerard objeto
del impuesto por su valor de capitalizacion bursétil o por el vo-
lumen de sus ventas globales?

7. 5El impuesto obligard a México a recortar su fasa a
15%¢ No necesaria ni universalmente. México deberd espe-
rar las definiciones concretas sobre las empresas que serdn
gravadoas y la forma como pagardn el fributo sobre sus ganan-
cias en cada jurisdiccion. Hay que tener en cuenta, ademds,
que México no es sede ni corporativa ni fiscal de ninguna de
las companiias globales.

8. En ofros paises, el acuerdo obligard a derogar impuestos
especificos. La Comisién Evropea, de hecho, ya anuncié que
puso en suspenso la imposicion de una tasa digital (que grava
aGoogle, Facebook, Amazon y compaiiia) en tanto se aplica
el impuesto minimo global.

Asi que los beneficios concretos en México del impuesto
global son fodavia un misterio. Quien diga lo contrario peca
de optimismo, de ingenuidad o de ambas cosas.

Péagina 13 de 18
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LLa papa caliente

de las compras

de medicamentos
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ras innumerables fropiezos y ejercicios errados en cuan- Inician auditorias en Insabi

to a compra de medicamentos, el gobiemo finalmente

anunciard “su plan definitivo para el abasto de medica-

mentos”, seqin adelanté el presidente Lépez Obrador.

Es de esperarse que a partir de esto ya se defina de una
vez por fodas bajo qué institucidn o instituciones y personas re-
cae directamente la compra de insumos tan vitoles como son los
del sector salud.

5Qué organismo tiene la responsabilidad de las compras de
medicamentos en la 4T2 Porque hasta ahora eso no ha estado
cloroy es parte del caos y desabasto consecuente. En un inicio se
dijo que seria la Oficial Mayor de Hacienda, pero una vez yén-
dose Raquel Buenrosiro al SAT, la nueva OM Talia Lagunes no lo
quiso asumir y nadie dijo “esta boca es mia”.

En los sexenios anteriores no habia duda sobre esa responsor-
bilidad; estaba dividida entre IMSS y Secretaria de Salud (SS). El
primero con la compra consolidada para fodas las instituciones
que se subian, y SS con la comisién negociadora para la com-
pra de medicamentos de patente o insumos de proveedor Unico.
Aun asi, los demds institutos y gobiernos estatales también siem-
pre compraban medicamentos cada uno por su lado.

Sin embargo en esta administracion estas compras se convir-
fieron en una papa caliente que nodie queria tomar. Con la lle-
gada de UNOPS anunciada por el mismo mandatario hace casi
un afio, se asumié que quedaba resuelto pues UNOPS se haria
cargo de todo. Pero evidentemente el experimento no result.

Esperemos que lo que se informe esta semana sea ya el plan
definitivo porque las consecuencias del desorden y caos en ad-
quirir insumos tan prioritarios ha impactado en muchas familias,
sobre todo en las de menos recursos que no cuentan con segu-
ridad social.

Lo que es un hecho es que baijo el galimatias de adquisiciones
de la 4T que nadie ha entendido se compré menos con méds, y
bajo una enorme discrecionalidad con las adjudicaciones direc-
fas en que se hicieron 90% de las compras en salud.

De lo anterior ya iremos sabiendo més detalles porque la bue-
na noticia es que recién entraron al Insabi los revisores de la Au-
ditoria Superior de la Federacion (ASF). Esperamos saber por
ejemplo qué funcionarios del Insabi impidieron en 2020 que se
ejercieran casi fres cuartas parfes de los recursos que debieron
haberse desfinado a pequefios enfermos que por ley les corres-
pondia ser atendidos y cubiertos con el Seguro Médico Siglo XXI
(SMSXXI).

Porque el presupuesto ahi estaba. Sabemos que los directivos
del Insabi se empefiaron en dar en especie a las enfidades los in-
sumos de este SMSXX| cuando por ley ello no aplicaba, pero en
lo que entendian detuvieron por muchos meses los recursos. Al
respecto hay varias denuncias encaminadas y con muchos ele-
mentos para demostrar que hubo delito penal en contra de nifios,
nifos y bebés mexicanos afectados por decisiones negligentes
o que perdieron la vida en el camino a causa de negligencias
burocrdticas.

Y si de algo mds ya empezé a percatarse la actual administra-
cién es que la austeridad en salud es insosfenible pues al final el
supuesto ahorro termina saliendo mucho méds costoso.

Lo decimos porque el Insabi-que hasta ahora habia cuasi ope-
rado sin estructura y sobre los andamios del Seguro Popular-ya
empezé a conformar cierta esfructura para ejercer sus funciones
conforme el cambio de ley que le dio vida en 2019.

La Secretaria de Hacienda recién le autorizé plazas, y dicho
insfituto en las Oltimas semanas empezé a contratar a muchos de
sus colaboradores que trabajaban por honorarios. Lo nico que
habia firme eran las cuetro coordinaciones nacionales encabe-
zadas por jévenes sin minima experiencia en el Sector Salud,
dos de ellos escalando desde la ayudantia del presidente. Mu-
chos de quienes si fenian experiencia -que eran los de servicio
profesional de carrerc- en su gran mayoria terminaron siendo li-
quidados tras forcejecs y amenazas a principios de afio.
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La que oc.dib ol mercado para obtener firanciamiento
para hacer adquisiciones fue la desarolladora de inmuebles
industriales Finsa. Resulia que recibié un crédito sndicado soste-
nible por 135 millones de délares a cinco afics.

Los recursas serdn para comparar un portafolio de naves in-
dustricles en el parque industridl Oradel, Nuevo laredo, Tamau
lipas, a fravés del fideicomiso Finsa Portafolios .

BBVA México, quien fungié como agente estructurador y sos
tenible de la ransaccién, deialld que el nuevo portafolio de la
desarroladora consiste en 12 edfficos'y dos terrenos, los cua-
les se encuentron en una de las rutas estratégicas de Tomouhpos
para conectar la zona este de Estados Unidos con México y sus
principales puertos marffimos de conexién infemacional.

El crédito incluyd un indicador de sostenibilidad que permit-
&3 dar seguimiento a las mefas medicombientales de la desarior
ladora de naves y parques industriales, a fravés de la opnién
de la agencia consultora Valora Soseniblidad e Innovacion.

John E||<c1nn, vastago de la fomilia ftaliona Agnelli, ha es
fado explorando una posible unién con el diseiiador de mo-
do Giorgio Armani como parte de un plan para construir un
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Acciones y Reacciones

conglomerado de lujo eventualmente anclado alrededor de
Ferrari.

Elkann, que preside el grupo avtomovilisico francortaliono
Stellantis, ofrecié comprar una pare minoritaria en la casa de
Armani, pero su dlfimo avance fue rechazado este res.

Lo operacion habria sitiado a los Agnelll como jugadores
de primer orden en la industria de la moda junto a los Amaulty
los Pinault en Francia.

Las conversaciones con Aman’, valorada por los analisias
en 6,000 millones de euros, no avanzaron por la reficencia del
disefiador avender, dweron dos fuenies, que ahadieron que las
conversaciones eran informales.

Un posible acuerdo con Armani se realizaria a iavés de
| firmar de inversion Bxor o del fabricante de automdviles Fe
rrart , confrolado por Exor, perola dlfima oferia de Elkann fue
rechazada.

El movimiento refleja los esfuerzes de los fandadores de Fiat
Chryslerque poseen el 53% de Exar para irmds alld de la in-
dustria del automdvil y aumentar su exposicion en el mercodo
de lujo después de una serie de recientes inversiones.

Los bancos de Wall Stieet estin vendiendo deuda vincular
daa oficiras de alia calidad en Marhatian, debido o la de-
manda de inversionistas.

Coldman Sachs Group, Deutsche Bank y BMO Capit
Markets se vieren beneficiados gracias a esto v se fijaron a
precio de 3 16 millones de dolares respaldado por hipotecas
comerciales.

aacionesyreacciones@eleconomisla.mx
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Habra mas maiz y los
precios suben

rancamos la semana con el reporte del Departamento de Agriculiura
de Estados Unidos, el cual mosird una expeciativa de produccion a

nivel mundial para este cido de 1, 194.80 millones de toneladas

El Departamento de Agricultura de Estados Unidos
(USDA, por su sigla en inglés] anuncié la semana pa-
sada en su reporte de oferfa y demanda mensual de
ulio que habria mas mafz de lo esperado parala co
sechadel ciclo 21/22, y contiario a lo que se pensar
ra, el maiz fuvo fres sesiones de fuertes alzas y dos de
bajas, cerrando el contrato a plazo de marzo 2022
con una ganancia semanal de 6.09% o 12.6 déla-
res/tonelada, para ubicarse en 219.28 ddlares.

Arrancamos la semana con el reporte, el cual mos:
16 una expectativa de produccion a nivel mund'al por
aeste ciclo de 1,194.80 millones de toneladas, casi
5 millones de toneladas mas que en el ciclo anterior,
incrementando la oferta fotal en 4.2 millones, mientras
que por el lado del consumo el aurento fue de fan so-
lo 2.43 millones, quaedando asf Iveniarios finales de
291.18 millones de toneladas versus 286.9 mllones
que esperaba el mercado.

A nivel Estados Unidos, el USDA incrementé la ex
pectativa de a superficie a cosechar en 39C mil hec-
fareas v dejo sin tocar el rendimiento en 11.2/ tone-
ladas/hectdrea, contra las 1116 esperados por los
climas secos y calientes que se han presentado en las
planicies del nerte de la franja maicera.

Lo anterior aumentd la expeciativa de produccion
para este ciclo en 4.45 m'llones de toneladas, por
i llevarla a los 385.21 millones, contra los 381.81
esperados por el mercado vy los 360.24 del ciclo
anterior.

Por el lodo del consumo, se incrementé el uso par

a forrajero en 640,000 foneladas y volvié a revisar
al alza el rubro de exportaciones para ubicarlas en
63.5 millones versus 62.23 del mes anterior, quedan
dolos Inventarios finales en 36.37 millones de fonele-
das 1.91 millones mds que el mes anterior.

Para la produce én de mafz en Sudamérica, el US
DA estimé que Argentina producira 48.5 millones de
foneladas contra 4/.10 estimadas y en el caso de
Bras' se esperaban 91.8 millones pero el nimero lo
ubictd en 93 millones de toneladas, que resulta por de-
bajo de los 98.5 millones del mes pasado.

Para aderezar el tema, per la tarde el USDA anun-
cié que ce la superficie fofal en =siados Unides, &l
malz se encontraba en un 65% en condiciones de
bueno a excelentes, es decir un punto porcentual por
encima de la semana pasada.

Ante toda esta informacién, lo logico es que el
mafz hubiera bajodo, y de hecho fue su primera reac:
cion ante el reporte; sin embargo, reducciones en la
produccién del tigo de prmavera hicieron que el fri-
go sublera fuerte y arrastrara al malz y la soya en la
misma alza.

El resto de la semana el tema central fue el clima, el
cual se pronostica para esia semana de nueva cuen-
fa con temperotuias elevadas y falta de humedad que
afectaria las zonas en donde justamente se ncemen
16 la superficie sembrada, es decir, en la parte céste
de la franja maicera v las plancies del norte, que si
bien es cierto no son las zonas de mayor produccion,
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si son las que han recibido menas lluvia. Con este pro-
nésfico el mercado encontid soporte y se comporté al
alza dos dias mds.

Otro factor que jugd un papel ‘mpartante en el
comocricmiento del maiz fue el cato de inflacién en
la Unién Americana. Y es que ésta se ubicd en niveles
de 5.4% en junio con respecto al afio anterior, lo que
significd un incremento de 0.9% con respecio al mes
de mayo, siendo este aumento mensual el mds impor
fante desde junio de 2008.

En consecuencia, el délar se fortdlecié ante lo ex-
pectativa de que la Reserva Federal tendid que redu
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cir sus estimulos a la economia antes de lo previsioy
esto deberfa haber generado caldas en el maiz; sin
embargo, los precios del petréleo s'guieron su carrera
dlcistay esto presiono a los del mafz.

Como podrén apreciar, son muchos los factores
que esfan en juego y los analistas de Chicago no des:
cartan una subida de precos en el corto plazo, pu-
diendo el precio del maiz regresar a niveles de 236
dolares /tonelada en el plozo de diciembre de este
ano.

QYO forraron coberturas?
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Infonavit, colmillos filosos

nfonavit ya tiene filosos colmillos.

Con tal filo, la institucién ahora sf, ya estd
siendo considerada como una de las tres en-
tidades fiscalizadoras mds temidas entre los
confribuyentes.

Infonavit ahora puede pedir que se congelen
las cuentas de los patrones que no cumplen con
sus obligaciones.

El Servicio de Administracién Tributaria (SAT),
el Insfituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y
ahora el Infonavit, gozan de enorme respeto por
parte de los contribuyentes. Las dos primeras ya
fenion ese respeto.

Infonavit, encabezado por Carlos Martinez,
no venia teniendo ese nivel de respeto hasta que,
durante lo actual administracién, comenzaron a
respaldarlo la Unidad de Inteligencia Financie-
ra, el SAT, la Comision Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV), la Procuraduria Fiscal de la Fe-
deracién, y el IMSS, bajo la coordinacién de la
Secretaria del Trabajo para iniciar una infensa
campafia de fiscalizacion.

Hasta el 2018, el Infonavit era objeto de la
burla de los patrones.

Para ese ano, apenas recaudd 37 millo-
nes de pesos. La administracién del Institu-
to en coordinacién con las autoridades lo-
graron contar con una poderosa arma: la
informacién cruzada, incluida la bancaria.
El Infonavit puede solicitar que sean congeladas
los cuentas de los patrones incumplidos.

No solo eso, puede cobrar los adeudos que
fengan los patrones morosos y si no les alcanza

para pagar, los sienta y les hace una oferta irre-
sistible, para reestructurar sus deudas.

Para el afio 2020, el afio de la pandemiay
el consecuente confinamiento, Infonawit dio un
fuerte golpe recaudatorio. Cobré 1,600 millo-
nes de pesos.

En este afio 2021, para el primer semestre, la
recaudacidn ya alcanza los 1,300 millones de
pesos.

El tofal de aportaciones patronales en los pri-
meros dos afios ha fenido un incremento del
doble de lo que se tenia en el sexenio anterior,
para cada afio. Hoy la cartera vencida de Info-
naviten la parte patronal, asciende al 6%; 94%
pogan a tiempo.

La fiscalizacién y el respeto alcanzado por In-
fonavit han sido fundamentales para alcanzar la
extroordinaria recaudacién.

Pero también ha sido importante el aumento
que se ha registrado en los salarios nominales,
que se fraslada a la masa salarial.

Esta no es ofra cosa més que el nimero total
de los trabojodores ante el IMSS y su multiplico-
cién por el salario diario de cotizacion.

Hasta antes de la pandemia se registra-
ba una masa salarial diaria de 8,200 mi-
llones de pesos, en todo el pais. Es la su-
ma de las néminas de todo el pais.
Hoy la masa salarial es de 8,700 millones de
pesos.

A pesar de que el empleo no se ha recupero-
do por completo, la masa salarial es superior a
lo que se fenia previo a la pandemia.

Marco A, Mares

marcomaresg@gmail.com

En consecuencia se registra un efecto recau-
datorio por acciones de fiscalizacién y un efec-
fo, por masa salarial.

Lo que recauda el Infonavit va a las cuentas
individualizadas. Desde que ingresan al estado
de cuenta de Infonavit, son un pasivo para el or
ganismo que tiene que pagar un rendimiento al
ahorro de todas las cuentas.

Infonavit lo invierte por dos canales. Por un
lado, en el programa de crédito se invierten
220,000 millones de pesos al afio. Es la disper-
sién de los Glfimos cinco afios en promedio

Por ofro lado, el excedente de esa recaudo-
cién se invierte en valores a través de un fondo
insfitucional. Ahora i, los patrones ven a Infona-
vit con una percepcién de riesgo, si no pagan.

Adicionalmente, a los patrones se les exige es-
far al corriente con el pago al Infonavit, para en-
trar en licitaciones. Esto no se pedia anfes.

Ahora si, Infonavit es visto con respeto y ello se
refleja en la disciplina de pago de los patrones.

iAsi los cosas!

Atisbos

GUARDIANES - Lanzan dlerfa los Guardianes de
la Constitucién-el observatorio ciudadano ampa-
rado en Coparmex- para evitar albazos legislati-
vos y piden parlamento abierto para reformas a
la carta mogna.

Ante aprobacién de dictémenes en la comi-
sidn de puntos constitucionales del senado, se-
Aalan que analizardn su contenido y vigilarén el
proceso legislativo. Rechazan reformas ala ley
suprema que sirvan para dividir y confrontar a
los mexicanos o restar derechos a quienes impul
san el desarrollo econdmico y social de México.

Péagina 18 de 18



{)Lajornada

Fecha: 19/07/2021
Péagina: 20
Area cm2: 438

Costo: 38,298

112

Columnas Econdmicas

David Marquez Ayala

La burbuja inflacionaria (junio 2021)

DAVID MARQUEZ AYALA

cional de Precios al consumidor (INPC)

indicauna tasa de inflacién anual (junio
2020-junio 2021) de 5.9%, misma que casi dupli-
calainflacién objetivo del Banco de México de
3.0% (1) (Grafico 1), y que es relativamente si-
milar ala de 5.4% registrada en Estados Unidos.

Q LA MITAD DEL ANO, el indice Na-

EN AMBOS CASOS, el costo de los energéticos
fosiles (petréleo y gas) es el principal elemento
disruptivo de los precios, dado su desplome por
la contraccién pandémica en 2020y su fuerte
elevacién en 2021, lo que ademas conlleva un
efecto estadistico de contraste o rebote. En
México, a junio de 2020 el precio de la gasolina
de alto octanaje mostraba una baja de-13.4%

y la de bajo octanaje de -9.3; y para junio 2021
su alza-recuperacién es de 21.9y15.1% respec-
tivamente. En Estados Unidos el precio de las
gasolinas registraa junio un aumento de 45.1%,
lo que también impacta a la gasolina que aun
importamos.

ASI, DE LOS OCHO rubros de bienes y servi-
cios que integran el INPC, el que presenta a ju-
nio el mayor aumento es el de transporte 9.6%,
seguido por alimentos 6.7, muebles y accesorios
domésticos 6.2, otros servicios 5.9, ropay cal-
zado 5.4, vivienda 5.1, salud y cuidado personal
4.1,y educacién y esparcimiento 2.5%

LA INFLACION GENERAL a junio (5.9%) es
menor alaregistrada en 2017, pero mayor ala
de los demas afios de la dltima década (Grafico
2), aunque ahora forma parte de una burbuja
inflacionaria que afecta practicamente a todas
las naciones.

POR SUIMPACTO EN el consumo bdsico,
cabe destacar las alzas excesivas en alimentos
como la tortilla 11.5%, pan de caja 7.4, pan
dulce 7.9, pasta para sopa 11.1, pollo 20.3,
carne de cerdo16.7 y deres 9.0, y aceites
vegetales 18.3%; tamhién en la electricidad y
combustibles domésticos 19.0, yen el costo del
transporte tanto ptiblico forineo 10.4, como
por cuenta propia 12.3%

LA ANTERIOR EXPLICA en gran medida

el disparo del Indice de la Canasta Basica, que
muestra un aumentode 7.8% (Grafico 3), con
afectacién ala economia popular.

La similitud de alzas del INPC en México (5.9%)
y Estados Unidos (5.4%), asi como la estabilidad
cambiaria del primer trimestre, mantienen —
seglin nuestro calculo— una ligera subvaluacién
del peso en junio muy similar a la de diciembre
(Grafico 4).

Péagina 3 de 8
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Notimex: aiio y medio de huelga // ;Quién protege

a la lideresa? // Un paso adelante, dos atrds

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ARECE QUE UN afio y medio de

huelga en Notimex no ha sido tiempo

suficiente para resolver el conflicto,

porque alguien {hasta donde se sabe,

responsable del equilibrio y la con-
ciliacién entre los factores de la produccién)
insiste en mantener el conflicto, de tal suerte
que mas que fuego amigo este asunto resulta ser
un perverso jaloneo interno (con la intervencién
de muchas manos externas) en defensa de lo
que ciertos personajes consideran sus cuotas de
poder, en el entendido de que si se logra dar un
paso adelante de inmediato 1a presunta autori-
dad ordena dar dos para atras, y esta practica
seguird hasta que alguien ponga orden.

SE INSISTE EN que México esté en plena
transformacion, en que “estamos decididos a
combatirla corrupcion y dejar atras las viejas
practicas” (etcétera, etcétera), pero en algunas
areas del gobierno parece ser que, discurso apar-
te, les resulta mds productivo que aquellas per-
manezcan intocadas, como el abierto conflicto
de intereses existente.

LA LEY ORDENA que la autoridad laboral me-
die en los conflictos obrero-patronales, que sea
factor de conciliacién entre las partes, que ponga
su mayor empefio para resolver las diferenciasy
coadyuve a que los involucrados den pasos hacia
adelante para, alabrevedad, poner fin a los des-
acuerdos. Sin embargo, al menos en el caso de
Notimex —-empresa del Estado—son notorios los
desequilibrios, toda vez que se privilegia a unos
de los factores, impide la solucién al conflictoy
alolargo de 16 meses lo ha mantenido de forma
artificial. ¢Incapacidad? ;Conflicto de intereses?
(Combinacién de ambos?

PARA NADIE ES un secreto que Notimex siem-
pre fue una cueva de ladrones, y nadie dijo nada.
Pero llega Sanjuana Martinez a limpiar la agen-
cia de década de corrupcién y empezé la feroz
campafia en su contra, porque algunos se niegan
a que les cierren su mina de oro.

SEMANAS ATRAS EL presidente Lopez Obra-
dor dejé en claro que “la direccién de Notimex
ha actuado responsablemente, a pesar de las

pretensiones de coaccionarla mediante una es-
trategia legal que ha cerrado cualquier via de so-
lucién en lo inmediato al conflicto de huelga; no
es juridicamente factible reiniciar las actividades

sustantivas hasta que la cipula del Sindicato
Unico de Trabajadores de Notimex (Sutnotimex)
acepte, por medio dela Junta Federal de Conci-
liacién y Arbitraje (JFCA), las condiciones ofre-
cidas por la direccién de la agencia” (La Jornada,
Andrea Becerril y Victor Ballinas).

LA DIRECCION GENERAL de Notimex ha
interpuesto mas de 130 denuncias por actos de
corrupcion de la dirigencia del Sutnotimex que
ostentaba Conrado Garcia, por desfalcos millo-
narios; se advierte la actitud parcial y adversa de
la JFCA hacia la empresa, ya que avalé la huelga
pese a serias irregularidades, y el recuento de
votos resulté ser un fraude porque votaron
trabajadores de confianza, ex empleados liqui-
dados debidamente y ex trabajadores que ya
habian cobrado su finiquito; Notimex present6
38 impugnaciones que no fueron consideradas,
ademds de que la junta pasé por alto resolucio-
nes judiciales que le impedian resolver cualquier
cuestién de fondo en torno a la huelga, con mi-
ras a proteger a la agencia e impedir cuestiones
que ahondaran mas las consecuencias derivadas
de la orden de suspender cualquier actividad,;
ademads, se despidié a trabajadores denunciados
por corrupcién(idem).

POR SIFUERA poco, mis alld de la descarada
intervencién de manos externas en el conflicto
—Francisco Hernandez Juarez de forma destaca-
da—, la dirigente del Sutnotimex, Adriana Urrea
Torres, tiene varias denuncias ante la FGR, por
lo que se han librado en su contra érdenes de
aprehensién. Pero no han sido ejecutadas ni hay
ganas de hacerlo. ;Quién protege alalideresa?

ENTRE LO MAS reciente la JFCA —en periodo
vacacional-determiné (12 de julio) que Notimex
“establecio una sede ilegal en la que opera des-
pués de estallada la huelga” (la agencia de noti-

cias fue notificada s6lo hasta el viernes pdsadigy > 9¢

Se trata del mismo inmueble en Coyoacén (en
donde no operaba Notimex, y de ello dio puntual
cuenta el actuario Miguel Angel Parra Mendoza
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y de ello fue notificada, oficialmente, 1a junta),
cuyos propietarios demandaron al sindicato por
poner la bandera rojinegra sin mandato judicial.
Perola juntale dalarazén a Urrea.

Las rebanadas del pastel

ENTONCES, ¢ QUIEN MEDRA con el conflicto
en Notimex?

cfomexico_sa@hotmail.com

o, Sl 5, T
+ Jeff Bezos, la personamas rica del mundo,
se unira este martes al club de astronautas en
el primer lanzamiento con tripulacién de la
empresa Blue Origin, otro momento clave en un
gran mes para la incipiente industria del
turismo espacial. La mision llega dias después
de que el fundador de Virgin Galactic, el
magnate Richard Branson, cruzara la frontera

final del planeta. New Shepard despegara a las
8 horas (13 GMT). Bezos fundé Blue Origin en
2000, con el objetivo de algtin dia construir
colonias espaciales flotantes con gravedad
artificial donde viviran y trabajaran millones de
personas. Ademas, la compaiiia espera
convertirse en un importante subcontratista de
las misiones de la NASA. Foto e informacion Afp
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Los secretarios de Hacienda // Herrera

termina con buenas calificaciones

// Asume Ramirez de la O

ENRIQUE GALVAN OCHOA

0S QUEDARON A deber los

secretarios de Hacienda de

tiempos idos. El presidente De

la Madrid tuvo dos: Jestis Silva

Herzog y Gustavo Petriccioli.
México sufrié en ese sexenio la mayor de-
valuacion de la historia reciente y cay6 en
mora del pago de la deuda.

CARLOS SALINAS DE Gortari contrato a
un prestidigitador, Pedro Aspe. Le quitaron
tres ceros al peso para que se viera engalla-
do frente al délar, pero arruinaron a los aho-
rradores. A quien tenia 10,000 pesos lo de-
jaron con 10. Vendieron una empresa estatal
préspera, Telmex, y entregaron los bancos a
casabolseros que luego los quebraron.

CON EL PRESIDENTE Zedillo aparecié en
Hacienda el ‘secretario Cete’, Jaime Serra
Puche, sélo duré en el cargo del 1 al 29 de di-
ciembre de 1994, sufrié la moneda una ma-
crodevaluacion y fue cesado. Entré al quite
Guillermo Ortiz y arranc el Fobaproa.

FELIPE CALDERON TUVO tres; uno de
ellos, Ernesto Cordero, fue el que dijo que
con 6 mil pesos al mes una familia puede
tener casa propia, automévil y enviar a los
hijos a colegio privado.

EL PRESIDENTE LOPEZ Obrador tuvo

la buena suerte de la temprana renuncia de
su primer secretario de Hacienda, Carlos
Urzia, quien ahora es critico del gobierno.
Prontamente se sumoé ala competencia de
tiradores por el bombazo més fuerte, sélo
que tiene muchos rivales y no ha logrado so-
bresalir. Lo sustituyé Arturo Herrera, quien
concluy6 sus funciones el fin de semana. El
Presidente lo propuso para ocupar el cargo
de gobernador del Banco de México, debera
esperar a ser confirmado por el Senado y
que finalice la gestién de Alejandro Diaz de
Ledn. A su favor puede decirse que no hubo
devaluacion, el peso se mantiene en la banda
de 19 a 20 pesos por délar; no hubo gasolina-
z0s; la deuda pablica no crecié como propor-
cién del PIB, se mantiene en torno a 45 por
ciento, mientras que la de Estados Unidos

es superior a 100 por ciento y la de Japén a
250 por ciento de sus PIB respectivos. En el
plano internacional, firmé el acuerdo con los
ministros de Finanzas del G-20 para aplicar
un impuesto minimo global de 15 por ciento

a empresas multinacionales que esconden
ganancias en paraisos fiscales, y, ademas,
seran gravadas las operaciones de las empre-
sas digitales, como Netflix y Amazon.

LOS SECRETARIOS DE Hacienda de Pefia Ramirezdela O

Nieto fueron Luis Videgaray, José Antonio
Meade y José Antonio Gonzélez Anaya.
Entre ellos se reparten la responsabilidad
de la reforma energética y petrolera, el
gasolinazoy la estafa maestra. Videgaray

se encuentra inhabilitado por 10 afios para
ejercer un cargo ptiblico y se esta defendien-
do. De ese largo periodo de fracasos escapa
Antonio Ortiz Mena, el legendario artifice
de Ia etapa del desarrollo estabilizador. No
hubo devaluaciones, crecieron la economia
y los salarios, y la deuda ptiblica no rebasé 4
mil millones de délares. Ortiz Mena sabia de
memoria cudnto debia el pais y a quién.

Herrera: peso estable,
no endeudamiento

ENTRA EN SU lugar Rogelio Ramirez de la
0, quien tiene lazos con Andrés Manuel des-
de su primera campafia por la Presidencia de
la Republica. Es un prestigiado economista
cuya trayectoria se ha desenvuelto principal-
mente en el sector privado, como presidente
dela consultora Ecanal. En su primer tuit
escribié que ejercera su responsabilidad
avanzando siempre en la transformacion del
pais que inicié en 2018. Al mismo tiempo,
Hacienda dijo en un comunicado “que la
deuda ptblica aumenté considerablemen-

te entre 2007 y 2018 (de 28.8% del PIBRagina 7 de 8
44.9%)”, comprometiendo el futuro de la
hacienda ptiblica. (Esos afios corresponden
a los sexenios de Felipe Calderén y Enrique
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Pefia Nieto). “Ante esto —dice Hacienda-,  Twiteratti

el presidente Lépez Obrador comprometi .
en su camparfia mantener finanzas ptblicas ME PARECE INCREIBLE que el hecho

sanasy no recurrir al endeudamiento como ~ de que @lopezobrador_haya menciona-
proporcién del Producto Interno Bruto, do a una docena de posibles candidatos a
tanto en el gobierno federal como las demas Presidentes por #morena este distrayendo
instituciones que consolidan sus balances  esfuerzos en precamparias tan anticipadas
en el sector bajo control presupuestal. En cuanfio hay tres afios por esforzarnos por
la etapa que ahora comienza, la Secretaria el pais.

de Hacienda estard mds involucrada enlas  Patricia @PArmendarizMX

cuentas del sector ene”rgétlco y en potenciar fyeebook, Twitter: galvanochoa

labanca de desarrollo™ Correo: galvanochoa@gmail.com
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Deuda al alza

T nsumas reciente informe de
—| gobierno AMLO afirmé, co-
___Imolohace frecuentemente,
que “no hemos contratado deuda
publica adicional”. Tengo otros da-
tos, los de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Pablico.

Hay tres maneras de medir la
deuda gubernamental: en términos
absolutos, como porcentaje del ingre-
so del pais, como porcentaje del ingre-
so del gobierno. En esta ocasion, por
falta de espacio, y porque ésta debe
ser la primera aproximacion al anali-
sis de la deuda, centro la atencion en
la primera.

Comienzo por la deuda del sector
piblico federal, que incluye al gobier-
no federal, a los organismos y empre-
sas, v alabanca de desarrollo.

En noviembre de 2018, Gltimo mes
del gobierno de Pefia Nieto, punto de
partida del sexenio de AMLO, la deuda
interna neta (denominada en pesos),
del sector plblico federal sumo, re-
dondeando la cifra, 6.7 millones de

Columnas Econdomicas

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal

millones de pesos. En mayo pasado,
ltimo mes para el que tenemos infor-
macion, sumo, redondeando la cifra,
7.8 millones de millones. Lo anterior
significo un aumento, calculado con
las cifras no redondeadas, del 17.2 por
ciento.

En noviembre de 2018, la deuda
externa neta (denominada en dolares),
del sector ptblico federal sumo, re-
dondeando la cifra, 198 mil millones
de délares. En mayo pasado, tiltimo
mes para el que tenemos informacion,
suma, redondeando la cifra, 224 mil
millones. Lo anterior dio como resul-
tado un incremento, calculado sobre
las cifras no redondeadas, del 13.2 por
ciento.

Contintio con la deuda del gobier-
no federal.

En noviembre de 2018, la deuda in-
terna neta del gobierno federal sumé,
redondeando la cifra, 6.5 millones de
millones de pesos. En mayo pasado,
tltimo mes para el que tenemos infor-
macio6n, sumo, redondeando la cifra,
7.3 millones de millones. Lo anterior
resultd, calculado con las cifras no
redondeadas, en un aumento del 12.8
por ciento,

Twitter: @Sug.r_.ﬂ. ngéleﬂi

arturgdamm@prodigy.net.mx

&t

En noviembre de 2018, la deuda ex-
terna neta del gobierno federal sumo,
redondeando la cifra, 96 mil millones
de dolares. En mayo pasado, Gltimo
mes para el que tenemos informacion,
sumo, redondeando la cifra, 113 mil
millones de dolares. Lo anterior im-
plicod un incremento, calculado con
las cifras no redondeadas, del 18.2 por
ciento.

En sintesis. Fn lo que va del actual
gobierno la deuda interna del sector
piblico federal ha aumentado 17.2 por
ciento y la del gobierno federal 12.8.
La deuda externa del sector ptiblico
federal se ha incrementado 13.2 por
ciento y la del gobierno federal 18.2
por ciento.

La deuda total (interna mas ex-
terna), medida en pesos, en noviem-
bre de 2018 sumd, redondeando la
cifra, 10.3 millones de millones de
pesos. En mayo pasado, cifra redon-
deada, sumo 12.3 millones de millo-
nes. El aumento, calculado con las
cifras no redondeadas, fue del 14.7
por ciento.

AMLO dice que no se ha contraido
deuda.

Péagina 3 de 6
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Insurtech en catapulta y desconfianza, el reto

aguilarthomas 3:;;_;391:3,[ com
nicornios... En medio
de la debacle traida por
la pandemia uno de los
rubros que logrd catapultarse
fue el digital.

Las estrategias de aislamiento para
poner un freno al tsunami de contagios
crearon nuevas necesidades y diversos
canales de compra. En ese contexto las
aseguradoras no estuvieron ajenas ala
transformacion.

Hoy, las llamadas Insurtechs explo-
ran opciones virtuales para aprovechar
la inteligencia artificial en la venta de
pélizas y los engorrosos procesos de
reclamacion.

De acuerdo con datos de la firma de
consultoria tecnolégica Everis, sélo en
2020 las inversiones destinadas a este
tipo de esquemas superaron los 7 mil mi-
llones de dolares en el orbe.

Es mas, el afio pasado, pese a la crisis
econdémica, las primeras firmas de segu-
ros digitales se estrenaron en los merca-
dos bursatiles. Puntualmente, Lemonade
que se especializa en coberturas pararen-
tas de inmuebles llevé a cabo su Oferta
Piblica Inicial en la bolsa de Nueva York.
Mientras que la gigante de los auto-segu-
ros Root cotiza ya en el NASDAQ...

Seguros digitales... Por su parte, en Méxi-

co si bien estas firmas avanzan, la realidad
es que afin queda todo por hacer,

Hoy aqui operan 43 insurtechs, las cua-
les se agrupan en su mayoria en la Asocia-
cién Insurtech México, que preside Mari-
sol Sanchez. Sin embargo, la mayoria son
startups de servicios para aseguradoras.

Entre las grandes destacan firmas como
ARCA, al mando de Juan Manuel Girone-
lla; Zendala, de Diego Muradas; Mango
Life, de Francisco Reyes, vy Stiper, que co-
manda Sebastian Villatreal.

Esta Giltima inicié operaciones hace
apenas un afio con su seguro paramétrico
para terremotos, en donde se establece
una indemnizacién determinada con base
en la magnitud del sismo, sin necesidad de
ajustadores o deducibles,

A diferencia de sus competidores, Siper
es un agente mandatario de seguros, es
decir, que no soélo comparara precios y
condiciones de pélizas, sino que participa
directamente en la emisién y procesos de
reclamacién para hacerlos de forma ex-
pedita. Por ejemplo en caso de temblor el
plazo de pago es de menos de 30 dias...

Letra chiquita... De igual forma, hace
unos meses esa empresa lanzo su opcion
de seguro de vida digital de la mano de Se-
guros Atlas, que encabeza Rolando Vega
Sdenz, y General, de Seguros de Manuel

Escobedo. Asi como un sistema de cober-
turas en caso de hospitalizacién por Covid-
19, Este Gltimo esquema representa ya el
80% de sus ventas.

Para septiembre pondri en marcha su
péliza de proteccion de bienes en contra
de incendios y rabos. Se establecera una
suma asegurada fija para proteger todos
los tiliches en nuestro hogar.

Como quiera, Villarreal hace ver que
el enemigo a vencer hacia delante sera la
transparencia y claridad para establecer las
condiciones. En el pais 74% de la poblacién
no tiene un seguro porque lo cree innece-
sario, lo considera costoso o teme a la letra
chiquita. De ahi la importancia de la sim-
plificacion digital...

VOLATILIDAD CAMBIARIA
HASTA 2022

Laincertidumbre... derivada por el incre-
mento en los contagios de Covid-19 a nivel
mundial podria detonaruna mayor volatilidad.

De mantenerse las alertas Gabriela
Siller, economista en jefe de Banco Base,
no descarta nuevos episodios de aver-
sion al riesgo que podrian llevar nuestra
moneda desde los 19.89 pesos por délar
actuales, hacia los 20.50 pesos por billete
verde en los siguientes meses y hasta 21
pesos por dolar en 2022, Asi que persiste
turbulencia...

Péagina 4 de 6



Fecha: 19/07/2021 Columnas Econdémicas

Pagina: 15 Gente detras del dinero / Mauricio Flores

La Razén
Area cm2: 340
Costo: 48,331

1/2 Mauricio Flores

mauricia flares@razon.com_mx

nmesdespuésdel aumento consecutivo de contagios

y demuertes por Covid, Hugo Lopez-Gatell reconocio

la existencia de una tercera ola que llegara a su cresta
amediados de agosto proximo, siendo por tanto el momento
de mayor riesgo las vacaciones de verano... cosa que no pare-
ce atemorizar alos viajeros nacionales dada la percepcion de
que hay ofertas de precios que no se repetiran y es la oportu-
nidad de escapar del encierro, actitudes que confirma un estu-
diorealizado por el Centro de Investigacién y Competitividad
Turistica (Cicotur), que dirige Francisco Madrid.

Cicotur, el think tank basado en la
Universidad Andhuac y soportado por
sus alianzas con la industria turistica
mexicana, elaboré en mayo pasado
una profunda investigacién apoyada
en encuestas y analisis socioeconé-
micos para estimar la conducta —y ca-
pacidades— de los consumidores para
tomar vacaciones en una de las tres
temporadas fundamentales de viaje,
partiendo que el mercado interno
genera consumos por 2.7 billones de
pesos... del cual el 71.9% se concentra
en el 20% de la poblacién con mayores
ingresos.

La investigacion revela que las

ganas de viajar se apoya fuertemen-
te ante la percepcion de ofertas, Ello
se reconfirma con la fuerte guerra de
precios que por ejemplo hoy tiene
lugar en la Riviera Maya, ya que los
hoteleros —agrupados en la Asocia-
cién de Hoteles de Canctin que enca-
beza Javier Aranda— buscan mante-
ner el flujo de efectivo que mantenga
la operacién de sus instalaciones lo
que resta del afio.

Los viajeros, junto con el escape del
encierro, la convivencia al interior de
la familia es un acelerador de viajes, la
visita a la familia, lealtad a las marcas
turisticas, el uso de tiempos comparti-

dosylasustitucion de viajes nacionales
por internacionales, sefiala el Cicotur,

Pero el freno esta en el impactodela
recesion sobre las familias; la aversion
al riesgo ya sea al contagio o la insegu-
ridad piblica, asi como la reduccion de
frecuencias aéreas y encarecimiento de
tarifas en ciertas rutas.

Tome su traje de bafio.

Trafigura, se acabd el negocio.
Desde el jueves pasado se supo que
se acabo el negocio que durante 10
afios obtuvo de Pemex el comerciali-
zado Trafigura, dirigida por Katia Es-
chenbach, y aliado con Miguel Nagel,
pues la empresa productiva del Esta-
do ordené a su filial PMI suspender
nuevos acuerdos con el comerciali-
zador hasta nuevo aviso. Conforme a
Reuters, no es ptblico el motivo de tal
decisién, pero se conjetura que res-
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ponde a los sefialamientos de corrup-
cién que se han hecho contra Trafigu-
ra en diversas partes del mundo y su
presunta relacién con Vitol, la firma
que dirige Luis Roca, la que tuvo que
pagar una caucion de 164 millones
de dolares en EU'y Brasil tras aceptar
que entregd sobornos a funcionarios
mexicanos, brasilefios y ecuatorianos.
Por ahora se mantiene un contrato

sobre Pemex para venderle de manera
exclusiva durante 10 afios naftas pesa-
das y gas con un valor superior a mil
500 millones de délares —incluida la
construccion de una terminal y frac-
cionadora dentro de las instalaciones
de Pemex en Burgos—, mismo que se
firmé durante la direccién de Emilio
Lozoya y que ahora es objeto de una
profunda revisién por parte de la ad-
ministracion de Octavio Romero.

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

Hoy, Programa Carretero. Este
lunes el Colegio de Ingenieros Civi-
les de México, que preside Luis Rojas,
conocera el programa de inversion
carretera que har el director de de-
sarrollo carretero de la SCT, Rogelio
Rivero, del cual se esperan impor-
tantes decisiones y acciones que ele-
ven la competitividad estructural e
impulsar la recuperacién econdmica.
Una decision seria el anuncio de lici-
tacion nuevamente del programa de
Mantenimiento, Reparacién y Opera-
cién (MRO) del Sureste por parte de
Banobras, que dirige Jorge Mendoza,
y valuado en unos 20 mil millones de
pesos a 10 afios. Previamente, Capufe,
de Julita Veites, intento efectuar ese
proyecto con recursos presupuestales
que, obvio, no tiene.
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Materiales y acero
chafas en 112

n octubre de 2014 la empre-
sa SGS de México, después de
evaluarlacalidad de los mate-
rialesdelasviasdelaL12 del Metro, Tlahuac-
Mixcoac, ylos elementos de rodamiento en
sus laboratorios deIllinois, Estados Unidos,
detectd incumplimientos enlas especifica-
ciones técnicas por deficiencias en su fabri-
cacion, minimo control de calidad, y utiliza-
ciénde acero y metal de caracteristicas infe-
riores alassolicitadas.

Elinforme en poder de este columnista,
no hecho publico hastaahora, incluye foto-
grafias de las piezas ylos resultados de la eva-
luacién de 19 curvasde esalinea del Metro. El
documento completo fue entregado al presi-
dente Enrique PefiaNieto, al jefe de Gobier-
nodel entonces DF, Miguel Angel Mancera,
yaldirectorgeneraldel Sistemade Transpor-
te Colectivo Metro, Joel Ortega.

Laempresaes miembrode SGS Group (So-
cieté Generale de Surveillance) y recibié el
contrato CG-DGA-SG-061-2014 porparte de
laContraloriaInternadel DF conel “criterio
de considerar, primordialmente, elementos
enzonas de curvas donde se hubiesen mos-
trado algunas caracteristicas de dafios pre-
viamente”, y verificar “silas caracteristicas
de calidad delos componentes utilizados es-
tuvieron conformes con los requerimientos
constructivos solicitados” através de “diver-
sasespecificaciones técnicas”.

Es obvio que habia deficiencias, pero se
permitid continuar con los servicios del Me-
tro; es de esperar que se tomen en cuenta es-
tosresultados dentro de la actual investiga-
ciénquerealizala Fiscalia General de Justicia
de CdMzx, antes de dar otravez el visto bueno
alareconstrucciony futuraoperacionde L12,

como lo ha sefialado lajefade Gobiernodela
capital, Claudia Sheinbaum. Hastaahorain-
vestigacionesvanyvienen.

En elinforme de SGS de México se puede
leer que la evaluacion en ruedas y rieles caum-
pli6 “conlas caracteristicas y propiedades so-
licitadas”; se hicieron pruebas metalograficas
(microestructura), de macroataque (macro-
grafia), de inspeccidn visual y estereoscdpica,
de microlimpieza (inclusiones), de durezay
tension, yanalisis quimico.

Los problemas empiezan con los analisis
delos tirafondos de durmientes de concre-
toymadera (tornillos para asegurar la suje-
ciénde los elementos que conformanlavia,
rieles, pistas de rodamiento y durmientes),
los cojinetes de aparatos de dilatacion (sir-
ven paraque las vias se aflojen o estiren por
calor o uso), las sujeciones tipo nabla (gra-
pas para mantener el ancho de vias) y los
durmientes de concreto y madera para so-
portarlos rieles,

Los tirafondos de concreto incumplieron
“los requerimientos parala prueba de doblez
al presentar grietasy con los espesores mini-
mos para su recubrimiento metalico”, porlo
que éstos “contribuiranala corrosién prema-
turadelos tornillos”, Hay mas. s

i e Py b
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CARRERA VIRTUAL
Bimbo, por récord en
Global Energy Race

Grupo Bimbo, de Daniel Ser-
vitje, busca superar las cifras
récord delaedicion pasadade
su carreraGlobal Energy Ra-
ce, conmas de 300 mil corre-
dores de127 paisesy masde 6
millones de rebanadas de pan
donadas abancos de alimen-
tos. Ensusextoaiio,lacarrera
seravirtual debido alapande-
mia, ademas de gratuitay con
lamisma causa.

PUGNA EN EL SECTOR
Perfilan otro organo
pararegular mezcal

Luego de un conflicto entre
representantes del sector por
la dirigencia del Consejo Re-
gulador del Mezcal y quela
Secretariade Economiareco-
nocid como presidente a Abe-
lino Cohetero Villegas, Juan
Martinez Santiago asegurd
que generara un nuevo orga-
nismo certificador median-
te la Asociacion de Magueyy
Mezcal Artesanal.

ENCUESTA DE CICOTUR
En 2023, reactivacion
total del turismo: 1P

Al parecer, el peor momento
para el turismo ya paso pues,

de acuerdo con una encuesta
del Centro de Investigaciony
Competitividad Turistica, 84
por ciento delos empresarios
veunarecuperaciontotal entre
2022y 2023, cuando previa-
mente era 60 por ciento; espe-
remos quelatercera ola covid
notire estas expectativas,
REPUNTE TRAS COVID
Hyundai de México
crecio 31.7% en junio
Con apenas siete afios en Mé-
xico, la surcoreana Hyundai
Motor logré repuntar sus ven-
tas por encima del mercado
tras la caida por pandemia, Al
cierre dejuniomostréuncreci-
miento acumulado interanual
de31.7por ciento, mientrasque
el promedio delas armadoras
esde18.1porciento.

NUEVO LAREDO
Finsa compraparque
industrial en 145 mdd

LadesarrolladoraFinsa com-
prounportafoliodel Oradel In-
dustrial Center,en Nuevo Lare-
do, Tamaulipas, por 1454 mdd.
Se trata de 12 edificios ocupa-
dosal 96 por ciento por empre-
sas médicas, delogistica, auto-
motriz y manufactura, Estos
inmuebles se suman alos otros
cuatro quelafirmahaadquiri-
doenlosiltimosochomeses,

L e o e P st v L 11
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Se eclipsan los beneficios
del T-MEC

roducte de una mala, acarreada y turbia renegocia-
cion del Trarado de Libre Comercio —T-MEC-empie-
zan a surgir las desigualdades de enfoque entre los
paises contratantes. Resulta que México vy Canada
imerpretaron de manera diferente al gobierno de Es-
tados Unidos el componente regional, que deberia ser del 75%
distribuido en varias fases en un plazo de 5 afios como maxime.
£l desacuerdo radica, sefiala la agencia Bloomberg, #n la for-
ma de caleular el poreentaje de un vehiculo que proviene colec-
tivamente de los tres paises. Si
una parte central —transmision
o motor tene un 75% de con-
tenido regional ¥, por lo tanto,
califica bajo este requisito, Meé-
xico ¥ Canada argnmentan que
el T-MEC les permite redondear la cifra al 100%, para efectos
de un calculo mds amplio del contenido regional general de un
automovil. Estados Unidos argumenta que 75% es el porcentaje
que se deberia usar en el cilenle mas amplio, lo que dificnlta al-
canzar el nmbral general libre de impuestos.

Conforme avanza la puesta en practica del TMEC surgen
las desventajas y falta de interpretacion puntwal para Canadd y
en especial a Méxiro. Recordemos el gol que le metis 1a admi-
nistracién del ex Presidente Donald Tramp al negociador Jesiis
Seade, en cuanto a temas laborales, situacién que ha cbligado a
que México acepte la intervencion del gobiemo estadunidense
hasta en elecciones sindicales.

A un afio de entrar en vigor el mieve TMEC empieza a ser
contraprocucente para México y Canada. El gobierne de Joe Bai-
den no dene Intencion de ofrecer algo diferente a Tramp y el bri-
llo de la gran zona comercial empieza a eclipsarse. Nos estamos
acercando a la frontera de optar por renunciar a las exportacio-
nes libres de impuestes ¥ en su lugar pagar el arancel de 2.5%
que cobra Estados Unidos segiin las normas de la Organizacion

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos
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Mundial del Comercic.

REACOMODO

Intenso es el reacomodo que estéd levando Stellantis en México.
De principic, 1a parte fuerte; o sea, FCA es la que fusiona a Pen-
geot. Asi, Bruno Cattori ¥ todo su equipo asume &l total de la
aperarion, incduyendo relaciones piblicas. Ast ha sido de mane-
ra iradicional, en todos los cam-

hios que ha vivido la marca des-

de que en 1998 Daimler la ad-

quirié. Hoy, Stellantis a nivel

mundial suman 14 marcas, en

Meéxico Peugeot se sumé a la lista de lo que era FCA —Chrysler,
Dodge, Jeep, Fiat, Ram, Alfa Romeo-. De hecho, Peugeot ya ope-
ra £n la sede de Prolongacién Paseo de la Reforma, en Santa Fe.

TEMORES

Arcelor-Mirtal, que dirige Victor Cairo, anuncid una super in-
version de mil millones de ddlares para producir lamina de
rolado caliente en sus instalaciones de Lizare Cdrdenas. Mi-
choacin y apenas alcanzo para que un subsecretario, Héctor
Guerrera hiciera un recorride por la planta. Ni la secretaria
Tatiana Clouthier y menas el Presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador hicieron referencia alguna. Comeo que la premociin
de inversiones no es sn fuertics

Agria dispura por
contenido regional

entre los integrantes del
T-MEC

Steflanitis a rivel
rudial aanan
4 marcas
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Volaris, ;como mantener
estable el vuelo?

El reporte financiero del segundo trimestre de la aeroli-
nea de vlira bajo costo que encabeza Enrigue Beltranena
superd ampliamente las expectativas del mercado. Vola-
ris no solo ha sabido capitalizar la salida de competidores
para acaparar una mayor parte de la demanda de vuelos,
sino que ademds mantiene una ejecucicn ferrea de sn
plan de negocios para aumentar progresivamente su
oferta de asientos y ampliar su flota; pero lo mds impor-
tante es el estricto control de la estructura de costos y
gastos que, por ejemplo, permitié absorber una parte del
reciente incremento de la turbosina.

Y en general las condiciones de Volaris, sino sucede
algo extraordinario, se mantendrian en la segunda mitad
del arfio, ¥ 2022 serd la verdadera prueba de fuego para la
aerolinea. La correduria internacional Barclays, que lue-
go del reporte reiterd su recomendacion de sobre ponde-
rar y su precio objetivo de 25 délares, explicd que pese al
tono optimista que la administracion mostro en la llama-
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da con analistas posterior a la

entrega de sus resultados, esta [ RN
consciente de que los niveles

de rentabilidad se normaliza- En El ano, los
rian el siguiente afio, ¥ para (jlulos de Volaris
mantener su plan de vuelo, la acumulan una
compafiia busca aumentar su —_——— -,
base de clientes, promoviendo gananda de 81%
¢l cambio de autobis al avion;
diversificar sus fuentes de ingresos; y buscar oportuni-
dades en Centroamérica donde hay un potencial atracti-
vo que se podria cubrir con tarifas bajas.

Pero no hay que olvidar que el escenario de riesgos
sigue latente. El ripido aumento de los contagios podiia
acelerar el regreso de restricciones a la movilidad y afec-
tar directamente al sector aéreo, vy ademas los temas es-
tructurales va que conforme aumente la demanda de
vuelos comerciales volverdn a atraer los reflectores me-
didticos, temas como la saturacién del Aeropuerto Inter-
nacional de la Cindad de México, ¥ un potencial retraso
en laentrada en aperacion del nuevo aeropuerto de Santa
Lucia.

En el aiio, los titulos de Volaris que cotizan en la BMV
de José Oriol Bosch, acumulan una ganancia de 8l por
ciento, y de acuerdo con los datos de Refinitiv, estdn vi-
gentes siete recomendaciones sobre las acciones: cinco
son de compra fuerte y compra, una mas de mantener y
ademds una de venta, mientras que el precio objetivo
promedic se ubica en 37.23 pesos, que ya fue superado
ampliamente, porque el viernes las acciones cerraron en
44 95 pesos.

MUCHA QUIiMICA

IMCD, €l gigante holandés especializado en la distribu-
cion de quimicos especializados y materias primas que
preside Piet van der Slikke, y que tiene apenas I5 meses
que desembarcs en México cerrd el fin de semana su ter-
cera compra en México. Primero fueron Millikan y Ban-
ner Quimica, al ciexre del afio pasado, y ahora se suma
Materias Quimicas de México (Maquimex). Elmonto dela
operacion no fue revelado, y vale decir de IMCD estd muy
activa con compras en paises como China, Estados Uni-
dos, Brasil, Turquia, Vietnam y Sudafrica.
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Onmilife resiliente, pronto planta en Texas y

por 1,000 mdd de ventas en 5 afios

Amaury Vergara lo tiene claro. El futbol es un
negocio que debe verse por separado y Chivas
pese a su fuerza mediatica, nada tiene ver con
Omnilife, firma con 30 afios de historia y pre-
sencia en 20 paises.

Esos si, para ambos 2020 fue complicado.
Mis para el equipo con mayor niimero de fans
del pais, dado que se perdieron los ingresos en
taquilla, camisetas, se ajustaron los contratos
con los patrocinadores y 1a compra-venta de
jugadores. Su recuperacion sera gradual.

No €s el caso de la empresa de ventas di-
rectas que fundé su padre Jorge Vergara y que
maneja junto con sus hermanas. Tras una pa-
rédlisis de cuatro meses del afio pasado, al fi-
nal, dice, el canal digital permitio dar “un
brinco cudntico™. El equipo comercial reac-
ciond y al cierre del ejercicio las ventas cre-
cieron mas del12% junto con el Ebitda, ya que
la coyuntura obligo a cuidar los costos.

Vergara explica que este 2021 también ha
significadc retos. Tras lo peor de 1a pandemia,
el equipo se relajo, ademis de que se busca
encontrar el mejor mix para un modelo hibri-
do. Adn asi se espera tener un afio similar al
2020 con un avance de doble digito.

Onmilife puede presumir de una fuerza de
ventas de 350,000 empresarios. Si hien México
significa 50% de 1a facturacién v EU con el mer-
cado hispano, otro 20%, tiene en Colombia, Pe-

i, Brasil y Ecuador otro gran sustento. En Euro-
pa, Espafia es el punto de embarque para llegar
a Francia, Portugal, Bélgica, Italia, Holanda, GB.

Con 2,500 empleados, Onmilife tuvo su
mejor afio en 2010 cuando se legd a 700 mdd.
De hecho ahora el objetivo es alcanzar los
1,000 mdd en un plazo méiximo de 5 afios.

Por lo pronto més alla del esfuerzo para ex-
pandirse a Furopa, EU aun se visualiza con un
enorme potencial, maxime la mejora del am-
biente con Joe Biden. Estd en marcha un plan
para instalar una nueva factoria en Texas, pro-
yecto que debe quedar armado para fin de afio,
y arrancar operaciones en 2023, Onmilife tiene
en Guadalajara la planta mis grande del mun-
do en suplementos alimenticios.

Asi que amén del complicado momento
del futbol, remarcado por Mikel Arriola man-
damis de la Liga MX, Omnilife redobla es-
fuerzos.

TALOS ANTES NEGOCIACION Y
ARBITRAJE LARGO PROCESO

Aunque la petrolera Talos tiene en la mira ac-
ciones legales contra México por la decisién
unilateral que adopté SENER de Rocio Nahle
de otorgar a Pemex el control operativo del
vacimiento Zama, 1a opcidn de un arbitraje,
que es lamas probable, no vendra en automa-
tico. La estadounidense se sabe, atin debe

Taribscn o b
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apotar diversas gestiones con el gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obrador y si éstas nau-
fragan entonces si, tendra que preparar dicho
recurso. O sea, afin va para largo.

RESTAURANTE ARROYO DISPUTA
ENTRE HERMANOS

Tras 1a muerte de Jesiis Arroyo Aguirre, nue-
vamente el famoso Restaurante Amoyo, éste
que en los 70°s y 80°s llegard a reunir en una
noche presentaciones espontineas de artistas
como Julio Iglesias o0 Marco Antonio Mufiiz
esld en dispula entre los hijos. Quien el pasa-
do jueves retomé la posesién con la ayuda de
lafuerza piblica fue Jesiis Arroyo Loyo, l hijo
mayor quien manejé €l negocio por afios. Par-
te de una afiejo lio contra sus hermanos.

LEOPOLDO GARZA DEJA

EL TIMON DE WPP

Quien acaba de separarse como timén aqui de
la multinacional WPP es Leopoldo Garza. £l
reconocido publicista con una trayectoria de
50 afios en el medio, tenia 22 de trabajar en
esa firma. E] propio Garza Adame habla de su
retiro del mundo corporativo, mas no del 4m-
hito profesional.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dendinero.mx
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#OPINION

INVERTIRA Y
APOYARA AL
GREMIO DE
RESTAURANTES

Frubana va a invertir 65 mdd en México y Brasil
para aprovechar que muchos emprendedores
compran sus materias primas via online

urante sumasreciente rondadeinversion,
la app de comercio electranico Frubana
logro atraer 65 millones de dolares, cifra
conlagueplaneaduplicar sus operaciones
en Mexico y Brasil para finales del primer
semestre de 2022.

La plataformavende comidaalos due-
fios de restaurantes y otros establecimientas, reuniendo
opciones de frutas, verduras, productos lacteos, alimentas
congeladosy carne.

Lastartupse creden 2018 ytuvo un crecimiento conside-
rable a pesarde las limitacionesimpuestas porla pandemia.

Conlanecesidad de aislamiento social, muchosempren-
dedores decidieron comprar sus materias primas online, lo
queprovocoquelapresenciadela startupcrecierade forma
espectacular. Tanto es asi que el mejor afo en la historia de
Frubanafue 2020, cuandoelnimerode clientes se multiplicé
porseisy las ventas se triplicaron en comparacion con 2019.

La historia de Fabhian Gomez, fundador y presidente de
la aplicacidn es particular. Exempleado de Rappi, Fabian
creci¢ viendo cémolos precios de los limones y los mangas
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que salian delafinca de su papa, se
triplicaban al salir al mercado.

La firma Animado por ayudar a ambaos ex-
colombiana tremos de la cadena comercial, el
planea agn’cEItc[)ereI pequenao restaurante,
o Cregl alrtlorai]tnnib unicoy patentado por
Jinanciamiento 2 yp P

la plataforma tecnologica permiteal
misma tiempo compartir informa-
cionsobrelademandaparaalinearla
produccidny la cosecha, y utilizar datos meteoroldgicosy de
trafico peatonal parapredecirlademanda. Estacombinacion
hace que las predicciones sean altamente precisasy ayuden
atodos a tomar mejores decisiones comerciales.

Deorigencolombiano, Frubana tiene como propdsito princi-
pal “hacerlacomida mas barataen Ameéricalatina”. La startup
latinoamericana también espera muy pronto poder proveer
financiamiento a restaurantes, con la finalidad de ayudarles
aoptimizar suflujode efectivo. Actualmente estan poniendo
apruebaese programay esperan poderimplementarlopara
finales de este afc.

BIMBO Y LA GLOBAL ENERGY RACE 2021

Grupo Bimbo, que comanda Daniel Servitje, tiene todo listo
para la Global Energy Race 2021, que serd de nueva cuenta
una carreravirtual queretine a miles de familiasy corredores
de diferentes paises del mundo. Recordemos quelaempresa
cuenta con mas de 133 mil colaboradores y en 2020 alcanzo
ventas por 15.4 mil millones de dolares, ademas tiene 203
plantas de produccion yaproximadamentemil 700 centros de
ventalocalizados estratégicamente en 33 paises delmundo.
Global Energy Race 2021sellevara a cabonuevamenteen la
maodalidad virtual,y como cada afio, tendrd unacausasocial,
ya gue laempresadonard 20 rebanadas de pan a bancos de
alimentos por cada participante. Los corredores podran elegir
la distancia que prefieran: uno, tres, cinco y 10 kiloametras, y
deberan completarla entre el 4y 10 de octubre.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI

Péagina 4 de 8



Fecha: 19/07/2021 Columnas Econdémicas

Péagina: 18 Un montodn de plata / Carlos Mota

Area cm2: 304 g =
Costo: 16,516 [ ] F B
112 Carlos Mota

UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

LACOMER
ESTARIA
A LA VENTA

La compaiiia ha sido pulcramente manejada en los
tiltimos anos, y sus formatos son atractivos. No debe
sorprendernos si encuentra un comprador pronto

a empresa de tiendas de autoservicio
LaComer, que aglutina las cadenas City
Market, Fresko, Sumesa y LaComer se
encuentra buscando un compradory ha
abierto activamente la evaluacion de su
posibleventa, de acuerdo con fuentes en-
teradas deltemaque pidieronel anonimato
porgue las consideraciones no son publicas ni definitivas.
Las condiciones del mercado son adecuadas en medic de
la recuperacion economica tras la pandemia, por lo gue las
perspectivas para una posible venta de parte del grupo de
control son idéneas; sin embargo, tado dependerd de hallar
alcomprador adecuado. La decisién no es final, pero esta en
la mesa, aseguran las fuentes.

LaComeres un grupo controlado por la familia Goenzalez,
con Carlos Gonzalez Zahalegui como presidente del Consejo
deAdministracidn, mientras que el director general es Santiago
Garcia Garcia. Después de la venta de143 tiendas aSoriana,
la firma permanecio con su propia estrategia, logrando tener
alafecha 72 tiendas desus diferentes formatos claramente
enfocados en el segmento socioecondmico de clase mediay

Péagina 5 de 8
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media alta.Lafirmahabitaespacios

comerciales por 308 mil metroscua-

La firma habita dradosy cuentacon47inmueblesy
W 380 espacios comerciales.

comerciales por _ E; ngtcmo| que LTCOI’]’]EI’SI F;rege
S0Bmil MelrOs | en s tima presentacén
cuadrados ' P

inversionistas, laempresa hiza mu-
choénfasisenlasrazonesde sucon-
centracian en el mercado de clase
media y alta, asi como en su estrategia de diferenciacion. Al
mismo tiempo, la compafia plantea que llegard a 2023 con
100tiendas abiertas, delas cuales, porejemplo, 23 serian del
formato City Market.

Esta empresa ha sido pulcramente manejada en los Ulti-
mos afaos, y sus formatos son altamente atractivos.Nodebe
sorprendernos si encuentra un comprador muy pronto. Ya
Veremas.

LATAMPHARMA

Latam Pharma afirma que no tiene esquemas de opera-
cion indebidos y que las dos personas morales que son sus
accionistas tienen como duefos a Guy Jean Ledn Savoir
Garcia y a Luis Doporto Alejandre, ‘experimentados em-
presarios de la salud de origen mexicana”. La firma sefala
gue las decisiones de su operacion las aprueba su Consejo
de Administracion de forma colegiada, “por lo que no res-
ponden a la voluntad de alguna persona en particular”. La
firmase concentraeneldesarrollo de negocios “mediantela
creacionde asociaciones estratégicas con clientes privados
en la regién latinoamericana”. En relacion con la vacuna de
CanSino, apuntaque esta Ultima eligid a LatAm Pharma “por
la experienciay conocimiento del mercado de sus socios, asi
coma porlainfraestructuradefiliales en Meéxico para prestar
servicios dellenado y acabado de la vacuna’, y subraya gue
“novendeningunavacuna nirecibe pago de ningungobierno
ycumple plenamente con todas las regulacicnes aplicables”.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-3060
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— CORPORATIVO —

#OPINION

CUESTIONAN
VARELA A MIFEL

Abelino Cohetero Villegas es el nuevo presidente
del Consejo Mexicano Regulador del Mezcal
(Comercam), en lugar de Hipécrates Nolasco

uando se supone que la figura del fidei-
comiso debe garantizar la seguridad ju-
ridica para los que confian en ese tipa de
instrumentas, en Banca Mifel sucede todo
lo contrario.

Elfiduciariode lainstitucion que dirige
Daniel Becker Feldman, actual presidente de la Asociacion
deBancos de México (ABM), es utilizado por abogados como
escenario para generar litigios, en donde buscanfavorecera
algunadelas partes con la venia de ese banco.

Ejemplos hay varios, uno muy sonadao es el relacionado
conla herencia de lafamilia Alarcan, fideicomiso que hasta
la fecha se encuentra inmerso en un litigio en el que partici-
pan tres de sus cuatrohijos, yen donde seguiin han declarado
los involucrados, el fiduciaric ha actuado de manera parcial.

A este caso le siguen otros en donde el banco esta reali-
zando acciones indebidas, como ocultar informacion sobre
el estado que guarda el patrimonio del fideicomiso.

Talesel casodelaparticipacien inmabiliariaCPI'S,endon-
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dellegaron al extremao de tramitar unaordenjudicialamodo
parano proporcionar informacion a
unodelos tenedores de certificados

La institucidn denominados CABASTOS 04.
El denunciante es el empresario
Enrique Garza,quien tiene una par-

de crédito es

utilizada por L o
abogados para ticipacion en el patrimonio, y que se
g ha visto afectado al no recibir infar-
generar litigios

macionsobre éste por parte de Banca
Mifel locual es absolutamenteilegal
y arbitrario. Ojala que la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) de Juan Pablo Graf,
tome cartasen el asunto.

LA RUTA DEL DINERO

Esta probada laimportancia de la reconversién hospitalaria
gue elgobierno federalimplemento, en conjunta con lainicia-
tiva privada, para hacerle frente a los momentos mas duros
dela pandemia. Ahora que se encara un tercer repunte sera
de vital importancia mantenerla. Un ejemplo es el Hospital
Regional de Alta Especialidad de Ixtapaluca (HRAEI), que re-
convirtio 87 por ciento de sus camas para atendera pacientes
de coronavirus. Este nosocomio, disefado y construido por
GrupoGIA de Hipolito Gerard, en el Estadode México, incluyo
el establecimiento de zonas y divisiones de atencion para
reducirlas posibilidades de contagio, que resultaron en una
tasa bruta de mortalidad de 0.27 por ciento, unadelas mas
bajasenelpais. La gestion de ese hospital hasidoclave,ya que
forma partedeunared conlaguesedaatencién apobladores
de 94 municipios, 55 por ciento de ellos parte del Estado de
Meéxicoy 45 por ciento de Hidalgo, sin mencionar que también
ha atendido a poblacion de Puebla, Morelos, Tlaxcalay de la
CDMX... Laintervencién delasecretariade Economia, Tatiana
Clouthier Carrilloy de ladiputada panista, Dulce Alejandra
Garcia Morlan resolvieronlaincertidumbreen tornc allide-
razgoen el sector mezcalero. La nota es queluego del estira
yaflojo Hipacrates Nolasco deja la presidencia del Consejo
Mexicano Regulador del Mezcal a Abelino Cohetero Villegas.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Fed con miedo a
" FINANZAS 24 .

nteresante unanélisis que realizamosen

elque damos seguimientoal incremento

significativodelaHojadeBalancedela

Fed, que medido por las compras men-
suales que alcanzan los 120 mil millones de
ddlares, hallevado dicha hoja de 4.2 billones
de ddlares en marzo 2020 a 8.1 billones en
julio 2021, un aumento del 98% en tan solo
unafio.

Pero lo importante de todo esto es cuando
lo analizamos en relacion con el comporta-
miento de los diferentes mercados como los
de renta variable Dow Jones y Nasdaq, el
Indice ddlar DXY y el rendimiento del bono

deltesoroal0aiios.

En las bolsas por ejemplo, la correlacién
es altay directa sobre rangos del 80 y 75%
Dow Jones y Nasdaq respectivamente en
un periodo de 30 observaciones, mientras
que en el Indice ddlar DXY, la correlacién
corta (nueve observaciones) es de 90%y
la de 30 dias en ascenso alcanza maés del
40. En el caso del bono americano a 10
anos, al compararse en un periodo de 9
observaciones, la correlacién es inversa en
90%, es decir, enlamedida que sube laHoja

Columnas Econémicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

30,490

Alfredo Huerta,

de Balance de la Fed, el rendimiento del
bono del tesoro a 10 afios baja, mientras
que a 30 observaciones viene alabajayesta
sobre un40%.

Con todo esto, vemos muy claro, que ala
Fed por ahora, no le preccupa el incremento
continuo y rapido de su Hoja de Balance.
Prefiere el riesgo de una mayor inflacién a
una caida y consolidacion de mercados que
alfinal, derivaen menoresniveles de confian-
za, de consumo e inversion y todo el esfuerzo

que tantoel Gobierno comolaFedhandado,
podrianserenvano.

Cada vez que intenta reducir o moderar el
ritmo de aumento, los mercados se reaco-
modan, estan totalmente dependientes dela
liquidez que sigue generandola Fed.

El problema que vemos, es que hacia el
tltimo cuatrimestre del presente aiio,
la economia de los Estados Unidos esta-
rd mostrando una dindmica continua en
una fase de “expansion”, que llevara a una
inflacion probablemente también conti-
nuayla presién sobre tasas de interés sera
fuerte.

Inclusive, vemos probabilidades que las

eliminar estimulos y la OPEP+ llega a un acuerdo

bolsas americanas entrenauna fase de con-
solidaciénluego deloshistoricos recientes.

Por otrolado, yno deja de ser relevante, la
OPEP+ alcanzé ayer domingo un acuerdo
que permitirad continuar transitando el desa-
rrollo de la demanda petrolera en medio de
unarecuperacién econdmica global.

“Ante el incremento enla demanda mun-

dial y caida en los inventarios de petréleo
de la OCDE, la OPEP y aliados acordaron
incrementar 400,000 barriles diarios cada
mes a partir de agosto 2021 a septiembre
2022 para concluir con el recorte de pro-
duccidn total que hoy asciende a 5.8 millo-
nesdebarriles”.

Quieren mantener un orden como hasta el
momento sobre el desarrollo de la economia
mundial, en donde los precios del petrdleo
registran en el afio, un aumento entreel 41y
47.5% en el caso del Brent, Mezcla Mexica-
nayWTI.

La oferta de la OPEP representa casi un
28% de la oferta mundial, mientras que el
nivel de inventarios por ejemplo de Estados
Unidos, ha caido alrededor de un 20% en el
lapsodeunafio.
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MeXICO esunhercado
Para 1odos Ios
sedgmentos: elmaximo
ILIO busca su lugar

Memo Lira

Editor Autos RPM

El mercado mexicano de ve-
hiculos esuna vitrina impor-
tante para muchas marcas;
claro que en su justo volu-
men. Asicomolastres prime-
rasmarcasen el pais tienenel
50% del mercado debido asu
gran red de distribucién, ex-
celente portafolio, estrate-
gias y accesibilidad; también
lo tienen gracias a su parti-
cipacién en muchos nichos
de mercado. De esta manera,
hayun mercado del segmen-
to mas alto de lujo que tam-
bién ha puesto sus produc-
tos, servicios y experiencia
en México. Si pensamos que
todo el mercado mexicanoha
llegado a 1.6 millones de uni-
dades, pero que havenidoala
baja y con la pandemia mds,
y que este afio se espera su-
perar el millén de vehiculos.
Elnumero ayuda a entender
la dimensién de las marcas
de ultralujo y lo que pueden
conseguir en nuestropais. En
realidad no es un metcado de
volumen, sino de productos
especiales que llega para aten-
der a conocedores, entusias-
tas y pocos clientes, pero de
muy alta expectativa en los
productos y, por ello, deben
contar con estrategias de en-
trada certeras y dedicadas en
todas las areas, desde ventas
hasta servicio, pasando por
refacciones; lo cual requiere

de una gran inversién. Esta
semana se inaugurd la con-
cesionaria Rolls-Royce en el
area de Santa Fe en la Ciudad
de México, al mismo tiempo
que presentaron una de las
Unicas unidades que la mar-
caenviardal pais:laCullinan
Black Badge que cuesta 14.5
millones de pesos. La camio-
netafuelanzadaporlamarca
hace dos afios y ha sido uno
de sus grandes aciertos, tie-
ne un motor V12 que carac-
teriza a la casainglesa y que
ha demostrado ser un éxito
con muchos clientes con per-
files que antes no llegaban a
la empresa. Esta camioneta
serdacompanada por autosde
la marca como el Phantom y

el Ghost que, por cierto, este
afio entre todos los modelos
han crecido casi al doble de
ventas por la innovacién en
ambos. La marca vendi6 2
mil 989 unidades en los tres
primeros meses del afio. La
concesionaria fue abierta por
elbien conocidogrupo Herre-
Ia, empresarios mexicanos
dedicados a la distribucién
de automéviles desde hace
80 anios. Hoy en dia cuentan
con 40 agencias en el pais de
13 diferentes marcas, cuatro
deellasen “importacién Mas-
ter” como es Rolls-Royce. El
actual director de la marca

en el pais, Pablo Herrera, fue
acompafiado en la inaugu-
racién por ejecutivos a nivel
internacional de la empresa
como Martin Fritshces, pre-
sidente y CEO de Rolls-Ro-
yce Cars en las Américas, asi
como Martin Corsunsky, ge-
rente regional en Norteamé-
rica. Pablo Herrera, al frente
de la marca, elevo las ventas
en 2021 y hasta ahora habla
de ventas que los han dejado
mas que satisfechos, entre-
gandotodoloquelaarmadora
lepuede enviar, enespecialla
Cullinan que tiene una bue-
na lista de espera. Este seg-
mento de sdper lujo también
se acompaila de marcas como
Bentley, que adltimas fechas
su camioneta Bentayga ha
hecho lo propio en ese seg-
mento superior. Otro de los
super autos ha sido Lambor-
ghini que en su compromiso
con clientes mexicanos ya
tiene 10 afios con la distribu-
cién actual y ahora muestra
cuatro ejemplares inicos para
celebrar el hecho. Maserati
también hallegadoconsuLe-
vante, su camioneta italiana
que ha agotado inventarios y
también trajo loshibridos del
Ghibli; y ha puesto a disposi-
cién del mercado mexicano
el nuevo MC-20, considera-
do uno de los super autos de
nuestros tiempos.
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Crece decision

de comprar casa en
mujeres: pero ganan

menos
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| asunio es que crece la presencia y decision de las

mujeres, pero ganan menos y compran una casa con
caracleristicas mas austeras, conforme a su alcance.

Encuestas hechas por diferentes plataformas e inclu-

so por la Direccién Sectorial Empresarial del Infonavit

muestran datos bien inleresantes en torno a este 1opico.

Por ejemplo, en la encuesta que muestra el DSE indi-

ca que en el segmento de 30 a 40 afios, las mujeres lienen el mayor

porcentaje de ejercicio del crédito hipolecario con ese Instituto.

Asi entre el 2018 y 2020, el Infonavil olorgé 44% de préstamos a

las mujeres y solo 38% a hombres. Es una edad decisiva, donde

trabaja la mayoria y puede tomar la decision de comprar casa,
departamenio, lerreno, ya sea sola o con su pareja, conyge, elc.

Carlos Gutiérrez Ruiz, director del DSE resali6 que esto demues-
tra que las mujeres cada vez son mds susceplibles de tener un
crédito del Infonavit al ir mejorando su nivel salarial.

Ahora que, la facilidad de la {6rmula “UnamosCréditos” del or-
ganismo Lripartila impulse también la compra la vivienda. Ahora
el Infonavit debera decir si crecera la estrategia como lo planteé en
su inicio hace mds de un afio, a que sean mas de dos y luego hasia
cinco participantes, esto en un par de afios.

Por lo pronto los bancos esian viendo cémo pueden adoplar la
{éormula y generar créditos para dos personas que no sean nece-
sariamenle parientes, ni conyuges, sino roomies, amigos, pareja
del mismo sexo, elc. Sin duda esto sienta el precedente a mayor
apertura y estralegias para resolver la demanda de crédilos para
un nuevo perfil de poblacién en México. Veremos c6mo avanza
tanto en Infonavit como la banca, que ya esta obligada a crecer.

Ahora de regreso al tema de las mujeres, las iniegrantes de
Mujeres Lideres Por La Vivienda y Sector Inmobiliario (MULIV)
platicaron la semana pasada con Gutiérrez Ruiz, titular de DSE, y
pusieron sobre la mesa un gran problema: mujeres abandonadas
por sus parejas, maridos o no, y que se quedan con el pago de la
hipoteca, pero sin ser propielarias de la casa.

Porsupuesto es importante colaborar con todo aquel organismo
y asociacion que pugna porque las mujeres sean integradas a los
trabajos, y también para que tengan el mismo derecho a la adqui-
sicion, acceso al crédito y legalizacion de su propiedad.

La agenda para que las mujeres sean consideradas igual en suel-
do, presiaciones y oportunidades de empleo y de ascenso es muy
amplia. Algunos dicen: jincrefble que estemos hablando de esto!
Pero asi son las circunstancias y jhay que luchar!

POR CIERTO

Ya entrard el nuevo Secrelario de Hacienda Rogelio Ramirez de
la O, pero como aseguran los analisias, veremos una Miscelanea
para 2022 mas que una reforma fiscal y ésta es la que urge que
se realice en México porque no hay recursos suficientes para in-
fraestructura, ni salud, etc.




Contra RéplicaFecha: 19/07/2021 Columnas Econémicas
Pagina: 13 En concreto / Mariel Zaihiga
Area cm2: 333

Costo: 63,063

3/3 Mariel Zufiga

PREGUNTA

;Queé certidumbre tienes de conservar tu trabajo, tu sueldo, tu ca-
sa? ;Sientes que las cosas estan como los semaloros cambiantes?
iHasta la proxima!

sPeriodista de negocios, bienes raices, infraestructura y finanzas
personales. Fundadora de “Mujeres Lideres por la Vivienda” y
directora de Grupo En Concreto

mariel@grupoenconcreto.com




	10
	22
	23
	27

