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CARLOS
CHAVARRIA...

Esel CEOde NA-AT,
empresa especializa-
da en biometria que
recientemente firmo
un acuerdoconel INE
paradar el servicio

de autenticacionde
identidad con biomé-
tricos y comparar ros-
tros de cuentahabien-
tesylabase de datos
del Instituto. NA-AT
ha trabajado conem-
presas como GNP,
Bank of America, Ba-
norte y Santander.
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Relevo en Hacienda

ientras Arturo Herrera paso sus ul-

timos dias como Secretario de Ha-
cienda en Venecia atendiendo la reunién
del G-20, en las oficinas de la dependencia
ya se daban los cambios.

Entre los funcionarios que dejaran el
cargo esti Fernando Arechederra Mus-
tre, jefe de la Unidad de Coordinacion
con las Entidades Federativas.

A Arechederra le toco una etapa difi-
cil, pues fueron muchos los reclamos de los
estados por menores recursos. Esta Unidad
funge como ventanilla tinica de la Secreta-
ria de Hacienda ante las entidades federati-
vas Y tiene como objeto mejorar la relacion
entre los tres 6rdenes de Gobierno,

De las recomendaciones que dio du-
rante la pandemia destacan dos: la crea-
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cion de fondos propios para enfrentar
eventualidades y mejorar los presupuestos
locales, para que se apeguen mas a los gas-
tos reales.

Seguramente en los proximios dias se
conocerdn mas cambios,

Habra que ver c6mo se mueven las
piezas de los altos mandos y qué pasara
con el subsecretario Gabriel Yorio, quien
fue nombrado en ese cargo por el propio
Herrera, y con Victoria Rodriguez Ceja,
subsecretaria de Egresos, que llegd como
parte del equipo de Carlos Urziia.

Mientras tanto, a Herrera no le que-
dard més que esperar a que lo ratifiquen
como Gobernador del Banco de México y
comenzar a trabajar en ese puesto el 1 de
enero del préximo afio,
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a fideicomiso

Luego de casi un afio de
que comenzara la batalla
por el control de Sistema
Radidpolis, los mexicanos
que poseen el 50 por cien-
to van a llevar su parte a un
fideicomiso que tenga como
objetivo la venta del nego-
cio, que hasta ahora no les
ha resultado redituable.
Desde el afio pasado
Carlos Cabal Peniche y
Miguel Aleman Magnani
son duefios de la mitad de
las 17 estaciones de radio de
Radi6polis. Grupo Televisa,
de Emilio Azcarraga, ven-
di6 50 por ciento de Radio-
polis a Aleman Magnani por
mil 248 millones de pesos.
El otro 50 por ciento
pertenece a la espariola Pri-
sa y ambas partes mantie-
nen una batalla legal por el
control del Sistema desde
agosto del afio pasado, la

cual incluso ha llegado a
instancias internacionales,

La parte mexicana ya
quiere darle fin a la peleay
llevara su participacién en
Radidpolis a un fideicomiso
administrado por BBVA pa-
ra vender en al menos mil
600 millones de pesos, tra-
tar de recuperar lo invertido,
pagar la deuda que tienen
con Crédito Real y los gas-
tos del litigio.

Por cierto, tras la orden
de aprehension contra Ale-
man Magnani por presun-
to fraude fiscal relacionado
con Interjet, en el equipo de
Cabal Peniche hay tranqui-
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lidad debido a que nunca
entraron de lleno a la aero-
linea, donde queds al frente
Alejandro del Valle.

Adquiere
cartonera

En medio de la escasez

por los insumos para fabri-
car carton y los retrasos en
sus entregas, los negocios
siguen en marcha y prue-
ba de ello es la reciente ad-
quisicion que hizo el grupo
Smurfit Kappa.

Resulta que en esta
semana dicho grupo,
productor de empaques de
papel a nivel global, com-
pletd la adquisicion de Car-
tonbox, compaiiia de pro-
duccién de empaques a ba-
se de papel ubicada en el
municipio de Guadalupe,
Nuevo Leén.

Esta compra, dada
a conocer por Juan Gui-
llermo Castafieda, CEO
de Smurfit Kappa Las Amé-
ricas, y Jorge Angel, CEO
de Smurfit Kappa México,
le permitira fortalecer
su participacion en el ne-
gocio de plegadizos en Mé-
xico al aumentar a cuatro
operaciones en esta area en
el Pais.

Conjuntar ambas em-
presas también abrira opor-
tunidades para que Smurfit
Kappa crezca su negocio a
través de acuerdos con pro-
veedores y la experiencia
en disefio e innovacion para
atender clientes en sectores
industriales.

Con esta operacion, se
suman mas de 240 nue-
vos colaboradores al equipo
conformado por 46 mil per-
sonas en América y Europa.

Nuevo habito

Los que a partir de la pan-
demia de Covid-19 estan
aprovechando la oportuni-
dad de meterse hasta la co-
cina de todos los consumi-
dores a nivel global son los
de Reckitt Benckiser, el fa-
bricante del famoso Lysol,
que capitanea Laxman
Narasimhan. ‘

Para quedarse bien gra-

bada en la mente de los
consumidores, uno de los
esfuerzos mas relevantes
que ha hecho la firma en
los meses recientes es aliar-
se con la cadena de parques
de entretenimiento Kidza-
nia, de Javier Lopez Anco-
na, para establecer en ellos
un Laboratorio de Higiene
Antibacterial.

Kidzania, que debi6 ce-
rrar sus parques durante va-
rios meses debido a la pan-
demia, ha buscado ajustar
sus practicas a una nueva
realidad en la que es funda-
mental la desinfeccion de
todas sus areas y que éstas
sean totalmente accesibles a
los nifios.

Ahora en estos laborato-
rios instalados por Lysol, los
nifios aprenderan la impor-
tancia del habito de la desin-
feccion de objetos y superfi-
cies como una forma de pre-
vencion de enfermedades.

capitanes@reforma.com
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a compaiiia malaya de

tecnologia de comuni-
cacion de la informacion
Dagang NeXchange Bhd., o
DNeX, esta en charlas con
el accionista Foxconn sobre
colaborar en la produc-
cion de semiconductores
y negocios relacionados
con la cadena de valor de
vehiculos eléctricos. Las
platicas son parte de los
objetivos de expansion
de SilTerra Malaysia Sdn.
Bhd., declaré Syed Zainal
Abidin Syed Mohamed
Tahir, director administra-
tivo de DNeX, a The Wall
Street Journal. SilTerra es
un especialista en semi-
conductores que esta sien-
do adqguirido por DNeX.

¢ La Ciudad de Nueva
York se ha convertido en
la primera zona metro-
politana estadounidense
en abrir un centro opera-
tivo en tiempo real para
proteger contra amenazas
de ciberseguridad, dijeron
funcionarios regionales.
Ubicado en un rascacielos
en el sur de Manhattan, el
centro cuenta con personal
formado por una coalicion
de agencias del Gobierno
y empresas privadas, con
282 socios en total gue
comparten inteligencia so-
bre amenazas cibernéticas
potenciales.

¢ Credit Suisse Group
AG tomd nuevas medidas
para abordar su gestion de
riesgos araiz de la pérdida
de 5.5 mil millones de
délares generada por la
oficina familiar Archegos
Capital, con la creacion de

un nuevo rojgue vigilara el
efecto de los movimientos

del mercado en las posicio-
nes de compraventa de los
clientes. La nueva funcion,
llamada riesgo del mercado
de contrapartes, sera ocu-
pada por Amélie Perrier, de
acuerdo con un memoran-
dum para el personal.

# Philip Morris
International Inc. acordo
comprar a Vectura Group
PLC, un negocio farma-
céutico de Reino Unido
especializado en medi-
cinas inhaladas, en1.24
mil millones de ddlares

en efectivo, apuntalando
su esfuerzo para expan-
dirse mas alla del tabaco

y la nicotina. La empresa
informé que Vectura sera
la columna vertebral de un
negocio desarroilado en
torno a las terapias inhala-
das. Los inhaladores usa-
dos por enfermos de asma,
por ejemplo, han mostrado
promesa para administrar
otras medicinas,

# Los depdsitos en efecti-
vo de Micron Technology
Inc. estan generando
millones de ddlares en ren-
dimientos adicionales para
el fabricante de chips de
memoria gracias ala ayuda
de una herramienta de in-
teligencia artificial (1A) de-
sarrollada internamente.
La aplicacidn de IA permite
que Micron, con sede en
Boise, Idaho, invierta sus
fondos para que generen
rendimientos mas altos.

La tecnologia le brinda
recomendaciones a Micron
para diferentes clases de
activos e instituciones
financieras que prometen
el mayor rendimiento.
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Everardo Elizondo

Notas mixta
sobre el consumo

El colapso que no ocurrié

eglin algunas opinio-

nes, la pandemia no

provocd un colap-
so del consumo privado en
2020. Ello, se dice, debido a
las transferencias de dinero a
las familias por parte de go-
bierno federal, y a las reme-
sas de recursos por parte de
los trabajadores mexicanos
en el extranjero,

Desde luego, lavalidez de
la expresion anterior depen-
de de la interpretacion que
uno quiera darle a la palabra

“colapso”. De acuerdo con el
diccionario de la RAE, “co-
lapso”, en su segunda acep-
cion, quiere decir “paraliza-
cién a que pueden llegar el
trafico y otras actividades”.

Ciertamente, en el segundo
trimestre del afio pasado no
hubo una “paralizacion” del
consumo, pero si una caida
extraordinaria del 21% en
términos reales, con respec-
to a su nivel del mismo tri-
mestre de 2019. Esto se ve
con facilidad en la grafica
que acomparia a este texto.
Las cifras son de las cuentas
nacionales,

Dos causas (en realidad, una)
En cuanto a la influencia de
los factores citados, caben
dos observaciones sumarias:
L-las transferencias guberna-
mentales referidas existian
desde antes de la ocurrencia
del Covid-19; y, 2.-efectiva-
mente, las remesas aumenta-

ron en forma notable cuando
la enfermedad brotd; de he-
cho, en marzo 2020 alcanza-
ron el nivel sin precedente
hasta entonces de 4,000 mi-
llones de dolares (j48% mas
que en el mes inmediato an-
terior!) y, aunque disminu-
yeron un poco en los meses
siguientes, crecieron después
hasta llegar a 4,500 millones
en mayo de este afio.

Sobre el segundo punto
previo, sin pena alguna, me
permito repetir un par de
frases que usé en Twitter ha-
ce poco. Aqui va la primera:

“Las remesas son simplemen-
te el dinero que los trabajado-
res migrantes envian a sus fa-
miliares en su pais de origen.
Constituyen una muestra de
su sentido de responsabilidad,
de su solidaridad. En térmi-
10S ecONOMICos, SoN ingresos
derivados de la exportacion
de mano de obra”. Y afa-
di, quiza innecesariamente:

“No prestan apoyo a la com-
placencia gubernamental. Al
contrario, son evidencia de
la incapacidad de las politi-
cas publicas para incentivar
la generacion interna de em-

pleos productivos”.

El repunte incompleto
Fuere como haya sido, de
acuerdo con los datos cita-
dos del INEGI, en el primer
trimestre de 2021 el consumo
privado se situd todavia 4.2%
debajo de su nivel un afio an-
tes. (Como la poblacion ha se-

guido creciendo, el descenso

del consumo per-cépita ha

sido atin mas pronunciado

que lo expresado por dicha

cifra). Ha ocurrido entonces

un “rebote” significativo, con-
forme han tendido a amino-
rarse el confinamiento de la

poblacion y el cierre de esta-
blecimientos. Es logico supo-
ner que una fraccion del re-
surgimiento del consumo es

apenas la reposicion del gasto

pospuesto durante el periodo

critico de la pandemia.

El INEGI elabora tam-
bién un Indicador del Con-
sumo Privado en el Mercado
Interior, de frecuencia men-
sual. Su dato mas actualizado
corresponde a abril de este
afio; si se compara con la ci-
fra referente a febrero 2020,
es decir, un mes antes de la
erupcion de la pandemia, re-

sulta que el consumo ha cai-
do “solo” un 2.7%.

Prognosis riesgosa
como todas

Con el bagaje numérico des-
crito, y con otras estadisticas
pertinentes, los analistas cuya
inclinacion son los augurios
anticipan una mejoria gradual
del consumo, condicionada
a la extension de la vacuna-
cion; al fortalecimiento de la
confianza del consumidor; y,
por supuesto, a la continua-
cidn, aunque sea pausada, de

la actividad productivi4gina 7 de 8

particular, de las exportacio-
nes a Estados Unidos).
Desde luego, subsisten
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riesgos. El mas notorio con- Como siempre, hacer
siste en la difusion de las va- prondsticos califica entre los
riantes del virus. Otro, de pro- deportes extremos.

minencia reciente, es el re-

punte de la inflacion. (Hay El autor es profesor de
mas, pero no quiero ensom- Economia en la EGADE,
brecer mucho este articulo). Business School, ITESM

@EverElizondoA
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Mario Maldonado

Las persecuciones contra
Anaya e Ildefonso

1 28 de noviembre de
E2018, cuando las aspira-
ciones presidenciales de
Ricardo Anaya habian sido ani-
quiladas, la entonces Procura-
duria General de la Reptblica
dioporterminadaunainvestiga-
cién por el lavado de 54 millones
de pesos contra el politico, por
considerar que no existieron
“datos de prueba suficientes que
permitan acreditar el hecho”.
En el contexto actual, con los
intentos de resurgimiento del
excandidato panista y por una
orden desde Palacio Nacional, la
Fiscalia General de la Republica
(FGR) busca configurarle un de-
lito por presunto cohecho de 6.8
millones de pesos relacionado
con sobormos de Odebrecht.
Setieneclaroenel primer cir-
culo presidencial que los re-

cientes videos de Anaya han
despertado el enojo de Andrés
Manuel Lépez Obrader, quien
esta seguro de que los materia-
les caen en campo fértil en esa
clase media aspiracionista, la
cual se ha vuelto una amenaza
para concretar y perdurar mas
all4 de 2024 su movimiento.
Por ello, el Presidente ha dado
la orden de terminar la tarea que
dejé inconclusa Enrique Pefia
Nieto. La problemética es que en
lanueva cruzada la FGR no cuen-
ta con elementos tan sélidos co-
mo en el pasado. No existen, por
ejemplo, esos vinculos con perso-
najes como Manuel Barreiro, que
termind siendo sefialado por ad-
ministracién fraudulenta y con
orden de aprehensién por haber
sido el artifice de la operacién de
compra-venta de la nave indus-

trial con la que Anaya obtuvo los
44 millones de pesos.

Al parecer las esperanzas de
una pesquisa exitosa estin en la
denuncia del exdirector de Pe-
mex Emilio Lozoya y enel relato
de que en 2014 el denunciante
entregd dinero al entoncesdipu-
tado, como parte de un supuesto
acuerdo que tenia con Luis Vi-
degaray para competir porlagu-
bernatura de Querétaro.

Aligual queen el caso delos
exsenadoresqueaprobaronde
la reforma energética, Anaya
fuesefialado por recibir sobor-
nos con el dinero de Odebre-
cht. A casi un afio de esa que-
rella, lasacusaciones en lama-
yoria de los casos no se han

probado, mi para el presiden--

ciable ni para personajes co-
mo Francisco Garcia Cabeza

de Vaca, Salvador Vegao Fran--

cisco Dominguez. El unico in-
volucrado que ha podido vin-
cularse a proceso y esta dete-
nido es Jorge Luis Lavalle.

Se espera que, ante las vicisi-
tudes que dejan una imagen de
impunidad, la Fiscalia General
de Alejandro Gertz Manero reci-
ba apoyo en esta tarea del apa-
ratode investigacién de la Secre-
tarfa de Hacienda, con lo que se
buscaria configurar un delito de

(La FGR) se enfrentard a un Anaya por de
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mayor envergadura.

Pero se enfrentard a un Ricar-
do Anaya por demés curtido en
la persecucion judicial y que,
consciente de las maneras que
tiene la administracion con los
opositores, prepara una sélida
defensa legal fiscal y penal. El
queretano recluté a Ambrosio
Michel vy a Eduardo Amerena,
este 1ltimo abogado del excan-
didato presidencial del PRI José
Antonio Meade.

Laotrapersecucién que sede-
saté fue la de lldefonso Guajar-
do, el exsecretario de Economia
aquien la FGR vincul6 a proceso
por un presunto enriquecimien-
to ilicito por cerca de 8 millones
de pesos depositados en una

* cuentaen el extranjero, -+

No es €l tinico escandalo que
haenfrentado el diputado electo

- del PRI. Ademés de su vincia-

cién al caso de Odebrecht por
parte de Emilio Lozoya, su nom-
bre también aparece en otras in-
vestigaciones como la de la Es-
tafa maestra, el desfalco en la
empresa Exportadora de Sal, la
instalacién de una planta de KIA
en Nuevo Le6n y hasta por tener
22 ‘guaruras’ que lo protegian
cuando era secretario de Estado,
seglin revelo Emeequis. @
@MarioMal

mds curtido en la persecucion judicial
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El Panaut no ha muerto

odos descansamos un
T poco cuando supimos
que la ministra de la Su-

prema Corte de Justicia, Norma
Lucia Pina, habia otorgado una
suspension al Instituto Federal
de Telecomunicaciones en la
controversia interpuesta contra
el Padrén Nacional de Usuarios
de Telefonia Movil (Panaut) que
obliga a entregar nuestros datos
biométricos; pero setratadeuna
mala suspensién. La cuestién es
quelaley —nola Constitucién—
establece que las normas de ca-
racter general no son suscepti-
bles de suspensién; sinembatrgo,
varios de los ministros si han
suspendido normas generales
cuando se violan derechos fun-
damentales, no la ministra Pifia.
La cuestion es que el IFT bas6

la parte fundamental de su de-
manda en un tema de violacién
a su autonomia porque no le

otorgan presupuesto para ope-
rar el padrén, asi que la ministra
hizo un extrafio ejercicio y dis-
frazé algunas de las disposicio-
nes como si fueran normas in-
dividuales al relacionarlas con el
presupuesto del IFT, y otorgé la
suspension, peronosebaséenlo
que a todos nos preocupa:

1. El IFT no es una autori-
dad idénea para regular y
operar este registro porque no
tiene ni las facultades constitu-
cionales ni la experiencia, pero
sobre todo porque cuentaconun
“escudo” antisuspensién que le
otorg6 la Constitucion desde su
creacién: ninguno de sus actos
puede suspenderse. Esta “licen-
cia para matar”, como le llama
un colega, hace al instituto una
autoridad suigenerisyporellosu
ambito de actuacién debe estar
limitado al origen y razén de su
nacimiento. Els6lo hecho dede-
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signarla autoridad encargada
del Panaut violalos derechos hu-
manos de legalidad y accesoala
justicia, pues se extienden auto-
méticamente a todos los usua-
rios de telefonia mévil, actuales
y futuros, las restricciones a la
suspensién que fueron disefia-
das como consecuencia de la
gran litigiosidad del sector por
parte de los operadores.

2. El Panaut viola el dere-
chodeacceso alas TICs, al im-
poner barreras injustificadas al
acceso a estos servicios que son
en si mismos derechos huma-
nos, pero que ademas repercu-
tenenel ejercicio delosderechos
que se ven habilitados por estas
tecnologfas, como la educacién.

3. Restringe de manera in-
justificada el derecho alapri-
vacidad y a Ia proteccién de
datos personales, eliminando,
por ejemplo, los derechos de
cancelacién y oposicién en el
tratamiento de datos personales.

4. Las obligaciones del Pa-
naut son retroactivas porque
agrega cargas adicionales a los
usuarios condicionando el acce-
S0 a este servicio.

5. Violenta la garantia de
audienciaal facultar al IFT para
solicitar a los operadores la can-
celacién inmediata y sin dere-

[ no es una autoridad idénea para regu

cho a reactivacion de las lineas
que no hayan sido registradas,
todo ello sin prever la participa-
cién previa del usuario afectado
y,ademds, si suspension posible.
Estos y otros argumentos
fueron esgrimidos en el ampa-
ro interpuesto por Obsetvatel,
A C., quedirige Michel Hern4n-
dez, y que fue elaborado con la
colaboracién pro bono del abo-
gado Jestis Acosta Pérez, a
quien agradecemos su acom-
pafiamiento. En este recurso
solicitamos la suspensién con
efectos generales para evitar
que se cause un dafio irrepara-
ble con su implementacion.
La suspension otorgada por
la ministra Pifia fue objeto de
reclamacién por la Consejeria
Juridica de la presidencia, y
aunque podria serconfirmada
por la sala, incluso con argu-
mentos mds s6lidos, también
podria ser revocada en el pro-
pio recurso o después por un
hecho superveniente si, por
ejemplo, en el presupuesto
2022 le otorgan fondos al IFT
para operar el Panaut. No sol-
temos el tema. @
Presidenta de Observatel y comenta-
rista de Radio Educacion, Este articu-
fo refleja la posicion personal de la
autora twitter @soyirenelevy

lar este registro porque no tiene facultades
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Aerolingas mexicanas,
entre el cielo y el suelo

= En la semana anterior fue evidente la dife
rencia entre la reestructura y el futuro de dos
aerolineas mexicanas: Aeroméxdco e Interjet.
En el caso de la primera, se reveld que accio-
nistas mexicanos y empre-
E' sarios estin interesados en
g invertir en ella cuando salg:
del concurso mercantil, alge
que demuestra confianza e
el futuro de la firma dirigid:
por Andrés Conesa. En el
caso de Interjet, la FGR
emitié orden de aprehen-
Alejandro sion por fraude fiscal en
del Valle contra de Miguel Alemdin
Magnani, su exvicepresi-
dente, pero nos cuentan que, en una de esas,
también van sobre Alejandro del Valle, el
presidente actual, ante el adeudo millonario
que hay con el SAT. Por cierto, nos adelantan
que hoy los extrabajadores de Mexicana van :
pedir que se les facilite la venta de los activos
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El interminable drama de Ficrea

= NOS cuentan que entre pagos al SAT, la
venta a cuentagotas de bienes y una cre-
ciente decepcidon de los ahorradores, el
drama de Ficrea estd lejos de terminar.
Hace unos dias aumentd la inconformi-
dad de los clientes de la sociedad finan-
ciera popular en quiebra, luego de que se
liquidé un adeudo pendiente con la auto-
ridad fiscal, y al mismo tiempo se sigue a
la espera de un noveno pago a los afecta-
dos a casi siete afios de la intervencién de
las autoridades financieras. Cada vez son
mas los ahorradores que han perdido la
confianza de recuperar su dinero, ya que
se ha dificultado vender las propiedades
incautadas y no alcanzan los pocos recur-
505 que se obtienen. Habrd que ver hasta
dénde aguantan los pocos afectados com-
bativos que ain quedan en este episodio
de fraude que, nos dicen, se pudo evitar.

Calladito, calladito, en Venecia

== Sin hacer mucho ruido, nos dicen que
quien también asistio a las reuniones del
G20 en Venecia, Italia, fue Alejandro
Diaz de Ledn. Nos cuentan que el gober-
nador del Banco de Méxi-
co (Banxico) participd en
reuniones de alto nivel
= con el Banco Central Eu-
2 ropeo, de Christine La-
g garde, y con sus homélo-
* gos de otros paises, como
el italiano Ignazio Visco,
y en las cuales se aborda-
Alejandro ron temas como el cambio
Diaz deLeéon  climdtico y los retos para
las economias en el arran-
que postpandemia. El viernes y sdbado
estuvo en las sesiones del grupo que re-
presenta a los paises mds grandes del pla-
neta, que fueron a puerta cerrada con mi-
nistros de finanzas y bangueros centrales
en la zona del Arsenal veneciano, que fue
blindada para el encuentro, pese al arribo
de un mar de turistas que aprovecharon
el caluroso verano europeo.
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Lo hizo, ese loco
Branson lo hizo..

» Es un tipo humilde en su forma de tratar a la gente,
un lider nato con sus empleados, y un emprendedor.

Alguna vez me-preguntaron que, si pudiera haber sido al-
guno de los hombres millonarios y visionarios en el mun-
do, quién serfa. Mi respuesta fue inmediata: Sir Richard
Branson. Y mi respuesta fue sencilla, porque como amante
de lamuisica, los viajes y la tecnologia, nadie ha logrado mds
en el mundo que este personaje inglés, quien ademds es un
tipo humilde en su forma de tratar a la gente, un lider nato
con sus empleados y un emprendedor que no deja de sofiar.

Tuve la oportunidad de conocer a Branson en octubre de
2014, cuando en su visita a México para impulsar su negocio
mds reciente en el pais: Virgin Mobile, me dio una entrevista
de 20 minutos donde hablamos de rock, emprendedurismo,
el miedo a perder, el riesgo al fracaso y el turismo espacial.
Gracias a esa pldtica, comencé a arriesgarme en otras co-
sas fuera de mi burbuja de trabajo tradicional, y funciono.

Recuerdo que mi inglés no era muy bueno, lo que me
apenaba un poco al tratar de preguntarle cosas que habia
escrito en una libreta. Branson se dio cuenta, pues ade-
mds vio que estaba un poco nervioso por su presencia, y
me comenté que lo tomara con calma, que aquel que no
se arriesga en la vida, a pesar de ser propenso al escarnio
puiblico, tiene el peor fracaso en
su vida, y que €l lo vivié cuando
cred Virgin, la empresa de musi-
ca que cambio el mundo del rock
y abrid las puertas a bandas de
punk y otros géneros que en ese
entonces eran mal vistos por la
poblacion inglesa y mundial.

“Si no tomas algo de riesgo no
vas alograr nada. Y aunque debe
ser un riesgo calculado, Virgin,
que ya es una marca reconoci-
da, me ha permitido tomar esos
riesgos, como ir al espacio”, me dijo hace siete afios.

Ayer por la mafiana, a las 10:28 am, Branson lo logr6.
Viajé al espacio en su nave Unity22, y logr6 otro de sus sue-
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fios. Con sus gafas negras, su traje azul y ese temple fuerte,
aunque con una sonrisa que calmay ayuda a generar con-
flanza, el fundadory CEO de Virgin marcé otro hito histérico
en su vida. “Esta es una de las experiencias mds hepmpsas
de mi vida”, dijo, a bordo de la nave de su empresa Virgin
Galactic, mientras vefa por la ventana el planeta Tierra a
una altura a la que nunca habia llegado. Ese octubre de
2014, en una oficina en Reforma, Branson me dijo que por
supuesto que tenia miedo a viajar al espacio, pero que tenia
mds miedo de no lograrlo en vida. “¢Tengo miedo a equivo-
carme? Claro. Pero de todos modos lo tengo que hacer. En
Virgin estamos involucrados en mds de 200 negocios y esa
experiencia que hemos ganado nos da la confianza en que
cuando vemos una oportunidad vamos por ella”.

Branson es un emprendedor natural. Cuando le pregun-
té por Virgin Records y cémo ha evolucionado la musica
con internet, y cémo un negocio puede transformarse com-
pletamente, me dijo que esto es como pensar ir al espacio:
“buscas crear la mejor empresa independiente y confiar en
ese talento, que tal vez en ese momento la gente no vea
bien, pero que sabes que te van a ayudar a cambiar una in-
dustria. Imagina, estaba con los Rolling Stones, con Genesis,
los Sex Pistols, creamos lo mejor del mundo”

Hace siete afios, Branson estaba confiado en ir al espa-
cio en febrero de 2015. En esa pldtica le brillaban los ojos
cuahdo hablaba de esta nueva empresa, de pensar en Virgin
Galacticy c6mo la actual tecnologfa le darfa la oportunidad
de cambiar nuevamente una industria y llevar a que mds
gente pudiera cumplir su suefio de viajar al espacio.’

Ayer se cumpli6 la premisa de ser de las primeras perso-
nas en ver la Tierra desde el espacio como turista. El viaje
duré aproximadamente 15 minutos, pero fue el primer paso
de lo que viene en el futuro para Branson y su empresa, y,
por supuesto, a manera de festejo no faltd la musica en vivo,
que, aunque no fue el rock que cambi6 la vida del empren-
dedor inglés, es muisica que demostré que nunca hay que
estar cerrados a los cambios y a los nuevos talentos.

“Estamos muy cerca de lograr viajar al espacio como
turistas, inclusive hay ya seis o siete mexicanos que ya se
han registrado para ir con nosotros en un futuro. Mi meta es
poder bajar los precios para que miles de personas tengan
la oportunidad de ir al espacio”, fue como terming ese dia
mi pldtica con Branson, quien, a pesar de ser un exitoso
millonario en los negocios y las tecnologias, nunca cierra
los ojos hacta dar la oportunidad a otras personas de cum-
plir su suefio. Esto me llevé a dar una respuesta sencilla a
la pregunta al principio de esta columna.
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TU VIDA TIENE UN BANCO

50 mil puntos (,soporte 0 re31stenc1a?

Desde el 4 de mayo y hasta el 7 de Junlo, el
Indice de Precios y Cotizaciones (IPyC) de
la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) tuvo un
considerable rally de 6.80%, que le permi-
tié alcanzar los 51,427 puntos. Desde enton-
cesy al 8 de julio, el mercado ha retrocedido
-3.50%.

El dato contrasta con lo observado en fe-
brero y abril, cuando las empresas listadas
en la BMV presentaron sus reportes finan-
cleros. Especificamente, en febrero de 2021,
se dieron a conocer los resultados del cuarto
trimestre de 2020 (4T20) y el IPyC tuvo un in-
cremento de 3.9%; posteriormente en abril, se
publicaron los resultados del 1T21 y el indice
avanzé 2.1%.

St blen es prematuro anticipar el compor-
tamiento del indice bursatil en este mes de
llegada de reportes financieros, diversos fac-
tores parecen haber incidido para que el IPyC
rompa el soporte de los 50 mil puntos:

FACTORES MACROECONOMICOS

Los tiltimos datos macroecondmicos publica-
dos por el Inegi muestran debilidad, tanto en
laInversién Rja Bruta (IFB) como en €] consu-
mo. En abril 1a IFB descendi6 0.9% mensual
y finaliz6 una racha de tres meses consecu-
tivos de crecimiento mensual; por su parte €l
consumo privado desacelerd su avance, pues
paso de crecer 2.9% mensual en marzo a1.2%
en abril.

REPORTES FINANCIEROS
De las empresas que ponderan en el IPyC, 1a
tinica que ha reportado es Televisa, con una
respuesta negativa del mercado, ya que dos
dias después del reporte la accién habfa acu-
mulado una caida de -9.44%.

Los resultados de Televisa con respecto a
ventas estuvieron en linea con lo esperado
por el consenso de analistas encuestados pot
Bloomberg, aunque sorprendieron de manera
positiva con un fuerte incremento de 32% en
la Utilidad por Accién (UPA). Aunque el repor-
te fue bueno no convencié al mercado ya que
al parecer el precio de la accion ya descontaba
estos resultados. En este sentido cabe sefialar
que, entre el 31 de marzo y el 5 de julio, el
precio de la accién presentd un rally de 44.7
por ciento.

Serd entre el martes 13 de julio y el jue-
ves 29 de julio cuando llegard el mayor nui-
mero de reportes de las empresas altamente

>
0 Tendencias financieras;
.
ponderadas en el IPyC.  na
]
POLITICAS ENERGETICAS g

En julio €] ejecutivo federal anunci6 una serie:%
de politicas que resultan preocupantes para*d
la inversi6n privada, en especial en el sectorvl
energética:

1.- E! 6 de julio 1a Secretaria de Energ(a“,
anunci6 que Pemex sera el operador del yaci-#
miento de Zama, cerca de la refineria de Dos;at
Bocas en Tabasco y donde se estirman entr
1.3 2 2.0 mil millones de barriles de reservas
posibles. Este vacimiento fue encontradé=
por la empresa privada Talos Energy en 2017,
pero debido a que habfa colindancia con un
yacimiento de Pemex. la dependencia decidio
otorgarle la operacién completa a la paraes-
tatal, en lo que se antoja un burdo despojo.

2.- Fl goblerno anunci6 la creacion de Gas
Blenestar, una empresa ptblica que vende-
14 cllindros de gas LP a lo largo de toda la
Reptiblica. Sobre la probabilidad de que esta
nueva paraestatal modifique los precios del
mercado, la Comisién Federal de Competen-
cla Econdémica {Cofece) afirmé que el precio
del gas LP no depende de una sola autoridad,
sino de una sere de acciones, por lo que es
posible que Gas Blenestar no logre reducir el
precio de manera efectiva; sin embargo, envia
una mala sefial a los mercados sobre la posi-
bilidad de una competencia desleal para las
empresas privadas, ademds de una fuente de
subsidios y posible corrupcion. Como sefial
negativa a los mercados resaita el preceden-
te de Gas Comunal, una filial de Petréleos de
Venezuela constituida durante el gobierno de
Hugo Chévez.

Todo lo antes descrito explica el compor-
tamiento lateral del indice bursatil en torno a
los 50 mil puntos, que podria definirse como
un nuevo soporte o resistencia. En este sen-
tido serdn determinantes los reportes flnan-
cleros de fas principales emisoras del indice,
entre las que destacan: América Movil (13 de
julio), Walmart de México (22 de julio), FEMSA
(23 de julio} y Cemex (29 de julio).

ESPAROL
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Energia: el primer
paso fue escuchar

- Este sector e$ critico en el future del T-MEC.

Los cambios ocurridos desde 2019 a la fecha en
las reglas establecidas para la apertura del sec-
tor energetico, que se suman a la pardlisis de
autorizaciones para el inicio de operaciones de
un buen nimero de permisionarios y concesio-
narios, todos los dias genera enojo, preocupa-
cion, falta de visibilidad de hacia donde ajustar
el camino y lastra la capacidad de crecimiento.

Por eso, el encuentro que tuvieron el jueves
pasado Rocio Nahle, secretaria de Fnergfa, y
Mary Ng, ministra de Comercio Internacional
de Canadd, quien llego acompafiada de una
decena de empresarios de energfa canadienses,
cuyas inversiones rondan los 12 mil 900 mi-
llones de délares, debe verse como un primer
paso para un entendimiento mutuo. El encuen-~
tro fue calificado de positivo por la ministra,
como también la representante comercial de
EU, Katherine Tai, quien coment¢: “estamos
presentando nuestras inquietudes, explorando
las avenidas para poder plantearlas”.

El compromiso de Nahle ha sido el que ha
expresado el presidente Lépez Obrador: “se
respetardn contratos”, pero las inversiones van
mds alld de los contratos con Pemex o con CFE,
pues se han hecho para ampliar y servir direc-
tamente al mercadoy, en otros casos, para su-
ministrar el servicio al mercado.

Tatlana Clouthier, Ia secretaria de Econo-
mfa, acompafié a Ng en su visita a TC Ener-
gy. que representa en México Jeniffer Pierce,
empresa que transporta, a través de la infraes-
tructura construida con seis mil millones de
dolares, 25% del gas natural que compra el pais
para la industria estatal y privada, la cual tiene
detenidos proyectos y contratos. “Tenemos que
resolver las preocupaciones que tiene la indus-
tria, subrayar la importancia de mantener un
didlogo abierto para asegurar el fortalecimien-
to de la relacién México-Canadd, asegurando
que el T-MEC sea respetado’, dijo Mary Ng,

La relacion energética es parte critica del
futuro de la relacién dentro del T-MEC y el

presidente Lopez Obrador, no sélo de sus

secretarias de Economifa o Energia, es quien
puede facilitar el entendimiento. Lo ha hecho
en Minerfa (con todo y que Napole6n Gémez
sigue dando pataletas en Cuscatlin)y lo ha he-
cho en el terreno laboral.

Y

DE FONDOS A FONDO

#Seneam... La evaluacién realizada porlas au-
toridades aeronauticas sobre el cumplimiento
de lareglamentaci6n sobre emisiones de ruido
enactividades aeronduticas identifica que, aun
cuando los aviones de las tres principales ae-
rolineas cumplen con la regla OACI de origen,
laAgencia Federal de Aviacién Civil (AFAC) est4
demandando una capacitacién mds prolonga-
daalos pilotos para que mejoren el desempe-
fio de las aeronaves durante el aterrizaje.

Enrealidad, el secretario Jorge Arganis —en
ausencia de un proactivo y conocedor director
del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México— podrfa conversar con la jefa de Go-
bierno de la CDMX, Claudia Sheinbaum; la
titular de Semarnat, Maria Luisa Albores, y el
titular de la CAME, Victor Hugo P4ramo, y po-
dria pedir asesorfa en los aeropuertos de Parfs,
que tanto agradan a esta administracion, para
establecer un sistemna de monitoreo de ruido.

El sistema no es costoso y permitiria iden-
tificar a las aeronaves (y por ende sancionar
a la aerolinea que incumpla) que no cumplan
con especificaciones de ruido ambiental en el
aterrizaje. dado que el cambio del disefio del
espacio aéreo es algo que lleg6 para quedarse,
en lugar de estar culpando a! Seneam, que en-
cabeza Victor Manuel Herndndez, la instan-
cia que no tlene atribuciones para monitorear
ruido. Lo tendria que hacer el AICM, como lo
hacen los principales aeropuertos del mundo,
pero al seflor TAR no le alcanza la planeacicn
ni para mejorar el flujo de servicios y €l acceso
o salida en condiciones covid-19.

El establecer un sistema de Terminales Mo-
nitoreo de Ruido (TRM), como el que se ins-
talan en aeropuertos ubicados en megaurbes, -
como el JF Kennedy, Heathrow, Barajas, Pa-
ris-Orly y Charles de Gaulle, permitirfa obtener
los informes acusticos para evaluar mensual-
mente el ruldo que registran las aeronaves,

Estas terminales se instalan en el curso de

los aviones sobre las manchas urbanas y dg@gina 6 de 12

esta forma se analizan los factores que inciden
en el aumento o disminucion del ruido ocasio-
nado por la actividad aerondutica.
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Covid pasala charola
a las multinacionales

+La pandemia ha logrado una estructura impositiva global més equilibrada.

Si aceptamos que Ia libre movilidad de capi-
tales es eficiente, entonces debemos aceptar
también que a libre movilidad de los impues-
tos también lo es. Es eficlente que el capital
se mueva para buscar las mejores condiclo-
nes en cada segmento de 1a cadena de valor,
e igual de correcto es que los impuestos se
muevan alli donde va el capital. Porque si el
capital se muda de un lugar a otro para buscar
pagar los menores impuestos posibles, enton-
ces eso es trampa por parte del capital, e in-
eficiencia por parte de los gobiernos.

El acuerdo, primero entre el G7y Iuego con
el G20 para establecer una base imposltiva
uniforme busca, mejor tarde que nunca, sub-
sanar esta asimetria gravisima de la economia
global: el capital ha podido moverse buscan-
do las mejores condiciones, mientras que los
impuestos han sido limitados por las fronteras
naclonales. Lo anterior ha permitido que las
ganancias de eficlencia hayan sido captura-
das por el capital sin el correspondiente pago
de impuestos.

Coordinados por Janet Yellen, como par-
te del Intento del capitalismo estadunidense
para restaurar la égida del Estado que el fas-
cista de Tramp quiso desmantelar, los paises
mds ricos del mundo (exceptuando a China),
simplemente estdn haciendo algo que hace
décadas debfan de haber hecho: evitar que
el incentivo a la movilidad de capital sea la
eluston fiscal y que, en su lugar, sea motivada
por la buisqueda de eficlencias productivas a
lolargo de la cadena de valor global,

Si algo epitomizé el acuerdo politico cono-
cido como neoliberalismo, fue justamente ese
hecho, que las ganancias de eficlencia gene-
radas por la globalizacién fueran capturadas
por el factor capital, provocada por la negli-
gencia o permisividad con la que las depen-
dencias impositivas de los Estados nacionales
permitieron la captura de los beneficios por
parte de las grandes corporaciones, en detri-
mento de las bases fiscales nacionales.

La innovacién tecnolégica y logistica va
mucho mds rdpido que la regulacién piiblica,
y las grandes empresas han sabido aprove-
char este arbitraje y han capturado las ga-
nancias de productividad, pero no sélo, sino
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también las ventajas fiscales ofrecidas por
paises necesitados de inversién y empleo.

La competencia entre los Estados por la
inverstén y el empleo incentivo una carrera
por minimizar los impuestos globales, algo
que hasido aprovechado por las multinacio-
nales, pero que ha erosionado en promedio
la solidez fiscal de los gobiernos.

EIG7y el G20 han logrado un primer gran
acuerdo para tratar de equilibrar las ganan-
clas de la globalizacion. Es un signo de los
tiempos: el orden necliberal de libre movili-
dad irrestricta de los capitales, equilibrios fis-
cales y monetarias, se rompi6 desde la crisis
de 2008-2009 y de manera definitiva por la
crisis disparada por la pandemia de 2020,

Y es este ultimo evento lo que acab6 de-
cidiendo a los Estados de las economfas mds
ricas a actuar. La inyeccion de subvenciones,
transferencias y apoyos para salvar alas eco-
nomfas ha causado boquetes fiscales, colo-
sales déficits, que deben ser reducidos hacia
niveles mds normales y compatibles con una
economia en recuperacion.

Todos deben pagar este esfuerzo fiscal que
ha representado la pandemia y el consenso
forjado por Joe Biden y Janet Yellen, tras la
realineacién polftica que permiti6 la derrota
de Trump y su coalicién golpista, es muy cla-
10: el capital también debe pagar, las grandes
corporaciones, quienes se han heneficiado de
la globalizacién de los dltimos cuarenta afios,
y que fueron las claras ganadoras de la volup-
tuosa expansion fiscal de la pandemia, deben
de pagar, deben contribuir, independiente-
mente del pais en donde generen o registren
sus ganancias.

La pandemia estd logrando lo que muchos
economistas a lo largo de los afios no logra-
Ton: una estructura impositiva global equili-
brada entre e] capital y los demds factores. Es
cierto que los Estados estan actuando porque
el gasto anticovid necesita financiarse de al-
gtin modo. Pero eso no importa ya. El acuer-
do para gravar las ganancias con un esquema

impositivo que limite el arbitraje fiscal deber£agina 7 de 12

de ser vinculante y duradero, y deberd de ba-
lancear los beneficios de! crecimiento global
entre los factores para las décadas siguientes.
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Herrera: “con esta
me despido” &
- Este jueves deja la Secretaria de Haclenda.

El Premio Naranja Dulce de esta semana es
para el aiin secretario de Hacienda, Arturo
Herrera, quien este jueves concluye su ges-
tién al frente de la SHCPy, comno €l querfa, se
despidi6 con broche de oro tras participar en
la reunién de ministros de Haclenda y gober-
nadores de bancos centrales del G20, en la
que, como él mismo asegurd, se alcanzo un
acuerdo histérico en Ja aprobacién de unim-
puesto minimo global de 15% que se aplicard
agrandes empresas internacionales.

El acuerdo de Venecia serd ratificado enla
Cumbre del G20, que se realizard en octubre
proximo y en Ja que no se descarta que pudie-
ran incrementar 12 tasa al 20% inicialmente,
bajo el denominado pilar 1, a 100 multinacio-
nales mas grandes del mundo, pero la meta
son las 10 mil empresas con ingresos mayores
a700 millones de euros anuales.

Un equipo de trabajo de la OCDE presen-
tarda la préxima reunion ministerial del G20 y
en la cumbre la propuesta de implementacién
sobre la mecanica de recaudacién, su repart-
cl6n entre los diferentes pafsesy la propuesta
del pilar 2, denominado en inglés GloBe, que
es mds complejo porque ademds del impues-
to global busca evitar que las transnacionales
apliquen estrategias para desviar sus utilida-
des a paises de baja tributacion.

Se espera una recaudacién de 500 mil
mdd y que el impuesto global entre en vigor
en 2023, aunque hay oposicién de pafses que,
como Irlanda, Hungrfa y Eslovenia, se han be-
neficiado de la evasion fiscal que realizan las
grandes empresas para pagar tasas mfnimas
de impuestos, al establecer sus corporativos
en pafses considerados como parafsos fisca-
les, en lugar de pagarlos en los pafses donde
generan sus mayores ventas e ingresos.

RAMIREZ DE LA O, ATERRIZAJE

Serd a Rogelio Ramirez de Ia O 2 quien le
tocard aterrizar el impuesto global y los be-
neficlos que se esperan para México, que el
subsecretario de Hacienda, Gabriel Yorio,

estima en 30 mdp.

Otro reto serd el acuerdo de 1a G20 para
combatir el cambio climdtico, su esquema de
financiamiento y los impuestos al carbono,
cuando la politica energética de la 4T favo-
rece la utilizacién de energfas fosiles en de-
trimento de 1as renovables.

O

{DIVISION EN BANXICO?

Se han generado dudas sobre si Herrera,
como gobernador de Banxico, frente ala po-
litica monetaria mantendrd una postura in-
dependiente en las votaciones en la Junta de
Gobierno, pues sorprendieron las inusuales
criticas del subgobernador Gerardo Esqui-
vel, quien calific6 de “precipitada’la decision
de la Junta de Gobierno de subir las tasas de
interés a 4.25 por ciento.

En los iiltimos dos se ha demostrado que
no es valido hablar de un bloque de subgo-
bernadores nombrados por Lopez Obrador
y creo que es positivo que los miembros de
1a Junta de Gobierno defiendan publicamente
sus opiniones.

Conffo en que el interés que prevalecerd
en las decisiones de Herrera serd mantener
lainflacién bajo control, que es la meta prio-
ritaria de Banxico.

O

SHEINBAUM: PRIMERO LA ECONOMIA
El Premio Limén Agrio es para Claudia
Sheinbaum, jefa de Gobierno de la Ciu-
dad de México, porque pese al incremento
en hospitalizacion y contagios por covid-19,
mantiene el semdfore amarillo con el argu-
mento de que no hemos llegado al pico re-
gistrado a principios de este afio.

No se trata, desde luego, de regresar a un
confinamiento total, pero 23 muertes diarias
promedio en la CDMX son preocupantes y
se deberfan aplicar restricciones, como es-
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tdn haciendo en otras entidades para frenqgégina 8 de 12

la ola de contagios y enviar un claro mensaje
ala poblacidn para que no relaje las medidas
sanitarias.
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Una Secretaria
de Turismo alterna
+ El turismo constituye un sector estratégico.

La Secretarfa de Relaciones Exteriores (SRE),
cuyo titular es Marcelo Ebrard, publicé en
mayo un informe de [as actividades de esta
dependencia para coadyuvar a la recupera-
cién de la actividad turfstica y de la conecti-
vidad, debido a la crisis por covid-19.

En dicho informe estd la argumentacién
de por qué México tomé la decision de man-
tener sus fronteras abiertas, cuando muchos
paises hicieron lo contrario, tratando de
contener los contagios de un virus que sigue
golpeando duramente al mundo, tanto en
términos sanitarios como econémicos.

El documento incluye algunas
afirmaciones que no son ciertas

México se haya convertido, circunstancial-
mente, en el tercer pais mds visitado del
mundo. '

“La actividad turfstica constituye un sector
estratégico”, sefiala el documento, “una de las
principales fuentes de captacién de divisas;
un motor de la economia y la piedra angular
parael bienestar de las personas, sus familias
y sus comunidades.

“Por ello, y reconociendo 1as consecuen-
cias para la industria, que estd compuesta
en un alto porcentaje por micro, pequefias
y medianas empresas (mipymes), nuestro

pais no restringié su espacio
- aéreo, propiciando la conecti-

y también resefia una serie de [ 3 1iltima 7 vidad y buscando consolidarse
acciones cuyo impacto positivo como un destino bioseguro y
es, cuando mucho, marginal. vez !Ell.lE un responsable”.

Si contrastamos el informe [JI’ESIdEI']tE traté La Secretarfa de Relaciones
con una Secretarfa de Turismo de cerrarla Exteriores seflala que ha bus-
sin presupuesto ni capacidad de cado “asegurar el abasto de va-
influir de forma relevante eneste - Sectur fue en cunas para toda‘la poblacion,
sector respecto a la forma en que i reconociendo la importancia
la Cancillerfa lo hace, aunque en el E-.E}CEI'IIG de de inocular a las personas de-
todo momento sefiala que es un FE]]IJE Calderon. dicadas a la actividad turfstica

trabajo conjunto, vale la pena

en los princlpales destinos, co-

preguntarse si no hay un esce-

nario viable en el que la propia Secretaria de
Relaciones Exteriores termine absorbiendo Ia
totalidad de las funciones de Turismo.

La dltima ocasién en que un presidente
trat6 de cerrar la Sectur, durante el sexenio
de.Felipe Calder6n, el proyecto era que la
Secretarfa de Turismo pasara a ser una sub-
secretarfa de la Secretaria de Economia, si-
guiendo el ejemplo estadunidense donde
turismo es un departamento del Ministerio
de Economia.

O

Hoy seria mds l6gico que Relaciones Exterio-
res se hiciera cargo de dicha tarea.

Sin duda es intereresante la argumen-
tacién que hizo la SRE sobre por qué no se
cerraron las fronteras, lo que a la postre fue
determinante para que en el fatidico 2020

menzando por Quintana Roo,
Baja California Sur, Jalisco y Nayarit, asf como
a quienes residen en la zona fronteriza con
Estados Unidos; a fin de acelerar la reaper-
tura y restablecer la esencial conectividad”.
Este tltimo comentario no se sostiene,
debido al rezago que tienen estados como
Quintana Roo y Baja California Sur respecto
al promedio nacional, ambos en seméfora
anaranjado.

Y

En cuanto a 1a larga lista de webinars, cur-
sos de capacitacién y eventos en los que la
Secretarfa de Relaciones Exterlores ha par-
ticipado, no son una alternativa a lo que
realmente necesitan destinos y empresas,

que son campaiias, al menos digitales, ¢ Dgina 9 de 12

presupuesto y un trabajo estratégico con 1os
profesionales de la industria de los principa-
les destinos emisores hacia México.
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El Tec de Monterrey e IBM, firma-
eron un acuerdo para incorporar el
programa IBM Skills Academy en el plan
de estudios de la maestrfa en Business
Analytics de EGADE Business School. Esto
aportard que los profesionales inscritos en
la maestria desarrollen habilidades para
comprender y aprovechar nuevas tecno-
logfas, como inteligencia artificial, Nube,
blockchain, computaci6n cudntica, ciber-
seguridad, IoT y clencia de datos, e inser-
tarse mds rapido en el mercado laboral.
Eduardo Gutiérrez, presidente y director
general de IBM México, es de los que ase-
gura que el futuro de las organizaciones
dependerd de generar innovacién y valor
asus clientes.

Poliglota, cuyo CEO y cofundador
s es Carlos Aravena, estd preparan-
do su expansién en América Latina y par-
te de Estados Unidos para ayudar a las
personas a dominar otros idiomas. En ju-
nio pasado comenzé operaciones en Co-
lombia y para los siguientes meses abrird
en Argentina, Panam4, Ecuador y algunas
ciudades de Estados Unidos. Esto sin des-
cuidar sus operaciones en México, donde
ya cuenta con mds de dos mil alumnos,
y donde quiere reforzar su presencia en
Monterrey, Guadalajara, Querétaro y Pue-
bla. En el pais hay gran demanda de per-
sonas muy interesadas en aprender otros
idiomas, ya sea para obtener un mejor
puesto, hacer negocios o realizar viajes.

Transformadores de todos los secto-

eres de la industria plastiquera, em-
presarios, directores, gerentes y ptiblico en
general, ya estdn listos para participar en
el segundo Encuentro de negocios: Maqui-
naria y Equipo, que celebrard la Asocia-
ci6én Nacional de Industrias del Plastico,
presidida por Aldimir Torres Arenas,
este 20 de julio. El evento virtual es patro-

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

cinado por Braskem Idesa, Iberdrola Mé-
xico, Polnac, MHolland, BYK, Citrulsa y
Polymat, y contempla un programa con
temas sobre innovacién tecnoldgica y ten-
denclas de mercado, que son clave para el
sector de maquinaria y equipo. Asimismo,
se hablard sobre las perspectivas econé-
micasy el escenario poscovid.

4 Quienes integran la Asoclacién
eMexicana de Distribuidores de Au-
tomotores, que dirige Guillermo Rosales,
buscan una audiencia con el gobierno,y,
especificamente, con la titular de Econo-
mia, Tatiana Clouthier, para darle sus
puntos de vista sobre la regulacién para
los autos de contrabando. Pero ni la Ofi-
cina de la Presidencia ni en Economfa les
han dado respuesta a la solicitud, lo cual
preocupa al sector automotriz, que recha-
za de manera tajante la iniciativa. Para el
sector, dar entrada libre s autos chocola-
te, convertird a México en el basurero de
Estados Unidos, pero lo mds grave es que
este mercado es presumiblemente contro-
lado por bandas delincuenciales.

5 Después del Censo de Poblacién y
eVivienda 2020, el producto estadfs-
tico mds importante que publicard el Inegi
este afio serd la Encuesta Nacional de In-
gresos y Gastos de los Hogares, el préximo
28 de julio. Con esto, el instituto, que pre-
side Julio Santaella, dard una fotograffa
clara del impacto de la pandemia en el in-
greso de los hogares y en c6mo cambiaron
los patrones de gasto. Ademds, la encues-
ta serd el insumo con el cual el Coneval,
a cargo de José Nabor Cruz, calculard la
pobreza multidimensional 2020 y serd la
primera medicién de la actual adminis-
tracion. Ademds, serd el insumo para la
actualizacién del afto base en las estadfs-
ticas del indice de precios al consumidor.

Péagina 10 de 12
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Apoyan dirigentes
empresariales
a Ildefonso

« El exsecretario de Economia afirma que se trata
ge una persecucién politica.

fs poco comiin ver a empresarios apoyar a un exfuncio-
pario, maxime cuando estdn acusados de enriquecimien-
to ilicito. El apoyo fue para Ildefonso Guajardo, quien sin
duda negocié el 90% del T-MEC que hoy conocemos y que
ya s6lo le tocd finalizar a la administracion del presidente
Lopez Obrador.

- Elapoyo empresarial llamé la atenci6n. Los dirigentes
privados se refieren a Ildefonso por su honestidad y trans-
parencia y, claro, ademds por su negociacion del T-MEC.
Desde el actual presidente del Consejo Coordinador Em-
presarial, Carlos Salazar, asi como los exdirigentes de la
etipula privada, como son Juan Pablo Castafién y Gerardo
Gutiérrez Candiani, salieron a apoyar al exsecretario de
Economia.

: También lo hizo Bosco de la Vega, conocido productor
tlel sector agropecuario y expresidente del Consejo Nacio-
nal Agropecuario.

O Gustavo de Hoyos, el expresidente de Coparmex.

Y varios excolaboradores de Ildefonso o excompa-
fieros también le mostraron
su apoyo, como Enrique de la . =
Madrid)f exsecretario de Turismo, Gua]ardﬂ SETld
Kenneth Smith, exjefe negocia- uno mds de los
dor del T-MEC, o Paulo Carrefio, exfuncionarios

exdirector'de Proméxico. ;
< de Pefia Nieto

QILDEFONSO acLaré Investigados

CINCO CUENTAS 0 acusados en
Mds alld del apoyo, el mismo !

lidefonso sali6 a su defensa des- CHSEE??G};&'_ :
de el viernes, al explicar cinco

operaciones. Guajardo no quiso hacer el tema politico, pero

CO— e

F 0 Ehk
- ntu;m
E
o
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fue inevitable cuando sefialé que €l sf va a ejercer como
diputado federal (es diputado electo), dado que querian
procesarlo como funcionario ptiblico, cuando ya no lo es.

La salida a medios de Hldefonso Guajardo no le gustd
ala Fiscalia General de la Repiblica (FGR), hoy a cargo de
Alejandro Gertz, y emiti6 un comunicado para responderle.

La FGR dice que “son absolutamente falsas las afirma-
cioén del sefior Ildefonso “G”y de su abogado, en el sentido
de que el caso huele a persecuci6n politica, y de que no se
le ha dado acceso a las pruebas...”.

Guajardo seria uno mas de los exfuncionarios del go-
bierno de Peiia Nieto investigados o acusados con el ex-
pediente de Emilio Lozoya. Desde Rosario Robles, Luis
Videgaray, hasta Pedro Joaquin y Luis Miranda.

”FGR:SILEAWSAMOS w
La defensa de Hldefonso Guajardo ha aclarado cinco ope-
raciones, que van desde préstamos a un amigo hasta la
ompra de un cuadro del pintor caxaquefio Olguin. Sin
¢mbargo, 1a FGR insiste en una acusacién principal, la de
una cuenta de Guajardo en el extranjero, con un saldo de
8,169,639 pesos, cantidad recibida en el 2014 y que habria
sido por una herencia. Segiin la FGR no concuerda con la
cantidad depositada.

La FGR se preocup6 por no parecer poco transparente,
y sefiala que sf le avisaron a Guajardo y su abogado del
expediente. ;Expediente politico o no?

QHERRERA, IMPUESTO GLOBAL Y ADIOS

Fn la gira del adi6s como secretario de Hacienda, a Arturo
Herrera le fue bien. En Venecia, en el G20, se present6
con banqueros centrales y trae el Impuesto Minimo Glo-
bal. Ahoraa entregar el 15 de julio 1a dependencia a Rogelio
Ramirez dela O.

Péagina 12 de 12
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Industria estatal

ste viemnes, INEGI nos re-
E galo un nuevo indicador:

el Mensual de la Actividad
Industrial por Entidad Federativa
(IMAIEF). Con esto, podemos
tener una idea mucho mas clara
de lo que ocurre en este sector a
través de todo el pais. Aunque lo
mejor esir al sitio de INEGI y dis-
frutar la informacién, permitame
ofrecerle algunas perspectivas
que me parecen interesantes.

Lo primero es no olvidar que
este indicador sélo mide 1a
industria, es decir la mineria,
electricidad, construccién y ma-
nufacturas. No incluye servicios
ni sector primario, que represen-
tan una parte muy grande dela
economia en muchas entidades.
Para no caer en algtin error, lo
que hago es dividir las entidades
federativas en cuatro grupos,
dependiendo del tamafio de su
sector industrial. El dato més re-
ciente esmarzode 2021.

El primer grupo tiene una

industria muy pequefia, en pro-
medio menos del 15% de su
economia. Ahi estd la Ciudad de
México, Quintana Roo, Michoa-
can, Nayarit y Guerrero. Los
primeros dos tienen un sector
servicios inmenso; los tltimos
tres, un gran aporte del sec-

tor primario (aunque Nayarit y
Guerrero también cuentan con
turismo muy importante). Estas
entidades tienen mas o menos el
mismo tamafio de industria que
tenian en 2013, que es el afiode
referencia para este indicador.
Michoacan, Nayarity Guerrero
yarecuperaron el nivel precrisis
(febrero 2020), pero no el pre-
gobierno actual (octubre 2018).
Laciudad de México estd -11%
contra esa fecha, y Quintana
Roo, -14%.

El segundo grupo tiene un
sector industrial mayor, de entre
20y 32% del total de la econo-
mia. En orden creciente: Sina-
loa, Chiapas, Colima, Oaxaca,

Edomex, Yucatin, Durango,
Jalisco, Morelos, Veracruz e
Hidalgo. Buena parte de estas
entidades estd en proceso de
desindustrializacién. Apenas Du-
rango, Jalisco, Sinaloay Yucatin
superan el nivel de 2013. Ya pasé
la pandemia en casi todas ellas,
perono en Colima, Veracruz,
Morelos, Hidalgo y Yucatan.
Contra el inicio del gobierno, sélo
Chiapas y Durango muestran
crecimiento.

El tercer grupo es el gran mo-
tor: la industria en esas entidades
vade 34 a44%del total de su
economia. Ahi estan, también or-
den creciente; Zacatecas, Puebla,
Nuevo Ledn, Tlaxcala, Guana-
juato, Tamaulipas, Baja Sur, Baja
California, Chihuahua, San Luis
Potosi, Querétaro, Aguascalien-
tesy Sonora. En promedio, estas
entidades han incrememdgda e 13
industriaen 15% desde 2013,

pero Zacatecas y Tamaulipas
estan por debajo del nivel de ese
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afo. A cambio, Querétaro, Baja
California y Aguascalientes estdn
30 puntos por encima. Puebla,
Tlaxcala, Tamaulipas, Baja Sur,
San Luis y Sonora no han logrado
recuperar el nivel de febrero de
2020, con caidas de mas de 7%.
Comparado con el arranque de
este gobierno, s6lo Guanajuatoy
Chihuahua han crecido un poco,
y Baja California mucho (8%).

El iltimo grupo tiene solo tres
entidades: Coahuila, Tabascoy
Campeche. En ellas, la industria
vade 50 a 85%de la economia.
Coahuila ha crecido 5% contra

Columnas Econdmicas
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2013 en suindustria, pero los
otros dos son trdgicos: Tabasco
ha perdido 20 puntos, Campeche
casi 40. Es Pemex, arrastrando
ensu caida a las entidades que
alguna vez elevé. Coahuilay
Tabasco han recuperado el nivel
prepandemia, pero sélo Tabasco
el nivel pregobierno actual. Cam-
peche, nada. Est4 -8% contra
febrero de 2020, y-11% contra
octubre de 2018.

Cuatro grupos muy diferen-
tes: desde entidades en donde
la industria es algo menor, hasta
aquéllas en las que explica casi
toda la economia. En medio, dos

grupos: uno que fue industrial,
pero estd dejando de serlo, y otro
que es el motor industrial actual
del pafs, asociado a exportacio-
nes. Como siempre, entre estos
dos ultimos grupos hay entida-
des que pueden estar mal asig-
nadas (Yucatdn, por ejemplo,
pronto estara en el grupo mo-
tor). Sin embargo, creo que esta
informacidn puede ser de gran
utilidad para entender mejor
cdmo la economia se mueve de
maneras muy-diferentes en dis-
tintas regiones del pais. Gracias a
INEGI, claro.

Péagina 4 de 13
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Los tres errores mds comunes en los
‘eventos hibridos’ del mundo corporativo

“‘Enun evento
hibrido, cada
receso debe ser
una oportunidad
para producir
socializacion en
elespacio digital
también”
6lo hay una cosa mas dificil
que organizar un magni-
fico evento 100 por ciento
digital para una audiencia dificil
de sorprendery eso es organizar
un impecable evento hibrido que
deje enteramente satisfechas a
dos audiencias.
En el mundo corporativoy
asociativo de hoy, el término

estd en la conversacién. Y es que
se quiere regresar ya a todos los

positivos que ofrecen los eventos
presenciales, pero —por razo-

nes distintas— se busca ofrecer

la oportunidad de participar en
cierta forma a quienes no pueden
asistir fisicamente.

En su definicién mds simple,
un evento hibrido es un evento
que recibe un cierto numero de
participantes en un espacio fisico
y que, en paralelo, recibe otro
nimero de participantes en una
plataforma digital. Ambas au-
diencias esperan recibir conte-
nidos comunes, aunque tienen
expectativas muy distintas sobre
la forma en la que aspiran a vivir
la experiencia.

¢ Qué errores empiezan a ser
evidentes en quienes ya hemos

organizado distintos eventos hi-
bridos en el mundo de las empre-
sas y las asociaciones? Aqui tres

para la reflexion directiva:

1) Asumir que el ‘timing’ es el
mismo para ambas audiencias.
- Si en el salén fisico se presen-
tase un retraso involuntario de 3
minutos, la audiencia presencial
suele esperar con disposicion.
Tiene la opcién de conversar con
el vecino de silla. En cambio,

la audiencia en digital —en ese
mismo lapso de tiempo- percibe
que algo puede estar fallando

en la transmision y empieza a
dudar.

En un evento hibrido, la expec-
tativa de tiempos es profunda-
mente distinta en cada espacio
atendido. La duracién de las
conferencias, la atencion concen-
trada y la interaccién con perso-
nas y marcas se viven en ‘timingg’29ina 5 de 13
muy diferentes.

2) Los protagonistas del es-
cenario no le hablan a todos.
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- Cambia tanto la experiencia
cuando se tienen personas cerca
y camaras lejos, que es casi natu-
ral que conferencistas y presen-
tadores se concentren sélo enla

reaccion de la audiencia fisica.
En un evento hibrido, cada
componente de contenido dis-
puesto para el o los escenarios
debe gozar de explicaciones dife-
renciadas, de alusiones combina-
das y de ritmos distintos. Incluso,
apoyados en la tecnologia, la au-
diencia virtual debe aparecer por
momentos en el espacio fisico
y la audiencia presencial debe
ser planeada para los asistentes
remotos.
3) No se disefian actividades
de relacionamiento para cada
espacio. - Mucho del valor de un
evento es el contacto espontaneo

Columnas Econdmicas
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en pasillos, expos y lobbies. Eso
crea oportunidades de encuen-
tro. Sin embargo, para los que
siguen el mismo evento a distan-
cia, un receso se puede convertir
en un vacio que los desconecta.
En un evento hibrido, cada re-
ceso debe ser una oportunidad
para producir socializacion en di-
gital también. De hecho, la tecno-
logiay el disefio de la interaccién
deben estar decididos y parame-
trizados para proveer espacios y
formatos bien gestionados para
el relacionamiento intencionado.

Un evento hibridono esun

evento fisico siendo compartido
en una sefial transmitida con una

webcam por Zoom o equivalente.

Es una experiencia en la que -
de facto—se disefian dos even-
tOs que ocuITen en un mismo

tiempo, en ambientes diferentes,
para dos audiencias.

Un espacio nutre al otro,
creando una sensacion de con-
junto. Los bien producidos tienen
muchos contenidos en comuin,
pero también ofrecen algunos
contenidos diferenciados para
alimentar la sensacion de que
cada entorno recibe ‘golden
nuggets’.

Si. Muchos eventos presen-
ciales pueden ganar alcance y
rentabilidad adicional con com-
ponentes digitales. Si, el futuro
tendra muchos eventos hibridos.
Flreal reto es disefiarlos bien,
ejecutarlos con pericia tecno-
légica y mantener su objetivo
esencial: ser instrumentos de
comunicacion y relacionamiento
que deje audiencias y marcas
bien atendidas y contentas.

Péagina 6 de 13
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La Haus crece
1.5 veces en ventas
de vivienda nueva

Quienes tienen mucho que cele-
brar son Rodrigo Sanchez
Rios.y Jerénimo Uribe; 105"
jefes de lastartup inmobiliaria Le
Haus, pues este lunes 12 de julio
estaran‘anunciando que cre-
cieron 2.5 veces en el segundo
trimestre del 2021 en cuanto a
ventas de utidades de vivienda
nueva en Méxieq respecto al pri-
mer trimestre de 2021. Con ello

.....

han superado las 200 uniidadesy
los mil millones de pesos en tran-
sacciones por compraventa de
viviendas en nuestro pais.

Ante este panorama, Rodrigo
yJerénimo esperan que para
finales de 2021, La Haus alcance
los 10 mil millones de pesos en
ventas, luego de que en abril de
este afio anunciaron su arranque
de operaciones en Guadalajara y
la planeacion de reforzamiento
de sus operaciones en puntos es-
tratégicos de las plazas en que se
desarrollan.

“La vivienda nueva representa
el 80 por ciento de las transac-
ciones de La Haus y nuestro
inventario proviene principal-
mente de alianzas con desa-
rrolladores inmobiliarios, que
actualmente son mas de 250
en Ciudad de México y Guada-
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Redaccion

lajara, que representan mas de
1,000 desarrollos en estas ciuda-
des. Sélo en el ultimo trimestre,
La Haus Fxclusives superd las
200 ransacciones. Esto es 140
por ciento por arriba de la meta
que proyectamos”, asegurd Ro-
drigo Sanchez-Rios.

Desarrolladores como el
Grupo Arquitectoma se han su-
mado a la lista de aliados de La
Haus, que aseguran haber ace-
lerado hasta en 80 por ciento su
proceso de preventa con el uso
de la plataforma, pues en los pri-
meros dias han vendido 60 uni-
dades de sus proyectos a través
de LaHaus.

Columnas Econdmicas

Criptomonedas,
entre los culpables
de la falta de chips

A pesar de lo que digan las au-
toridades economicas en cada
pais, las criptomonedas se con-
virtieron en uno de los instru-
mentos de inversién con mayor
crecimiento en el mundo, tanto
as{ que Ricardo Salinas
Pliego, presidente de Grupo
Salinas, dijo que ya estd traba-
jando con Banco Azteca para
que acepte el Bitcoin.

Pero toda esta ola y desa-
rrollo de “granjas” para minar
criptomonedas también tuvo
surepercusion en la industria
de tecnologia y sobre todoen el
abasto de semiconductores en el
mundo.

Mauricio Corona, pre-
sidente del grupo BP Gurus y
de Gestién de Servicios Digita-
les (GESEDIG), dijo que ante €l
rapido desarrollo de pequefios
inversionistas que se dedican a
comprar procesadores y equipos
de cémputo para producir las 24
horas, estas monedas digitales
hacen que también abone a la
falta de chips en el mundo.

Cont6 que en México hay per-
50Mas que montan granjas en sus
propias casas para estar traba-
jando 24,7 sin descanso, y eso
hace que también tengan que

comprar mas equipo por si nece-
sitan reponer o incrementar su
capacidad. Asi que es parte del
problema que aqueja a indus-
trias como automotriz y linea
blanca.

Galardonan
a Traxion

Por consclidar las “Mejores So-
luciones de Logistica Integrada
en México”, Traxion fue con-
decorada por segunda ocasién
consecutiva por Capital Finance
International (CFI), en la edi-
€ién 2021 de los premios que la
publicacién londinense entrega
aaquellas organizaciones y per-
sonalidades que contribuyen a la
convergencia de las economias
en todo el mundo.

En esta ocasidn, el panel de
jueces resalté que la compafiia
comandada por Aby Lijtszain
aumento sus ingresos en 172 por
ciento durante el afio que recién
culming, aunado a que sus ser-
vicios logisticos crecieron 25 por
ciento. No obstante, también se
anticipé al e-commerce como uno
de los canales que les seguird
dando frutos, pues después de
adquirir Redpack y de realizar
modificaciones a sus operacio-
nes, pasd de captar 2 por ciento
mediante esta filial, hasta un 70
por ciento. Enhorabuena.
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EXPECTATIVAS

¢{Qué esperan los mercados para hoy?

La agenda en los mercados financieros contara con datos sobre
produccion industrial, empleo € intervenciones de miembros de

la Reserva Federal; en México, la agenda estard a cargo del INEGI.
Mientras que, en Estados Unidos se publicaran datos sobre optimismo
de empresas y subastas. En Europa se tendra informacion sobre
indicadores de precios al por mayor v subastas de deuda; en Asia

destacan cifras de China y Japon.

MEXICO

Lainformacion local estaraa
cargodel INEGI y dard comienzo
en punto de las 6:00 horas cuan-
do publique el indicador mensual
de laactividad industrial al mes
de mayo; analistas consultados
por BLOOMBERG estiman que en
el quinto mes del afto hayaregis-
tradoun alzade 0.5 por ciento

y atasaanual haya aumentado
35.8 por ciento.

Ademas se esperaque la
Secretaria del Trabajoy Previ-
sion Social (STPS) publique las
cifrasde la creacion de empleo
formal durante junio, sin horario
determinado.

Lapréxima semanalaagenda
local sera moderaday contara
coninformacion de las ventas
mismas tiendas de la ANTAD,
reservas internacionales y
subastas de deuda.

ESTADOS UNIDOS
Enel vecino del norte se tendra

informacién a partir de las 10:30
horas, cuando el Departamento
del Tesoro estadounidense su-
baste bonos a corto plazo por 51
mil millones de délares, ademas
de notas a 3 afios por 58 mil
millones de dolares; al mediodia
sereabrirdunasubastaa10
afos de notas a 38 mil millones
de ddlares.

Alas11:00 horas, Neel
Kashkari, presidente de la Fed
de Minneapolis, participaré en
un evento virtual organizado por
unaaseguradora.

EUROPA

Enel Viejo Continente, los indica-
dores a destacar son datos de
precios al por mayor en Alema-
niay subastas en Francia.

ASIA

Enlaregion asiaticadestacan las
cifras de lamasa monetariaen
Chinay balanza comercial.
—Rubén Rivera
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ASHINGTON, DC.
s ’ \ ; Laregién latinoame-
ricana va en franco

retroceso. En primer lugar, por
la creciente inseguridad, en se-
gundo por la contraccion de las
economias y en tercero por las
crisis migratorias cada vez mas
frecuentes. Un nuevo foco rojo
deberia alertammos a todos.
La crisis politica en Nicaragua
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Jacques Rogozinski

Silencio: ;por qué?

del 2018 ala fecha ha empeorado
significativamente. Ese pequefio
pais en Centroamérica estd atra-
vesando una de las peores crisis
politicas y econémicas de su his-
toria y dentro de las mis graves
que se han visto en los tiltimos

50 afios en la regién. Los nicara-
giienses enfrentan a una fami-

lia enquistada en la presidencia
que impone su cuarto periodo de
mandato y en menos de quince
dias ha sometido a innumerables
personalidades del pafs a la cér-
cel por la minima protesta o por
postularse a ser candidatos a la
presidencia para las elecciones en
noviembre de este afio. Todo esto
después de un saldo de cientos
de miles de desplazados en Costa
Rica y mas de 400 personas (en
su mayoria jovenes e inclusive
nifios) asesinados en el marco de
protestas del 2018. Hay un cen-
tenar y medio de presos politicos.
La propia Comisién Interame-
ricana de Derechos Humanos
califico las acciones cometidas
por las autoridades como crime-
nes de lesa humanidad. La crisis
politicay la pandemia ha levado
a este pequefio pais —que ya era
uno de los mas pobres del conti-
nentey del mundo— a una fuerte
contraccién de su economia.

Las alarmas son lo suficien-
temente graves para poner
atencion. Sin embargo, algunos
politicos de la regién han optado
por el silencio. Hablan de la au-
todeterminacién de los pueblos,
pero olvidamos que después de
los horrores de 1a Segunda Gue-
rra Mundial, también se acordd
el principio de la solidaridad en-
tre naciones, derechos humanos
yderechos civiles y politicos de la
humanidad. ;Es16gico el silencio
en este contexto? Cudntos afios
tuvieron que pasar de la crisis en
Venezuela para que todos toma-
ramos conciencia de la dimen-
sion y escala de la situacion, hoy
un problema humanitario y mi-
gratorio a gran escala.

No es comprensible el silencio
de México. El tinico pais junto
con Argentina que se abstiene de
pronunciarse de una situacién
tan critica en el marco de una
denunciaregional en la OFA. Al-
gunas de las explicaciones que se
dieron en los medios de comuni-
cacidn es justamente este tema
de la autodeterminacidn de los
pueblos. Me pregunto si cuando
protestamos oficialmente por una
medida que toma Estados Unidos
en contra de migrantes, ;0 €s-
tamos contrariando una norma o

ESPAROL

posicidn que hace una figura po-
litica norteamericana, elegida de-
mocréticamente por su pueblo?
¢Eso significa que no tenemos
derecho a protestar o denunciar?
Algunos conocidos acd en Wash-
ington, DC. me comentan: ;por
qué en otros temas que afectan a
los derechos humanos no hay la
misma beligerancia de parte de
las autoridades mexicanas?

El principio de la autodeter-
minacién surgi6 en el marco de
legitimar la solicitud de muchos
pafses para ser independientes
y descolonizarse de potencias
extranjeras. Esto es claramente
un contexto muy distinto a la si-
tuacion que se vive hoy en Vene-
zuela y Nicaragua.

Las crisis en los paises del norte
de Centroamérica son ahora
también una crisis de seguridad
y migracién en México y Estados
Unidos. La situacién politica en
Nicaragua es hoy un problema
migratorio de gran escala para
Costa Rica y no es remoto que
venga a empeorar la situacion
de los migrantes que cruzan por
México. Con rarfsimas excepcio-
nes en el mundo, las dictaduras
se traducen en atraso econdémico,
pobreza, migraciones masivasy
exclusién. ;Por qué guardamos
silencio entonces con lo que su-
cede en Venezuela y Nicaragua?

*La siguiente columna saldrd el
dia 16 de agosto de 2021.
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ElPIB del segundo trimestre pudo
haber crecido al19.6% anual

on los datos de nuestro
‘ indicador adelantado
mas al oportuno, el IBEM,

podemos estimar un incremento
del 11.7% anual en el IGAE de pa-
sado mes de junio. Esto nos lleva
junto con nuestra estimacion del
IGAE de mayo del 23.8% anual
yel dato del IGAE de abril ya di-
fundido por el INEGI de 21.4%, a
estimar un incremento del 19.7%
en el PIB al segundo trimestre.

Ya hemos comentado que este
espectacular resultado se debe
principalmente al efecto de una
base de comparaci6n exagerada-
mente reducida ante las medidas
de confinamiento social tomadas
el afio pasado ante la pandemia del
Covid-19, y ala muy importante
recuperacién de la economia de
los Estados Unidos, en donde los
programas de estimulo fiscal extre-
mos se combinan con una politica
monetaria extrema. Es probable
que Estados Unidos haya crecido al
809% en este segundo trimestre.

En lo que respecta a junio, los
datos no son tan buenos. Dejan
ver una gran debilidad en la eco-
nomia interna, motivada princi-
palmente por la crisis de confianza
por la que atraviesa nuestro pafs,
que ha hecho que el gasto de in-

9

PERSPECTIVA
BURSAMETRICA
Ernesto
O’Farrill
Presidente de Bursamétrica

) Dpine usted:
enfarmils@bursametricacom

&) @EOFarrilisss

version siga cayendo. El ingre-
diente de las remesas familiares
genera un impulso importante a
las ventas en el mercado interno,
pero noes suficiente para recons-
tituir lademanda agregada.

En el mes de mayo las remesas
familiares implicaron un flujo de
4,500 millones de délares que lle-
garon a nuestro pais. Si elevamos
este flujo a 12 meses, se tiene un
ingreso de mas de 54 mil millones
de ddlares anuales, lo que represen-
taria un flujo superior al 5% del PIB.

Los factores que favorecieron al
IBEM de junio fueron:

* El indicador IMEF manufac-
turero aumentd en junio a 52.4
unidades respecto a 52.0 puntos
de mayo. Arriba de 50 puntos, im-
plica expansién.

* El Indicador Mexicano de Con-
fianza Econdmica del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos
/ Bursamétrica en su componente
de la percepcion actual observo un
decremento al situarse en 63.61
puntos desde los 63.44 puntos de
mayo.

* El niimero de trabajadores afi-
liados al IMSS subid en junio en
+3.28% anual, mientras que en
mayo aumentoen +2.69% anual.

Los factores que afectaron al in-
dicador fueron:

* El Indicador del ISM del sector
manufacturero americano bajé de
61.2 en mayo a 60.6 unidades en
junio; reflejando una actividad atin
fuerte, pero con menor impulso.
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* Elindicador IMEF no manufac-
turero bajé en junio a 53.8 uni-
dades respecto de 54.2 puntos de
mayo.

* El Indice Mexicano de Con-
fianza Econdémica (IMCP/Bur-
samétrica) en su subindice de la
percepcion de la situacién a futuro
bajé de 70.64 unidades en mayo a
69.32 unidades en junio.

* La produccién automotriz creci6
en junio creci6 en 5.52% anual,
mientras que en mayo subid en
991.56% anual.

* Las exportaciones automotrices
crecieron 18.33% anual en junio,
mientras que en mayo crecieron
en 1,504.06% anual.

* Las ventas domésticas de autos
aumentaron 38.54% anual en
junio; mientras que en mayo incre-
mentaron en 103.82% anual.

* El Indice de Precios y Cotizacio-
nes de la Bolsa Mexicana de Va-
lores ha crecido en 38.53% en los
ultimos 12 meses, mientras que en
mayo aumentoen 34.61% anual.
* Estimamos que las ventas de las
cadenas comerciales de la ANTAD
en tiendas comparables aumen-
taron 5.78% real anual, mientras
queenmayo subieron en 25.60%
real anual.

* El precio dela mezcla mexicana
de exportacion de petréleo en tér-
minos de pesos, crecié en 66.1%
anual en junio, mientras queen
mayo subia en 160.3% anual.

Por otra parte, estamos viendo

un incremento de consideracidon
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en el nimero de contagios de
Covid-19 en las dos tltimas se-
manas. Los ultimos datos ya nos
dan un promedio de 9,500 con-
tagios diarios. Hablamos llegado
a una estabilidad en los meses de
marzo ajunio, con un promedio
de 2 mil contagios. En los meses
de mayor disrupcién tuvimos un
promedio de mas de 15 mil con-
tagios. El mayor problema es que
el mimero de vacunados con la
dosis completa todavia no llega
al 20% de la poblacion. Y yano
se ve voluntad politica ni en los
gobiernos de las Estados nienel
Gobierno Federal por aplicar de
nuevo medidas de confinamiento
que frenen esta tendencia. Hoy
es esa tercera ola un grave riesgo
para la actividad econémica.
Anuncios como el de la empresa
de Gas Bienestar y la modifica-
cién a las reglas de importacién de
gasolina y gas por parte del SAT,
en donde se crea una enorme in-
certidumbre sobre importantes in-
versiones ya realizadas en el sector
de hidrocarburos por parte de mu-
chos agentes econdmicos, siguen
dafiando fuertemente a la con-
fianza de los agentes econdémicos y
por lo tanto hacen que las pers-
pectivas de la Inversion privada y
del crecimiento econémico futuro
sean negativas. Sino se da un cam-
bio dramatico en las politicas pii-
blicas este sera el peor sexenio en
la historia en cuanto a crecimiento
y desarrollo econémico.
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ser caracterizada como “rapida, furiosay
L.l fragil”, sefiala The Economist en el articulo de
portada de su edicién de esta semana.

Se espera el crecimiento de la economia mundial
sea este afio de 6 por ciento, una cifra que no se
veia desde la década de los 70 del siglo pasado.

En Estados Unidos, en algunos giros ya no hay
trabajadores disponibles para ser contratados; al-
gunas empresas obtienen ganancias récord y los
mercados accionarios estan llegando a maximos
histdricos.

Esas sefiales positivas, sin embargo, no han gene-
rado una perspectiva optimista, sino mds bien han
producido una situacién de ansiedad que hoy do-
mina el panorama econémico.

La razon es que hay tres rasgos que hacen que esta
furiosa y rapida recuperacion se presente fragil.

El primero son las diferencias entre los paises que
llevan un significativo avance en el proceso de va-
cunacion y los que van atrasados.

El promedio mundial es de 25 por ciento de vacu-
nados. Los paises desarrollados en general, tienen
porcentajes superiores al 50 por ciento mientras
que, en los paises de ingreso medio o bajo, las cifras
son mucho menores.

En México el porcentaje es de 27 por ciento, lige-
ramente arriba del promedio mundial.

En el extremo, los paises africanos no llegan ni al
3.por ciento. :

La recuperacion dependerd del proceso de vacuna-
cion, pero la lentitud con la que este proceso avanza
en muchos lugares crea vulnerabilidad, puesla
permanencia de los contagios puede dar lugar ala
aparicion de variantes, que eventualmente puedan
hacer ineficaces las vacunas aplicadas hasta ahora.

La segunda linea de fragilidad tiene que ver con
los desequilibrios de la oferta y demanda. El caso
mas obvio es el muy citado de los chips que han fre-
nado a la industria automotriz a escala global.

L a recuperacion de la economia mundial puede
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Pero también hay otros como el que se refleja en
los precios de la vivienda en Estados Unidos, que
se han ido para arriba, alimentando las presiones
inflacionarias.

Pero quizas el mayor tema de la fragilidad tiene
que ver con la necesidad de que en algtin momento
venga el retiro de los estimulos monetarios y fisca-
les, aplicados sobre todo en los paises desarrollados,
que eventualmente podria generar, incluso antes de
que suceda, una situacién de inestabilidad finan-
ciera a escala global.

Asi como The Economist habla de las desigualdades
a escala global, si ponemos lupa en la vida nacional,
vamos a encontrar que la desigualdad y la pobreza
crecieron también con la pandemia.

El préximo 28 de julio, el INEGI dar4 a conocer los
resultados de la Encuesta Ingreso Gasto de los Ho-
gares 2020, que nos podra dar un cuadro mas com-

pleto de la desigualdad en México mientras que en los

primeros dias de agosto, el Coneval hara la medicién
de la pobreza a la que est4 obligado por ley, sobre la
base de los datos de esa encuesta.

Los indicios de las mediciones parciales que se han

Columnas Econdmicas
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hecho sefialan un incremento de la pobreza yde la
desigualdad en México, pese a las banderas del go-
bierno actual.

La vulnerabilidad de la recuperacion que refiere
The Economist, tiene el punto mas delicado en el
riesgo de una crisis financiera de la que nos hemos es-
capado hasta ahora.

Los procesos de alza de las tasas en el mundo, como
lo que se anticipa en los préximos afios, podria traer
consigo una dislocacién de los mercados financieros.

Ese tipo de crisis, lamentablemente, acaba pegando
con mas fuerza tanto a los paises mas pobres como a
los estratos de menores ingresos incluso en los paises
desarrollados.

Todavia no hemos visto el fin de esta historia que
llegd con la pandemia, y lamentablemente, creo que
el dolor no ha terminado atin.
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Pandemia, reactivacion
economica vy la inflacion
resultante en el mundo

“la inflacién es la madre del paro, y la ladona invisible de
los que han ahorrado”
Margaret Thatcher

as presiones inflacionarias se acentuaron significativa-
mente, por los efectos base fras su ligera caida en la pri-
mavera de 2020, con incrementos de precios cercanos
al 6% en promedio de abril a junio de este afio, mds del
doble del 2.8% promediado en los mismos meses del

2020.

Los desequilibrios entre la oferta y la demanda cuando la
economia se reabrid, combinados con los cuellos de botella
surgidos en la produccién ante las limitociones de oferta, fue-
ron deferminantes en ese resultado.

La politica monetaria en México debe continuar siendo
acomodaticia, se consideraba que las presiones inflaciona-
rias eran pasajeras.

En junio, los precios de los productos energéticos se elevo-
ron 17.13%; en ese mes, el 73.2% de los productos petroli-
feros que se consumieron fueron importados, por lo que consi-
deromos que la decision de aumentar la tasa de interés para
hacer frente a la inflacién, fue precipitada ya que la politica
monetaria no es la dptima para enfrentarla en esa situacién,
fomando en cuenta su cosfo en materia de crecimiento econé-
mico, empleo e ingreso.

Aunque la inflacién supera significativamente el objetivo
del Banco Central, ello se debe fundamentalmente a los efec-
tos base de comparacién y a factores de oferta, donde la po-
litica monetaria no tiene ningdn control.

Siel repunte de la inflacién resultara mds persistente, algu-
nas economias que se encuentran mds adelantadas en su ci-
clo de recuperacién, quiza fengan que endurecer sus politicas
antes de lo previsto.

Columnas Econdmicas

Antonio Castro

Si las condiciones en los mercados financieros se fornaran
mds restrictivas antes de lo previsto, los organismos financie-
ros infernacionales se encuentran preparados para apoyar a
las economias més vulnerables, para garantizar que su recu-
peracion se mantenga.

Los precios del pefréleo siguieron subiendo, los del crudo
Brent promediaron 73 délares por barril en junio del 2021. Ju-
nio fue el primer mes en el que los precios del crudo Brent pro-
mediaron més de 70 délares por barril.

En mayo, los mercados de petréleo registraron fendencias
mixtos entre las materias primas, con los precios del petréleo
Brent alcanzando nuevos méximos en el afio, los precios de
los metales bésicos refrocedieron y los precios del mineral de
hierro registraron pequefios cambios.

Los paises de la OCDE han crecido con fuerza, a medi-
da que se recuperan de los bloqueos relacionados con el Co-
vid-19, el crecimiento de la demanda china ha perdido vigor,
lo que ha pesado en los mercados de metales industriales.

China ha implantado medidas enérgicas contra la activi-
dad especulativa en sus mercados, lo que ha sumado al ner-
viosismo. Los precios del pefréleo Brenty del oro se elevaron

5% en el mes, al 7 de junio, mientras que los precios del mine-
ral de hierro descendieron 1%y los del cobre un 5 por ciento.

La recuperacién de la demanda de petréleo se estd produ-
ciendo con fuerza, y consideramos que durante el primer tri-
mestre de 2022 regresard a sus niveles de 2019, tres meses
antes de lo esperado.

El consumo mundial de petréleo se redujo drésticamente
en 2020, la actividad de viajes y transporte se vio afectada
por los bloqueos relacionados con el Covid-19. La demanda
de petréleo se redujo en un 9%, su mayor caida desde 1974.

Este afio el mundo esté experimentando un fuerte repun-
fe econémico, a medida que se levantan las medidas de blo-
queo en regiones consumidoras como América del Norte y
Europa.

Si bien Europa se encuentra batallando, tanto China como
Estados Unidos crecen bien, ayudodos pdrdginaumnics de
vigjes y las expansiones de refinerias en Asiar
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Ed Araral y Vinod Thomas

¢ Dadalatrayectoriaactual del cambio
climatico, es crucial que los pasos
iniciales delos Estados Unidos y la Union
Europea paraintroducir impuestos
fronterizos al carbonosean exitosos.

Esorequeri

Aquelosencargadosdcela

formulaciondepoliticas seadhicran alos
principios esenciales que deberian regir

dichos gravimenes.

INGAPUR —Cobrar impuesios
la huella de carbono de las im-
peraciones (como planea hacer
la Unién Eviopeay estd analizan-
do el gobiemo del presidente Joe
Biden en los Estados Unidos) puede ayudar
a frenar la tendencia creciente de o emisién
mundial de gases de efecto invernadero. Pe
1o paraello es necesara una implementacion
correcta.

Como el gravamen propuesto gira en for
no de las emisiones ligadas al consumo no
s¢lo a la produccion infemal), apuntara contra
esa quinta parte de emisiones implicita en los
bienes importadas que hoy estd excluida del
cdleulo de las “contribuc ones determinadas
a nivel nocional” segin el Acuerdo de Parfs
(2015) scbre el dirra.

Serfa muy oportuno, ademds, porque entre
el efecto contaminante del consumoy el dela
produccion se estd dando una creciente diver
gencia: en Estados Unidos, por ejemplo, las
emisiones de los procesos productivos aumen-
taron un 3% en los Ulimos 30 afics, mientras
que las derivadas del consumo crecieron un
14%enel mismo periodo.

Cobrar “aranceles al carlbono” noes una
medida profeccionista; su objetivo es reducir
la huella de carbono de los importaciones.
Pero la trayectoria del cambio climdtico no
deia margen de ermor a las palfficas globales
en busca de la reduccion de las emisiones.
De modo que es crucial que las primeras me-
didas de la Union Europeay de los Estados

Unides para la introduccion de impuestos
dl carbone en los pasos fronterizos resulten
exitosas, porgue servirdn de modelo a ofras
economias. En particular, deberfan regirse por
clertos principios esencioles.

En primer lugar, el arancel al carbono
en frontera debe basarse en un cdleulo de
aosiobeneficio orientado a poner precio @ la
"externalidad” negativa [el perjuicio impues:
to @ ferceros, o, dicho con ofras p0|obr05, o
huella de carbono) implicita en la produccion
de bienes de origen ‘mportade. En generd,
cuando se gravan las importaciones para
proteger a las industras locdles, el resuliado
es un aumento en los costos de produccion
y, posteriormente, menos bienestar para los
consumidores.

De manero contiaria, imponer aranceles @
las ‘mportaciones para reducir las emisiones
de diéxido de carbone supone una rejora
cel bienestar global, con beneficios suoericr
res a las pérd das derivadas de la inhibicién
del comercio. Los aranceles al carbono no se
deben ver como elementos utlizados para I+
brar una gueria comercial, sino come aportes
¢ la fijacién cocperaiiva global de precics a
una actividad sociclmente nociva.

Es decir que las autoridades deben tener
sempre presente el objefivo primario de esos
gravamenes, y disefiarlos atendiendo a redv-
cir, o al mencs aregular, la huella de carbono
de los bienes importados, aunque implicita
mente fambién tenga el efecto de proteger
industrios locales o proveerles un subsidio

implicito. En cualquier caso, el énfasis debe
esfar puesto en las emisiones contenidas en
las importac ones, no en mejorar ko compe:
fitividad de la industria local o evitar que la
oroduccion se tiaslade ol extraniero.

Por tales razones, serfa un error que los

gobiernos aplicuen los aranceles al carbono
como herramientas indiscriminadas contra las
importaciones. Por e}emp|o, 'mpedir la impar
focién de acero desde China o la India es
un modo impreciso y costoso de reducir los

emrisionas de esos paises, en comparacion
con un arancel relacicnado con lo emision
de carbono que incentive a los exportadores
de ambas naciones a adoptar métodos de
produccién menos contaminantes.

la magnitudy el efecto del arancel ol car
bono sobre los emisiones del pafs exportador
de determinado preducto dependerd de su
caoacidad paa diversifcar exportaciones
hacia ofros mercades. En ese contexto, para
maximizar los benefizios ambieniales para ¢
mundo es esencial que participen en el nuevo
iégimen arancelario fantos pa‘ses como sea
posible.

Algunas econcmias mayormente imporior
doras, como Alemaniay Canedd, y tombién
algunos gobiemos locales en los Estados
Unidos, ya incluyen en sus modelos fibutarios
impuestos al cartbono qreganacs de intercam-
bio de emisiones infernas, que pueden usarse
como referencia para los nuevos aranceles.

En la préctica, hay un vinculo sinérgico
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entre un arancel al carbono en frontera, un
impuesto infemo al carbono y los sislemas
nacionales e infernacionales de infercambio
de emisiones {créditos de carbono), las tres
herramientas basadas en el meicado para
ko reduccion de los emisiones. Conforme los
impuestos locales al carbono, los créditos de
carbono o ambas cosas ayuden a reducir las
emrisiones de diéxido de carbono, el arancel
efectivo a las importaciones se reducirg, ol
contener estas una huella de carbono menor.

Las importaciones con mayer huella de
carbono son el hierro, el aceoy los productos
dervados del petidleo; y los paises que expor
fan hiermo y acero con mayor huella de carbor
no son Ching, Rusiay la India. Los principales
importadores en esta categoria son China,
Estados Unicos y la Unién Europea. Pero sus
Juentes de suminisire son diversificadas: por
elemple, los principales exportadores de hie
oy acero a Estados Unidos son Canada,
Brasily México.

De este modo, resulia que los grandes im-
portadares de preductos muy contaminantes
fienen cerlo poder monopsénico. Tiene sentr-
do enfonces que estos palses sean los prime-
os en infroducr aranceles al carbonoy que
luege ofros importadores sigan el ejemplo.

Lo logica del arancel al carbono que se
estd analizando en Estados Unidos es similar
a la del impuesto global minimo a la renfa cor
porafva que hace poco acordaron los pafses
del G/ Asl comola alicucta minima propues
fa busca impedir la elusién impositiva de las
multinacionales, €l cbietivo de les aranceles
al carbono de Biden serfa impedir practicas
de pseudcecologismo publicitario (greenwas
hing) contrarias a la adopcion de un modelo
de crecimiento respefJoso del medicombiente
en Esiados Unidos y Europa.

Segin el plan de la Unién Europea y las
ideas del presidente Biden, los aranceles al
carbono obrarian como complemento de los
impuestos al carbono y sistemas de infercam:
bio de emisiones nacionales y ayudarfan a
los pafses a adoptar modelos de crecimiento
mas ecoldgicos.

Ed Araral y Vinod Thomas

La Unién europea lleva mucho tiempo pro
curando posicionarse como un lider climdfico
inferacional. Del mismo modo, una sefial
clara de les Estados Unidos en el sentido de
reducir las emisicnes de didxido de carbono
relacionadas con el comercio intermac onal
puede fener un amplio impacto global, y refor
zarla la creciente reputacion de Biden de ser
un presideme capaz de p|onteor y concretar
objefivos ambicioscs.

Péagina 6 de 11
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Ya surgen las nuevas
distribuidoras de la AT

s evidente que el gobierno federal
desistié de aquella ocurrencia de
que Birmex conformara una super
distribuidora de medicamentos es-
tatal. Ya le habran hecho ver al pri-
mer mandatario que construir cuatro almace-
nes como lo anuncié en agosto del 2020 no
es enchilame ofra, y los 4,000 millones de
pesos que se requeririan mejor se destinen
a verdaderas pricridades, como es comprar
medicamentos y demés insumos de salud.

En algin momento hubo jaloneos entre In-
sabi y Birmex por ver quién se quedaba con
el control de la distribucién de insumos mé-
dicos. Ahora fodo parece indicar que se lo
repartieron.

Insabi le dejé a Birmex, dirigido por Pe-
dro Zenteno, la zona centro del pais que es
la més importante. El resto de enfidades se
quedaron a cargo de los operadores logis-
ficos contratados y controlados por el Insabi
que lleva el tabasquefio Juan Ferrer.

Afinal de cuentas se estdn respaldando en
lo infraestructura existente para la distribucién
de insumos de salud, que son camiones, al-
macenes y cadenas frias de las distribuido-
ras especializadas. Una de las que més se ha
acomodado en la actual administracion es la
distribuidora Maypo, de Frank Gufiémez, que
no sblo suplié a la desaparecida Férmacos
Especializados haciéndose cargo del repar-
fo'y operacidn de almacenes en el ISSSTE, s
no que ha seguido ganando contratos fuertes.
Nadie sabe cémo Maypo logré salir de aque-

lla lista de estigmatizadas, lo que no pudo la
jolisciense Laboratorios Pisa que sigue colocor-
da como villana favorita de la 4T.

Un problema, nos dicen directivos del sec-
for, es que estdn entrando nuevas empresas
como operadores logisticos o distribuidoras
inexpertas cobrando precios muy altos y aun-
que buscan apoyarse en las fradicionales, en
los hechos ello elevard més los costos al ero-
rio. Porque ademds, nos comenta Carlos Ra-
mos, director ejecutivo de la Asociacion No-
cional de Distribuidores de Insumos para la
Salud (ANDIS), falta considerar el costo de la
dltima milla, es decir el fraslado hasta cada
uno de los miles de puntos -hospitales y centro
de salud-en cada municipio de cada estado
de la Repiblica.

Este costo, si bien no lo cubrird la Federo-
cién, si lo estén asumiendo los gobiernos es-
tatales donde a su vez también estdn apare-
ciendo nuevos distribuidores. Aqui, el riesgo
es que como 90% de las compras estdn sien-
do adjudicaciones directas con nula franspa-
rencia -ante el fracaso de la megalicitacién
UNOPS,, se abren espacios para que funcio-
narios de compras en las entidades confor-
men sus empresas distribuidoras o se vincu-
len a existentes haciendo compras a modo y
queddndose con su respectiva comisién. Es
decir, para el caso, toda la costosa estrategia
anficorrupcién en el sector salud sélo estaria
levando a la reconformacién de un nuevo
monstruo con los mismos o similares meco-

nismos oscuros que siempre se han dado so-
bretodo al interior de los estados.

Entré Insabi a comprar lo que
UNOPS no pudo

Por ofro lado, nos enteramos que hay gran
enojo en el equipo de Insabi porque al cuar-
to para las doce se vio obligada a volcarse
de lleno y con mucha urgencia en las com-
pras de medicamentos y material de curo-
cién para lo que resta del 2021, una vez que
UNOPS dejé en claro que no sacaria ade-
lante todo lo acordado.

Y ahora si en el Gobierno lo estan hacien-
do tal cual debid haber sido desde inicio del
2020 (en vez de buscar ayuda en el extran-
jero}: trabajando en equipo Insabi, IMSS,
ISSSTE, demds insfituciones de saludy la Ofi-
cialia Mayor de SHCP.

Lo que sucedid, nos comparten fuentes cer-
canas al Insabi, es que al final el equipo de
UNOPS no pudo con el paquete en México.
Tras mds de 10 meses de preparar la que se
esperaba fuera una megalicitacion -se cen-
traron en lo menos complicado, negociar la
compra de medicamentos de patente y fuen-
te Unicar, al final los directivos extranjeros de-
cidieron que no podian con fodo, y no qui-
sieron informar que estaba desierta mds de
la mitad de su compra consolidada. Con los
tiempos ya muy rebasados, UNOPS entregé
la estafeta a Insabi para hacerse cargo de
lo que UNOPS no logré comprar, incluidos
oncolégicos y ofros segmentos terapéuticos
vitales.

Péagina 7 de 11
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Menos mananeras, mas medicinas

a crisis de salud que hoy enfren-
fo nuestro pais no sélo se deriva
de la pandemia del coronavirus,
en gran medida ha sido origina-
da por las terribles decisiones to-
madas por este gobierno de cuarta
en el sector salud. La improvisacion,
desorganizacion e inexperiencia ha
resultado en un grave desabasto de
medicamentos; y no es sélo que la es-
frategia no funcione, sino que el sal-
do de muertes cada dia es més alio.
Expertos han sefialado que existen
cuatro causas principales: 1) la cen-
tralizacion de las compras de medici-
nas por parte de Hacienda; 2) el ve-
to a las fres principales distribuidoras
mexicanas de medicamentos a cam-
bio de comprarle a paises como In-
dia'y Coreq; 3) el enfrentamiento del
gobierno con la farmacéutica PISA,
considerada la principal productora
nacional de medicamentos oncolé-
gicos, y 4} la desaparicién del Segu-
ro Popular que orillé a las entidades
federativas a abastecerse de forma
independiente.
la fallida estrategia para erradi-
car la corrupcién también ha contri-
buido; reflejo de ello es que, hasta el
momento, el monto por la compra de
medicamentos a través de adjudico-
ciones directas pasé de $9,600 mi-

llones en 2013 a $21,000 millones
en 2019 y se encontraron més de
23,000 facturas folsas con mds de
800 empresas fantasmas en estos Gl-
timos afios.

Una querida vecina logré superar
la pandemia del Covid-19'y dar a luz
@ una hermosa nifig, sin embargo, la
alegria pronto pasé a miedo, pues a
mds de un mes de nacida Sara no ha
logrado obtener su vacuna contra la
tuberculosis. Segin la Red por Dere-
chos de la Infancia, el esquema de
vacunacién se integra por 14 vacu-
nas que protegen contra alrededor de
20 enfermedades, sin embargo, ac-
tualmente la cobertura es deficiente y
pone en riesgo a 10 millones de ni-
fios menores de cuatro aiios.

La atencién contra el cancer es
parte de la misma historia. Mientras
el subsecretario LopezGatell se excu-
sa de la responsabilidad acusando
de golpistas a los padres de nuestros
nifios enfermos, yo me pregunto 3qué
tiene que pasar para que los atien-
dang 3No basta el grave hecho de
que mds de 1,600 nifias y nifios han
muerto a causa de esfe ferrible deso-
basto? Segun los datos oficiales més
de 600 quejas sobre la falta de estos
medicamentos se han presentado an-
fe el érgano garante de la proteccidn

Soraya Pérez
@PerezSoraya

de los derechos humanos, jsin que es-
fe emita una sola recomendocién al
respectol

Cémo tu Diputada Federal no me
puedo quedar cruzada de brazos,
por ello presenté un exhorto ante la
Comisién Permanente del Congre-
so de la Unién con tres objefivos: 1)
que la Secretaria de Salud implemen-
fe un sistema de informacién piblica,
en tiempo real, que incluya los datos
sobre la cantidad de nifas, nifos y
adolescentes que padecen céncer, la
cantidad y el tipo de medicamentos
que hacen falta, asi como un registro
de los hospitales y centros de salud
que se encuentran desabastecidos; 2)
que la CNDH dfienda inmediatomen-
fe todas las quejas presentadas relo-
cionadas con el desbasto de medico-
mentos oncoldgicos y 3) que la FGR
ejerza accidn penal contra Rosario
Piedra, presidenta de la CNDH, por
abuso de autoridad ol no haber aten-
dido de manera oportuna y responsc-
ble dichas quejos.

Yo insisto, para evitar que mds ni-
Aas y nifos sigan sufriendo, el go-
bierno federal tiene que estar en la
disposicién de hacer algo més que
mananeras mentirosas, encontrar
una solucién que salve vidas es mds
urgente que nunca.

Péagina 8 de 11
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cDistribuidora de
medicamentos?: dos anos

a confrontacion del gobierno de Andrés Manuel Lopez Obra-
dor con laboratorios y disfribuidores de medicamentos se ha
prolongado y ha derivado en serios problemas de compra y
abasto de medicamentos.

Por un lado, la decisién de comprar las medici-
nas en los mercados internacionales, ha resultado muy pro-
blemdtica y registra serios retrasos y compras incomple-
tas que se estan cubriendo con adjudicaciones directas.
Lo han documentado las organizaciones gremiales de laboratorios
y empresariales.

Juan de Villafranca, director de la Asociacién Mexicana de Lo
boratorios Farmacéuticos (Amelaf}, ha dicho que el refraso de las
compras consolidadas de férmacos que gestiona la Oficina de las
Naciones Unidas de Servicios y Proyectos [UNOPS) ha originado
compras de pdnico y debido a ello, el gobierno esté comprando
dos o tres veces mds caros los medicamentos.

Coparmex, encabezada por José Medina Mora ha ad-
vertido del grave retraso en el proceso de compra y abas-
to de insumos para la salud en las instituciones piblicas po-
ra el afio 2021. Y ha sefalado la opacidad de las compras.
Respecto a la creacién de una Distribuidora de Medicamentos del
gobierno mexicano, su complejidad y tardanza, ha obligado a la
subcontratacion de los distribuidores privados.

Y es precisamente en la distribucién, en donde se anficipa un se-
vero cuello de botella cuya resolucién parece no estar prevista: “la
dlfima milla”, es decir la entrega en las més de 4 mil unidades mé-
dicas en los estados de la Repiblica Mexicana, advierte el director
ejecutivo de la Asociacion Nacional de Distribuidores de Insumos

para la Salud (ANDIS}, Carlos Ramos.

El préximo mes de agosto de este afio 2021 se cumplirdn dos
anios -considerando que lo hizo en agosto del 2019- de que el pre-
sidente Andrés Manuel Lopez Obrador anuncié la creacién de una
distribuidora de medicamentos para combatir el oligopolio de las
distribuidoras de medicamentos en México.

El presidente de la Repiblica dijo que la disfribuidora de medi-
camentos gubernamental llevaria las medicinas, como lo hacen las
empresas de papitas y refrescos, a los rincones mds apartados del
pais.

La constitucidn de la nueva empresa, desde la perspectiva presi-
dencial, seria el principal instrumento para romper con las précticas
monopdlicas y beneficiar a los mexicanos con la disponibilidad de
medicamentos. Ademds de la compra de medicinas en el extranje-
ro, a fravés de la UNOPS.

Sin embargo, la realidad deja ver que cumplir una promesa,
con todo y los nobles propdsitos que tenga, no necesariamente es
fan fécil.

En julio del 2020 el Jefe del Ejecutivo anuncié que la empresa po-
raestatal Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México (Birmex],
-que tenia como misién central la produccién de vacunos- se conver
firia en la nueva distribuidora estatal de medicamentos.

Recientemente se cumplié un afio de aquella fecha y todavia no
estd funcionando la Distribuidora Birmex y su operacién podria re-
gisfrarse hasta mediados del 2022.

Mientras tanto el Instituto de la Salud para el Bienestar (Insabi)
contraté a algunas distribuidoras como operadores logisticos para
realizar la entrega de medicamentos en ocho zonas de la Repibli-
ca Mexicana.

Insabi se quedd con la zona centro (Volle de México y para cum-
plir con esta asignacién también esté subcontratando a empresas
distribuidoras para cumplir con los entregas.

Estd claro que la construccién de una distribuidora estatal de me-
dicamentos, llevaré més tiempo del previsto y su costo también es
imprevisible. La compra consolidada que realiza UNOPS, serd one-
rosa frente a la que realizaba el IMSS, lo que aunado a la subcon-

tratacion de distribuidores, elevard el precio de los medicamentos
que estd comprando el gobierno mexicano, mds las insuficiencias
de las propias medicinas que no se logran adquirir.

Voldria la pena que el gobierno mexicano tome en cuenta esta
experiencia, frente a la reciente decisién de crear una distribuido-
ra gubernamental de gos.

Esa via llevard a la destruccién de un mercado y o la eventual
escasez del energético. Y si no, al tiempo.

Péagina 9 de 11
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Entran a surescate

Va por recursos

Resvlta que o cementera mexicana Cemex cené la
venia que ya habia anunciado de su negocio de cemento
blanco, que contempla la planta de cemento Bufiol en Espor
fia, a Cimsa Cimento Sanayi Ve Ticaret, por aproximadamen-
fe 155 millones de délares.

Con les recursos obtenidos, la empresa financiarc su estra-
fegia de crecimiento mediante inversiones en negocios y geor
grafias dave, altiempo en que prefende pagar deuda, dio Ce
mex en un comunicado.

la compaiifa aclard que mantendid los activos de cemenio
blanco, acfividades de negocio e inversiones relacionadas en
Méxicoy Estados Unides, ya que no son parte de la desinver
sién. El anuncio sucede lege de que afindles de junio Cemex

achalizé sus objelives de desempefio aperalivo y financiero pa-

ra hacerlos més ambiciosos.

la empresa produdoro de matericles para lo construacén
puso énfasis en la recuperacion del grado de inversion an
e calificadoras crediticias que perdié enla alsis de 2008, v
fambién marcd como pilares el no desaprovechar las oportu:
nidades de inversién y crecimiento'y acelerar su esrategia de
sustentabilidad.

Acciones y Reacciones .

Se deshace de un activo

Columnas Econdomicas

de Aeroméxico, Delia Aiflines, que posee un inferés de 51.2%
de los acciones en circulacién, o de 45.7% si son considerados
los fhulos que estén en tesorerla, de acuerdo con el dltimo infor
me anual de lo aerolinea.

la semana pasada, Delia informé su intencién de ejercer su
opcion'y adquirtr derechos de un arédito por 185 millones de
délares que forma parte de los recursos que recbid la cerdlinea
mexicana como parte de sy proceso de reestuctura.

la ley de Iversion Extranjera establece un lmite de 49% del
copito| social de una empresa para inversion stas no mexicanos
en el fransporte aéreo.

En los rascendidos es coniamos que IYC, unafima global
de consulteria de comunicaciony asuntos poblicos, recabd
10 millones de euros, esto es alrededor de 12 millones de dé&
lares, en una ronda de inversién privada para finansiar su cre-
cimiento, previo a volverse piblica.

la ronda, que enfrentd una derranda de 5. 1 veces y fue sus
arita por 1,520 nuevos inversionistas, le da a la compoafita un
valor de capitalizacion de 109 millones de evros o 129 miller
nes de délares, dio a conacer en un comunicado.

Resulia que un grupo de accionisias mexicanos de Grupo

Aeroméxico, una de las lineas aéreas més relevantes del pafs,
busca adauirir parte del nuevo capital que la compariia emit-
G en el marco de su procese de reestrctura financiera v ope-
rafiva que inicié bajo el amparo del Capitulo 11 de la ley de
Quiebras de Estados Unidos.

'Se espera que sea una inversién susiancial, de contioly de
largo plazo, en pleno cumplimiento de los leyes aplicables en
México relativas a nversion extranierd’, agregd la cerolinea en
el comunicado.

Fl proceso de reesiuctura de la aerclinea contempla uri f-
nanciamiento preferencial conocido también como DIP Finan-
cing de 1,000 millones de ddlares clorgados por el adminis
rador de fondos de inversiones Apollo Global Management,
oforgado en dos framas. El segundo frame, de 800 millones de
ddlares, contempla la posibilidad de que los prestarristas infer
cambien su deuda por acciones.

Desde el inicio, los especialisias mencionaron la posibiidad
de una probable dlucion para los actuales dueiios de la com-
paiifa, encabezados por la cerolinea esiadounidense v socia

Y quien salié de compras fue Philip Morris Iniemafional
(PMI), una de las principales comparios tabacaleras del mun-
do. Dijo que comprard a Vectura Group, una empresa far
macéutica briidnica que fabrica inhaladores, por 852 mille-
nes de llbras o clgo asf como 1,200 millones de délares.
Con la compra de Vectua, la compariia dueiia de los cigaros
Marlboro prefende ampliar sus capacidades en farmulacic:
nes para productos inhalados y orales, dijo k empresa en un
comunicado.

'El mercado de productos ferapéuticos inhalados es gran-
ce'y esld areciendo épidamente, con un potencial significativo
de expansion a nuevas dreas de aplicacian. PMI fiene el comr
promiso con la clenciay los rectrsos finandieros para capack
far al equipo de Vectuia para ejecutar una ambiciose vision a
largo ploze”, dijo Jacek Olezak, director efecutivo, citadoen el
comunicado.

la tabacalera también anuncid la compra de Fertin Pharma,
un fabricante de producios famacéuticos basados en sistemas
de administracion oral para admin'stiacion 48 ng &S
activos, incluida lar nicofing.
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La gran

depresion
f ennique. compos@eleconomisiomic

Juegos Olimpicos o
la quicbra

o queesfd a punto de ocurrir con los Jue-
gos Olimpicos de Tokio 2020 es muy si-
milar a lo que le pasa al mundo con la
pandemia de Covid-19.

Japén postergd la celebracion de este
compromiso infernacional, cada vez que venia
un repunte de la enfermedad. Pero ahora que
nuevamente se da un incremento en el nimero
de casos ese pafs toma medidas drdsticas, pe-
ro ya no puede cancelarlos.

Muchos paises, no todos, se tomaron muy
en serio desde el principio el riesgo que impli-
caba esta pandemia. Japén fue uno de ellos
y ahi estdn sus nimeros.

Ese pais asidtico tiene una poblacién si-
milar a la de México, en tormo a los 130 mi-
llones de habitantes. Allé se han confirmado
817,000 casos positivos de Covid-19, acd
2.5 millones. En Japén, con sus medidas so-
nitarias muy esfrictas, han muerto 15,000
personas. Acd, con lo criminal que ha sido
el manejo de la epidemia, no son menos de
400,000 las defunciones.

Pero hoy, ni siquiera ese pais tan estricto
que es Japdn puede ya negarse a la celebro-
cién de los Juegos Olimpicos.

Estamos o punto de presenciar una fiesta de-
porfiva mundial en medio de un silencio sepul-
cral y todo porque la siguiente victima mortal,
si se mantienen las resfricciones extremas por
lo pandemia, puede ser la economia mundial.

Si este préximo viernes 23 de julio de este
2021 no se inauguran los Juegos Olimpicos,
asi sea en silencio, en estadios vacios, con

Columnas Econdmicas
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cubrebocas y la sana distancia, una muy pro-
bable victima seria el olimpismo.

Es seguro que habrd pérdidas econdmicas
muy importantes, pero si el mundo no es co-
poz de ver por la televisién esas competen-
cias deportivas en Japén, lo que seguiria es
lo quiebra de la organizacién profesional del
deporte olimpico.

Y esa es la condicidn del mundo. Si la
pandemia vuelve a cancelar la temporada
de verano en Europa, los hoteles y las lineas
aéreas van a quebrar. Si los estadouniden-
ses no son capaces de salir de sus casas po-
ra comporfarse como los mayores consumi-
dores del mundo que son, lo que seguiria es
una profunda depresién econémica.

En México, si los mercados no pueden
mantener sus puertas abiertas, si la gente no
es capaz de salir a vender sus productos, si
se mantienen cerrados restaurantes y ofici-
nas, las familias van a quebrar y més cuan-
do el gobiemno federal presume sus finanzas
plblicas sanas por no ayudar a la gente.

En menos de dos semanas habrd Juegos
Olimpicos por la misma razén que hoy las
calles de nuestras ciudades estén llenas en
plena tercera ola de contagios por las varian-
tes del SARS-CoV-2, porque la necesidad
econdmica ya empujé a la gente a saliry ya
no pueden regresar a sus casas.

Es justo ahora cuando se confirma lo injus-
fo que ha sido el reparto mundial de las vacu-
nas. Queda fombién al descubierto la insen-
satez de los que no se quieren vacunar, osi
como la negligencia de quien es capaz de

11118

tener 10 millones de vacunas guardadas sin
aplicar a su poblacién.

F El otro riesgo

Verano peligroso

Si'la pandemia vuelve o
cancelar la temporada
de verano en Europa,
los hoteles v los Ineas
aéreas van a quebrar.

Tercera ola

Las ciudades estén llenos
en plena fercera ola de
confagics por las vor
riantes del SARS-CoV-2,
porgue la necesidad
econémica ya empujé o
lo gente o salir.

Quiebra

Si el mundo no es capaz
de ver por la felevision
esas competencios de-
portivas en Japon, lo que
seguiria es lo quiebro del
Comité Olimpico.

Depresion

Si'los estodounidenses
no son capaces de
salir de sus casas poro
comportarse como los
mayores consumidores
del mundo, seguiré una
profunda depresion.

Péagina 11 de 11
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REPORTE ECONOMICO

David Marquez Ayala

Prondsticos economicos para 2021 (junio)

DAVID MARQUEZ AYALA

LA MITAD DEL afio poco a poco han ido
A mejorando las proyecciones de crecimiento

econémico para este 2021. Segtin el Fondo
Monetario Internacional (FMI), el PIB mundial
crecerd 6.0%, el de Estados Unidos 6.4, el de China
8.4,y el de India 12.5 (Grafico 1).

PARA MEXICO, LAS proyecciones disponi-
bles apuntan a un crecimiento para este afio de:
Gobierno Federal/Secretaria de Hacienda 6.5%,
Banco de México 6.0%, OCDE 5.0 y FMI 5.0%
(Grafico 2).

LAS EXPECTATIVAS DE los especialistas en
economia del sector privado corporativo —segin
la encuesta de fines de junio del Banco de México-
que en diciembre pasado consideraban que el pais

creceria este afio 3.5y en marzo 4.5, ahora estiman
un crecimiento del PIB de 5.8% (Grafico 3).

PARA EL SECTOR externo, su prondstico de supe-
ravit en la balanza comercial (mercancias) desciende
en junio a 6 mil 941 millones de délares (Grafico 4),
y el superdvit esperado en la cuenta corriente (mer-
canciasy servicios) disminuye, asi mismo, a 2 mil
704 mdd (Gréfico 5).

LA EXPECTATIVA DE inflacién para este afo se ha
deteriorado consistentemente mes con mes y ahora
se ubica en 5.58% (Grifico 6).

EL TIPO DE cambio peso-délar sigue proyectindose
que cerrari €l afio dentro del mismo rango, con un ligero
fortalecimiento del peso a 20.25 por délar (Grafico 7).

COMO REFERENCIA, LA media de los encuesta-
dos ha elevado consistentemente también la tasa de
crecimiento del P1B de Estados Unidos en este afio y
ahorala considera en 6.64% (Grafico 8).

LA PERCEPCION DEL clima de negocios en los
préximos seis meses por parte del sector privado
sigue mejorando desde el desplome pesimista de

un afio atrds cuando en junio 71% de las respuestas
apuntaba al empeoramiento, 15% a que seguirfa
igualy s6lo 15% a que mejoraria. En este junio ya sélo
6% opina que tal clima de negocios empeorard, 35%
que seguird igual y 59% que mejorara (Grafico 9).

OTRO INDICADOR POSITIVO —¢ste del Inegi/
Banco de México-es el referente a la Confianza del
Consumidor que en mayo de 2020 toc6 fondo con
un puntaje de 31.07, para de ahi remontar hasta los
44.35 puntos de junio pasado (Grafico 10).

Pagina3de 7
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MEXICO SA

Repsol-Pemex: oro, espejitos y coimas//
De neoliberales y bandoleros esparioles// Su
“ocurrencia” costo mil 700 millones de dolares

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ATRASNACIONAL ESPANOLA Rep-
L sol fue una de las mas beneficiadas por el
régimen neoliberal, desde los tiempos de
Miguel de la Madrid hasta los de Pefia Nieto, sin
olvidar a los panistas de la docena tragica (Fox-
Calderdn). A la vieja usanza de oro por espejitos
(méas una cuantas coimas bien distribuidas), este
consorcio obtuvo todo lo que exigio, y mucho
mads, mediante una trama que involucré ala
clase politico-empresarial y terminé en tragico-
media, con los mexicanos como pagadores de la
aventura. Abundantes concesiones, contratos,
beneficios fiscales de toda indole, “derecho” de
explotacion de zonas reservadas al Estado, ylo
que se quede en el tintero, fueron entregados
a Repsol, una empresa publica espafiola priva-
tizada, paradéjicamente, por un gobierno de
“izquierda”, el de Felipe Gonzalez, que se ha
dedicado a succionar petréleo en todas partes
(lamenor, por mucho, en su pais de origen; de
hecho recientemente anuncié que dejaba de
extraer crudo en Espafia).

LOS GOBIERNOS NEOLIBERALES se fas-
cinaron con las empresas espafiolas y a ellas

entregaron todo lo que algtin dia fue propiedad
del Estado mexicano, amén de jugosos contra-
tos ptblicos y demés “cortesias”. Cuatro boto-
nes de muestra: BBVA (banca y demds negocios
financieros), Repsol (petréleo, gas natural esta-
ciones de servicio, contratos de servicios multi-
ples, etcétera), Therdrola (electricidad) y OHL
(construccion). Hay mds, desde luego, pero este
cuarteto ejemplifica el saqueo, la vieja practica
de intercambiar oro por espejitos (generosas
coimas de por medio) a costillas de la riqueza
perteneciente a todos los mexicanos.

CONLOS NEOLIBERALES, Repsol se convir-
tié en la mamé de los pollitos petroleros, y de
Pemexy con los directivos de Pemex (con la ve-
nia del inquilino en turno de Los Pinos) hizo lo
que le vino en gana, pero en lugar de mostrar
cierto agradecimiento por los favores recibidos
(v pagados) la trasnacional espafiola se dedicé a
hacer cochinada y media en contra de sus “ami-
gos mejicanos”. Ejemplos sobran, pero el més
reciente ilustra. De Madrid (La Jornada, Arman-
do G. Tejeda, corresponsal) llega la noticia:
“Repsol yla entidad financiera CaixaBank estan
siendo investigadas e imputadas por cohechoy
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revelacion de secretos por el espionaje ilegal que
disefiaron para impedir una operacién empresa-
rial entre 2011y 2012, que consistfa en la alianza
estratégica entre Pemex yla constructora ibéri-

ca Sacyr para tomar control ejecutivo de Repsol.

“LA OPERACION, IMPULSADA desde Mé¢-
xico por los ex directores de Pemex Juan José
Sudrez Coppel (con Felipe Calderén) y Emilio
Lozoya Austin {(con Enrique Pefia Nieto), fraca-
56y se saldé con la virtual salida de 1a paraes-
tatal mexicana del accionariado de Repsol, de
la que actualmente sélo posee un testimonial
1.69 por ciento (antes de la “aventura” poseia 5
por ciento). Entre 2011y 2012 hubo una guerra
abierta entre algunas de las empresas ylos eje-
cutivos mas relevantes y poderosos en Espafia.
Enmedio de la batalla estaba Pemex. Primero
con el beneplacito de Felipe Calderén y después
con el impulso, tanto de Lozoya como de su
entonces jefe, Enrique Pefia Nieto”.

EN EFECTO, EN agosto de 2011 (Rodriguez
Zapatero enla presidencia espafiola, a punto de
ser sucedido por Rajoy), por decisién del Boro-
lasy con Suarez Coppel como operador, Pemex,
sin la autorizacién de su consejo de administra-

Columnas Econdmicas
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Carlos Fernandez Vega

cién, decidié incrementar su participacion ac-
cionaria en Repsol, para lo cual se endeudé con
mil 700 millones de délares adicionales, y el
operativo resulté tan exitoso que en apenas dos
meses corrieron a Sudrez Coppel del consejo de
administracién de la trasnacional.

LA VOLUMINOSA DEUDA resultante de

ese fracaso (uno de tantos) se cargé a Pemex y
luego de su desastrosa direccién Sudrez Coppel
comodamente se fue a trabajar ala trasnacio-
nal Jacobs Engineering Group. De cualquier
forma, Brufau se quedé con el control absoluto
(“la presencia y actitud de Pemex en nuestro
consejo de administracién es una piedra en el
zapato que se soluciona sacandose el zapato”,
dijo), mientras los sdbditos “socialistas” del Rey
se quejaban amargamente, porque “corremos
el riesgo de perder la espafiolidad” de Repsol.

Las rebanadas del pastel

SI EL ANALISIS se hace con otras trasnacio-
nales espafiolas presentes en nuestro pais, gra-
cias al régimen neoliberal, entonces el resulta-
do es el mismo: México es el gran perdedor.
cfvmexico_sa@hotmail.com
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Meéxico y Estados Unidos dan luz verde al
impuesto global // Biden ordena medidas
antimonopolio // El cachorrito de la Revolucion

ENRIQUE GALVAN OCHOA
0S MINISTROS DE finanzas del
club de las economias del G20 -Mé-
xico incluido- dieron su aprobacion
al pago de un impuesto minimo
global para las grandes empresas,
lo que aumenta la presién sobre paraisos
fiscales como Irlanda y Hungria, que no han
respaldado el plan. Unos 130 paises ya se
han inscrito en un intento de impedir que
esas enormes compafifas oculten ganancias
donde los gravaimenes son mas bajos. El se-
cretario de Hacienda, Arturo Herrera, quien
asistié a la reunidn, dijo que fue “un acuerdo
histérico”. Concurrié también la secretaria
del Tesoro de Estados Unidos, Janet Yellen;
el funcionario agregé que el Congreso podria
aprobar el impuesto este mismo afio. El plan
tiene dos pilares: 1) obligar alos corporativos
a que paguen contribuciones donde operan,
aunque no tengan presencia fisica (Netflix,
Google y Amazon, entre otros), y 2) el men-
cionado impuesto de al menos 15 por ciento a
empresas con una facturacién minima de 890
millones de délares anuales. Asi que los parai-
sos fiscales no podran cobrar menos. Es algo
que parece 16gico, justo y necesario. i{Por qué
no se hizo antes? Son poderosos los intereses
delas naciones ylas corporaciones que se han
opuesto a lolargo del tiempo.

ESO OCURRIO EN Venecia. Entre tanto, en
Estados Unidos el presidente Joe Biden firmé
una orden ejecutiva que contiene 72 medidas
para frenar la conducta anticompetitiva de
las empresas. Las agencias federales recibi-
ran instrucciones para que disefien medidas
regulatorias con el fin de combatir la acumu-
lacién corporativa y evitar que los salarios de
los trabajadores disminuyan. La Casa Blanca
comparé la norma con la disolucién del cdrtel
petrolero por parte del presidente Theodore
Roosevelt en los afios 1900 y 1a politica anti-
monopolio de Franklin Roosevelt en la déca-
dade 1930. Mientras esto sucede en el vecino
pais, es inverosimil que en México operen oli-
gopolios como el gasero. La Comision Federal
de Competencia Econémica (Cofece), cuya
funcién es combatir los monopolios, quiere
lavarse las manos al pasar la pelota a otras
instancias del gobierno. Sin embargo, bien

que defiende a las empresas eléctricas priva-  Eseribe @sergio50614252
dasyla multa que aplicé al cdrtel bancario
que manipulé bonos de gobierno fue de risa.
En China, las autoridades también desinflan
el poder de sus gigantes, primero Alibaba y
ahora Didi. Es que las empresas privadas no
pueden sustituir al Estado. Es algo que deben
entender las compafiias privadas en México y
eso les esta tomando tiempo.

Kl cachorrode 1a Revolucion

YA VOLO MIGUEL Alemén Magnani, el nie-
to del ex presidente de la Repiblica Miguel
Aleméin Valdés —el cachorro de 1a Revolucion,
como los llamaban sus contemporaneos—e
hijo del ex senador, ex gobernador de Vera-
cruz y ex vicepresidente de Televisa, Miguel
Aleméan Velasco, quien también fue vicepresi-
dente de Televisa. El cachorrito estd acusado
de defraudacién fiscal por un monto de 65
millones de pesos, una cantidad relativamen-
te de poca monta para una familia de pedigri
priista que tiene importantes relaciones
financieras y politicas no sélo en México,
sino también en Estados Unidos. Informa el

Instituto Nacional de Migracidn que registré
su salida del pais desde enero. En noviembre
de 2018, el presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador anuncié la creacién de un consejo
asesor empresarial que estarfa formado por
Ricardo Salinas Pliego, Bernardo Gémez,
Olegario Vazquez Aldir, Carlos Hank Gonza-
lez, Daniel Chavez, Miguel Rincén y Miguel
Aleman Magnani, el hoy préfugo. Pero la
relativa cercania con el mandatario no le vali6
para que su compafiia aérea fuera rescatada
con fondos ptiblicos. No mas Fobaproas, ha
dicho en innumerables ocasiones el Presiden-
te. Hubiera costado varios miles de millones
de pesos. En cambio, ese dinero se aplicard

al pago de pensiones a los adultos desde que
cumplan 65 afios.

Twiteratti

ILDEFONSO. EL QUE decia que los mexica-
noes no comiamos gasolina. Y nos recetaron
los gasolinazos. Corrupto del equipo de Pefia
Nieto. Ellos lo vefan normal. Para ellos robarse
presupuesto producto de los impuestos de to-
dos eranormal.

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Riesgo politico, ponchadura en el crecimiento de México

paso de tortuga... Entrados ya soy llevar al cierre de mas Pymes en la region.

Sin embargo, Andrew Trahan, analista sé-

ala SEgunda mitad del afIO, €S nior para Latam de Fitch Solution, hace ver

claro que el rebote econdmic
seramaslento de lo que se anticipaba.

En el orbe, pese al épico esfuerzo por
abatir la pandemia, el avance de la vacuna-
¢i6n es ain débil. Mientras que el aumen-
to en la tasa de contagios por Covid-19 y la
ltgubre presencia de la variante Delta caen
pesado sobre los esperanzados corazones.

No se descartan mas cierres intermiten-
tes y restricciones a la movilidad que po-
drian mermar el avance econémico en los
siguientes afos.

Para este 2021 se proyecta que el plane-
ta en su conjunto podria crecer a razén del
5.8%. No obstante, esa tendencia dificil-
mente se mantendra hacia el 2022,

Ademas, la recuperacién sera desigual,
mientras que China e India alcanzaran este
afio avances del 8.5% y 9.0%, respectiva-
mente, en América Latina el rebote serd de
s6lo 5.7% por debajo de la mayoria de las
economias emergentes,

A lo anterior, sume que los niveles
del PIB pre-Covid no se alcanzaran sino
hasta finales del 2022, lo que nos ubicara
entre las regiones mas lentas de todo el
planeta..,

Campo minado... La realidad es que en
AL persisten importantes obstaculos. Por
un lado, los procesos de vacunacién dejan
mucho que desear. Mas alla de naciones
como Chile y Uruguay donde las tasas de ino-
culacion han avanzado de forma notable, en
otros paises como Colombia, Brasil y México
existen relevantes cuellos de botella que difi-
cultan el acceso para la poblacién en general.

Asimismo, persiste una marcada depen-
dencia hacia las curas de China y Rusia, las
cuales podrian ser menos efectivas para
hacer frente a las nuevas cepas.

Ala mezcla adhiera el limitado espacio fis-
cal y la eliminacién de algunos apoyos publi-
cos que podrian deteriorar aiin mas el ingre-

0 quelaprincipal preocupacién en la region es

el descontento social y el efervescente riesgo
politico...

La ponchadura... En el caso especifico de
Meéxico el disgusto ante el manejo de la pan-
demia podria llevar a mas manifestacionesy
a una mayor desestabilizacion.

Por si fuera poco, desde afuera, los ries-
gos se exacerban. En los siguientes meses los
paneles de controversia del T-MEC podrian
ponerse a prueba ante las disputas deriva-
das por la polémica politica energética del

Presidente de México Andrés Manuel Lopez
Obrador.

Ameén de que no se descartan nuevas
afrentas en lo referente al cumplimien-
to de las normas laborales. Lo que podria
derivar en una crisis de confianza de los
inversionistas.

En ese contexto, en el mejor de los casos,
México podria avanzar este afio a razén
del 5.5% y desacelerar en afios posteriores
entre un 2% y 2.9%. Asi que como ve, in-
certidumbre politica, la ponchadura en el
crecimiento...

EN RIESGO 3 MILLONES DE
TRABAJADORES SUBCONTRATADQOS

Para septiembre... el mercado laboral podria
tener un semblante diferente. Héctor Mar-
quez, director de Relaciones Institucionales
de ManpowerGroup, resalta que para ese
mes los empleadores que utilizaban la sub-
contratacién deberan cambiar de esquemas.
El problema es que la transformacién po-
dria no ser positiva. Datos de esa firma reve-
lan que 60% de las empresas no podran con-
tratar de manera directa a esos empleados.
Bajo ese panorama se calcula que apenas 1

millén 380 mil trabajadores podrian sérégime 3 de 6

tratados, mientras que 2 millones 760 mil mi-
grarian a esquemas sin seguridad social y 469
mil perderian su chamba. Ups...
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arturodammi@prodigy.net.mx

MLO pretende crear una empresa gubernamental, Gas
Bienestar, para ofrecer gasLP a preciosjustos, lo cual vuelve
atraer a colaciéon un tema recurrente desde los tiempos de
los filosofos griegos —Socrates, Platon y Aristoteles—, que también
llamo la atencion de uno de los grandes filosofos de la Escolastica,
Santo Tomas de Aquino, y que, increiblemente, sigue discutiéndo-
se: el tema del precio justo, uno de los mas falaces, entre los mu-
chos temas falaces que, desafortunadamente, siguie habiendo en

laeconomia.

Lo primero que llama la atencién es que,
después de tantos siglos de darle vuelta al
tema, el mismo siga siendo objeto de dis-
cusion, misma que deberia haberse zanja-
do hace mucho. Y no, (Por qué? Porque no
se ha comenzado por el principio, que es
el de las definiciones, de justicia y precio.

Al tratar el tema del precio justo lo pri-
mero que hay que tener en cuenta es que
lo Gnico que, con propiedad, puede cali-
ficarse de justo o injusto es la conducta
humana. La justicia es la virtud por la cual
se respetan los derechos de los demas, y
los Gnicos que pueden practicar esa virtud,

los Gnicos que pueden ser justos, son los
seres humanos, no los precios.

Lo segundo que hay que tener en cuen-
ta es que los precios no son, ni lo que cues-
tan las cosas (una cosa es el costo de pro-
duccién de una mercancia y otro el precio
al que se vende), ni lo que valen (una cosa
es el valor que el consumidor le da a un
bien o servicio y otra el precio al que lo
compra), sino razones de cambio, tanto
de X por tanto de Y. Los precios son conse-
cuencia de la conducta humana, del acuer-
do entre oferentes y demandantes, pero
no son conducta humana, son razones de

cambio, por lo cual es un error calificarlos
de justos o injustos, calificacién que, tra-
tandose de precios, no tiene sentido.

Entonces, (qué adjetivo les correspon-
de alos precios? Bien entendidos ninguno,
mucho menos justo o injusto. Sin embar-
go, para fines explicativos, podriamos
decir que cualquier precio, dado que es la
razén de cambio a la cual el demandante
esta dispuesto a comprar y el oferente a
vender, es “justo”, resultado del acuerdo
entre oferente y demandante, por el cual
el oferente se convierte en vendedor y el
demandante en comprador, por el cual
hay intercambio, cuyo resultado es un
mayor bienestar para las dos partes invo-
lucradas, ya que cada una valora mas lo
que recibe que lo que da a cambio.

El concepto precio justo es erréneo
y peligroso si el que lo propone tiene el
poder para imponerlo, ya sea por debajo
(precio maximo) o por arriba (precio mini-
mo) del precio convenido entre oferentes
y demandantes, lo cual genera escasez
(precio maximo) o sobreoferta (precio mi-
nimo), desequilibrando la economia.

iCuidado con quien cree saber cual es
el precio justo!

Péagina 4 de 6
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*GENTEDETRAS DEL DINERO

Ramirez dela O, deuda y Aeroproa

mauricio.flores@razon.com.mx Por MauricioFlores

esde hace cuatro semanas Rogelio Ramirez de la O sostiene
reuniones de trabajo —acompanado de Alejandro Reynoso—
con el equipo de la Secretaria de Hacienda para coordinar el
cambio de estafeta con Arturo Herrera: unodelos aspectos prioritarios
delnuevo secretario del ramo esladeudatotal del sector ptiblico pues,
aunque laretdrica oficial asegura que el pais no se endeuda, en térmi-
nosabsolutosaumentd en mas de 1.8 billones de pesos en tres afos.

Al mes de mayo pasado, el Saldo Histori-
co de Requerimientos Financieros del Sector
Publico (SHRFSP) ascendi6 a 12,352.9 miles
de millones de pesos, 0 sea 583.1 mil millo-
nes de pesos mas que un afio antes. Aun-
que no falta quien al interior del gobierno
no haya faltado quien intentase endulzar
el oido de Andrés Manuel Lopez Obrador,
aduciendo que como proporcion del PIB el
SHRFSP es de sblo 51.4% y “que no es para
tanto”, los limites que se observan ya en la
recaudacion tributaria y la dependencia
creciente a los siempre volatiles ingresos
petroleros manifiestan que se trata de un
problema serio que requiere en primer lugar
de ser reconocido como tal; segundo, actuar
con precisién y puntualidad.

Para el nuevo equipo hacendario es claro
que las reestructuras de deuda externa delos
ultimos anos aplazaron fechas de pago, pero
engrosaron el saldo total a pagar: en los 5 pri-
meros meses del 2021 el saldo de la deuda ex-
terna aumenté en 53,917.8 millones de pesos.
Con la deuda interna la situacién es mas pre-
ocupante, pues en ese mismo periodo creci6
en 239,697.7 millones de pesos, pero con
vencimientos cada vez mas de corto plazo
en lo que refiere a empresas productivas del

Estado... las que deberan generar fuentes de
repago para recuperar su Grado de Inversién
y evitar una descalificacién del Riesgo Pais.

De hecho, uno de los aspectos que ticita-
mente reconoce el equipo de Ramirez de la
0 como deuda adicional que se debera pagar
es la cancelacion del Nuevo Aeropuerto In-
ternacional de México por los Bonos NAIM
que pesan 168.5 mil millones conforme al
perfil de vencimientos desde 2026 hasta el
2047,

Seguramente la retorica oficial rechazara
unay otra vez que exista ésa y otras deudas;
lo que veremos serdn acciones para conte-
ner el excesivo endeudamiento, algunas de
ellas muy semejantes a las ejecutadas en el
pasado.

La Potencia de Chiapas. El gobierno de
Rutilio Escandon tiene en la mano la llave
que permita el despegue agroindustrial y de
servicios en Chiapas, a través del modelo de
alianzas asociativas que proponen el opera-
dor portuario de capital mexicano mas im-
portante, GRIVER que preside Manuel Alexis
Enciso y dirige Edgar Lépez, aliado con el

fondo de inversion internacional CAXXORp4gina 5 de 6

que dirige Carlos Ortiz. El plan GRIVER-
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Mas simulacion de oncolagicos. Pues Juan
Ferrery Giuseppe Mancinelli ya encontraron
la manera de “dorarle la pildora” al pablico,
pero no a los enfermos y sus familias, La
semana pasada Insabi y UNOPS anunciaron
la distribucién de 98 millones de piezas de
medicinas y material médico, o sea el 4.9%
del requerimiento nacional. Pero el juego
propagandistico del Insabi y el Club de los
Pibes es atin mas cruel cuando anunciaron
ayer que de manera honesta distribuyeron

—luego de 1,602 nifios con cancer falleci-
dos— poco menos de 1.3 millones de piezas
de oncoldgicos en todo el pais... 0 sea s6lo
lo necesario de 2 meses de quimioterapias.
Mejor #hazparo.

CAXXOR es articular la produccion de pro-
ductos tropicales como café, mango, plata-
no, y palmade aceite para exportar aEstados

Columnas Econdmicas
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Unidos; abrir brecha para el cultivo de frutos
exoticos (kiwi y maracuya) que en aquel
pais la demanda crece 5% anual, ;Donde? El
Parque Agroindustrial de Puerto Madero, en
una superficie minima de 40 hectareas, para
procesar lo que se embarcaran en Puerto
Chiapas. (Como? Ambos grupos tienen pla-
ticas con la naviera mas grande del mundo,
CMA-CGM, que lidera Rodolphe Saadé, y
Chiquita Brands, que preside Carlos Lopez,
para establecer un servicio maritimo dedica-
do asentado en Puerto Chiapas para acceder
al puerto estadounidense de Hueneme con
dos buques por semana. El reto es lograr una
produccién sostenida que exporte 250 con-
tenedores por semana. Y en EU se plantea
crear un Operador Consignatario para abrir
mercados.
Chiapas puede resolver su pobreza,

Péagina 6 de 6
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RamirezdelaOy
el poder del Estado

dias de encabezarlaSecretaria
de Hacienda y Crédito Pibli-
co, Rogelio Ramirez de laO
ha estado muy activo conlarevision del Pre-
supuesto de Egresos dela Federacion 2022,
que sera eminentemente de impacto social.
Dehecho,lacreacion delaempresa Gas Bien-
estar es partede la nueva estructura del gasto
publicoque implementara.

Dentro de sucompromiso de mantener un
sano balance fiscal, uso adecuado de recursos

ptblicosysanofinanciamiento, conmayorcon-
trol delapoliticaenergética, veremos una poli-
ticamodernade la teoriaimplantada por Jo-
hn Maynard Keynes de mayor intervencién
delgasto puiblico en la economia, yunarecons-
truccién econdmicaparasuperarlapandemia
sanitaria, bajo laescuela de Redvers Opie, su
socioyafallecido, que participd enlareunién
de Breton Woods donde nacieron el Banco
Mundial yel Fondo Monetario Internacional.
Tiene muy claro el panorama mundial y
nacional impactado porlainflacion, las tasas
deinterés, movimientos especulativos de las
inversiones, ajustes enlas politicasfiscales de
los gobiernosy reacomodo de lavision capi-
talista tradicional frente alos retos delos sis-
temas de salud, el desempleo causado porel
covid-19,lamenor distribucién de lariqueza
yelmayor aumentode lapobreza.
Negociara en el Congreso confirmezay
granindependencialos presupuestos de in-

gresos y egresos para 2022, Tiene margen de
maniobra paraaumentar el déficit fiscal con
mas recursos paralos sectores de salud y so-
cial fueradel clientelismo, para infraestruc-
tura rentable y seguridad ptblica, con una
politica de subsidios bien dirigidos que eviten
caer enlos errores de la época de Luis Eche-

verria, cuando se crearon paraestatales que
fracasarony se endeudd al pais paramantener
laestabilidad de precios.

No sera facil sino tiene el apoyo del sector
privado. De aqui a septiembre tendra margen
parapresentar supoliticade cambio estructu-
ralque dé confianza al sector empresarial.

Cuarto de junto

Hoyseralacolocacion de los mil 250 millones
de euros en notas globales para apoyar pro-
gramas sociales porpartedel gobierno federal
anunciadaporla SHCP.. Ana Sofia Garcia,
secretaria de Culturade Coahuila, impulsara
al sotol como patrimonio cultural del estado;
junto con Chihuahuay Durango, yatienenla
denominacionde origen... Niels Christian-
sen, CEO de Lego, le informo al Times que
sucontenidodigital de juegosy construccion
creado en marzo pasado, cuando 90 por cien-
todelosnifios en edad escolarestabafuerade
suentornode aprendizaje normal, ya atiende
amas de 80 millones de usuarios; fabrican al-
rededorde cienmil millones deladrillos al afio
dediferentes formas, tamafiosy colores. En10
afios masprevé que sus materialesseande ori-

=Bl

gensostenible, peroreconoce que “eso$idpine-3 de 4

riales no existen hoy en dia”. s
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LLAMADO DEL SENADO
Pediran que Torruco
aclare plan derescate

Conel argumento de “faltade
empatia” del actual gobierno
hacia el sector turistico, el se-
nador priista Manuel Afior-
ve promovié un punto de
acuerdo legislativo para citar
acomparecenciaal titular de
Sectur, Miguel Torruco, an-
te la Comision Permanente,
Pide que exponga a detalle el
plan pararescataral sectorde
los efectos dela pandemia,
SALAZAR ABRE CUENTA
CCE apoya en Twitter
alldefonso Guajardo

Hace unosdias, el presidente
del Consejo Coordinador Em-
presarial, Carlos Salazar Lo-
melin, abrid por fin su cuenta
de Twitter, justo en el Gltimo
afio de su gestion al frente del
organismo empresarial. Su
primera publicacion fue en
defensa del ex secretario de
Economia Ildefonso Guajar-
do, acusado porla FGR de en-
riquecimientoilicito.
SMARTPHONES

Xiaomi incursionara
enelsector premium

Traslograrel segundolugar de
ventas en México, Xiaomi in-
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cursionaraenel segmento pre-
mium con smartphones de
altagama, pero debajo precio.
Conestosigue la estrategiade
otras marcas como Motorola,
con el primer lugar en el pais.
Segin Canalys, lahongkonesa
creci6 137 por ciento a escala
global en el primertrimestre.

CONSEJO DE TURISMO
Certifican a Coahuila
como destino seguro

La semana pasada el Conse-
jo Mundial de Viajesy Turis-
mo sumo a Coahuila asulista
de certificados Safe Travels.
Azucena Ramos, secretaria
de Turismo estatal, aseguro
quelaentidad buscarecuperar
la confianza delos viajeros al
cumplir conlosprotocolos glo-
bales de higiene de laOMS.

IMPACTO AMBIENTAL
Huawei trabajara en
procesos mas verdes

Huaweireducira elimpactoal
medio ambiente de todos sus
procesosde ensamble, opera-
cién y distribucion mediante
el mayor uso de energiareno-
vable en su manufactura; ade-
mas, invertira 150 mdd para
desarrollar talento digital por
cinco afos. La firma espera
que ambas acciones lleguen a
3millones de personas.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx

KIA Forte supera a
VW Jettay va por Sentra

os modelos Rio y Forte son las llaves del éxito para
KIA que dirige Horacip Chivez. En un ambiente donde
no existen los suficientes componentes elecironicos,
ante la escases de conductores, lasSINsevuﬂvEﬂm
molido. “Tenemos que trabajar con lo que tenemos, a

veces no nos llegan la cantidad de vehiculos de importacién gue
demandames. Sin lugar a dudas

que tener la planta de Pesqueria

en Noevo Ledn atemd el impac-

o negativo, a tal grado que Forte

superd par primera vez al famo-

50 Yolkswagen Jetta y ahora va-

mos pel primer kigar que ocupa

Nissan Sentra”.

Los datwos que ofreci el Instituio Nacional de Geografia y Esta-
distica, que dirige Julic Santaella son conhmdentes para el primer
semestre al sefialar que en sedanes compactos Nissan Sentra ocupa
&l primer ngar con 10,825 unidades verdidas, airas KTA Forte con
7,165y VW Jetta 6,174. “Estamos en posicién de buscar el primer
lugar, Tenemos el producto indicado y las condiciones del merca-
do son idoneas”, sefiaki Horacio Chavez.

El rebase que hizo Forie de Jetta es muy emblemdtico, perque
¢l dominio del modele alemdn abarcan varias generaciones. Sus
campafias de publicidad podernsas, pegajosas y un preducto he-
cho a las necesidades de México hicieron que cada quien tuviera
“Ur Jetta en la cabeza”, aspiracional para ia clase media, simbolo
de progreso y éxito,

Hay Forte le hace la competencia, casi con las mismas herramien-
nes de KA Forte para cada bolsillo y un sistema de financiarmiento
accesible y atractve. “Ahora vamos por el primer logar. Pensamos
fue podemeas superar a Missan Sentra”, sefiala segure de si mismo-
Horacio Chavez, que en su historia en KIA aprendi’ a que todo es
posible, si imo se lo propone.

“Si ajustdramos el porfolio
de productos entre KIA y Toyo-
ta nosetres estariamos muy por
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arriba, Por ejemplo, nosotos no
tenemes pick-up y ellos si. Si eli-

minamos ese segmento y hacemos la comparacian segmento por
SEgIMENIO estamos, COmo marea, arriba de ellos”,

ESCASEZ DE COMDULTORES

La industria antemotriz en Méxion pasa por una serie de retos,
que se acumnlan. Hay que adecuar estrategias, en especial labora-
les, al TMEC -Tratado de libre Comercio México, Estados Unidos
¥ Canadd, una revolucién industrial provocada per el internet de
tas cogas hacia autos eléctricos, una contraccion del mercado fm-
portante, efecto de la pandemia, escases mundial de conduetores,
-(ue e empezard a atemmiar hasta el cuarto trimesire- y para re-
mate una amenaza (ke abrir de manera indiscriminada el mercado
de autos usados, proveniente de la frontera norte.

INESTABILIDAD

“El mercadn muestra inestabilidad, en algunos meses repuntas y
luegn pierde fuerza la recuperacion. Todavia no vemos una recu-
peracion solida y akranzar ios niveles de ventas de 2017 nos va a
llevar mas tiempo de lo que pensamos. Creo que come induostria
vamos a cerrar en torno del 1 millén 150 mil unidades annales™s
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Aeroméxico pronto en EU, nacionales en
aprietos y Apollo y mas fondos rondan

Serd a finales de septiemhre cuando concluya
el “chapter eleven” que inicio Aeromeéxico
hace un afio en NY ante la juez Shelley C.
Chapman. Como otras lineas aéreas de la re-
gion sacudidas por la pandemia, la aerolinea
mexicana optd por ese paraguas para rees-
tructurar més de 98,000 mdp.

El viernes la firma que preside Javier
Arrigunaga anunci6 que sus socios buscan
subir nuevos inversionistas, esfuerzo deli-
cado dada la problemadtica que enfrenta la
aviacion. Recién Latam de Roberto Alve ini-
ci6 algo similar. Esta junto con Avianca a
cargo de Anko Van Der Werff, también opto
por la Ley de Bancarrotas para sobrevivir.

Latam intentd echar mano de préstamos

convertibles en acciones {dip) para que los
sgcios originales retuvieran su tenencia. Fl
juez lo rechazd. Lo considexé inequitativo pa-
ra los acreedores.

Aeroméxico tiene su propia problematica.
Pronto se deberd capitalizar ¥ no necesaria-
mente Eduarde Tricio, Valentin Diez Morodo,
Jorge Esteve o Antonio Cosio duefios del 51%
querrdn invertir mas.

Delta que dirige Ed Bastian, con el otro
49% también estd acotada. Al recibir dinero
delos contribuyentes, dificil que se le autorice
canalizarlo a una aerolinea en México.

En la ecnacion también esta el fondo “bui-
tre” Apolloque ya invectd 1,000 mdd en Aero-
mExico y que se apresta a convertir ese pasivo

Péagina 3 de 5
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en acciones. Se conoce que ademads hay otros
vehiculos similares que rondan a la aerolinea
mexicana. Se habla de Severus Capital, Meri-
dian, Moneda, entre otros.

Si bien en la lev de IED hay restricciones
para que el capital fordneo posea mas del 49%
en una linea aérea nacional como Aeromeéxico
que dirige Andrés Conesa, hay mecanismos
que permitirfan hasta 90% en capital neutro,
osea sin derecho a voto.

Loa problemdtica de Aexroméxico encaja
en un entorno complicado para la aviacion.
Esta ha perdido terreno vs VivaAerobus de
Roberto Alcantara v Volaris a cargo de Enri-
que Beltranena que han aprovechado, maxi-
me la desgracia de Interjet de Miguel Alemdn.

Ademas el gobierno de Andrés Manuel Lo-
pez Obrador optd por no implementar ningin
plan de ayuda, lo que limité mas a nnestra
aviacion frente al empuije de las aerolineas de
EU, ahora también favorecidas por la degra-
dacién de México a categoria 2.

Asi que diffcil el derrotero de Aeroméxico
en donde todo parece indicar que los socios
nacionales deberan diluirse.

ESTE MES 50% DE RADIOPOLIS

CON BBVA PARA VENDER

Se espera que este mes se deposite en un fi-
deicomiso en BBVA de Eduardo Osuna el 50%
de Radidpolis propiedad de Coral con Miguel

Columnas Econdmicas
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Aleman y Carlos Cabal como tenedores. En el
inter y casi de forma simultinea deberd re-
verlirse la operacidn por la que éste altimo se
involucrd para salvar la compra-venta de ese
paquete a Televisa de Emilio Azcarraga que
estuvo a punto de naufragar. Veremos.

EXPO BANAMEX CALIENTA

MOTORES TRAS PANDEMIA

Poco a poco el negocio de exposiciones de-
bera retomar su curso. En la Expo Banamex
de CIE que comanda Alejandro Soherdm,
ahora mismo se reacondiciona el espacio
que sirvié en la pandemia. Ya hay progra-
mados para agosto tres eventos. El primero
para €l I7 de agosto Expo Joyeria, también
por esos dias serd el IBTM Americas ligado
con la industria de reunion v el 25 agosto la
Expo Publicitas.

PRESENTARA IMEF

ESCENARIOS ESTE JUEVES

El jueves el IMEF que preside Angel Garcia
Lascurain presentara su Perspectiva Econo-
mica Trimestral. Serd una reunion virtual y
estardn también Gabriel Casillas, Federico
Rubli v Mario Correa. Coyuntura complicada.

Péagina 4 de 5
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¢Quién quiere el control
de Grupo Aeroméxico?

OPINION

MOMENTO
CORPORATIVO

ROBERTO AGUILAR

Si bhien los procesos de reestructura financiera buscan
mantener a flote un negocio, muchas veces también sir-
Ven para que inversionistas financieros persigan el con-
trol de una empresa que recupere su potencial una vez
que supere el bache financiero. Y el mensaje que envié el
“grupo de actuales accionistas mexicanos y empre-
sarios”, encabezados por Eduardo Tricio, es que quieren
recuperar el control de Grupo Aeroméxico que primero se
diluy6 con la compra de hasta 49% de la compafifa aérea
por parte de Delta, y que ahora esti supeditada alas deci-
siones del fondo Apollo, que con un préstamo de mil mi-
llones de ddlares, salié al rescate de Grupo Aeroméxico.
El plan de reestructura contempla la emisién de nuevo
capital v es donde los empresarios locales ya levantaron
a mano, aunque Delta ya hizo lo propio al anunciar la
compra de 185 millones de dolares del crédito que otorgo
Apollo a Ia aemolinea mexicana para tratar de mantener
su participacién accionaria. Los niimeros de Grupo Aero-
meéxico comienzan a mejorar, y conforme las sefiales de
recuperacién econdmica scan mas sélidas y se pueda
solventar de mejor manera las terceras o cuartas olas de
contagios, 1a compaiiia recuperaria su atractivo y con ello
el interés de mas de unc de controlarla.

MUCHAS ALAS

Sera en el altimo trimestre del afio cuando debute en la
CdMx el primer restaurante de comida ripida que inclui-
rd los conceptos Fatburger y Buffalo’s Express como par-
te del acuerdo que recién anuncié FAT Brands que dirige
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Andy Wiederhom y Red Rombo Group propiedad del
empresario Jaime Parta, para abrir hasta 50 estableci-
mientos en los proximos cinco afios.

Este concepto de marca compartida fue bien recibido
por los consumidores en Estados Unidos donde 70% de
los establecimientos de la cadena ya operan bajo esta
modalidad, y antes de México la propuesta se exporto a
diversos paises.

La dupla quiere aprovechar los cambios en los hibitos
de los consumidores, 1a novedad del concepto v 1a de-
manda por formatos mas econdmicos para competir con
otras franquicias afectadas por la pandemia, v que ahora
estan mas ocupadas en enderezar sus operaciones que en
la importacion v lanzamiento de nuevas propuestas.

Elmes pasado Fat Brands desembolsé 425 millones de
dolares en la compra de cinco cadenas de restaurantes
que le permitié ampliar su portafolio a 4 conceplos. A lo
largo de los afios, las adquisiciones han sido el motor del
crecimiento de la compaiiia, que a finales del afio pasado,
por ejemplo, cerrd la compra de Johnny Rockets.

MAYOR VIGILANCIA

La multilatina Softys que dirige Gonzalo Darraidou, y
que tiene presencia mediante filiales en Chile, Argen-
tina, Brasil, Colombia, Pera, Ecuador, Uruguay, v Mé-
xico, quiere que para 2025, 100% de sus proveedores
transparente su gestion a través de una plataforma de
calificacién para evaluar la responsabilidad social, de-
sempeifio medioambiental, social, ético y de su cadena

de suministro.
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#0PINION

PREPARAN A
EMPRENDEDORAS

a

Grupo Herdez arrancd la capacitacion para
Jortalecer sus productos y modelo de negocios
a través de la iniciativa Semillero Nutrisa

orsegundoano consecutivo, GrupaHerdez,
al mando de Héctor Hernandez-Pons,

arrancolacapacitaciondeunadocenade
P emprendedoras para fortalecer sus pro-

ductos y modelo de negocios a través de
lainiciativa Semillera Nutrisa,conel finde
incorporarlas asu cadenade proveeduria.
Mediante una alianza con la academia de negocios para
mujeres Victorial47, de Ana Victoria Garcia, y de la mano
de unadesusiconicas marcas, Nutrisa,la compania eligia 12
proyectos liderados par mujeres, cuyos ingresos oscilanentre
tres y18 millones de pesos al mesy con equipos de hasta 30
persanas. Las pequenas empresarias que forman parte del
programa, 75 par ciento de las cuales provienen de estados
del interior del pais, accederan a una red de mentores de la
academia de negocios, asi coma de Grupo Herdez, quienes
fortaleceran sus conocimientosen finanzas, cadena de sumi-
nistro, fiscal, entre otros temas clave para la competitividad
de sus negocios. El resultado de lainiciativa se vio reflejado
en quelasparticipantes dela primerageneracidnincremen-
taron sus ventas por internet en 18 por ciertg, al tiempo que

Péagina 3 de 6



Fecha: 12/07/2021 Columnas Econdmicas

Pagina: 21 Al Mando / Jaime Nuiiez

Area cm2: 273

Costo:

2/2

15,834

Jaime Nunez

sumaron17nuevos productos en 50
tiendas Nutrisa alolargodel pais, por
lo que este semillerode talento esta

Se eligieron rindiendo sus primeros frutos.

12 proygectos
liderados MEXICANA NO DESPEGA
por mujeres Hay, hace cien afas, Mexicana de

Aviacigninaugurabasu primervuelo

entre la CDMX-Tuxpan-Tampico, y

conellodabacomienzoel desarrollo
de la industria aérea en México, que hoy representa 3.4 por
ciento del Producto Interno Bruto (PIB). Desde la suspension
deoperacionesenagosto de 2010, ningun gobierno —Felipe
Calderdn, Enrique Peiia Nieto y Andrés Manuel Lopez
Obrador— ha logrado cumplir su compromiso y atender |a
demanda de cerca de siete mil 300 trabajadores para que
les sean pagadas sus liquidaciones. El comundenominadar
es que no ha existido voluntad de las autoridades labarales
para destrabar los juicios pendientes en |a Junta Federal de
Conciliaciony Arbitraje, de Maria Eugenia Navarrete, y que,
parfin, seanrealizados los pagos a ex trabajadores de laaero-
linea que siguen en espera de una solucidn definitiva. Todos
se preguntan si esta vez alguien por fin cumplira su palabra.

NUEVO JUGADOR

El modelo de negocios de CineDot, al mando de Ramén
Estévez, se hasa en mejorar los pracesos deir a ver una
pelicula, sin eliminar totalmente la taquilla 1a firma invirtio
recursos y talentoen una aplicacion enlinea de facil acceso
dirigida especialmente para laos millennials. La entrada al
mercadolarealizanen una primera etapa en sitios que fueron
abandonados porotras marcas —Cinépolis y Cinemex en medio
dela pandemia—, la inversidn que tienen contemplada para
abrir al menos 120 pantallas —entre 10 y 15 cines— es de 300
millones de pesos para los proximos dos afios, [a intencién
es comenzar en la COMX y Estado de México, sin descartar
su expansion a Guanajuatoy Querétaro.
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LN MONTON
— DEPLATA—

#OPINION

LA DIFERENCIA
ENTRE BIDEN

Il

{ MOTA \I/ AM LO

¢ Qué quiere la Casa Blanca? Mds competencia.
Quiere que mds empresas pequenas puedan retar
el mercado de las compaiiias grandes
| viernes quedd exhibidala enorme diferan-
cia enla concepcidn del funcionamiento
social entre Estados Unidos y México, y
particularmente entre las visianes que tie-
nen Joe Biden y Andrés Manuel Lopez
Obradorpara solucionarunodelos gran-
des desafios del Siglo XXI: el podermono-
palico de las grandes empresas.
Biden anuncid 72iniciativas parafomentarla competencia
y reducir el pader monopdlico de las grandes corporaciones
envarias industrias: servicios financieros, lineas aéreas, agri-
cultura,y hasta venta de aparatos auxiliares auditivas. La Casa
Blanca considera que el excesivo pader de ciertas empresas
esta elevandolos precios, capturando muchos beneficiosen
detrimento del consumidor estadounidense, e inhibiendo
hasta la mavilidad [abaral en esas industrias.
¢Quéquierela CasaBlanca? Mascompetencia. Quiere que
mas companias pequenas puedan retar el mercado de las
empresas grandes, y fortalecer alconsumidor para cambiar
de proveedor si un precio le parece caro o si un servicio le
parece deficiente.

En México, no chstante, el pre-
sidente Lopez Obradaor anuncié la
semana pasadaunconjunto desolu-

Biden anuncié cionestotalmente distintas al mismo
72 iniciativas problema. Anteel paoder excesivo de
para fomentar cinco empresas en la industria de
la competencia  distribucion de Gas LP, AMLO eligio
elcaminadelacreacionde unaem-

presa estatal que compita contra

7%, sin plan
para ol retien

B

B
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lasqueya participanen el sector.En
lugar de dinamizar al mercado, abligando a esas empresas
a aceptar a competidores nuevaos o castigandoles por su
comportamiento monopdlico, el Presidente cree que una
empresa estatal, subsidiaria de Pemex, corregira el problema.

Peronaeslounica.El Presidente de Méxicotambién quiere
lanzar una empresa de fertilizantes, que compita contra las
poderosas que controlanelmercado, ylo misma habia anun-
ciadoconunadistribuidora de medicamentos,y hastael Tren
Maya, cuya administracion sera estatal, conel Ejército a cargo.

EnMeéxicogravitamasivamentelaidea dequeel gobierno
debe solucionar los problemas del mercado. Pero, ¢par qué
aJoe Biden no se le ocurre crear una linea aérea estatal, un
banco, una empresa de internat, o una farmacéutica? Por
la sencilla razan de que es absurda pensar que el gobierno
debe participar en todas las industrias cuando un mercado
tiene algun problema.

Elgobiernode AMLO notiene la capacidad deensefarlea
la poblaciénlos beneficios del mercada, porque estainundado
de burdcratas que piensan que lasempresasestatales haran
un mejor trabajo que los mercados libres y competitivos.
Quedaentoncesalosempresarios,encabezados por Carlos
Salazaren el CCE, dirigirla cruzada educativa para solventar
gsa carencia conceptual en la poblacion.

GUAJARDO

“Estoybienyson puras mentiras delo que me estan acusando”,

me dijo lldefonso Guajardoel viernes. Seescuchabatranquilo.
I

MOTACARLOST100@GMAIL.COM / WHATSAPP 56-1164-5060
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¢Semana de 1nf1ac1on en EU y gué pasa con la OPEP?

afianamartesse conocerdenlos

EstadosUnidosel dato deinfla-

ciondejunio 2021, el quese vera

afectado por el alza mensual en
energéticos del 10%en el caso del petrdleo,
15%en el alza del gas natural y 5.5% en el
preciodela gasolina.

A pesar de que vimos una caida en junioen
el precio de metales como el cobre en poco
mas de un 8% y en precios de alimentos
como el maiz, trigo, soyay café, entre otros,
el peso que reflejan los energéticos llevara
a una inflacién mensual que se ubicard por
arribadel promediodelosdltimos cinco afios

(sin considerar 2020) para un mes de junio.

Eldatoestimadoporel mercadoestariaron-
dando el 0.5%, que llevaria a una inflacion
anual del 4.9%, muy cerca del dato anual de
mayo en 5.0%. Sin embargo, generaria una
revisién en el estimado de la inflacién anual
de 2021 aun 4.2% anual, que puede ser con-
gruente con un crecimiento de la economia

entre el 6.0y 7.0% anual. No obstante, para
el 2022, la inflacién pudiera rondar el 2.5%
anual conunatasade crecimientodelaecono-
miadel3.3%deacuerdoaestimadosdelaFed.

En cuanto a los precios al productor que
saldran este miércoles, también se estima en el
mercadounnivelmensualdel0.5%quellevaria
aunatasaanualdel 7.1%vs 6.6%demayo. Da-
tosquesuperanlospropiosestimadosdelaFed.

Porello, estamospensandoenlareunionde
laFed enJackson Hole, donde podria anun-
ciarse algtin avance mas formal de tiempos y
acciones en la que el Banco Central podria
llevar acaboeliniciode unanormalizaciénde
supolitica monetaria.

En contraparte a todo esto, nos llamala
atencion el momento que vive la OPEP por su
influencia en la inflacién global. La semana
pasada, nosealcanzd algtin acuerdoentrelos
13 miembros de la organizacion y 10 paises
aliados conocidos como OPEP+.

Hasta ahora, 1a mayoria de los paises se
vienen alineando a los recortes asignados y
parecen estar de acuerdo enla necesidad de
incrementar la oferta en agosto para mante-
ner un control entre la oferta y demanda que
no eleve las cotizaciones aceleradamente y
venga una crisis de altos precios con riesgos
deunahiperinflacién.

Pero por otra parte, es probable que es-
temos viviendo la mayor actividad econé-

mica en muchos afios en este 2021 y para
el 2022, las tasas de crecimientos serdn
mds moderados y podrian influir entre la
ofertay demanda mundial con un Estados
Unidos pasando de un crecimiento esti-
mado entre el 6.0y 7.0% del PIB al 3.3%
en 2022 y China del 8.5% anual estimado

en 2021 aun 5.0 — 6.0% anual en 2022.

La OPEP estd entre terminar los recortes
de produccion diaria de crudo (5.8 millones
diariosaldiadehoy) demaneragradual hasta
finales del préximo afio, o conclucrudo en
abril préximo. Estan habiendo desacuerdos
donde Emiratos Arabes quiere producir mas
petroleoy hoyrepresenta el 8% de la produc-
ciondiariadela OPEP.

Se espera que la OPEP + alcance un acuer-
doquepermitaseguir beneficiandola tenden-
cia de precios e ingresos a sus paises a costa
de un riesgo inflacionario y acciones futuras
de laFed. Pero de no llegar a un acuerdo, no
se descartaria la liberacion de reservas de
algunospaises comoEstados UnidosyChina
que seguramente impactaria con bajas y alta
volatilidad enlos precios del petrdleo.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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MARIEL
ZUNIGA

EN CONCRETO

Tiempo de aprovechar
promociones de verano
de credito hipotecario...
antes de que suban las
tasas de interés

hora el verano se vuelve época de oportunidades para
adquirir un crédito hipotecario. Y es doblemente atrac-
tivo porque independientemente de que algunos ban-
cos no estan cobrando el costo del avaltio ni comision
de apertura “estd el fantasma” del préximo e inevitable
incremento de las tasas de interés hacia {ines del afio.

Asfesimporiante quesi ud tiene trabajo y liene salario
seguro para dedicarle a “un matrimonio de largo plazo”, lo que representa
{irmar un contrato de crédito hipotecario, se anime y aproveche este 20
semeslre, este verano si le es posible.

Para los trabajadores del Estado, que son los que menos han perdido el
trabajo o han sufrido reduccién del salario, la verdad es que las autoridades
del Fovissste se han esmerado en lograr un muy buen producio llamado
#l'ovisssiePara’lodos que es el que sustituye a todos los colinanciamien-
10s que existian antes como el “Aliad2” o “RespaldaZ2”, o el *"Mejora2” para
remodelacion,elc; Hoy se aplica para todos los conceplos y atiende prac-
licamente todas las necesidades.

Este producto tiene varias venlajas, como el que no requiere sorteo, que
es en pesos, lasa fija, pagos conocidos, y el descuento se hace directamente
de la némina del trabajador a traves de la dependencia piblica.

Ademas, las condiciones financieras son muy atractivas, las tasas son
inigualables de un solo digito, muy competitivas; van de 7.95% hasta 8.35%
a 20 afios, sin comisiones. El Costo Anual Total(CAT) es 8.9% y hasta 9.3%
dependiendo el porcentaje del financiamiento que se ajusta a la capacidad
de pago que liene el irabajador.

Pero regresando a la gran oportunidad que hay direciamente con la
hanca hoy se anuncia oficialmente que Scotiabank ofertara también el
#liovisssteParalodos que hasta hoy habia manejado en exclusiva HSBC y
ahora éste también en mancuerna con Banco Inmobiliario Mexicano (BIM).

Ademas en Agosto ya se presenia formalmente el crédito con uso de
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la subcuenta de vivienda, mas crédito de la banca y de lo que esta deter-
mine el 30% del crédito lo aportara el Infonavit para més de 1 millén de
ex cuentahabientes del Infonavit que tienen saldo en la subcuenta con
promedio de 100 mil pesos que podran usar para el enganche.

Ahora que el 20 semesire esiard lleno de nuevos productos: Por ejemplo,
HSBC lanzard un nuevo crédito para compra de lerreno mds construccion,
y lambién considera la remodelacion, rubro que rdpidamente alcanzé el
20 lugar de los productos después del crédito para compra de casa.

Ast, que hay buenas oportunidades en este 2o semesire que (radicio-
nalmente es el mas movido en cuanto a colocacion de crédilos porque
los trabhajadores reciben bonos, aguinaldosy tienen el Animo de decidirse
por comprar su casa.

POR CIERTO

Este lunes se presenta formalmente Scotiabank como nuevo promotor
del #l'ovisssieParalodos

(Crees que los mexicanos compren mas casas esie afio vs en 2019,
anies de la pandemia?

iHasla la proxima!

sPeriodista de negocios, bienes raices, infraestructura y finanzas
personales. Fundadora de “Mujeres Lideres por la Vivienda” y directora
de Grupo En Concreto

mariel@grupoenconcreto.com
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