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Gobernadora de Banxico
no explicara “‘madruguete”

=z 81 bien ya se habia pactado la compare-
cencia de Victoria Rodriguez Ceja en el
Senado para que fuera a explicar el “madru-
guete” del presidente Andrés Manuel Lo-
., ez Obrador al Banco de
= México (Banxico), se buscé
la forma de aplazarla. Una
manera fue buscar un sus-
tento legal. Nos cuentan
que la explicacion que se
dio en el oficio enviado
desde el edificio de Aveni-
da 5 de Mayo en el Centro
Histoérico a la sede del Se-
nado, sobre Paseo de la Re-
forma, fue que el titular en
turno de Banxico esta obligado por ley a
acudir a la Camara Alta a rendir cuentas,
pero hasta mediados de abril, y para guar-
dar las formas se respetaran los tiempos le-
gales. El problema, nos dicen, es que no se
determiné una nueva fecha v, si el evento
sera presencial. Por cierto, la gobernadora
canceld su participacion prevista para hoy
en la cumbre anual de la Amexcap.

Victoria
Rodriguez

Victoria, a resguardo

hoy habra un evento en el que participaran
tres mujetes del banco central, pero tampo-
co asistira la gobernadora, Victoria Rodri-
guez Ceja. El Centro de In-
vestigacion y Desarrollo
Econdémicos (CIDE) organi-
Z0 un conversatorio titula-
do "Mujeres economistas en
la banca central’. Estaran
ahi las subgobernadoras de
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"\ J Banxico, Irene Espinosa

: Cantellano y Galia Borja
Galia Gomez, asi como la direc-
Borja tora general, Claudia Alva-

rez Toca. El evento estd a
cargo de la Sociedad de Exalumnas de Eco-
nomia del CIDE. Nos dicen que todo parece
indicar que se evitard exponer publicamente
a Rodriguez Ceja mientras se calman las
aguas luego de la tormenta desatada por el
“madruguete” a Banxico, incluso en eventos
que no tienen nada que ver con cuestiones
de politica monetaria, como es el caso del
organizado por el CIDE.

La lucha por Afore Banamex

venta de Banamex se mantiene como un pa-
quete conformado por la banca minorista,
Afore, aseguradora v acervo cultural, entre
otros activos, hay especial
atencién por lo que pueda
pasar con'la administradora
de ahorros para el retiro. Y
es que se mantiene la espe-
ranza de que la Afore pueda
ser separada y dar oportuni-
dad a mas jugadores de lan-

: zar una oferta por ese im-
Jane portante negocio, pues de lo
Fraser contrario se corre el riesgo

de caer en concentracion si

un jugador de la importancia de Banorte se lo
lleva todo. Nos detallan que son muchos los
interesados en la Afore Banamex, por lo que
aun no se descarta que Citi, de Jane Fraser,
decida que se haga en una operacién por se-
parado. En tanto, nos recuerdan que el ahorro
para el retiro se sigue recuperando después
de meses complicados de minusvalias.
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Allianz Partners, el
Amazon de asistencia

eligio a Luis Verduzeo como sunuevodirigente. Es
propietario de los laboratorios Vitae y Gelpharma,
pioneros de laindustria farmacéuticanacional con
mas de 50 afios de fabricar medicamentos... Empre-
sarios cafieros acusan que el cierre del ingenio Aa-
rén Saenz Garza, en Tamaulipas, ocasiond la pérdi-
dade dos mil empleosyafectolaindustrialocal en
casi3milmillones de pesos. Eladministradordeese
centro, Mauricio Rufatti, sefiald como responsa-
bles al diputado Vicente Verastegui y asu herma-
no César Augusto, ex secretario de Gobierno, por-
que usaron sus cargos para cerrar la planta que no
les recibié 60 camiones de cafia por no cumplir con
los estindares exigidos. s

ueremos ser el Amazon delasasegu-

radoras de empresas de asistencia”,

aseguro Roberto Gonzalez, CEO de
Allianz Partners México, con15 afios de presenciaen
el pais, mas de 500 mil casos atendidos ymas de un
millén 300 mil llamadas recibidas sobre todo en el
campodelatelemedicina, que ha tenido crecimien-
tos de 50 por ciento.

Integrante de Allianz Partners, lider global en
servicios de asistencia médica, del hogar, vial, de vi-
dayde viaje en 78 paises,laaseguradora tiene como
estrategiaparaeste 2022 “crecer fuerteenelmerca-
do mexicano” e incrementar el ntimero de mas 40
clientes corporativos atendidos con seguros inte-
grales, asistenciay soluciones de servicio paraem-
pleados y clientes, “con base en un entendimiento
profundo de sucadenade valor”.

Gonzilez Galindo contagiasu energiay confian-
zaen el futuro de México. “Hay una gran oportuni-
dad para captar inversiones europeas por la coyun-
turaderivadadelainvasion rusa a Ucrania, y noso-

tros impulsaremos cuatros productos: asistenciaen
tuvida diaria, asistenciavehicular, asistenciaenel
hogaryasistenciaen tus viajes, conlos paquetes que
incluyen check up, consultas adomicilio, ambulan-
ciasymuchomas”.

Los productos que se presentaran seran faciles
de entender para que cualquiera tenga certeza de
cudles son los entregables y empaquetados que in-
cluyen la telemedicina. “Queremos que lasempre-
sas y la gente nos llamen y reclamen si no estan sa-
tisfechos; queremos simplificarlavidade todoscon
preciosaccesibles yderechoamuchascosasbenéfi-
cas”. Elviernesle platico mas.

Cuarto de junto

El presidente municipal de Metepec, Fernando
Flores, uno de los 300 lideres mas influyentes en
el pais por sus innovaciones en tecnologia, puso
enmarcha lalineay aplicacion *7311 para atender
emergencias de proteccion civil, seguridad, salud y
reportes de servicios publicos; los usuarios podran
monitorear via satélite a los policias, bomberos o
personal de proteccion civil que los atienda. El cen-
tro telefénico tiene capacidad de recibir hasta mil
llamadas de entraday salida por minuto... La Aso-
ciacion Mexicana de Laboratorios Farmacéuticos

Q0
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Elgobierno quiere un nuevo
INE, sin Lorenzo ni Ciro

1 pasado 19 de marzo escribia en este espa- incluyen el que se haga una selecciéon sobre la base
cio que el presidente de la Reptiblica proba- de la trayectoria y conocimientos de quienes aspi-
Al blemente presentaria el 11 de abril, el _d}a ren a ser consejeros, tiene todos sus méritos. -
siguiente a la consulta popular por la revocacion Pretender que la autoridad electoral se determine
de mandato, su propuesta de reforma politico exclusivamente sobre la base de la votacién popu-
electoral. ; — 3 lar crea, peligrosamente, un esquema en el cual el
Pues bien, ayer, Lopez Obrador sefial6 que serd partido mayoritario tenga todos los elementos para
precisamente después de la consulta popular cuando eternizarse en el poder.

proponga al Congreso de la Union una iniciativa para
cambiar los procedimientos de seleccién de conseje-
ros electorales, asi como de magistrados del tribunal.

No reveld atin si dicha propuesta contendra algunos
otros elementos, pero lo méds probable es que asi sea.

El presidente dijo ayer que el esquema que plan-
teard serd que tanto consejeros como magistrados
sean electos en una votacion popular.

Sugirio que, por ejemplo, en el caso de los conseje-
ros, cada Poder de la Unién proponga 20 candida-
tos, para tener una lista de 60 personas y someterlas a
votacidn popular para que sean electas.

Lo que el presidente claramente desea es que Mo-

Obviamente, para que la propuesta presidencial
se convierta en realidad seria necesario modificar la
Constitucion y ademds que esto ocurriera en un plazo
relativamente breve.

Quizas por ello la urgencia de que la iniciativa sea pre-
sentada en este mismo periodo ordinario de sesiones.

Por la misma razén que pareciera que la reforma cons-
titucional en materia eléctrica no tiene perspectivas de
ser aprobada en los términos que hoy contiene, igual-

rena se quede con el control de ambos érganos,
tanto del INE como del Tribunal.

Y de ser posible, que esto pueda ocurrir antes de las
elecciones del 2024.

Seguramente se puede mejorar mucho el proce-
dimiento de seleccion y eleccién de los candidatos a
consejeros del INE que hoy existe.

Sin embargo, los procedimientos que fija la ley y que

QO »E—CvT
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mente la reforma que se propone en materia electo-
ral tampoco tiene ninguna posibilidad.

En este caso, me parece que ninguno de los partidos
opositores, ni siquiera el PRI, estaria en disposicién de
construir un sistema electoral claramente favorable a
Morena.

En ese sentido, si el presidente presenta la propuesta,
tal y como la describio ayer, lo mas probable es que se
quede como aspiracion.

Lo que se estd mostrando con los cambios que he-
mos visto en la estrategia del gobierno revela un cierto
grado de desesperacion del presidente.

Pareciera transmitir que percibe que el tiempo se le
esta escapando y auin necesita construir las condiciones
para la permanencia de su proyecto de gobierno.

El problema es que para realizar cambios constitucio-
nales, con el balance de fuerzas que hoy existe, seria ne-
cesario obtener consensos o por lo menos incluir a otras
fuerzas politicas en las propuestas.

Sin embargo, en la medida que las iniciativas estan
orientadas a darle permanencia al proyecto presiden-
cial, asi, eventualmente los respaldos para convertirse
en leyes pueden quedar lejanos, por lo menos enlo que
se refiere a las reformas constitucionales,

Estamos en otra fase del sexenio, ;qué eslo que el
presidente pretende con iniciativas condenadas a la
derrota?

Es tema para la reflexion.
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vando la representante co-
mercial de La Casa Blanca,
Katherine Tai, comparezca
esta semana ante el Con-
greso de su pais, fanto de-
mécratas como republicanos estardn muy
interesados en las tensas relaciones de Es-
tados Unidos con Rusia y con China.

Dominardn las preguntas sobre las es-
trategias del gobierno de Joe Biden para
contener con las sanciones comerciales al
dictador ruse, Vladimir Pufin y la siempre
tensa relacion con el régimen de Xi Jinping.

Pero no dejardn pasar en el Capitolio
las preocupaciones, cada vez més gene-
ralizadas en aquel pais, sobre el peligro
que representa para las inversiones esta-
dounidenses la contrarreforma elécrica
del gobierno de Andrés Manuel Lépez
Obrador.

Duranfe muchos meses el gobierno de
Estados Unidos le hablé bonito a la 4T
cuando frataban los temas de las prefen-
didas modificaciones constitucionales en
materia energética, porque habia la creen-
cia de que el gobierno de Lépez Cbrador
seria capaz de escuchar las preocupacio-
nes de las empresas estadounidenses, de
los ambientalistas y de los empresarios
que femen por una baja en la competitivi-
dad industrial.

Pero ahora que estd claro que hay sor-
dera anfe esas seficles de adverlencia, se-
guro que el fono de los mensaijes serd ca-
da vez més contundente.

Hoy ya son mensaijes de adverfencia de
lo que implica que el gobierno mexicano
viole acuerdos internacionales con la pre-
tendida contrarreforma.

De hecho, Estadas Unidos esté a pun-

La gran
depresién

Enrique Campos Sudrez

!'. ecampos@eleconomista.mx

EU cerca de

las acciones
legales por la
contrarreforma
energetica

to de elevar al nivel de una queja formal
dentro de los mecanismos previstos por
el acuerdo comercial entre ese pais, Mé-
xico y Canadd, ese conocido acé como
TMEC.

No se frata de un anficipo a que la mo-
yoria obediente del Presidente apruebe, y
ademds aprovechando la Semana San-
ta, la confrarreforma constitucional, sinc
al hecho de que en la practica ya hay ac-
titudes discriminatorias hacia las empre-
sas privadas, en especial a las empresas
extranjeras.

Katherine Tai tiene mucho que hablar
de la dificil relacién de Estados Unidos con
China, que es una prioridad comercial pa-
ra el gobierno de Joe Bien. Debe detallar
la bateria de sanciones a Rusia fras la in-
vasion a Ucrania.

Pero también estd entre las principales
preccupaciones del Capitolio esa pretendi-
da estrategia del gobierno de lépez Obrar
dor de privilegiar a las empresas estatales
de energia, no solo en contra de fa compe-
tencia, sino afectando las inversiones acti-
vas que hay en el mercado mexicano por
parte de empresas estadounidenses.

Y no serdn pocos demdcratas que no
dejardn pasar la realided de que la confra-
rreforma energéfica de Lépez Obrador va
en confra de los objetivos mundiales para
combatir el cambio climdtico.

En la medida en que avance la iniciati-
va presidencial, y mds ahora que ordenéd
a sus obedientes diputados aprobarla sin
cambiarle ni una sola coma, se va a per-
der ese tono suavecito de los diplomdticos

y funcionarios estadounidenses para dar
paso a los reclamos directos y las accio-
nes legales.

La polarizacién mundial que se ha
acentuado, con Rusiay China de unlado y
occidente del ofro. Esto no da margen pa-
ra los titubeos de un socio y vecino como
México. No estd lejos el momento en que
el propio presidente Joe Biden se lo tenga
que recordar al presidente Lopez Obrador.

Estados Unidos esid a
punto de elevar al nivel de
una queja formal dentro de

los mecanismos previstos por
el acuerdo comercial entre
ese pais, México y Canadd,
conocido aqui como TTMEC.
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Huachicoleo de gas
releva al de gasolina

os distribuidores de gas LP —el
que consumimos la mayoria de
los mexicanos— elevaron la voz
de alerta.
El millonario robo de gasolina
fue sustituido por el robo de gas LP.

Es decir, los grupos delincuenciales
dejaron la gasolina y se enfocaron en
el robo del gas que mayor demanda
tiene en el pais.

El robo de gas LP se disparé
1,100% durante el actual gobierno
de Andrés Manuel Lépez Obrador.

Asi lo denuncié la Asociacién
Mexicana de Distribuidores de
Gas licuados y Empresas Conexas
{Amexgas).

El diagnéstico es claro y contunden-
te: los huachicoleros de gasolina en-
contraron en el gas LP una alternativa,
para seguir robando.

Las cifras son terrorificas: en el afo
2018 se identificaron 215 tomas clan-
destinas de gas LP, a la fecha se tienen
defectadas 2,187 tomas.

El presidente de la Amexgas,
Carlos Serrano, dice que el proble-
ma lo tienen claro y las autoridades
también.

De hecho, hasta el afic pasado
fueron recibidos y escuchados por
las autoridades sectoriales que mos-
traron enorme interés por resolver el
problema.

Pero en lo que va de este afio, no
se han reunido con los representantes
gubernamentales.

En el tema del robo de energéticos
hay dos noficias, la buena y la ma-
la. La buena es que con el combate al
robo de gasoling, se logré abatir esa
prdcfica.

No se ha logrado erradicarla por
completo, pero s se ha reducido
notablemente.

La mala noticia es que el robo de
gas LP se ha incrementado considera-
ble y peligrosamente.

Roban 60,000 toneladas
mensuales

México es el séplimo pais de ma-
yor consumo de gas LP en el mundo.
A nivel nacional se consumen 660 mil
toneladas mensuales en promedio.

De esa cantidad entre el 8 y el
10%, es decir alrededor de 60 mil
toneladas mensuales son extrai-
das, distribuidas y comercializadas
ilicitamente.

Y dentro de lo malo, hay un aspec-
to positivo. Que el robo, distribucién y
comercializacién de gas LP estd muy
concentrado.

Se extrae, se distribuye y se vende
ilicitamente en sélo cuatro enfidades
de la Republica Mexicana: Estado de
México, Puebla, Tlaxcala y Veracruz.

En esos estados se realiza el 94%
del ilicito. En suma son 18 municipios.
El hecho de estar tan concentrada esta
ilegal actividad permite que se identi-
fique y se conirole mds répidamente.

Un dato adicional de la concentra-
cién es que de los 60 mil toneladas
que mensualmente se roban alrededor
de 44 mil toneladas son distribuidas
en la zona mefropolitana de la ciudad
de México, es decir en el Estado de
Meéxico y la Ciudad de México.

El robo de gas LP estd creciendo
en sus dimensiones volumétricas. Y en
paralelo, crece la amenaza de algin
fatidico accidente.

Hay que recordar que la explosién
de un ducto en Tlahuelilpan dejé en
evidencia el grave problema relacio-
nado con el robo de gasolina.

Ojalé que no se llegue a registrar
un accidente similar en la exiraccién
ilegal de gas para que las auvtorida-
des decidan enfrentar el problema.

El inferés que dicen los de Amex-
gas han mostrado las autoridades, de-
be concretarse en acciones concretas
que defengan a éste riesgoso merca-
do negro en México. Al tiempo.
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En turismo y con covid,
cMeéxico aplico dumping sanitario?

ntre 2019 y 2021 México
pasé del lugar nimero 7 al
nimero 2 en la lista de los
paises mds visitados del
mundo. Esto sucedié en me-
dio de circunstancias inéditas, la in-
dustria turistica en el mundo vivié la
mayor crisis de su historia en 2020y
comenzé una ruta de recuperacién
fuerte, pero dispareja en el 2021.
Para afrontar tiempos excepcionales,
Meéxico puso en marcha una estrate-
gia que lo separé de las ofras poten-
cias turisticas: abrié las puertas a los
turistas de una manera que confras-
16 con los controles que aplicaron los
paises desarrollados. Los turistas lle-
garon y mejoramos en los rankings,
sHicimos dumping sanitario?

Han sido afios dificiles y eso com-
plica los juicios de valor. La pande-
mia puso a la industria turistica en
terapia intensiva y habia que ha-
cer algo. Es una actividad que da
empleo directo a casi 4 millones de
personas y tiene que ver con casi 15
% del PIB. México los enfrentd sin el
Consejo de Promocién Turistica que
desaparecié en 2019. Cabe la pre-
gunta: 3qué hubiera sido diferente si
este organismo siguiera vivo? Nun-
ca lo sabremos. Pudo haber suaviza-
do la crisis o, quizd, no servia para
gran cosa. El hecho es que ademds
de la pandemia, el sector turismo ha
vivido ofros problemas importantes,
enire ellos el agravamiento de la cri-
sis de seguridad piblica en nuesiro
principal destino turfstico, Quintana
Rooy la pérdida de categoria en se-
guridad aéreq, por parte de las auto-
ridades de Estados Unidos.

Han sido afios herribles para el
sector turismo, pero algo se hizo
bien. En 2021 conseguimos un cre-

cimiento especk:cular |uego de una
caida fenomenal en 2020. Llegaron

casi 32 millones de turistas que dejo-
ron 24,573 millones de ddlares. Fue-
ron 706 dolares por turista, frente o
438 délares en 2020, Los ranking

internacionales nos sirven para com-
pararnos con los mejores del mundo
y es notable que avanzamos posicio-
nes en una clasificacién que hace la
Organizacién Mundial del Turismo.
Alcanzar el nimero 2 mundial signi-
ficé afraer mas turistas infernaciona-
les que Estados Unidos, Espaia, Ita-
lia, Gran Bretaiia o China.

Solo Francia tuvo mds turistas in-
ternacionales que México en 2021.
Ayuds la cercania con Estados Uni-
dos y la decisién de no poner con-
troles efectivos para detectar a turis-
tas que pudieran ser portadores del
covid. sFs vdlido hablar de dumping

sanitario? Las polencias turisficas que
estaban en mejores posiciones que
México decidieron imponer controles
muy estricios a la enirada de turisfas.
Es el caso de Estados Unidos, Espa-
fia, Italia, China y Japén. Ellos die-
ron prioridad al combate a la pan-
demia y subordinaren el desempefio
de la actividad turistica a la estrate-
gia sanifaria.

sHicimos lo correcto? Sacamos
“Sobresaliente” en turismo, pero tu-
vimos mal desempefio en salud, lo
dicen las cifras de muertes en exce-
so. Tenemos datos muy buenos en
la atraccidn de turistas y eso quiere

decir empleos y negocios salvados.
Al mismo tiempo, carecemos de da-
tos que nos permitan saber el pre-
cio gue pagamos: scudntos conta-
gios y muertes por covid en México
se debieron a esta politica de puer-
tas abiertas con los turistas? zse pudo
haber enconirado un mejor balance
enfre economia y salud?

Estamos viendo la luz al final del
tinel de la pandemiay las potencias

turisticas mundiales harén todo po-
ra recuperar sus Jugares. 3Qué ho-
rd México? Somos uno de los pai-
ses mds imporfanies en el turismo, el
nimero 1 en América Latina y, en
teoria, estamos sobrediagnostica-
dos. Nuestras tortalezas estan en
la riqueza de nuesiros recursos na-
turales y el patrimonio cultural; la
hospitalidad “natural” de los mexi-
canos y la existencia de un ecosis-
tema empresarial muy competitivo
en restauracién y hoteleria, que per-
mite ofrecer una excelente relacién
calidad-precio para los visitantes
infernacionales.

Las debilidades son, en cierto sen-
tido, nuesiras dreas de oportunidad
para mejorar: sanidad e higiene; de-
sarrollo sostenible y cuidado del me-
dio ambiente; infraestructura aéreq,
carretera y portuaria; seguridad. ..
seguridad, seguridad y seguridad. El
siguiente susto para el sector turismo
vendrd de la mano de un episodio
de inseguridad. A mediano plazo,
hay focos prendidos relacionados
con el cuidado del medio ambien-
te. Son las exigencias de la comuni-
dad internacional, pero también los
riesgos del territorio mexicano ante el
cambio climético: somos uno de los
12 paises mds vulnerables. Los desti-
nos de sol y playa fendrén que poner
atencién a esto que puede cambiar-
les la vida en los préximos 20 o 30
afios. No tengoe bola de cristal, pero
puedo ver los elefantes que estén en
la habitacién. Casi tedo mundo pue-
de verlos.

EFINFO, SAPI de CV (EFINFO), se encuentra actuando bajo el concepto del derecho de autor de “Libre Utilizacién de Obras”, con fundamento en el articulo 148 de la Ley Federal del Derecho de Autor, y los articulos 10 y 10 bis del Convenio de Berna para la Proteccion de la obras Literarias y
Artisticas. EFINFO solo realiza la presente publicacion por asi haberlo solicitado el cliente de monitoreo de EFINFO, unicamente con el propésito de revisar la fuente de la nota y verificar los derechos de autor correspondientes a la misma; por lo que el uso de la nota es exclusivamente personal
y privado para el cliente, sin perseguir ningun fin de lucro. Cualquier otro uso como la publicacién, comunicacién publica, reproduccion y transmision publica que EL CLIENTE realice no es responsabilidad de EFINFO.



Excélsior
EXCELSIOR Seccién: Dinero Pagina: 2
2022-03-30 03:05:52 313 cm2 $17,166.06 1/1

dinero@gimm.con.mx

Scotia, plataforma nueva;
HSBC global; Santander ver
Banamex; BBVA a pymes

En el Grupo B de la Asociacion de Bancos de México se
encuentran los bancos nacionales, que no son Banamex ni
BBVA. Y todos compitiendo en lo que parece ser el grupo
de la muerte. Veamos.

0 SCOTIA, ROBUSTEZ A 8% DEL MERCADO
Scotiabank, dirigido por Adridn Otero (quien es el vice-
presidente de la Asociacién de Bancos de México por el
Grupo B), es un banco con nueva plataforma tecnoldgica.
Trae zapatos nuevos para el mercado corporativo; cuentas
empresariales, dandole robustez.

Elevé su participacion de mercado del 6% al 8% en
México.

Para Otero es un orgullo haber reducido el tiempo de
apertura de una cuenta bancaria, de 60 minutos a 30 minu-
tos. El siguiente objetivo es abrirla en 10 minutos. Quieren
aumentar el crédito a doble digito. Incluso, colocd un bono
para un banco de desarrollo por 10 mil millones de pesos.

0 HSBC, GLOBAL PARA LA ECONOMIA ABIERTA
HSBC, dirigido por Jorge Arce (quien es el primer mexica-
no en ser nombrado presidente
de HSBC), dejé en claro lo que es
hoy en dia: el banco mds global
de México. Hablamos del banco
mds grande del mundo occiden-
tal, y llevado a México, donde
tenemos un T-MEC y una eco-
nomia abierta, es una institucion
que puede conectar desde ban-
ca minorista hasta corporativos.
Sobra decir que estdn mds que
activos en todo lo global.

El Grupo B

de la Asociacion
cle Bancos

de México estd
bastante activo,
¢serd el grupo
de la muerte?

o SANTANDER, NUEVOS MERCADOS CON LIKE
YOU

Santander, dirigido por Héctor Grisi, si va a revisar Bana
mex, cuando se abra el Data Room. Y ahi verd si estd intere-

sado (como lo ha comentado Ana Botin). Aun sin Banamex,
Santander trae su propia estrategia de crecimiento. Va por
segmentos altos, pero ahora va por segmentos mas popu-
lares, via digital. Acaba de lanzar su tarjeta Like You, con
varios colores, que es una tarjeta de crédito que ya no nace
en la sucursal, sino en el mismo teléfono celular. En pala-
bras de Grisi, Santander se estd desdoblando.

oBANORTE-BANAMEX; INBURSA,
CONSOLIDACION
En el Grupo B también va Banorte, presidido por Carlos
Hanl, listo para comprar Banamex, si les genera valor a sus
accionistas y clientes. Y se encuentra Inbursa, dirigido por
Marco Antonio Slim, posicionado como banco nacional,
con nuevas sucursales, productos y via digital.

El Grupo B de la Asociacion de Bancos de México estd
bastante activo, ¢serd el grupo de la muerte? Ya veremos
quién se queda con Banamex y la respuesta de los demads.

OBBVA POR PYMES EN SERIO
Por otro lado, el banco lider del sistema mexicano, BBVA,
va.. por las pymes. Eduardo Osuna, su director, explica
que solo prestando mds a la pequefia y mediana empresa el
crédito podrd aumentar. Empata con las autoridades.

BBVA aumentd su crédito en pymes un 21% en 2021 (en
crédito a familias aumento el 1%y trae 1.3 millones de tar-
jetas nuevas).

Eso si, dice Osuna y con razon, para seguir prestando
se requiere mejorar el Estado de derechoy, desde luego, la
seguridad. BBVA sigue en lo suyo: prestar.

LY Fondos de inversidn,

EFINFO, SAPI de CV (EFINFO), se encuentra actuando bajo el concepto del derecho de autor de “Libre Utilizacién de Obras”, con fundamento en el articulo 148 de la Ley Federal del Derecho de Autor, y los articulos 10 y 10 bis del Convenio de Berna para la Proteccion de la obras Literarias y
Artisticas. EFINFO solo realiza la presente publicacion por asi haberlo solicitado el cliente de monitoreo de EFINFO, unicamente con el propésito de revisar la fuente de la nota y verificar los derechos de autor correspondientes a la misma; por lo que el uso de la nota es exclusivamente personal
y privado para el cliente, sin perseguir ningun fin de lucro. Cualquier otro uso como la publicacién, comunicacién publica, reproduccion y transmision publica que EL CLIENTE realice no es responsabilidad de EFINFO.



Excélsior
EXCELSIOR Seccion: dinero Pagina: 5
2022-03-30 03:00:38 265 cm2 $21,849.75 1/2

Rechaza la ministra Loretta Ortiz que tenga
conflicto de interés como ponente para re-
solver dos controversias constitucionales (del
gobierno de Colima anterior y la interpuesta
por Cofece) y la accion de inconstitucionalidad
interpuesta por los senadores de oposicion.

En todas sus propuestas (si 1as hizo llegar o
no al presidente Lopez Obrador antes de que
1a conocieran sus pares en el pleno es algo que
no puedo comprobar), declara infundados los
hechos impugnados. Y bueno, lo hace en tér-
minos equivalentes al juicio o posicion politica
que expreso en tribuna, la entonces diputada,
el 29 de julio de 2014, cuando advierte que
como miembro del PT votard en contra de la
iniciativa de Ley de la Industria Eléctrica. Lo
mismo hizo en el caso de la Ley de Hidrocar-
buros y todo el andamiaje que se integro tras
la reforma constitucional de 2013.

Cito sus palabras: “En todos estos casos, lo
que reluce (es) que en la regulacion de la Ley
sobre Energia Fléctrica, a partir del articulo 31
hasta el articulo 88 son contrarios a la propia
Constitucion, en cuanto al respeto a derechos
fundamentales, al derecho de propiedad y
también a los diversos tratados internacionales
regulados en el articulo 1° constitucional, con
la misma jerarquia de la propia Constitucian,
Violan el derecho fundamental de acceso ala
justicia y también del respeto al derecho a la
propiedad. Es cuanto, diputado presidente”

Es evidente que ella tenia y tiene un pre-
juicio respecto a la reforma aprobada en 2013
y la eléctrica de 2014 que, por cierto, fue re-
suelta como “constitucional” por laSCJN en la
impugnacion realizada por la oposicion de la
que ella formaba parte entonces.

Hoy, es dificil creer, que su prejuicio no de-
rive en perjuicio en contra de todos aquellos
empresarios y personas, organismos o senado-
res, que decidieron recurrir al control constitu-
cional, como medio para defender su derecho.

Paor qué se lo digo: el grupo de Maorena, PT
yVerde han iniciado el proceso de dictamina-
cion de la reforma constitucional en materia de
energia eléctrica y minera, y tienen la certeza
de “doblar” alamitad, al menos, de los diputa-
dos del PRI que coordina Rubén Moreira (tan
débil es la oposicion), y, por el otro, se dice que

en el Poder Judicial, los “ministros del Presi-
dente” suman el ndmero de votos corporativos
para respaldar la ponencia de Ortiz Ahlf.

Fijese la matemadtica presidencial; con 4
votos en contra de la inconstitucionalidad
de la Ley de Energia Eléctrica, se desestiman
las tres impugnaciones (0 sea, no pasa nada
como si no se hubiera impugnado), con 6 vo-
tos a favor se declara la constitucionalidad
(con eso se pierden todos los amparos), con
8 votos en contra se declara 1a inconstitu-
cionalidad. Cuente: Loretta Ortiz, Margarita
de la Cabada, Yazmin Esquivel, Juan Luis
Gonzdlez Alcintara, Arturo Zaldivar y, quien
siempre ha votado en favor de todos los asun-
tos de 1a 4T (¢0 no lo habia notado?), Alberto
Pérez Daydn.

El prejuicio explica el contenido de to-
das las resoluciones que presentd la ministra
Loretta Ortiz, pero los ministros, incluso los
que la sociedad percibe como “integrantes del
grupo 4T", se tomardn la molestia de revisar a
fondo la propuesta para declarar la inconstitu-
cionalidad hoy, y compararla con la sentencia
de constitucionalidad que van a contradecir.
Lamentablemente, cada vez somos mds los
escépticos de una SCIN independiente. Re-
cuerdo cuando Luis Robles felicitaba al mi-
nistro Salvidar por haber llagado ahif. Me dijo:
“Es un hombre honesto y con una firme con-
viccion de justicia”. jSerd?

Tctaine levas
madoyiceyals
Ak e
s ]

LOALSEATETE EN LN
FRIFESIHEL GELLSEEL

Tt

EFINFO, SAPI de CV (EFINFO), se encuentra actuando bajo el concepto del derecho de autor de “Libre Utilizacién de Obras”, con fundamento en el articulo 148 de la Ley Federal del Derecho de Autor, y los articulos 10 y 10 bis del Convenio de Berna para la Proteccion de la obras Literarias y
Artisticas. EFINFO solo realiza la presente publicacion por asi haberlo solicitado el cliente de monitoreo de EFINFO, unicamente con el propésito de revisar la fuente de la nota y verificar los derechos de autor correspondientes a la misma; por lo que el uso de la nota es exclusivamente personal
y privado para el cliente, sin perseguir ningun fin de lucro. Cualquier otro uso como la publicacién, comunicacién publica, reproduccion y transmision publica que EL CLIENTE realice no es responsabilidad de EFINFO.



EXCELSIOR Cxoesior Pagina: 5

Seccion: dinero
2022-03-30 03:00:38 265 cm?2 $21,849.75 2/2

DE FONDOS A FONDO
#MasterCard... Y la pregunta fue ¢salio Laura
Cruz de MasterCard? La respuesta es: ino,
como crees! La ascendieron a jefa divisional
para México y Centroamérica. Es una rockstar
de los pagos digirales.

A su equipo y como country managerllega
a México Mauricio Schwartzmann, con mds
de 18 arfios de experiencia en las industrias de
servicios financieros y de tecnologfa, tanto en
el segmento empresarial como en el de con-
sumo al pasar por Citibank, Citibanamex en
México y RappiBank en Perti.

Evidentemente México es el mercado
prioritario de la division que encabeza Laura,
donde las propuestas de pagos digitales surgen
todos los dias.

CoNUERTETE EN LN
B AIHEL LELASREI
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1 Nissan Mexicana, que dirige José
eRoman, se ha convertido en uno
de los principales pilares de la armado-
ra a nivel mundial. Sus plantas han lo-
grado producir la mayor cantidad de
unidades a nivel local pese a la crisis por
semiconductores y los paros técnicos. Esto
ha sido motivo de fiesta y reconocimien-
to, pues, recientemente recibieron la visita
de Makoto Uchida, CEO global de Nis-
san, con lo que busca demostrar el res-
paldo que el corporativo estd dando a las
operaciones en México v la confianza a su
potencial. Por ello, se tienen planes impor-
tantes para Nissan Mexicana, ademads de
que se buscaran sinergias que esperan lo-
grar a fin de mantener su estatus.

El uso de vehiculos eléctricos se ha
econvertido en la base de las estra-
tegias que muchas empresas buscan im-
plementar para reducir sus emisiones
contaminantes y ser mds amigables con
el medio ambiente e integrarse a una eco-
nomia verde, de acuerdo con las exigen-
cias que ya tiene la nueva generacion de
clientes. Una de ellas es DHL Express Mé-
xico, de Antonio Arranz, quien concreto
la compra de 50 camionetas eléctricas, to-
das de la marca Renault. La inversion fue
por 3.6 millones de ddélares v con ello tri-
plicé el nimero de equipos sustentables en
su flotilla para un total de 70 unidades. Un
ejemplo de que el uso de vehiculos eléctri-
cos sigue creciendo de manera acelerada.

Las empresas tecnologicas tienen en
@sumiraa Méxicoy ahora es la perua-
na Smart Doctor, cuyo cofundador y CEO
es Christian Rivera, la que incursiona
para competir en el mercado de la salud.
Esto porque ofrece una plataforma que
proporciona servicios en linea, como me-
dicina general, nutricién, sicologia y ac-
tivacion fisica, a los colaboradores de las
empresas. Smart Doctor fue una parte im-
portante de la estrategia contra covid-19
en su natal Perd. Ademads de ese pais ya
tiene presencia en Colombia y esta sema-
na lanza su servicio en México, donde es-
pera que la plataforma sea implementada
por startups, con Javier Sanchez como
responsable de operaciones.

Uno de los bancos que esta compro
emetido con romper el llamado “techo
de cristal”, como se denomina al conjunto
de normas no escritas que dificulta a las
mujeres tener acceso a posiciones de alto
nivel, es Santander México, dirigido por
Héctor Grisi. En 2021, 40% de las promo-
ciones para posiciones de liderazgo fueron

de mujeres. En México, las mujeres pasa
ron de ocupar el 8% de las posiciones de
alto liderazgo en 2016, a 18% en 2021; ade-
mds, de los 11 consejeros propietarios, cua-
tro son mujeres, lo que representa casi 40
por ciento. Santander es la tinica institu-
cion que tiene una presidenta global, Ana
Botin, y una mujer como presidenta del

Consejo en México, Laura Diez Barroso.

Quiera, fundacion de la Asociacion
ede Bancos de México, presidida por
Janina Furszyfer, tiene la misién de faci-
litar el desarrollo integral de nifios y ado-
lescentes en situacion de calle a través del
fortalecimiento de las organizaciones que
los atienden. En 28 afios ha beneficiado a
360 mil 441 nifios de 49 instituciones en
17 estados del pais. Tan sélo el afio pasado
apovaron la reactivacion social a través de
una inversion por 29.2 millones de pesos.
Con ello, se ampliaron las posibilidades de
inclusion de 19 mil 404 nifios y jovenes en
situacion o riesgo de calle y se facilitaron
herramientas y recursos para que mil 712
colaboradores puedan seguir apoyando
su desarrollo integral.

EFINFO, SAPI de CV (EFINFO), se encuentra actuando bajo el concepto del derecho de autor de “Libre Utilizacién de Obras”, con fundamento en el articulo 148 de la Ley Federal del Derecho de Autor, y los articulos 10 y 10 bis del Convenio de Berna para la Proteccion de la obras Literarias y
Artisticas. EFINFO solo realiza la presente publicacion por asi haberlo solicitado el cliente de monitoreo de EFINFO, unicamente con el propésito de revisar la fuente de la nota y verificar los derechos de autor correspondientes a la misma; por lo que el uso de la nota es exclusivamente personal
y privado para el cliente, sin perseguir ningun fin de lucro. Cualquier otro uso como la publicacién, comunicacién publica, reproduccion y transmision publica que EL CLIENTE realice no es responsabilidad de EFINFO.



Excélsior
EXCELSIOR Seccion: dinero Pagina: 9
2022-03-30 03:02:07 373 cm2 $24,570.67 1/2

Andrés Manuel Lépez Obrador lanzo esta
semana otra idea sobre el turismo que estd
irremediablemente condenada al fracaso, se
trata de concesionar el avion presidencial a
una paraestatal del Ejército Mexicano con el
proposito de rentarlo para fiestas y viajes de
incentivos.
En varios temas economicos y también en
el turismo, el mandatario no pregunta a los
expertos ni ordena investigar cudles son las
preferencias y necesidades de los mercados.

Desde que propuso vender el avion que ni
Obama tenia, durante su campafia presiden-
cial, varios especialistas dijeron que, debido a
las limitaciones de sus motores, era imposible
que lo adquiriera una aerolinea comercial tra
dicional para transportar pasajeros.

La unica solucién en ese momento, y
ahora, es venderlo a lo que esté dispuesto el

mercado a pagar por él; algo que el Presidente
ha rechazado porque, desde su perspectiva,
seria rematar un bien de la nacién.
La paradoija es que, si no lo re-
mata, le seguird costando al pais y
le seguird poniendo “dinero bueno
al malo”
Con la idea de rentar el avién
pasard lo mismo.

O

En 2018, para ejemplo. la empresa
de cruceros Crystal presento en el
evento anual de Virtuoso, en Las
Vegas, un Boeing 787, como el de la Presiden-
cia de México, que seria rentado como char-
ter de lujo para viajes de incentivos y familias
adineradas.

Crystal se estaba aliando con Virtuoso
para que miles de agentes de viajes del mer
cado de lujo en el mundo se encargaran de

promoverlo, de hecho, compartieron que

ese fin de afio una familia mexicana ya lo
habia rentado para viajar a la
Patagonia.

Sin embargo, Ia demanda
se concentraba en fechas y
temporadas especiales, pero
muchas semanas se queda-
ba parado y, mientras, ha-
bia que pagarle a un equipo,
incluyendo una tripulacién
especializada.

Al cabo de un afio, antes
de la pandemia, el proyecto
de Crystal "naufrago” o mas

precisamente se estrelld contra la realidad
del mercado,

O

La empresa militar Olmeca Maya Mexi-
ca, que comercializard el avidn, carece de

experiencia en el mercado de los viajeros
de lujo, tendrd que buscar opciones para
llegar a los viajeros internacionales, gene-
rard gastos y, al cabo del tiempo, se encon
trard con lo mismo que le pasé a Crystal y a
otras empresas que han intentado negocios
similares, alentados, ademads, por la idea de
ganar dinero.

La falta de didlogo con el sector turismo
se ohservo también en el Aeropuerto Fe-
lipe Angeles, pues el problema no fue que
empresarios y dirigentes del sector turisti-
cono fueran invitados a la inauguracion del
mismo, la tragedia fue que tampoco se les
consulto para el disefio y el proposito del
mismo.

Lo que requeria el Area Metropolitana
de la Ciudad de México era un aeropuerto
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que permitiera la interconexion de aviones
de diferentes tamafios y caracteristica, para
que se convirtiera en un nuevo hub.

Mds alld de las historias sobre el dine-
ro que se tiro, 1a obhra que fue entregada a
medias y si son mejores las tlayudas que
las hamburguesas, el centro de 1a Repu-
blica sigue y seguira sin un aeropuerto de
clase mundial que cumpla con esa tarea de
interconexion.

Una tarea que mantendrd el Aeropuer-
to Internacional de la Ciudad de México
(AICM), aunque se siga cayendo a pedazos.

Al Presidente no le interesan los em-
presarios turisticos, pero esa perspectiva le
estd costando mucho a la competitividad de
México.

El centro

de la Republica
Mexicana sigue
y seguira sin
un aeropuerto
de clase
mundial.
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No se rinden

Quienes estan detras de la intencion de regresar a las tiendas
de raya con las néminas de los trabajadores no estan dispues-
tos a ceder en un negocio que les reporta elevadas ganancias
aprovechdndose de la necesidad de los que menos tienen.
Ahora estdn buscando que el Senado haga los cambios que
les permitan convertir esta mala practica en realidad. No estdn
dispuestos a cedery en corregir lo que se tiene que hacer que,
bdsicamente, es darle seguridad a los trabajadores.
REMATE INTERNACIONAL

Mientras que algunos tienen la cabeza metida en asuntos do-
meésticos, el canciller Marcelo Ebrard sigue extendiendo las
relaciones de México, especialmente su sector empresarial con
el mundo. Quizd deberiamos poner mads atencion en este tipo
de viajes puesto que estan buscando aumentar las inversiones
en México, las cuales no se logran lanzando vitores y campafias
domésticas. Se trata de una decisicn inteligente por parte de
Ebrard y que debe ser vista con mucho mayor simpatia. En su
giramds reciente se tomé la determinacion de crearla Camara
de Comercio México-Catar.

Por otra parte, ayer comenzo una gira por Emiratos Arabes
en lacual también busca extender la inversion de aquella par-
te del mundo en México. Nuevamente, el Padre del Andilisis
Superior reitera: es mucho mds valioso que el canciller esté
ocupado en estos menesteres que en lanzar porrasy estar ha-
ciendo grillas que le permitan estar en la posibilidad de ser
candidato ala Presidencia de la Republica.

Ebrard, con este tipo de acciones, estd dedicado a cues-
tiones verdaderamente importantes y que deberdn redundar
en importantes beneficios para México, y no desperdiciando
tiempo y fondos del erario para intereses personales.
REMATE CONSIDERACION
Hay muchos que estdn contentos por los niveles que estdn
llegando los mercados accionarios en México cuando, en rea-
lidad, se trata de un simple movimiento retlejo de lo que vie-
ne sucediendo en otros mercados. Tanto BIVA como la BMV
estdn teniendo papeles punto menos que lamentables en la
promocion del ahorro nacional por una mezcla entre muy baja
liquidez, pocos participantes y una excesiva reglamentacion
que hace poco atractivo tener papel cotizado en México.

Una de las medidas del paupérrimo nivel del mercado de
valores es la intencién de Bachoco de deslistarse del mercado
y que esto esté derivando entre eventuales luchas entre te-
nedores de acciones, quienes aseguran que el precio no es el
correcto. En un mercado de valores que funciona de manera

adecuada la oferta y demanda de titulos es la que forma los
niveles en los cuales se compran y se venden €stos, no en una
lucha entre abogados y participantes en los titulos de estas
acciones. Tanto BIVA como BMV se han concentrado en las
ganancias que generan para sus socios, las cuales logran de
deformaciones en el pequefio tamafio del mercado y no se
detienen a considerar en la responsabilidad que tienen en el
crecimiento del pais.

REMATE DERROTA

Cada vez mas sigue creciendo la posibilidad, establecida en
tiempo y forma por el PAS, en el sentido de que el gohierno
federal esté dispuesto a perder el tema de la reforma eléctrica,
puesto que no tienen ni tendrdn votos suficientes para cruzar
el Congreso, y estén analizando caminos alternos.

El mas viable, como ha explicado el PAS, serfa hacer una
serie de ajustes en los cuales se lograra mediar; sin embargo,
otros mds consideran que también es viable recorrer la via
judicial y que en ella logren corregir la situacion.

El hecho concreto es que la reforma eléctrica como fue
planteada por el Presidente estd muerta y todo se estd enfi-
lando hacia Ia puerrta de salida, sin embargo, todavia se tiene
que estar muy pendientes puesto que todavia mucha agua
correrd hajo los puentes.

REMATE BANCARIO

Apesar de que 1a 85 Convencion Bancaria resulté muy amable
entre los banqueros y 1as autoridades, particularmente el Pre-
sidente, algunos de los miembros de la Asociacion Mexicana
de Bancos no estan precisamente felices con el desempefio de
Daniel Becker. Algunos aluden ciertos problemas de actitud
del presidente del gremio, entre 1as que estaria un sentimiento
de superioridad. Otros mds consideran que la manera en la
que los ha representado no es la mejor. Sea como sea, todo
pueden tratarse de impresiones o de que hay quizd temas mds
de fondo. Ya se verd.

REMATE CUESTIONARIO

¢Realmente alguien estaria dispuesto a pagar 25,000 pesos

por hora para irse a dar un paseo en el avién presidencial? De,

verdad, hay cosas para las que resultaria mas util,
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Lanza Televisa N+
productora de noticias

ajo el lema de N+ Decide Informado, Televisa, que
dirige Emilio Azcarraga, lanzé un nuevo proyecto
digital de contenidos noticiosos con alcance global
y responsable de todas las operaciones de Noticieros
Televisa. En N+ convergeran los contenidos noticio-
sos transmitidos en el nuevo canal de streaming de noticias N+

Media, los noticieros de Canal 2 (las estrellas), FOROtv y los
noticieros de las televisoras de las ciudades N+ Local. Asimis-
mo, N+ introduce dos nuevas divisiones: produccion de docu-
mentales, N+ Docs, y unidad de periodismo de investigacion,
N+ Focus, todo bajo la direccion de Daniel Badia, en su cali-
dad de director general.

“N+ nace como la principal productora de contenido noticio-
so en video en espafiol, con la fuerza que implican décadas de
experiencia y con la claridad de que las audiencias hoy buscan
nuevos formatos, nuevas temdticas y nuevas plataformas para
incorporarlas en su toma de decisiones cotidianas. Con esta pro-
puesta —que combina experiencia e innovacion— consolidare-
mos la oferta de informacién en espaiiol mds importante para
mantener y crecer nuestras audiencias”, sefialé Daniel Badia.

La nueva estrategia de contenidos digitales se ajusta a la nue-
va empresa que nacid de la fusion entre TelevisaUnivision. El
objetivo es que N+ ofrezca la oferta mds amplia gama de con-
tenidos noticiosos, bajo nuevos formatos con poderosas e inno-
vadoras narrativas. A los programas ya consolidados, N+ su-
mara nuevos contenidos con los cuales buscaran ganar la pre-
ferencia del piiblico, como ya ocurre con los noticieros de las
estrellas y FOROtv.

N+ se dedicara exclusivamente a la produccion de conteni-

do noticioso con una amplia capacidad para generar programas
informativos, de investigacién, documentales y culturales, asi
como coberturas de los eventos y coyunturas mas relevantes.
Las principales ventanas de salida seran los canales de Televi-
saUnivision México, la nueva plataforma ViX y el nuevo sitio de
N+: www.nmas.com.mx.

Su objetivo: Seguir siendo el referente noticioso mds impor-
tante del pais y servir a un ptiblico que busca informacién para
tomar las mejores decisiones a partir de una oferta plural, di-
versa, cercana a la gente, adecuada a las distintas plataformas y
apegada a las mejores précticas del periodismo a nivel mundial.

El equipo de N+ se complementa con Otoniel Ochoa, Di-
rector de Operaciones, Amador Narcia, Director de Informa-
cién, Yolanda Ocampo, Directora de Contenidos, Diego Car-
vajal, Director Digital, Omar Sdnchez de Tagle, Director de
N+ Focus (Unidad de Periodismo de Investigacion), Marijean

Kushfe, Directora de N+ Docs (Documentales) y Gustavo To-
rres, Director de Tecnologia. Tiene capacidad de producir mas
de 44 mil horas de contenido anuales y 120 programas en vi-
vo diariamente.

EXPORTACION. Grupo Mercurio-Windsor, lider en la fabrica-
cion de bicicletas, que dirige Luis Larriva inicio la construe-
cién de un Centro Logistico de Exportacion en San Luis Potosi,
que servira para incentivar la proveeduria nacional, aprove-
char la capacidad del Grupo para mantener el stock de la pro-
veeduria de Asia y garantizar el fulfillment (cumplimiento) a
clientes. El objetivo conseguir un producto que califique con
contenido regional y traiga como beneficio la exportacién a
Estados Unidos e
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Gasto de bolsillo en salud llega a mas del 50 por
ciento por ajustes de AMLO y crecen negocios

Le platicaba del cuello de botella que implica
Cofepris que dirige Alejandro Svarch para lo que
hace a la aprobacion de protocolos de investiga-
cion clinica y los medicamentos innovadores.

La AMIITF que lleva Cristobal Thompson
ha buscado sensibilizar a las autoridades, ya
que en investigacion clinica un proceso de
hasta 200 dias inhibe futuras inversiones.

Lo mismo la aprobacion hasta por 4.3 afios
de una nueva molécula de la industria cuando
en Brasil tarda 2 afios y en EU sdlo uno. Esto
va en detrimento de la salud de todos.

En general el cambio de politicas en salud
implementado por el gobierno de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador ha generado otros costos.
Tan solo modificar los esquemas de distribu-
cion de medicamentos ha generado escasez
en instituciones como el IMSS de Zoé Roble-
do, el ISSSTE a cargo de Pedro Zenteno v las
clinicas y hospitales de Salud que comanda
Jorge Alcocer.

Ta desaparicion del Seguro Popular y la
creacion del INSABI con soporte en la preca-
ria infraestructura ptablica, no ha resultado la
mejor idea.

En consecuencia el gasto de bolsillo de las
familias en salud se ha incrementado notoria-
mente durante el sexenio. Ya se caminaba en
tal sentido.

De ahique la demanda hacia los hospitales
privados haya crecido, 1o mismo a las firmas
de diagnostico v a las farmacias.

Fstas tres categorias han podido crecer, no
solo por la pandemia, sino por la deficiencia
del sector salud pablico; a 1a clase media no le
ha quedado otro camino.

Grupo Angeles de Olegario Vazquez Aldir
ha visto reflejado esto altimo en sus nosoco-
mios mas accesibles, lo mismo los centros de
diagnadstico como Chopo que dirige José Car-
los Pérez y Pérez.

Vaya las farmacias también se han visto

beneficiadas. Firmas como Farmacias del
Ahorro de Antonio Leonardo Castafion, Far-
macias de Guadalajara de Javier Arroyo, Si-
milares de Victor Gonzalez Torres, San Pablo
que lleva Mario Romero Lois han mantenido
dinamicos ritmos de avance.

Se calcula que hoy el gasto de bolsillo de
los mexicanos para cubrir 1a salud esta en mds
del 50 por ciento vs el 20 por ciento en el que
se ubica la OCDE.

Asi que en adicion a 1a precarizacion de sa-
larios v la inflacién, politicas publicas sobre las
rodillas va lastiman el nivel de vida de muchos.

AEROMEXICO FUTURO DIFICIL AQUi
Y COSTO LABORAL UN LASTRE

Tras de que Aeroméxico que lleva Andrés Co-
nesa concluyo su reestructura en la que los
socios nacionales, esto es Eduardo Tricio, Jor-
ge Esteve, Antonio Cosio v Valentin Diez Mo-
rodo sélo tienen cinco por cento de las accio-
nes, el futuro competitivo de 1a aerolinea no
se ve f4cil. Frente a Violaris y Viva Aerobis de
Roberto Alcantara, en vuelos nacionales no es
rentable. Su apuesta serdn los internaciona-
les. Un factor en su contra es el alto costo la-
boral que no se logré corregir.
ELECTRICIDAD PANORAMA
COMPLICADO Y SOLO MAS
PARALISIS

Se adelante o no la iniciativa de reforma eléc-
trica de SENER de Rocio Nahle, 1as noticias no
parecen las mejores, maxime el fallo que po-
dria venir de 1a SCIN para desechar las im-
pugnaciones de particulares. El proyecto lo
presentd la ministra Loretta Ortiz. En csencia
todo ello va en contra de futuras inversiones,
lo que mantendrd 1a pardlisis econdmica. En
las empresas practicamente lo organico.
AINDA GALARDON POR

CRITERIOS ASG EN AMEXCAP

Fl fondo de inversion AINDA que preside Os-

car de Buen v que lleva Manuel Rodriguez fue
galardonado en la cumbre de AMEXCAP que
preside Eduardo Cortina. Gand el premio Ale
brijes al incorporar en su dia a dia los estan-
dares ESG. AINDA trabaja ahora mismo en
ampliar las autopistas Tuxtla Gutiérrez-San
Cristébal y Arriaga-Ocozocoautla.

il Lt de
planta cogencradaora
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Controladores en ascuas por AICM-AIFA

mauricio.flores@razon.com mx

Amelaf, llega Verduzco. Como aqui
le anticipamos, hoy hubo cambioc en la
presidencia de la Asociacion Mexicana
de Laboratorios Farmacéuticos al reu-
nirse en asamblea 45 empresas inte-
grantes, cuyos lideres eligieron a Luis
Verduzco como nuevo presidente en
sustitucion de Arturo Morales, quien
estuvo al frente durante 4 afios. Luis
Verduzco, originario de Guadalajara,
encabeza Gelpharma, empresa con
mas de 50 anos de tradicion farmacéu-
tica. En la misma asamblea se eligio a
Juan de Villafranca como presidente
ejecutivo de Amelaf.

n secreto a voces que corre por la Torre de Control

Meéxico es que Mitre, la consultora en aviacion mas

importante del mundo y que dirige Jason Provi-
dakes, tenia razon al catalogar de “muy conflictiva”la even-
tual operacion en paralelo entre el Aeropuerto Internacional
dela Ciudad de Méxicoy la terminal de Santa Lucia.... situa-
cion que fue evidente desde el primer dia en que se inauguro
el aerdédromo dirigido por Isidoro Pastor, aunque los hechos
sean minimizados por el director de Servicios a la Navega-
cidn en el Espacio Aéreo Mexicano, Victor Hernandez.

Larazon de fondo de ello es el limita-
do espacio aéreo en la Ciudad de México,
la altitud, las condiciones meteorologi-
cas v las cordilleras que circundan a la
misma que no permiten una operacion
simultanea entre ambos aeropuertos.
De hecho son codependientes como se
pudo contemplar desde el pasado 21 de
marzo. Las fallas técnicas en Seneam
son pan casi cotidiano, v cerca de las 5
a.m. del dia de la inauguracion fallo de
nuevo un UPS y amanecio con 5 panta-
llas apagadas en Control México, falla
que se arreglo rapido.

Nos cuentan que para la inaugu-
racion no les pidieron a los controla-

dores aéreos nada extrano, pero hubo
mas supervisores de lo usual para
vigilar que se cumplieran los proce-
dimientos de aproximacion entre una
y otra instalacion... y ahi brotaron los
problemas.

Y es que los procedimientos dise-
nados por NavBlue, que representa
Fabrice Hamel, generan muchos pun-
tos conflictivos en los que los aviones
se tienen que cruzar a cierta altitud
establecida pero, que en la practica,
los pilotos no pueden cumplir. Y por
ello, los controladores tuvieron que
pasar las de Cain para resolver los en-
tuertos que se generaron hace 10 dias

y que aun siguen ahora con tan solo 12
operaciones diarias en Santa Fantasia.

NavBlue no resolvié, pero compli-
c6. Al paso de los dias, los controla-
dores, comentan, detectaron mucha
cercania en las trayectorias entre
AICM y el AIFA, y que con cualquier

desviacion de los traficos los vuelos
pueden entrar en conflicto, lo cual
obligaria a mantener lo que se deno-
mina “restricciones verticales” segiin
determinen los mismos controladores
para solventar esa situacion... lo que
deja inoperantes los procedimientos
disefiados por NavBlue por el riesgo
que conllevan, ademas de incremen-
tar la carga de trabajo en una de las
posiciones de control de salidas (es-
pecificamente en la frecuencia 129.1)
gue tiene a su cargo coordinar los des-
pegues desde el aeropuerto que dirige
Carlos Moran, de Toluca, a cargo de
Hugo Delgado, y de Santa Lucia, amén
de atender posibles aproximaciones
fallidas y atender los diversos cruces
conflictivos ya mencionados.

Pistas vy vuelos encontrados. Por si
fuera poco, ya se observé que cuando
haya cambio de pista en el AICM (por
efecto de los vientos, especialmente

intensos en esta temporada primavera-
verano), es posible que no se pueda
hacer el mismo cambio en el Felipe An-
geles dadas las condiciones meteorolo-
gicas, lo que llevaria a operar con pistas
encontradas lo que hace que tanto las
trayectorias de llegada y de salida sean
mas complicadas y de mayor riesgo.

Tales circunstancias son evaluadas
a detalle por las aerolineas mexicanas
que ya trabajan ahi... y son seguidas
por las firmas internacionales, como
Delta, que encabeza Ed Bastian, para
determinar qué ruta, tipo de avién y
frecuencias que eventualmente lleva-
rian a la nueva terminal aérea.
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