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CAPITANES

OSCAR
PADILLA...

El capitan de J. Gar-
cia Lopez celebra el 40
aniversario dela com-
paniay 35 afios ba-
josudireccién. Enlos
ultimos 7 arios ha lo-
grado creceradoble
digito y tiene 35% del
mercado nacional de
servicios funerarios
privados. Conmemo-
rara su trayectoriacon
la apertura de dos su-
cursales en Cuautitlan
Izcalliy Lindavista.
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Cambio de jugadores

era el cambio de reglas, la incertidum-

bre 0 que los negocios no salen como
se esperaba, pero el sector petrolero estd
cambiando de jugadores.

Esta semana se anuncié la compra de
la participacion del 50 por ciento en los
proyectos Ichalkil y Pokoch, por la cual la
empresa rusa Lukoil desemholso 435 mi-
llones de dolares.

En un inicio se planted que quien ~
vendio su participacién fue la empresa
mexicana Petrobal, perteneciente a Gru-
po Bal, que encabeza Carlos Morales
Gil. No fue asi.- :

Su socio en el proyecto, la estadouni-
dense Fielwood Energy, entr6 en un pro--
ceso de quiebra y se acogié al Capitulo 11
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y fuse quien vendi6 su pafhmpaaon, cuya -

“autorizacion todavia estd pendiente por -

parte del regulador mexicano, la Comisién

'Nacional de Hidrocarburos, que preside

Rogelio HernAndez Cézares. .

Los campos son resultado de un pro-
ceso de licitacién celebrado en 2015 pre-
cisamente por la CNH. El consorcio tie-
ne previs_to obtener la primera produc--
cion en los siguientes meses, la cual se
caleula en alrededor de 100 mil bamles
diarios.

El plan de i inversién para ambos
campos contempla 3 mil 200 millones
de dolares y la reserva probada es de

411 millones de barriles de petmleo cru-
~do equwalenta
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Previa bilateral

Aunque la reunion trilateral
entre las representantes co-
merciales de los miembros
del T-MEC se llevara a cabo
hoy, desde ayer ya hubo una
bilateral entre Estados Uni-
dos y Canada.

Katherine Tai, repre-
sentante comercial de Esta-
dos Unidos, recibi6 a Mary
Ng, quien representa a Ca-
nad4, en la Oficina del Re-
presentante Comercial de
Estados Unidos.

El encuentro fue para
celebrar el primer aniver-
sario de la entrada en vigor
del Tratado Comercial y re-
conocer la estrecha relacion
entre los dos paises.

Ambas se comprome-
tieron a combatir el traba-
jo forzoso, abordar la crisis
climatica, desarrollar una
politica comercial inclusiva
y fortalecer las cadenas de
suministro de América del
Norte, algunos de los temas
en los que México todavia

tiene mucho que recorrer.
Pero claro que el en-
cuentro sirvié también co-
mo un espacio para tocar
temas particulares y Taino .
dejo ir la oportunidad pa-
ra solicitarle a Canadé que
abandone su impuesto uni-
lateral al servicio digital
propuesto a la luz del acuer-
do de la Organizacion para
la Cooperacion y el Desa-
rrollo Economicos (OCDE),
sobre un impuesto global.
Otros temas sensibles
que salieron en la conver-
sacion fueron sobre madera
blanda, productos lacteos y
la reforma de la Organiza-
cion Mundial del Comer-
cio (OMC) que lleva Ngozi
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Okonjo-Iweala.

Jovenes 2.0

Hoy se lleva a cabo el relan-
zamiento del programa de
Jévenes Construyendo el
Futuro, que lleva la Secreta-
ria del Trabajo, a cargo de

Luisa Alcalde, en conjunto-
con el Consejo Coordinador
Empresarial, que encabeza
Carlos Salazar.

La idea es darle un nue-
VO aire a este programa, uno
de los mas importantes del
Gobierno de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador, por-
que al parecer el ritmo de
acogida de los becarios en
las empresas ya no es el
mismo.

Uno de sus mayores
problemas es que las esta-
disticas no son claras sobre
de cuantos de estos jovenes
estan logrando obtener un
empleo en las empresas que
los capacitan y queda la du-
da sobre su efectividad.

A principios de junio la
Secretaria del Trabajo hizo
campafia para que se ins-
cribieran 100 mil nuevos
aprendices a nivel nacional.

Lo que se espera del
anuncio del miércoles es
que se presenten los resul-
tados del Programa y algu-
nas mejoras que se imple-

mentaran para el segundo
semestre del afio.

A pesar de la pandemia,
la beca mensual de 4 mil
310 pesos se sigue otorgan-
do a los beneficiarios.

Levanta
el vuelo

Para Aeromar, la aerolinea
que lleva Danilo Correa, la
playa le esta sentando bien.

Con las rutas Veracruz,
Acapulco, La Paz, Mazatlan,
Ixtapa, Puerto Escondido y
Puerto Vallarta, son las tilti-
mas tres las que han tenido
incrementos de hasta 30 por
ciento en el movimiento de
pasajeros, comparado con
los niveles de 2019.

Segun la aerolinea, el
crecimiento esta impulsa-
do por el avance del progra-
ma de vacunacion contra el
Covid-19, pero también por
una avidez de la gente por
visitar lugares.

Para atender la crecien-
te demanda, Aeromar ha
incrementado su oferta de
vuelos de la mano de estra-
tegias comerciales, que es-
tan a cargo de Juan Igna-
cio Rossello, dentro de las
cuales una de las mas im-
portantes es la doble saniti-
zacion de las aeronaves, una
previo al despegue y una
mds, estando en vuelo.

Aunque sus rutas de
negocios no se han recu-
perado a niveles prepande-
mia ante la facilidad para
tener reuniones de trabajo
de manera virtual, la aero-
linea ya opera con ocho de
los 10 aviones que operaba
en 2019,

Para el 15 de este mes,
espera sumar la novena ae-
ronave a su flota activa y
contempla incorporar la
décima a finales del tercer
trimestre o principios del
cuarto trimestre de este afio.

Ademas, su proyeccion
es cerrar-este 2021 con entre
12 y 14 aeronaves en vuelo.

capitanes@reforma.com
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La polémica
neutralidad
de la red

0 habia manera de
N salir bien librado, ni
mucho menos de
quedar bien con las partes
interesadas en el tema de la
neutralidad de la red. Es co-
mo tener una cobija para ca-
ma individual y tratar de que
cubra una king size. Asi que
el Instituto Federal de Tele-
comunicaciones (IFT) ha-
brd actuado bien, regular o
mal, segin de donde se mire,
aunque muy probablemente
quienes estan mas tranquilas
son las empresas porque los
lineamientos de neutralidad
de la red del IFT adoptaron
una vision que reconoce en
general los actuales modelos
de negocio.
¢Qué es? No hay una de-
finicion Gnica de neutrali-
dad de la red y existe enor-
me polémica de qué es, qué
comprende y como deben las
autoridades protegerla. Para
simplificar, la neutralidad de
la red busca que los provee-
dores de servicios de internet
(PS) (p. €. Telmex, izzi) per-
mitan que los usuarios pue-
dan libremente acceder a in-
ternet, utilizar sus servicios,
aplicaciones y contenidos (p.
ej. Telegram, Waze, Netflix,
reforma.comy), sin que los PSI

interfieran. Suena facil, pero
no lo es. Igual que gozamos
de libre transito que nos per-
mite circular por la ciudad
sin que nos limiten, los agen-
tes de transito por aglomera-
ciones es posible que desvien

el trafico o que den prioridad
a las ambulancias. Igual, los
PSI deben gestionar el trafi-
co pero, so pretexto de esto,
pueden violentarse derechos
de los usuarios.

Lo positivo. Los linea-
mientos permiten que se dé
acceso gratuito a informa-
cion de los poderes publicos
federales, estatales y munici-
pales, sin importar si el usua-
rio tiene o no un plan de ce-
lular vigente o disponibilidad
de datos. También los usua-
rios podran acceder gratis a
aplicaciones de bancos, en
las mismas condiciones. Pa-
ra todo lo anterior, los PSI
podrén o no cobrarle a los
bancos y a los entes publi-
€Os, pero sera gratuito para
los usuarios.

Lo polémico. Las em-
presas de celular tienen pa-
quetes que dan “gratis” ac-
ceso a Facebook, Whatsapp,
Twitter y otras aplicaciones
(p. €j. Uber), aunque en rea-
lidad estas empresas pueden

estar pagando por el consu-
mo de los datos. Los linea-
mientos del IFT permiten
este tipo de esquemas cono-
cidos como zero rating, siem-
pre que sean publicas las
ofertas de patrocinio de da-
tos para que cualquiera pue-
da contratarlas. ;Favorecen
estos esquemas a las gran-
des plataformas? ;Inhiben el
surgimiento de nuevas opcio-
nes para los usuarios? ;Puede
una start-up disruptiva abrir-

se mercado si no cuenta con
el poder econdmico para ac-
ceder en igualdad que las gi-
gantes tecnologicas?

Si una empresa celular
diera acceso a su aplicacion
“gratis” (p. €. Telcel respec-
to de Claro Video), spudiera
estar dando un trato prefe-
rencial en cuanto al costo del
uso de esos datos respecto de
la oferta de datos patrocina-
dos para terceros? ;Como
saber el costo que se imputa
a empresas del mismo gru-
po corporativo para saber si
hay un trato discriminatorio
que afecta a la competencia?

Como usuarios de inter-
net, ;qué herramientas te-
nemos para saber si nues-
tros PSI estan respetando las
politicas de gestion de trafi-

co? ;COmo podemos saber si
los PSI cumplen o no con la
prohibicion de inspeccionar
profundamente contenidos
de los paquetes de informa-
cion que enviamos a través
de internet? ;Tendrd el IFT
las herramientas para garan-
tizar el cumplimiento a sus
lineamientos?

Ciudadania en Ia Segu-
ridad. El Consejo Ciudada-
no para la Seguridad y Jus-
ticia de la Ciudad de México
que preside Salvador Gue-
rrero participa activamente
en el nuevo modelo de se-
guridad publica junto con
la Fiscalia General de Jus-
ticia que encabeza Ernesti-
na Godoy y la Secretaria de
Seguridad Ciudadana a car-
g0 de Omar Garcia Harfush.
La informacion del Conse-
jo confirma que los delitos
de alto impacto se han re-
ducido en 45.3% en CDMX
respecto de 2019, destacan-
do las operaciones en con-
tra de generadores de violen-
cia y la promocion de la de-
nuncia ciudadana. Ayer ante
la Jefa de Gobierno Claudia
Sheinbaum, se premi6 a las
y los poligias, adquienes les
reiteramos nuestro profun-
do agradecimiento.
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hina informé que

endureceria las reglas
para compafiias que buscan
vender acciones en el
extranjero y fortalecerfa
la supervisién de compa-
fiias cotizadas en bolsas
extranjeras. El Gobierno
dijo en nuevas directri-
ces dadas a conocer el
martes que los reguladores
necesitan profundizar la
cooperacion transfronteri-
za respecto a supervision
de auditorias y enmendar
leyes y regulaciones “sobre
seguridad de datos, flujo
de datos transfronterizo
y el manejo de demas
informacion confidencial”.

4 Los supermercados se
estn aprovisionando de
todo, desde azticar hasta
carne congelada, antes de
que encarezcan mas, al pre-
pararse para lo que los eje-
cutivos anticipan que serdn
algunos de los aumentos de
precios mas altos en me-
moria reciente, La medida
es todo un cambio del afio
pasado-cuando los consumi-
dores acopiaron abarrotes
debido a preocupaciones
sobre la disponibilidad de
alimentos. Ahora, los pro-
pios minoristas se aprovi-
sionan para mantener bajos
los costos y proteger sus
madrgenes. :

¢ La decision de Toyota
Motor Corp. de reunir una
reserva de chips para sus
automoviles reditud al si-
* tuarla por encima del eter-
no primer lugar, General
Motors Co., por primera
vez en EU. Entre abrily
junio, Toyota vendié 688
mil 813 vehiculos en EU, lo
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que le da un escaso margen
de victoria de 577 unidades
sobre GM, segtin cifras

de las dos compaiiias.

Fue la primera vez que un
fabricante de autos japonés
‘queda en la posicion lider
en EU, de acuerdo con el
sitio de compras de autos
Edmunds.com.

# El autoalmacenamiento
quedo por delante de otros
tipos de propiedades en las
operaciones reabiertas al
tiempo que el negocio in-
mobiliario se recuperé este
afio durante la relajacion
de restricciones pandémi-
cas. Mucha gente se mudo,
y para quienes no lo hicie-
ron, el deseo de tener mas
espacio en el hogar debido
al aprendizaje y el trabajo
remoto también incentivo
la demanda de autoalma-
cenamiento. Hasta el 30 de-
junio, los rendimientos to-
tales de los fideicomisos de
inversion en bienes raices
alcanzaron 36%.

# Nextdoor Inc. se fusio-
nara con una compatfiia

de propdsito especial de
adquisicién (SPAC) para
cotizar en labolsaenun
trato que valoraalared
social en aproximadamente
4.3 mil millones de ddlares.
Nextdoor, que opera una
app que conecta ala gente
con informacion sobre su
vecindario, llegd a un trato
para combinarse con una
SPAC patrocinada por la
firma de capital de riesgo
Khosla Ventures, dijeron
las compafiias. La fusién
generaria alrededor de
686 millones de délares

en ganancias brutas para
Nextdoor.
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La extrana apuesta de los
Amodio en OHL

0S empresarios mexica-

nos Luis y Mauricio

Amodio sabian que con
la llegada de Andrés Manuel
Lopez Obrador al poder, y de
Claudia Sheinbaum a Ja jefatu-
ta de Gobierno de la Ciudad de
México, su constructora no iba a
ganar nada. Losnexos de Caabsa
con los gobiernos de Enrique
Peila Nieto y Miguel Angel
Mancera fueron muy estrechos,
ademasde queenel casodel pro-
yecto del Tren México-Toluca
dej‘_aron un tiradero.

Fue asi que, luego de mds de
12 meses de negociaciones, el
afio pasado amarraron una in-
version en la espafiola OHL, con
el objetivo de convertirse en los
principales accionistas de la
constructora acusada de cornip-
cién y puesta casi al nivel de la
brasilefia Odebrecht.

En mayo de 2020, los herma-
nos Amodio adquirieron 16% de
las acciones de OHL, por 504
millones de euros, con la posibi-
lidad de quedarse con otro 9%.
Lanegociacionse hizocon Juan

ki

villar Mir, mandamds de la
constructora  espafiola con
quien negociaban directamente
el exsecretario de Comunicacio-
nes y Transportes, Gerardo
Ruiz Esparza, y el exdirector de
Pemex, Emilio Lozoya, los con-
tratos de la empresa con el go-
bierno de Pefia Nieto.

El objetivo de los hermanos
Amodio era adquirir hasta 35%
delaempresade capital espaiiol;
sobre todo porque las acciones
de OHL en la Bolsa de Madrid se
desplomaron 48% hasta 0.55
centavos, nivelen el que se man-
tienen. Esta semana se dio a co-
nocer que los duefios de Grupo
Caabsa se consolidaron comolos
accionistas de referencia de la
constructora espafiola, con 26%
de su capital.

Los Amodio hicieron una reu-
nion ayer, en un jardin privado
de la Ciudad de México, para ce-
lebrar los 110 afios de OHL, y de
paso para anunciar que le cam-
biaron el nombrea OHLA. La ul-
tima letra que se sumo es en re-
ferenciaa sus nuevos accionistas
principales: los Amodio.

El objetivo central de los em-
presarios mexicanos es recupe-
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rar los negocios de OHL en Eu-
ropa, Estados Unidos y Latinoa-
mérica, donde las acusaciones
por corrupcion vy los malos ma-
nejosdel negocio casi la llevaron
a la quiebra.

En México, la reputacion de
OHL esta por los suelos. Vendie-
ron toda la empresa encargada
de las concesiones al fondo aus-
traliano IFM Investors antes de
que entrara el gobierno de
AMLO, y también le cambiaron
de nombre a Aleatica.

Pese a todo, OHL Mékxico, ya
con la influencia de los Amodio,
ha participado en algunas licita-
ciones publicas del gobierno fe-
deral y en la Ciudad de México,
sin éxito.

La propia Caabsa, empresa
principal de los hermanos Amo-
dio, tampoco ha tenido suerte
conelnuevogobierno:enlostres
intentos por quedarse con algiin
tramo del Tren Maya, se fueron
con las manos vacias.

El problema es que traen a
cuestas la sombra del tramo del
Tren México-Toluca que se les
concesiond en el gobierno de Pe-
fia Nieto, que va del metro Ob-
serv:itorio a Santa Fe, el cual de-

jaron incompleto y lo cobraron.
También arrastran una muy cer-
canarelacién con el exjefe de Go-
bierno y actual senador, Miguel
Angel Mancera, quien en los
préximos dias serd sefialado por
latragedia de la Linea 12 del Me-
tro, lacual, segin los dictdmenes
de los préximos peritajes, apun-
ta a una falta de mantenimiento
durante su administracion.

Los Amodio atin tienen una
delasjoyasdelacoronade su ne-
gocio inmobiliatio: el centro co-
mercial Santa Fe. Sin embargo, a
sabiendas de que en tiempos de
la 4T su constructora Caabsa no
brillaria, decidieron apostar por
OHL, una empresa cuya reputa-
cion sera dificil de recuperar. Es
una apuesta extrafia que apunta
al largo plazo, en el que aspiran
regresar a México a ganar con-
tratos multimillonarios, como
en los viejos tiempos. @

mario.maldonado,
padilla@gmail.com

Twitter: @MarioMal
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gexnacendarios neliberales,
Nl en pintura para la 417

zz: Nos dicen que ahora que Arturo Herrera
dejara el puesto, esta por verse si el gobierno
de la 4T mantendria la tradicion de colgar re-
tratos de los exsecretarios de Hacienda en un
salén de Palacio Nacional. La duda surge pot-
que podria ser una forma de marcar distancia
con muchos de quienes tuvieron a su cargo
las finanzas publicas del pais durante el pe-
riodo que el presidente Andrés Manuel L6-
pez Obrador define como neoliberal. Otra
razon puede ser evitarse un gasto, por aquello
de la austeridad, nos cuentan. La galeria tiene
las imdgenes de todos los que han sido titula-
res de la secretaria desde 1911 y hasta 2018, es
decir, hasta José Antonio Gonzilez Anaya.
De la 4T ya estaba pendiente el de Catlos
Urziia. En ese salon, Herrera recientemente
recibio a integrantes de la Comision de Ha-
cienda del Senado.

Enfrentando carestia y
Drestamos mas caros

= Tras suffir en 2020 la recesidn econdmica
mas profunda en casi 90 afios, nos dicen que
el bolsillo de los mexicanos enfrentard una
mayor carestia, pero ahora
también desde el sistema fi-
nanciero. Por un lado, la in-
flacion (también conocida
como el impuesto de los po-
bres) no deja de sorprender
a los analistas, quienes en
febrero esperaban una tasa

- de 3.7% para todo el afio, y
Alejandro Diaz  ahora ya ven un nivel de
de Lebn 5.6%, arrojd la encuesta de

CitiBanamex. Algunos como

BEVA, Monex, y BNP Paribas anticipan una
inflacion de 6% o mids, el doble de la meta
del Banco de México, de Alejandro Diaz de
Ledn. Por si fuera poco, la carestia también
vendra de los préstamos bancarios, pues casi
todos los expertos esperan que Banxico toda-
via suba mas su tasa de interés en lo que res-
ta del anio, lo que encarecera el crédito.

ARTHPD EL LINIVERSAL
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Bolsa: 4paso ic peor del Covid?
:z: Nos recuerdan que en el inicio de la tem-
porada de reportes al segundo trimestre del
ano de empresas que cotizan en la Bolsa Me-
xicana de Valores (BMV), dirigida por Jo-
8é-0riol Bosch, se espera que lo peor de la
pandemia haya quedado atrds. Se prevé que
casi todas las emisoras presenten un buen
desempefio, con excepcion de las que no.han
podido repuntar luego del golpazo del Co-
vid-19. Por cierto, nos dicen que se espera un
cierre del ario positivo, en linea con la recu-
peracion de la economia nacional y las bue-
nas expectativas de la estrategia de vacuna-
¢ion, mientras hay mas claridad sobre la lle-
gada de un tercer brote de coronavirus. Esta
por verse si la buena racha de las empresas se
verd afectada de nuevo por la pandemia, nos
comentan, pues ain hay pendientes como re-
forzar la creacién de empleos.

Despegan aerolineas
(e bajo costo

:: El mes pasado Volaris y Viva Aerobus su-
peraron el numero de pasajeros mensuales
transportados respecto al mismo mes de 2019,
comparacion que quita el efecto de la pande-
mia. Viva Aetobus, de Juan Carlos Zuazua,
transporto a 1.36 millones de pasajeros, 31%
mas que en junio de 2019. Volaris, de Enri-
que Beltranena, movi6 a 2.1 millones de pa-
sajeros, 14% mas que los transportados antes
de la pandemia. Volatis reporté un aumernto
de 19% en la demanda en el mercado nacio-
nal y de 15.5% en el internacional. Con todo y
la limitacién para abrir nuevas rutas o fre-
cuencias a EU, ambas aerolineas parecen es-
tar beneficiandose del turismo de vacunas, la
salida de Interjet del sector aéreo, la evolu-
cién de la vacunacion en México y su proxi-
ma entrada al mercado colombiano.
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Mundo pequeno
y bipolar

¢Qué tan profundo es el desencuentro entre Chinay Estados
Unidos? ¢El conflicto se resuelve con didlogo, se soluciona
con cambios de conductas para evitar agravios o es insal-
vable? Las preguntas comenzaron a plantearse desde que
Donald Trump comenzo una guerra arancelaria con China
“en 2018. La respuesta es vital para entender el siglo XXI'y
-es clave para México dado que Estados Unidos es nuestro
-principal socio comercial, pero China es et segundo.

0EL SACRIFICIO CHINO
La respuesta comenz6 a dibujarse cuando en octubre pa-
“sado el gobierno de Xi Jinping decidio sacar del escenario
a Jack Ma, emprendedor estrella de China, y suspender la
oferta pablica inicial de acciones de su enorme empresa
financiera Ant Financial. En ese entonces se concluyo que se
trataba de un mensaje para que los exitosos titanes tecno-
16gi¢os chinos no se confundieran en cuanto a quién lleva
la rectoria econémica del pais asidtico. El costo que pago
el gobierno chino al suspender el debut en bolsa de Ant fue
limitar el atractivo del mercado accionario de Hong Kongy
de Shanghai. Sin embargo, tal parece que el asunto va mds
alla de un simple mensaje, lo que es evidente luego dé que
DiDi entrd en una intensa intrusién regulatotia de parte de
la autoridad de ciberseguridad china, lo que provocé que la
retiraran de las tiendas de aplica-
ciones de ese pafs tan S610 UNOS  E— — 6 (G1
das después de su ofertaaccio- - Xj Jinping dio un
naria, con el consecuente des- ; e
plome en el precio de sus titulos. ]TIEI'lSE]E enel
Tal parece que China estd dis- que de}(j claro
puesta a cercenar la proyeccion
global de sus empresas a cambio que su pafs 5€
de cerrar cualquier posibilidad de  asuIme CoOmo
intervencidn de Estados Unidos. ;

La postura del gobierno chi- LII'IE potencia
N0 COn respecto a sus empresas glnba].
nosedaenelvacio.Apenashace —————

Péagina 3 de 13
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unos dfas. en el contexto de los 100 afios del Partido Comu-
nista. Xi Jinping dio un mensaje muy acertivo en el que dejo
claro que su pais se asume como una potencia global que
no va a permitir que interfieran con sus intereses e incluso
se mostré muy firme en su compromiso para recuperar Tai-
wan, lo que podria ser el punto de quiebre con el gobierno
de Joe Biden en un futuro no muy lejano.

: GCAMBIO DE ACTITUD .

.La actitud que ha tomado China con respecto a sus corpo-
raciones también tiene como telén de fondo y justificacion
la facilidad con la que Trump bloque6 a Huawei en todo
.el mundo para evitar, en la medida de lo posible, que su
'infraestructurafuera dominante en el 5G, que es la sigulen-
‘te generaci6én de comunicacién. Ademds, adquiri6 un tono
‘mas personal con la detencién en Canadd, a peticidn de
:Estados Unidos, de la directora financiera de la empresa
e hija del fundador Meng Wanzhou, por violaciones alas
-sanciones en contra de Irdn. Cuando se dio el relevo en

la Casa Blanca era factible un escenario en el que Biden
hiciera una rectificacion de la postura ante China, con una
actitud mds parecida a la que tuvo Obama en su mandato.

También es necesario decir que la actitud de China ha
cambiado desde los tlempos de Obama, como lo demos-
tr6 el episodio con la NBA, cuando un ejecutivo del equipo
de los Rockets de Houston hizo comentarios a favor de las
manifestantes en Hong Kong, lo que gener6 que la nacion
asidtica suspendiera la transmision de varios partidos de
basquetbol en su territorio. Ademds, China ha exigido a em-
presas como Apple que almacenen la informacién de los
usuarios de ese pafs en el propio territorio, dando un mayor
acceso a las autoridades de la nacién asidtica, lo que con-
trasta con la actitud de la empresa que encabeza Tim Cook
en EU. Adicional a ello, el gobierno de Xi Jinping ha tomado
un mayor control de Hong Kong e intensificé el nimero de

campos de trabajos forzados para los uigures, minorfa china.

musulmana, en la provincia de Xinjiang.

| QPERDlDA PARA EL MUNDO -

La configuracisn de un mundo bipolar con Chinay Estados

“Unidos en los extremos es una mala noticia debido a que el

mundo se hace mds pequefio y proteccionistay se dificulta
la atencion a problemas globales, como una pandemia o el
cambio climatico. En esa coyuntura surgen oportunidades
tinicas para México como el principal socio comercial de
Estados Unidos, sin embargo, es necesario dejar atrds las
anteojeras ideoldgicas.

Rodrigo Pacheco "Suma de negocios"

Péagina 4 de 13
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Del huachicol fiscal a la
inseguridad energética

« {No seria més fdcil un poco de inteligencia artificial?

La decision de limitar s6lo a Pemex y CFE, las
dos empresas del Estado, la posibilidad de im-
portar y exportar combustible en lugares dis-
tintos a los recintos fiscales, no sélo cancelala
libre competencla, sino que también afecta a
mds de una decena de empresas que han in-
vertido poco mds de 1,813 millones de délares.
¢Por qué?, dizque para combatir el huachi-
col fiscal, que es una realidad denunciada por
el sector privado y el SAT, pero que no se gene-
ra en las terminales privadas de hidrocarburos.
El11 de junio (en viernes y en edicién ves-
pertina del DOF), publicaron la Séptima Reso-
lucién de Modificaciones aias Reglas Generales
de Comercio Exterlor para 2020, la cual dis-
pone que la autorizaci6n para el despacho en
Lugar Distinto al Autorizado para las mercan-
cfas de hidrocarburos, petroliferos, minerales
y algunos precursores quimicos, s6lo podran
tenerla las empresas productivas del Estado.
De entrada, la medida afecta al 25% de las
importaciones totales de petroliferos al pais y,
considerando las inversiones terrestres, se ele-
va al 48 por ciento de las importaciones totales
de acuerdo con el dato de importaciones mari-
timasy la capacidad de almacenamiento para
operar registrados entre enero y abril de 2021
de turbosina, gasolina, diésel y diésel marino.
S1 eso no es seguridad energética, no en-
tiendo qué es, porque, pasar el despacho de
liquidos por la Terminal de Pemex o CFE (se
trata de hidrocarburos) es entrar a un cuello de
botella impresionante, amén de que la infraes-
tructura recién construida deja de utilizarse.
El monto de las inversiones afectadas por
la medida asciende a 1,813 mdd con cinco ter-
minales operando en el 4rea del Golfo y seis
poroperar, tres en el Golfo y tres en el Pacifico.
Lo curfoso es que la regla publicada por
el SAT y la SHCP se justificé con un segundo
argumento: controlar la entrada y salida de
quimicos y precursores de metanfetaminas y
fentanilo, e incluys la cancelacién de los per-
misos paralas terminales marftimas y de alma-
cenamiento terrestre privada.
¢No serfa mds facil un poco de inteligencia
artificial y mejores controles en la supervision?
Lo que me llama la atencion es que el mismo
sector privado coadyuvo en Ja construccién del

argumento que hoy cancela la oferta privada de
combustibles en México.

Entre febrero y marzo de este afio, varias or-
ganizaciones empresariales, entre ellas la Co-
parmex, que preside José Medina Mora, y la
Onexpo, que encabeza Roberto Diaz de Le6n,
alertaron sobre el grave dafio que causaba a
las empresas distribuidoras al mayoreo y me-
nudeo de combustible el huachicol fiscal, y lo
identificaban como una “creciente practica de
contrabando de diésel y gasolina”.

Raquel Buenrostro estimd que un buen
porcentaje de la caida en la recaudacién del
IEPS —de 23 mil mdp menos en el primer tri-
mestre de este afio frente a igual periodo del
afio pasado— se debfa a que los huachicole-
ros sacaban el combustlble por una terminal
marftima y la metfan por otra, pues era como
si hubiese sido comprado en el exterior y sin
arancel, lo que implica una reduccién, segin la
Onexpo, de hasta 40% en los precios del diésel,
el combustible mas huachicoleado fiscalmente.

Conclusién: para combatir el huachicol fis-
cal decidieron cancelar la competencia y com-
prometer, en parte, la seguridad energética
nacional. Ya les ha pasado varias veces, ;0 no?

DE FONDOS A FONDO

#TalentLand... Este lunes 5 de julio dio inlclo el

foro de creatividad tecnologica de México para

el mundo, Jalisco Talent Land Digital 2021. Y un

referente indiscutible del debate de innovacién

y creatividad tecnolégica fue la participacién

de don Ricardo Salinas Pliego, presidente del
Grupo Salinas y un provocador del debate que

promueve la libertad en la toma de decisiones’
dentro de una empresa, al igual que la compe- )
tencia despiadada, innovacién y prosperidad

para hacer crecer a las empresas en un entorno

como el actual.

Durante cuatro dias (del 5 al 8 de julio) el
Jalisco Talent Land Digital 2021, organizado por
el estado de Jalisco y Talent Network, retine a
voces como Steve Wozniak, cofundador de
Apple; Seth Godin, experto empresario y-gurd

del marketing; Adam Savage, el constructor de?9/n2 5 de 13

la serie Cazadores de Mitos, y Hugo Blendl, el
artista e ilustrador de la aclamada serie Rick &
Morty; entre otros.
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.Y el narcisista?

« El Estado esta quebrado, a tal punto que
los chawistas han tenido que hipotecar e! futura
del pais a lgs chinos.

Los hechos no dejan de existir
porque se los ignore,
Aldous Huxley

Jorge Baglieri es un microempresario. En
2016 perdid lo poco que sobrevivia ante la
crisls econémica. La resiliencia y su familia
lo empujaron a continuar. Sin embargo, el
régimen lo acabé por completo. Desde sus
Iniclos hasta ahora habia vivido la inseguri-
dad, el desempleo y el desam-
paro. Lo poco que le quedaba
fue destruido por la pandemia.
Ahorano le queda nada.

El Estado, compuesto por
una sola persona, lo dej6 solo.

Con una

economia en
el colapso, el

narrativas revolucionarias (aunque no hubo
ninguna revolucién), programas econémi-
cos basados en el socialismo soviético, ex-
propiatorio y destructivo de la propiedad e
iniclativa privada, han hecho del pais una
polarizacién polftica basada en el odio de
clases, la economia y sistema polftico en la
ruina. El resultado: 75% de caida en el PIB
desde 2013. El leviatdn chavista-cubano no
quiere morir.

Hay varios temas que lo
hacen mantenerse: el siste-
ma de inteligencia cubano y
los chavistas construyeron un
sistema de complicidades que
hace imposible desaparecerlo,

El Estado acaparo todos los gObierno de no obstante que caiga Nicolds
reflectores y tomé malas de- |gs chavistas, Maduro. Los militares, boligar-
cisiones. La deuda soberana, Nicol cas {empresarios enriquecidos
mds de clento sesenta y cinco con Nicolds al amparo del chavismo), la
mil millones de ddlares. Cada  Maduro al frente, clase politica oficialista y hasta
mes, cada dfa, cada hora, la algunos gobiernos —como el
situacién empeord. Por todos alcanz{j un : cu%nno-»gmantlenen un siste-
los frentes, el gobierno se vio mal resultado. ma de prebendas que crea una
rebasado por las realidades de confabulacién criminal. Ahf
una combinacion téxica de co- El rpDﬂ_‘:‘:ITL]D estan las evidencias de no sélo
rrupcion, incapacidad y dema- bolivariano c6émo colapsaron la economia,
gogia. Las empresas quebraron s resistente. sino que también se inmiscu-

a diestra y siniestra.

Me refiero, por supuesto, a
Venezuela. Con una econo-
mia en el absoluto colapso,
el goblerno de los chavistas y
su comandante eternc, Hugo
Chavez, gobernando como un
pajarito que le habla al oido al
presidente Nicolds Maduro,
alcanzaron un mal resultado.

Conoica més columnas
de este autor.

yeron en el narcotrdfico.

o

El Estado estd quebrado, a tal
punto que los chavistas han
tenido que hipotecar el futuro
del pais a los chinos, rusos y
hasta a Wall Street. Venezuela
ha incumplido con sus obliga-

El monstruo bolivariano es
resistente,

En 1998, el golpista militar Hugo Chdvez
arraso en las contiendas presidenciales bajo
la promesa de reconfigurar el mapa politi-
co, eliminar el sistema bipartidista y hasta
elitista que imperaba hasta entonces. Emu-
lando a su héroe Fidel Castro, el lobo se
vistié de oveja e inici6 una triste historia de
abusos en todos los frentes.

Después de mds de dos décadas de

ciones financieras, El resultado
estd a la vista. La negacién no
ha funcionado.

Ast ¢l riesgo en México con un Presi-
dente que hipoteca nuestro futuro. Niega la
realidad. Refuta a los enfermos y olvidados.
Cree en su propia realidad.

¢El resultado? Una economia devastadaPagina 6 de 13

La negacion al problema ahi. La ideologfa
se impuso. El narcisista se mantuvo. Jorge
Baglieri lo perdi todo.
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Los neoyorquinos
mas ricos se mudan
a las playas

La proximidad con la muerte provoca reaccio-
nes insospechadas y una de las consecuencias
dela pandemia de covid-19 es que las perso-
nas adineradas estan adelantando decisiones
que tenian planeadas para el futuro, lo que
estd provocando un boomen los viajes de lujo
y los mercados inmobtliarios.

o

Si antes muchos soflaban con vivir en la Gran
Manzana, aunque fuera en un departamen-
to de 100 metros cuadrados que podria valer
millones de délares o por los que
pedian rentas de muchos miles
de ddlares mensuales, ahoraesos  F| caso

mismos ejecutivos se estdn mu-

dando para seguir trabajando por .dE L351C3b05 €s
impresionante,
eran exclusivamente de descanso. literalmente. se

home office desde sitlos que antes

Un ejemplo es The Wood-

lands, un suburbio a 45 minutos  €Stdn acabando
del centro de Houston, donde ya las pmpiedades
nuevas a laventa.

hay una burbuja de precios en los
bienes inmuebles.

Regis en Quivira, ya vendié 7 de las 25 pro-
piedades en preventa; todas ellas con valor
de varios millones de délares.

El ejecutivo dice que en el plan de nego-
cios entraria dinero hasta el préximo afio, el
hotel y los departamentos y residencias esta-
rdn hasta diciembre de 2022, pero las ventas
siguen al alza.

En ese mismo destino, en el desarrollo que
se conoce como Cabo del Sol, estdn en cons-
truccién un Park Hyatt y un Four Seasons y los
propietarios de este tltimo desarrollo, en lo
que se conoce como las residencias, ya son los

tinicos socios del campo de golf
1 que durante décadas ha sido el

mejor del destino.
Este sitlo exclusivo se llama

The Cove y para ser socio prime-

ro hay que comprar una casa de

varios millones de dolares, ope-
rada por la cadena canadiense
de hoteles de lujo.

La demanda crece en todos
los segmentos, apenas la semana
pasada, Rafael Covarrubias lan-

Si cada aflo el precio de los
mismos crecia marginalmente,
apenas arriba de la inflacién, en el dltimo afio
se han disparado 15 o 20 por ciento.

Los bancos son mucho mds cautelosos
después de la crisis inmobiliaria de 2008, ast
es que han topado el monto que prestan por
un inmueble; pero los neoyorquinos estdn pa-
gando por fuera sobreprecios, para mudarse
de inmediato al que es uno de los 10 mejores
lugares para vivir en EU.

Una casa que valfa en 2019 unos 800 mil
dolares, hoy los bancos prestan, para com-
prarla, 900 mil, y los adquirentes pagan 100
mil mds por fuera para que los propietarios se
desprendan de ella.

Otro caso impresionante es en Los Cabos,
donde, literalmente, ya se estdn acabando las
propiedades nuevas a la venta y los desarro-
lladores estdn acelerando sus planes para res-
ponder a la demanda.

Rubén Reachi, director general de CLK
Estrategia. que construye el desarrollo del St.

z6 su proyecto de Casa Adobe, de
300 departamentos de unay dos
recdmaras para los j6venes que llegan a traba-
jar en la hoteleria, y ya vendio cinco.

Un fideicomiso para garantizar la seguridad
del dinero y el disefio de un proyecto innova-
dor que ofrece amenidades excepcionales ya
estd moviendo el negocio por una promesa de
entrega futura.

O

Covarrubias, quien también es’un exitoso
broker en la plaza, cuenta que hace unas se-
manas le vendi6 una residencia a un ejecuti-
vo de un fondo de inversién en Nueva York y
que cuando le dijo que deberfa ser increfble
trabajar para una gran empresa en la capital
del mundo, él le respondio con escepticismo:

“No tienes nada que envidiarme —le copz
test6—, a mi, en cambio, me urge irme a vi-
vir cerca del mar porque no sabes cuindo se
acabard la vida”
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Reunién T-MEC; temas
laborales, agropecuarios
y energeéticos

Aun afio de la entrada en vigor del T-MEC,
sin temor al covid, hoy se realizard en Ia Ciu-
dad de México una reunién presencial de la
representante comercial de Estados Unidos,
Katherine Tai; la ministra de Pequefios Ne-
goclos, Promocidn de las Exportaciones y Co-
mercio Internacional de Canadd, Mary Ng, y
lasecretaria de Economia, Tatiana Clouthier.

Aunque la prioridad para Estados Unidos,
para la adminisiracién Biden, y lo ha dicho
claramente Tai, es el aterrizaje correcto de la
reforma laboral y el respeto a los derechos de
los trabajadores mexicanos en las empresas
exportadoras, el tema energe-
tico no puede ser eludido ante

CRECIMIENTO ECONOMICO EN 2022
Un andlisis de Intercam reconoce que si
bien las expectativas del crecimiento del PIB
para este 2021 se elevaron a 6.3%, impulsa-
do principalmente por el sector externo y el
crecimiento en Estados Unidos, que estiman
en 7%, comenzaran a descender a partir de
2022 a 3.4%, con una moderacién gradual a
tasas de 2% a 2.5% en 2023 y 2024.

Entre las razones de esta desaceleracién
estd que la inversi6n seguird afectada por
polfticas publicas que impiden la participa-
clén del sector privado, especialmente en

sectores de capital intensivo

EE————  COIMO €| energeético.

la qctlle]él dela (iamara] America- |3 priaridad para

na de Comerclo por las nuevas L 0

Reglas Generales de Comercio EUesel aterrzaje

E;(terior(.1 que camraron en vigog COImecto de |El ggl\!"TEICACIéN, VACUNAS
gugislir;ngnt: s’gg;(l)é}(lqsg see reforma laboral La Secretaria de Salud puso en
contraponen a los principlos Yy el Tespeto marcha el Certficado de Vacu-
fundamentales del T-MEC y nacién covid- 19 para quienes
otros tratados internacionales alos dEI'!.'-."{’.'hﬂS de tienen sus dos dosis de vacunas.
de libre comercio, al no respe- los [mbaladﬂres., Y qué bueno que ya habrd

tar principios fundamentales,
como trato naclonal, estindar
minimo de trato y expropiacion.

Otro tema que preocupa a Estados Unidos
es el agropecuario, y no solo evitar la con-
tratacion de menores de edad en el campo,
sino la prohibicién al uso de glifosato.

Ante las expectativas de mayor crecimien-
to econdmico en Estados Unidos, el T-MEC
es una gran oportunidad para incrementar
el comerclo exterior, pero las controverstas
y arbitrajes que e esperan en el sector ener-
gético serdn un obstaculo porque frenardn la
inversion y generaran incertidumbre.

Y, en materia laboral, el gran temor es que
se multipliquen denuncias por viclaciones
en elecciones sindicales que obedezcan a
motivos politicos y no laborales en las que
las empresas se vean atrapadas.

O

INTERCAM: DESACELERACION DEL

un certificado digital, porque
nos daban sélo una simple ho-
jita llenada 2 mano que no tenfa realmente
validez oficial, mientras que ahora hay un
c6digo QR que se puede obtener en el portal
cv.covid.salud.gob.mi con tan sélo la CURP.

Aunque ayer que inici6 el certificado se
presentaron problemas de saturacidén en el
portal, en los préximos dias se espera que
se resuelvan.

O

INFLACION Y PIB AL ALZA :
Las expectativas de los analistas encuesta-
dos por Citibanamex elevaron el prondstico
de crecimiento del PIB para este afio a 5.9%,
pero la mala noticia es que también estiman
que la inflacién seguira al alza con una tasa

de 5.9% en junio y de 5.6% a afines de 2021p45ina g de 13

Esperan también mayores incrementos
en las tasas de Interés, para cerrar el afio en
cinco por ciento.
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;Cuadl salvamento?

En el sector energético estd ardiendo el fuego y mds que literal-
mente. Nada o practicamente nada parece funcionar. El Padre
del Andlisis Superior le decfa lo que estaba maly la necesidad de
corregir; de hecho, dedic6 unas palabras a las muchas adverten-
clas que hicimos yo y otros sobre los problemas del sector. Todo
lo que se estd intentando como presunto salvamento a Pemex es
ridiculo: el Presidente, unay otra vez, aseguré que usarfa todo el
poder del Estado para rescatar a Pemex. ¢Cudl rescate?

El mds grave problema de peso para la deuda mexicana es la
carga fiscal que genera Pemex, pues su produccion es raquitica
de apenas 1.7 millones de barriles diarlos que estd por debajo de
los niveles con los neoliberales, a quienes los estadistas acusan
unay otra vez de querer destruir y privatizar la paraestatal. De
paso, las importaciones de petréleo de EU estdn creciendo a uri
rango superior. ¢Cudl salvamento? Octavio Romero sélo tiene
un mérito y no es ser director de Pemex.

O

REMATE CAIDO

En materia de energia eléctrica ya conocemos la tragedia, no ha
crecido la produccién ni se halogrado la independencia energéti-
ca. Rollo fue y rollo vino en el Congreso y después en los tribuna-
les de energia. El sector energético estd tan mal o peor que nunca,
usted ya sabe que Pemex ha tenido que importar. La posibilidad
de ganar los juicios es un punto menos que remota.

o

REMATE EMPODERADO

El problema no es rescatar a Pemex nia la CFE, eso no sirve alos
ciudadanos. Lo que realmente sirve es que la energia sea barata
y esté al alcance de las minorias, ast o dijo Adolfo Lépez Mateos
cuando estatizd la energfa eléctricay desde €l se ha incumplido.
Es el momento de dejar de pensar en la empresa, el Estado o la
elegancia, es momento de poner primero ala gente y de cambiar
seriamente. Es vergonzosa la cantidad de fallas que se daen estas
paraestatales. ¢No se supone que iban a mejorar?

o

Péagina 9 de 13
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REMATE TERCO

Se debe de entender la diferencia entre deuda y capacidad para
pagar. Una empresa puede tener mucha deuda y no tener un pro-
blema porque tiene para pagar. Inventar que Citibanamex estd
en un problema es faltar a la verdad. Si se tuvieran que propo-
ner ajustes a su cartera, mds vale que se hagan con ayuda del
gobierno, de lo contrario, los problemas se presentardn. Si este
banco cae, no olvide que tiene su riesgo sistemdtico para todos.
Citibanamex quiza no tiene que ver con lo bancario, se trata mu-
cho mds de una venganza de alguien que no se siente contento
con lalinea editorial.

Y

REMATE PATERNAL

El Padre del Andlists Superiorles da una noticia que sabe que les
alegrard. Sabe que muchos esperan impacientes su regresoy éste
serd muy pronto. Esta prueba ha sido vencida, el aneurisma fue
vencido y, practicamente, sus efectos han sido combatidos con
eficiencia. Sélo falta vencer algunos de los efectos secundarios.

Péagina 10 de 13
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La decision de la Secretaria de Ener-
egia, que dirige Rocio Nahle, de entre-
gar el yacimiento Zama a Pemex, dirigido
por Octavio Romero, no ha sido bien re-
cibida por el sector petrolero privado que
ya opera en México. La acci6n estd gene-
rando mds incertidumbre sobre el respeto
de los contratos ya firmados, asi como los
resultados de sus trabajos de exploracién
e inversiones, tal y como se habia prome-
tido. Para algunos, se despojé a Talos, de
Timothy S. Duncan, del descubrimiento
que hizo en 2017, por ello, las criticas no se
han hecho esperar, pues luego de la fugay
el incendio del pasado viernes en el Golfo
de México, dudan de la capacidad y efecti-
vidad de Pemex para explotar este campo.

Esta semana se concretard la alian-
eza Analiticos para Manufactura para
ayudar a la mediana industria a alcanzar
la transformacion digital. Las empresasin-
volucradas son Censys, dirigida en México
por Jorge Rubio Guerra; Omron, que es
liderada en América Latina por Mauricio
Blanc, y Cisco, dirigida por Isidro
Quintana. La meta es que las compafiias
que aprovechen esta alianza puedan in-
crementar hasta 16% la eficiencia de los
procesos industriales con una inversion
menor a 100 mil délares. Ademas, esta-
rd disponible el Centro de Innovacion y
Tecnologfa Avanzada Omron para hacer
-pruebas gratuitas de la implementacion
de las soluciones.

3 La insurtech Super, dirigida por
o Sebastidn Villarreal, estd rompien-
do esquemas al ser el primer agente man-
datario de seguros digitales en el pafs, con
lo que busca contribuir a resolver la am-
plia brecha de aseguramiento que existe,
ya que s6lo una de cada cuatro personas
tiene un seguro. El modelo de este agente
es un concepto dentro de la industria usa-
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do a nivel internacional, donde una asegu-
radora pone en manos de un agente digital
muchas de sus facultades de emisién y ad-
ministracion. Lo interesante es que trae
consigo una evolucién de las pélizas, con-
servando el respaldo del riesgo de una
aseguradora, pero con la experiencia digi-
taly la inmediatez de una insurtech.

La Entidad Mexicana de Acredita-
ecion, que preside Mario Gorena, es
la responsable de evaluar y acreditar a los
organismos que verifican, prueban y cer-
tifican que los productos y servicios cum-
plen con las normas de seguridad, salud y
cuidado al ambiente. Ha otorgado mds de
seis mil 500 acreditaciones para apoyar la
evaluacién de las normas en diversos sec-
tores, entre ellos el agroalimentario, de
construccién y salud. Y ahora cuenta con
una unidad de inspeccion acreditada para
evaluar la NOM-009-ENER-2014 de efi-
clencia energética en sistemas de aisla-
mientos térmicos industriales, ésta, entre
otros, busca regular el aprovechamiento
sustentable de la energfa.

Un negocio en plena expansién es

ecl de la reproduccion asistida, cuyo
valor de mercado supera 121 mil millones
de pesos. En México, existen 26.6 millones
de parejas y, de ellas, 15% presenta pro-
blemas para concebir un hijo. De acuerdo
con la Clinica de Fertilidad y Cirugfa Re-
productiva ART, que dirige Héctor Godoy
Morales, cuando los pacientes asisten a
lugares certificados, como la del Centro
Nacional de Trasplantes, la tasa de éxito
puede ser hasta de 45 por ciento. Segtin la
Sociedad Europea de Reproduccion Hu-
mana y Embriologia, con este tipo de téc-
nicas y tratamientos, hasta 2018 se habian
logrado concebir alrededor de ocho mi-
llones de seres humanos en el mundo. Las
cifras dimensionan el boom de este nicho.
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EU, prioridad para la 4T:
Ebrard-frontera
y Clouthier-T-MEC

« La 4T no tiene duda con Estados Unidos.
Tiene prioridad para la recuperacion mexicana.

El gobierno obradorista se podrd pelear con los inversionis-
tas energéticos, traer controvertidos cambios en las reglas
de juego con la inversién nacional y extranjera, tener un
desbarajuste con las farmacéuticas y compras de medica-
mentos, pero donde sf hay una constante es en la importan-
cia de Estados Unidos en la economia mexicana.

El presidente Lépez Obrador ha cifrado su recupera-
cién econémica en el gasto contraciclico de joe Biden, asi
como en su plan de infraestructura. El mismo secretario
de Hacienda, Arturo Herrera, hace sus proyecciones de
un rebote econdmico de hasta 6.5%, pensando en c6mo la
economia vecina nos puede jalar.

Sin embargo, la frontera con EU estd cerrada por la
pandemia. Y apareci6 el componedor de la 4T, el canciller
Marcelo Ebrard, quien recibi6 a cinco senadores estadu-
nidenses, los reuni6 con el presidente Lopez Obrador. Les
pidieron abrir la frontera, si no toda, s por ciudades, con
homologacién en la vacunacion. También solicitd ver cud-
les si son actividades esenciales
para EU. En la agenda con los '
senadores, Ebrard toc6 los nue- L2 frontera con

vos cruces entre Tijuanay San  EU estd cerrada
Diego (Otay Mesa Il}'y el puente .
ferroviario entre Laredoy Nuevo  POT la pa“'je:mﬁ
Larsclilo. s Cloathi pero aparecio el
oy, Tatiana Clouthier, en
lo comercial, celebra el primer compunednr_de
afio del T-MEC al recibirenreu- 12 4T, el canciller
nién ministerial, enla Ciudad de  NMorcel .
México, a Katherine Tai, la re- ,Mam"m Ebrard.

'+ e HL CONSUMG PRVADD
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presentante comercial de la Casa

Blanca, yla ministra de comercio de Canadd, Mary Ng. Hoy,
México es el principal soclo comercial de Estados Unidos
con el 147% del intercambio de aquel pafs con el mundo.

La 4T no tiene duda con Estados Unidos. Tiene prioridad
para la recuperacién mexicana.

o

ADIOS, OHL; BIENVENIDA A OHLA

OHL se quedd en el pasado. En México, OHL se involucrd
en controversias por el Circuito Exterior Mexiquense y el
Viaducto Bicentenario. Pero esos activos ya fueron escin-
didos a otra empresa, Aleatica. Y OHL fue adquirida por los
hermanos mexicanos Amodio, quienes inyectaron capi-
tal y se consolidaron como los principales accionistas de
OHL, con el 25.96 por ciento. Y de inmediato cambiaron
la imagen y hasta el nombre para poder transitar a una
empresa nueva, con rentabilidad. Ahora se llamard OHLA.
Incluso su nuevo lema serd ser facilitadores del progreso
(Progress Enablers) como propuesta de valor, y sus lineas
de negocio serdn la construccion, concesiones (buscaran
hospitales), industrial (con energfas renovables), servicios
(soluciones tecnologicas). Los Amodio se sacudieron a la
anterior OHL.

o

SANCHEZ CORDERO, EN MINAS

El Presidente le pidié a Olga Sanchez Cordero, secretaria
de Gobernacién, set la mediadora de los conflictos mineros,
como el de Cananea. Por lo pronto, ella, junto con Luisa
Maria Alcalde (Trabajo) y Clouthier (Economia) pudieron
acercar a las partes de la mina de zinc San Rafael, en Cosa-
14, Sinaloa. Fue un acuerdo entre la canadiense Triturados
Mineros del Noroeste y el Sindicato Nacional de Trabajado-
res Mineros, donde esta Napoleén Gomez Urrutia, quien
ha revivido del exilio y busca estar en todas las negocia-
ciones mineras.
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' Subio la tortilla...

PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz
=i ngme uwsted: as tortillas dispararon
jruizi@ elfinanciero.com.m Lsu precio mds de 10 por
facebook @RuiTorre ciento durante los ultimos

O druiztoere

| -

12 meses y el ascenso parece no
detenerse por el alza de insumos
como jel acero!.

Eso lo expliqué en una co-
lumna reciente, pero ahora hay
que indagar la excepcion de la
cerveza. Spoiler alert: va a subir
de precio pronto.

Hasta el mes pasado la cerveza
no habia subido respecto a 2020,
de acuerdo con datos oficiales
del INEGL. Cayd incluso 0.36 por
1 ciento la tarifa por esta popular
g bebida. Eso no habfa ocurrido

B :
4 | ﬁ\% glglglslos durante los recientes

“Trans portar granos Puede ser consecuencia de que

para hacer cerveza

el afio pasado su escasez dispard
su precio. Acuérdense como es-

sepusomuycaro taban todos al inicio del verano,

yadecirdelos

cuando las cervecerias de Grupo
Modelo y de Heineken pararon

protagonistas deld  temporalmente por ser conside-
industria. los pre cios radas‘actividades no esenciales

de la economia’, de acuerdo con

pueden subiren el Gobierno.

breve”

Los consumidores asiduos,
sospechosos comunes, recurrie-

también la cerveza?

ron a negociaciones extraordina-
rias que derivaron el afio pasado
en un alza del 7 por ciento en el
precio del liquido ambarino, de
acuerdo con lo registrado, otra
vez, por el INEGI.

Los compradores aprendieron
en la practica lo que en la teoria
dice laley dela ofertayla de-
manda. Muchos también hicie-
ron una suerte de ‘diplomado’ en
cerveza artesanal, que por la ra-
z0n que ustedes quieran estaba
fisicamente mas accesible.

Brincaron marcas como Rrey,
Fauna, Principia, Insurgente,
otrora limitadas a su nortefia
zona geogrdfica. Los dedica-
dos estudiantes aprendieron
también de siglas: IPA, NEIPA,
Red Ale, Porter, Pilsner, Stout
yresulta que ahora las conver-
saciones de cantina ya no son
solamente sobre cerveza ‘clara’ u
‘oscura’.

Bien, quienes se entusiasma-
ron con ese modelo de consumo
deben saber algo nuevo: trans-
portar granos necesarios para
hacer cerveza ya se puso muy
caro y a decir de los protagonis-
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tas de la industria, los precios
pueden subir en breve.

Esta vez es por la escasez de
barcos, trenes y camiones que
deben llevar y traer todo lo que
ustedes compran en Amazon,
Walmart, Liverpool y en Mer-
cado Libre desde cualquier parte
del mundo, a la vez que en esas
mismas naves acomodan ce-
bada, malta y lipulo necesarios
para su alipus. Y esa fiebre de
consumo ocurre en todos los pai-
ses, practicamente.

“Los altos precios de los em-
barques estén para quedarse”,
titul6 BLOOMBERG una nota
desde abril. “Obstinadamente
altos precios de transporte estan
siendo firmados en contratos por
12 meses, forzando a las compa-
filas a pasar esos costos extra a
los consumidores”, completé ese
texto. Los problemas de los com-
modities llegaron a la botella.

“Nuestra estrategia a largo
plazo no ha cambiado. Nues-
tro precio estd en linea con la
inflacién y también pasamos los
aumentos de impuestos al con-
sumidor. Asi que esa es nuestra
estrategia a largo plazo, siem-
pre lo ha sido”; respondio Carlos
Brito a pregunta expresa de un
analista que le preguntd justa-
mente sobre el asunto.

{Quién es é1? El director de AB
Inbev, que es la empresa propie-
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taria de Grupo Modelo, que en
México distribuye Budweiser,
ademads de Corona y sus marcas
“hermanas”.

Los analistas de Barclays
analizaron el problema y con-
cluyeron que el corporativo en-
frentara este afio problemas en
precios de materias primas, de-
bido a que el corporativo puede
usar coberturas financieras o
seguros, pero no para todos sus
insumos.

Eso ocurre también para Hei-
neken, Miller y otras grandes
cerveceras.

Volvamos con las artesanales
que ademas —a diferencia de las
gigantes—dependen de maltas
importadas principalmente de
Europa, para darles esos sabor-
citos a caramelo o frutos secos a
su producto.

A sus duefios, generalmente
enfocados en la produccién y
menos en las finanzas, les tocard
aprender a la brava lo que sig-
nifica una crisis de commodities
como la actual. Sus opciones
serdn las de sustituir sus insu-
mos por otros estadounidenses,
de otra calidad; ‘comerse’ los
aumentos y perder ganancia,

o elevar también sus precios.
Suerte para ustedes en la barra.
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NYX Plastics invertira 25mdd en Coahuila

Ayer, la productora estadounidensé de soluciones interiores auto-
motrices, NYX Plastics, que-eficabeza a nivel mundial Jatinder-Bir
llones de délares en su nueva planta, donde espera generar mil 200
empleos.

La firma, que ya tiene presencia en México, concretamente en San
Luis Potosi, llegaré al municipio de Arteaga, para fabricar interiores
de vehiculos eléctricos para las armadoras Tesla y General Motors.

“Estamos convencidos de que Coahuila, y el municipio de Arteaga,
es el drea correcta para iniciar operaciones; nos da mucho gusto
anunciar esta inversion”, dijo Genaro de Cruz Antt, gerente de la
planta.

NYX Plastics construye su planta en el parque industrial DAVISA,
en una supetficie de 12 mil metros cuadrados con posibilidad de ex-
pandirse al doble.

Segun los directivos, la planta en Arteaga serd entregada en dos
meses y se preveé que en enero de 2022 comience operaciones.

NYX Plastics produce paneles de puertas, consolas centrales, guan-
teras, ensambles, componentes de asientos para distintas armadoras.

Mambu anuncia nuevo jefe en México

La plataforma de banca en la nube, Mambu, nombré a Alejandro
Masseroni como su nuevo nuevo gerente general en México, con
miras a fortalecer el lugar de la compaiiia en el pais, donde la em-
presa ‘unicornio’ provee servicios para bancos, fintech y todo tipo de
instituciones financieras.

Como sabe, las empresas consideradas unicornio son aquellas que
logran superar el valor de los mil millones de dolares, como fue el
caso en México de las plataformas de Kavak, Bitso y Clip.

Nos dicen que el reto inmediato de Masseroni dentro de la em-
presa sera ayudar a reducir la brecha que existe entre los bancos tra-
dicionales y las fintech, haciendo que Mambu siga siendo un socio de Pagina 5 de 13
negocio clave para que sus clientes puedan anticiparse y atender las
necesidades cambiantes de los consumidores finales.

Actualmente, Mambu cuenta con una cartera de mas de 200 clien-
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tes a nivel mundial, con los que ha realizado mas de 300 implemen-
taciones en mds de 65 paises.

Tras un afio de rdpida expansion en el que registrd un crecimiento
anualizado cercano al 100 por ciento, en enero de 2021 la compariia
completo suronda D de inversiones recibiendo 134 millones de déla-
res y alcanzado una valuacion de 2 mil 100 millones de délares, con
el estatus de empresa unicornio. Estaremos atentos a su desempeio.

Genomma repite en el top sustentable

La multinacional mexicana Genomma Lab, fundada por Rodrigo
Herrera y que capitanea Jorge Brake, fue considerada por
segundo afo consecutivo como parte del S&P/BMV Total México
ESG Index, un listado que incluye a las 29 empresas ptiblicas que
mantienen las mejores practicas ambientales, sociales y de gobierno
corporativo. -

Entre los factores que se tomaron en cuenta pes6 la Estrategia de
Sostenibilidad 2025, alineada a los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble de la ONU, que el equipo de Genomma present6 al publico inver-
sionista de la BMV en marzo pasado.

Genomma Lab participa del Plan de Economia Circular y Manejo
de Residuos impulsado por la Asociacién Nacional de la Industria de
Productos del Cuidado Personal y del Hogar, en el que se han com-
prometido metas de acopio y contenido de material reciclado para
2025y 2030 de los envases y empaques plasticos del sector, comen-
zando el primer afio con una meta de acopio del 10 por ciento.

Cada vez son mas las empresas que ven en las buenas précticas
ASG un escaparate para ser tomadas en cuenta por grandes inversio-
nistas institucionales, convirtiendo este tema en un circulo virtuoso.
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¢{Qué esperan los mercados para hoy?

Amtad dela semana la agenda en los mercados financiercs contard con intervencioneas
de miembros de la Reserva Federal, las minutas del FOMC y subastas de deuda; en México,
la agenda estara a cargo del INEGI. En tanto, en Estados Unidos se esperan indicadores

de hipotecas, intervenciones de miembros del Fed y subastas de deuda; en Europa se
esperan datos de la actividad industrial, comerciales y subastas; en Asia se daran a conocer

datos en Japony China.

MEXICO

Lainformacionlocal dara comienzo conlos
datos del INEGI en puntode las 6:00 horas
quetendralistos indicadoresde laindustria
automotriz relacionados con la exportacion
y produccionde vehiculos ligeros durante
junio.

ESTADOS UNIDOS

Los datos en el vecinodel norte daran
comienzo en punto de las 6:00 horas, con
las cifras de la Asaciacion de Bangueros
Hipotecarios que daran a conocer el
nimero de solicitudes de hipotecas al 2 de
julio. El dltimo dato reportado, una semana
antes, reveld que las peticiones cayeron
6.9 por ciento.

Alas 9:00 horas el Departamento del Tra-
bajo publicara los resultados de su reporte
mensual de la encuesta de empleos JOLTS
durante mayo. Este es uno de los indicado-
res del denominado ‘tablero de mando'de la
ReservaFederal.

Alas13:00 horas se publicaran las
minutas de la Gltima reunién de politica
monetaria.

Alas14:00 horas, Raphael Bostic,
presidente dela Fed de Atlanta, participara
enun evento para hablar sobre el estado de
la economia.

EUROPA

Enel Viejo Continente, lainformaciona
seguir seran los indicadores de laactividad
industrial en Alemania, cuenta corriente en

Francia, ventas minoristas en Italia, previsio-

nes econdmicas enlaZona Euroy precios de
vivienda en Reino Unido.

ASIA

Enlaregionasiatica destacan los datos
generados en Japonde lacuenta corriente
durante mayo, ademas de los préstamos
bancarios en junio; en China sobresale el
datodelas reservas internacionales.

— RubénRivera
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de las remesas

partir del brote de 1a pan-
Ademia del Covid-19, los

ingresos en ddlares por
remesas en México han acen-
tuado su tendencia ascendente
observada desde hace méds de una
década.

En mayo de 2021, el monto de
estas entradas fue el mas elevado
para cualquier mes desde que se
tiene registro en 1995. Asimismo,
durante los primeros cinco meses
del afio, el crecimiento anual de
tales flujos resulté 21.7 por ciento,
mas de once y trece puntos por-
centuales respecto a los corres-
pondientes aumentos anuales en
2020y 2019.

Ademas, a pesar de la contrac-
cién econémica mundial, durante
2020 Ias remesas continuaron ex-
pandiéndose, en contraste con la
caida registrada durante la crisis
financiera global de 2008-2009.

Las remesas reflejan la solida-
ridad de los trabajadores en el
exterior para con sus familias en
México. Los ingresos provienen
primordialmente de Estados Uni-
dos y, en proporciones muy bajas,
de Canada y otras naciones.

Por ello, un determinante
fundamental ha sido el nivel de

S
RAZONES Y

PROPORCIONES

Manuel

Sanchez
Gonzadlez

empleo estadounidense, cuyas
fluctuaciones han tendido a refle-
jarse en la dinamica de las reme-
sas. En natural que, durante las
recesiones, el aumento del desem-

pleo de esa economia reduzca la
capacidad de los inmigrados para
enviar recursos a nuestro pais.

Un factor adicional ha sido el
tipo de cambio del peso frente al
dolar. Como las familias mexica-
nas reciben las remesas en mo-
neda nacional y, por tanto, éstas
se multiplican con la depreciacién
cambiaria, suele ocurrir que los
montos aumenten en épocas de
debilitamiento del peso.

Estos dos factores podrian con-
tribuir a explicar el dinamismo
reciente de las remesas. En efecto,
segun el CEMLA, después de una
caida en marzo y abril de 2020, a
partir de mayo el empleo de tra-
bajadores mexicanos en Estados
Unidos ha mostrado una trayecto-
ria de recuperacion hasta alcan-
zar, durante el primer trimestre de
2021, niveles similares a los obser-
vados antes de la pandemia.

Igualmente, durante marzo -
octubre del afio pasado, el peso
estuvo muy presionado, con
un tipo de cambio promedio de
22.47 pesos por délar, un incre-
mento de casi veinte por ciento
respecto a la media del primer
bimestre de ese afio.

Empero, sin negar su potencial
explicativo, estos dos elementos
parecen insuficientes para diluci-
dar el contraste con lo ocurridoen
1a crisis financiera global, durante
la cual la depreciacién del peso fue,
incluso, mas aguda que la reciente.
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Dos causas extra pueden ayu-
dar ala explicacién. La primera
hansido los paquetes fiscales sin
precedente en Estados Unidos,
orientados a apoyar a los hogares
y atenuar el cierre de las empre-
sas y el descenso de] empleo. Los
inmigrantes mexicanos podrian
estar beneficidndose de esas ayu-
das, de forma directa, recibiendo
transferencias gubernamentales, o
indirecta, gracias a la rapida recu-
peracién de esa economia y la con-
siguiente mayor demanda laboral.

La segunda causa consiste en la
fortaleza de la economia estadou-
nidense antes de la pandemia. A
diferencia de la debacle finan-
ciera anterior, los sectores donde
se concentra el empleo de los mi-
grantes mexicanos no exhibian
vulnerabilidades previas, como
fue el caso de la construccion, lo
cual pudo haber tomado alos tra-
bajadores en mejores condiciones
para enviar dinero.

El gobierno de México ha cele-
brado el auge de las remesas como
si fuera su éxito. Si bien los facto-
res relatados son de indole prin-
cipalmente externa, un elemento
adicional podria provenir de la
situacion econémica adversa del
pais, la cual ha sido, en gran me-
dida, resultado de la ausencia de
politicas adecuadas para manejar
la crisis. En ese sentido, la adminis-
tracion podria estar contribuyendo
ala atraccién de las remesas.

Finalmente, algunos comenta-
ristas han sefialado que las ma-
yores entradas de recursos de los
migrantes representan un motor
para la reanimacién econémica.

Esindudable que las remesas
actian como un auxilio para que
las familias enfrenten limita-
ciones econémicas y puedan
mantener cierta estabilidad en
el consumo de bienes y servicios
bésicos, incluyendo las necesi-
dades alimenticias y de salud.
Existe, también, evidencia de que
estas entradas apoyan considera-
blemente la actividad de ciertas
comunidades y entidades federa-
tivas, y representan un paliativo
de la pobreza.

Sin embargo, las remesas difi-
cilmente pueden constituirse en
un motor de despegue econémico
agregado. Los estudios empiricos
han corroborado que su contri-
bucién al crecimiento del PIB es
marginal.

Enlugar de alentar la emigra-
ciény celebrar las remesas como
un logro propio, el gobierno de-
beria propiciar el crecimiento
econdmico sostenido y la amplia
creacién de empleo mediante un
marco de politicas publicas que
proteja la confianza y los derechos
de los particulares.
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la pandemia en México?

ino terceraola de conta-

gios, México si esta ante

un repunte sostenido en
el numero de casos diarios con-
firmados de covid-19.

De acuerdo con el segui-
miento de la Universidad Johns
Hopkins, el pasado 5 de julio
se registré un promedio de
siete dias de 4 mil 917 casos,
un maximo desde mediados de
marzo.

Aunque el proceso de vacu-
nacion sigue avanzando en el
territorio nacional, ayer hubo
casi 8 mil nuevos registros de
casos confirmados, la cifra mds
alta desde finales de febrero.

Los mayores focos de con-
tagio en las tltimas semanas
han sido los adultos de entre
30y 49 afios, que estdn siendo
el grupo de poblacién més afec-
tado por la pandemia.

Ademas de lo anterior, se

han presentado retrasos en la
vacunacion y hay nuevas va-
riantes del virus SARS-CoV-2,
como la temida delta, que ya
lleg6 a México y cuya propaga-
cién haria mas compleja la con-
tencién de la pandemia.

La principal amenaza en el
desarrollo de la pandemia, que
esta lejos de terminar, es el
riesgo de una creciente ola de
contagios, porque la variante
delta y otras de preocupacién
con alta capacidad de transmi-
sién ya circulan en el pais.

De ahila urgencia de vacu-
nar a mas mexicanos, pues las
vacunas -sobre todo las de dos
dosis— han mostrado una pro-
teccion adecuada contra las
variantes del virus.

Sigue implicando un reto
mayor alcanzar la meta de
cobertura nacional antes de
finalizar el afo para vacunar

a todos los mexicanos de 18 y
mads afios, que representan 70

por ciento de la poblacidn total.

Al corte del lunes se habian
aplicado 47.7 millones de dosis
en 33 millones de personas,
pero apenas 19.9 millones han
completado su esquema de
vacunacidn, segun cifras dela
Secretaria de Salud.

Si el objetivo es inmunizar
a 89.2 millones de personas
en todo el pais para octubre, el
progreso hasta el momento
es de 37 por ciento.

El avance en el proceso de
vacunacion sigue siendo insu-
ficiente no sélo para proteger a
toda la poblacién adulta, sino
para reducir las muertes por
SARS-CoV-2.

Hasta ahora se han dagumenee 13

tado casi 234 mil defunciones
oficiales, con lo que México se
ubica en cuarto lugar por falle-
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cimientos totales.
Pero de acuerdo con el con-
teo de Johns Hopkins, somos

el segundo pais —después de
Perti—que tiene el nimero
mas alto de muertes por cada
100 casos confirmados de co-
vid-19 y el séptimo con mayor
mortalidad por cada 100 mil
habitantes.

La vacunacion es importante
para contribuir a la reacti-
vacion de la economia, que
apunta a una moderacion en
su ritmo de crecimiento.

Un botén de muestra son el
consumo y la inversion, los dos
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Victor F. Piz, Dinero, Fondos y Valores

Victor F. Piz

componentes de la demanda
agregada mas afectados por la
pandemia y cuya recuperacion
aun es incipiente.

El INEGI informé ayer que el
consumo privado interno mo-
dero su avance en abril al au-
mentar 1.2 por ciento mensual,
después de un crecimiento de
2.9 por ciento en marzo.

Por su parte, la inversion fija
bruta baj6 0.9 por ciento tam-
bién en abril, después de haber
crecido durante tres meses con-
secutivos al inicio del afio.

Sibien el consumo ylain-
version han mostrado cierta
recuperacion, continiian por

debajo de sus niveles previos
ala pandemia y mas atin de
sus maximos histdricos, regis-
trados en julio de 2019 y julio
de 2018, respectivamente.

Los analistas siguen revi-
sando al alza sus estimaciones
de crecimiento para 2021, pero
el panorama no estd exento de
riesgos mientras no se tenga
control de la pandemia, donde
el proceso de vacunacién es
clave para lograrlo.

Y en tanto se alcanza la meta
de vacunacién en México, lo
prudente es no subestimar la
pandemia como erroneamente
lo hizo el gobierno en 2020.

Péagina 11 de 13
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No mas confinamientos... por ahora

los dltimos dias si el repunte de casos de co-

[ ] | D iversos empresarios me han preguntado en

COORDENADAS vid-19 que tenemos en México puede ame-
Eﬂ n qu e nazar nuevamente cOn nuevos g(,)nﬁnamientos ,
que den un golpe a la recuperacion de la economia
Qu l' ntana mexicana. .
Larespuesta inicial es que por lo pronto no. Sin

Opine usted embargo, eso no significa que no exista riesgo si se

enrique.quintanaf@ elfinanciera.com.m conjugan una serie de circunstancias.

OEE ) Permitame verlas de manera detallada.

1-La velocidad de crecimiento de los contagios.

Fl nivel mds bajo de contagios que tuvimos en Mé-
xico (usando el dato de los promedios de siete dfas)
ocurrid el 25 de mayo, con 2 mil 39 casos. A partir de
entonces, el dato ha venido consistentemente hacia
arriba. E1 5 de julio lleg6 a 4 mil 917, lo que implica
un alza de 141 por ciento en un lapso de 41 dias.
Silo traducimos a un crecimiento semanal, implica
un alza promedio de 15 por ciento. Sin embargo, el
dato de los contagios del dia de ayer, que establecié
7 mil 989, la cifra més alta desde el 25 de febrero,
puede sefalar que el proceso ya se acelero.

El caracter epidémico de los contagios de la enfer-
medad quiere decir especificamente que cuando se
presenta una tendencia hacia arriba, ocurre un pro-
ceso de aceleracién de los casos por un cierto tiempo.

2-El ritmo de la vacunacion.

A diferencia de los contagios, la vacunacién no ha
crecido a esas tasas. En la semana del domingo 27 de
junio al domingo 4 de julio, se aplicaron 3.3 millo-
nes de vacunas. En la semana previa, la aplicacion
fue de 3.68 millones de dosis; en la anterior, 2.71
millones. Es decir, salvo que realmente se acelere
- esta semana la vacunacion, la realidad es que no su-
. perasignificativamente las 500 mil dosis diarias en

' promedio.

Con ese ritmo de vacunacion, no es de esperarse
que se logren tasas de inmunidad suficientemente
elevadas que impidan la difusién de la variante Delta
en todo el pais.

Péagina 12 de 13



Fecha: 07/07/2021 Columnas Econdmicas

Pagina: 2 Coordenadas / Enrique Quintana

P ElFinanciero

Area cm2: 363

Costo: 80,876

2/2 Enrique Quintana

3-El menor impacto en fallecimientos.

Adiferencia de lo ocurrido con los contagios, el nu-
mero total de fallecidos no ha crecido de manera
significativa, usando los promedios de siete dias. Al 5 de
julio, la cifra fue de 154 frente a 194 de una semana pre-
via 0 151 de dos anteriores.

La razén mas probable es la edad predominante
de los contagiados, que se ha reducido respecto a
olas anteriores y haimpactado menos en muertes y
hospitalizaciones.

Considerando los elementos anteriores, asi como una
politica que ha privilegiado ya no trastornar mas la acti-
vidad econdmica, lo mas probable es que no haya nue-
vos confinamientos en nuestro pas.

Sin embargo, hay una circunstancia que si podria cam-
biar las cosas.

Se trata de la posibilidad de que pueda surgir al-
guna variante para la cual la vacunacién no sea efectiva.
Ahora hay cierto temor por la variante Lamda, que fue
dominante en Perti y que se ha difundido por cerca de 30
paises.

La reduccion de hospitalizacion y muertes va a asociada
al crecimiento de la vacunacién. Sin embargo, silas muta-
ciones del virus condujeran a no hacerla efectiva, enton-
ces se nos podrian volver a complicar las cosas por la
probabilidad de contagio de poblacién de mayor edad.

Hasta ahora, esto no ha sucedido en ningun lugar del
mundo, que se conozca.

Sin embargo, los expertos no descartan esa posibilidad
en el futuro, pues se considera que aun con la generaliza-
cién de la vacunacion, el covid-19 se mantendra en el
mundo de manera endémica y por lo tanto es probable
que requiera de nuevos ciclos de vacunacion si la muta-
ci6n referida sucede o si se prueba que al paso del tiempo
las vacunas dejan de ser efectivas.

Sin embargo, pareciera que por lo pronto la ame-
naza de un nuevo confinamiento no le pegara ala
economia.

Ojala esta circunstancia se mantenga. Pero, el riesgo
sigue alli.

Péagina 13 de 13
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l.a guerra de las burbujas

| champagne es psicologia antes que bebida.

Sus burbujas infinitas cobran vida en entornos de

celebracion.

Frente a los confinamientos por episodios, la so-

ciedad global tiene mil motivos para celebrar el
sorteo de la pandemia. La muerte sibita se ha logrado
aproximar a circulos familiares, particularmente en Estados
Unidos, Brasil, México, Reino Unido, Esparia, Francia, lto-
liay Perd.

Pero como pensaba Borges, el azar suele ser generoso,
solo hay que dejarlo actuar.

El fin de los confinamientos ha catalizado la exposicién a
la fiesta, y en muchos casos, al champagne.

El champagne y los vinos franceses también son politica.
Lo sabe el presidente ruso o, en su momento, George W.
Bush o el mismisimo Donald Trump.

En 2002 el presidente Jacques Chirac se negé air a la
guerra en contra de Irak. En Estados Unidos, grupos de fa-
ndticos de la guerra decidieron abrir botellas de vinos y
champagne para derramarlos en las coladeras a manera
de venganza. Sin el apoyo de Francia, el Consejo de Segu-
ridad impidié dar luz verde a la guerra. Bush y Blair decidie-
ron ir por la libre. Se equivocaron.

El presidente de la Cémora de Representantes de Estados
Unidos, Dennis Hastert, pidié al Congreso que considerara
prohibir las importaciones de queso y agua embotellada de
Francia por razones de salud.

Hastert dijo que la sangre bovina era utilizada en el pro-
ceso de elaboracién de ciertos vinos, y que los estadouni-
denses "podrian correr el riesgo de confroer" la enfermedad
de la vacas locos.

El congresista Tom Lantos, demécrata del estado de Cali-
fornia, dijo que estaba "especialmente asqueado por la in-
transigencia ciega y total ingratitud" de Francia, Alemania
y Bélgica, por no apoyar la guerra contra Irak.

En diciembre de 2019 Donald Trump anuncié la imposi-
cion de aranceles por valor de 2,400 millones de délares,

Fausto Pretelin Muioz de Cote, "Globali... ¢

Fausto Pretelin Mufioz de Cote
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de hasta el 100% del valor de ciertos productos franceses,
en respuesta a la imposicién de una tasa del Ejecutivo de
Emmanuel Macron sobre los ingresos de los servicios digito-
les de grandes tecnolégicas de Estados Unidos., como Goo-
gle, Apple, Amazon o Facebook.

"Anunciaremos una accién reciproca sustancial sobre la
estupidez de Macron en breve", escribié Trump en Twitter.
"iSiempre he dicho que el vino estadounidense es mejor
que el vino francés!", aiadié, pese a que presume de ser
abstemio.

Ahora es el presidente ruso quien le ha impuesto una bo-
rrera al champagne. Las botellas de champagne que se ven-
dan en Rusia ya no podrdn llevar el nombre de la bebida en
ruso: shampanskoe. Solo los vinos espumosos rusos podrdn
denominarse shampanskoe.

“En Rusia, el término ‘champagne’ se utiliza desde ho-
ce mucho fiempo sin reparos para fodo tipo de vinos burbu-
jeantes. A finales de los afios 30, Stalin hizo crear un ‘cham-
pagne soviético’ de produccién masiva con el objetivo de
ponerlo al alcance de todos”, recuerda Paul Gogo, corres-
ponsal de Le Monde en Moscd.

Tras la caida de la URSS, este ‘champagne soviéti-
co’ se convirtié en una marca sinénimo de vino espumo-
so de baja gama, pero todavia popular en ocasiones
especiales.

Por el contrario, el término Champagne estd celosamen-
te guardado por Francia, que sefiala que el vino debe pro-
ceder de una zona concreta de la regién del mismo nombre
para tener derecho a utilizarlo.

Rusia importa anualmente cerca de 50 millones de vinos
espumosos y champagne, el 13% de los cuales proceden
de Francia. De esa cantidad, o Mogt Hennessy correspon-
de menos del 2 por ciento.

La decision que ha tomado el presidente Putin ocurre en
plena oleada de sanciones occidentales contra Moscd. Y asi
habrd dos espumosos: el imaginado por Stalin y el lujoso.
Serd la guerra de las burbujas.
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AH: el hombre

que capoteo la pandemia

== | gobierno de Andrés Manue Lopez Obrador ha generado un de-
bate polarizado en torno ol manejo de o economia.

Sus simpatizantes afirman convencidos que estd logrando la

cuarta fransformacién del pors.
e SUs criticos, aseguron que s un desastre. Y los datos oficior
les, de Inegi, Coneval y ofras insfituciones no gubernamentales reve-
lan signos negatives: desempleo, aumento de la pobreza, quiebra de
empresas.

Esa lotogrofia la niegan desde Palacio Nacional. Desde alld se ve fo-
do, con optimismo. A pesar de la pandemia que no los abligé a com-
biar el rumbo, presumen, la economia se recupera con més fuerza de la
que se anficipobo.

Lo que para el gobierno y simparizantes es una fuerte reactivacin,
pora los anolistos independientes es més un “rebote” impulsado por el
vigoroso programa de esfimulos fiscales en la economiar de EU.

La percepcién generalizada es que el umbo de ko economia del pais
lo decide el Presidente de México.

Los trazos generales, sin duda los dicta el Jefe del Ejecutivo. Sus frases
cofidianas y sus programas lo dejan claro los dias.

Los omplios y costosos programas socicles, bajo el lema de Primerolos
Pobres; las obras de infraestructura insignic, el discurso y acciones para
concretar la contrarreforma energética, dejan ver lo que muchos califican
como el dngulo populista.

En parolelo su perfil neolibercl se asoma con la continuacién del acuer
do trlarterol de comercio: TMEC; el respeto a o autonomia del Bonco de
México; la orlodoxia en el manejo de las finanzas piblicas-por lo menos
en el rechazo al aumento dela deuder, aplicada incluso en medio de la
pandemia y lo recesién econdmica mds profunde que ha registrado el
pais en casi n sigle.

Por eso es inferesante lo que piensael responsable de los finanzas pi-
blicas, Arturo Herrera que esfd o unos dias de dejar el cargo para entre-
gor o estafeta a su sucesor Rogelio Ramirez de a O.

El préximo 15 de julio serd su Glimo dia en el cargo. Herrerar es el hom-
bre ol que le food capotear, desde la cumbre de la secretaria de Hacienda
y Crédito Publico la crisis sanitaria, con fodos los electos pemiciosos con
los que impactd en la economio.

Se trata e un hombre con sélidos cimientos académicos y profesionar
les, pero sobre fado con enorme paciencia e inteligencio emocional, que
sin duda le ayudaron a superar los momentos en los que el Presidente lo
desdijo poblicamente.

Estoy tranquilo porque voy a enfregar buenas cuentas ha dicho el fun
cionario en disfintas enfrevistas que ha concedido a diferentes medios.

Asegura oue enfregord finanzas poblicas sanas y robustas. Caleule
que para este afio el gobiero contard con 400,000 millones de pesos
adicionales, respecio al afio 2018.

Respecto ol incremento de o deuda, advierte que se frofa de un fal
50 debofe.

Pero admite que &l incremento que registrd la deuda en su relacién con
el Producto Interno Bruto, por la cofda del 8.5% de lo economia se redu-
cird por la recuperacién en latasa de crecimiento.

Recuerda que el prondsfico de crecimiento original de la secrefaria de
Hacienda para este afio fue de 4.6%, proyectada cuando no habfa vor
cuna en &l mundo y no existian los contratos de compra del bioldgico.

En abril de este fiola revisién formal elevé el prondsfico de crecimien
f005.3%y posteriormente, de manera informal se ha elevodo a 6.5 por
ciento.

El aumento de los 2 puntos porcentucles entre 4.6y 6.5% represento
500,000 millones de pesos adicionales en acfividad econémica, en em:
plec 400 mil empleos adicionales y en recaudacién alredecor de 60 mil
millones de pesos adicionales.

Frente l reclomo de que el gobiermo mexicano no aplicd una polftico
fiscal de apoyo a los empresos.

Herrera ha refterado que esa politica la aplicaron los pafses desarro-
llacls.

México optd por no endeudarse. De haberlo hecho, por alrededor de
5 billones de pesas, con las alfas tosas que fiene que pagar México de
entre 5y 6% hoy fendriar que estor pagando 300 mil millones de pesos
adicionales.

Herrera dice que se va franguilo. Ahora a Ramirez de la O le focaré
enfrentor el refo delimpulso ol crecimiento econdmico. El mismo refo que
enfrentaron los nealiberales y no lo superaron: un crecimiento afto'y sos-
fenido. A ver.

Péagina 4 de 11
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Colepris, sus 20 anos v
su lucha anticorrupcion
ste inicio de semana, la agencia reguladora sani-
taria mexicana celebré sus 20 afios de vida con
un Simposium internacional: La regulocién sanita-
ria en un mundo post covid. Tuvieron la participa-
cién con posiciones muy interesantes de represen-
tantes de agencias de Latinoamérica, Centroamérica y el
Caribe, asi como de Canadd y Estados Unidos, directivos
de la OPS y la fitular de la CEPAL Alicia Bércena.

Por cierto, que el subdirector de la OPS/OMS, Jarbas
Barbosa da Silva Jr, hizo ver el papel relevante que Méxi-
co tiene para que Al pueda elevar su capacidad produc-
tiva de vacunas e insumos médicos hacia el futuro, y ello
gracias a su fuerte sistema regulatorio con Cofepris, su co-
pacidad de produccién farmacéutica-que el actual Gobier-
no no ha querido reconocer-y su capacidad académica de
hacer investigacidn. Aqui lo inferesante que quien lo estd re-
conociendoy haciendo alianzas con la industria es Birmex,
cuyo titular Pedro Zenteno si estd buscando aprovechar la
base productiva nacional.

En el evento en linea de Cofepris se hablé también de -
mo la pandemia permitié ver que los reguladores sanitarios
son mds importantes de lo que se pensaba y la necesidad
de fortalecerlos porque con ellos garantizan el derecho a
la salud y la disponibilidad de medicamentos y demds in-
sumos fundamentales.

En sus mensaies, tanto el titular de Cofepris, Alejandro
Svarch como su superior en la nueva adscripcion de Cofe-
pris, el subsecretario Hugo Lopez-Gatell, insistieron en su
labor de limpia para proteger a la Cofepris de corrupcién,
para “quitar viejas précticas de falta de transparencia, de
ocultamiento de informacién o de conduccién discrecional
de responsabilidades ligadas a intereses de grupos privo-
dos que se habian puesto por encima del interés piblico”.

Todo eso es muy loable y ojald si logren erradicar las
précticas corruptas que es sabido han existido por afios en
torno a las autorizaciones de esta agencio. Pero esas prac-

ticas implican tanto a la empresa regulada que paga “su
cuota” por debajo de la mesa para agilizar un trémite co-
mo al funcionario pdblico que acepta o incentiva dichos
“moches” ilegales entorpeciendo los procesos para que los
privados en posicién de urgencia acepten pagar grandes
cantidades con tal de sacar adelante su proceso para evi-
tar mayores pérdidas.

Por ello en el combate a la corrupcién las autoridades
tienen largo trecho, y aln mds refador en un ambiente de
austeridad extrema. Una condicién primordial -y lo debe-
rian tener claro en Hacienda- es fortalecer presupuestal-
mente a la Cofepris para tener una suficiente, bien paga-
day bien profesional planta laboral que pueda ejecutar
la labor de vigilancia, inspeccién y responder a la enor-
me gama de trdmites arrastrados -de por si siempre elevo-
do- que se exacerbé con la pandemia. De hecho Cofepris
jugd un papel relevante en la carencia de medicamentos
clave, que hoy apenas se empiezan a normalizar, como
son los fdrmacos psiquidtricos de los que nos referimos en
nuestra enfrega anterior.

La pardlisis por dos aios de la administracion del extitu-
lar José Novelo fren con el argumento de la corrupcién fré-
mites vitales de insumos médicos, incluso fundamentales po-
ra Covid como pruebas, materiales y dispositivos- e incluso
hubo eleccién selectiva de algunos que si pasaban frente a
ofros que se atoraron inexplicablemente.

El rumbo cambia con la llegada de Svarch -que entré
como parte del cambio de adscripcién de Cofepris a la
hoy Unica Subsecretaria de Salud, sin perder su posicién
como organismo desconcentrado (nos han aclarado}- y
ya se nota una agilizacién de procesos, pero ain no al
ritmo que se requiere. Los requerimientos de este ente re-
gulatorio son fantos -su labor tiene que ver con 10% de la
produccién nacional- que necesita una estructura 10 ve-
ces més grande de la que tiene. Pero la austeridad de la
4T se la impedird.
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Amparos contra el Panaut
Consideraciones del IDET (5)

| dlfimo paso que el Padrdn

Nacional de Usuarios de Te-

lefonia Mévil {Panaut} debe

pasar para que sea consi-

derado constitucional es co-
nocido como andlisis de proporcio-
nalidad en sentido estricto, y consiste
en evaluar la aportacién real que la
medida fraerd para la consecucidn
de sufin'y, por otro lado, el grado
de afectacién que ésta provocard.
Después se deben comparar ambos
valores para determinar si la aporto-
cién o beneficio es proporcional a la
afectacién.

No existe evidencia de que el Po-
naut aportard beneficio alguno en
procuracion de justicia o persecu-
cién del delito ya que parte de una
premisa absurda: la suposicion de
que los delincuentes o sus complices
cometerdn los delitos con lineas mé-
viles registradas a su nombre.

Por lo que se refiere al grado de
afectacién de los derechos funda-
mentales, el Panaut obliga a todos
los usuarios de servicios méviles a
renunciar forzosamente a su dere-
cho a la vida privada y a la profec-
cién de datos personales, para po-
der preservar el derecho de acceso
a los tecnologias de la informacion
y al servicio piblico de telecomuni-
caciones; o bien, a sacrificar este Gl
timo para mantener en reserva los
datos personales. De esta manera,
se estdn violando ambos derechos

fundamentales.

El Panaut prevé una invasién
agresiva a la vida privada de los
usuarios, pues obliga incluso a pro-
porcionar datos de naturaleza sen-
sible, como los biométricos, que co-
rresponden a la esfera mds intima
de lo personalidad. Asimismo, el
Panaut serd accesible para todas
las policias y autoridades de segu-
ridad, que se encuentran dispersas
en distintos niveles de gobiemo, res-
pondiendo a disfinfos mandos, ade-
més de que en muchas ocasiones se
han encontrado vinculadas con gru-
pos delictivos. Si fomamos en cuen-
fa que el Panaut contendré los datos
personales de casi cien millones de

mexicanos, es evidente el elevado
riesgo que su sola creacion implica
para los particulares pues una sola
filtracion de informacion del padrén,
la revelacion ilegal de una sola con-
trasefia de acceso al mismo, podria
implicar la difusién ilegal de los do-
tos personales sensibles de todos los
usuarios registrados, que incluso po-
drian llegar a manos del propio cri-
men organizado.

De igual manera, al cancelarse
todas las lineas celulares de los parti-
culares que no acepten desprender-
se de sus datos personales sensibles,
se les estard impidiendo el acceso a
medios de comunicacidn tan impor-
tantes como el Internet, con lo que

adimex =

se violaria también su derecho a la
conectividad, la libertad de expre-
sidn, su acceso a la informacién y
derecho a la libre difusién de ideas,
poniendo en riesgo ademds una
amplia gama de ofros derechos fun-
damentales cuyo grado de satisfac-
cién depende en gran medida del
acceso a Infernet y la conectividad,
como consecuencia del répido deso-
rrollo y crecimiento de la sociedad
de la informacién. Entre ellos se en-
cuentran el derecho a la educacién,
lo salud, cultura, y acceso a servicios
pUblicos, entre ofros.

Por si fuera poco, el Panaut ade-
mds revierte el principio de presun-
cién de inocencia en contra de fo-
dos los usuarios que se registren en
8l, con lo que afecta sensiblemente
la certeza juridica de todo el siste-
ma penal mexicano. Finalmente, si
la experiencia del Renaut se repite,
la implementacién del Panaut po-
dria traer ademds un incremento en
los indices de robo de equipos ce-
lulares, para la comisién de delitos
con ellos.

Por todo lo anterior, debe con-
cluirse que la afectacion de dere-
chos fundamentales y los riesgos
que el Panaut implica para la socie-
dad mexicana son verdaderamen-
te desasfrosas y su implementacién
no asegura ni siquiera un grado mi-
nimo de redlizacién de la finalidad
que persigue.
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Para quien no hay buenas neticias es para Twitler, ya
que un rbunal francés le exigid detalles claros sobre sus med
das para hacer frente a la incitacién ol od'o, después de que
varios grupos de presion franceses pidieran a la red social mar
yores esfuerzos contra los contenidos discrimnatorios.

El dictamen judicidl, presidido por el juez Fabrice Vert, estor
blecié que Twitter tenfa que mastiar en los préximos dos meses
los medidas que estaba fomando para abordar la incitacion al
odio.

Un representante de Twitier en Francia decling cualquier cor
mentario inmedicto sobre el asunto, cuando se le pregunt so
bre el veredicto, resullado de las profestas de grupos de pre-
sion, entre los que se incluyen la asociacién de estudiantes
fudios franceses UEJF, SOS Racisme y SOS Homophebie.

Las empresas de fecnologia han sido acusadas de hacer
muy poco para combatirel abuso en finea.

En mayo, Reino Un'do dijo que una nueva ley prevista muk
farfa a las empresas de redes sociales con hasta el 10% de o
focturacién o 18 millones de libras o 25 millones de délares s
no eliminaban los abusos en lnea, como los delites de odio ror
cistas, mientras que los directivos de dlto rango fambién pedrion
ser procesadas por delitos penales.

Ha trascendido que Lukall, lo pefrolera mas grande de
Rusia, compraid un 50% de la parficipacion operadora del
campo conocido como Blogue 4 en México, en el que tamr
bién participa PefroBal, propiedad del mexicano Grupo Bdl,
en una fransaccion valorada inicialmente en 435 millones de
dolares.

El proyecio, ubicado a 42 kildmetios de la costa mexicana
en el Golfo de México, se implementa baio un acuerdo de pror
duccién compartidary se iméer 2016 par un perodo de 25
anos con derecho a una extension de hasta una década.

Lo parficipacién adquirida por lo petiolera usa corresponde
a a de Fieldwood Energy, v la ransaccién serd finalizada es
te affio, una vez cumpla con la aprobacion de las autoridades
mexicanas, dijo Lukoll en un comunicado.

Elyacimiento incluye @ su vez des bloques, en el que se enr
cuentian los compos petioleros lehakily Pokoch, y cuenta con
resenvas recuperdbles de hidrocarburos que ascienden a 564
millones de barriles de pefréleo equivalente.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

la produccién estd pogramada para que inicie en el fercer
fimestie de 2021 El proyedio se desarolla en fies foses, con
una fasa maxima de praduccion diaria estimada en mds de
115,000 barrles de petidleo equvalente, informé la petiole-

[arusa.

Quien no logra refomar el vuelo completo, por obvias razor
nes, es Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP), el oparador
de terminales aéreas en México'y Jamaica, pues en junio hild
ofro mes con una disminucion en el tafico de pasajeros, aun-
que registd un alza de viajeros infemacionales por primerc
vez desde el inicic de la pandemia de Covd 19.

Segin informé, el tréfico del grupo aeroportuaric fue 2.7%
menor dl registrado en el mismo mes de 2019, previo ala
pandemia, y si es comparado con junio de 2020, el incre:
mento fue de 319.6 por dento.

"Elvolumen de asientos oferiados durante junio de 2021
se incrementd 98.9% comparado con junio de 2020. Hfoc
for de ocupacion pasé de 38.9% en junio de 2020 a 82.9%
en ‘uniode 202 1", dijo GAP en un comunicado en el que
destacd que durante el mes fueron abiertas seis nuevas rutas,

cuatro de ellas infernacionales.

De hecho, fue el iéfico inferacional el que reparté nime-
ros favorables en el sexto mes del afio, con un alza de 4.2%
respecto a junio de 2019, lo que significs su primer incremen-
to en este ind ‘cedor desde marzo de 2020.

En confiaste, el nimero de viajeros que ufilizaron las fermi-
nales aéreas de GAP para realizar vuelos dentio de ferritorio
nacional cayeron /.6 por cienfo.

Habrd esp0||c|c1rqzo, pues el ministro de Finanzos fron-
cés, Bruno le Maire, dijo que sus pares del G20 se encam’-
nan a dar un respaldo polifico a una propuesta de reforma
sobre como se grovan los impuesios a las empresas multin-
cionales durante una reunién de esta semana.

la semana pasada, 130 palses apoyaron los mayores
cambios al impuesto corporativo fransfronterizo en més de una
generacion con nuevas reglas sobre donde se gavan los e
presas y una fasa fributaria de al menos el 15 po?'cr\]gnYo(.je t

En su préxmo paso, las medidas van ahora hacia los mi-
nistros de Finanzas del G20 para dar respaldo politico en una
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reunion el viemes y sabado en Venec'a. global propuestay las exenciones del acuerdo fendién que
"Ahora debemos llegar a un acuerdo polfiico basado en el aclararse antes de la préxima reunién del G20 en octubre,

acuerdo técnico alcanzado porel gupo directivo de la OC agregd.
DE (Organizacién para la Cooperacion y el DesarolloEconé  Ademds de los aspectos enicos, existen posibles escollos
micos]', dijo le Maire. poliicos antes de que la revisién entre en vigor en el 2023.

Los detalles clave sobre una tasa impos tiva corperativa
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sharrientos@fira.gob.mx /jherrerad@fira.gob.mx

Instrumentos sostenibles
fortalecen agronegocios en
el Norte de México

— | uso de paneles
— solares en establos
___ lecheros

Los costos de la energfa eléctiica fienen un
fuerte impacto en las actividades agrope:
cuariasy afectan la competiividad de la mis
ma, sobre fodo en las pequefias y medior
nas empresas. £l empleo de paneles solares
en dichas empresas, contribuye a la gene
racion de ahorros en consumos de electricr
dady portanto en sus costos de produccén,
asf como en la reduccién de emisiones de
CO2e gi/kWh dl medio ambiente, ol de
iar de emitirindirectamente Gases de Efecto
Invernadero (GEI). De acuerdo con estimar
ciones del Banco Mundidl, en México el tor
falde emisicnes de CO2¢, fue de 3.9 tone
lodas per capiia, de esto cifia el porcentale
de emisiones de CO2¢ originadas por la
produccién de energla eléctiica a ravés de
combustibles fésiles fue del 44 por ciento.

Con el objetivo de conocer el retome de la
inversion RO, promover esquemas de ne-
gocio productivo, rentable y sostenible en
pequefias y medianas empresas lecheras,
se llevé a cabo un andlisis en la Direccion
Regional Norte de FIRA en el presente aiio,
con datos proporcionados por la empresa
Green Power Solutions, en siskemas fotovel
faices, vincuados a la generacién de electr-
cidad distribuida en estables en los cuencas
lecheras de la region de la Llaguna'y del cenr

frosur del estado de Chihuahua.

El resultado obtenido radica en que es
tablos lecheros con un promedio de 50 var
cas, fienen un consumo anual de energla en-
fre los 18,000 a 20,000 KWHh (consumos
similares a los reporiados en la region de los
Altos de Jalisco por HemandezAnayal, que
representan costos en energla eléctica entie
/0y 80 mil pesos. Con la instalacién de un

sistema fotovoliaico de entre 12y 13 KWp,
que generaentie 19,0000 21,000 KWh,
el consumo por energla eléctica se abate
enfre un 96 a 100 por cento.

La invers'on para implementar los siste-
mas forovoliaicos bajo tarfas *GDMIOy
*GDMTH, varfo entre 300 a 350 mil pe-
s0s, obteniendo el beneficio de los ahcrros
que se generan por abalir el cesto fio que
representa el gosio por energia elécirica per
mitiendo producit la mayor parte de su ener
gla elécrrica, reduciendo también el costo
de produccén por liro de leche, generan-
do una mayor rentabilided a la actvidad
lechera.

Esa inversion se recupera a tiavés de
un financ amiento bancario entre los 4 a 6
afios, v genera un beneficio econdmico y
ambiental de aliededor de 25 arios, que
es lo vida productiva'y dtil que fienen estos
sistemas.

Asf mismo, es imparfante mencionar que
actualmente existen instrumentos que incenti
van el uso de energlas renovables, como los

beneficios fiscales a través del ISR, estable-
ce la deduccion de impuestos al 100% en
la compra de maquinaria y equipo ufilizer
doen la generacién de fuentes renovables
o cogeneracién de eleciricidad eficiente.

Serd aplicable siempre v cuando la maqui-
naria y equipo se encuentren en operacion
de acverdo con la ley Fiscal vigente.

FIRA promueve opciones de financia-
miento que se operan a través de Inferme-
diaros Financieros Bancarios y no Bancar
rios, con apoyo de bonificacion de tasa de
inferés a proyectos sostenibles que promue-
van acclones para fortalecer proyectos de
mitigacion y adaptacén ol cambio dlimdti
coen los sectores agricola, ganaderc, fores:
tal, pesquero y ruralen México.

*GDMIO (aplica para los servicics cuya
demanda es menor a 100 Kilovatio kW
y el costo de energla (KWhj se mantiene
igual durante 24 horas, mentras que la for
rfa *GDMTH {aplica para los servicios cur
ya demanda es mayor o igual a los 100
KWy tiene la parficularidad de que el costo
de energia (kWh) depende de la hora en la

que ésta es consumidal.

*Samuel Barrientos Alatore es director Re-
gional del Nerfe de FIRA. *José Luis Herre
ra Durdn es Especialista de la Subdireccién
Regional de Promocion de Negocios en el
Norte. la opinidn aqui expresada es del av-
fory no necesariamente coincide conel punr

fode vista oficial de FIRA.
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FIRA incen-
tiva el uso

de energias
renovables que
tienen beneficios
fiscales a través

del ISR. =o10:
SHUTERSTOCK
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La inflacion v las
senales del Banco

4 L4
de México

o que sabemos hasta ahora del comporta-

miento de los precios durante el mes pasa-

do es que el banco central ya dejé ver su

preocupacion por el fema con ese incremen-

to de un cuarto de punto en la tasa inferban-
caria. Lo que hay que ver es si se toma como una
sefial de franquilidod o bien como un acfo acele-
rado que traspasa nerviosismo.

Mafiana es un dia para ponerle atencién ala
inflacién y a la politica monetaria.

Tendremos el reporte del indice Nacional de
Precios al Consumidor, y sus subindices, corres-
pondiente al cierre de junio y conoceremos la mi-
nufa sobre la reunién de la Junta de Gobierno del
Banco de México de su reciente decisién de po-
liticar monetariar.

Estd claro que hay presiones en los precios de
los combustibles. Las gasolinas no dejan de subir
de precio, a pesar del incremento en el estimulo
fiscaly a pesar, claro, de la promesa presidencial
de que estos energéticos no subirian de precio.

Sabemos también que el precio del gos LP ha
fenido aumentos importantes y que eso ya deso-
16 los demonios del pasado que buscan precios
controlados para este combustible bésico en los
hogares.

Los propios productores de tortilla se han en-
cargado de dar a conocer que ha subido el pre-
cio de este alimento. Habria que ver si en esa
accién de anunciar fales incrementos no hay co-
lusién. Pero por ahora ya hemos comprobado
que este alimento bdsico sigue al alza.

En fin, que podremos ver cémo se han com-
portado los precios que suben por razones co-

yunturales y aquellos que son la base de la inflo-
cién para saber cémo llegamos a la mitad del
afio en materia inflacionaria.

Y de la minuta de la pasada reunién de poli-
fica monefaria ya sabemos que dos de los infe-
grantes de la Junta de Gobierno votaron en con-
fra de que subiera la tasa de referencia hasta ese
4.25% actual.

Conoceremos sus nombres y podremos leer
entre lineas sus razones, porque ya sabe que
los minutas en México de las reuniones de poli-
fica monefaria llegan con los nombres fachados
cuando se frata de conocer sus argumentos.

El que se dejé ver de cuerpo entero en sus opi-
niones en materia de politica monetaria fue el
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador. Re-
pentinamente conocimos que un hay un halcén
viviendo en Palacio Nacional.

Los gobernantes suelen preferir el crecimiento
sobre el control inflacionario, sobre todo aquellos
de corfe mds populista. Pero este no parece ser
el caso de la 4T.

Y en esta si estoy con el presidente Ldpez
Obrador. La inflacién es un impuesto ferrible pa-
ra toda la poblacién, pero en especial para los
que menos tienen. Es buena noticia que asi lo en-
fienda el gobierno federal.

Los datos inflacionarios de mafiana deberian
permitir que el Banco de México se manifieste
con més claridad sobre el futuro de su politica
monetaria. Porque no estd claro si el incremento
en latasa de referencia de la reunién pasada de
politica monetaria fue una precipitacién o el pri-
mer paso de una postura infransigente con el au-
mento de la inflacién.
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Sube consumo, cae inversion// Renuente, sector
empresarial// Calderon: pasos en la azotea

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ON LA RECESION superaday el avance

del programa de vacunacién que ha “li-

berado” amuchos sectores productivos,
la economia muestra signos de avance que
parecen confirmar un buen crecimiento del
productointerno bruto en 2021 (alrededor de 6
por ciento), aunque seria insuficiente para cu-
brir el enorme crater abierto por la pandemia.

COMO INFORMO EL Inegi, la confianza de
los consumidores sobre el momento actual

y futuro de la economia mexicana y la de sus
hogares remonté en junio al nivel mis elevado
en 21 meses y retorné al previo de la pandemia.
Elindicador respectivo registré en junio un au-
mento mensual de 1.5 puntos y alcanz6 las 44.5
unidades, el mayor desde septiembre de 2019,
cuando tocd los 45.3 puntos, asi come por en-
cima del registrado antes del inicio de 1a crisis
sanitaria (La Jornada, Clara Zepeda).

SIN EMBARGO, OTRO indicador a considerar
es el de la inversi6n fija bruta, el cual registré
una disminucién de 0.9 por ciento, en términos
reales, en abril pasado respecto al mes inmedia-
to anterior, lo que implica que el sector empre-
sarial se muestra renuente a contribuir y arries-
gar para que el repunte econémico que vive el
pats sea no s6lo sélido sino de largo plazo. Aun
asf, si el comparativo es anual, tal indicador re-
porta un aumento de 42.1 por ciento, sin dejar
aun lado que en abril de 2020 se desplomé de
forma brutal por los efectos pandémicos.

COMO ADVIERTE EL Instituto para el Creci-
mientoy el Desarrollo Industrial en su anélisis

més reciente (del que se toman los siguientes
pasajes), la informacién del Inegi sobre dos
componentes fundamentales para la economia
del pais muestra sefiales contrastantes: por un
lado, el indicador mensual del consumo privado
continiia su senda positiva, tanto en sus com-
paraciones mensual y anual, aunque en el apar-
tado exterior exhibe una disminucién en las
importaciones. Por otro, la inversién fija bruta
registra un retroceso en abril, afectado princi-
palmente por el segmento de la construccion y
por el referente de la industria automotriz.

LA SENAL DEL consumo privado es reflejo
de 1as medidas de apertura gradual que se han
ejercido a lo largo del territorio mexicano, prin-
cipalmente por el avance en la estrategia de

vacunacién. También manifiesta el dinamismo
creciente en el mercado interno y Ia reactiva-
cién de fuentes laborales que se habian pau-
sado durante la contingencia, principalmente
en el sector servicios, que cumple en abril su
tercer mes consecutivo en positivo con un cre-
cimiento de 2 por ciento y un avance anual de
17.8 por ciento. Su tendencia contimia al alza
indica que va camino a la recuperacién.

SINEMBARGO, LA herramienta indispen-
sable para romper la coyuntura actual dela
economia y acelerar el crecimiento es la inver-
sién. Sin ésta no habra avance, por lo que el in-
dicador de la inversi6n fija bruta de abril exhibe
incertidumbre empresarial y vislumbra una
continuacion en el bajo desempefio que existe
en el sector de la construccién.

v e

DOS ELEMENTOS A considerar: la tendencia
de la inversién fija bruta sigue al alza, pero de
cualquier forma se encuentra en niveles de ha-
ce 10 afios; es decir, la trayectoria es la adecua-
da, a pesar de que la velocidad no es Ia deseada.

EN EL COMPARATIVO sexenal se observa
que el impacto generado por la contingencia
sanitaria deja a la actual administracién un reto
de gran dimensi6n, tanto por la caida abrupta
que se tuvo, como por la destruccién estructu-
ral que tuvieron factores productivos.:

POR ELLO, ES necesaria una estrategia inte-
gral que contenga las suficientes herramientas
para revertir el dafio causado por la pandemia,
asi como para emprender —en conjunto con los
sectores piiblico, privado y académico- un fren-
te contra las estrategias generadas por otros
paises, y en especial para que el crecimiento
que se observard en 2021 no sea sélo por el
efecto poscovid, sino que siembre las bases
para un cambio estructural y se termine con el
raquitico 2.5 por ciento de crecimiento regis-
trado a lo largo de las iiltimas tres décadas.

Las rebanadas del pastel

SIEMPRE PROVOCADOR, PELEADOR de
cantina y charlatén, ahora el Borolas mantiene
sepulcral silencio tras el arrestoy encarcela-
miento de su socio Luis Cdrdenas Palomino. El
otro ya est4 preso en Estados Unidos y Calde-
rén sabe que es el siguiente. ¢Se autocalificard
como “dafio colateral” de las barbaridades por
él cometidas en su sexenio?
cfvmexico_sa@hotmail.com
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A Lainversién fija bruta registré unretrocesp
en abril, afectado sobre todo por el segmento
de la construccién y por el referente de la in-

dustria automotriz, sefialé el IDIC. En laima-
gen, trabajadores en una obra en Eje 3 Baja Ca-
lifornia y Revolucién. Foto Alfredo Dominguez
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Estados Unidos cancela contrato millonario
a Microsoft // Frontera cerrada por mds de
un ano // Revolcén de Moreira a Calderon

ENRIQUE GALVAN OCHOA

T Y LDEPARTAMENTO DE Defensa de
— Estados Unidos canceld a la compaiiia

1 J Microsoft el contrato de computacién
en la nube JEDI, con valor de 10 mil millones
de délares, y buscard ofertas de otros provee-
dores. Este tipo de problemas ocurren todos
los dias en el mundo corporativo, aunque no
de esa cuantia. El presidente Biden no sera
sefialado como comunista o émulo de Nicolds
Maduro. ;Por qué es tan dificil admitir que el
gobierno mexicano tiene derecho a legislar en
materia de electricidad porque le conviene que
prospere la Comisién Federal de Electricidad,
aunque eso implique que ganen menos dinero
compaiiias privadas como Iberdrola?

Frontera cerrada

EL TRANSITO TERRESTRE de los mexica-
nos de la frontera hacia Estados Unidos est4 ce-
rrado desde hace més de un afio, pero sélo para
los que no tienen recursos econémicos. Es decir,
personas que no cuentan con dinero para hacer
un largo rodeo en avidn. Viajar, por ejemplo, de
Tijuana a la Ciudad de México y luego tomar
otro vuelo hacia algiin destino de California,

Antes de que fuera cerrada la linea divisoria, era
tan ficil como cruzar a pie 0 en automovil. El
presidente L6pez Obrador se reunid con un gru-
po de senadores de Estados Unidos y les solicit6
su colaboraci6n para que las cosas vuelvan a la
situacién que guardaban antes de la pandemia.
Estuvo presente el canciller Marcelo Ebrard.
“Pedimos apoyo a los senadores respecto a que
sino van a levantar las restricciones en todas la
frontera, porque consideran que por razones sa-
nitarias no se puede hacer al mismo tiempo, que
nos ayuden para que se revise qué se entiende
por activad esencial y no esencial”, Agregd que
ya no hay razén para mantener clausuradala
linea divisoria entre Tijuana y San Diego, pues
ambos territorios tienen el mismo nivel de vacu-
nacién. Un dato: los ciudadanos estadunidenses
no tienen ninguna restriccién.

Resurge Cannes

ARRANCO EL FESTIVAL cinematografico
Cannes 2021. Seran 12 dias donde se da cita

lo mejor del cine internacional, El afio pasado
primero fue pospuesto y luego cancelado. Pocas
industrias se han visto tan afectadas como los

[P —
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especticulos. En 2020 las taquillas globales ca-
yeron 80 por ciento, a 7.9 mil millones de déla-
res. Aun asi, el especticulo ha seguido. Aunque
la reapertura de Estados Unidos ha sido mas
lenta, F9, la dltima pelicula de Fast and furious,
estrenada el 25 de junio, se llevd 70 millones de
délares en el mejor fin de semana de apertura
desde 2019. Anteriormente, las peliculas pasa-
ban unos 90 dias en los cines antes de llegar a
los DVD o al strearning. El Covid-19 rompi6 esta
“ventana teatral” y Ia lista de estrenos de este
afio sugiere que estd rota para siempre.

Abrio6 “La Cuarta”

FUE ABIERTA LA cuarta seccién del Bosque
de Chapultepec, por la secretaria de Cultura,
Alejandra Fraustro, y la jefa de Gobierno, Clau-
dia Sheinbaum. Integrada al “viejo Bosque”, es
la zona verde de mayor superficie del mundo
en el interior de una ciudad. Se montarin
especticulos artisticos y culturales. También
ya volvié la actividad al Palacio de Bellas Artes
con un programa de dpera. Tan importante
como el recomienzo de la actividad econémica
es el regreso de la cultural y artistica, aparte de
que, como dice Alejandra, ésta es en si misma

Columnas Econdmicas
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Enrique Galvan Ochoa

una actividad que mueve a la economia.

Jalisco Talent Land

DURANTE CUATRO DIAS (del 5 al 8 de julio),
el Jalisco Talent Land Digital 2021 est4 siendo el
epicentro de la creatividad e innovacién tecno-
légicas y retine a las voces mds encumbradas de
talla mundial, como Steve Wozniak, cofundador
de Apple; Seth Godin, experto guri del mar-
keting; Adam Savage, constructor de la serie
Cazadores de Mitos, y Hugo Blendl, artista e ilus-
trador de la serie Rick & Morty. En el arranque
participd el empresario Ricardo Salinas Pliego,
de Grupo Salinas. Talent Land Digital esun
evento organizado por el gobierno del estado de
Jalisco y Talent Network.

Twiteratti

“TUERESEL mayor ladrén porque te robaste
la Presidencia... No te hagas... estis embarrado
con el narcotrifico... Si tomas no tuitees...”
(Rubén Moreira a Felipe Calderén)

Escribe @CALOLUNA

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Mauricio Flores

*GENTEDETRAS DEL DINERO

Televisa, prueba superada

T\ laumento de 10.5% en ventas y de 21.7% en las utilidades durante
—| elsegundo trimestre del 2021 son sefial que traslaardua pruebade
A__Ilacrisis de Covid-19 y de un entorno adverso para el negocio de los

medios de comunicacion, la empresa comandada por Bernardo Goémez
y Alfonso de Angoitia super6 la prueba como lo atestiguan sus utilidades
netas atribuibles a sus accionistas por 2,181.7 millones de pesos.

Un elemento clave en la ruta que sigui6 la
companiia que preside Emilio Azcarraga para
consolidar su presencia en el mercado de EU
fue la asociacion con Univision, a cargo hoy
de Wade Davis, con base con el reconocimien-
to de los contenidos aportados por Televisa:
las regalias pagadas por Univision se calculan
en unos 100.6 millones de dblares (+26.6%),
originados por la enérgica recuperacién eco-
némica en EU, el reinicio de los torneos de
fatbol y la optimizacién de inventarios.

Y es que desde el pasado 18 de mayo se
cred la nueva compania controladora de
Univision en la que Televisa posee 36% de
las acciones, entidad que confirm6 la uni-
ficacién al aprobar el pasado 24 de mayola
combinacion de los activos, contenidos y
medios de ambas compafiias, Eso si, la te-
levisora mexicana sigue consolidando sus
resultados en el negocio de Contenido en
tanto no deje de tener su control.

En tanto que en sus propios negocios, Tele-
visa destac por aumento de ventas y accesos
enIzzi, que dirige Salvi Folch, y en Sky, a cargo
de Alex Penna, mostraron la sélida adaptacién
al modelo digital de distribucién. Asi, el con-

junto de acciones para desarrollar contenidos
en televisién abierta, restringida y streaming
alev 32.1% los ingresos en publicidad y la au-

diencia en el Canal 2 que sostuvo su liderazgo.

Enfrentar la etapa de pandemia se apoy6
tanto en ahorros y eficiencias, pero igual-
mente en inversiones de capital que suma-
ron 280.1 millones de d6lares de los cuales
206 millones fueron al sistema de Cable (a
fin de conectar con fibra 6ptica a 2 millones
de hogares), otros 54.9 millones a Sky, y 19.2
millones a contenidos y demas negocios.

Asi el arribo a una nueva normalidad.

Turismo, recuperacion domeéstica. Tras la
debacle que provoco el cierre generalizado
de actividades el afio pasado, se recupera la
confianza del consumidor (principalmente
viajeros nacionales) para tomar vacaciones
este verano hasta alcanzar el nivel més alto
desde 2007. De acuerdo al Centro de Inves-
tigacién y Competitividad Andhuac, que
dirige Francisco Madrid, alcanzé el nivel de
31.2 puntos el mes de junio, Vaya, el afio pa-
sado, al mismo mes, el desplome llegd a 12.3
puntos. El camino de la recuperacién ha sido

sinuoso y lleno de obstaculos y retos, pero
parece que el sector ya saca cabeza.

Accendo, fortaleza ante rumores. El banco
dirigido por Javier Reyes de la Campa no para
y se fortalece de la mano de Toka Internacio-

icio. floresdrazon . Com. mx

nal. SuHub de Pagos digital para pagos locales
e internacionales y otros servicios digitales le
permite desarrollar alianzas con las fintechs
mas importantes en el pais, logrando posicio-
narse enlos primeros lugares de este mercado.
A mayo de 2021 tienen mas de 10 mil millones
de pesos en activos totales, un aumento anual
de 52% e inversiones de mas de 2 mil millo-
nes, un aumento de 83.7% anual. También
limpid su cartera y bajo el indice de morosi-
dad a1.54% y estan trabajando arduamente en
recuperar sus niveles previos de ICAP (hoy en
10.21%) tras descontar sus activos tecnologi-
cos del capital neto. Vaya, la misma CNBV que
encabeza Juan Pablo Grafha negado cualquier
alerta por su nivel de capitalizaci6n.

Adiés a la maldicién OHL, bienvenido
OHLA. Con la posicién mayoritaria de los
hermanos Luis y Mauricio Amodio, cambia
de nombre, enfoque de negocios y hoja de
ruta de la mal hada OHL para convertirse
ahora en OHLA (Obrasc6n, Huarte, Lain y
Amodio) cuyo proposito central es operar
como un facilitador de progreso (Progress
Enablers). La innovacién, digitalizacién, la
vinculacién con la poblacién, la descarbo-
nizacion de sus procesos y capacidad técni-
ca son ahora sus instrumentos de negocio.
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arifadeltigre... Haceapenas

unmes los mexicanos eligie-

ron enlasurnasalos respon-
sables de 21 mil cargos publicos.

De igual forma, para los estados las
elecciones representaron el cambio de es-
tafeta de 15 gubernaturas. En ese renglén
la oportunidad que existe es enorme, pues
los renovados gobiernos locales podrian
establecer nuevas prioridades fiscales que
garanticen un mayor crecimiento en los
siguientes 2 afos.

Sin embargo, los retos son maltiples.
Por un lado, apunte la profundidad de
la crisis econémica derivada por la pan-
demia del Covid-19. El afio pasado el PIB
nacional sufri6 un derrapén del 8.5%, con
lo que practicamente todas las entidades,
salvo Tabasco, reportaron caidas en su
economia.

Al detalle, en estados con vocacion tu-
ristica como Q. Roo 0 BC las contracciones
fueron del 24%y del 21%, respectivamente.

Por si fuera poco, para este afio no se
vislumbran grandes proyectos o reformas
con la capacidad de catapultar el creci-
miento. S6lo 8 entidades lograran resarcir
el golpe que sellevaron el afio pasado...

Coludos y rabones... Ademas, aunque los
gobiernos del norte y centro podrian apro-
vechar las ventajas del acuerdo comercial
T-MEC, las disparidades con las entidades

Columnas Econdomicas

Punto y Aparte / Angeles Aguilar

39,944

Angeles Aguilar

*PUNTOY APARTE

Mas presiones en finanzas estatales
y 5 en riesgo crediticio

del sur podrian ahondarse.

Sarah Sullivant, especialista de S&P glo-
bal, hace ver que la actual estrategia de de-
sarrollo regional del Presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador centrada en proyectos
de alto perfil comolarefineria Dos Bocasy el
Tren Maya podrian detonar de forma tempo-
ral el empleo local, pero dificilmente seran la
pildora para alterar la estructura de desigual-
dad que persiste entre los estados.

En ese contexto, la limitada expectativa
de recuperacion podria deteriorar ain mas la
calidad crediticia de las entidades...

Sin salvavidas... Desde la llegada de la pan-
demia a México, S&P redujo la nota de Gue-
rrero, Amén de que mantiene a 5 entidades
con perspectiva negativa, que son Sinaloa,
Nuevo Ledn, Aguascalientes, Guanajuato y
Querétaro.

La realidad es que, mas alli de los ries-
gos sanitarios por la pandemia, persisten las
presiones presupuestarias. En los primeros
5 meses del aflo, las transferencias federa-
les, que en promedio representan el 90%
de los ingresos estatales, sufrieron una baja
del 4.7%, su peor caida desde 2009. Esa si-

tuacién, que aunada al agotamiento de los
fondos de compensacion, agudizara las pre-

siones fiscales mas alla del 2022,

El afio pasado el Fondo Federal de Esta-
bilizacién (FEIEF) fue un auténtico salva-
vidas que permitié mantener los balances
operativos. Como quiera ya para este 2021,
sin esa red de proteccion se calcula que los
estados podrian terminar con un déficit en
sus balances cercano al 2.3% y del 1.8% en
2022, Asi que deterioroala vistaen finanzas
estatales...

JOVENES CONSTRUYENDO
ELFUTURO BAJO LA LUPA

Maiana... el CCE, al mando de Carlos Sa-
lazar, llevara a cabo su encuentro “Jovenes
construyendo el futuro, impulsando el ta-
lento mexicano” en el que se analizaran los
resultados y alcances de ese programa.

Asimismo, se expondran las areas de
oportunidad y las mejoras que podrian im-
plementarse a dicho esquema de aprendices
que a mas de dos afios de su arranque ain
presenta fragiles reglas de operacion y un
limitado alcance.

Por alla, apunte a Luisa Maria Alcalde, ti-
tular de la STPS, y Pable Gonzalez, presiden-
te de la Comision de Educacién del Sector
Privado. Tome nota...
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avieyra@live com.m

ace algunos meses men-

CIONAMOS en este espacio

que, a pesar de la evidente
recuperacion del consumo, existian
riesgosimportantes. Desafortunada-
mente, algunos de ellos se han veni-
doacrecentandoy de materializarse
implicarian unrezago todaviamayor
sobre el bienestar dela poblacion.

Después de la tremenda caida
del 10.5% del afio pasado, cifras re-
cientes del consumo de las familias
en México apuntan a una lenta pero
persistente recuperacién. El Inegi re-
porta un crecimiento en abril de 1.2%
respecto a marzo, cifra que denota
un proceso de aceleracién. Aqui vale
la pena hacer una aclaracién sobre
las cifras, pues respecto a abril del
afio pasado el avance del consumo
fue de 42%, cifra espectacular que
tiene que ver mas con la fuerte caida
del afio pasado derivada de la crisis
de salud que con una aceleracion de
la propia variable.

En este sentido, las cifras econd-
micas tienen que valorarse con res-

pecto a los niveles previos a la pan-
demia, Bajo esta 6ptica que marcan
las cifras recientes, la recuperacién
luce atin insuficiente, respecto a abril
de 2019 —nivel previo ala crisis— el
consumo se encuentra 3.4% abajo.
Se trata de una cifra poco satisfacto-
ria que denota que todavia no hemos
salido del bache en el que nos coloca-
ron la pandemia yla crisis econémica.

Los principales determinantes de
la recuperacion hasta ahora vista en
el consumo se ubican principalmente
en la apertura gradual de actividades,
la recuperacién del empleo, el vigo-
roso avance de las remesas y en los
apoyos gubernamentales via los pro-
gramas sociales y, en menor medida,
en el hecho de que durante los prime-
ros meses del afio los salarios pudie-
ronincrementar su poder adquisitivo.

El primero de los riesgos sobre
el consumo se refiere a la pandemia.
Después de la euforia que desencade-
no6 la aparente ausencia de una terce-
ra ola en mayo y principios de junio,
vino el desencanto con el incremen-
to de los contagios que pasaron de
un piso promedio de 2,500 diarios
hasta 4,500 en la actualidad con una
tendencia claramente en ascenso, Es
incierto si la vacunacién sera lo su-
ficientemente rapida como para im-
pedir una propagacion del contagio
que impida un nuevo cierre de acti-
vidades, con el consiguiente golpe al
crecimiento, al empleoy al consumo.

El segundo elemento de riesgo se

refiere al crecimiento delainflaciény
caida del salario real. Este tltimo, ya
presenta en mayo una ligera pérdida
anual que puede seguir acentuan-
dose si no se logra un menor creci-
miento de los precios. De hecho, las
expectativas de inflacion para este
aflo y el siguiente vienen ajustandose
persistentemente al alza.
Finalmente, el endurecimiento
de las condiciones monetarias con el
reciente incremento en Ia tasa de fon-
deo por parte del Banxico y la expecta-
tiva demas incrementos en los meses
siguientes seguramente implicara un
encarecimiento adicional al ya muy
deprimido crédito al consumo.
Considero que la situacion es
complicada, si bien en el mejor de
los casos se logra en este afo un
avance del consumo privado de 5.5%
(con un escenario de avance del PIB
de 6%), todavia estaria 3.2% por de-
bajo del nivel de 2019, es decir, s6lo
hasta dos afios después de la crisis
recuperariamos la capacidad de con-

sumo que se tenia antes de la padgina 5 de 6

mia. Panorama dificil.
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11 problema econémico es la
— escasez: no todo alcanza para
I todos, menos en las cantida-
des que cada uno quisiera, y mucho
menos gratis. Para minimizarla de-
ben cumplirse estas condiciones. Por
el lado de la oferta que se produzca
lomas posible y se ofrezca al menor
precio posible. Por el lado de la de-
manda que se genere el mayor ingre-
so posible. Por el lado del dinero que
aumente su poder adquisitivo.

Para que, por el lado de la oferta, se produzca lo
mas posible es necesario que directamente se in-
vierta lo mas posible (inversiones directas que pro-
ducen bienes y servicios, crean empleos y generan
ingresos), para lo cual se requiere que la competiti-
vidad del pais sea la mayor posible (competitividad
que es la capacidad para atraer, retener y multipli-
car inversiones directas), para lo cual se requiere,

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal

*PESOSY
CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

Columnas Econdomicas

entre otras cosas, que los derechos de los agentes
econémicos a la libertad individual para producir,
ofrecer y vender, y a la propiedad privada sobre
los medios de produccion, necesarios para poder
producir, ofrecer y vender, estén plenamente reco-
nocidos, puntualmente definidos y juridicamente
garantizados En dos palabras: Estado de Derecho.

Para que, por el lado de la oferta, lo producido
se ofrezca al menor precio posible, se necesitala
mayor competencia posible, para lo cual se re-
quiere que todo aquel, nacional o extranjero, que
quiera producir en algin sector de la actividad
econodmica, ya sea con capital nacional o extran-
jero, u ofrecer en alglin mercado de la economia,
ya se producto nacional o importado, lo pueda
hacer, paralo cual el gobierno debe permitirlo. En
dos palabras: Estado de Derecho.

Para que, por el lado de la demanda, el ingreso
aumente lo mas posible y sea el mayor posible, se
necesita, dada la productividad, que la demanda
de trabajo de parte de las empresas sea mayor
que su oferta de parte de la gente, para lo cual se
necesita que las inversiones directas, que produ-
cen bienes y servicios, crean empleos y generan
ingresos, sean las mayores posibles, para lo cual
se requiere que la competitividad del pais, su ca-
pacidad para atraer, retener y multiplicar ese tipo
de inversiones, sea la mayor posible.

Para que, por el lado del dinero, éste aumente
su poder adquisitivo (que con la misma cantidad,
al paso del tiempo, pueda comprarse una mayor
cantidad de los mismos satisfactores), se nece-
sita un sistema monetario, que no provoque la
deflacion (contraccion de la demanda agregada,
error), pero que la permita (expansion dela oferta
agregada, acierto), tema que excede los limites de
estos Pesos y Contrapesos.

Para minimizar la escasez debe producirse lo
mas posible, ofrecerse al menor precio posible,
generarse el mayor ingreso posible, y aumentarse
el poder adquisitivo del dinero, lo cual depende
del sistema econémico que se tenga.

Continuara.

Péagina 6 de 6



MILENIO

Fecha: 07/07/2021 Columnas Econdmicas
Péagina: 18 Inversiones /Redaccion
Area cm2: 150

Costo: 18,300

171 Redaccion

INVERSIONES

AYER CONVERSARON KATHERINE TATY MARY NG
Clouthier lidera reunion pararevisar T-MEC

Hoy toca a México ser anfitrion de la reunion trilateral para
revisar el T-MEC, Sin embargo, la representante comercial de
EU, Katherine Tai, y la ministra de Pequefias Empresas, Pro-
mocion de las Exportaciones y Comercio Internacional de Ca-
nada, Mary Ng, hablaron ayer antes de ser recibidas por la titu-
lar de Economia, Tatiana Clouthier, para discutir las oportu-
nidades para fortalecer la relacion comercial de laregion.

SISTEMA FINANCIERO DIGITAL
Citibanamex prevé cambios regulatorios

Lallegada de nuevos modelos de servicios al sistema financiero
yladigitalizacion haran necesarios cambios regulatorios en Mé-
xico. Julio Zerecero, director juridico banca digital de Citibana-
mex, sefiala que al actualizarlaregulacion habra mayor control
sobre lasnuevas firmas financieras que dan crédito por esta via.

ENTRAN JUAN CARLOS REUS Y JORGE ZARAGOZA
Wyndham Hotels refuerza equipo directivo

Wyndham Hotels, lamayor firma de franquicias hoteleras del mun-
do,nombrdaJuan Carlos ReusdirectoryaJorge Zaragozageren-
te dedesarrollo en México, quienes se suman al equipo de Maria C,
Pinheiro, VP de Desarrollo para Latinoaméricay el Caribe, y traba-
jaran con el director de Desarrollo en el pais, Gustavo de 1a Serna.

CENSYS, OMRON Y CISCO
Tres firmas lanzan alianza manufacturera

Con el fin de elevar la digitalizacion de las manufactureras, Cen-
sys, Omron y Cisco anunciaran hoy sualianza estratégica Analiti-
cos para Manufactura, con la que buscan incrementarhastaen 16
por cientola eficiencia delos procesos industriales, conunainver-
sionmenor a100mil délares paralas compaiias.
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Jesus Rangel M.

ESTIRA Y AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

Jesus_rangel @mileninoom

Mensaje a WS:
Pemex es estratégico

1 gobierno federal informé a la co-

munidad financiera de Wall Street

que ha evaluado diversas medidas
para “el desarrollo futuro del sector mexicano
del petréleoy el gas”, que incluyen los “desafios
financieros y operacionales que enfrenta Petrd-
leos Mexicanos (Pemex)” parareducir suendeu-
damiento y mejorar el perfil de vencimientos de
sudeuday “reposicionarla comoun activo estra-
tégico de México”.

Enunamplioinforme econémico, financiero, po-
liticoy social sobre México, que evitaanalizarlosdi-
versos conflictos legales vigentes por ajustes aleyes
yreglamentaciones en materia de hidrocarburosy
electricidad, agregd que en 2021 se inyectaran 5 mil
millones de ddlares a Pemex para cubrir amortiza-
ciones de deuda, y que analiza otros caminos para
“apoyar a Pemex” en estos conceptos,

Eldocumento 18-K hecho ptiblico porlaSecuri-
ties and Exchange Commission tiene fechadel 2 de
julio, tres dias antes de que Talos Energy sefialara
que “estamuy decepcionada conlarepentinadeci-
siondelaSener” deadjudicarlaoperaciondel activo

Columnas Econdmicas

Zamaa Pemex, y advertir que “explorara todas las
opciones legalesy estratégicas” para maximizar el
valor de ese yacimiento parasus accionistas.

Elinforme del gobierno del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador reconocid que “son al-
tamente inciertas” las consecuencias actuales y
futuras de la crisis del covid-19 que pueden afec-
tar “otros aspectos de la economia, el sistema fi-
nanciero y mas alli en 2021”7, entre los que estan
el “comercio, el empleo, lapolitica monetaria, las
tasas de inflacion y las tasas de interés, el siste-
ma bancario, labalanza de pagos, las finanzas yla
deudapublicas”.

También comentd que el Instituto Nacional
Electoral puede, de acuerdo con el marco nor-
mativo establecido el 20 de diciembre de 2019,
“convocar aunreferendo revocatorio dela Presi-
denciaasolicitud delos ciudadanos equivalente
al menos a 3 por ciento de los inscritos enlalista
nominal de electores. El referendo revocatorio
solo puede solicitarse una vez por periodo presi-
dencial y debe ser durante los tres meses poste-
riores al tercer afio del mandato del Presidente”.

Cuarto de junto

Seguro habra controversia en la Camara de Di-
putados respecto al desafuero del Fiscal de
Morelos, Uriel Carmona, acusado de presun-
tamente operar con recursos de procedencia
ilicita, segin la carpeta FED/SEIDO/UEITA-
MOR/0000032/2021. Aunque el presidente de
laSeccion Instructoraasegurd que el funcionario
no cuentacon fuero, loslegisladores del PT ase-
guran que el Articulo 111 de la Constitucion pro-
tegeatodoslos fiscales estatales... E1 Servicio Co-
mercial de Estados Unidos invitaaempresariosa
conocerlosproyectos de infraestructura del sur/
sureste de México por 3 mil 500 millones de do-
lares que complementaran el Tren Mayay el Co-
rredor del Istmo. mem

Péagina 4 de 4
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Televisa incremento sus
utilidades en 25.4%

rupo Televisa, que dirige Emilio Azedrraga,

confirmé los prondsticos que analistas finan-

cierns ya perfilaban. Su reporte de resultados

correspondiente al 2T21 muestra signos positi-

vos. Presento un incremento en sus ganancias de
25 4% superior a lo registrado en 2020; también anmentaron
sus ventas en 10.5% y los ingresos por concepto de publicidad
un 32.1%, con respecto al mismo periodo de 2020.

De nueva cuenta £l sector de telecomunicaciones volvio a
mostrar dinamismo. Las ventas en el segmento de Cable au-
mentaron 5.9% al sumar 11,981.6 mdp, gracias al incremen-
to de adiciones netas en banda ancha y voz en los iltimos 12
meses. La divisién de Cable es tan relevante para la empresa
que, segiin a lo informado por los directivos en la conferen-
cia con inversionistas de ayer,
las adiciones netas de cable y
video estan regresando a mi-
meros previos a la pandemia.

Aun mas: actualmente izzi
llega a un 25% de hogares con
fibra 6ptica, ¥ el resto es cable coaxial, por tanto, confian en
que la estrategia lanzada les permitira tener un erecimiento
sostenido en el niimere de nuevos clientes. En este contexto,
serd de gran ayuda el lanzamiento de la Red Jalisco, que le
permitira a la empresa ofrecer fibra 6ptica a los clientes re-
sidenciales de Guadalajara, la tercera cindad mds grande del
pais. Buenos mimeros para la empresa que preside Emilio Az-
cdrraga. Nada mal para el pais 2l que le urge el fortalecimien-
ta de su economia.

APDYOS

Iberdrola de México, que lleva Envique Alba, otorgs la Beca
Internacional Fundacifon Iberdrola - Musep Nacional del Pra-
do a la restauradora mexicana Silvia Ixchel Garcia Valencia,
que Hene varias connotaciones importantes. La primera de
ellas es que €l apoyo es el primero dirigideo a la caltura, por-
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que la Iberdrola regnlarmen-

te beca a ingenieros que tiene

relacion con el sector eléctri-

co. Durante la entrega de Li-

zeth Mata, directora del Cen-

tro Nacional de Conservacion

¥ Registro del Patrimonie Artistico Mueble, que pertenece al
Instituto Nacional de Bellas Artes, donde actnalmente labo-
ra la galardonada, indico que la participacion de la inicitiva
privada en la promocion de la cultura es clave, en especial en
£3tDS Tiempos en gue los presupuestos son escasos.

INNOVACION

Al iniciarse la edicién 2021 del Talent Land Digital, el even-
to mas importante dedicade a la interaccion entre jove-
nes talentos, especialistas, empresas y gobiermo para im-
pulsar y fomentar el desarrollo de proyectos de tecnologia,
innovacion y emprendimiento, Ricardo Salinas Pliego
invitG a los asistentes a transformar su realidad a partir de la
transformacion de sus pensamientos y los exhored a defender
la libertad, indicando que cualguier pais donde esta se pierde,

e5 una receta para el fracaso absolutoe
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AGUAS
J PROFUNDAS
LUIS CARRILES

Pemex quemado

El corporativo de Pemex debe muchas explicaciones sobre
la operacion de las unidades de negocio que tienen en fun-
cionamiento ante autoridades nacionales v extranjexas. Los
errores y omisiones cometidos, por ejemple, en los Estados
Financieros de la empresa o en los reportes sobre sus acti-
vidades son sélo una pequefia parte de la sexie de faltas
encontradas. El incendio en el mar de la semana pasada,
explicado desde Palacio Nacional como un error menor, dio
la vuelta al mundo no sélo por la manera simplista con la
que se manejd, sino por las mentiras presentadas como
verdad: el nitrogeno es un gas inerte que no se puede in-
cendiar y lo que se prendio fue el gas que se estaba fugando
del ducto.

Justo esa es la explicacidn que falta, no se sabe hasta
ahora porque habia presencia de gas natural en el agua, por
qué no sonaron los sensores de las valvulas, por qué no se
tiene una biticora de mantenimiento del ducto.

El accidente puso a Pemex en la mira. Los analistas fi-
nancieros que hace seguimiento al desempefio de la em-
presa tienen serias dudas sobre si se puede confiar o no en
la petrolera, sobre todo en temas como son sus emisiones
de deuda.

De hecho, ultimamente, las calificadoras han hecho
hincapié en una advertencia hecha toda la vida, puesta en
cada uno de los reportes que presentan al pablico inversio-
nista, la deuda emitida por Pemex no tiene el respaldo del
Fstado, pero considerando 1a alta vinculacion que hay en-
tre la petrolera y el gobierno mexicano es muy probable
que en caso de crisis responda por la denda.

El asunto es que las advertencias para NO hacer nego-
cios con la actual administracion corren de boca en boca y
crecen cada vez mas. Sélo hay dos proyectos en los que

Aguas Profundas / Luis Carriles

Luis Carriles

Columnas Econdmicas -

confian que habra dinero y condiciones para trabajar y nin-
guno de ellos estd en manos del director de Pemex, Octavio
Romero Oropeza: La refineria de Dos Bocas que pasa a ser
contiolada -literalmente- porx la Secretaria de Hacienda,
aunque seguira la titular de la Sener, Rocio Nahle, a cargo
de que la operacidn no falle y 1a mini reconfiguracion de la
refineria de Tula. La meta en ambos casos es terminar en lo
que queda de la administracién

Por otro lado, los proveedores cada vez presionan mds
los canales oficiales: de entrada, signen las quejas alrede-
dor de los problemas para facturar los trabajos, hoy se re-
conoce al menos un adeudo de unos 50 mil millones de
pesos, pero este es sdlo el primer nivel de adeudo porque se
calcula que hay un tanto similar que se ha hecho, pero no
se ha facturado. Los intermediarios que han aparecido al-
rededor de Pemex para facilitar pagos y contratos son un
problema, no sélo por lo caros que son, sino porque en mu-
chos casos el valor de la palabra es inexistente.

BUZOS
1. La decision de 1a Secretaria de Energia de designar a Pe-
mex Exploracidn y Produccion como el operador del des-
cubrimiento de petidleo mds grande del pafs logrado por
una empresa privada a raiz de la reforma energética abre la
puerta a un pleito importante que terminara en pleito legal.
2. No pierda de vista a la abogada Elvira Kabbaz que se
convirtio en los hechos en la jefa de asesores del director de
Pemex, Octavio Romero. Nos dicen que en la altima sema-
na han sido revisados y rechazados una buena cantidad de
provectos que fueron previamente palomeados por Marcos
Herreria, director de Administracion; v gggaljr‘% glgléngndez.
jefe de Unidad.
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Grupo Televisa, consolidar
tendencia de recuperacion

Sibien las cifras operativas y financieras de la empresa
que preside Emilio Azcarraga Jean estuvieron en linea
con lo anticipado por el mercado, hay dos elementos
muy relevantes que abonan a la tendencia de restau-
racion de los principales negocios de Grupo Televisa
que estarfa dejando la parte mds complicada que pro-
vocd la pandemia. El primero es el aumento de 32% de
los ingresos publicitarios debido a las sefiales de recu-
peracion de la actividad economica; v el segundo es la
mejora de los margenes operativo ante el avance del
plan de eficiencia operativa que instrumenté la com-
paiiia al inicio de la contingencia sanitaria. Ast, la me-
jora de los resultados deberfa continuar en los siguien -
tes trimestres conforme se consolide la recuperacidn
de la economia, y el comportamiento de las acciones
recibiria un impulso adicional conforme avancen las
autorizaciones y pormenores de la operacion Televisa-
Univision. En el segundo trimestre de 2021, Grupo Te-
levisa reporté un aumento de ventas netas de 10.5%
respecto al mismo lapso del afio anterior, para sumar
24 mil 753 millones de pesos, mientras que la utilidad
neta alcanzé dos mil 421 millones de pesos, un incre-
mento de 217%. En los ingresos de la firma, en el rubro
de programas v licencias, destacaron las regalias pro-
venientes de Univison que sumaron dos mil 667 millo-
nes de pesos, un crecimiento anual de 10.5% derivado
de la recuperacion de la economia de Estados Unidos,
y por otra parte de la transmisién en vivo de los princi-
pales torneos de futhol soccer.

SENALES MONETARIAS

Luego del sorpresivo aumento de la tasa de referencia
que anuncio el Banco de México de Alejandro Diaz de
Ledn, se tuvieron que revisar las expectativas de los
especialistas sobre la ruta dela politica monetaria do-
méstica. Y una muestra de dichos ajustes es la tltima
encuesta de expectativas de Citibanamex donde la
gran mayoria de los participantes descontaron un
nuevo incremento para la reunién de politica moneta-
ria del proximo mes, v ahora esperan que la tasa de
referencia termine el afio en 5% contra 4% de la en-
cuesta anterior; mientras que para finales de 2022, el
pronostico pasé de 450% a 5.25%. Para el tipo de
cambio, los especialistas esperan un peso mas fortale-
cido con 20.20 pesos por délar contra 20.40 pesos del
sondeo previo. Finalmente. la expectativa de creci-
miento para este afio mejord ligeramente de 5.8% a
5.9%, aunque el rango de estimaciones se coloc entre
5.3% vy 6.8%.

RESILIENCIA BANCARIA

Fitch ratificd las calificaciones de deuda a corto y largo
plazo del Grupo Financiero Banorte v de su subsidia-
ria Banco Mercantil del Norte, aunque la perspectiva
es negativa. Ademds, afirmo las calificaciones de di-
versas subsidiarias del grupo. aunque la calificacion
es estable. Es importante precisar que la revision re-
fleja el desempefio resiliente que durante este com-
plejo periodo mostraron tanto el Grupo FiRR b5 Ba-
norte v sus subsidiarias.
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Importacion récord de granos en 2021,
pega sequia y nodal mads gasto a Sader

Aunque se espera que la inflacién sea un fe-
ndémeno pasajero, al menos en lo que resta
del ano habra que batallar con este otro factor
que lastima los bolsillos.

Entre los elementos que la soportan esti
la presién de algunos alimentos como los
granos. China ha contribuido, al convertirse
por ejemplo en un influyente importador de
maiz.

Para nuestros agricultores esto ha resulta-
do favorable. La tonelada de maiz ha subido
45%, sumandose esto a la politica asistencia-
lista para pequefios productores que imple-
menta el gobiemno del presidente Andrés Ma-
nuel Lipez Obrador.

Obvio dicho bienestar no es perdurable,

maxime que en los Gltimos afios se ha ajusta-
do el gasto a Sader que comanda Victor Villa-
lobos. Esto ha reducido 1a inversion al campo,
lo que se suma a un crédito muy restringido.
De ahi la importancia del presupuesto para
2022 que elabore la SHCP de Arturo Herrera.

De por si en este afio la produccién de
granos no luce bien. A la falta de inversion
productiva, sume la carencia de lluvias que
ha afectado a maiz, sorgo y frijol e incluso la
cebada.

En el caso del maiz segin el Grupo Con-
sultores de Mercados Agricolas (GCMA) sélo
se obtendrin en Sinaloa unas 5 millones de
toneladas y unas 200,000 en Tamaulipas. Lo
mismo se replica para el sorgo en esa misma

entidad. Para el frijol en Chihuahua, Durango
v Zacatecas sigue la sequia.

De ahi que Juan Carlos Anaya, timon del
GCMA destaca el brinco que muestran las
importaciones de granos. Hasta mayo es del
13.8%, por lo que éstas cerraran el afio con un
récord de 38 millones de toneladas incluyén-
dose trigo v arroz, sin que se vea un cambio
en la tendencia para 2022.

Al boom importador también contribuye la
fuerte demanda del rubro pecuario y 1a de rigo,
sova vy pasta de soya fras regresar una mayor
actividad. En ese sentido el avance de la de-
manda no ha correspondido al de la oferta.

Para el afio que viene, el propio Anaya vi-
sualiza una estabilizacion de las cotizaciones
de granos. En esa linea habra mayores pre-
siones para el agricultor. De ahi la importan-
cia de acelerar el paso en inversiones produc-
tivas y de que Sader pueda contar con mas
recursos, lo que esta por verse.

VIVAAEROBUS OTROS 2 A321

Y YUELO CDMX- AUSTIN

Le adelantaba que oferta piiblica en el tintero
de VivaAerobis de Roberto Alcintara no sera
este aiio. El tiempo se vino encima. Sin em-
barge la compaiifa que dirige Juan Carlos
Zuazua no tiene intencion de bajar 1a guardia.
De hecho esta semana recibe otro avién mas
para ensanchar su flota. Es otro A321 Neo. No

serd el dnico en el afio ya que vendria otro
para diciembre. Con ello se cubrirdn nuevas

rutas. Una ya programada en breve Rémina5 de 6

vuelo directo CDMX-Austin.
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BANORTE TASAS EN 5.25% ZAMA MAS DESCREDITO
Y BANXICO 4 ALZAS MAS E INVERSION A NIVEL DEL 201

Ayer en la encuesta de Citibanamex que lleva
Manuel Romo varias modificaciones de los
expertos al escenario. De entrada un creci-
miento del 5.9% del PIB, una inflacién sobre
5.60% para fin de afio v las tasas en 5%, aun-
que ¢l equipo econémico de Banorte que co-
manda Gabriel Casillas esti en 5.25%. Esto
supondria hasta 4 aumentos mas de 25 pun-
tos base por parte de Banxico de Alejandro
Diaz de Ledn.

Como era de esperar Talos Energy se apresta
a iniciar acciones legales tras de que Sener de
Rocio Nahle entregara a Pemex el control
operativo del yacimiento Zama. Nuevo lio v
més incertidumbre en demérito de la inver-
sion que en abril cayé 0.9% tras 3 meses de
mejoria. Hoy la inversidn fija bruta esta al ni-
vel del 201L

Péagina 6 de 6
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#OPINION

INVERSION
POR 86
MILLONES
DE DOLARES

Stelarhe es un concepto residencial plus
que contribuird a posicionar a Mazatldn como
la joya turistica del Pacifico

rupo ARHE, que dirige Juan José Arellano,
anuncic una inversion superior a 86 millo-
nes de daolares, durante la colocacian de
primera piedra para el proyecto Stelarhe,
gue sera un nuevo concepto inmabiliario
que recibira con los brazos abiertos al tu-
rismo nacional e internacional en el bello
puerto de Mazatlan. En el evento de la primera piedra conto
con la presencia del gobernador de Sinaloa, Quirino Ordaz
Coppel, y Luis Guillermo Benitez, presidente municipal de
Mazatlan, ademas de |a asistencia de Juan Velascuez. £/
valordel proyecto Stelarhe sera de mil 630 millones de pesas,
y consiste en 46 mil 146 m2, con de 30 niveles de altura, 194
residenciasyocho pent-houses. Paragenerar una experiencia
Unica en la region, el proyecto tendra tres albercas panora-
micas, unaalbercaamasde110 metros de altura.Se tratade
un concepto residencial plus gue contribuird a posicionar a
Mazatlan como la joya turistica del Pacifico.

RECUPERARLIDERAZGO EN MODA
Debido a la pandemia, la industria del vestido tuvo en 2020

unacaidade38 porcientoennuestro Pagina 3 de 7
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pals, sin empargo Na mantenido el
El progecto trabajo de miles de empleados di-
contard con rectosy mas deunmillénindirectos,

todo ello gracias a la reinvencidn,
informa EmilioPenhos, presidente
dela Camara Nacional de la Indus-
tria del Vestido (Canaive), la cual por
primera vez participara del 20 al 23
dejulioen la 75 edicidn de Intermo-
da, en Expo Guadalajara, la cual con todos los elementos de
seguridad sanitaria espera recibir a mas de 10 mil compra-
doresespecializados, con lo cual se pretendereactivara esta
inclustria. En estaferia se esperala presencia de mas de 500
empresas y 700 marcas. Esta sera |a tercera ocasion que se
lleve a cabo desde que comenza la pandemia Intermaoda,
picnera en la realizacion de eventos presenciales con las
mas estrictas medidas de sequridad sanitaria que han dado
comaoresultado cero contagios.

tres albercas
panordmicas

OXiGENOEN FINANZAS

Ya le comentaba sobre la atencian de la pandemia de CO-
VID-19 quellevael ISSSTE, almando de Luis Antonio Ramirez
Pineda. Pues bien,enel ambitofinancierolainstitucion cuenta
en cajacon mas de siete mil 300 millones de pesos, recursos
que lograron sumar por la venta del edificio que ocupaba su
brazo de esparcimiento —Turissste— en Paseo delaReforma.
Esimportante mencionarque las entidades federativas tienen
adeudos con el organismo de salud publica superiores a 60
mil millones de pesos, los estados que encabezan la lista
son: Veracruz, que lleva Cuitlahuac Garcia, y Guerrerg, con
Héctor Astudillo, al frente del ejecutivo, —enorme reto para
lagobernadora electa, Evelyn Salgado Pineda—. Mas alldde
discursas, las entidades federativas deberanllevarsuesfuerzo
almaximao paraponerse al corrienteen el pago decuotas que
mitigueelmultimillonaric adeudo. La viabilidadfinanciera del
ISSSTE debe ser vista como pieza fundamental para el pais.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI

Péagina 4 de 7
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#OPINION

TELEVISA
ELEVA

ROGELIO
VARELA

Los ingresos por venta de publicidad de Grupo
Televisa, en el segundo trimestre del afio, crecieron
32 por ciento; sumo tres mil 860 millones de pesos

a pandemia ha puesto a prueba las es-
trategias delasempresas al ajustarselos
mercados,y pese al mal afo para las eco-
nomias,algunas firmas han podido mejorar
su rentabilidad.

Tal es el caso de Grupo Televisa que
en su informe de resultados al segundo
trimestre ervio signos positivos a los inversionistas, lo gue
significa una buena naticia ante el entorno desafiante que
sigue siendo la crisis sanitaria del coronavirus.

La empresa que co-dirigen Bernardo Gomez y Alfonso
de Angoitia registrd en ese periodo Ln incremento en sus
ganancias de 254 por ciento.

Destacalatendenciafavorable delosingresos publicitarios
con un alzade32por ciento, al captar tres mil 860 millones de
pesos, en comparacion con dos mil 922 millones del segundo
trimestre de 2020.

Por ello, los analistas de Grupo Financierc Banorte desta-
caron que elmercadao ha vista con buenos gjas los ndmeras
presentados por el gigante de medios y pronostica que la
tendencia paositiva deberia mantenarse en lo que resta del
ano, toda vez que aun aguardan los

RENTABILIDAD

procesos deconcrecion de Televisa
con Univisian que deberan ampliar

El n‘wrcudo su presenciaen el mercado hispano
miro con deEstados Unidos, y por supuestaen
bueﬂ?s 0Jos Sus |3 region de América Latina.
nmiimeros

LA RUTA DEL DINERD

Yaguehablamos de medios, unem-

presario mexicana que por afnos ha
demostradoque esun convencido del patencialemprendedor
e innovador de los jovenes es Ricardo Benjamin Salinas
Pliego. Y anoche lo ratificé en la conferencia magistral que
sostuvocen cientos de participantes enel Talent Land Digital
2021, un espacio virtual que durante cuatro dias vinculara a
la juventud del pais en un encuentro de talentos. Fiel a su
conviccidn, el presidente de Grupo Salinas expuso en ese
epicentro de la creatividad e innavacian tecnoldgica su filo-
sofia enmateria de emprendimientc con base enlas buenas
ideas que son las que generan grandes cambios, y dondeel
empresario dijo: “El mejor momerto para sembrar un arbol
es20anosantes, y yo me consideroun sembradordeideas’..
Sindudala acreditacion es una actividad indispensahle para
incursionar en nuevos mercados, lo que permite a nuestro
pais elevar sucompetitividad al ofrecer productos y servicios
confiablesy técnicamente competentes, los cuales hancom-
probado cumplircon las normas establecidas, en ese sentido
la Entidad Mexicana de Acreditacion (EMA), que preside Mario
Gorena, es un jugador primardial en la materia. Y es que, a
seis mil 500 acreditaciones aue ha otorgado en sus 22 afos
de trayectoria para apayar la evaluacian de las normas en
diversos sectores, ahora se suma una unidad deinspeccion
paraevaluarlaNOM-009-ENER-2014 deeficienciaenergética
ensistemas de aislamientos térmiccs industriales. Con esta
norma se busca establecerla eficiencia energéticay regular
el aprovechamiento sustentable drém@reB i manteniendo
la competitividad de los sectores procluctivos involucrados.
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

NETFLIX
'"VUELA" EN
TELEVISA

Una llamada delato que la televisora ya trabaja
en la produccion de los contenidos premium para
crear su propio streaming de la mano de Univision

yer, en la llamada con inversionistas de
Grupao Televisa, surgio undato sumamente
interesante: izzi es la plataforma donde
mas se consume el servicio de streaming
Netflix,unodelos preferidos por el publica
en México. La llamada estuvo plena de
informacian util para descubrir por qué
esta empresa se encuentra en franca ruta de solidificacion
de su posicion de mercado en telecomunicaciones. Se dijo,
por ejemplo, que con el lanzamiento de la Red Jalisco, ofre-
cerafibra dpticaalosclientesresidenciales de Guadalajaray
muchos servicios a las pequefias y medianas empresas ahi.

Televisareportd susresultadosfinancieros trimestrales el
lunes porlatarde. Enellos,se puede cbservar comao laempre-
sa que co-dirigen Bernardo Gémez y Alfonso de Angoitia,
tieneunafuerte prioridad en potenciarsu segmentode cable.
Tansoloen el segundotrimestre del afio, la empresa realizé
inversiones de capital por 206 millones de dolares en ese
segmentg, porque tiene el plan para “pasar dos millones de
casasconfibraalhogar”. Estafuerteinversionleredituaraen
la adicion de mas suscriotares de acui afin de afic.

Péagina 6 de 7
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De hechg, esa cosecha de sus-
criptoresyaocurremasivamente.La
Esta empresa firmareveld que las adiciones netas
se encuentra en decabley videg; es decir, el nimero
dehogares nuevos gue se suscriben
cadames, porejemplo,aizzi, regreso
alritmoprevioa la pandemia. Asimis-
mo,laempresasenald quedetodos
sus suscriptores deizzi, 25 por ciento,
sonservidosa través defibraoptica.
Otrodato crucial delallamada de ayer fue el refrendo del
plan gue se tiene con Univisién para la creacién de la nueva
empresa conjunta en materia de contenidos. La empresa
asegurden el comunicadooficial que espera las aprobaciones
regulatorias delas autoridades estadounidenses y mexicanas,
sinembargo, ayer refrendd su optimismo al respecto, porgue
revelo que arranca la produccion de contenidos premium.
Este afoestd siendo de franca recuperacion parala eco-
nomia y los resultados de Televisa reflejan un manejo muy
pulcrodeloquehasidounadelasestrategias masinteligen-
tes para entender el momento delmercado. Las ventasdela
empresa crecen aun ritmo de 10.5 por ciento en el trimestre,
y su utilidad de operacion se dispard cerca de 50 por ciento.

Jranca ruta de
solidificacion

JANEZ
Claudia Jafiez fue incorporada esta semana como nueva
consejera independiente de la Bolsa Mexicana de Valores,
gue presice Marcaos Martinez Gavica, y que dirige José-Oriol
Bosch. Sefialo que busca “fortalecer la vision de futuro de
la BMV",

FRAUDES SANTANDER
El banco que encabeza Héctor Grisi esta siendo sujeto de
numerosos atagues del crimen organizado. Hay multiples
llamadas a clientes suplantando a los ejecutivos de Santan-
der que estan pululando cada dia durante estas semanas.
Mucho cuidado.

I
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Genaro Mejia

Bar Emprende

ELCUENTO

DELOSUNICORNIOS

-

Por Genaro Mejia

Cuentalaleyenda que po
cos eranlos privilegiados
que podian verlos.Los
unicornios eran criahuras
maravillosas concuerpo
decaballo, de colorblan-
COyunmagico cuermoen
sufrente.Selesatribuye
fuerzainmensa,purezay
sonsimbolodelajusticia.
Hovy selesllama unicornios a
las empresas privadas emer-
gentes -o startups- que alcan-
zanuna valuacién demasde
milmillones de ddlares e,igual
gue aquellos seres miticos, eran
fenémenos muy dificilesde
ver, en especial en paises en
desarrollo como México.

Perofuejustoen plena
pandemia, una crisis inédita
de proporciones devastadoras,
gue ennuestro pais todos pudi-
Mos ver surgir cuatro nuevos
unicornios: Kavak, Bitso, Grupo
Bursatil Mexicano (GBM) y Clip.
Y todo ocurrid en unos cuantos
meses, entre octubre de 2020y
junio de 2021

Pero susurgimientono tuvo
gue ver nada con magia, sino
gue esresultado dela evolu-
cion del ecosistema empren-
dedor mexicancenmasde dos
décadas, como loregistra Ale-
jandro Estrada en sulibro Entre

unicormios, jaguares, serpientesy
escaleras, dereciente aparicion.

Enladltima décaday media,
dice Alejandro en su libro,
‘hemos experimentado un
crecimiento exponencialde
Startups y capital deriesgo en
Latincameérica”. ¢Qué factores
se conjuntaron? Nuevas capaci-
dadestecnoldgicas, surgimien-
to demasemprendedores,
mayor disponibilidad de capital
deriesgovy, claro, laformaen
guela pandemiaaceler¢la
transformacion digital

Para Alejandro, esta indus-

tria valehoy 10 veces mas que
en 2005y es 25 vecesmas
grande delo queera enel ario
2000.“Todo pareciera indicar
gue el ecosistema de Latino-
ameéricayapaso su puntode
inflexién, 1o queresta saber es
guétan grande, diversificado
yrelevantesera, vy encuanto
tlempo.”

También Vincent Speranza,
director de Endeavor México,
velallegada de mas unicor-
nios en el pais elresto de este
2021y en 2022.

(Por qué deberia interesar-
nos el surgimiento de estos
unicornios? Porque generan
empleos, provocan unimpacto
econdmico positivo, atraen
mas inversiones aMéxicoc

Inspiran amas emprendedores.

Loquesigue esquemas
personas puedan acceder a
este ecosistema emprendedor
y obtener dinero, capacitacion
vy los contactosnecesarios para
crear mas empresas dealto
impacto.

Enlaactualidad, como
reconoce Vincent, fundar
empresas de alto valor
tecnoldgico sigue siendo un
privilegio de pocos: quienes
provienen de familias adi-
neradasy tienen el capital
para arriesgar, quienes tienen
acceso a educacion de primer
mundo y quienes conocena
las personas correctas.

Es momento de celebrar,
pero también es momento
demirarlo quea cadauno
nos toca hacer para incluir los
increibles talentos que surgen
dela UNAM, del Poli, dela UAM
y de otrasescuelas publicas en
este ecosistema emprendedor,
de democratizar elaccesca
recursos financieros e intelec-
tualesy deayudarlos a conver-
tirse en los unicorniosdela
nuevaera.

Eslaunicaforma delograr el
verdadero cambio en México.
Para que el cuento delos unicor-
nios se convierta en la revolu-
ciondelos emprendedores.
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Alfredo Huerta

La encuesta de Citibanamex

edioaconocer ayermarteslaencuesta

de analistas en la que destaca el nivel

de inflacién estimada de junio, la cual

se dard a conocer mafiana jueves. El
dato asciende a 0.52% y queda muy por arriba
del promedio de inflacién de los dltimos cinco
afios para el mes de junio (sin considerar junio
2020 comoatipico) de 0.20%, locual nosindica
queelriesgo de concluirel 2021 coninflaciones
arriba del 6.0% anual se incrementan y por lo
tanto, serd una presion adicional a la Fed para
Banxico, por lo que es muy probable que en
agosto volvamos a ver un incremento en la tasa
de interés de otros 25 puntos base para situarla

en 4.50%. Todo esto, serd antes de que la Fed
empiece a mostrar el inicio de su proceso de
normalizacién monetaria. Haga sus cuentas. ..

ELIMSS TRANSPARENTA

La Unidad de Comunicacién Social del Ins-
tituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)
nos comenté sobre una apreciacién en torno
a la adjudicacién directa AA-050GYRO025-
E227-2020 paralacomprade 100 ventiladores
que comentamos en nuestra columna del vier-
nes 02 dejulio pasado:

Serecibieron 21 ofertas, las cuales fueron
evaluadas en los términos Técnicos, Legales—
Administrativos y Econdmicos por la Oficina
de Adquisicion de Bienes y Contratacion de
Servicios, as{ como porlaJefaturade Servicios
dePrestaciones Médicas, en abril del 2020, de-
termindndose laviabilidad a favor delaempresa
BIDCOM ENERGY, S.A.de C.V.

El fallo se dio a favor de la empresa en tér-
minos de garantia a la entrega inmediata; los
productos se encontraban al costo promediodel

mercado,conbase en criteriosdondeladisponi-
bilidad era unfactorfundamental derivadodela
situacién dela pandemia; ademasdelascaracte-

risticas técnicasyde mantenimiento; lacompra
no fue concretadanise realizé pago a]guno

Se realizo el procedimiento de rescision
administrativa y se dio vista al Organo Inter-
no de Control y se le impuso una sancién ala
empresa.

TURISMONACIONALENFOCADOEN
REGRESARALOS TIEMPOS PREPANDEMIA
Seha puesto apensar, s cémohaidocambiando
el “mercado turistico” en México antes y des-
puésdelapandemia?

Déjeme compartirle unos datosquehadadoa
conocerel think tankde ese sector dela Univer-
sidad Anahuac, que dirige Francisco Madrid,
artifice delboommexicanoenlatiltimadécada.

Los datos de su encuesta sobre la percepcién
delos viajeros en tiempos post Covid-19 arrojan
informacién muy interesante. Por ejemplo, los
aceleradores que han motivado los viajes en
los tiltimos meses son la percepcién de ofertas
que no se repetirdn, el escape del encierro, la
convivencia al interiordela familiaylasvisitasa
familiares, pasandopormantenerlalealtad alas

marcas delaindustria de viajesyhacer efectivos
los contratos de tiempos compartidos y clubes
deviajes. Unadelasnuevasrealidadeses queha
habido una notable sustitucién de viajes inter-
nacionales por nacionales.

Los destinos de sol y playa nacionales son
los que dominan la oferta. Canciin, Acapulco,
Puerto Vallarta, Oaxacay Los Cabos. Inter-
nacionalmente, Estados Unidos, Canada, Es-
panayFrancia, principalmente lasciudadesde
Nueva York y Miami.

Diversos indicadores muestran una evo-
lucién o madurez en los turistas nacionales,
pues buscan con més rigor y vehemencia en las
plataformas digitales y cazan ofertas logran-
do beneficios importantes. En conclusién, hay
dos buenas noticias, estamos regresando a los
nlimeros previos a la pandemia y nos estamos
sofisticando en el consumo.

Hasta el momento, el riesgo de un aumento
de contagios por la cepa Delta de Covid no ha
modificado estos datos.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Televisa y LLYC,
buenas nuevas
bursatiles

an comenzado los reportes trimesira-
les y con ello, la informacién sobre el
mundo bursétil y de los negocios fluye
a borhotones. Unos salen, oiros entran
unos suben y olros hajan; pero con el
reporte del Grupo lelevisa, se inaugura
la temporada con cifras alentadoras.

Auny cuando el Grupo reconoce que la crisis {inancie-
ra causada por la pandemia de Covid-19 sigue teniendo
un efecto negativo en su negocio, sus directivos lienen
claro que ya se asoma una luzal {inal del camino. El seg-
menio de contenidos, por ejemplo; tuvo un repunie im-
portante de 16.6%. En 1anto la publicidad alcanzé venlas
del orden de los 3 mil 860 millones de pesos, es decir; un
salto de 32.1% con respeclo al mismo periodo de 2020.

Segun lo expresaron los ejecutivos de la empresa en
la conferencia con inversionistas del dia de ayer, 16 de
los 20 programas més vistos de la 'T'V en México son de
Grupo Televisa. Eslos incluyen telenovelas, dramas, co-
medias y nolicieros.

Explicaron que, de lunes a viernes; la empresa supera
por 89% a su compeltidor directo, con registros en Canal
5 similares a la sefial principal de TV Azteca.

Cabe destacar también el comportamiento que volvid
a lener susegmento de Cable, lo que permiiié un aumen-
o de 5.9% en sus venlas; al pasar de 11 mil 308 millones
de pesos en 2020 a 11 mil 981 millones de pesos. Un
indicador que siempre gusia a los inversionistas mino-
ritarios es la utilidad por accién y quienes confiaron
en la accion de Televisa; tuvieron una ganancia de 3.90
pesos por accion, eso es 420% mads que los 0.75 pesos
esperados por el consenso del mercado. ;Sera un hilo

Hugo Gonzalez
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o un rayo de luz?

LLYC ALABOLSA

Desde hace unas semanas me llamé la atencion que la
{irma de consultoria global de comunicacién y asuntos
publicos, LLYC (antes Llorente y Cuenca); tuviera la inten-
cion de cotizar en el mercado de BME Growth. Por eso
tuve la oportunidad de platicar con mi amigo Alejandro
Romero ((Hola, Alejandro!) uno de los socios de LLYC
quien me explico el objetivo de esta colocacion bursdiil.
La intencion es duplicar el tamarfio de la empresa en 5
afios mediante adquisiciones y para eso necesita finan-
ciamiento. Quiere levantar 10 millones de délares. LLYC
optd por colizar en este mercado secundario (especiali-
zado en empresas medianas) puestener detras un fondo
de inversionista, como erala francesa MBO; le restaba un
poco de independencia en sus planes de expansion en
México, Brasil y Estados Unidos.

Otro objetivo es alcanzar una facturacién de 150 mi-
llones de euros en los préximos aiios, cifra ambiciosa
respecto a los 44 millones de euros de facturacién ac-
tual. Me dice que después de los grandes conglomera-
dos de comunicacion, LLYC seria la segunda empresa en
su lipo en cotizar en la holsa. Es complicado sintetizar
lo que implica esta colocacion, sin embargo; me queda
claro que LLYC tiene la mira alia sin menoscaho de la
transparencia y el buen gobierno corporativo; sobre
todo en un secior donde cunde la improvisacion y la
alomizacion de las operaciones.

sEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx
Twitter: @hugogonzalezl
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