Fecha: 01/07/2021 Columnas Econdémicas

Pagina: 19 Capitanes / Redaccion

REFYRMA

Area cm2: 433

Costo: 94,394

1/3 Redaccion

ANDRE
EL-MANN...

Eseldirector general
de Fibra Uno (FUNO),
fideicomiso de inver-
sién en bienes raices
que cumple 10 afios
en el mercado.
FUNO cuentacon 661
propiedades, 18 mas
que el afio pasado,
conlo que suma 10.8
millones de metros
cuadrados.
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Sin combustible

Un tema del que le hemos comentado es el desmedi-
do interés del Gobierno por quemar el combustoleo
obtenido de las refinerias del Pais.

" Una de las damnificadas ha sido la central de carbon
de Petacalco, que utiliza carbon de importacién. Sin em-
bargo, en lo todo lo que va del afio, la Comision Federal
de Electricidad (CFE), de Manuel Bartlett, no ha reali-
zado una sola compra de carbon.

Segtin los técnicos de la CFE, se trata de echar mano
del cardcter ‘dual’ de la central y de paso aprovechar to-
do el combustoleo que se acumula en las refinerias.

La realidad es que esa dualidad no significa operar
con cualquier combustible de manera indistinta, sino
que es posible hacerlo en emergencias, es decir, cuando
se presenta algun desabasto del combustible principal.

La operacién —y disefio— de las turbinas de Petacal-

- ¢o son exclusivamente con carbon bajo en produccion
de cenizas cuyas especificaciones no se tienen en Méxi-
co. De ahi la necesidad de importarlo.

Ahorg, lo tnico que est provocando CFE al arrancar
la central con combustdleo es corrosion y deterioro
en sus equipos por el alto contenido de azufre del

- combustéleo.
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Atraso 5G

Para finales de 2021 habra
580 millones de suscripcio-
nes 5G en el mundo y para
2026 la cifra crecera a 3 mil
500 millones de suscripcio-
nes de 5G, segun el Mobility
Report elaborado por Eric-
sson, que en Latinoamérica
Norte y Caribe preside Elie
Hanna.

El reporte que sera pre-
sentado hoy, sefiala que de
las conexiones durante 2021,
en América Latina, solo el
1 por ciento corresponden
a suscripciones 5G, pero 5
afios después seran el 34
por ciento de las conexiones
en la region. :

Hasta ahora, Brasil y
Colombia ya tienen redes
5G que ofrecen servicios
comerciales, mientras Mé-
xico, Chile y Argentina se
encuentran realizando in-
versiones para desarrollar
la red.

En el caso de México,
se llevan a cabo pruebas de
las redes de quinta genera-
cion y podria ser a finales
de ano cuando se vean las

primeras conexiones. ,

Todo esto dependera de
la decision de los operado-
res de lanzar el servicio y de
las licitaciones de espectro
para las redes de quinta ge-
neracion que el Instituto Fe-
deral de Telecomunicacio-
nes (IFT), de Adolfo Cue-
vas, tiene pendiente,

Esperan
audiencia

Columnas Econdmicas

Capitanes / Redaccion
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Los que estan en espera de
una reunion con autorida-
des para tratar el tema de
los autos chocolate son los
de la Asociacion Mexica-
na de Distribuidores Auto-
motores (AMDA), que lleva
Guillermo Prieto.

El fin de semana pasado,
el Presidente Lopez Obra-
dor propuso que en Baja
California se regularicen los
autos que se importaron de
manera ilegal,

Por ello, esta organiza-
cion solicitd audiencia con
Lépez Obrador; con la Se-
cretaria de Economia, Ta-
tiana Clouthier; con el

nuevo Secretario de Ha-
cienda, Rogelio Ramirez
dela 0; con el consejero ju-
ridico de la Presidencia, Ju-
lio Scherer y con la Secre-
taria de Seguridad y Protec-
cién Ciudadana, Rosa Icela
Rodriguez.

La idea es manifestar los
factores negativos que ten-
drian para la industria auto-
motriz si se llega a concretar
el anuncio del Presidente.

Entre los argumentos
del sector estan que se tra-
ta de autos catalogados por
las aseguradoras estadouni-
denses como pérdida total
o chatarra, asi que no pue-
den seguir siendo introdu-
cidos al mercado mexica-
No, ya que no son seguros ni
para los propietarios ni para
terceros.

Cambio
de forma

Sera hoy cuando el capitan

de la cadena de gimnasios
Sports World, Fabian Bifa-
retti, anunciard un cambio
importante en la forma de
operar de la firma, que en el
ultimo afio se ha enfrenta-
do a una severa caida en sus
ingresos debido a la pande-
mia por el Covid-19.

Los gimnasios tuvieron

que cerrar sus instalaciones
durante una larga tempora-
daen el 2020 debido a las
restricciones que impusieron
las autoridades sanitarias a
todos los giros comerciales.

Ante ello, Sports World
debio ajustar sus clubes pa-
ra poder recibir a los miem-
bros que se mantuvieron ac-
tivos una vez que el sema-
foro lo permiti6, pero sobre
todo disefiar alternativas
para el uso de tecnologia en
clases a distancia.

Derivado de esta expe-
riencia, la empresa anuncia-
ra una nueva aplicacion a
través de la cual cada usua-
rio tendra un seguimiento
mas personalizado de acuer-
do con sus necesidades.

A Sports World le in-
teresa cuidar a los clien-
tes que aiin mantiene acti-
vos, luego de una caida de
mas de 30 por ciento en sus
usuarios.

Ademas, recuerde que
la compaiia estd inmersa en
un proceso de intencion de
compra de Smart Fit, que
lleva Oriol Cortés, y que
debera concretarse en las
proximas semanas, por lo
que el mayor interés de la
empresa de clubes deporti-
vos esta en incrementar el

nimero de clientes.
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What’s

News

a Administracién la cadena que pertenece

Nacional de Seguridad ahora a Panera Bread Co.,
del Tréafico en Carreteras  Una compaiiia de’la cartera
de EU dijo en una nueva del conglomerado europeo
orden que las compariias  de productos al consumi-
debenreportaralasau-  dor JAB Holding Co. Ampex
toridades choques graves ~ dijo que la adquisicién pre-
que involucren sistemas  servaria a Au Bon Pain, que
de asistencia al conductor Panera estaba eliminando
y manejo automatizado ~ gradualmente.
menos de un dia después & Deutsche Bank AG
de enterarse de ellos. perdera temporalmente
Fabricantes y operadores  su habilidad de patrocinar
también tendran que emitir Ofertas Publicas Iniciales
reportes mensualesmas  (OPIs) en Hong Kong tras
generales sobre la segu- no lograr alinear reempla-
ridad de sus vehiculos. 20s a tiempo para dos em-
Los datos ayudaranalos  pleados salientes. Bancos
investigadores arastrear  y compafiias de corretaje
patrones en los accidentes  que actian como patroci-
de conduccion automati-  nadores necesitan tener al
zada, indic6 la agencia. menos dos individuos que
o Las esperanzas entre los actien como directores de
duefios de cargamentode & OP1Y estén aprobados
recibir alivio de tarifassin  POF 12 Comisién de Valores
precedentes para los fletes ¥ Futuros dela Ciudad.
maritimos se desvanecen Hasta hace poco, Deutsche
con rapidez al tiempo que tgnia dos directores de-
lacreciente demandade ~ Signados, Rowena Wangy
bienes hechos en China en Poon TSZ_ Yuen. Wang d_eJé
antelacién ala temporada  4€ trabajar en16 de junioy
de compras decembrina Poon renuncio hace poco.
amenaza con abrumar las ¢ El fabricante de chips
operaciones del transpor-  Intel Corp. estd aplazando
te de contenedores. Las la produccion de uno de
tarifas diarias de Chinaala  sus chips més nuevos para
Costa Oeste de EU han subi- mejorar desempefio, el
do 66% desde eneroymas  primer revés significativo
de 400% desde principios  paraun producto bajo el
del 2020, de acuerdoconel nuevo director ejecutivo
Freightos Baltic Index. Pat Gelsinger al tiempo que
# El operador de restay-  Puscarestaurar la compe-
rantes Ampex Brands esta titividad de la compa.ﬁ}a.
en proceso de comprar Intel planea ahora niciar la
la cadena de panaderias producc_lc’m dela _51gu1ente
AuBonPain, indiciodel ~ &eneracion de unidades
creciente poder de los fran- ‘centrales 'de procesa'mgqto
quiciatarios en la industria P2 servidores a principos Pagina 3 de 8
alimentaria de EU. El trato €1 2022 tras decir anterior-

mente que estaria lista para

transferira la propiedad de

fines de este afio.
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Salvador Kalifa

VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Tiempos
cruclales

ljueves de la semana
E pasada la Junta de
Gobierno del Banco
de Meéxico (Banxico) sor-
prendié a todos los analis-
tas al aumentar su tasa de
referencia en un cuarto de
punto porcentual, de 4 a
4.25 por ciento, cuando se
esperaba que eso ocurrie-
se a fines de afio 0 en 2022.
Este cambio de postura, que
no fue undnime, muy pro-
bablemente se debi6 a que
tres de sus miembros con-
sideraron que el cambio de
mensaje de la Reserva Fe-
deral (Fed) en su reunion
de una semana antes, asi
como el subsecuente brinco
en el precio del dolary el al-
za sostenida de la inflacion
en México, ameritaban una
accion preventiva inmedia-
ta. Y qué bueno que asi fue,
En mi columna de hace
un par de semanas mencio-
né que seria interesante ver
si la Fed y la inflacion afec-
taban la postura de Banxico,
y asi sucedio. Esta pendien-
te ver como impacta ese
incremento de tasas a las
expectativas inflacionarias,
pero sin duda tuvo un im-
portante efecto sobre la co-
tizacion del dolar, que desde
el viernes pasado regres6 a
sus niveles previos a la reu-

nion de la Fed de mediados
de junio. Eso, sin duda, res-
ta presion a los incrementos
de precios en México.

En consecuencia, ade-
mas de la inflacion, nuestras
autoridades monetarias ten-
dran que seguir muy de cer-
cael precio del délar en los

proximos meses y durante
2022, en particular si se en-
durecen las politicas de la
Fed antes de lo esperado por
los mercados financieros, ya
que de inmediato deprecia-
ria al peso.

Todavia no se conocen
los nombres de quienes vo-
taron por dejar la tasa de
interés igual, pero es casi
seguro que ambos fueron
nombrados por el Presiden-
te Lopez (AMLO). Quiza
por ello algunos analistas es-
timan un par de alzas adicio-
nales en la tasa de referencia
en este aflo, como “preven-
cién” contra lo que prome-
te ser un banco central a
merced de los caprichos de
la presidencia a partir de
2022, afio en el que todos
los miembros de la Junta de
Gobierno de Banxico, me-
nos uno, habran sido pues-
tos por el gobierno actual.

Considero que, en ese
contexto, vienen tiempos
cruciales para probar la in-

dependencia de Banxico,
porque aun si ocurriera ese
par de aumentos en la tasa
de referencia que, por cier-
to, el subgobernador Esqui-
vel advirti6 que pudiera no
ser el caso, nada impide que
un banco central sumiso
a AMLO suspendiera esas
alzas y, por qué no, se em-
barcara en una politica mo-
netaria laxa.

Lo anterior es una po-
sibilidad que no debemos
descartar, aun cuando hay
varios factores que atentian
la probabilidad de que ocu-
rra. Paraddjicamente, uno

de esos factores es el mis-
mo Presidente, quien no se
percata que él es uno de
los paladines mas férreos
de las denostadas politicas
neoliberales, como son el
equilibrio presupuestal, la
estabilidad cambiaria y el
control de la inflacion. Pre-
sionar para que se relaje la
politica monetaria en un en-
torno como el que se espe-
ra para 2022, en el que es-
tarian tendiendo al alza las
tasas de interés externas y
existirian presiones sobre el
peso, serfa incompatible con
sus compromisos de auste-
ridad republicana y estabi-
lidad de precios.

Otro factor que tendra

que tomar en considera-
cién Banxico el afio proxi-
mo es como las decisiones
de AMLO, sobre el sector
energético y los recursos
que seguira tirando en Pe-
mex y CFE, afectan la opi-
nién de las calificadoras so-
bre la deuda de esas em-
presas y la deuda soberana.
Una politica monetaria con-
traria a la disciplina que es-
peran los mercados puede
exacerbar la opinion nega-
tiva que existe hoy sobre la
deuda externa y, ademas,
llevar a una reduccion de
la calificacion de México,
lo que perjudicaria los flu-
jos de capital externo hacia
nuestro pais.

Finalmente, también es-
tara en juego, como otro fac-
tor que atenda la probabili-
dad de unrelajamientode la
politica monetaria por mo-
tivos politicos, la integridad
profesional de los miem-
bros de Banxico. Sobre es-
to, la gran interrogante es
si habra por lo menos tres
de ellos que actiien como
verdaderos banqueros cen-
trales y mantengan la inde-
pendencia de la institucion.
Faltan 350 dias.

Como cada afio, sus-

pendo p@‘égmﬁi‘%lg.s. Re-
greso el jueves 22 de julio.



Fecha: 01/07/2021

Costo:

171

EN ELDINERO

Péagina: 18

Area cm2: 308

65,912

Columnas Econdmicas

En el Dinero / Joel Martinez

Joel Martinez

JOEL MARTINEZ

Banxico
va perdiendo
credibilidad

as que sorpresiva,

elalzadelatasade

referencia que hi-
zo Banxico la semana pasa-
da fue una accion tardia, al
menos para el ala ortodoxa
de la Junta de Gobierno, que
por cierto esta vez fue acom-
pafiada por Jonathan Heath,
un subgobernador de la 4T.

Todo apunta a que el re-
porte de la inflacién de la
primera quincena de junio le
abri6 los ojos a los tres subgo-
bernadores que votaron por
el alza de la tasa Banxico.

Los dos miembros de la
junta de gobierno que vota-
ron en favor de mantenerla
fueron Galia Borja y Gerardo
Esquivel, quién dejo clara su
postura en unaentrevista con
Bloomberyg el viernes 25 de
junio, sobre que la inflacion
no es un riesgo, debe dejarse
fluir y el crecimiento econé-
mico es prioritario.

De hecho, esa es la tesis
que el banco central mexi-
cano le ha vendido a los pi-
sos financieros y que ahora
tienen inventarios muy altos
de bonos “M” (del Gobierno
federal con tasas en pesos) en
SuS mesas.

Los bancos fueron los
compradores de una buena
tajada de los 402 mil millo-

nes de pesos (21 mil millones
de délares) que los extranje-
ros han vendido de marzo de
2020 a la fecha.

Pasa que las mesas de di-
nero no son como las Afores,

que pueden tener bonos “M”
y aguantar las pérdidas por

valuaciones, porque cuando

las tasas suben los precios ba-
jany generan pérdidas, pero

solo lo reflejan en los rendi-
mientos a los clientes.

Mientras que los inter-
mediarios deben reconocer
las pérdidas de valuaciones
y subirlas a los balances ca-
da mes, con los efectos que
tengan en las dreas de riesgo.

Y no solo eso, hay otros
inconvenientes, como la afec-
tacion que tienen por el nivel
de la tasa de referencia, un
factor muy técnico pero que
se debe tener presente para
entender porque hay analis-
tas que proyectaban apreto-
nes monetarios de Banxico
hasta 2022 e incluso quienes
los veian en 2023.

Bueno habia hasta quie-
nes auguraban mas bajas de
la tasa de referencia en 2021.

Sin embargo, la reali-
dad inflacionaria rebas6 a:
Banxico y a la mayoria de
las corredurias.

En el Comunicado de Po-
litica Monetaria se recono-
ce que las inflaciones oficia-
les presentadas apenas el 2
de junio ya fueron rebasadas,
que la inflacion de 2021 sera
muy alta y que hasta el tercer
trimestre de 2022 se alcan-
zard la meta de 3 por ciento.

El reconocimiento de es-
tos errores son lo minimo
que debia Banxico al merca-
do, ya que los datos de infla-

cion reportados hace exac-
tamente una semana fueron
pésimos por todos lados.

Lo mas peligroso es que,
contrario a lo esperado, la
inflacion en tasa anual sigue
subiendo: la general alcanz6
6.02 por ciento desde un 5.99
previo y la subyacente lleg6
a4.58 desde el 4.51 anterior.

En este contexto, el
subgobernador que se ha
resultado estratégico es Jo-
nathan Heath, porque sera
el que incline la balanza en
las votaciones, por lo menos
en este afio.

Por eso se ha vuelto tan
solicitado para explicar su
cambio de postura, es mis,
en una presentacion, por
cierto cerrada para clientes
de un banco, lo cual no de-
beria de ser porque a todos

incumbe lo que diga, presen-
t0 un discurso muy hawk o
duro monetariamente.

Se cura en salud diciendo
que la junta nunca ha habla-
do de un ciclo alcista de tasas,
pero hace afirmaciones como
las siguientes:
® Que la economia crecera
masde 6 por ciento, pero que
también la inflacion es de 6,
que es el doble de la meta ofi-
cial que es de 3, con una hol-
gura de mas/menos un punto,
es decir, con 4 de techo.

m Que la inflacion general de

2021 es probable que no ter-
mine debajo de 5 por ciento.

® Que si hay inflacion de de-
manda en una parte de la

subyacente.

® Que debe combatirse la in-
flacion por encima del creci-
miento.

B Que el alza de tasas, si bien

no ataca los choques de ofer-
ta, si ayuda a regular las pre-
siones de demanda que hay

enuna parte de la subyacente.

Esto refleja que el Ban-
co de México esta rebasado
por la realidad y va atras de
la curva,

Los analistas ya dejargn
de creerle. y iclo de
alza, al i?ﬁ%t?e o0s niveles
que tienen las tasas de Cetes

y de los bonos “M”.
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Eltrasfondo de la toma

dela UDLAP

n un recuento de las razo-
E nes que impulsaron esta

semana la toma de insta-
laciones por parte de elementos
policiacos de la Universidad de las
Américas Puebla, ademds del fis-
cal Alejandro Gertz Manero,
quien por afios ha buscado apro-
piarse del nombre de esa institu-
cidén, estdn también diversos in-
tentos gubernamentales por apo-
derarse no sélo de los recursos de
laFundacién Mary Street Jenkins,
sino de una infraestructura uni-
versitariade indole privadaque ha
convertidoalazonade Cholulaen
unodelos espacios mas atractivos
para la educacion superior.

Entre sus primeras acciones,
el gobierno de Luis Miguel
Barbosaredactdy presionéasu
Congresoestatal paraaprobar, el
15 de mayo de 2020, la Ley de
Educacién del Estado de Pue-
bla, con la que pretendio apro-
piarse de bienes muebles e in-
muebles de las escuelas particu-
lares de su entidad, a través del
articulo105desulegislaciénque
establecié que la infraestructura
de la educacion particular con
reconocimiento de validez ofi-
cial formaria parte del Sistema
Educativo Estatal.

Con la llamada Ley Barbosa,
elmandatario buscé controlar el

——— ———
ANTE 3NN D
LEMLEHES PRIV

nivel y el destino de las colegia-
turas que se cobran en las escue-
las privadas, asi como imponer
multas cetcanasal medio millén
de pesos a las instituciones que,
por falta de pagos, retuvieran
documentos a estudiantes o no
les brindaran el servicio. En su-
ma, Barbosa sofié con una ex-
propiacién factica de las escue-
las privadas que, a la luz de lo
que se vio el pasado martes en
lasinstalacionesdelaUDLAPen
Cholula, parece que puede con-
vettirse en realidad.

La UDLAP debia ser la prime-
rainstitucion sobrelaque actua-
ra el Estado autoritario de Bar-
bosa, y no sélo porque esa Uni-
versidad tiene vinculos con el
candidato con el que disputd la
gubernatura en 2019, Enrique
Cardenas, presidente del Cen-
tro de Estudios Espinosa Ygle-
sias, quienes tuvieron bajo su
control por afios la administra-
ciébn de la Fundacién Mary

Péagina 3 de 6
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Alrededor de la UDLAP existen desde hace

tiempo muchos intereses de tipo econémicc
y reputacional que tocan a funcionarios de

la administracion publica estatal y federal

Street Jenkins, sino porque alre-
dedor de esa institucién existen
desde hace tiempo muchos in-
tereses de tipo econdmico y re-
putacional que tocan a varios
funcionarios de la administra-
cion publica estatal y federal,

En este espacio publicamos
sobre el conflicto de interés que
existe con el fiscal General de la
Republica, quien ha mantenido
unadisputa conla UDLAP por el
nombre, el logo y el lema de la
institucién; un conflicto en el
que aparece, seglin documentos
a los que ha tenido acceso este
columnista, como propietario y
Rector de la Universidad de las
Américas AC., y en el que el re-
presentante legal de esta segun-
da institucién, con sede en la
CDMX, sigue siendo incluso
Juan Ramos Lépez, titular de
la Subprocuraduria Especializa-
da en Investigacion de Delitos
Federales.

También forma parte de esos

intereses el proyecto que em-
prendié el exgobernador de
Puebla, Rafael Moreno Valle,
para apropiarse de los recursos
de la Fundacién Mary Street
Jenkins, una intentona que fue
recogida y perpetuada por el go-
bierno de Barbosa a través de la
Juntapara el CuidadodelasIns-
tituciones de Asistencia Privada
del Estadode Puebla, lacual pre-
tende apoderarse de la adminis-
tracion de unos 14 mil millones
de pesos que la familia Jenkins
saco del pafs para evitar que las
autoridades pusieran las manos
sobre la fortuna que forjé su
abuelo Willam Oscar Jen-
kins. A la postre, ese movimien-
to de recursos fue el detonante
de sus drdenes de aprehension
giradas desde la FGR.

En su cruzada personal con-
tra la familia Jenkins, Luis Mi-
guel Barbosa ha contado con la
asesoria legal del despacho Ac-
curacy Legal and Consulting SC,
representado por Roberto Jui-
rez Salinas; ¢l mismo que ha
asesorado al gobernador de Ta-
maulipas, Francisco Garcia
Cabeza de Vaca en sus nego-
cios energéticos. ®

mario.maldonado.
padilla@gmail.com
Twitter: @MarioMal
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Ahora si, ;eleccion sin
sobresaltos en Concanaco?

= Entre acusaciones a la actual dirgencia,
asi como una supuesta investigacion por irre-
gularidades fiscales de un candidato, ayer
arranco oficialmente el proceso para renovar
la presidencia de la Confederacién de Cdma-
ras Nacionales de Comercio, Servicios v Tu-
rismo (Concanaco-Servytur). Nos dicen que
hubo tres personas registradas como aspiran-
tes a sustituir en el cargo a José Manuel Lo-
pez Campos: Enrique Octavio Garcia
Méndez, Juan Carlos Pérez Gongora v Jo-
s€ Héctor Tejada Shaar. Aqui le comenta-
mos que a principios de 2018, previo a que
Lopez Campos tomara la presidencia del or-
ganismo empresarial una vez que concluido
¢l periodo de Enrique Solana Senties, el
proceso estuvo plagado de acusaciones, que
incluso escalaron al grado de denuncias pe-
nales. ;¥a habrin fumado la pipa de la paz?

YLEANTY O W N

L

José Manuel Lopez Campos

P ——
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Cacareando la inversion

= Mos reportan que, aparentemente, se estd
volviendo costumbre que el gobierno convo-
que a conferencia de prensa cada que haya
un anuncio de inversidn.
Hace unos dias, se anuncio
un proyecto de una cerve-
cera en las instalaciones de
la Secretaria de Economia,
evento en el cual participa-
ron la titular de la depen-
dencia, Tatiana Clowuthier;

i el gobemador de Veracruz,
Tatiana Cuitlihuac Garcia, y di-
Clouthier rectivos de Grupo Modelo.

Para hoy se cité también y

nos comentan que, lo més probable, es que se
trate del anuncio de una inversién de Unile-
ver, también con la presencia de la titular de
la SE. Hay optimismo porque México se ubi-
cd en el Top Ten de paises que més inversion
captaron en 2020, algo que los funcionarios
presumen cada que pueden, pero eso tuvo
que ver con el impacto global de la pande-
mia, nos explican.
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Sentados van a esperar
al bitcoin

i Nos cuentan que luego del rotundo no de
las autoridades mexicanas al coqueteo del
empresario Ricardo Sali-
nas Pliego para que Banco
Azteca sea la primera enti-
dad financiera del pais en
ofrecer operaciones con bit-
coin a sus clientes, el direc-
tor general de la firma, Ale-
nocld que mientras no serd
posible si no se tiene el vis-
to bueno de los reguladores.
En un foro realizado por la
Coparmex Ciudad de México, dijo que las di-
visas digitales como el bitcoin son medios in-
novadores, por lo que Banco Azteca quiere
estar a la vanguardia; no obstante, entiende la
preccupacion de las autoridades. Esta por
verse si el grupo insiste en su intencidn de
operar con activos digitales, nos dicen, aun-
que la postura oficial parece haber quedado
mas que clara a lo largo de los dltimos dias.
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Viva Aerobus no sale
a Bolsa '

+ En mayo reporté un crecimiento del 35% en

gcupacion.

El que una empresa levante capital en los
mercados nacional o internacional, es siem-
pre una opcién y depende de la ventana de
oportunidad que observen sus accionistas y
en ocasiones, también sus acreedores, pero
en el caso de Viva Aerobts, que dirige Juan
Carlos Zuazua, la opcién —como se ha es-
crito— no estd en la mesa.

Las versiones de que Viva Aerobus tiene
contratados a tres bancos de inversi6n para
prospectar la colocacién de un porcentaje
de acciones, parecen ser s6lo especulacio-
nes provenientes de inquietos financieros en
busca de un buen dea! Ademds, pudieran
haberse apoyado en un hecho: el pasado 28
de abril, la aerolinea de bajo costo, informé
que contraté un financiamiento por 150 mi-
llones de délares a 5 afios con el fondo global
CarVal Investors, dirigido por Lucas Detor.

El fondo estd especializado en industrias
que presentan necesidades de liquidez altas
y son intensivas en capital, y éste es el caso
de la industria de aviacion mundial.

De hecho, CarVal ha prestado en 25 afios
casi 3 mil 200 millones de d6lares, incluyen-
do la operacién de Viva Aerobus, como una
apuesta a esta aerolinea de bajo costo, pero
también tomando en cuenta el levantamien-
to de capital en el Nyse de Volaris por 165
milllones de délares a finales del afio pasado
y el Chapter 11 de Aeroméxico, que conlleva
un financiamiento de Apollo Management
por 800 millones de d6lares, operaciones,
que, en conjunto, demuestran que la indus-
tria aérea mexicanay la economia mexicana
tiene una perspectiva que va mucho mds alld
de la pandemia por covid-19 y se encuentra
en franca recuperacion.

Viva Aerobus hoy cuenta con 47 equipos,
dos mds, s6lo después de haber contratado
el crédito, lo que da cuenta de la maximiza-
¢ién de capital que estd realizando y explica

también la expansion de rutas anunciadasy,
también se espera que, al clerre de julio, la
flota de A320 y A321. El dltimo se espera en
12 dltima de julio en la versién NEO.

En mayo, Ia aerolinea report6 un creci-
miento del 35% en ocupacién al transportar
un millén 340 mil pasajeros en un mes, el

histérico de Vivay justo en este 2021 cuando
festeja su 15 aniversario. El financiamiento
de CarVal se otorg6 con base en los resulta-
dos del primer trimestre de este afio.

Es evidente que el momentum de la
aviacion mexicanay de Viva Aerobus hace
que algunos potenciales inversionistas pro-
muevan la posibilidad de que una aerolinea
como ésta, en plena expansion, se coloque
en el mercado, pues, seguramente en junio,
gracias a una apuesta de control rigido de
gastos, modelo de bajo costo que ofrece ser-
vicios adicionales, que no quita beneficios a
sus clientes y una oferta muy agresiva para
el verano nacional, debieron haber provo-
cado que su expansion supere ese 35% del
mes anterior y, con los equipos en el aire que
les comento, no dude que para septiembre
esté alcanzando su punto de equilibro para
recuperar niveles del 2019. Claro, todo de-
penderd del control de la pandemia no sé6lo
en México, sino también en el mundo.

0 DE FONDOS A FONDO

#T-MEC: Buenas noticias en el aniversario
del T-MEC, pues la oficina de la USTR de
Katherine Tai, dio a conocer que las Final
USMCA labor guidelines (reglas finales de
uso del mecanismo laboral de respuesta ra-

pida). serdn emitidas pronto e incluirdn g5, 5 ge -

compromisos y tiempos acordados entre
los tres gobiernos para la transicién labo-
raly aplicacién plena del capitulo 23, lo que
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quiere decir que el levantamiento de voz de Tai, para que haya una respuesta pronta a las
la Chamber of Commerce, detendrd Ia apli- solicitudes de eliminacién de las barreras no
cacién discrecional y poco transparente que areancelarias que hasta la SCJN determin6
se ha hecho hasta ahora. Por cierto, un tema como improcedentes. El nombramiento del
que crece con visos de confrontacién mayor negociador en jefe en materia agricola de la
es el de la papa fresca, pues lo exportadores USTR serd clave para la negociacién de un
de Estados Unidos estin empujando con el acuerdo puntual en el tema de la papa.
secretario de Agricultura, Tom Vilsack y con
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L'Oréal México fomenta
inclusiéon

y empoderamiento

de mujeres

En verdad, bien por L'Oréal México, porque la empresa li-
der mundial en el mercado de productos de belleza tiene en
nuestro pafs programas muy interesantes para fomentar una
mayor equidad de género, una mayor inclusién y empode-
ramiento de muijeres.

Pablo Sdnchez Liste, quien en enero de 2020 —justo antes
de que la pandemia lleg6 a México— como CCO, chief com-
munication officer y CMO, chief marketing officer de L'Oréal,
explica que un programa prioritario de la empresa es Belleza
por un Futuro, que otorga becas de capacitacién a mujeres
de zonas marginadas o que estan emergiendo de situacio-
nes complejas de violencia para que puedan independizarse
y graduarse como profesionistas de peluquerfa y maquillaje.

Se trata de mujeres que no tienen ningtin oficio y se les
dificulta incorporarse alavidalaboral y, ademds del curso de
un afio, L'Oréal las ayuda a obtener un trabajo tras concluir su
capacitacién y les da seguimiento a cada caso durante 2 afios,
para garantizar su insercion laboral. Actualmente, han capa-
citado a 600 mujeres y la meta es llegar a 2024 con 5,000.

Adicionalmente, L'Oreal trajo
ya a México el programa Stand
Up, que aplicaya en varlos pafses
donde la empresa tiene presencia,
con una alianza a nivel mundial
con la ONG Hollaback! para em-
poderar a hombres y mujeres para
enfrentar el acoso en lugares pu-

| blicos. El programa se centra en

capacitacién en la estrategia de

las 5 Ds: distraer, delegar, documentar, dar asistencia y diri-
girte al acosador.

Otro programa importante es Mujeres en la Ciencia, para
fomentar una mayor participacion de mujeres en el sector y
se otorgan anualmente reconocimientos y premios a cienti-
ficas destacadas. Este afio se premiard a tres jovenes que han
destacado y a otras tres que ya estdn en activos.

o

PLANES EN MEXICO

En cuanto a los resultados de L'Oréal, Sinchez Liste explic6
que las ventas en 2020, que no se revelan por pafs, se vieron
afectadas por la pandemia, principalmente en el segmento
de productos de coloracion de cabello profesionales por el
clerre de los salones de belleza, pero crecieron las ventas en
otros segmentos: cuidado de la piel, fragancias, maquillaje y
cuidados del cabello, porque el mercado de belleza es muy
resistente ante las crisis.

LOréal seguird invirtiendo en México en sus dos plantas,
tanto en San Luis Potosf como en Xochimilco, para el cum-
plimiento de las metas de sustentabilidad 2030 en reduccién
de emisiones y utilizacién de agua 100% reciclada.

Ademds, se ampliaran las marcas en México porque de las
40 marcas globales de L'Oréal Parfs hoy se comercializan 25
en nuestro pafs; se acelerard la innovacién digital y se forta-
lecerdn los canales de comercio electrénico.

o

CARSTENS ALERTA SOBRE INFLACION

El director del Banco de Pagos Internacionales (BIS), Agustin
Carstens, alertd sobre los riesgos de la inflacién y el surgi-
miento de nuevas cepas covid en la recuperacién econémica
global. Aunque sefial6 que el escenario central econémico se
mantiene favorable, uno de los riesgos es que, ante las pre-
siones inflacionarias derivadas de la recuperacién, bancos
centrales de pafses emergentes se verdn presionados para
subir las tasas de interés para evitar depreciaciones de sus
divisas y salidas de capitales.

. Aseguro que el BIS sigue estimando que el crecimiento de
la inflacién serd temporal y no persistente.

Han capacitado a
600 mujeresyla
meta es llegar a

2024 con 5,000.
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La empresa que estd muy activa buscando im-
@pulsar a sus marcas, es Helneken, que en México
dirige Etienne Strijp. Ahora el plan es que el carismd-
tico Bruce Willis impulse la marca Tecate, por lo que
el actor estard detrds de su nueva campafia. No hay
que olvidar que Tecate estd entre sus productos clave,
junto con Heineken, Lagunitas, Dos Equis y Schin. En
tiempos de pandemia, la estrategia de la empresa ha
sido obtener un mayor acercamiento con los consumi-
dores, de tal forma que la empresa, ademds de apos-
tar por campafias novedosas, estd centrandose en la
productividad, con el propdsito de liberar recursos y
reinvertirlos en su crecimiento. Otra palanca de creci-
miento ha sido su participacién en nuevas categorfas
para llegar a nuevos consumidores. '

La que busca ampliar su cartera de clientes en
@el mercado de combustibles es Shell, que en Mé-
xico dirige Alberto de Ia Fuente, pues, a través de un
monedero electrénico, ofrece a las empresas o due-
fios de grandes flotillas del autotransporte tener un ma-
yor control de sus gastos. Recientemente lanzé Shell
Fleet Navigator, un programa con el que asegura que
se pueden evitar fraudes, gastos innecesarios e inclu-
so obtener beneficios fiscales, pues estd avalado por el
SAT. Actualmente, 1a empresa tiene en México, mds de
230 estaciones con su marca en, por lo menos, 17 es-
tados del pafs, aunque espera ampliar su presencia,
pese a las politicas que sigue el gobierno federal para
que Pemex recupere el mercado que ha perdido ante la
competencia.

3 Como parte de su gira de trabajo por México,
oZurab Pololikashvili, secretario general de la
Organizacién Mundial del Turismo, esta mafiana dard
el banderazo a las vacaciones de verano en Mérida,
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donde estard acompafiado por el gobernador de Yu-
catdn, Mauricio Vila, y del titular de Turismo, Miguel
Torruco. Se espera que México tenga un verano mds
positivo que en 2020y, de hecho, ya se anticipa que las
reservaciones andan en un 86%, sobre todo para el Ca-
ribe. La dependencia calcula que la derrama que el pafs
podria obtener durante este periodo vacacional serfa
de poco mds de 56 mil millones de pesos. El secretario
general de la OMT también tendrd una gira por Quinta-
na Roo, un estado queatraviesa por una situacién com-
plicada en el sector turfstico por el sargazo.

Las armadoras automotrices, al igual que otras
eindustrias en el mundo, estdn evolucionando
para convertirse en empresas mds eficientes y ami-
gables con el medio ambiente, pues éste serd el nue-
vo valor agregado que ofrecerdn al mercado. En este
contexto, la Federacién Internacional del Automévil,
de 1a que el expresidente de México Felipe Calderén
es miembro, otorgé a la armadora de autos de lujo Fe-
rrari el reconocimiento mds alto de certificacién por
su compromiso con la sustentabilidad ambiental.
Hasta ahora, la empresa italiana ha logrado reducir el
consumo de energfa, las emisiones contaminantes y,
al mismo tiempo, aumentd el uso de fuentes renova-
bles, esto con el objetivo de evitar provocar un impac-
to mayor al planeta.

Son tres los aspirantes registrados para conten-
eder por la presidencia de 1a Confederacién de Ca-
‘maras Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo
(Concanaco Servytur). Ademds de Juan Carlos Pérez
‘Géngora, que por segunda ocasién busca ocupar la
‘silla presidencial de los comerciantes organizados, se
sumaron Enrique Octavio Garcia Méndez, actual vi-
cepresidente de Asuntos Laborales y cercano al ac-
tual presidente de la Concanaco, José Manuel Lépez
Campos. También se inscribi6 José Héctor Tejada
Shaar, actual tesorero de la confederacién. Los tres
candidatos contardn con mds de dos meses para pro-
mocionar sus planes de trabajo ante los integrantes del
organismo; serd en septiembre, si todo se torna en paz,
cuando se elija al ganador en asamblea electiva.
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Ahora ASF ve denuncias
en 4T 60% mayores que
en dos décadas

+ Han reinado las adjudicaciones directas, desde
Pemex hasta las compras de medicamentos.

Después del desencuentro por los costos de cancelar Tex-
coco con el presidente Lopez Obrador y su secretario de
Hacienda, Arturo Herrera, la Auditoria Superior de la Fe-
deracion se lanza con denuncias a la 4T por mas de 18 mil
millones de pesos.

David Colmenares, auditor del Congreso, enfatiz el
significado de que las denuncias contra la 4T en su ejer-
cicio 2020 sean por 18 mil millones de pesos: “El monto
de las denuncias presentadas supera, en monto, 60% del
total acumulado desde la creacién de la Auditoria Superior
de la Federacién”

Es decir, en tan sélo tres afios, las denuncias han sido
mayores que todo lo encontrado por la ASF, desde 1999
hasta el 2018.

De ser asi, desde Zedillo, Fox, Calderdén y Peiia Nieto
no se habfan tenido tantas denuncias hechas, o faltantes,
por revisar en la administracién piiblica.

Uno de los problemas de la actual administracion pu-
blica es la falta de licitaciones. Las licitaciones siempre

serdn mejores que las compras
directas, porque haces competir
a los proveedores del gobierno,
en precio y calidad. En cambio,
en el gobierno de 1a 4T han rei-
nado las adjudicaciones directas,
desde Pemex hasta las compras
de medicamentos.

~ David Colmenares, audi-
tor Superior de 1a Federacién, al
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hablar frente a la Comisién de
Vigilancia de la Cdmara de Di-
putados, recordé que esta es la

primera entrega de la auditorfa de la CuentaPublica. Ven-
dran otras dos entregas, en octubre de este affo, y la dltima
en febrero de 2021. En el tema de Texcoco, Lépez Obrador
y Arturo Herrera entraron de lleno al debate de los costos
de cancelar Texcoco y lograron bajar el costo de 300 mil
millones a 113 mil millones de pesos. ;Podran hacer lo mis-
mo con la Cuenta Publica 2020?

o

SPUTNIK V SE ENVASARA EN MEXICO
El canciller Marcelo Ebrard las trae, y acd se busca en-
vasarlas. La jugada de la 4T es ser un centro de envase
de vacunas, para satisfacer la demanda de México y para
exportarlas. Ya envasamos CanSino en Querétaro, con
Drugmex. Ya envasamos AstraZeneca, en Liomont. Ahora
Birmex, €l laboratorio del gobierno mexicano, buscard en-
vasar la Sputnik V desde México. De ahi el acuerdo logra-
do con el labotario Gamaleya, a través del Fondo Ruso de
Inversién Directa.

Sin embargo, siguen las incognitas sobre Sputnik V'y
CanSino. -

o

TORRUCO Y SHEINBAUM, LA APUESTA TURISTICA
En México estd el secretario de la Organizacién Mundial de
Turismo, Zurab Pololikashvili. Y Miguel Torruco, secre-
tario de Turismo, y Claudia Sheinbaum, jefa de Gobierno
capitalino, no perdieron oportunidad de promover al pais
ga la capital. La Ciudad de México es de servicios, turistica,

acordaron seguir avanzando en vacunacion y medidas
higiénicas para mantener a la capital atractiva al turismo.
Torruco busca mantener la promocién turistica del pafs en
los circuitos internacionales, aunque en Canctin y Los Ca-
bos no se tienen filtros de los visitantes extranjeros, y ahf
estan los rebrotes.

Uno de los
problemas

de la actual
administracion
publica es

la falta de

licitaciones. pégina 7 de 7
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Elcurioso caso delyogur de calabaza de Lala

¥
PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

) Opine usted:

jruzi elfmancenn.comomx
favebook @Ruiziorre

© @niztorre

ay ciertos sabores que no los agarran. lleg6 a valer casi 100 mil millo-
H son para todos. jRecuer-  Atencion, ésta esuna historia  nes de pesos al final de 2015, afio
dan alos dos muchachos como esas que suelen analizaren en que lleg6 a la direccion gene-
que se hicieron pasar por viejos  1as clases del IPADE. ral de la compafiia Scot Rank, un
paraque los vacunaran antesde ~ Laguandbanaesunodeesos  iconico exdirectivo de Walmart
tiempo? sabores que algunos disfrutan, ~ de México. Pero de ese afio al
Un meme al respecto que cir- ~ Pero no entra en la categoria final de 2019, el valor de la com-

, A ’ 3 A1 3

cul6 en refies sociales decia: para corpercnal .Lala hatenidoen su pafifa cay6 por debajo de 40 mil
detectarsi enlafilahay chavos ~ catdlogoyogurdeesesaboryde ;o1 de pesos, suminimo
entre los viejos, ofrezcan atodos  otros distintos qUE NOSON POPU-  picys de,.

unjugo de guan’abana enlaen- lares. ¢Pero qué pasa cu:clr(lidczlgna Fue una caida de mas del 60
trada. Lo tomaran congusto,a  €mpresa exagera en variedad: por ciento. Peor quizd, que la

menos de que sean jovenes. Ahi ~ Se desploma. Y
Lala, de Eduardo Tricio Haro, devaluacion que sufre un coche
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cuando lo sacan de la agencia.

(Como puede pasar eso a una
empresa que encabeza el mer-
cado de lacteos en un pafs que
vincula la leche con el desayuno
diario?

El desplome coincide en fechas
con un periodo particular: el
cambio de director general, de
Rank, por Mauricio Leyva. Este
ultimo fue un exitoso director ge-
neral de Grupo Modelo en tiem-
pos de auge en la produccién y
consumo de cerveza en México.

Llegé en calidad de estrella e
intentd revolucionar la empresa
desde agosto de 2018.

Hasta un afio antes, Lala se ca-
racterizo por lanzar siete u ocho
innovaciones cada aiio. Por alla
un queso rebanado en nuevo em-
paque, por acd una leche para los
de mayor edad, no mucho mds
que eso, en afan de buscar nue-
vas oportunidades.

Con Leyva el nimero subid a
20 innovaciones por afo, que
incluyeron los festejos por el ‘mes
patrio’ con ‘Sabores de México’,
una linea de productos que si, in-
cluyé yogur sabor guanabana, de
tunay de pan de elote que no fue
el caso extremo.

En el pais del Dia de Muertos,

Jonathan Ruiz

Lala lanzé un producto para Ha-
lloween: otro yogur en un envase
negro sabor calabaza. Si quie-
ren, dejen de lado la defensa de
las tradiciones. ;Alguna vez han
visto a un nifio que se coma gus-
tosamente la calabaza que le sir-
ven? Este es el pais del yogur de
fresa, por las razones que ustedes
quieran.

Producir leche, enfriarla, con-
vertirla en yogur, empacar eso,
transportarlo en 100 mil vehi-
culos que tiene Lala en el pais
y llevarlo al anaquel, tiene un
costo. Que no se venda, ir por
eso, transportarlo de regreso y
desecharlo, tiene otro costo que
definitivamente no quiere la em-
presa. Hacerlo no sdlo con el de
calabaza, sino con el de pan de
elote y el de guandbana, tira el
efectivo de la empresa.

De acuerdo con datos recopila-
dos por Bloomberg, el ‘cash’en la
tesoreria de Lala para sus opera-
ciones baj6 de 9 mil 243 millo-
nes de pesos en 2015, a mil 530
millones en 2019.

El margen de utilidad
(EBITDA) cay6 de 14 a 10.9 por
ciento en ese periodo y la utili-
dad neta para accionistas paso
del 8 por ciento al 2.5 por ciento

de las ventas. Mauricio Leyva
sali6 de la empresa en enero de
2020.

El liderazgo lo tomé Arquime-
des Celis, como director gene-
ral, quien incluyé en su equipo a
Alberto Arellano, un experto en
finanzas que pasé por Microsoft
yllegd a Lala en 2016.

Meses antes del inicio de los
confinamientos por la pandemia,
la empresa adelgazd su cuerpo
directivo y redujo también sus
aventuras con calabazas. Justo a
tiempo volvid a su base.

La compaiiia fortalecié sus
lazos con productores naciona-
les de leche, que le evitan pagar
insumos caros en délares y se en-
focé en iniciativas de gobernanza
ambiental y social, como €] cam-
bio a una flotilla de vehiculos
hibridos, clave en su estrategia,
y entre otras cosas fortalecié su
tecnologia digital, como la de
esos dispositivos que le dan a
cada conductor datos de lo que
venden las tiendas de su zona, a
fin de recomendar productos exi-
tosos especificos a sus clientes de
cada tiendita.

Lala ya triplico su efectivo en
caja y hasta ayer, el valor del
grupo aumento 35 por ciento
en 12 meses. Parece que esta de
regreso.
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€Cemex y Ternium van contra el cambio
¢limdtico

Seguro ya se enterd de la ola de calor que se ha disparado en Es-
tados Unidos y Canad4, que incluso ya provocd varias muertes, y
probablemente ha sufrido usted mismo los efectos de las intensas
lluvias.en la CDMX de los tiltimos dias, todo esto como consecuen-
cia innegable de los efectos del temible cambio climético.

En medio de esto, cabe destacar que dos multinacionales mexi-
canas se hantamado en serio la lucha contra el cambio climdticoy
han anunciado riugyas metas de reduccién de emisiones contami- ;|
nantes, acompafiadas de inversiones multimillonarias. '

Hablamos de Cemex, dé¢ Fernando Gonzalez Olivieri,
que se plante6 una meta mas agresiva de reduccién de casi 40 por;
ciento menos emisiones de CO2 para el 2030 al advertirquela
meta que originalmente tenia para ese afio la alcanzar4 en 2025,

La empresa invertird 60 millones de délares anuales hasta 2030 y
aprovechara tecnologias de combustibles alternos con alto cgnte-
nido de biomasa, inyeccién de hidrégeno, clinker de baja tempera-
tura y bajo CO2 y nuevos productos bajos en carbono. .

En la misma linea, Ternium, de Maximo Vedoya; invertira
460 millones de délares en los préximos siete afios para reducir en
20 por ciento sus emisiones en el proceso de produccion de acero
para 2030 como parte de su programa “Ruta de Descarboniza-
cién”. Sin duda, una ayuda que agradeceré el planeta. Veremos qué
otras empresas se suman.

~ Acciones de cruceros se ‘hunden’
Apenas el pasado 16 de junio le informamos que, tras 15 meses
~ consecutivos sin actividades, llegé a Cozumel el primer crucero de
Royal Caribbean International, lo que significé una buena noticia
para el principal destino en México para este tipo de turismo.
Como sabe la emergencia sanitaria provocé que a nivel mundial
se suspendiera por completo la actividad, lo que tuvo un impacto Pagina 5 de 10
devastador con pérdidas por hasta 77 mil millones de délares, ade-
mas de que se eliminaron alrededor de 518 mil puestos de trabajo
en todo el mundo.
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Ahora la mala noticia es que esta semana las acciones de Carni-
val, Norwegian Cruise Line y Royal Caribbean cayeron, debido a
que se identificaron dos casos positivos de Covid en un crucero de
esta tltima empresa, que encabeza Michael Bayley.

Los casos a bordo del crucero de Royal Caribbean fueron de dos
menores de 16 afios que no estaban vacunados y que fueron de-
tectados en una prueba de rutina. El incidente, aunque no pasé a
mayores, avivo los temores entre los inversores de la industria de
cruceros. Ojala que la industria pueda salir a ‘flote’ pronto.

LLYC se listara en la bolsa de Esparia

Nos anticipan que, para finales de julio, la firma global de comu-
nicacién LLYC, también conocida como Llorente y Cuenca, podrd
salir al mercado de valores en BME Growth, orientado a Pymes en
expansién en Espafia.

La firma, con presencia en México desde 2007, que preside a ni-
vel mundial José Antonio Llorente, explicé que el propdsito
es captar 10 millones de euros, es decir, alrededor de 336 millones
de pesos, que serviran para impulsar su estrategia de crecimiento y
consolidar su posicionamiento a nivel internacional.

El plan de LLYC es ambicioso, ya que su propdsito para 2024 es
ser una firma con ingresos anuales por encima de los 100 millo-
nes de ddlares. Cabe sefialar que en 2020 facturaron arriba de 47
millones de délares y que el 52 por ciento de estos ingresos provino
del continente americano, en donde la cabeza responsable es Ale-
jandro Romeroy es México uno de sus principales mercados,
donde se mantiene como una de las empresas mds importantes.

Péagina 6 de 10
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{Qué esperan los mercados para hoy?

Al comienzo del mes, fa agenda en los mercados financieros contard con intervenciones

de miembros de la Reserva Federal, subastas de deuda y datos de solicitudes semanales de
empleo; en México, la agenda contara con datos del Banco de México y el INEGI. Entanto, en
Estados Unidos se esperan datos manufactureros y de seguro por desempleo; en Europa se
esperan datos de la industria automaoitriz, inflacion, el informe de estabilidad financiera del BCE
y subastas; en Asia destacan las cifras sobre inflacidn en Corea del Sur.

MEXICO

Lainformacion del dia dara comienzo en punto
delas 6:00 horas, con los datos del INEGI que
tendradisponibles cifras relacionadas conla
Encuesta de Opinion Empresarial.

Horas mas tarde, el Banco de México,
en punto de las 9:00 horas dara a conocer
cifras del envio de remesas de mexicanos
en el extranjero durante mayo; analistas
estiman que estos recursos hayan alcanza-
do los 4 mil 251 millones de dolares.

Minutos mas tarde, alas 9:30 horas, Markit
daraaconocer el PMI manufacturero durante
junio; el dato previo se ubicd en 47.6 puntos.

Por Gitimo, al medio dia el IMEF publicara
sus indices manufactureroy no manufactu-
rerodurante el sexto mes del afio.

ESTADOS UNIDOS

En el vecino del norte, se tendra vasta infor-
macion disponible a partir de las 7:30 horas,
con los datos del Departamento Laboral que
publicara cifras del nimero de peticiones
iniciales de seguros por desempleo al 26 de
junio; analistas estiman que hayan disminui-
do en 23 mil solicitudes y ronden las 388 mil.
En tanto las solicitudes continuas se ubiquen
alrededor de 3 millones 340 mil.

Enpunto delas 8:45 horas, laagencia
Markit publicara sus PMls finales durante
junio del sector manufacturera.

Alas 9:00 horas, el Burd de Censos tendra
disponibles cifras del gasto en construccion

durante abril; analistas estiman que haya
aumentado 0.4 por ciento, ligeramente por
encima de 0.2 por ciento reportado un mes
antes.

En el mismo horario, se daran a conocer
cifras del ISM manufacturero.

Alas 9:30 horas, la Fed de Dallas publica-
racifras delaactividad manufactureraen
sudistrito durante mayo.

Alas10:30 horas, el Departamento del
Tesororealizarauna subastade bonosa4 y
8 semanas por un monto de 80 mil millones
dedodlares; alas 12:00 horas se realizara
otra pujade bonos a 30 ailos por un monto
totalde 24 mil millones de dolares.

Alas13:00 horas, Raphael Bostic, presi-
dente de la Fed de Atlanta, participaraenun
panel de discusion publico.

EUROPA

EnelViejo Continente, lainformaciona
seguir seran los datos PMIs manufactureros
en Espaiia, Italia, Francia Alemaniay la Zona
Eurode junio. Ademas en el pais teutén
setendran cifras de ventas comercialesa
mayo.

RESTO DEL MUNDO

En Coreadel Surdaran a conocer lainflacion
enjunioy en Australia revelaran el nivel de
préstamos hipotecarios correspondiente a
mayo.

——Rubén Rivera

Péagina 7 de 10
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;Como se ahorra

Jeanette Leyva

MONEDAEN EL AIRE
Jeanette
LeyvaReus

en México?

ay un meme que cir-
H cula en estos dias en

redes sociales mds que
nunca, teniendo en cuenta que
hoy se cumplen 24 afios de la
creacién de las Afores y todo el
impacto que ello ha tenido en el
mundo de los trabajadores que
esperan una pension al final de
su vida laboral, y menciona que
para jubilarse solo faltan dos
dias, y como 30 afios mds de se-
guir trabajando.

Todo esto viene al caso, por
los datos mas que interesantes
que revel6 el estudio “Ahorro
sin barreras: Lecciones de las
Intervenciones del Laboratorio
de Ahorro para el Retiro” que
Laboratorio de Ahorro para el
Retiro, iniciativa que puso en
marcha el BID en 2017, con
apoyo de BID Labrealizé y que
integra los hallazgos, lecciones
y retos de las intervenciones

piloto realizadas en Méxicoy
otros paises de América Latina
yen donde, por ejemplo, las
redes sociales como Facebook
fueron un elemento que los
mexicanos utilizan para infor-
marse sobre el ahorro para el
retiro.

Es un documento en donde
se analizan los resultados de
pruebas pilotos hechas para
impulsar el ahorro voluntario
de trabajadores independien-
tes y de bajos ingresos en Chile,
Colombia, México y Pertl, y en
cada pafs se utilizaron esque-
mas diversos; en el caso de
México, por ejemplo fueron
mensajes de texto para incen-
tivar el ahorro voluntario, o
correos a cierto segmentos de
clientes de la Afore Sura para
motivar a que inscribieran al
personal doméstico y medir el
impacto de estas vias de comu-

) @|LeyvaReus

nicacién, por mencionar algu-
nos pilotos.

El estudio es amplio y sera
presentado hoy por las autori-
dades financieras mexicanas,
pero las cuatro lecciones prin-
cipales que se obtuvieron son
que si bien las soluciones vin-
culadas a una fuente de ingreso
(némina por ejemplo) tienen
un impacto destacado en la ge-
neracion de ahorro voluntario,
en la poblacién de menores in-
gresos sigue habiendo muchos
desafios; otro es que los recor-
datorios para ahorrar son fici-
les de escalar y costo-efectivos,
aunque no siempre funcionan
y tienen un impacto limitado
como arrojaron los resultados
de los pilotos; y como escri-
bia el martes se debe facilitar
el ahorro, pero debe acBiipa-8 de 10
fiarse de una mejor educacién
financiera y previsional y el
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esquema voluntario requiere la
coordinacion de todos.

Lo mds importante es que se
deben disefar productos finan-
cieros inclusivos y asegurando
que la tecnologia alcance a mas
personas para ofrecer canales
de ahorro sencillos y accesibles
para que todos pueden tener
una pensién al final de su vida
laboral, sin importar si estdn en
la economia formal o informal.

Y siguiendo con esta mo-
neda, parte de los cambios que
también veremos de parte de
las Afores es el que nos ade-
lanté Bernardo Gonzélez, pre-

Columnas Econdmicas
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sidente de la Amafore referente
al nuevo subcomité que crea-
ron y que estd enfocado a ana-
lizar que informacién sobre las
inversiones que realizan estas
empresas puede darse a cono-
cer sin afectar la competencia.

Sibien, las Afores aseguran
que tienen absoluta transpa-
rencia con la Consar que es el
regulador, a quien entregan
los datos de las inversiones qué
realizan y son monitoreadas y
vigiladas por la autoridad, re-
conocen que es necesario infor-
mar mds sobre este tema.

Por ello, analizan cémo dar a

conocer un poco mas de infor-
macién de como esta invertido
el dinero y les adelanto que,

a partir de agosto de este afio
daran mads detalles de las inver-
siones que realizan las Afores,
obviamente cuidando que no
se expongan las estrategias y
férmulas de inversion de cada
uno de los participantes de

este sistema y que es lo que los
diferencia a unas de otras, ade-
mas de servicios o puntos de
atencién que tienen, sin duda
un tema que hay que seguir de
cerca. Por lo pronto, la moneda
estd en e aire.

Péagina 9 de 10
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;Un sexenio perdido para la inversion?

] ay el riesgo de que lleguemos al final del 2024
{ H con niveles de inversién equiparables en el
COORDENADAS mejor de los casos a los que teniamos en el dl-

: timo afio del gobierno de Pefia.
'E ﬂnque Las cosas podrian ser diferentes, pero tendrfa que
1 1 darse otra historia.
QUIntﬂnﬂ Lainversion fija bruta realizada durante el primer
3 Dipine sted: trimestre de este afio es comparable con la realizada

aiquequntana@ Wfinancien
et

CONTLITEX en el mismo periodo. .. pero del afio 2010.

Simplemente, para regresar a los niveles de inver-
sién efectuados en el primer trimestre del 2018, se re-
querirfa un crecimiento de 17 por ciento.

Considerando un incremento de la inversién de 6
por ciento para este afio; de 5 por ciento en 2022y
de 4 por ciento en 2023, aun asi nos quedariamos 1.6
por ciento por abajo del nivel del primer trimestre del
2018.

Por eso habria que esperar el dltimo afio del sexe-
nio actual para compararse con el iltimo del sexenio
anterior.

Es decir, en cuanto a creacion de capacidad produc-
tiva, este seria un sexenio perdido si se presentara
ese escenario, que de por si es optimista.

Una de las apuestas para la segunda mitad de esta
administracién en materia de inversion es que, en par-
ticular en la industria exportadora, se esté haciendo
uso tan intensivo de la capacidad instalada que las
empresas estén obligadas a invertir para ampliarla
y no perder la oportunidad de abastecer al mercado de
los Estados Unidos. .

Sin embargo, los datos disponibles nos dicen que no
son muchas las empresas que ya tienen una capacidad
instalada a tope.

De acuerdo con la Encuesta de Opinién Empresarial
que realiza el INEGI, en la industria manufacturera,
el indice de ocupaci6n de las plantas al mes de mayo
fue de 51.3 por ciento. En mayo de 2018 habfa sido
de 53.5 y en ese mismo mes, pero de 2012 estaba en
54.3 por ciento.

Es decir, por lo menos en las manufacturas en su
conjunto, no parece haber atin presiones para tener
que ampliar las plantas de manera generalizada.

Desde luego que es probable que haya empresas que si
tengan porcentajes de ocupacién mucho mas elevados.

De las pocas variables que ya se encuentran en un me-
jornivel que el previo a la pandemia se encuentran las
exportaciones de manufacturas.

El nivel de mayo de este afio fue superior en 4 por
ciento al que tuvimos en mayo de 2019, yen 13 por
ciento al de mayo de 2018.

Con la expectativa de que contintie la recuperacién en
los Estados Unidos, lo més probable es que el ritmo ex-
portador siga creciendo y que, en este caso, s se presen-
ten mayores inversiones para satisfacer lademanda
de exportaciones.

El problema que tenemos es que muy pocas entidades
federativas concentran la capacidad exportadora.

De acuerdo con los datos que ayer ofreci6 el INEGI, los
estados fronterizos: Chihuahua, Coahuila, Baja Cali-
fornia, Nuevo Ledn, Tamaulipas y Sonora (en ese orden)
concentran el 57 por ciento de las exportaciones totales.

Siadicionalmente suma a los estados del Bajio y Ja-
lisco, suman otro 21 por ciento.

Es decir, entre esas dos regiones, se concentra el 78
por ciento de las exportaciones del pafs, mientras que
otras 19 entidades de la Reptiblica apenasretinenel 22
por ciento del total.

Fsto quiere decir que, si efectivamente, el impulso
exportador detonara las inversiones de las industrias ex-
portadoras, éstas probablemente se concentrarian en
13 estados de la Republica, mientras que otras regiones
seguirian rezagadas.

Es decir, es probable que una de las caracteristicas de
la recuperacion que tendremos —si ésta prosigue- sera
su gran desigualdad. )

Para ver un crecimiento generalizado de la inversién
en el pais probablemente tengamos que esperar que el
crecimiento se generalice y adquiera profundidad, loque
no se ve viable en este sexenio.

Como le decia antes, podria haber otra historia si las
politicas puiblicas de los préximos tres afios fueran fa-
vorables para la inversion privada.

Pero, porlo pronto, ese escenario no se ve en el
horizonte.

Péagina 10 de 10
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Atencion con la
creciente deuda
publica d¢
Estados Unidos

e A cortoplazo,unfuertecrecimicnto
cconomico podriaproteger al presidente
cstadounidenseJocBidendelas
consecuenciasde suimprudente gasto.
Perosilos pronosticos de crecimiento
desuadministracionresultan

excesivamenteoptimistas, o inclusosi
resultanserprecisos, puedce llegar
alamentarlo.
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TANFORD — Estados Unidos ne-

cesita controlar su crac’ente deur

da nacional. Pero ¢l presidente

norteamericano, Joe Biden, parer

ce ansioso por hocer justarente
lo contrario. Los riesgos son demasiado gran-
des como para ser ignorados.

luego de la crisis financiera del 2008, €
prasidente Barack Obama tuvo los déficits
presupuestarios mds grandes que cualquier
ofro presidente desde la Segunda Guerra
Mundial {ajustando los efectos de ingresos
y gastos avtométicos del ciclo comerciall.
Posteriormente, su sucesor, Donald Trump, lo
sobrepasod.

De cualquier manera, Biden planea supe
rar a ambos. Mientias que la deuda federal
bruta de Estados Unidos hoy representa el
10/% del PIB —un nivel iécord desde la Se
gunda Guerra Mundial, el presupuesto de
lo administracion Biden para el 2022 hace
que el pafs tenga por lejos los déficits més
grandes en fiempos de paz.

Obviamente, respaldo las policas para
mitigar la penuria econémica de corto plazo
causada por una crisis como la pandemia del
Covid 19y para ayudar a impulsar la recu-
peracion, siempre y cuando el costo a largo
plazo sea razanable. Pero los planes de gas
fo de Biden no cumplen con esa condicion.
Por el contrerio, creardn enormes déficits que
persistian muche después de que la econor
mia vuelva a estar en una situacidn de pleno
empleo.

Para los cince afios fiscales de 2022 a
2026, la administracion Bicen iend-a déficits

Columnas Econdmicas
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del 5.9% del PIB, en promedio. Entre 194/
y 2008 ese nivel se alcanzd solo una vez,
en 1983, cuando la tasa de desempleo pror
medic estaba por encima del 10 por dento.
Pero las proyecciones de la administracién
colocan el desempleo en 4.1% en 2022 y
en 3.8% de 2023 en adelante.

Biden sosfiene que sus propuestas sdlo in
crementarén modestamente ko deuda poblica
[que va a crecer de todos modos, debido
principalmente al gasto cada vez mayor en
Seguridad Secial y Medicare). Pero hay bue
nas razones para creer lo confrario.

Para empezar, la administracion Biden es
pera compensar el mayor gasto aumeniando
los impuesios corporativos y de plusvalias.
Pero es poco probable que estas alzas im-
positivas sean aprobadas, fal como fueron
propuestas, por un Senado estadounidense
dividido en partes iguales. Asimismo, estos i
puestos afectan porﬂcubrmeme el crecmien
fo, de modo que, si se implementa alguna
version de ellos, o administiacion Biden pro-
bablemente descubriic que sJs proyecciones
de ingresos eran excesivamente optimisias.

las propuestas de gasto de Biden también
inc|uyen varios beneficios costosos, como
una mejor atencién domic liaria para las
personas mayores y con discapacidades,
preescolaridad gratuita universal y dos afios
gratuitos de colegio comunitario para adulios
iovenes. La historia sugiere gue esfos progiar
mas probablemente se vuelvan permanentes,
con costos que crecerdn mucho mas que ks
proyecciones.

Mientras tanfo, aun cuando Chinay Rusia

fortalecen sus eércitos, Biden le ha asignado
una prioridad mas baja ol gasio de defensa,

con un incremento que no mantiene €l ritmo
dela inlacién. En el presupuesto de su ad-
ministracién, el gasto de defensa caerd a su
porcentaje mds bajo del PIB desde antes de
la Segunda Guerra Mundidl.

Algunos sosfenen que Esiados Unidos no
fiene nada de qué preocuparse. Los déficits
supuestamente no importan mucho cuando
una economia se endeuda en su propia mor
neda; la Reserva Federal de Estados Unidos
s6lo necesita comprar la deuda del Tesoro. Y
con las tasas de endeudomiento del gobiemo
m&s bajas que la tasa de crecimiento proyec
fada, lo deudo se puede prorogar etemncr
mente. £l financiamiento del déficit fermina
no feniendo costo.

Estas argumentaciones ameritan un es-
cepticismo considerable. Los motivos estan
resaltados en documentos técnicos recientes
escritos por i, por John Cochrane- mi colega
de la Hoover Insfitufionr, por Greg Mankiwy
laurence Ball [de la Universidad de Harvordy
de la Universidad Johns Hopkins, respectivar
mente] y por Larry Kotlikoff de la Universidad
de Boston, con sus coautores.

Histéricamente, las grandes acumulor
ciones de deuda normalmente acarreaban
problemas serios: un crecimiento lento, un
repunite inflacicnario, una cisis Fnandiera o
loss fres cosas.

No podemos asegurar qué problemas
ocurmiran o qué ratio de deudaPIB serd una
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sefial de problemas y para qué patses. Y EU
efectvomente tiene la ventaja de emifirla prv
cipal moneda de reserva del mundo. Pero los
riesgos de inflacién estdn en aumento ~una
fendencia que un mayer gasio financiado
con déficit no hard mds que acelerar.

Una deuda mds alia también hace crecer
la tenfacion de atizar la inflacion, particular
mente si una buena parte de ella esté en mor
nas de extianieros. La presunc én extremadar
mente simplista de que los deuderes son ricos
y los acreedores son pobres probablemente
refuerce esfa fenfacion, espec almente en un
clima polfiico en el que muchos polficos y vor
fantes apoyan las politicas impositivas v ofras
medidas que apuntan a los ricos.

Otro problema es que una mayor deuda
ptblica en definiiva hard subir las tasas de -
ferés, lo que irfa en defimento de la inversion
y afectaria el crecimiento potencial de la ecor
nemia. la Cricina de Pesupuesio del Congrer
50 [CBO por susiglo en inglés) espera que los
bonos del Tesoro a diez aias aumenten antes
y mds rapido que el presupuesio de Biden.
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Si bien es poco probable que haya cam-
bics en las fasas de interés en el corto plazo,
la realidad es que los mercados financieros
y los pronost cadores oficiales y privadaos
muchas veces no han sabido anticiparlos —
por ejemplo, durante |a inflacién de los afios
1970y la desinflacién de comienzos de los
afics 1980~ Después del 2008, todos subr
estimaron profundomente cudnto fiempo la
Fed mantendifa sus tasas de inferés objefivo
en cero.

Tarde o temprano, habré ofia crisis. Si
gobiema de Estados Unidos sigue expandien
do su deuda ahora, la falta de capacidad
fiscal podria afectar sus respuestas polificas
cuando la economia realmente necesite res
po|d04 Mientas tanto, el diluvio de deuda
de los economios avanzadas hace que a
los paises pobres con capacidad de deuda
limitada les resulte més dificil responder de
manera adecuada a la crisis del Covid 19,
lo que agrava la ragedia humana.

A pesar de fodo esto, el argumento de que
Fsiados Unidos puede financicr sus deudas
sin costo alguno es generalizado, v alienta a

las autoridades electas a desestimar la disci-
plina fiscal. Esto plantea <l riesgo de que la
administracién Biden no sélo gaste demasiar
do; en redlidad, dilapidard cinerc alfirardiar
proyectos con refomos bajos —o incluso ne
gatvos-como hizo la admin'stracion Obama
con sJ "estmulo” del 2009.

El contenido de las propuestas de gasio de
Biden no es dlentader en este plano. Conside
remos el Plan de Emplecs Estadounidenses de
2 billones de dékares. Lo presentaron como un
"proyecto de ley de infraestructura’, pero sélo
un pequeiio porcentale del gasto que indluye
estaria destinado a infraestructura fiadicional.
Incluso en esa circunstancia, la CBO esfima
una fasa de refomo de la mitad de la inversién
del sector privado que quedard desplazada.

En el corto plozo, un sdlido crecimiento
econémico podria proteger ala administra-
cién Biden de las consecuencias de su gasio
imprudente. Pero si sus prondsticos de creck
miento mediocre de laigo plazo resultan cer
feros —o, pear adn, resulian opfimistas, fodos
nosofros, induido el sefior Biden, podemos
legar a lamentarlo.
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Entrevista con
David Ibarra

El punto a destacar es que a Ramirez de la
Oy a llerrera la desesperacion por conse-
guir crecimiento economico los podria ha-
cer caer en la tentacion del expansionismo
inflacionario...

or fin logré una entrevista con Da-
vid Ibarra Mufioz (DIM), secretario
de Hacienda del presidente José
Lépez Portillo (JLP) de noviembre
de 1977 a marzo de 1982. Me
interesaba en especifico su testimonio sobre
los debates sobre politica econdmica que se
desataron en particular hacia finales de ese
sexenio.

Evocando al periodo, DIM apunta que ne-
die era “contraccionista” en el Gabinete Eco-
némico de Lépez Portillo. Lo que sucedia era
que él, en su calidad de secrefario de Ha-
cienda, ademds de Gustavo Romero Kolbeck
(GRK) en el Banco de México, se daban cuen-
ta de los problemas y se atrevian a explicar
los. Mientras, otros infegrantes de ese Gabi-
nefe callaban con disimulo. Esos problemas
empezaban con un gran déficit en la cuan-
ta corriente de la balanza de pagos que de-
bia financiarse con un crédito externo cada
vez mdés dificil de conseguir. En paralelo, el
cuadro se completaba con la inflacién que se
intensificaba.

El maestro Ibarra recuerda que en muchas
ocasiones le trataron de explicar al presidente
Lépez Portillo las implicaciones potenciales de
seguir la politica econémica del gobierno por
la senda del expansionismo inflacionario. El
ya muy visible sobrecalentamiento que traia
la economia y la sobrevaluacién de la mone-

Bruno Donatello
bdonatello@eleconomista.com.mx

da nacional, estaban llamados a destapar
una fuga masiva de capitales que inexorable-
mente ferminaria en una macro devaluacién
imposible de contener mediante el crédito ex-
terno. El destino quiso que JLP prestara oidos
sordos a esas exhortaciones de su secrefario
de Hacienda y de su banquero central. Desde
el punto de vista intelectual, el cerebro de ese
mandatario era poco proclive a la compren-
sion de los asuntos econémicos y sus implica-
ciones potfenciales.

Las reflexiones anteriores de tipo histérico
pueden ser de utilidad para dos economistas
inteligentes que estdn en visperas de acceder
a puestos de muy elevada responsabilidad.
Me refiero en lo especifico a Rogelio Ramirez
de la O, anunciado paratomar el timén en la
Secretaria de Hacienda, y Arturo Herrera, por
ra encabezar al Banco de México.

No tengo duda alguna de la capacidad
de ambos, pero el punto a destacar es que
la desesperacion por conseguir crecimiento
econdmico los podria hacer caer en la tento-
cién del expansionismo inflacionario. Como
la manzana roja para Addn, el expansionis-
mo inflacionario puede ser ferriblemente ten-
tador a manera de un engafioso espejismo en
el desierto. La Historia es maestra de la vida,
y ojalé que el ejemplo de DIM y de GRK les
sirva de guia.
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1/1 Enrique Campos Suarez
La gran do de negocios que fienen un reconocido desempe-
depresion fio global.
Enrique Campos Sudrez ~ Csieesun gobierno de ideas fijas y o que marquen
enrique.compesBeleconomistams 05 peritajes y los procesos legales en torno a este ac-

La respuesta
correcta al derrumbe
de la linea 12

o se trata de que el presidente Andrés

Manuel Lépez Obrador le crea o no

a las evidencias que tiene el ingenie-

ro Carlos Slim sobre la calidad del tro-

bajo de su constructora en el tramo si-
niestrado de lo Linea 12 del Metro de la Ciudad de
México.

Lo importante para Grupo Carso es que al mer-
cado le quede claro que la gente a su cargo si hizo
el mejor frabajo posible en esa'y en todas las obras,
piblicas o privadas, que haya llevado a cabo la
constructora.

En esa urgencia politica de la 4T de rescatar a sus
delfines y ante la inutilidad politica que implicaba res-
ponsabilizar a un cartucho quemado como Miguel
Angel Mancera, la tentacién de traspasar la respon-
sabilidad del accidente o las empresas constructoras
era enorme.

Es evidente que algo fall en ese framo del Metro
y que 26 personas murieron, pero cargor la factura a
los empresas privadas, incluso antes de la conclusién
del peritaje que hacen expertos infernacionales se an-
tojaba como una de las salidas favoritas de la 4T pa-
ra satisfacer a su clientela.

Pero aqui hay algo més que cuidar la fama pibli-
ca de uno de los empresarios mds ricos del mundo.
Hay un negocio de por medio, que no sdlo incluye
a una poderosa constructora, sino a un conglomera-

cidente poco importa a quien ya tiene un veredicto:
nadie cercano a él puede ser responsable.

La decision de Calos Slim de asumir el costo de
la reparacién del tramo que le correspondié de esa
obra es, sobre todo, una determinacién inteligente.
Podria Grupo Carso demostrar en fribunales que no
fuvo responsabilidad en este accidente, pero el costo
politico y social que le harian pagar desde esa vision
de supremacia moral que priva en el gobierno, harfa
muy costosa esa estrategia.

Alguna vez algin empresario hacia las cuentas de
cudntos presidentes habia tratado y cudntas dificulto-
des sexenales habian tenido que pasar en sus nego-
cios y la anécdota se cuenta precisamente en el nime-
ro de gobieros que habia visto pasar.

La corresponsabilidad de una autoridad omisa an-
fe la necesidad de mantenimiento de las obras pibli-
cas es mds que evidente. En la Ciudad de México los
presupuestos de mantenimiento y operacién de servi-
cios como el Metro, o el mantenimiento de la carpe-
fa asfdltica o el mobiliario urbano se han desviado a
los programas asistencialistas que garantizan que esa
clientela politica cautiva fenga que votar por ellos, co-
mo se pudo ver en las pasadas elecciones.

Ahi estéin, por ejemplo, los desperfectos coda vez
mds frecuentes y graves en la red de distribucién del
agua potable en la Ciudad de México que lleva afios
con necesidad de un mantenimiento mayor.

Esa bisqueda siempre externa de responsables de
todos los males acaba por generar una terrible des-
confianza ante las lamentables vacaciones que se ha
fomado en esfos tiempos el Estado de derecho.

Al menos, en esta historia, en este tramo de la L
nea 12 del Metro en la que participé Grupe Carso,
se dio la respuesta sensata de un empresario que en-
fendié muy bien sus costos de oportunidad.
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Brecha de conectivi-
dad a nivel municipal

| andlisis de la brecha de conectividad, es

decir aquel segmento de la poblacién que

aln carece de conexién a internet, desde un

perspectiva geogrdfica es fundamental ya

que permife, fanto a los hacedores de poli-
fica piblica como a los responsables del despliegue
de los redes de telecomunicaciones, enfocar esfuer
zos en aquellas zonas o regiones del pafs con mayo-
res necesidades de despliegue y fortalecimiento de la
infroestructura.

Un andlisis geogrdfico desde el dmbito municipal
es un primer paso antes de dilucidar si los determinan-
tes de la brecha de conectividad se encuentran aso-
ciados con la baja densidad de habitantes o con as-
pectos normativos de corte local que obstaculicen el
despliegue de redes.

A partir de ello, The Social Intelligence Unit (The
SIU) se dio a la tarea de redlizar un andlisis de conec-
tividad en viviendas para la unidad territorial bésica
de México, la municipal (https://bit.ly/361uwll}, a
partir de informacién obtenida via el Censo de Poblo-
ciény Vivienda 2020 (#Censo2020MX) del Inegi.

Concentracion de la conectividad en urbes y zo-
nas metropolitanas. Al respecto, su andlisis revel6 una
marcada concentracién de las 18.3 millones de vi-
viendas con internet ya que estas se encuentran en fan
solo 3.7% de los municipios del pais.

Tijuana, en el estado de Baja California, es el mu-
nicipio que concentra mds viviendas conectadas con
423 mil, le sigue Iztapalapa en la Ciudad de México
con 349 mil, Zapopan en Jalisco con 320 mil, Puebla

Ernesto Piedras

en la entidad homénima con 305 mil y Guadalajara
con 300 mil. Urbes importantes y zonas metropolita-
nas densomente pobladas son, por fanto, las que mds
viviendas conectadas concentran.

Desfacan brechas significativas en este andlisis mu-
nicipal. Por ejemplo, mientras que la alcaldia Benito
Judrez en la Ciudad de México es la mejor conecto-
da, tal que 92% de sus 176 mil viviendas cuentan con
acceso al servicio, en Oaxaca dos municipios no re-
gistran vivienda alguna conectada: Santiago lhuitldn
Plumas y Santo Domingo Tlataydpam.

Dos Méxicos, también a nivel municipal. En érmi-
nos generales, en el mapa de conectividad municipal
se identifica un patrén claro y conocido, a saber, las
demarcaciones de las entidades federativas al sury
sureste del pas registran menores niveles de acceso a
lo conectividad. El andlisis de The SIU nuevamente en-
cuentra dos Méxicos, el conectado y el que no lo estd,
esfe Ultimo, consecuentemente privado de los benefi-
cios y derechos que habilita la digitalizacion.

Al respecto, 88% de los municipios del pais regis-
fran una penefracién de internet en viviendas por de-
bajo del umbral de 50%. En estos municipios habi-
tan 50.2 millones de personas, es decir, 40% de la
poblacién.

El andlisis de brecha en municipios revela la pro-
fundidad de la brecha digital y abrumadores diferen-
cioles entre estas demarcociones. Esto es un llamado
urgente a focalizar y priorizar la politica de conecfivi-
dad del pais y los planes de despliegue de redes. Es
menester no dejar a su suerte a las comunidades pe-
queias en las que dotar del servicio de conectividad
podria no ser rentable. Asi como pugnar por regulo-
ciones de cardcter municipal que habiliten o faciliren
el despliegue de redes de telecomunicaciones.

Estas acciones son vitales puesto que la vasta mo-
yoria de los municipios adn se encuentran por debo-
jo del umbral de acceso de internet de 50% de las vi-
viendas, circunstancia que priva a la poblacién de un
habilitador efectivo de derechos como el de la educo-
cion, la salud, a la informacién, entre otros.
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Ler gue saco la chequera fue Bocel PE, una fima de copt
fal privaco. Resulia que redlizé una inversidn en Sitwifi, empre
sa enfocada en servicios de VWIFi con operacion en México,
Centioaméricay el Carlbe.

Dervado de dicha inversién, el fideicomiso seré filar de
aproximadamente 9.4./% del capital e la empresay un ver
hiculo oaralelo o fideicomiso terdrd dlrededor de 0.52%, de
acuerdo con un comunicado.

lar operacion fue redlizada a ravés del fideicomiso Nimero
F/4104, bajo e cudl fuercn emiticoslos certiicados bursdtiles
fiduciarics de desarolo identficades cen dave de pizana BO-
CELCK20, a pefcién de Bocel.

Sitwifi fiene dos lineas de negocios, une de dlas decicada
d disefio, equ po, instalacién, mantenimientoy soporte para re-
des WiFi a clientes institucionales y ofra para servicios en stios
piblicas con olia densidod de usuarios.

Ayendd, una cadena de hoteles latinoomericana, dio a
conocer su llegada al mercado nacional con la apertura de su
compleio en la Ciudad de México, el primero de 100 estable
cimientos que prefende sumar en el pafs durante 2021.

Lo compari'a, con 200 hoteles en Colombiay Pert, bus:
ca enfocarse en el furlsmo de negocios con precios accesibles
y sistemal de reservas basado en tecnologia, ba'o el concepr
fo de que el viajero de negocios no pague por sevicios que no
usaIrd.

Ayenda, que opera bajo el esquema de franquicia, registd
un incremento en sus operaciones totales de 46% en nimero de

usuarios en 2020, con 227,000 huéspedes dlojados. El hoel

Acciones y Reacciones =

Columnas Econdomicas
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en Cludad de México se encuentra cerca del Monumento de la
Revolucién.

GI‘UpO Posadas anuncis que continuard sin pagar los infe-
reses de sus notas senior a 2022, con lo que hila fres impagos
semesiiales sobre el mismo instrumento.

Aligual que en junio'y diciembre de 2020, la cantidad a I
quidar este mes erade 15.5 millones de ddlares, o cual ko conr
paiiia no reclizard ni en el periodo de graciade 30 dias paia
priorizar la continuidad de sus operaciones.

Posadas también sefialé que ya inicid un didlogo con reprer
sentantes de clerios fenedores de los bonos, con el objefivo de
legar o una solucién a su estructura de capitaly o su situacion
delquidez.

la duefia, arrendadora v operadora de 18 1 hofeles, queen
los peores meses de la contingencia legd a operar solo acho inr
muebles, espera que la decision le ayude a permanecer como
una enfidad viable.

El bono en cuestién fue emiido en 2015 por 400 millones
de ddlares y paga una tasa de inferés de /.8//5% que se salda
semestalmente. H instumento significa 85.5% de o deuda ot
que la empresa reportd dl clerre de marzo, sin considerar pas?
vos par arrendamiento.

Coinbase p|c1nec1 lanzar una fenda de aplicaciones crip
logrdficas para olrecer aplicacionss descentdlizadas crear

das por desarrolladores de sofware exenos, dijo el CEO de
lo compoﬁw'o, Brian Armstrong, €N un pioyecto aparentemente

inspirado en la fienda de Apple.
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cPor que es
importante
entender antes de
contratar?

uchas personas me escriben

para contarme que han feni-

do una muy mala experien-

cia con algin producto o

servicio financiero. Quieren
saber qué hacer, muchas veces cuando no
puedo ayudarlos.

Por ejemplo, las personas que contratan
un seguro de auto para uso particular, pero
lo tienen dado de alta en Uber para socar al-
gun dinero extra. El seguro confratado excluia
cualquier ofro uso distinto, porque el riesgo en-
fonces cambia y la prima fambién.

Hace poco fue una persona que contraté un
seguro para un auto que adquirié de una ase-
guradora, siniestrado, pérdida total, pero fotal-
mente reparado. Como era un modelo de ese
mismo afio, se le ocurrié asegurarlo a valor fac-
fura'y pretendia que se lo pagaran como nue-
vo. No sélo estaba mal asegurado sino que las
compaiifa aseguradora, en apego a las con-
diciones del contrato, le estaba aplicando una
depreciacion adicional ol valor comercial.

Pero hay ofros casos. Por ejemplo quienes
se quejan de que el banco les sustrajo, sin au-
forizacién, dinero de su cuenta de némina po-
ra pagar su farjefa de crédito, que no estaba al
corriente. Obviamente no leyeron el contrato
que firmaron. En casi todos ellos hay una cléu-
sula que autoriza al banco a hacer un traspo-
so de fondos en estos casos (pago automdtico).

También los personas que se quejon porque
hicieron un pago adicional a su crédito hipote-

cario y, aunque aparece reflejado en su esto-
do de cuenta, su mensualidad no bajé. Algu-
nos bancos reducen la mensualidad, ofros el
plazo, algunos incluso dan la opcidn. Pero es
imposible saber el caso particular sin conocer
el contrato firmado. De hecho, en general, es
més conveniente que la mensualidad permo-
nezca igual y que el pago anticipado reduzca
el plazo del crédito.

Historios como estas — y ofras — son muy
comunes porque la gente contrata productos y
servicios financieros completamente a ciegas.
No leen ni entienden las caracteristicas de lo
que estdn contratando, ni siquiera el funciona-
miento de ese producto o si es adecuado a sus
necesidades.

En el caso de los seguros, no comprenden
los conceptos bésicos como el uso del bien
asegurado. Por ejemplo: aseguras tu casa, lue-
go te mudas y utilizas ese inmueble como bo-
dega para tu negocio de llantas, mientras lo
rentas. Si pasa algo, la aseguradora no fe va
a pagar, porque el riesgo es muy distinto. To lo
aseguraste como casa, no como bodega. Eso
es una agravacién esencial del riesgo y estd
previsto no sdlo en las condiciones generales
de cobertura, sino también en la ley. Lo mis-
mo pasa cuando usas tu auto particular fam-
bién para el fransporte de pasajeros y por eso
tienes que contratar el seguro adecuado po-
ra tu caso.

Siempre me ha costado mucho trabajo en-

tender por qué la gente hace esto, cuando se
frata de algo tan importante como su propio di-
nero. De su patrimonio. Muchos simplemente
confian en lo que les dice el ejecufivo de la ins-
fitucién financiera, porque él debe saber més.
Pero muchas veces no es asi: son vendedores
mal capacitados que trabajan para ellos, no
para nosofros y cuyo ingreso depende, en su
mayor parte, de vendernos algo. Tienen, por
ello, un fuerte conflicto de interés. Desde lue-
go también hay gente conocedora, con éfica
profesional y que pone los intereses del cliente
por encima de los propios. Pero son los menos.

Por eso tenemos que aprender a asumir
nuestra responsabilidad en la toma de decisio-
nes financieras, porque al final las decisiones
las fomamos nosotros (incluso la decisién de
hacer lo que ellos nos dicen). También he enfo-
fizado que una buena asesoria es muy valio-
sa, pero hay que saberse asesorar. Queda en
nosofros el criterio para saber si el consejo que
nos estan dando es bueno o malo para nues-
fras necesidades particulares.

Por ofro lado, cuando uno adquiere un pro-
ducto o servicio financiero, siempre se firma
un contrato (o una solicitud que forma parte
infegrante de un contrato). En él se establecen
los derechos y las obligaciones de ambas par-
tes. Antes de firmarlo por lo menos uno debe-
ria saber a qué se afiene, a qué se estd obli-
gando y qué es lo que recibird a cambio. Es
lo minimo que podemos hacer por nosofros y
nuestro dinero.
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Marco Antonio Mares

Salud, subejercicio;
medicamentos, desabasto

éxico registra una crisis en materia de salud que el
pais no habia sufrido en muchos afios.

En el colmo de la paradoja, el pais estd padecien-

do un friple fenémeno en materia de salud.

Al mismo tiempo que se registra un elevado desa-
basto de medicamentos; se observa un subejercicio presupuestal que
ronda los 42,000 millones de pesos y una reduccién en el presupues-
to para la poblacién sin seguridad social, en la fransicion del Seguro
Popular ol Insabi.

Lo que estan sufriendo millones de mexicanos en materia de salud
va en contra de uno de los objetivos del actual gobierno federal: que
todos los mexicanos reciban atencién médica y hospitalaria gratuita,
incluido el suministro de medicamentos, materiales de curacion y exé
menes clinicos.

Coparmex, liderado por Manuel Medina Mora, evidencia el desa-
basto, con cifras del Colectivo Cero Desabosto.

México Evalia, encabezado por Edna Jaime, devela el
inexplicable menor gasto aplicado, respecto del que se tiene
presupuestado.

Y el Centro de Investigacién Econdmica Presupuestal que encabeza
Héctor Villarreal, evidencia que la creacién del Instituto de Salud para
el Bienestar (Insabi) derivé en la reduccién del 5.3% de su presupues-
fo, para la atencién de 68.1 millones de personas, respecto de lo que
ejerci6 el Seguro Popular en el afio 2017, cuando cubria solamente a
53.5 millones de mexicancs.

El desabasto de medicamentos en general es una realidad inoculte-
ble. Y la falta de medicamentos oncoldgicos, es un escéndalo.

La escasez de estos medicomentos especializados ya es reconacida
incluso por el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador.

El que no la admite es el subsecrefario de Prevencién de la Secreto-
ria de Salud, Hugo Lopez-Gatell.

De hecho prometié que en breve se contard con esos medicamentos
especializados porque ya encontraron un laboratorio en Japén que los
producird especificamente para México.

La Coparmex advirtié hace unos dias que desde el afio 2019, ha
aumentado el desabasto de medicamentos.

Ricos
y poderosos
Marco A. Mares.
manomaresg@gmail com

Refiere que entre los grupos més afectados estdn los pacientes con
cdneer, especialmente los nifios; pacientes con VIH que necesitan anti-
rrefrovirales y la poblacién infantil que requiere vacunas.

El sindicato patronal refiere la informacién recabada por el Colec-
tivo Cero Desabasto.

En el afio 2020, el nimero de recetas no surtidas de forma efecti-
va en hospitales publicos se triplicd; superd los 16 millones de casos.

La misma organizacién identific que entre el 2019 y el 2020, el
20% de las recetas, es decir 1 de cada 5 recetas no fue surtida de for
ma completa en la primera ocasién que la presenté el paciente.

En mayor o menor medida, todas las instituciones publicas registran
desabasto de medicamentos y en consecuencia observan elevados ni-
veles de recetas no surtidas y de quejos.

Coparmex ubica el origen del desabasto en el sistema de compras
consolidadas de medicamentos encabezado por la Secrefaria de Ho-
cienda [SHCP) que asumié el control de las contrataciones publicas.

Con el cambio de modelo de compras-advierte la organizacién po-
fronal- se produjo lo que se queria combuatir: falta de transparencia, in-
cremento en las adjudicaciones directas, investigaciones de mercado
incompletas, compras con defectos y refrasos en la publicacion de las
convocatorias que llevaron a cifras récord de claves desiertas.

Meéxico Evalia analizé los nimeros del presupuesto y encontré que
el gasto aprobado y no ejecutado aumenté 24% en un mes.

Pasé de 112 mil millones de pesos en abril, a 143 mil millones en
mayo.

El sector salud es el mds afectado con un subejercicio de 42 mil millo-
nes de pesos.

EI CIEP encontré por su parte que el presupuesto para la poblacién
sin seguridad social pasé de 31.8% del gasto tofal en salud en 2017
a28.6% en 2021 con el Insabi, la menor proporcidn desde 2016.

El presupuesto del Insabi no es congruente con el objetivo de cubrir
a foda la poblacién sin seguridad social, pues el gasto per cdpita po-
ra esta poblacién pasa de 3,656 pesosen 2019 a 2,911 pesos en
2021, una contraccién del 20.3%.

Son cifras y datos que dejan ver el tamafio de la crisis de salud.

Altiempo.

Péagina 12 de 15
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Alza de tasas sin orientacion

a inflacion se ubica en niveles alios y hay el reconocimiento implicito de
que no va a descender rdpido y que pudiera fener presiones adicionales

en los siguientes meses

lar Junta de Gobiemo de Banco de México
sorprendié @ los mercadas con un alza de un
cuarto de punio @ la tasa de referencia el jue
ves pasado. latasa chora se ubicaen 4.25%.
Se trata de, al fin, un reconccimiento de quela
frayectoria de la inflacion es dos veces mayor
al objefivo de 3%, se salid del rango de tole
ranciay ol parecer no regresard a las mismos
envarios fimresfres.

Lo inflacién dela primera quincena de junio
valvio a sorprender al alza. las sorpresas acur
muladas a lolargo del afio contra lo esperado
er lainlacién general suman 142 punios bor
sey en la subyacente 80 punios.

Su propio mandato le obliga a Banxico a
enviar una sefial de preocupaciony al mismo
fiempo de activarse en provocar esa ayecio
ric de baja. Lamentablemente, o juzgar por los
recientes de decisiones de polfica monetaria,
por lo incierto del ambiente a nivel global, por
la posible persisiencia de la inflacién v por los
cambios que se avecina en la infegracion del
propio drgano, el movimento no genera mu-
cha corfianza enfrelos inversionisias que aher
1 esperan una secuencia de incrementos en
donde & rivel final es dessonacico.

Vea las dec'siones anteriores. A rafz de la
pandemia, el Banco de México decidio re-
ducir épidomente la tasa de referencia. Rear
liz5 ba'as de medio punio porcentual cuatio
vecesy en sepfembie decidié reducir un cuar
fo de punto. La tasa a la que llegd (4.25%),
adn se ubicaba muy lejes de las reducciones
viclentas que hicieron sus confrapartes en mer
cados emergentes. Apenas en eneio, con una
decision undnime, decidid bajar otio cuario de
punto (47%).

Claamente ko lectura de la inflacién nofue

lo comrecta. No solo hubo el incremento estar
d'stico del corrparaiive cona inflaciones muy
bajas en marzo'y dbil, sino que hacia el cier
rre del sequndo frimesre la inf acién se Lbica-
ba muy por encima de los estimados que har
baen enero.

Ahora, Banxico reconoce fal hecho y cam
ba de direccion el rumbo de las tasas. sHas
fo dénde? No se sabe. sBajo qué secuencia?
Tompoco. No hay ninguna orientacion que se
pueda conjeturar de la funcién de reaccion de
Barxico, ni en documenios ofidiales y mencs
en dedarac ones extacficiales.

la inflacién se ubica enniveles alios y hay
el reconocimiento implicito de que no va a des
cender idpido y que pudiera tener presiones
adicionales en los s guientes meses. Lo descri
be el mismo Banco en su mas reciente informe
frimestial en donde espera la convergencia a
niveles cercanos al objefve hasta el segundo
fimestie del 2022, en una frayectoria sibita
de baja a parir de enero. Esa resistencia de
lainflacién @ bajar puede mantener a Bawico
sublendo fasos.

El ambiente a nivel global tampoco es muy
faverable. Se sique discutiendo si la inflacién
elevada que ahora se chserva en el mundo
desarollado serd iemporal o no. La misma Re

serva Federal [Fed) de Estadas Unidos resalié
los riesges de que la inflacion se sostenga en
niveles elevados por mds tierpo del que pre:
vé. No hay un comentarista o casa de andlisis
que no ployecte fasas de interés més altas y se
fiene la idea de que para el segundo semestre
del 2022 la fed pedria reactivar un alza de
sus fsas de referencia.

Por dlfimo, hay que resatiar que se tratd de

una decision dividida. Esto implica que hay
dos miembros de ko Junta de Gebiemo que
adn plensan en que no es necesario un aumen
fo de fasas en estos momentos.

El sesgo haciano subirla tosa debe de res
ponder a dos vertientes: Una, que la holgura
en la economiares ampliay la fueza de la re
cuperacion es insufidente para provocar Jna
permanencia de aumentos en los precios. Eso
noes loque seve en los datos. la inflacion del
sector senvicios ha sido de los elementos que
ha presionado la inflacién subyacente [aguella
que excluye elementos voldfiles como la ener
gla olos alimentos). Dos, o infencién de man
tener condiciones menos restrictivas con b idea
de apoyar la recuperacién, dlgo que se sale
delmandato del insfituto central.

Aeso aiddole que en enero proximo hor
bréi un nuevo gobermador que no tiene expe:
riencia en banca cenfral. No sabemos si eso
cambie o no la orentacién de laJunta, pero
simplemente fal hecho en estos momentos cons
fituye un elemento mas de incertidumbre.

Pienso que el Banco de México deberd se
guir elevando la tasa de inferés en los siguien-
fes comunicados. Tanto el mercado de futuros
delaiosa intelbancaria TIE coro de los Cetes
de un afio descuentan un ciclo de al menos un
punto més de alza, pora ubicar ala tasa de re
ferencia cerca del 5.5% dentio de 12 meses.

lomentablemente, lo evidencia de tener un
érgano hasta ahera reactivo y una inflacién
que no necesariamente responde a las condr
ciones de crecimiento de la economia, hacen
que una decisién como la de o semana pasar
da que debiera generaF39RALA fitPeha:
cer pasiciones en bonos de largo plazo resutle
inocua en el mercado de dinero.
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‘I_‘ _) ) A' Banco de México.  esperado por el

banco central
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nivel actual de ;A'
. , [ )
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El Banco de
México tomé por
sorpresa a los mer-
cados la semana
pasada cuando
decidié aumentar su
tasa de interés de
referencia. Fo1o EE:
GILBERTO MARQUINA
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[.a inversion como motor
de recuperacion

espués de desplomarse 8.5% en el 2020, la eco-
nomia mexicana estd experimentando un impor-
fante rebote en este 2021 Impulsada por la loco-
motora en que se ha convertido la economia de
Estados Unidos, en donde los especialistas estiman
un crecimiento de alrededor de 7%, el PIB en México podria
mostrar un rebote cercano a 6% en este 2021.

Sin embargo, es importante distinguir las diferencias entre
un rebote y una expansion sostenible. Por un lado, es impor-
tanfe entender cual era la trayectoria de crecimiento antes de
la llegada de la pandemia.

En el caso de Estados Unidos, el PIB crecié 2.2% en el
2019y 2.9% en el 2018; mientras que en México, el PIB pre-
senté una contraccién de 0.1% en el 2019y un crecimiento
de 2.2% en el 2018. Por afro lado, es crucial entender cual se-
rd la frayectoria de crecimiento hacia delante.

En el caso de Estados Unidos, los estimados para el 2022
y el 2023 anficipan un crecimiento alrededor de 3.5y 3.2%,
respectivamente. Para México, estos estimados rondan 2.8 y
2.5%, respectivamente. Estas trayectorias implican que el PIB
de México no recuperard su nivel pre pandemia en términos
reales hasta el 2023 0 2024 mientras que Estados Unidos lo
logré en el segundo trimestre de este afio.

Aunque tanto Estados Unidos como México estan experi-
mentando un robusto rebote en la actividad econémica, hay
similitudes y diferencias en los factores defrds de cada una de
las recuperaciones.

Dentro de las similitudes estd el fuerte incremento en el consu-
mo como resultado de meses de demanda reprimida resultante
del cese de actividades como consecuencia de la pandemia.

Sin embargo, cuando volteamos a ver las cifras de inver-
sién en bienes de capital, la historia es radicalmente diferente.
En el caso de Estados Unidos, la recuperacién de la inversion
privada en bienes de capital se ha convertido en un fuerte mo-
tor adicional de crecimiento.

La inversién fija bruta (excluyendo al sector residencial) cre-

Columnas Econdmicas

cié a una tasa anual de 11.7% en el primer frimestre de esfe
afio después de experimentar crecimientos de doble digito en
los Gltimos dos trimestres del afio pasado.

Entérminos reales, el monto de inversién fija bruta ha supe-
rado fécilmente su nivel pre-pandemia y los especialistas es-
peran que el crecimiento anual para el 2022 y 2023 se man-
fenga cercano a 4-5 por ciento. Para poner en contexto este
hito, vale la pena recordar que la inversién en EU tardé casi
10 afios en recuperar su nivel pre recesién después de la cri-
sis del 2008-09.

En el caso de México, la inversién fija bruta ya mostraba
una tendencia a la baja desde el 2019 cuando se contrajo
4.6%, que en ese momento representé la peor caida en 10
anios. Con la llegada de la pandemia en el 2020, la inversidn
fijo bruta se desplomé 18.2 por ciento.

Hasta la publicacién del dato més reciente correspondien-
fe a marzo, que presentd un crecimiento anual de 1.4%, la in-
version fija bruta en México llevaba 25 meses consecutivos a
la baja en términos anuales. A pesar de la mejoria marginal
en el dato de marzo, la cifra para el primer trimestre registré
una caida de 4.9% con respecto al primer trimestre del 2020.

Aunque los especialistas anticipan una mejoria en los proxi-
mos meses, la magnitud de la mejoria parece insuficiente para
detonar una recuperacion robusta. La inversidn es una varia-
ble fundamental para defonar crecimiento y asegurar que el
rebote actual, impulsado por el consumo, se fraduzea en una
expansion sustentable de mediano plozo.

La falta de dinamismo en la inversién fija bruta es preocu-
pante porque esfe rubro es un pilar de la actividad econdmi-
ca que defona la productividad y genera millones de empleos
para la base de la pirdmide poblacional —especialmente el
sector de la construecién— y que ademds tiene un efecto mul-
fiplicador en el resto de la economia.

Por vacaciones, esta columna se volverd a publicar el 20
de julio.

Péagina 15 de 15
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Banqueros: de todas, ganan todas //
Cinco meses = 65 mil millones //

;Y para los mexicanos? Fobaproa

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
UCEDA LO QUE suceda—pandemias,
terremotos, inundaciones, etcétera—la
banca privada que opera en México de
todas, gana todas, y en los primeros cinco
meses del presente afio acumuld utilida-
des netas (limpias de polvo y paja) por 65 mil mi-
llones de pesos, casi 27 por ciento mas que en igual
periodo de 2020, un jugeso pastel de ganancias
cuyas rebanadas mas gruesas se quedan en dos
trasnacionales financieras (BBVA y Citibanamex).

EN LA TIENDA de enfrente, los mexicanos no
dejan de pagar por el “rescate” bancario ilegal-
mente realizado por el ex inquiline de Los Pinos
Ernesto Zedillo, quien 26 afios atrds, sin mas,
eché alas espaldas de 1a sociedad una deuda su-
perior a 500 mil millones de délares y limpi6 todo
tipo de adeudos de los mismos propietarios de la
banca reprivatizada.

LOS NUMEROS SON similares, pero unos para
el gozoy otros para el pozo: de diciembre de 2000
al cierre de mayo de 2021, las utilidades netas
acumuladas por la banca privada que opera en
México sumaron un billén 681 mil 204 millones
de pesos, y esos dineros se reparten entre los ac-
cionistas de las instituciones participantes.

EN CAMBIO, EN diciembre de 2000 el saldo del
“rescate” del Fobaproa (hoy disfrazado de IPAB)
ascendié a 648 mil millones de pesos (que, quié-
ranlo o no, deben pagar los mexicanos porque los
prianistas “legalizaron” el adeudo) y al cierre de
2021 el acumulado habia crecido a 969 mil millo-
nes, a pesar de que anualmente la Camara de Di-
putados autoriza, como parte del Presupuesto de
Egresos de 1a Federacidn, una partida especifica
que se destina a pagar dicho débito.

EN ESAS DOS décadas, del presupuesto nacional
han salido entre 840 mil y un billén 50 mil millo-
nes de pesos para “reducir” la deuda heredada

del “rescate” bancarioy el saldo sigue creciendo.
Ademds, hay que considerar los pagarés Fobaproa
que en 2004 rapidamente pagé el gobierno de
Vicente Fox (alrededor de 240 mil millones de
pesos en una sola entrega) a los banqueros, lo que
enmarzo de 2005 1levé a decir al presidente de

la asociacion respectiva, Manuel Medina Mora,
entonces cabeza visible de Citibanamex, que “la
banca resolvié todos los pendientes del pasado; el
Fobaproa es un capitulo cerrado”.

iCLARO!, GOBIERNO FOXISTA y banqueros

lo “cerraron” simplemente porque la deuda se la
endosaron a los mexicanos, quienes no dejan de
pagar carretadas de dinero cada afio sélo para que
los barones del dinero ganen cada dia mas y los
ciudadanos paguen cada dia mas, porque el saldo
del adeudo no deja de crecer. De diciembre de
2000 a igual mes de 2020, el saldo de la herencia
neoliberal Fobaproa-IPAB se incrementd cerca de
50 por ciento, y contando.

COMO OLVIDAR QUE en enero de 1995, el en-
tonces gobernador del Banco de México, Miguel
Mancera Aguayo, aseguraba que el apoyo econd-
mico del erario, via Fobaproa, a las18 instituciones
reprivatizadas por Carlos Salinas de Gortari, a
favor de sus amigos, “no rebasard los 50 millones
de délares” y, “en caso de necesitarse”, tal ayuda
“sera temporal”. Veintiséis afios después, los
banqueros acumulan utilidades de ensuefio y los
mexicanos no le ven llegar, porque, si bien va,
terminarian de pagar el Fobaproa alla por el afio
2070.

EL MAS RECIENTE reporte de la Comisién
Nacional Bancariay de Valores (CNBV) da a co-
nocer que enlos primeros cinco meses de 2021
los 51 bancos que operan en el pais acumularon
utilidades netas por 65 mil millones de pesos (42
por ciento de ellas para BBVA y Citi-Banamex), es
decir, arazén promedio diario de 433.34 millones
{incluidos sabados, domingos y dias festivos), o si
se prefiere 18 millones por hora.

LA JAUJA, PUES. Sin embargo, las ganancias
crecen como la espuma, pero el financiamiento de
labanca privada se reduce. Como detallala CNBV,
en los cinco primeros meses de 2021 la cartera

de crédito vigente se redujo 12.4 por ciento res-
pecto del mismo periodo de 2020. Se supone que
su principal negocio es “colocar” crédito entre

los sectores productivos y los ciudadanos que lo
requieran, pero aqui sucede lo contrario: las utili-
dades crecen, el crédito cae.

Las rebanadas del pastel

PARA DAR UNA idea, los 65 mil millones de
pesos que en utilidades netas obtuvo la banca pri-
vada en cinco meses equivalen al salario minimo,
en igual lapso, de mas de 3 millones de mexica-
nos. De ese tamafio 1a bonanza de los barones del
dinero.

cfomexico_sa@hotmail.com

Péagina 3 de 5



{)Lajornada

Fecha: 01/07/2021
Pagina: 6
Area cm2: 281

Costo: 24,570

112

DINERO

Columnas Econdmicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

Se aligera la carga de la deuda //
Slim, en camino de ser desafanado
// Multan al partido del Nifio Verde

ENRIQUE GALVAN OCHOA

UALQUIER CONSIDERACION SO-
C BRE el rispido desencuentro entre

algunos medios y columnistas —no todos,
desde luego-y el gobierno debe incluir el as-
pecto econdmico. La administracién de Lépez
Obrador les quité los 20 mil millones de pesos
que recibieron el sexenio anterior, y atin antes.
No es s6lo un problema de ética o moral, tam-

bién es econémico. Utilizar la mafianera para
responderles es infructuoso.

Decrece la deuda

LA SECRETARIA DE Hacienda dioa conocer
el estado que guardan las finanzas y 1a deuda
publica a mayo de 2021. Dice en un comunicado
que “las finanzas ptiblicas mostraron mayor for-
taleza. Los ingresos del gobierno federal fueron
mayores alo calendarizado en 142 mil millones
de pesos. Lo anterior gracias al mayor dinamis-
mo econémico que se ha dado por el programa
de vacunacion contra el Covid-19 y la politica en
materia recaudatoria que ha buscado combatir
la evasion y la elusion fiscal”. Agrega: “En re-
conocimiento a la gestién prudente y eficiente
deladeuday de los recursos ptblicos, siete ca-
lificadoras han reafirmado durante este afiola
calificacién de la deuda soberana por encima del
grado de inversién”. Pero el dato mas sobresa-
liente, en mi opinidn, es que la deuda ptblica se
redujo a 47.7 por ciento del PIBy el déficit fue
menor en 101.7 mil millones de pesos respecto a
lo programado. No hay un antecedente reciente
de que la deuda ptiblica hubiera disminuido,

al contrario, afio con afio se ha reportado su
aumento. Es una buena noticia que da al pafs el
secretario de Hacienda, Arturo Herrera, estd
en camino a ocupar el cargo de gobernador del
Banco de México. Doblemente buena, porque
justo hoy se recuerda el tercer aniversario del
triunfo electoral del presidente Lépez Obrador.

Linea Dorada

LA FISCALIA GENERAL de Justicia de la Ciu-
dad de México serd la que determine si Carlos
Slim es eximido de las indagatorias por el des-
plome en la linea 12 del Metro, dice 1a jefa de Go-
bierno, Claudia Sheinbaum. Slim asegura que
la construccién no tiene vicios ocultos, perola

opinién de la empresa noruega DNV, contratada

para determinar la causa de la tragedia, sostiene
lo contrario. Para la mandataria capitalina lo
mas importante es que él se comprometio a re-
habilitar el tramo colapsado entre las estaciones
Tezoncoy Olivos. ;Y entonces no hubo, no hay
ni habra responsables? La opinién ptiblica espe-
raun informe de Ia fiscalia que aclare las cosas,
por respeto a las familias de las personas que
resultaron muertas y heridas.

Multan al Verde

EL INSTITUTO NACIONAL Electoral resol-
vié 60 procedimientos en materia de fiscali-
zacién contra partidos politicos nacionales y
locales, de los cuales 56 fueron desechados,
una queja fue infundada y, respecto a tres pro-
cedimientos oficiosos ordenados por el insti-
tuto, uno se declaré infundado y dos fundados
en contra del Partido Verde Ecologista de
México y el Partido Libre de Aguascalientes.
La presidenta de 1a Comisién de Fiscalizacién,
Adriana Favela Herrera, explicé que al PVEM se
le impuso una sancién de 5 millones 492 mil pe-
s0s “por omitir reportar verazmente el total de
las operaciones celebradas con un proveedor”,
mientras al Partido Libre de Aguascalientes se
le mult6 con 5 mil 914 pesos “por no reportar
siete cuentas bancarias”. Pueden inconformarse
en el Tribunal Federal Electoral.

Ombudsman Social
Asunto: Scotiabank, Infonavit

ADQUIRI UN DEPARTAMENTO en Tultitlan,
estado de México, en un remate que hizo Scotia-
bank. Lo obtuve mediante un crédito Infonavit.
En el afio 2016 me percaté de que las escrituras
que estin a minombre no correspondenala
direccién del predio, por lo que no puedo regu-
larizar y actualizar mis servicios. Me dirijo en
primera instancia al juridico de Scotiabank, y me
informa que es cosa de Infonavit, voy a Infonavit
y me dice que ellos no arreglan eso, que vaya con
el notario, que de igual manera me dice que
es de su competencia, que el error lo tiene que
resolver Infonavit. He acudido también con abo-
gados distintos y no he logrado regularizar mis

%na 4de5
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escrituras. Solicito su intervencién para mi caso.
Miriam Castafio Roa /CDMX (verificado por teléfono)

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Primer semestre

arturodamm@ ,'.\r:-d_'g';- net.mx

ermino el primer semestre y

estos fueron los resultados

para la bolsa de valores, tipo
de cambio, tasa de interés y precio
del petréleo, informacion de la que
disponemos dia tras dia, lo cual no
sucede con otras variables, desde el
comportamiento del PIB hastalaevo-
lucion de la inflacion, informacion

que conocemaos con refraso.

En el primer semestre la bolsa de valores re-
gistré una ganancia de 14.12 por ciento. Comen-
zamos el afio con el IPC en 44,066.88 puntos, que
baj6 al minimo anual, 43,893.77, el 2 de febrero
(pérdida de 0.39 por ciento), y subié al maximo
anual el 7 de junio, 51,427.64 (ganancia, con rela-
cion al minimo anual, de 17.16 por ciento), para
terminar el semestre en 50,289.75 puntos (pér-
dida, con relacién al maximo anual, de 2.21 por
ciento). El maximo historico es 51,772.37 puntos,
el 25 dejulio de 2017.

El tipo de cambio (FIX) se apreci6 0.01 por
ciento en el primer semestre, Iniciamos el afio
con un tipo de cambio de 19.9087 pesos por
délar, que alcanzé el minimo anual el 20 de
enero, 19.5793 (apreciacion de 1.65 por ciento),
para alcanzar el maximo anual, en 21.2635, €l 5
de marzo (depreciacién, con relacion al minimo
anual, del 8.60 por ciento), y terminar el semes-

Arturo Damm Arnal

"PESUSY

CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

tre en 19,9062 pesos por dolar (apreciacion, con
relacién al maximo anual, del 6.38 por ciento). El
maximo historico es 25.1185 pesos por dolar, €l 24
de marzo de 2020.

Entre enero y junio la tasa de interés (Cetes a
28 dias), pasd de 4.24 a 4.30 por ciento, aumento
de seis centésimas de punto porcentual, 1.42 por
ciento. El minimo anual se alcanzo el 15 de junio,
4.00 (baja de 24 centésimas de punto porcen-
tual, 5.66 por ciento), y el maximo el 29 de junio,
4.30 (aumento, con relacion al minimo anual, de
treinta centésimas de punto porcentual, 7.50 por
ciento). El maximo historico es 159.21 por cien-
to, el 7 de enero de 1988. El minimo 2.43, €l 8 de
enero de 2015.

Durante el primer semestre el precio del pe-
tréleo (mezcla mexicana de exportacién) au-
mentd 46.95 por ciento, Empezamos el afio en
47.16 ddlares por barril, gue baj6 al minimo del
afio el 4 de enero, 47.12 (pérdida de cuatro centa-
vos, equivalente al 0.08 por ciento, que alcanzd
el maximo anual el 25 de junio, 70.20 (ganancia,
con relacién al minimo anual, de 23.08 ddlares,
equivalente al 48.98 por ciento), para terminar
en 69.30 (baja de 1.28 por ciento, con relacién
al maximo anual). E]l maximo historico es 131.24
dolares por barril, el 3 de julio de 2008,

Resumiendo: bolsa de valores gano 14.12 por
ciento (bien); tipo de cambio se apreci6 0.01 por
ciento (muy estable); latasa de interés subi 1.42
por ciento (muy estable); el precio del petréleo
aumenté 46.95 por ciento (malo para un pais,
como México, importador neto de petrdleo: en
abril importamos 3,975 millones de ddlares, ex-
portamos 2,272, déficit 1,703). Pagina 3 de 7
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RN NMN] Las funciones de soporte en las empresas

Tl éxitode una empresa esta vinculado con la estrategia orga-
— nizacional que se implemente, ya que de la distribucion y co-
A1 bertura de funciones y responsabilidades dependerd, en gran

medida, la consecucion delas metas y objetivos.

Podemos agrupar en cinco las funciones
primordiales que deben ser cubiertas en las
organizaciones para lograr un desempeiio
adecuado:

1. Direccién y coordinacion: Desde esta
funcion se desarrollan y se da seguimiento
a las estrategias: qué hacer, como hacetlo,
hacia dénde dirigir los esfuerzos y como
maximizar los recursos.

2. Operacién: Sus funciones principales
son la planeacién, la programacién, la pro-
duccion y finalmente la comercializacion y
venta del producto.

3. Finanzas: Su principal objetivo es gene-
rar impacto econémico favorable, si una em-
presa no es rentable, entonces no es negocio.

4. Recursos Humanos: La funcién princi-
pal de esta area es atraer, retener, desarrollar
y administrar el talento de los colaboradores
en la organizacion, mantener la comunica-
cién interna, asi como proteger y dar seguri-
dad a los trabajadores.

5. Soporte: Se trata de actividades com-
plementarias que apoyan la operacién de la
empresa.

PRINCIPALESFUNCIONES DE SOPORTE

Las funciones de soporte nos ayudan a co-
naocer el mercado en el que opera la empresa,
marcan el camino adecuado en términos de
cumplimiento normativo y permiten visuali-

zar la tecnologia yla innovacién como las
grandes aliadas para la competitividad, sin
dejar atras la transformacion digital. Estas
funciones, que no son el core del negocio, se
pueden cubrir dentro de la empresa, mon-
tandola estructura para llevarlasa cabo, 0 se
puede contratar a especialistas que se encar-
guen de llevarlas a cabo, €l punto mas rele-
vante es no ignorarlas o dejarlas de lado. Po-
demos agruparlas en cuatro grandes grupos:

1. Legales y regulatorias: Las empresas
son responsables de los fallos e incumpli-
mientos que en ellas se gesten, por lo que
el entorno legal no puede ser ignorado sin
incrementar el riesgo operativo. Las organi-
zaciones requieren operar bajo una accion
legal coordinada.

2. Compliance: Busca identificar losries-
gos relacionados con el negocio de la empre-
sa con el objetivo de prevenir e identificar
conductas ilicitas. Actlia como érgano de
control, y permite detectar y corregir practi-
cas indebidas desde los inicios.

3. Mercadotecnia: Ninglin negocio puede

sobrevivir sin promocion, publicidad o mar-
keting. Es indispensable un apoyo creativoy
ejecutor de la estrategia orientado a buscar
consumidores, influir en la decision de com-
pray fidelizar alos clientes.

4. Soporte tecnoldgico: Los servicios de
soporte tecnologico se refieren a las tecnolo-
gias de informacion y comunicacién, inclu-

yen todo lo relacionado con el resguardo y
manejo de datos, mantenimiento preventivo
y correctivo, asi como la asesoria para el uso
adecuado de equipos y herramientas.

Si las funciones de soporte no se cubren,
ponemos en riesgo la viabilidad y existencia
de nuestra empresa. Te compartimos algu-
nos puntos importantes:

# Asegirate de que todas las funciones

prioritarias sean ejecutadas en linea con la
estrategia.

#Organiza de manera eficiente funciones
y responsabilidades en las reas de Direccién
y Coordinacién, Operacion, Finanzas, Recur-
sos Humanos y Soporte,

4 Decide qué hacer si no tienes la capaci-
dad dellevar a cabo todas las funciones den-
tro de la empresa, ya sea reorganizar tus re-
cursos para cubrirlas o buscar apoyo externo.

Péagina 4 de 7



Fecha: 01/07/2021 Columnas Econdomicas
" Pagina: 16
La‘ llazall Area cm2: 423

Costo: 60,129

2/2 Lizbeth Carreno Garcia

RECURSOS

HUMANOS

T al

Lagal y Complianca

Il'-:‘lld i'pl!l}l-ll_-

SOPORTE

Mercadotecnia

Lfi’_l

OPERACION

Péagina5de 7



Fecha: 01/07/2021 Columnas Econdémicas

;';.’—_!'-E

Pagina: 15 Gente detras del dinero / Mauricio Flores

La Razé

Area cm2: 275

Costo: 39,091

171

*GENTE DETRAS DEL DINERO

Mauricio Flores

Rentabilidad de ala corta

ndependientemente de los costos y tiempo que implicara

lograr acceso terrestre prontoy eficiente ala terminal aérea

Felipe Angeles a cargo del general René Trujillo, los modelos
basicos deingresosbrutos obtenidos por el ntimero de pasajeros
que pagaran Tarifa Unica Aeroportuaria y servicios alos aviones
muestran que su rentabilidad respecto al costo de lainversion
serq, inicialmente, la mitad de lo que se esper¢ obtendria el fe-
necido NAIM de Texcoco durante el gobierno de Enrique Pena.

La obra aérea emblematica del go-
bierno de Andrés Manuel Lopez Obra-
dor tiene como plan inicial lograr que
el Felipe Angeles movilice 8.8 millones
de personas ensu primer aflo en 56 mil
aviones en promedio, generando in-
gresos anuales (entre TUA y cargos ae-
roportuarios) 387.7 millones de dolares
que, comparados con un costo de obra
aeroportuaria de 4,568 millones de dé-
lares, generara una recuperaciona11.9
afos. Esa misma metodologia, aplica-
da por la Canaero, ahora encabezada
por Luis Noriega, arrojo que el NAIM
operaria su primer afio con 50 millones
de pasajeros transportados en 333,387
aviones, ingresando 2,300 millones
de ddlares que, comparados con la
inversion total de 13,300 millones de
délares sblo en obra aeroportuaria, la
recuperacion serfa en 5.8 afios.

Alllegar asumaximo de operacion

con dos pistas (mas una militar, sin
espacio de ampliacién), Santa Lucia
lograria ingresos anuales de 2,275 mi-
llones de dolares con 20 millones de
pasajeros en 5 afos. El de Texcoco, en
el maximo de Fase 1 con 3 pistas ci-
viles (una militar y espacio para otras
dos pistas) obtendria 5,687.5 millones
de dolares al movilizar 70 millones de
pasajeros en 5 afos.

La desventaja comparativa del Fe-
lipe Angeles radica en que compartira
mercado con el vetusto AICM, a cargo
de Jesiis Rosano. Ello, por supuesto,
supone otro tipo de complejidades
para la operacion dual de las aeroli-
neas que deberi analizarse,

NAIM, rechinando delimpio. Uno de
los argumentos centrales con los que
se canceld el aeropuerto en Texcoco
fue que estaba plagado de corrupcion.

Twitter: @50y_AngelesA

mauricio. flores@razon.com.mx

Una de las razones por las cuales que
le costo el cargo a Irma Eréndira San-
doval es que no pudo acreditar nin-
gln acto de esa naturaleza. La (inica
empresa en esa cbra sancionada por
SFUPU, Jaguar Construcciones de Moi-
sés Secua, lo fue por una razén muy
menor (una supuesta falta de pago de
cuota patronal al IMSS) y ya fue solven-
tada por la constructora. Tan tan.

OHL calienta motores. Hace un afio

Luis y Mauricio Amodio compraron

16% de OHL para reposicionar la com-
pafiia a nivel global y de la cual ya tie-
nen 25%. Ya celebran el 110 aniversa-
rio de la constructora con un extenso

curriculum en Europa, EU y Latinoa-
meérica una cartera de obras por mas

de 6 mil millones de dolares y una

reduccion de deuda de 130 millones

de euros. Se han desvinculado de ac-
tivos no estratégicos como el Old War

Office en Londres; v si bien en Méxi-
co disminuyo su activismo tras ven-
der su brazo de concesiones al fondo

australiano IFM, particip6 en la cons-
truccion de la Linea 3 del Tren Ligero

de Guadalajara, el Tren Suburbano de

Buenavista a Cuautitlan y el tramo

uno del tren México-Toluca junto con

la Peninsular... y se preparan para

un relanzamiento a nivel global.
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«PUNTOY APARTE

Acelera 5G en elmundo
y en México muy lenta migracion

rimero muertoque desconectado... Elaceleradoavan-

ce dela digitalizacion, la penetracion de los celulares in-

teligentes y 1a catapulta de los servicios de video hicie-
ron delasredes unasunto de primeta necesidad.

En ese contexto, hoy la especialista
en tecnologia Ericsson, al mando de
Borje Ekholm, presentara su estudio

“Ericsson Mobility Report” documento
que toma una puntual radiografia del
panoramaactual para la conectividad.

Larealidad es que ante el apetito por
la velocidad los ojos del mundo hoy se
centran enlared 5G, 1a cual puedetrans-
ferir datos 5 veces mas rapido quela4G.

Ademas su nula latencia abre la
puerta a posibilidades sinfin en tér-
minos de descargas de informacién,
servicios financieros, produccion en
fabricas via remota y hasta operacio-
nes quirtirgicas a distancia...

Enredados... A la fecha, en el orbe,
mas de 160 proveedores ya ofrecen
servicios 5G y existen alrededor de
300 modelos de teléfonos inteligentes
compatibles con esa infraestructura.

La adopcién ha sido acelerada.
Solo en el primer trimestre de este afio,
pese alas condiciones econdmicas, el
niimero de suscripciones 5G mediante
un dispositivo habilitado creci6 en 70
millones, para alcanzar 290 millones
en todo el planeta.

Francisco Escobedo, director de
Soporte de negocios Latam Norte,
apuntaque afinales del 2021 se podria
llegar a los 580 millones de usuarios y
catapultarse hasta los 3 mil 500 millo-
nes en los proximos 5 afios.

Sin embargo, a nivel regional per-
sisten desigualdades. Situacion que
de no atenderse podria ahondar la
brecha productiva entre los paises
mas avanzados y aquellos en vias
de desarrollo, Mientras que en 2026
un 84% de los celulares en EU seran
5G, en Africa la cifra apenas ascen-
derd a7%.

De igual forma en AL queda todo
por hacer. Hoy sélo Chile, Colombia y
Brasil cuentan con la infraestructura
de red 5G. No obstante, dado su po-
tencial, no se descarta que en los si-
guientes 5 afios esta representara 34%
de todas las conexiones en la region...

Pasito tun tun... En el caso de Mé-
xico las necesidades son palpables.
Solo el afio pasado, el traficoen redes
aumento 40%, mientras que el con-
sumo de datos experimenté un alza
del 26%, Esto se explica por el avance

de las redes 4G que ya representan al
53% de los usuarios.

Como quiera, la migracion hacialas
nuevas tecnologias tomara su tiempo.
Cabe destacar que las subastas del es-
pectro de las bandas de 600 MHz y 3.5
GHz paralared 5G siguen pendientes.

Ademés en medio de la revolucion
digital que vive el mundo, aqui 22 mi-
llones de las suscripciones an son
de red 2G; es decir, que 18% del total
solo emplean servicios de voz, mien-
tras que otro 28% de las suscripciones
moviles son 3G, lo que les ofrece una
pirrica velocidad de un megabite por
segundo. Asi que migracién tecnolé-
gica en slow motion...

DESPENSA Y UTILES, GANADORES
EN OFERTAS DE VERANO

Ya llegaron... las ofertas de verano
para entibiar los frios bolsillos. De
acuerdo con datos de la firma de mer-
cadeo Kantar Worldpanel, que coman-
da Fabian Ghirardelly, un 66% de los
hogares aprovechara los descuentos
para adquirir articulos de despensa y
54% buscara bienes para el cuidado
del hogar.

A suvez 37% comprard Gtiles y uni-
formes para el regreso a clases.

Como quiera 14% apunto que no
aprovechara las promociones por la
situacién econémica, UfE...
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LIDER Y CONSEJO
Concanaco inicia su
proceso de eleccion

Noscontaronquehoyiniciael
proceso electoral porlapresi-
denciade la Concanaco-Ser-
vytur para sustituir a su ac-
tual titular, José Manuel Lo-
pez Campos, y se elegira en
septiembre en su asamblea
anual, cuando ademads cam-
biaran consejeros. Entre los
contendientes estan Octavio
Garcia, Juan Carlos Pérezy
Héctor Tejada,

TECNOLOGIA LIMPIA
Finanzas de Acciona
se descarbonizaran

Tras salir a bolsa el pasado
martes, Grupo Acciona di-
joasus accionistas que esta
emision de su negocio ener-
géticoes el inicio de una era
de “descarbonizacion de la
economia”, Apostara por tec-
nologias como hibridacion,
fotovoltaica flotante, edlica
marina o hidrogeno. A la fe-
chainvierte 8 de cada 109 eu-
ros en proyectosverdes.

APOYO A MUJERES
La Fundacion Ford
aportara 420 mdd

Los proximos cinco afios la
Fundacion Ford dara420 mdd

paracombatirla desigualdad
que fue elevada porlos efectos
del covid. Fomentaralaigual-
dad laboral; financiara movi-
mientos feministas y organiza-
ciones de derechos de las mu-
jeres. Estiman que mas de 47
millones de mujeres pasaron a
lapobreza extrema.

RETIRO

En P&G de México
estrenan presidente

Desde hoy la fabricante de
productos de cuidado perso-
nal, P&G cuenta con nuevo
presidente y director general
paraMéxico. Se tratade Juan
Carlos Trujillo quien lleva
masde 26 afiosen laempresa.
Sustituira a Marcio Andrea-
zzi, quien tuvo el cargo por 7
afiosy ahoraseretira.

CRECIMIENTO
Vasconia levanta
354 mdp en bolsa

Aunque Grupo Vasconia esta
en la Bolsa Mexicana de Va-
lores desde 1991, solo realizo
dos emisiones de deuda en
2015y 2019. Ayer, sin embar-
golanzo su segunda ofertade
acciones en el afio, porlaque
obtuvo 354 mdp. Elevara su
capacidad de producciony
ampliara su presencia en Mé-
xico, EUyel Caribe.
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cFueunerror la
austeridad de AMLO
en la pandemia?

niversal fuela condenaalafal-

tade estimulos fiscales del go-

bierno de Lépez Obrador en
la pandemia. Se convirtié en un axioma —una
proposicion tan claray evidente que se admite
sin demostraciéon— que el Presidente cometid
ungrave error al no abrirlacarterapublicapa-
raapoyaralsectorproductivo. Yofui partedela
criticageneralizada, e inclusoescribiunarticu-
loal respecto. Ahorano estoytan convencido.

Adiferencia de casi todos los gobiernos, el
mexicano nootorgd estimulosrelevantesalas
empresas para enfrentar lafuerte desacelera-
cion que trajo lapandemia. Laldgica parecia
apuntaraunareaccién mas contundente: ante
lapeor contraccién econémicamundial en ge-
neraciones,congranpartedelainiciativapriva-
daparalizada, los gobiernostenian que entraral
rescatedeformaagresivaparaevitarun colapso.

Pero el de México decidié tomar una pos-
turamas conservadora. El gasto ptiblico adi-
cional paraenfrentarlapandemiafue de ape-
nas 1% del PIB,un porcentaje minimo aunal
compararlo conlo que destinaron otros pai-
ses en desarrollo. Brasil, porejemplo, desem-
bolsé mas de 8%del PIB.

Condiferencias tan grandes en el gasto gu-
bernamental, erade esperarse que el dafioque
causo lapandemiaen Brasily otros paises que
estimularon agresivamente sus economias
fueramenor que en Méxicoy quelarecupera-
cion fuera mas vigorosa. Eso eslo que casito-

doslos analistas, incluido yo, pensamos. Sin
embargo, no estatan claroa qué grado.
Esverdad, en nuestropais han muerto cien-
tosdemilesde personas,han quebradomilesde
empresasysehanperdidomillonesde empleos.
No hay dudade que las consecuencias habrian

sidomenosgravessielgobiernohubieragastado
mas. Pero, en términos proporcionales, el dafio
hasidosimilarenpaises, comoBrasil, que gasta-
ronmucho mas que México.

Lo que siesta claro es que estamos saliendo
delapandemiamasfuertesen términos macro-
economicos que buena parte del mundo, Nues-
trasfinanzas sonmassanasynotendremos que
cargar conunrepunte enelendeudamiento pu-
blico,lo quenoscolocaenunaposiciénsolida,

Los paises que mas apoyaron sus economias
se quedaron con las mayores facturas por pa-
gar. Mientras que el déficit piblico en México
en 2020 fue unrelativamente bajo 4% del PIB,
en Brasil alcanzd casi17%. Lamediaponderada
deladeudapiblicadelos gobiernosdelmundo
sedispard porencimade cientopor cientoaraiz
delosenormesdéficits,unnivelnovisto desdela
Segunda Guerra Mundial. Mientras, lanuestra
esde apenas 50%. Cémo le vanahacerlos pai-
sesmasendeudados parapagar, enparticularlos
emergentes, esunaincognita,

Elcrecimientoesperadoparaesteafio en Mé-
xico,que puede alcanzar 7%, se comparafavora-
blemente con gran parte de los paises que esti-
mularon mas su economia. Sigo pensando que
nuestro gobierno debid gastar mas, pero veo
mejor losargumentos de Lopez Obrador, s
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VIVIR COMO REINA Y

GASTAR COMO PLEBEYA

REGINA
REYES-
HEROLES C

Aprender a gestionar
la seguridad

odosenMéxico,desde personas
hastanegocios, podemos hacer
unlistadoenorme de productos
de prevenciénenlos que podemos invertir: se-
guro médico, de vida, por robo, paratener se-
guridad cibernética, paralos activos que ten-
gamos, parala mascotayhastaunseguro para
las cuentaspor cobrar.
Lacantidad de seguros existentes muestra
un mercado potencialmente robusto, pero
nuestro pais sigue siendo de los que menos co-

berturas tiene como porcentaje del PIB. Eso
nos hace masvulnerables.

Elseguro deautos, que por cierto es obliga-
torio para manejar en vialidades federales, lo
tienen solounode cada cuatro mexicanos. So-
lodosde cadalO pymes estan aseguradas para
enfrentar alguna eventualidad.

“Estademostrado que el seguro es un vehi-
culofinanciero que permite eldesarrolloyla
evolucion delassociedades. Sinseguros nohay
proyectos, sin proyectosno haydesarrolloyel
capital nollega”, me dijo Marcelo Hernan-
dez, director general de AIG Seguros México.

Necesitamos estar listos para cualquier
riesgo. Los negocios, por ejemplo, no pueden
arriesgar su inventario porun roboo unin-
cendio. “Probablemente seatan durountema
asi, que lapyme pude quebrar”, me dijo Mar-
celo, y si, porque sin inventario no hay venta
yno hayflujo.

Entonces, écédmo estar listos?, écuando

hacer el plan? Mareelo, quien ha dedicado
suvida al sector asegurador, me respondio:
“loque se debe haceres gestionarlaseguri-
dad”.iMe encant!

Los datos muestran que hoy el robo de
vehiculo y robo a negocios estan en verde
y amarillo, segin el mas reciente Semaforo

Delictivo, En este contexto, las pymes pue-
den pensar en su estrategia de prevencion.
El momento es ahoraporque, como Mar-
celo me explico, hay que pensar en prevision
cuando los riesgos son latentes e identifica-
bles, pero noamenazantes.

Cuando se tienen localizados los riesgos,
hay tres formas de armar la estrategia para
gestionarlaseguridad: evitar, transferiry dis-
minuir, me dijo Marcelo.

Imaginemos, querido lector, auna pyme
que produce y entrega zapatos. El duefio de
la pyme sabe que hay un riesgo enlogistica,
suele o puede haberrobos en los trayectos,
entonces puede evitar rutas problematicas,
transferir el riesgo comprando un seguro y
lo puede disminuir monitoreando en tiem-
poreallaunidad.

Lapandemia ha cambiado nuestro entorno
ylaprevision debe convertirse en parte del plan
de negocios de cualquier pyme y de cualquier
individuo. Hay que pensar en seguros médicos
cuando se estd sano, hay que resguardarla casa
cuando nohallegado latemporada de luvias,
hay que pensar en la proteccion de delitos
cuando estos no han sucedido. Eso es gestio-
nar la seguridad y eso es 1o que necesitamos
hacer en México. s
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Hablemos de

plasticos

| consumo excesivo de
estos productos v la ma-
la gestion de los residitos
plastices son una amena-
alll :: Clecienie, QUe Provoca
el desbordamiento de los vertederos,
obstruve el flujo de los rios v pone en
peligro los ecosistemas marings.

Esto fiene un impaces negativoe en
SECTOTEs que 50m clruciales para mu-
chas economias, comao ] turisma, el
transporte v la pesca.

Los sectores publico ¥ privado
se estan uniendo para realinear las
prioridades, replancear los enfoques
v cambiar la mentalidad para ver al
plastieo como un recurso valioso v
una cportunidad de negocies en lu-
gar de un residuan.

Estos esfuerzos han dado lugar a
plataformas publico-privadas, como
la alianza publice-privada de Tai-
landia para la gestidén de plasticos v
desechos, la Allanza para Promowver
la Gestion Sostenible del Plastico en
Malasia y Ia Alianza de Filipinas para
e] Reciclaje v la Sostenibilidad de los
Materiales.

PERD ES RECESARIO HACER MAS,
En estudios del Grupo Banco Mundial
se planiea que maodelos comno la rew-
tilizacidn v el relleno se encuentran
£1 UNAa etapa incipiente =n e5tos [es
paises ¥ que actualmente ne son lo
suficientemente ampliables como pa-
ra hacer frente a la magnitud del cre-
ciente problema de los desechos plas-
ticos. Los materiales alternativos que
se producen a partir de energias re-
novables en lugar de marerias primas
basadas en combusiibles fosiles si-
guen siendo un nicho de mercado que
aiin no cuenta con 2] respaldo de las
normas o la infraestructura Jocales.
A opezay de la oporrunidad de ga-
nar dinero a partir del reciclaje de
productos de plastico, varias fallas
del mercado limitan la inversidn del
sector privado. Ademas, los plasticos
virgenes, mas baratos, siguen dificul-
tando la rentabilidad del reciclaje. Las
pequeiias ¥ medianas empresas loca-
les, muoy afectadas por la COVID-19,
na pueden aprovechar la creciente
demanda de contenido reciclade por
parte de las marcas mundiales e
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RICARDO GALLEGOS

Retos y oportunidades para
Baja California Sur y Campeche

Baja California Sur y Campeche son entidades que cam-
biardn de gobernador este afio, ambas con cambio de
partido v con retos interesantes; uno de los principales
est relacionado con seguir creciendo v diversificar su
economia, ya que la especializacion en el sector turistico
en e primero v 1a actividad industrial petrolera en el se-
gundo parecieran no ser suficientes para enfrentar el reto
de contar con menos recursos en el corto plazo.

La altima calificacion de Baja California fue la ratifi-
cacién en HR A+ con perspectiva positiva, realizada en
agosto de 2020; 1a entidad ha mantenido esta misma no-
ta desde 2016, lo cual no es trabajo mencr. Uno de los
retos mds importantes que se presenta para €l estado es
diversificar su economia, que tradicionalmente se basa
en el sector servicios, comercio y turismo. Por esta con-
dicién, Baja California fue una de las entidades que mas
resintio el efecto de la pandemia en términos de creci-
miento; a nivel del Indicador Trimestral de Actividad
Econdémica Estatal (ITAEE) al cuarto trimestre (4T), laen-
tidad registré un decrecimiento del -15.4%, el cual fue
uno de los mas altos sélo después de Quintana Roo, con
un -20.3% v el més alto de los 15 estados que tendrdn
cambio de gobierno.

Las autoridades entrantes, desde el punto de vista del
espacio fiscal, tendran oportunidad de evaluar cémo fi-
nanciar infraestructura y desarrollo econdmico. El nivel
de endendamiento neto a ingresos de libre disposicion es
del 26%, un nivel relativamente moderado, lo cual podria
dar la oportunidad de financiamiento a largo plazo; otro
aspecto que también deberia favorecer la toma de deci-
siones es que el gobernador electo, Victor Manuel Castro,

contard con mayoria en el congreso de su partido, por 1o
cual, de inicio, las iniciativas propuestas por parte del
ejecutivo podrian aprobarse con mayor facilidad. Reacti-
var la economia sudcaliforniana sera probablemente uno
de los retos mas importantes, sobre todo en la fiscaliza-
cion de impuestos como por ejemplo, el impuesto a la
nomina (ISN), una tarea nada fcil para una economia
que apenas se estd recuperando.

En el caso de Campeche los fundamentales econémi-
cos parecerian lo suficientemente sdlidos para que las
nuevas autoridades encabezadas por la gobernadora
electa Layda Sansores encuentre unas finanzas ptblicas
en términos generales estables. Campeche ha logrado es-
tabilizar su ritmo de endeudamiento, por lo que la deuda
neta a libre disposicion roza apenas €l 2%, una métrica
muy superior al promedio nacional. También destaca
que, a pesar de que es una entidad que a lo largo de los
1iltimos afios ha sufrido por 1a baja en la actividad petro-
lera de la region, ha logrado revertir este efecto gracias a
estrictos programas de control presupuestal.

Otro aspecto favorecedor para la entidad es que no
utiliza créditos de corto plazo, lo cual favorece su petfil
deriesgo y prueba su espacio fiscal; de hecho, Campeche
es de los pocos estados que estimamos tengan un incre-
mento en su calificacion, como va se dio este 2021, en
donde pasé de una calificacion de HR AA- a HR AA con
perspectiva estable. El nuevo gobierno de Campeche ten-
drd 1a oportunidad de reevaluar como seguir creciendo,
quizds diversificando su economia e integrando de una
mejor manera la economia regional de sus municipios
como un eje transversal que lleve a un crecimiento equi-
librado en el Estado.
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“Territorialidad” otro desafio en outsourcing,
foco fiscalizador y mas amparos

Le platicaba del dolor de cabeza que enfrentan
las empresas para registrar la subcontratacion
especializada. Van apenas 8,000 tramites se-
giin la STPS de Luisa Maria Alcalde, a un mes
de que venza el plazo establecido.

El expediente se observa cuesta arriba y se
cree que lo éptimo habria sido dar de plazo
hasta enero del 2022, para terminar el actual
ejexcicio, como se hizo con el gobiemno.

Obvio aquellos que estaban “insourcing” ya
comenzaron a readecuarse conforme lo esta-
blece el articulo 2 de la Ley del Trabajo.

De hecho esa seria una de las bondades de
las nuevas reglas, amén de cemarle €l paso a
las “factureras”, cancer que no se atacd por
afios. Ahora €l costo serd la pérdida de muchos
empleos, unos 400,000 se estima, porque las

empresas no podran absorberlos.

Ademis quienes siretengan al personal de-
beran echar mano de ofras formulas, va sin
prestaciones, que es dolornso.

Oftro tema en ¢l expediente de subcontrata-
cion especializada que igual ha complicado el
panorama €5 ¢l concepto de “tenitorialidad”
que exige la STPS.

Esta demanda que aparece en las reglas va
a generar pronto cientos de litigios. E] experto
Oscar de la Vega del despacho De la Vepa v
Martinez Rojas, quien va gané varios amparos
de grandes empresas dada la inequidad en los
plazos entre gobierno e IP no duda en afirmar
que la “temitorialidad” desencadenard esos
Procesos.

Y es que a actividades comerciales ligadas

con €l dia a dia de las empresas se les exige
registrarse. De 1a Vega pone el ejemplo de un
empleado que va una vez al mes a revisar los
elevadores v que estard en esa circunstancia.

Para €l rubro automotriz o minero con
cantidad de proveedores integrados a sus ca-
denas productivas, el requisito puede ser dis-
ruptivo en demérito de 1a competitividad.

Al dar de alta a esos proveedores hay que
especificar contratos, empleados, sueldos, lo
que se teme puede tener también un enfoque
fiscalizador a favor del SAT de Raquel Buen-
rostro o el IMSS de Zoé Robledo.

Ast que lo del outsourcing dara mds de qué
hablar.

CONCAMIN OTRO RELEVO DIFiCIL,
OPOSICION Y CERVERA

Y también en Concamin ya se preparan algu-
nos candidatos para suceder a Francisco Cer-
vantes. Ya se han dado algunas reuniones para
perfilar 2 un grupo que se ubica como “oposi-
cién” y no es descartable que como en Conca-
naco hava denuncias diversas. Se habla de Luds
Cervera como un posible alfil. Quien fue direc-
tor, parece fue despedido de manera injusta.

AGUIRRE NUEVA CABEZA JURIDICA
DE CITIBANAMEX

Resulta que CitiBanamex estrena nueva direc-
tora juridica. Se trata de Natalia Aguirre quien

forma parte del semillero de esa institucion.

Nacida en Colombia y egresada de la Inérd?%® # ¢

una profesional muy reconocida. Asume la po-
sicion de Alejandro de Iturbide guien dejo la
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institucién financiera. Como el de México, Honeywell tiene otros dos
HONEYWELL EXPANDE CENTRO centros de desarrollo. Estan en India y Repi-
Y HASTA 700 INGENIEROS blica Checa.

Mas alla del dificil entorno la multinacional yaSCONIA LEVANTO 354 MDP
Honeywell que dirige Manuel Macedo ha lo- gN OFERTA EN BMV

grado que su centro de ingenieria que InAUgre ¢nforme a los tiempos Vasconia que coman-

hace 2 arios siga su expansion. Loy que se ce- 4, jos¢ Ramon Flizondo concretd ayer su ofer-
lebra el dia del ingeniero, vale sefialar que estd 15 gyhsecnente en la BMV que lleva José-Oriol

por sumar 200 profesionales de esa especiali- goseh. Finalmente levants 354 mdp a un pre-
dad. Con ello llegara a 700 antes de fin de afio. 4, de 29 pesos por titulo.
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UN MONTON
— DE PLATA —

#OPINION

LA TRAGEDIA
DE CONACYT

De botin de cientificos esclerotizados, la
dependencia paso a parangon moral de la ciencia
con base en los pardmetros de la 4T

ainvestigacion cientifica sirve de pocao si
nosetraduceen proyectos ejecutables de
impacto positivo. La mejor ciencia gene-
ra un producto o servicio, se hospeda en
unaempresa,resuelvealguntema crucial
para la sociedad, y hace felices a clientes
y millonarios a sus creadores.

En Estados Unidos hay miles de casos asi. Uno muy fa-
moso es el de Timothy Springer, un profesor de Harvard,
inmunologo, que en 2010 invirtio parte de su patrimonio en
una empresa que en la pandemia se hizo famosa: Moderna,
propietaria de una de las mejores vacunas contra el COVID-19.
Su fortuna yarebasa los tres mil millones de dolares.

Tristemente historias como esa no aparecen en Méxica. Y
es mas triste aliin que lainstitucién que deberia estar propi-
ciandounacclaberaciénestrechaentreelmundodela ciencia
y el de los negocios, el Conacyt, esta enfrascada en luchas
intestinas gue lo Unico que hacen es reflejar el desaseo de
Maria Elena Alvarez Buylla, su directora.

wmentala

o

recanilbacicon 5
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El Conacyttrasciendeenlas noticiasen este 2021, portemas
super mediocres: su resistencia a un contrato colectivo de
trabajo presentado por sus trabaja-

Nunca se ha daores; los cambios en los criterios
visto una para ingresar y permanecer en el
empresa que sistema n’acional deinvestigadores;
surja del politiquerias para evaluarlasrazones
Consejo con por I,as.que el _F|scal Genera! dela
: Republica, Alejandro Gertz, ingre-

soluc l'::mt'!f- s a ese sistema; etcétera. Lo mas
IEM“K‘ notable de esa institucion iba a ser

la creacian del producto alternativo
al herbicida glifosato, asi como la famosa vacuna mexicana
‘Patria’ contra el COVID-19. Pero de ninguna de las dos cosas
se han comunicado avances significativas.

Conacyt es una tragedia por donde se le vea. De botin de
cientificos esclerotizados past a parangdn moral delaciencia
con base en los parametras de la 4T. Su presupuesto hace
salivar a cientos de investigadores universitarios que dicen
Mmerecer un apoyc ecanémico por sus hallazgos, varios de
ellos quiza con razan. Pero lo que nunca hemos vistoes una
empresa surgida deahiy que hubiese derramado su capital
a través de la bolsa de valores o que hubiese esparcido co-
nocimientosy soluciones tecnaldgicas adecenas de paises.
Conacytsiempre es una promesa. Una triste promesa.

WINDOWS 11

Todo indica que la llegada del sistema operative Windows
11, de la empresa que dirige Enrique Perezyera en Méxicg,
sera espectacular. Estara enfocado en incrementar la pro-
ductividad, y sera factible bajar aplicaciones originalmente
disefiacas paraAndroid. Al parecerla actualizacién serd muy
sencillay el propasito esirrumpir en la dupla Apple-Goagle.

CEMEX

Laempresa que dirige Fernando Gonzalez registrara un flujo

de operacion de tres mil 100 millones de ddélares este afo; es

decir, 26 por ciento mas que el anterior. La firma tendra una

estructurade capitaltipo “grado deinversion” este mismo mes.
I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP 56-1164-9060
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— CORPORATIVO —

#OPINION

SSSTE
| ELEVARA
el (NVERSION

VARELA

Grupo Televisa acaba de ser ratificado como parte
del indice de sustentabilidad de S&P Dow Jones
Bolsa Mexicana de Valores

na delas secuelas de la crisis del corona-
virus es la necesidad de los gobiernos de
ampliarlasinversiones en el sector salud,
tanto en infraestructura como en capital
humano. Estolo haentendido bien Antonio
RamirezPineda, directordel ISSSTE, quien
afina el programa mas ambicioso de los
Ultimaos afios para mejorar su red de hospitalesyy clinicas.

Eltemaeasalnmasrelevantesi ponderaguelas unidades
médicas del ISSSTE han tenido que reconvertirse para atender
elCOVID-19, por lo que han sido expuestos a una presion mayor
enmasdeunafo. Lanotaesque Ramirez Pineda ha buscado
el espacio financiero para hacerse de una caja por mas de
siete mil 300 millones de pesos para rehabilitar hospitales.

La jugada maestra del director del ISSSTE fue vender a
la Secretaria de Hacienda, de Arturo Herrera Gutiérrez, el
edificio emblematico en Plaza de la Republica en la capital
del pais, una operacion valuada en cinco mil 500 millones
depesos,y donde el compromiso con sindicatas fue invertir
esos recursos en mejorarlainfraestructura, lo que va desde
el equipamiento hasta la renovacién de espacios.

Péagina 5 de 6
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La coyunturanoayudaenlos pla-
. nesde Ramirez Pinedaya quea corto
La intencion plazo, la prioridad es estaratentos a
es mejorar los una eventual tercera ola de conta-
114 hospitales giosde coronavirus,ademds muchos
y clinicas de proveedores deeguipos han frenado
segundo y operaciones por la crisis sanitaria.

tereer nivel Comoledigg, laintencién es me-

jorar alo voz de yalos 114 hospitales

y clinicas de segundaoy tercer nivel,
ademas de acelerar la contratacién de medicos y enferme-
ras en un proceso de basificacion que deberd integrarse en
el proyecto de Presupuesto de Egresos para 2021, una tarea
gue comao sabe, estara a cargo de Rogelio Ramirezde la0
unavez quetome los controles enla Secretaria de Hacienda.

LA RUTA DEL DINERO

Grupo Televisa se mantiene como una de las emisoras con
mejores practicas en sustentabilidad y acaba de serratificada
coma parte del indice de sustentahilidad de S&P Dow Jones
y la Bolsa Mexicana de Valores, que dirige José-Oriol Bosh
Par. El S&P/BMV Total Mexico ESG Index esta disefiado para
medir elimpacto de las acciones en ciertas criterios de sus-
tentabilidad basados en principios ambientales, sociales y
degobiernocorporativo. Laempresa haampliado el alcance
de sus objetivos de sustentabilidad ambiental al alinearlos
conlas mejores practicas para reducir suimpacto ecoldgica,
mientras que en el ambito social tiene politicas y practicas
para protegerlasalud y seguridad de sus colaboradores. Otro
temaen el gue ha puestoatencion Televisa es enreforzarsu
oferta de contenidos para ofrecerinformacion veraz y opor-
tuna, ademas de programacion relevante en salud, educacion
y entretenimiento... El gobierno de la CDMX, a través de la
Secretaria de Desarrollo Economico, que encabeza Fadlala
Akabani, presento la adicion de recursos al programa de
impulso de Nacional Financiera, gue busca apoyara mil 500
pequenasy medianas empresas por mil500 millones de pesos.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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LADY VARO

¢COMO EVITAR EL ROBO
DE TU IDENTIDAD?

LADY VARO

uan Luis Ordaz Diaz, doctor en

Economia por la UNAM y maes-

tro en Economia por el Colegio

de México, es coordinador del

Comité de Educacion Financiera
de la Asociacion de Bancos de México
(ABM) v director de Educacion Finan-
ciera de Citibanamezx.

Ha sido conferencista en diferentes
paises y cuenta con mds de 40 publica-
ciones en libros, revistas arbitradas y
de divulgacion. En entrevista con la re-
vista de 1a Condusef Proteja su Dinero,
hablé acerca del robo de identidad, un
fraude que puede dafiar severamente
tu patrimonio. A continuacion te la
comparto:

+Qué es el robo de identidad?

“El robo de identidad es una practi-
ca fraudulenta que consiste en utilizar
la informacién perscnmal de alguien
mds para realizar compras, solicitar
aéditos y realizar transferencias de di-
nero o cometer algin delito en sunom-
bre”.

cPor qué es tan peligroso este tipe
de fraude?

“Porque puede danar severamente
nuestro patrimonio al perder nuestros
ahorros, por ejemplo, tenter un mal his-
torial crediticio, debido a que alguien

Columnas Econémicas

Lady Varo

Lady Varo

obtiene créditos a nuestro nombre o
tener una mala reputacién al utilizar
nuestro nombre en actos delictivos,
etcétera”.

¢Como pueden las personas darse
cuenta si han sido victimas de robo de
identidad?

“Los elementos que mayores indi-
cios nos dan de un posible robo de
identidad son retiros de nuestra cuenta
bancaria que nesotros no realizamos,
cargos en la tarjeta de crédito por com-
pras no realizadas, revisiones no auto-
rizadas a nuestro historial crediticio en
las sociedades de informacion crediti-
cia, recibir reclamaciones de pago so-
bre deudas que no contrajimos, etcéte-
ra".

¢Elrobo de identidad esti dplficado
como delito?

“Si, es importante saber que se san-
ciona con una pena de uno a seis anos
de prision y 400 a 600 dias de multa, v,
€1 su caso, la reparacion del dafio que
se hubiere causado™.

£ Qué se debe hacer en caso de ser
victima de este tipo de fraude?

“Primero, se debe reportar de inme-
diato el hecho ante las instituciones
donde se produjo el fraude (estableci-
mientos comerciales, bancos u otra
institucion financiera) y en caso de que
se haya vulnerado alguna tarjeta, soli-
citar el bloqueo de la misma. También
se debe levantar una denuncia ante el
Ministerio Pxiblico, ademds de presen-
tar una reclamacion ante la Comision
Nacional para la Proteccion y Defensa

¢ Lditorial

Clenn

de los Usuarios de Servicios Financie-
ros (Codusef) por la afectacidn sufrida
y recibir la asesoria necesaria para
limpiar el historial crediticio. Cabe
mencicnar que si se tiene alglin pro-
blema con entidades no financieras co-
mo son los comercios, la denuncia se
deberd realizar ante la Profeco”.
¢ Qué acclones estan iImplementan-
do los bancos para disminuir el robo de
identidad entre sus usnarios?
“Constantemente se realizan accio-
nes para disminuir esta practica, como
programas de educacion financiera, se
implementan mejoras en la seguridad,
utilizacion de datos biométricos para
identificacién v uso de geolocalizacion
en aplicaciones para moviles, entre
otras”.
£Cndl seria el mejor consejo para
evitar caer en un robo de ldentidad?
“Entre 1os mas relevantes podria-
mos destacar: configurar alertas en
aplicaciones bancarias para compras y
transferencias de dinero; ufilizar
contrasefias seguras en todos nuestros
dispositivos y cuentas bancarias y pro-
curar cambiarlas constantemente,
ademds de no compartirlas nunca; evi-
tar conexiones de red piblicas pues
nuestros datos estardn mas expuestos;
destruir adecuadamente documentos
con informacion perscnal; y descartar
invitaciones para dar datos personales
de cuentas a cambio de premios, pro-
mociones o descuentos”.
@Lady_Varo
ladyvaro.fp@gmail.com
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JPor qué las empresas buscan deslistarse del mercado accionario?

éxico vive un 2021 con una re-

cuperacidneconomicaapoyada

por la fuerte actividad producti-

vageneradaenlosEstados Uni-
dos. Sin embargo, seguimos sin ver nuevas
inversiones que nos ayuden a detonar una
recuperaciénsostenidaen el empleoyel cre-
cimiento economico enel tiempo.

Por otro lado, la estructura econémica de
nuestro pais, el 90y95%de lasempresasque
operan son MiPymes, lo que dificulta por un
lado, que las empresas se manejen bajo un
Gobierno corporativo y que también ten-
gan el tamafio para una operacion dentrodel

mercado accionario mexicano.

Estamos preccupados de que el mercado
accionario mexicano sea pequefio. Operan
entre 180 y 190 empresas mexicanas. Pero
de este total, 47 empresas se catalogan de
bursatilidad alta, 35 delascualesse incluyen
dentro del indice del Mercado Accionario,
otras46empresasseubicancomodebursati-
lidad mediaylas tltimas46 enbursatilidad
minima.

Por lo general, los grandes fondos nacio-
nales y extranjeros que operan en nuestro
mercado, tienen la condicién de invertir por
politicas de inversion en empresas de alta
bursatilidad, por lo que solamente se puede
aprovecharel 25%deellas yelresto se ve afec-
tada, por lo que en muchos casos, los precios
y valuaciones que tienen en el mercado no
corresponden al valor real de las empresasy
porlomismo, prefieren buscar su deslistedel
mercadoaccionario.

Esel caso de Pochteca, General de Segu-
ros, Bio Pappel, Farmacias Benavides y

Grupo Lala. Pero atin quedan 134 empresas
que pudieran tener ese tipo de decisiones
y envez de que el mercado tienda a crecer,
entre este circulo vicioso, la falta de certeza

Alfredo Huerta,

juridicayla estructura econémica del pais
orientada a MiPymes, dificultantantoala
BMV como a BIVA a traer nuevas empresas a
nuestromercado y por lo mismo, el que crece
es el mercado del SIC (Sistema Internacio-
nal de Cotizacion).

HONORA QUIEN HONOR MERECE

Son muchas las actividades que se rifaron en
lapandemia, atin sin el reconocimiento. Ade-
masdelosmédicos, enfermerasy maestros,
hay diversos gremios que hicieron posible
que muchos pudiéramos trabajar desde casa.
Tales caso de los trabajadores del estado
como los de PEMEX, CFE y CONAGUA; los
transportistas que llevaron comida, gasoli-
nay paqueteria; o las personas del aseo en
hospitales y centros de trabajo de primera
necesidad.

Estos tiltimos, no solo trabajaron sin des-
canso, sino que se expusieron hombro con
hombro al lado de los expertos en la salud,
quienesen equipo,lucharonporaminorarlos
efectos del Coronavirus entre la poblacién al
ajustarse a las nuevas medidas, mucho mas
rigurosas, de sanitizacion.

Ante dicha situacién, la Union Nacional
Independiente de Trabajadores y Emplea-
dos de Limpieza (UNITYEL), liderada por
Marco Antonio Reyes Saldivar, buscé ylogro
la manera de proteger al gremio a través de
constantes capacitaciones que se llevaron a
cabo desde los primeros indicios de la emer-
gencia sanitaria.

% Cowmra  Leelacolaboracion completa @

Las apiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el puntode
vistade 24HORAS.

(17
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Enrique Campos

Arturo Herrera, ensayos de autonomia

stemes Arturo Herrera dejarala Se-
cretarfa de Hacienda, después de
asistir a la reunién de ministros de
Finanzas del G20 en Italia. El en-
cuentro cobra relevancia porque creen los
integrantes de este club de las 20 economias
més grandes del mundo que pueden acordar
unimpuesto minimo global para las grandes
corporaciones. Ya veremos.
Todolo que tenga que ver con dar la cara
por el paquete econémico del 2022, que al
menos en la parte de los egresos se decide en

el escritorio del presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador, serd ya responsabilidad de
Rogelio Ramirez dela O, més que anticipado
préximotitular dela Secretariade Hacienday
Crédito Pablico.

Herrera Gutiérrez, mientras tanto, tendra
espacio para unaslargas, muylargas, vacacio-
nes. Porque apartir de diciembre deberd estar
muy pendiente de los trAmites, basicamente
seran eso, de su designacidn en el Senado de
laRepublica como integrante de la Junta de
Gobiernodel Banco de México.

Seguro que al Banxico llegard con mejor
cara de la que puso cuando fue designado
secretario de Hacienda.

Pero eso si, a partir del 3 de enero de 2022
(nadie va atrabajar el sdbado 1 de enero)
cuando ocupe ese hermoso despacho del go-
bernador del Banco deMéxico, ArturoHerre-
radeberdimplantarse elchip dela autonomia
que obligatoriamente debe tener el titular de

unbanco central auténomo.

Y va allegar a probar lo hondo del rio con
los dos pies porque serd un momento para el
Banxicoenqueestaraluchandopararegresar
lainflacion alametadel 3%enese 2022, algo
que puede llegara incomodar al poder Fjecu-
tivo. A Lépez Obrador le gusta laobediencia
ciega de todoslos que vivan bajo su manto y
es capaz de aplastar a quien esté fuera de su
controlyno piense igual que él.

Esta semana Herrera tuvo un muy buen
ensayo de autonomia, aun siendo secretario
deHacienda, con el tema de las vacunas.

Mientras HugoLépez-Gatell, elsubsecreta-
riodesignado parallevar el combate a la pan-
demia, se esmera todos los diasen demostrar
su escasa calidad como funcionario, como
médicoycomo persona, elsecretario Herrera
tomo labatutadelavacunacion.

Sabe Arturo Herrera que el avance de la

vacunacion es condicion indispensable para

recuperar laeconomiainterna, perotambién
tiene claro que bajo la conduccién de Lopez-
Gatell ese procesoestd atorado.

Suspalabrasfueronclaras, haysuficientes
vacunas, haymucha gente para vacunar ylo
que falla es la logistica y la operacién. Y no
lo hablé con Lépez-Gatell, quiza no le gusta
perder su tiempo, lo traté con el director ge-
neral de epidemiclogiaydespuéslohizopd-
blico. SeguroHerreraesperaque se destrabe
el proceso de vacunacién que solo funciond
bien la semana previa a las elecciones del 6
dejunio.

Esta es una tenue pincelada de Herrera
de cémopuede salirse del arenero dondeel
Presidente permite jugar a los integrantes
de su4T. Elzarpazofinal de independencia
ante ese enorme yugo presidencial tiene
que darlo el préximo afic desde su futuro
despacho como gobernador del Banco de
México.

Lasopiniones expresadas por 105 columnistas son
independientes v no reflejannecesariamente
| puntode vista de 24 HORAS.
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MOSAICO RURAL

Agua, tema
preponderante
para el agro
mexicano

a disponibilidad del agua y la adopcién
de innovaciones tecnologicas en el cam-
po para asegurar su uso eficiente se han
converlido en temas prioritarios para el
Gobierno de México, ante la mayor ocu-
rrencia de evenios climatoldgicos extre-
mos que afectan al sector primario de
manera mas severa.

Hay zonas del pais con sequia exirema y olras con
escasa precipitacion pluvial que dificulta la produccién
agropecuaria, pero al mismo tiempo entidades con lluvias
severas e inundaciones, derivado del cambio climatico.

Esto obliga a aprelar el paso y por eso es imporianie
reconocer la puesta en marcha de interesantes esiralegias
como el Proyecto de Estimulacion de lluvias, que a través
de la dispersién de yoduro de plata sobre las nubes se
logra una reaccion que genera la precipilacion. Se trata
de una colabhoracion enire las secrelarias de Agriculiura
y Desarrollo Rural y de la Defensa Nacional.

También, se implementan medidas direcltamenie en el
campo como la seleccion de semilla que tiene (olerancia
a la sequia y mélodos de riego por goteo o aspersion.

Asimismo, se llevé a cabo esta semana la conferencia
“Aguay Soberanfa Alimentaria en la Cuarta Transforma-
cion”, en donde funcionarios y expertos, entre ellos el
secrelario Vicior Villalohos Arambula, hablaron sobre la
importancia del recurso hidrico, su salvaguarda y apro-
vechamiento eficiente.

Ahi, el subsecretario de Autosuficiencia Alimentaria
de la Secretaria de Agricullura, Victor Sudrez Carrera,

Luis Cuanalo

Columnas Econémicas

destaco que hoy, las politicas para el campo impulsan
fundamentalmente la actividad de productores de pe-
quefla y mediana escala, con (ransicion agroecolégica
y en ese marco una nueva legislacion de aguas se hace
indispensable.

La subdirectora de Adminisiracion del Agua de la
Comisién Nacional del Agua (CNA), Elena Burns Stuck,
destaco la participacion de la poblacion en las consulias
convocadas por el Poder Legislalivo relaiivas a la nueva
Ley General de Aguas, que busca garantizar efectivamente
el derecho humano al agua.

El relaior de Naciones Unidas sobre los Derechos Hu-
manos al Agua Polable y al Saneamiento, Pedro Arrojo
Aguado, alirmé que si México avanza en la aprobacién
de la iniciativa de Ley General de Aguas serd la prime-
ra nacién en consagrar electivamente el derecho a este
recurso en f{avor de la sociedad, particularmente de las
comunidades marginadas y avanzaria en garantizar la
sostenibilidad de rios, lagos y acuiferos.

La directora general de Sector Primario y Recursos
Naturales de la Secretaria de Medio Ambiente, Adelila
Sanvicente Tello, destaco la primacia que tiene México
como pais megadiverso y centro de origen de plantas
cultivadas.

Se trald de un espacio plural, donde se reconocieron
avancesy se deslacaron retos hacia adelante, porque sélo
la participacion conjunita de gobiernos, academia y pro-
ductores permitird brindar soluciones innovadoras a un
problema que ya alcanz6 a México y al mundo.

esEspecialista en sector agropecuario y pesquero.
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