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Banxico impone censura por
ciberatraco

Nos cuentan que ante el escandalo del ci-
berataque vy las fallas en el SPEJ, el Banco
de México, a cargo de Alejandro Diaz de
Leon, ha pedido silencio a las instituciones
financieras sobre el caso y todo lo relacio-
nado a comunicacion del tema lo realizara
el banco central. Nos adelantan que, como
parte de la investigacion en curso, estd por
definirse la forma en que los ciberdelin-
cuentes contrataron a las “mulas” que les
ayudaron a cobrar el dinero obtenido de
las arcas de los bancos, y es factible que
pueda recuperarse mas dinero. Nos plati-
can también que mafiana la Asociacion de
Bancos de México (ABM), de Marcos Martinez, se reunira como
cada dos meses con el gobernador del banco central, el secretario
de Hacienda y los principales representantes del sector financie-
ro. El tema central serd el hackeo de 300 millones de pesos y la
necesidad de que los bancos revisen a sus proveedores en tecno-
logia y refuercen inversiones en ciberseguridad.

Marcos
Martinez

El Bronco no asusta a Banamex
Nos cuentan que, pese a las ocurrencias
del candidato independiente a la Presiden-
cia, Jaime Rodriguez Calderdn, El Bron-
co, acerca de expropiar a Citibanamex, diri-
gido en México por Emesto Torres Canti,
y luego de las fallas en sistemas que ha te-
nido el banco en dias recientes, la institu-
cidn sigue ganando clientes en sus diversos
negocios con los que opera en México. Nos
detallan que en el caso de su Afore, de
enero a abril pasado Citibanamex recibi6 el
mayor ntimero de usuarios entre las 11 ad-
ministradoras que operan en el pais, para
un total de 225 mil 689 traspasos. En se-
gundo sitio se ubicd Afore Azteca, con po-
co mas de 85 mil nuevas cuentas, y Profuturo en tercera posi-
cién, con 9 mil 175 cuentas. Nos dicen que las Afores que mds
perdieron fueron Coppel e Invercap, en un mercado que cada vez
es mas competido y con trabajadores que empiezan a buscar a
las administradoras de sus ahorros para el retiro para que les
ofrezca mejores rendimientos ante €l negro panorama que repre-
senta la jubilacion.

Jaime Rodriguez
Calderon
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José Antonio Catalogo financiero actualizado
Gonzalez Anaya  Para darnos una idea de qué tamafio es el

sector financiero en México, la Secretarfa

de Hacienda y Crédito Publico, que tiene

como titular a José Antonio Gonzilez
Anaya, actualizé el catdlogo. Nos dicen que entre los organismos
y reguladores estdn, ademds de la SHCP, las comisiones Bancaria,
de Seguros, del Sistema de Ahorro para el Retiro, la Condusef, el
IPAB Yy el Servicio de Administracién Tributaria. Se incluye al
Banco de México. Hay siete asociaciones: la de bancos, de las
Afore, afianzadoras, seguros, intermediarios bursatiles, de ahorro
y préstamo, y de entidades financieras especializadas. También
estdn los organismos de servicio social: Infonavit, Infonacot y Fo-
vissste, junto con las inmobiliarias bancarias y las empresas de
servicios complementarios, como Procesar, Cecoban y Prosa.
También el Burd de Crédito y fideicomisos, una muy amplia lista
que, nos dicen, también permite ver el tamafio del riesgo.

Primera vez en sector petrolero
Nos contaron que Vista Oil & Gas y Jaguar
Exploracién y Produccion de Hidrocarbu-
ros dieron a conocer una asociacion estra-
tégica en relacidén con tres activos petrole-
ros, dos en Tabasco y uno en Veracruz.
Vista realizard un pago inicial de poco mas
de 27 millones de ddlares, y uno posterior
por 10 millones de ddélares adicionales, lo
que le dard una participacién de 50% en
los tres bloques petroleros en los que Ja-
guar obtuvo contratos licencia como parte
de las licitaciones 2 y 3 de la Ronda 2. Nos
explican que la operacidn estd sujeta a la
aprobacion de la Comisién Nacional de Hi-
drocarburos, que es comandada por Juan Carlos Zepeda. Se-
gun nos reportan, la transaccién es historica, al tratarse de la pri-
mera asociacion estratégica entre privados a partir de los contra-
tos adjudicados a través de las rondas licitatorias.

Juan Carlos
Zepeda

Péagina 4



Fecha: 23/05/2018
Pagina: 4

Area cm2: 350
Costo: 39,375

1/2

Columnas Econémicas

Alberto Barranco, Empresa

Alberto Barranco

EMPRESA

3

Vias a la anarquia

De pelicula: al estupor de la imposibilidad de hacer funcionar los
frenos, a su salida de la estacion Encinar, municipio de Acatzingo,
los tripulantes del tren de carga de la empresa Ferrosur con
direccion a Puebla, decidieron aplicar la reversa, con la novedad de
que el peso de los furgones arrastré al convoy de 39 carros y
cuatro locomotoras durante 15 kilometros, hasta estrellarse en un

patio de carga de Orizaba

lainminente catastrofe, pese alo os-

curo de la madrugada, los tripulantes

saltaron, lo que no pudieron hacer
cinco migrantes centroamericanos que viaja-
ban en el techo de tolvas repletas de trigo.

Normalmentela ruta abastece dequimicos
peligrososlazonay porfortuna noeraelcaso.
Calcule usted la magnitud de la tragedia.

Lo inaudito del caso es que el gobemante de
Veracruz, Miguel Angel Yunes, hayanegadoun
acto de sabotaje, culpando a la empresa pro-
piedad del Grupo México de German Larrea
Mota Velasco de mal mantenimiento.

En las dltimas tres semanas los trenes de
Ferrosur han recibido seis acciones de sabo-
taje. De los mil 32 asaltos por zonas denun-
ciados en 2017, 16.6% ocurri6 en Veracruz. A
su vez, 134% se dieron en Puebla.

En el escenario de anarquia en el pais hay
siete entidades federativas con focos rojos.

La incidencia original se dio en Guanajua-
to, hasta2016, al puntode que Grupo México,
alausanzadelascomunidades que debieron
crear cuerpos armados de autodefensa, con-
traté guardias blancas. En sumomento llegd
a tener 2 mil.

El escdandalo llegd cuando éstos le dispa-
raron a una multitud que saqueaba un con-
VOy en una colonia popular denominada La
Guajolota, con cuatro heridos: dos hombres,
una mujer y un menor de edad.

El esquema era el habitual: obstaculos en
la via, lanzamiento de personas humildes al
abordaje por alimentos y llegada de los de-
lincuentes sobre el gran botin: autopartes,
acero... Una caravana de camiones aguar-

dando en la zona del ilicito.

Tras ello, finalmente entrd el Ejército a es-
cena, lo que provocd que el imperio de La-
rrea, via su cadena de cines Cinemex, pro-
dujeran y exhibieran un documental exal-
tando la tarea del cuerpo castrense.

La bitdcora hablaba, hasta entonces, de
128 actos de roboy 128 de sabotaje solo entre
enero y marzo de 2017.

El saqueo alcanzo desde mercancias ela-
boradas, hasta materias primas embarcadas
por 221 empresas de la region, algunas con
etiqueta de exportadoras.

En los 244 kilémetros de vias de Guana-
juato se ubican firmas automotrices como
Mazda, Honda, General Motors, Toyota,
ademads de plantas del grupo cervecero Mo-

delo, de la firma sidertirgica De Acero y de
Petroleos Mexicanos.

Los productos mas propensos al saqueo
son los electrodomésticos, quimicos, acero,
chatarra y automdviles.

Naturalmente, el botin se almacena en al-
gun lugar para llegar al mercado negro, sin
que la autoridad ubicara uno o destruyera al
otro. Considerado delito federal el robo a fe-
rrocarriles, se quedd en la catarata de pen-
dientes de Congreso la aprobacion de una
leyqueelevabael asuntoanivel de seguridad
nacional.

La pregunta es si més leyes representan la
respuesta frente a la incapacidad de hacer
cumplirlas.

Balance general. Aunque la posposicion
para cerrar la renegociacion del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte coloca
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a México y Canadd en opcidn de aplicarles
el arancel global al acero y aluminio impues-
to por Estados Unidos, cuyo plazo de gracia
sevence el1dejunio, las sefiales indican que
no habr4 tal.

Colocado como una medidacontra China,
el pais de la muralla ya logrd ablandar a la

Casa Blanca bajo doble via: primero plantear
medidas compensatorias que le pegarian a
unflanco vulnerable al paisdel norte, y luego
negociar mayor apertura.

La ruta habla de abrir la frontera china
para recibir la madre de todos los envios
de productos agricolas de la nacién de las
barrasylasestrellas, lo que de pasadita co-
locaenjaque a México, enla posibilidad de
cancelar el acuerdo mercantil trilateral,
dado que la mayor resistencia interna pro-
venia de los agricultores.

Siempre no. Bajo el alegato simple de que
el pais estd en circunstancias econdmicas no
favorables, la Comisién Nacional de los Sa-
larios Minimos se rajé de su promesa de re-
visar éstos durante el mes de mayo.

La paradoja del caso es que la presién la si-
gue mantenimiento la Coparmex, quien in-
siste en quesi existen condiciones para un sal-
to que acerque la percepcidn a la linea de bie-
nestar. El organismo ha sefialado que debia
llegar a 98 pesos frente a los 82 actuales.

Como usted sabe, dos de los candidatos a
la Presidencia de la Reptiblica han oftecido
subirlo al doble, en un escenarioen que para

un tercero, “El Bronco”, el nivel debia llegar
a 380 pesos.
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Crece estimulo. Bajo la ruta marcada porla
Comision Reguladora de Energia de ofrecer
“estimulos” fiscales para equilibrar el precio
al publico de gasolinas y diesel, 1a Secretaria
de Hacienda alcanzé ya un nuevo récord al
disminuir el Impuesto Especial sobre Pro-
duccién y Servicios de 4.59 a 3.22 pesos por
litro en el caso de la Magna. Parala Premium
la disminucién es atin mayor, al reducirse el
tributode 3.88a2.04. Eldel diésel bajade 5.05
a 3.88 pesos. El ingrediente adicional, natu-
ralmente, es la temporada electoral, en un
escenario que la gran parte de la poblacién
califica al candidato José Antonio Meade co-
mo “padre del gasolinazo”.

Columnas Econémicas
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Alberto Barranco

Foro Telecom. Bajo la coordinacion del
Consejo Mexicano de Normalizacion y Eva-
luacion de la Conformidad (Comenor) se
realizé ayer un foro en materia de telecomu-
nicaciones. En la discusién participaron el
organismo certificador NYCE y las principa-
les firmas del ramo, asi como AT&T México,
Telefénica México, Huawei Technologies...

En el intercambio participan también re-
presentantes del Instituto Federal de Tele-
comunicaciones.

Disculpas. Porun lamentable error confun-
dimos en la columna de ayer nombres en el
caso de Oceanografia. Sefialamos errénea-
mente a Enrique Pastor Cruz Carranza, un
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conocido conductor radiofénico de Ciudad
del Carmen, Campeche, como uno de los
que recibieron heridas de pufial.

El agredido, cuatro puntazos, se llama
Francisco Izaguirre Sobrevilla.

Récord. De acuerdo conel recuento de Niel-
sen IBOPE México, las transmisiones espe-
ciales del programa Tercer Grado de Tele-
visa, conmesasdeandlisisen tornoaloscan-
didatos presidenciales, alcanzaron una au-
diencia de 18 millones 316 mil 98 personas.
Cada uno de los programas en los que par-
ticiparon los aspirantes tuvo una audiencia
promedio de 3 millones 663 mil 226 espec-
tadores. ®
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Comida Pesadav ‘

afiana comeran los integrantes de

la Asociacion de Bancos de México;
encabezada por Marcos Martinez Gavi-
‘en, v las autoridades del Banco de Méxi-

€0, organismo gobemado por Alejandro.
Diaz de Lebn.

“Porlo general estas comidas son bas-
tante amenas, Pero en esta ocasion la ten-
sidn se podra “cortar con un cuchillo” lue-
go de la crisis en el sector financiero deri-

,vada del hackeo al sistema de pagos. .
“‘Por lo-que sabemos; en el Banxico. .
existe la idea de que los bancos han queri-
_do minimizar el asunto y que no han he-
cho lo suficiente para enterar a la autori-
dad sobre las personas que realizaron los
retiros del dinero robado a pesar de tener-

los plenamente 1dent1ﬁcados
.. Los bancos consideran que el siste-

.- ma de pagos no hubiera sido vulnerado si
Banxico hubiera disefiado una mejor ar-
quitectura informadtica. . ‘

El caso es que nadie quiere tomar la.

: responsabmdad o involucrarse, como es el
caso de Hacienda, que encabeza José An-
tonio Anaya, y quien anda en
Otras COsas; COMO asesorar a Su antecesor
en el puesto, José Antonio Meade, en su

“campafia por la Presidencia. 4

Yano se dxgala actitud pasiva de Ber-
nardo Gonzilez, presidente de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valares, quien sim-
piemente 1o quiere entrarle el pmblemon. ‘

&'mas vale que en-el ment ven-

: platcxlllos hgeros porque la cmmda vaa
estar pesada;.;: S

Linea para Ellas

Las mujeres en México ten-
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dran una red de comuni-
caciones moviles excluswa
para ellas,

Hoy se estrena de ma-
nera oficial el operador mé-
vil virtual (OMV) Her Mo-
bile, cuya capitana es Yo-
landa Kuri. '

Se trata de un OMV
que se integra a los 15 que
ya existen en el mercado y
seria el niimero 12 que se
monta sobre la red de Tele-
- fonica México, que encabe-
: za Carlos Morales.

. Este nuevo OMV llega
+COn una estrategia de im-
-pulsar y apoyar el empren-
«dimiento de la mujer
- mexicana.

Mas alla de ofrecer ser-
~vicios de datos y telefonia,
“un diferenciador de este

. OMV para mujeres serd que

. abrirdn grupos de Whats-

“ App en donde se les pon-
ga en contacto con asesores

sobre emprendimiento pa-
ra poder resolver dudas y
orientarlas en sus proyectos
en tiempo real.

El objetivo de Her Mo-
bile sera llegar a un millén
de usuarias de su servicio,
algo que suena muy ambi-
cioso, pues hoy en dia los
OMVs en México tienen al-
rededor de 1.4 millones de
usuarios en total,

Especialistas han dicho
que es importante que los
OMVs busquen un nicho de
mercado, y precisamente, el
de mujeres emprendedoras

es uno que hasta el momen-
to nadie mas ha intentado
cubrir,

De Estreno

Una de las empresas con
mads proyectos obtenidos

en las subastas eléctricas es
Enel Green Power, que justo
hoy inaugura la planta so-
lar fotovoltaica Don José, en

San Luis de la Paz,
Guanajuato.

La empresa, que en Mé-
xico encabeza Paolo Ro-
manacci, termino el parque
cinco meses antes de lo pre-
visto y se trata del doceavo
proyecto que entra en ope-
racién en el Pais. Tendra
una capacidad instalada de
260 megawatts, algo asi co-
mo lo que consumen 450
mil hogares.

Apenas en marzo pa-
sado Enel inauguré el Par-
que Villanueva, en Coahui-
la, con lo que es la (inica
empresa que arrancd ope-
raciones de dos proyec-
tos resultado de la reforma
energética.

Recientemente, la firma
acordo con la Comisién Fe-
deral de Electricidad (CFE),
de Jaime Herndndez, la
expansion de 10 por ciento
de las tres plantas adjudica-
das en las dos primeras su-
bastas de largo plazo. Enel
ha sido la beneficiada indi-
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recta debido a los retrasos
que otros proyectos presen-
tan y que llegan hasta el 70
por ciento,

La inversion en esta
obra fue de 241 millones de
ddlares, 220 millones para
la etapa inicial y el resto pa-
ra expansion.

Apretén
de Manos

Hoy, la Bolsa Mexicana de
Valores, que preside Jaime
Ruiz Sacristin, firmara un
convenio de colaboracion
con el recién creado Insti-
tuto Nacional de Relacién
con Inversionistas (INARD),
presidido por Maximilian
Zimmermanmn,

El objetivo es fomentar
la cultura bursitil entre los
miembros del INARI que
agrupa a socios de la comu-
nidad financiera, especial-
mente con los directivos en-
cargados de la relacién entre

97,882

STAFF

empresas y sus inversionistas,

La idea es hacer cur-
sos de capacitacién y even-
tos para promover las ven-
tajas del mercado bursatil a
las empresas, asi como las
mejores practicas empresa-
riales y comunicacién con
quienes arriesgan su dinero
en una emisora.

El INARI naci6 de la
iniciativa de tres ejecuti-
vos financieros, con tra-
yectoria en las relaciones
con inversionistas: Azul
Argiielles, Maximilian
Zimmermann y Enrique
Gonzilez, quienes buscan
mejorar el intercambio de
conocimientos, pero tam-
bién ser el vehiculo para
que se generen oportunida-
des de empleo y capacita-
cién ejecutiva.

La BMV apoyari en ca-
pacitacién sobre gobierno
corporativo, manejo de in-
formacion y sustentabilidad
empresarial,
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JComo se mide el éxito

del turismo social?

i Andrés Manuel Lépez
Obrador (AMLO), el candida-
to presidencial de Juntos Ha-
remos Historia, estd ofreciendo
lafelicidad colectivaenla“Re-
publica del Amor”; no estaria
nada mal que €l y sus colabo-
radores midieran esos conceptos, lo que ade-
mds seria muy bueno para el turismo.

La semana pasada, en el Foro Vidanta de
Riviera Nayarit, Verénica Gémez, directora
de la Organizacion Internacional de Turis-
mo Social para las Américas (OITS), se reunio
conun grupo de periodistas para discurrir so-
bre este tema, lo que gener6 mds dudas que
respues(as.

Cuando menciond que en los origenes del
turismo social en América Latina estdn per-
sonajes como Juan Domingo Peron, el mili-
tar populista que gobernd Argentina, fue justo
sentir cierta preocupacion.

Lo mismo que cuando puso como ejemplo
el Centro Vacacional del Seguro Social de Oa-
xtepec, que, como es bien sabido, se convir-
tié en un barril sin fondo que terminé siendo
concesionado en parte a Six Flags.

Sin embargo, en la pldtica refirié tam-
bién que la visién asistencialista ha ido evo-
lucionando y que ahora el turismo social se
ha convertido en un medio, para que el go-

bierno mejore las condiciones de vida de sus
habitantes.

Entre los casos de €éxito que ella menciona
estd el de Uruguay, en donde, con una sub-
vencion de 300 mil délares al afio, cuenta con
un equipo que coordina esta actividad con
servicios que ofrecen los particulares.

Otro ejemplo es Chile, de donde es oriunda
Gomez, pues alli hay un sofisticado sistema
que mide el [ndice de Vulnerabilidad de sus
habitantes y en funcién del cual se otorgan los
subsidios para viajar.

Estos pueden ser hasta del 90% para los
jovenes con menos recursos, quienes tienen
que pagar 10% de su viaje, y de alrededor de

25% para los adultos mayores, dependiendo
de sus ingresos.

De acuerdo con la especialista, el subsidio
que otorga Chile para su programa de turismo
social es de alrededor de cuatro millones de
dolares.

Sobre el programa Viajemos por Méxi-
co, que impulso el secretario de Turismo,
Enrique de la Madrid, consider6 que ha mo-
vilizado a la industria, pero dijo también que
hacen falta datos concretos para evaluar sus re-
sultados. Sin embargo, Gémez hizo énfasis en
que los programas de turismo social no sélo
deben ser apoyados a partir de sus resultados
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econémicos o de su costo; sino del bienestar
social que sean capaces de generar.

Y, hasta ahora, reconocio, nadie esta mi-
diendo el impacto social de estos programas.

—¢Qué opina del trabajo que hizo Miguel
Torruco como secretario de Turismo de la
Ciludad de México en relacién al turismo so-
cial?, le pregunt6 el autor de este espacio.

Ella movi6 la cabeza y cuando iba a con-
testar, se contuvo y dijo: “No voy a decir nada,
él puede ser el préximo secretario de Turismo
de México”.

—Bueno, off the record, no para publicarlo
sino para saber.

—No voy a contestar, externd, exaltada, ne-
cesito que alguien patrocine esos indicadores
del impacto social...

Asi es que G6mez también tiene muy cla-
ro que Lopez Obrador va adelante en las
encueslas.

De acuerdo con Veronica
Gomez, el subsidio que
otorga Chile para su
programa de turismo social
es de alrededor de cuatro
millones de dolares.
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No tires tu dinero

_DAVID

PARAMO

david.paramo23@gimm.com.mx
Twitter: @dparamooficial

S 1 . » .

4ldrio minimao
ay una suerte de obsesién con el salario
minimoy su poder para generar bienes-
tar alos trabajadores que menos tienen.

Durante el debate se vio una com-
petencia entre Andrés Manuel Lopez
Obrador y Ricardo Anaya por ver
quién incrementaria mds el salario mi-
nimo, en caso de ganar, y el martes la Comisién Nacional de
los Salarios Minimos (Conasami) decidié que no existen las
condiciones para incrementarlo en este momento.

Como en muchos otros casos, la discusioén no tnicamen-
te estd sesgada por una vision populista de la economia por
el proceso electoral y un muy profundo desconocimiento de
la realidad nacional. Es necesario tener claridad de qué se
estd hablando para terminar con mitos y mentiras.

Primero. Un presidente no puede aumentar el salario
minimo por decreto, puesto que debe ser una decisién de
la Conasami, en la que participan trabajadores, patrones y
gobierno. Esta comision tiene la obligacion de tomar la de-
cisién con base en criterios técnicos y econémicos.

Segundo. Aumentar el salario minimo sélo beneficia di-
rectamente a 13 mil trabajadores que estan registrados ante
el IMSS. Es ingenuo pensar que quienes estdn en la econo-
mia informal (ilegal) van a recibir automdticamente el au-
mento sino cumplen con otras obligaciones legales.

INFLACION
Tercero. Es cierto que, el salario minimo debe cumplir con
lo marcado en la Constitucion; sin embargo, es importante
determinar que si el incremento se da por decreto, al estilo
de ladictadura de Nicolds Maduro, no eslamanera correc-
ta de hacerlo.

No importa cudnto se le pague a un trabajador, sino qué
puede comprar con ese salario. Si se da un aumento por
decreto o irresponsable al salario minimo hay dos efectos
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negativos que deterioran el nivel de vida de la poblacién.
La inflacion es lo que mds dafia el poder adquisitivo de
los trabajadores. Si revisa cualquier estadistica nacional e
internacional podrd ver esta relacién: A mayor inflacion,
mayor pobreza. Coneval informd, la semana pasada, que
han disminuido las carencias de la poblacion por 1a mezcla
de una menor desocupacion (3.1 de la Poblacién Economi-
camente Activa); la disminucion de la inflacion, 4.5% a tasa

anual; lo que ha permi-
tido que las carencias
disminuyan.

Cuarto. Latinica con-
quista laboral irrenun-
ciable es tener empleo.

Ademds de la inflacion,

si el aumento al salario

minimo es muy elevado,

los patrones no pueden

mantener las fuentes de

empleo vy, por lo tanto,

el trabajador se queda

no sélo sin su fuente de

trabajo, sino que ademds tiene que enfrentar los efectos ne-
gativos del alza generalizaday sostenida de los precios.

Un trabajo en la economia formal no sélo es 40% mds
productivo, sino que ademads garantiza a los trabajado-
res acceso al IMSS, que no sélo da atencién médica, sino
también pago de incapacidades; Infonavit, que permite
tener acceso a un crédito hipotecario; fondo de pensiones
mediante la Consar y convierte al trabajador en sujeto de
crédito.

A mayor economia formal, mayor prosperidad de los tra-
bajadores. Compare los niveles de crecimiento y bienestar
de la poblacion de entidades como Guerrero y Chiapas en
contra de Aguascalientes o Querétaro.
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¢GANDALLAS?
Quinto. Hay un mito sumamente extendido, segtn el cual,
los empresarios son multimillonarios y pagan lo que pagan
porque les gusta explotar a los trabajadores. Con una gran
facilidad se habla de explotacion de los patrones quienes
obligan a la gente a aceptar trabajos por poco dinero. Si eso
fuera cierto, las personas no tomarfan esos empleos y los
patrones se verfan obligados a subir sus ofertas econémicas.

La inmensa mayoria de las empresas del pais es microy
pequefia, éstas son las que generan la mayoria de los pues-
tos de trabajo. Aqui hay dos puntos que vale la pena des-
tacar: Si los grandes empresarios fueran los explotadores
que imaginan algunos, todos querrian trabajar en empresas
pequefias donde los sueldos serian superiores, segdn ese
ejemplo.

En segundo término, creer que micro y pequefios em-
presarios también son explotadores es totalmente ridiculo.

Si las empresas son obligadas a subir los salarios de una
manera artificial, los micro y pequefios empresarios ten-
drian que despedir a los trabajadores y eso sélo les haria
mds pobres.

Péagina 9

Columnas Econémicas

David Paramo, "No Tires tu Dinero"

David Paramo

SOLUCION
Nadie estd en contra de mejorar los niveles de vida de la po-
blacion. A las empresas les conviene que las personas ten-
gan mds dinero y, por lo tanto, consuman mds y haya mds
ventas, lo que genera un circulo positivo en la economia.
Alos politicos, especialmente los populistas, les convie-
ne lo contrario, es decir, que la gente se quede pobre y ate-
nida a los programas clientelares de subsidio, pagados con
el dinero de empresarios, a quienes se les hace mas dificil la
vida por esas politicas.

Nadie esta en
contra de mejorar
los niveles de vida
de la poblacion.
Alas empresas

les conviene

que las personas
tengan mas dinero.
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Maricarmen Cortés

Los estados reciben

mds gracias al IEPS

Desde el piso de remates

MARICARMEN
CORTES

milcarmencm@gmail.com
Twitter: @mcmaricarmen

Accendo Banco,
la transformacion
de Investa

espués de casi dos afios, finalmente se
concluyo la transformacion de banco
Investa en el nuevo banco Accendo que
surge ras la capitalizacion de CrediPres-
to, que encabeza Moisés Cosio.
El cambio de denominacién de In-
vesta a Accendo fue muy rapido y hoy
Enrique Vilatela, presidente del banco, y Gustavo Vergara,
director general, hardn —por asi decirlo— la presentacion
oficial ante medios.

Lo que aun estd por concretarse es la adquisicion de
Deutsche Bank que se espera ahora sf concluir a mds tar-
dar en junio. Hay que recordar que la operacion fue pactada
desde octubre de 2016, pero no pudo concretarse porque
justo un par de semanas después se produjo la detencién
en Estados Unidos de Carlos Djemal, quien era uno de los
principales accionistas de Investa Banky fue acusado de la-
vado de dineroy de fraude fiscal.

Se inici6é un verdadero viacrucis para los inversionistas
encabezados por Vilatela y una supervision muy estricta
por parte de la CNBVy aunque en ningdn momento se acu-
s6 al banco de operaciones ilicitas, si fue necesario que los
accionistas capitalizaran al grupo y pagaran la salida de
Djemal como socio.

La capitalizacién se concreté con la incorporacion de
CrediPresto y se decidié cambiar el nombre a Accendo
banco.

LABUENA,LAMALAYLAPEOR

DEL ALZA EN PETROLEO

La buena: los precios del petrdleo siguen al alza y la mez-
cla mexicana cerro ayer en 68.22 dpb, su nivel mds alto en
cuatro afios, lo que implica ingresos adicionales para el go-
bierno. Otrabuena es que el aumento en los precios del cru-
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do a nivel internacional por la salida de Estados Unidos del
acuerdo nuclear con Iran y la creciente tensién en Oriente
Medio, es que se han apreciado las divisas de los paises pe-
troleros frente al délar,

que ha perdido terreno

esta semana por la me-

nor presion comercial

entre México y Estados

Unidos.

Ayer el peso se vol-
vi6 a apreciar y el dolar
en el mercado inter-
bancario cerr6 en 19.75
pesos lo que disminuye
también las presiones
inflacionarias.

La mala: se man-
tendrdn al alza los precios de las gasolinas porque mds del
70% de los combustibles que consumimos son importados,
por lo que la Secretaria de Hacilenda se verd obligada, por
lo menos hasta después de las elecciones de julio préximo,
a incrementar el subsidio que ahora se denomina estimulo
fiscal para evitar gasolinazos o incrementos abruptos enlos
precios al ptblico.

La peor: es el costo politico para el PRI y para José
Antonio Meade porque si algo molesta a la mayoria de
la gente son los elevados precios de las gasolinas cuando
siempre se dijo por parte del gobierno federal es que uno
de los beneficios de la Reforma Energética serfan menos
precios en los combustibles y energfa eléctrica por la mayor
competencia que generarfa la apertura a inversién privada
nacional y extranjera en la distribucién y comercializacién
de gasolinas y de electricidad.
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COLECTIVO PES$O PIDE CONSEJO FISCAL

Cada vez son mads las voces que piden que se apruebe
en México un Consejo Fiscal Independiente. El colecti-
vo PESO, integrado por Ethos, Fundar, IETP, IMCO, Gesoc,
CIEP, Frente a la Pobreza y México Evalda, se pronuncié a
favor de crear un consejo fiscal que sea apartidista, tenga
autonomia técnica y de gestion; opine en momentos cla-
ve del ciclo presupuestario; y se coordine con las comi-
siones del Congreso de la Union y con consejos fiscales de
otros paises.

Ante la posibilidad de que gane Andrés Manuel Lopez
Obrador, el consejo fiscal independiente seria un blin-
daje de la estabilidad financiera porque, aunque muchas
de sus propuestas implican un importante costo presu-
puestario, como congelar tres afios los precios de las ga-
solinas y el apoyo de tres mil 500 pesos mensuales a los
ninis y el riesgo es incurrir en elevados déficits publicos
que pongan en riesgo la calificacion de la deuda soberana
de México.

El principal opositor al Consejo Fiscal fue el exsecretario
de Hacienda, José Antonio Meade, porque hay demasia-
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dos organismos que supervisan el manejo de las finanzas
ptblicas y por riesgo de politizacion del consejo ya que el
nombramiento de los consejeros dependeria del Congreso
y de los partidos politicos.

Sin embargo, Alfredo Elizondo, investigador de Gesoc,
dijo que es ingenuo pensar que los mecanismos de super-
vision de responsabilidad hacendaria son suficientes para
garantizar la disciplina fiscal.

Los precios de

las gasolinas se
mantendran al alza
yaque la mayoria
de los combustibles
que consumimos
en México son
importados.
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Activo empresarial

JOSE YUSTE

dinero@gimm.com.mx

Telefonica y Telcel,
el desencuentro

n medio de las contiendas presidenciales,
surgen las compatfifas que buscan posicionar
en las agendas de los candidatos los temas
de laindustria. Es el caso de las empresas de
telecomunicaciones.

Ya habfamos escuchado las fuertes quejas
de Telef6nica sobre Telcel, y que sigue mante-
niendo una gran concentracion a pesar de tener la regulacion
como agente predominante. Lo interesante es que ahora Tel-
cel utilizé las redes sociales para una contestacion inmedia-
ta: “Les estd faltando inversion, eficiencia y talento, ya que en
olros paises st ganany mucho’, les contesté Alejandro Cantu,
director juridico de América Mévil, la controladora de Telcel.

TELEFONICA: NO PODEMOS TRANSITAR A 5G
Muy temprano vimos a Miguel Calderén, vicepresidente de
Asuntos Regulatorios de Telefénica México, irse con todo en
contra de Telcel, recordando el ambiente previo a la Refor-
ma de Telecomunicaciones. Para el directivo de Telefénica se
siguen teniendo altos niveles de concentracion en telefonfa
movil, es decir, Telcel sigue siendo muy grande y va contra la
competencia efectiva, en particular para poder desarrollar las
nuevas redes de telecomunicaciones donde vienen los servi-
cios de valor agregado, como son los de 5G.

“Hay unos que pierden dinero, y hay unos que ni ganamos
ni perdemos, el dnico que gana dinero hoy en México es el
preponderante”, recet6 el directivo de Telefénica.

TELCEL: LES FALTA INVERTIR MAS
Y como ya dijimos, de inmediato Alejandro Cant, direc-
tor juridico de América Movil, les contesté que Telefénica en
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otros mercados gana mucho, porque aqui les falta inversion,
eficiencia y talento. Este tipo de declaraciones, abiertas, yano
las habiamos visto desde que se opero la Reforma de Teleco-
municaciones, y el Instituto Federal de Telecomunicaciones
(IFT) es auténomo. Pero son tiempos de posicionamientos de
agendas con los candidatos presidenciales. Paralos de Telef6-
nica, presididos por Paco

Gil, sigue habiendo pro-

blemas para poder inter-

conectarse con Telcel y

para la comparticion de

infraestructura. Para Tel-

cel, presidida por Carlos

Slim y dirigida por

Daniel Hajj, sigue ha-

biendo falta de inversion

por parte de Telefonica.

Quiza aqui nos esté
faltando tener un poco
mads lavoz del IFT, que como organismo auténomo se haman-
tenido al margen de pronunciamientos en tiempos electorales.

ELIFT ha llevado adelante la Reforma de Telecomunica-
ciones. Oper6 la regulacion de predominancia sobre América
Mavil-Telcel-Telmex. Estd por la separacién contable de Tel-
mex. Pero para los de Telefonica, ello no ha sido suficiente y
todavia no estan dadas las condiciones para competir.

Y para los de Telcel, los de Telefdnica siguen sin invertir.
Esto nos deja en claro que todos estdan aprovechando el mo-
mento electoral para posicionar agendas, y lo cierto: El sector
de telecomunicaciones sigue siendo muuuy aguerrido.
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PEMEX, FUTURO INCIERTO

Fue demoledor el andlisis de la agencia calificadora Moody's:
El futuro de Pemex es incierto. La analista de Moody’s, Nymia
Almedia, tiene razén: Frente a la incertidumbre en la que el
candidato puntero, Lépez Obrador, dijo que llevaria adelante
una consulta publica para echar abajo la Reforma Energética,
desde luego que Pemex iene un futuro... por lo menos, incierto.
Pemex es dirigido por Carlos Trevifio, quien ha logrado
mantener en operacion la reforma, con asociaciones claves de
Pemex con privados, donde la empresa productiva del Estado
no tiene que desembolsar flujos para inversiones de riesgo,
sino mds bien asociarse con distintas compafiias. Trevifio ha
comentado que serd muy dificil echar para abajo la Reforma
Energética. Lo mismo ha dicho Pedro Joaquin Coldwell, se-
cretario de Energia, asi como Juan Carlos Zepeda, presidente
de la Comision Nacional de Hidrocarburos. Tendria que ser
una reforma constitucional, pasarla por todos los estados,
pero, ademds, pagar indemnizaciones multimillonarias por
todos los contratos en curso, y desde luego revertir el proceso
de Pemex justo cuando empieza a salir de terapia intensiva.
Esperemos que la Reforma Energética si continte.

KIA... PRODUCE EN MEDIO DEL TLCAN

Pues si:Kia, la de Corea del Sur, logré superar a otras compafifas
automotrices en la produccién de vehiculos en México. Ya esta
por encima de Mazda, Toyotay Honda. Y es que la surcoreana
tomo en serio la instalacion de su planta de Pesqueria, Nuevo
Leon. Incluso, el presidente de KIA en México, Woo Yeol Park,
busca producir 314 mil unidades para este afio (modelos For-
te, Rio y Accent-Hyundai). Serd el sereno, pero Kia, con todoy
la renegociacion del TLCAN, sigue produciendo fuerte, y tomé
una decision que a todas luces fue buena: Invertir fuerte en Mé-
xico para producir sus modelos y poder exportarlos.
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Este tipo de
declaraciones,
abiertas, yanolas
habiamos visto
desde que se opero
la Reforma de
Telecomunicaciones.
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DARIO CELIS

dariocelisestrada@gmail.com
Twitter: @dariocelise

SCT adjudia oy
APP carreteros
por 24 mil mdp

oy se vaaadjudicar el dlimo paquete de
APP (Asociacion Pablico Privadas) carre-
tero del gobierno del presidente Enrique
Pefia Nieto. Son contratos por 24 mil 37
millones 556 mil pesos que involucran
a 15 empresas que integraron cuatro
COonsorIcios.

El mds cuantioso es la via Arriaga-Tapachula, en Chiapas,
de 236.5 kilémetros. Lo gané el grupo conformado por GAMI,
de Manuel Mufiozcano; IDINSA, de Victor Ortiz; Supra Cons-
trucciones y Construcciones y Arrendadora Cafieros, que ofer-
t6 nueve mil 639 millones 916 mil 12 pesos.

Le sigui¢ el tramo San Luis Potosi-Matehuala, con unalon-
gitud de 187.2 kilémetros, que se llevé Omega Construcciones
Industriales, la que capitanea Jorge Melgarejo, (ras poner enla
mesa cinco mil 530 millones siete mil 272 pesos.

La Tampico-Ciudad Victoria, en Tamaulipas, de 224.9 ki-
l6metros, se asigné a Mota-Engil, que conduce Jodo Parreira;
Grupo R, de Ramiro Garza, Construcciones y Mantenimiento
Rocay Desarrollo y Construcciones Urbanas y Grupo Rio San
Juan, que ofrecié cuatro mil 477 millones 902 mil 538 pesos.

Finalmente, considere la Campeche-Mérida de 1654 kil6-
metros, que adjudicé a Calzada Construcciones, de Alejandro
Calzada; Construccionesy Dragados del Sureste, Construccio-
nes Urales, Cointer Concesiones e I[CAPSA, quienes plantearon
cuatro mil 389 millones 730 mil 210 pesos. Con estos eventos
1a SCT, que encabeza Gerardo Ruiz Esparza, via la Subsecre-
tarfa de Infraestructura, a cargo de Oscar Callejo, practica-
mente baja la cortina en materia de APPs carreteros.

BANCOMEXT SALVA
Yatrascendic el monto que se intenté hackear al Bancomext en
la segunda semana de enero. Fueron cien millones de délares,
el ciberataque se hizo desde un servidor en Corea del Norte y
estaba dirigido a una cuenta domiciliada en ese mismo pais.
Los delincuentes simularon una operacion de financia-
miento a una empresa falsa que supuestamente iba a comprar
productos mexicanos. Al igual que las irrupciones que se die-
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ron en la dltima semana de abril y 1a primera de mayo a las
redes de Banorte, Inbursa, Banjército, la caja de ahorro Casa
Huastecay la casa de cambio Kuspit, en el ataque al banco de
desarrollo dirigido por Francisco Gonzalez se crearon cuentas

falsas a nombre de una
iglesia por las que se pre-
tendieron dispersar esos
clen millones de dolares.
Al final los hackers no
lograron cobrar el dinero
por un problema de uso
horario, lo que dio tiem-
po para que fuera detec-
tado. El costo que tuvo
que pagar el Bancomext
fuela sustitucion de unos
50 equipos de computo
que estaban infiltrados.

M&G POLIMEROS

Desde septiembre, M&G Polimeros y sus acreedores trabajan
en unacuerdo de reestructuracion financiera fuera de concur-
so mercantil. En diciembre se logré un stand-still y se aprobé
un financiamiento de 60 millones de délares para reactivar
operaciones, recursos que aportard Alpek, que dirige José de
Jestis Valdez.

Le informo que a mds tardar en junio la firma estima ce-
rrar el acuerdo definitivo para ordenar una deuda de 900
millones de doélares, de los que 450 millones estan concen-
trados en Bancomext, que comanda Francisco Gonzdlez, y
Alfa, el conglomerado regiomontano, que lidera Armando
Garza Sada. Fl convenio también involucra al HSBC, de Nuno
Matos; Santander, de Héctor Grisi; Banorte, de Carlos Hank
Gonzdlez; BanBajio, de Santiago Ofiate, y Monex, de Héctor
Lagos. A todos ellos los representan White & Case, de Manuel
Groenewold; Martinez, Algaba, De Haro y Curiel, de Roberto
Martinez, y Deloitte, de Francisco Pérez.
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ALMOS AVANZA
El proceso de reestructuracion financiera que sigue la misma
ruta de M&G Polimeros es la de Almos, de Daniel, Salomén y
David Shamosh. Es uno de los principales importadores de
pescados y mariscos para el canal retail. Le deciamos que sus
deudas andan por los jdos mil 500 millones de pesos! Al final
la compatfifa logré un stand-still de sus acreedores, el cual estd
recabando las firmas de todos ellos. BBVA-Bancomer, que ma-
neja Eduardo Osuna, y Sabadell, que lleva Francesc Noguera.
Son 15 acreedores de los que Inbursa, de Carlos Slim, es
el tinico que inici6 acciones legales. Profit, el banco boutique
de Sergio Ruiz, es el asesor financiero de Almos, junto con
FTI Consulting, al mando de Vicente Gonzdlez. Se evalda a
Deloitte, EQY, KPMG y Grant Thornton para la parte fiscal. La
intencion de la compafiia es evitar el concurso mercantil.

YARA CON NAFIN
A Pemex, que dirige Carlos Trevifio, se le fue la oportuni-
dad de desincorporar las plantas de fertilizantes que Emilio
Lozoya Austin comprd, tanto a Alonso Ancira como a Fabio
Covarrubias.

Estamos hablando de Agronitrogenadosy Fertinal, en cada
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caso. Las operaciones se pactaron, la primera, en 275 millones
de dolares, y la segunda, en 680 millones. Pero al final la Au-
ditoria Superior de la Federacion calculd en mil 350 millones
de dolares el costo por lograr las eficiencias de ambas... para
que en 2016, tras lallegada de José Antonio Gonzalez Anaya,
se determinara volverla a vender. Se contrat6 a UBS que lleva
aqui Emilio Mahuad y a Vicente Corta de White & Case. Hubo
una sola oferta de lanoruega Yara por cerca de mil millones. El
punto es que incluia un fuerte apalancamiento de Nafinsay se
desecho.

SCT, que encabeza
Gerardo Ruiz
Esparza,viala
Subsecretaria de
Infraestructura,
bajala cortina en
materia de APP
carreteros.
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¢A quién se le olvido
la locomotora?

1 descarrilamiento del tren al aproximarse en
un patio de Orizaba, Veracruz, s6lo muestra
la dimension del grave problema de seguri-
dad que enfrentalainfraestructura de vias de
comunicacion en el pais, donde la tierra de
nadie le abonaron, los diputados que se opu-
sieron a aumentar las penas corporalesy pe-
cuniarias para quienes se dedican arobar, secuestra, sustraer,
descarrilar, asaltar, al transporte de cargay pasaje que circula
por las vias generales de circulacion.

Sélo el afio pasado, la Agencia Reguladora del Transporte
Ferroviario, que encabeza Benjamin Alemdn, en su infor-
me de seguridad, reporta que el afio pasado se registraron
mil 752 robos y/actos de vandalismo a trenes, siendo Ve-
racruz, Puebla, Guanajuato, Querétaro y Coahuila los que
reportan mds de 100 incidentes, derivados de 10 mil 867
actos de vandalismo que van desde el cierre de angulares (el
mads usado), robo de componentes de unidades de arrastre,
divisién de trenesy ruptura de los componentes de frenos,
obstruccion intencionada en la via.

Y el escandaloso descarrilamiento del fin de semana en
Orizaba, originado en que una locomotora de servicio para
maniobras de acomodamiento de trenesy carros se quedo
sobre la via principal, lo que no debi6 ocurrir dado que el
jefe de patio debi6 ordenarle que se moviera porque venia
el tren, aunque parece 1no ser sabotaje, se suma a otros seis
incidentes de vandalismo y robo que han ocurrido sobre las
vias de Ferrosur en la frontera entre Veracruz y Puebla des-
de el 28 de abril ala fecha.

Las operaciones sobre las vias del tren las vigila e inves-
tiga el Grupo de Control de Instalaciones Estratégicas de
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la Comision Nacional de Seguridad, que encabeza Renato
Sales, y si bien la custodia, desde su nacimiento en 2013,
larealizan integrantes de la Gendarmerfa Nacional, a cargo
de Benjamin Grajeda, pareciera que carece de capacidad
para detener la impresionante cifra negra que se ha movi-
do en estas entidades curiosamente gobernadas por el PAN:
(Veracruz, Puebla, Guanajuato) y una por el PRI (Tlaxcala), y
donde lo que saquean tan pronto un tren se para en o cerca
de una zona urbana son granos, cereales, harinas, abarrotes,
azucar, vinos y licores, polietileno, automdviles o partes au-
tomotrices y material de construccion, estos productos que
se desplazan en los mercados informales de consumo en
México.

En el caso de Ferromex-Ferrosur, estos actos de vanda-
lismo y sabotaje han tenido un importe de 25 millones de
pesos, sin contar con el equipo dafiado. En todo el pais, en
lo que va del afio han reportado mil 900 carros con roboy
en Puebla, en el peor mes robaron 382 carros, mientras que
en Veracruz la suma aumenta.

Acaso usted se puede preguntar, como (al vez lo hago
yo, é¢qué es lo que sucede con la capacidad de investiga-
cién y sancién del Estado? Es cierto, la iniciativa de ley que
incrementaba las penas corporales y pecuniarias a quienes
atenten contra las vias generales de comunicacion y roben
mercancia o a personas en el transporte publico, para que
no puedan salir bajo fianza tan pronto los detienen, pero
mientras esta prdctica sea un ejercicio de rutina, pues mire,
seguird siendo tema de debate y muestra de impunidad pu-
blica. Sabe quién vot6 por el no. Los senadores del grupo
parlamentario de Morena que coordina Manuel Bartlett,
con uno de esos argumentos tipo Robin Hood.

: =
Prevén becar amas m

de 200 mil jovenes -




EXCELSIOR

Fecha: 23/05/2018 Columnas Econémicas
Pagina: 5 Alicia Salgado; Cuenta corriente
Area cm2: 337

Costo: 26,319

2/2 Alicia Salgado

DE FONDOS A FONDO

#AINDA... Dicen que el que persevera alcanza, pero el que
se compromete con el inversionista seguramente serd el que
tome mayor ventaja de la etapa que se aproxima en México
en materia de infraestructura ptiblico-privada. Hoy se reali-
za en la Bolsa Mexicana de Valores, que dirige Oriol Bosch,
la ceremonia del campanazo del CKD de Ainda Energia &
Infraestructura, la propuesta que preside Oscar de Buen y
dirige Manuel Rodriguez Arregui, que ha logrado conven-
Cer, por su estructura, equipo, conocimiento y estandares de
referencia utilizados, de su rol actual y futuro como uno de
los socios estratégicos clave para el desarrollo de infraes-
tructura de energfa, carretera, puertos, aeropuertos, inde-
pendientemente del color que tenga el préximo gobierno.
iEnhorabuena!

#SubsidiosAéreos... La reciente decisién de Aeroméxico,
que lleva Andrés Conesa, para suspender el inicio de la ruta
Meéxico-Barcelona anunciada para noviembre préximo, esta
alineada con lo que otras empresas, como su socio Delta, de
Edward Bastian, han realizado en el mercado norteameri-
cano desde hace ya varios afios.

El gobierno estadunidense y canadiense se convencieron
de que Qatar, Emirates y Etihad operan con costos subsidia-
dos en rutas densas ocasionando una competencia desleal
con las aerolineas domeésticas que han tenido que frenar sus
planes de expansién principalmente en el mercado europeo.

Lo que llamala atencion que el MOU se haya firmado en
2016, autorizando las quintas libertades hasta 2018.

Las drabes realizan escala en ciudades como Barcelona,
Milan, Lisboay Estocolmo. En el caso particular de México, la
prisa de Emirates para realizar vuelos hacia aca tiene que ver
con el plazo de vencimiento que menciona el memorandum
de entendimiento firmado entre México y los Emiratos Ara-
bes de diciembre de 2016, que sefiala deberdn de ejercer los
derechos de trdfico antes del 8 de diciembre de 2018.

Latnica razén por la cual este plazo podria extenderse es
sino existiese un espacio —slot— en el Aeropuerto Interna-
cional de la Ciudad de México. Le puedo confirmar que ese
slot ya esta previsto para la temporada de invierno de 2018.

Por supuesto que al pais le interesan mds pasajeros, mds
ingresos por divisas, pero la pregunta es si la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, de Gerardo Ruiz, le podria
interesar sopesar las consecuencias y distorsiones que pue-
de introducir al mercado mexicano de enlace internacio-
nal estas empresas. Hoy es Aeroméxico, mafiana puede ser
cualquier otra linea aérea con bandera mexicana.

Péagina 17
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Macario Schettino

Ultimo del segundo

na tltima colaboracién

dedicada al segundo

debate. Muchos colegas
han opinado que el debate fue
malo, o muy malo, y concen-
tran su critica en dos elementos.
Por un lado, consideran que la
conduccién no fue buena, en el
sentido de haber sido excesiva-
mente protagénicos los mode-
radores. No estoy seguro de eso.
Tal vez hayan pecado un poco
por exceso, pero parte del tra-
bajo consiste en presionar a los
candidatos para que respondan,
mientan lo menos posible, se
haga evidente su debilidad, por-
que creo que para eso queremos
verlos. Durante dos décadas nos
quejamos de la moderacién que
s6lo daba la palabra, asf que
aunque ahora se hayan exce-
dido un poco, me parece que la
direccién es la correcta.

La segunda critica es que

practicamente todo el debate
se concentr6 en el tema de los
migrantes, y aunque éste es
relevante, no es lo inico que
existe cuando queremos hablar
del exterior. De hecho, original-
mente el debate debfa tener tres
segmentos: inversién y comer-
cio; crimen y seguridad (inter-
nacional); y migrantes. No fue
as{, desde el primer segmento

>
FUERADE LA CAJA

Macario
Schettino

Profesor de laEscuela de Gobierno,
TecdeMonterrey

CJOpine usted;
WWW.macario.mx

@macariomx

aparecié el tema de migracién,
yyano se fue.

Tengo la impresién de que
esto fue resultado del formato.
La excelente idea de empe-
zar a involucrar publico (que
aunque no llegue a ser “Town
Hall” en el primer intento, va

Péagina 18
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por buen camino) se les ocurrié
para el asunto en el que menos
conocimiento y opinién hay: el
internacional. En general, a los
mexicanos no les interesa lo que
ocurre en el mundo. En eso, nos
parecemos a los estadouniden-
ses. Con frecuencia nos bur-
lamos de que no saben ubicar
pafses en el mapa, pero creo que
los mexicanos somos iguales.
Tal vez peores, a juzgar por lo
raquitico de las secciones inter-
nacionales en nuestros medios
de comunicacién.

Para la inmensa mayor{a
de los mexicanos, el resto del
mundo se circunscribe a Esta-
dos Unidos. Muchos, porque
alla vive algtn pariente cer-
cano; otros, porque de ahiviene
buena parte de la informacién
que reciben, sea via televisién,
streaming o cine. Unos pocos,
porque alld van de vacaciones
o de compras. Fuera de eso,
hay quien tiene oportunidad
de viajar a Europa, o incluso a
Asia (muchos més de los que
uno imagina), pero sélo conci-
ben el exterior como espacio de
turismo. Debe ser poco méas de
un pufiado de compatriotas el
que se interesa en los detalles
econdmicos o politicos de otros
pafses.

Por ello, utilizar el formato
abierto al ptiblico (asf haya
sido restringido como en esta



ElFinanciero

Fecha: 23/05/2018
Pagina: 45
Area cm2: 313

Costo: 31,647

2/2

Columnas Econémicas

Macario Schettino "Fuera de la caja

Macario Schettino

ocasién) para un tema poco
atendido, iba a resultar monote-
matico: Estados Unidos. Por ser,
ademas, en Tijuana, de todas las
posibilidades en la relacién bila-
teral, se privilegié la migracién:
es sin duda lo mas relevante en
esaregion. Asf, aunque asistie-
ron 42 personas que produje-
ron dos preguntas cada una, las
seis elegidas fueron practica-
mente coincidentes: facetas de
la migracién.

Creo que por eso el debate se
fue hundiendo. Los candidatos
agotaron rapidamente sus ideas
acerca del tema, y empezaron a
divagar, atacarse en otros flan-
cos, hacer malas bromas y ocu-
rrencias, y los moderadores ahf
me parece que si fallaron, o bien
no pudieron salir del brete en
que los metié el formato.

Sile sumamos a todo lo ante-
rior que la transmisién ocurrié
auna hora complicada para la
mayor parte del territorio nacio-
nal, y después de la final de fut-
bol, se explica que la atencién al
mismo haya side mucho menor.
Entiendo que la audiencia fue la
mitad de aquellos que atendie-
ron el primer debate. Pero ima-
gino que la mayorfa se aburrié
en treinta minutos, 0 menos.
Tal vez por ello el efecto en pre-
ferencias, hasta el momento,
parece ser practicamente nulo.
Aprendamos de la experiencia.

Péagina 19
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Eldolar, sjestara a 19 pesos en diciembre?

yer, Citibanamex dio a conocer la encuesta
quincenal que aplica entre expertos, en la

COORDENADAS cual pregunta sobre las expectativas econd-
. micas para el cierre de 2018.

'E n rlque Una de las interrogantes mas relevantes es la rela-

Qui ntana tiva al tipo de cambio del peso frente al délar.

Para el cierre de este afio, la estimacién promedio
es de 18.98 pesos. El prondstico mas pesimista co-
rresponde a Bank of America Merrill Lynch, con un
estimado de 20.30 pesos, mientras que el mas opti-
mista entre instituciones financieras es de Santan-
der con 18.20 pesos.

Al cierre de este afio, no sélo habran ocurrido las
elecciones del 1 de julio, sinc que ya habra transcu-
rrido un mes del nuevo gobierno y cuatro meses
completos del primer periodo ordinario de sesiones
de la nueva legislatura.

Hace algunas semanas, también Citibanamex
presentd un analisis denominado “La paradoja
de abril”, en el cual se buscaba responder al por
qué, pese a los resultados de las encuestas, el tipo
de cambio del peso frente al délar no se habia
disparado.

Con los resultados presentados ayer, ese analisis
bien podria denominarse ya: “la paradoja de mayo”.

Cuando se habla con los administradores de fon-
dos internacionales, que son quienes tienen mayor
capacidad para hacer movimientos de recursos que
peguen al peso, se percibe que en este momento no
estan tomado la decision de retirar sus recursos
de los activos que tienen en pesos.

No es que no visualicen ningtin riesgo. Sin em-
bargo, el diferencial de tasas que existe en estos mo-
mentos paga el riesgo percibido.

Lo primero que comentan es que cualquiera que
sea el resultado electoral, el nuevo gobierno lle-
gara hasta diciembre.

Pero, ademas, el primer afio de cada nuevo go-
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bierno es complejo en materia presupuestal, pues
en el mes de diciembre debe enviarse y aprobarse el
paquete econémico del afio siguiente, que en buena
medida es preparado por el gobierno saliente.

La perspectiva entonces es que la politica ma-
croecondomica de 2019, sea cual sea el resultado
electoral, va a tener muchos elementos de conti-
nuidad respecto a la de 2018.

Hace poco mas de un mes, el 11 de abril, Moody’s
ajustd su perspectiva de la deuda publica mexicana
de negativa a estable, pese al riesgo electoral.

La decisién (en la parte que tiene que ver con
el tema electoral) se sustent6 en la percepcién de
Moody’s de la fortaleza que tiene la posicion
fiscal mexicana, asf como los sistemas de pesos
y contrapesos que existen en nuestro pafs, lo que
garantiza que, por lo menos en el corto plazo, sea di-
ficil debilitar la calidad crediticia que existe en este
momento en México.

El otro factor de incertidumbre, la renegociacién
del TLCAN, ha adquirido de nuevo un tono posi-
tivo que excluye al menos el riesgo de una salida
abrupta de EU.

Pareciera que hay el animo de llegar a un acuerdo,
sea por la férmula de un procedimiento que involu-
cre al Poder Legislativo o bien mediante un acuerdo
que pueda suscribirse entre los Ejecutivos, sin nece-
sidad de ser ratificado por los Congresos.

Lo dicho: los prondsticos de los especialistas res-
pecto al mercado cambiario no se podrian entender
en el contexto de un caos econémico en el segundo
semestre del afio.

ERRATA

Ayer, publiqué aquf que el délar habfa llegado el
lunes a 18.83 pesos. La cifra correctaes 19.83. Una
errata obvia que tal vez vino de un deseo incons-
ciente. Una disculpa.

Péagina 21
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Se puede no
condenar a
Nicolas Maduro?

ialgo no deberia regatear ningun candidato presi-
S dencial es una condena clara y contundente al ré-

gimen antidemocrdtico de Nicolds Maduro en Ve-
nezuela. Cualquier cosa diferente a ello seria altamente
sospechosa.

Venezuela vive una tragedia humanitaria sin prece-
dentes en este continente. No es simplemente la suspen-
sion de la vida democratica, como ha ocurrido tantas
veces con regimenes autoritarios latinoamericanos.

La gente estd literalmente muriendo de hambre, de
enfermedades de fdcil control por falta de medicamen-
tos y no son pocos los que mueren a manos del régimen
que acaba con sus opositores por la via violenta.

Hubo un momento en el que el régimen bolivariano
de Venezuela, primero con Chdvez y después con Ma-
duro, se presentaba como una alternativa para la gente
muy enojada con los que entonces gobernaban Venezue-
la, hasta ahf era posible la simpatfa con esa causa.

Muchos advirtieron la trampa desde un principio. Pero
entre los electores de entonces habia mds rabia que razén
y les dieron paso a los populistas ante un discurso fantds-
tico de creacion de un parafso en una republica amorosa.

Incluso, ya en el poder, el régimen bolivariano, con
todo y sus expropiaciones y malas decisiones populistas,
recibia el respaldo legitimo de los grupos de izquierda
del continente que han mantenido esas calenturas co-
munistas durante décadas.

Hasta ahf es un asunto de ideologias que merecia el
respeto de todos, incluso los que ya veiamos una futu-
ra debacle de esa nacién que en su momento llego a ser
ejemplo de crecimiento para todos los latinoamericanos.

Pero hoy no hay manera de obviar la desgracia a la
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que han llegado con este populismo autoritario, porque
yano es un asunto politico. Es una emergencia.

Hoy el régimen antidemocratico de Nicolds Madu-

1o tiene que ser condenado sin cortapisas por cualquier
persona o grupo que respete los derechos humanos.

Entre los muchos desperdicios que tuvo el segun-
do debate entre los aspirantes a la Presidencia de México
este pasado fin de semana, estuvo la oportunidad de exi-
gir a los candidatos a gobernar este pafs un posiciona-
miento sobre Venezuela.

Sin embargo, estd claro que tanto José Antonio Meade,
Ricardo Anaya y Jaime Rodriguez apoyan abiertamente el
posicionamiento del gobierno mexicano que, a través del
Grupo de Lima, condenan el régimen de Nicolds Maduro.
Todos menos Andrés Manuel Lopez Obrador.

Estd claro que el régimen antidemocrdtico venezola-
no ya cruzo todos los limites que puede permitir inclu-
so la agrupacion mas populista. Los regimenes cubano y
boliviano respaldan a Maduro porque viven de su petro-
leo, son cémplices. Pero no hay manera de que ningin
mexicano que crea en la democracia y 1a legalidad no se
pronuncie a favor de los que sufren en Venezuela.

Una afinidad con el régimen venezolano en el mo-
mento actual deberia ser tomado como una llamada de
alerta. Porque, otra vez, no es un asunto de enfoques de
izquierdas y derechas, tampoco esun asunto de los que
se candidatean para ejercer el poder absoluto y eterno.

Hoy Venezuela es un tema de derechos humanos, es
un pafs en una grave crisis humanitaria, donde los que
en algin momento vivieron muy enojados con sus poli-
ticos, hoy mueren de hambre ante los ojos del mudo que
hoy muy poco puede hacer.
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22 Deja de calificar

Casas Geo y HR Ratings
dejaron de ser socios. La
constructora anuncio que
concluyé el contrato de
prestacion de servicios que
mantenia con la calificadora,
por lo que no emitird mas
notas. La tltima evaluacién
realizada por HR Ratings

a Geo fue el 30 de octubre

de 2017, cuando reviso a fa
baja su nota de largo plazo

y modifico la observacién de
negativa a revision especial.
Veremos con qué firma traba-
ja ahora, dado que la califica-
ci6n es clave para conseguir
financiamiento mas barato.

22 A innovador

La Red de Gestion de la
Innovacion convocd al quinto
premio Innovagro 2018. El
evento estard orientado a
promover la cultura de la
innovacion y a valorar las
contribuciones con efecto y
valor en el sector agroalimen-
tario. Las bases de la convo-
catoria estan en el sitio web
premioinnovagro.net, donde
también se podra realizar

el proceso de registro, cuya
fecha limite es el 30 de junio.
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2 ¢Nueva tortilla?
Empresarios, productores

y comercializadores de la
cadena de maiz planean
nuevamente integrarse y
pedir el apoyo del gobierno
entrante para que a partir del
siguiente afio puedan contar
otra vez con un programa de
apoyo. Pediran el respaldo de
las secretarias de Economia y
de Hacienda para impulsar un
programa parecido a Mi Tor-
tilla, que funcioné entre 2006
y 2012, en la administracion
de Felipe Calderdn.

22 Crédito seguro
La capacidad de pago es
uno de los principales facto-
res para aprobar o negar un
crédito, por lo que la fintech
sueca Instantor vio un nego-
cio y lanzo su herramienta
Insight, con la cual pretende
transformar la manera en
que las financieras evaluan
riesgos crediticios a través
del analisis de 70 aspectos
predictivos y patrones en el
historial bancario del soli-
citante. La firma que dirige
Simon Edstrom dice que lo
anterior sirve para otorgar
mas créditos seguros, dene-
gar los riesgosos y optimizar
el préstamo neto, lo que
impulsa las ganancias.
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“ AMLO plancha a industriales

l'igual que lo hizo con Ia invitacion
Ade BBVA Bancomer, de Concanaco
y de los aseguradores (AMIS), el

candidato presidencial Andrés Manuel
Lépez Obrador, por Juntos Haremos Histo-
ria, no asistira a a reunion de industriales
este jueves; tampoco ha dado respuesta a
la convocatoria del Consejo Coordinador
Empresarial (CCE) para el 1 de junio.

Francisco Cervantes, presidente de la
Concamin, ya tiene en sus manos la disculpa
y ahora tendrd que acordar con su cuerpo
directivo si mantiene la convocatoria con
todos los presidentes de las 110 camaras y
asociaciones afiliadas de todo el pais para
gue escuchen propuestas e intercambien
puntos de vista con José Antonio Meade,
Ricardo Anaya y Jaime Rodriguez o defi-
nitivamente cambia |a fecha.

El Club de Industriales es la sede para la
reunién a la que confirmaron su asistencia
los dirigentes de las industrias automotriz,

textil, farmacéutica, quimica, distribuidores
de gasolinas, de autopartes, de calzado,
del aziicar, del cemento, de la cerveza, de
la construccion, de telecomunicaciones, del
hierro y el acero, de radio y tv, de la masay
la tortilla, de ferrocarriles, Canacintra y las
camaras de industriales de Nuevo Leén y
Jalisco, entre otros.

Parece gue Alfonso Romo, el enlace de
AMLO con los empresarios, no ha tenido
la capacidad adecuada para hacerle ver al
candidato que Concanaco y Concamin son
los organismos mds importantes del sector
productivo, sin demeritar las acciones del
CCE, Coparmex y otros.

Los empresarios si estan preocupados
porgque no se conocen los criterios que
adopta el candidato para decir sf o no.

Cuarto de junto

José Antonio Meade aprovechard el jueves
para presentar su libro £/ México-que mere-
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cemos, donde expone la estrategia
de gobierno que impulsara si gana las
elecciones.

Ana Botin, presidenta de Universia y de
Banco Santander, clausuré en Salamanca,
Espafia, el IV Encuentro Internacional de
Rectores Universia, donde reclamo mayor
protagonismo para la educacién porque
ésta “tumba prejuicios y abre las mentes,
nos aleja de extremismos y populismos, de
posverdades y de intentos de manipulacién
de la opinion ptiblica”.

Antonio Gali, gobernador de Puebla, re-
cibird el jueves el doctorado Honoris Causa
en la Cdmara de Diputados federal.

La firma mexicana B-Drive It, que en-
cabeza José Guillermo Chavez, estima
que cinco de cada 10 empresas en el pais
son susceptibles de perder informacién
por robo, errores humanos o cibernéticos,
sobre todo en los sectores de energia, tele-
comunicaciones y financiero. M
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sector gasolinero estd viviendo una era
que parecia impensable. Bastaba con
s recorrer la semana pasada los stands
de las diferentes marcas que se dieron cita en
Cancun para celebrar la Onexpo 2018: ya hay
43 nuevas firmas en el pais y ya 24 por ciento
de las 11 mil 973 estaciones de servicios que
existen estan con alguna marca nueva.
“Laverdad es que hay mucho interés; hasta
10 empresas diferentes se nos acercaron para
trabajar con sus productos y marca”, cuenta
Rafael Zorrilla, director general de Grupo Policon
de Puebla, que desde el 30 de mayo comienza
la apertura y reconversion de sus 35 gasolineras
hajo los logos y con los productos de Mobil.
“Hay un antes y un después de la llegada
de nosotros a este sector. De hecho todavia
seguimos siendo los tinicos que sf vendemos
gasolina importada en las 35 gasolineras Mobil”,
dice Carlos Rivas, director de Combustibles de

Barbara Anderson

BARBARA ANDERSON

barbara.anderson@milenio.com ¢ Twitter: @ba_anderson

ExxonMohil México, quien tiene anotado en
su business plan cerrar 2018 con las 170 esta-
ciones que tiene comprometidas. Graciasaun
acuerdo con Kansas City Southern de Méxicoy
lainversidn en terminales de la firma Bulkmatic,
es la primera compaiiia que trae su producto
texano directo a estaciones. “Y los clientes lo
notan, por la calidad del producto y sus aditivos,
por ejemplo, llegan a dar ahorros de hasta 15
por ciento en sus cargas habituales”, destaca
Roberto Serrano, de TopGas de Guanajuato, quien
también optd par esta marca. Pero no es o Uinico
en lo que han tomado la delantera ExxonMobil.
“Somos los primeros en tener cuatro terminales
privadas de almacenamiento y ya comenzamos
a construir nuestro propio oleoducto de Tuxpan
aTula”, abunda Martin Proske, director de Mer-
cadotecnia de Combustibles de la empresa. Se
trata de una inversion de 600 mdd de Grupo
Simsa e Invex (proyecto INI IV) que estara listo

Péagina 26

obil debuta con infraestructura antihuachicol

para transportar gasolina importada por barco
desde su terminal de Baytown, Texas, hasta el
puerto de Veracruz y de alif a su otra terminal
de Tula. “Atin sin esta infraestructura fisica hoy
ya tenemos 25 dias de inventario de combustible
en el pais”, afade Rivas. Hoy Pemex solo tiene
tres dias de inventario.

¢(Como garantizar que esos 200 km privados
no sean victimas de robo? “Nuestros ductos
tendran tecnologia de punta, que incluye una
membrana superior que registra cualquier
presién, asi como un sistema con fibra optica
que detecta cuando hay baja de presion en la
red y corta el suministro. Es un sistema que ya
usamos en casos similares de robo en Colombia
y Venezuela”, afirma Proske.

¢Serd muy complicado para Pemex pedirles
asesoramiento o comprar esa tecnologia a
ExxonMobil, ya que a pesar de los planes y
detenciones no baja el robo de gasolina? M
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Negativa a subir salario repercute en campafia de Meade

; e veras Enrique Pefia Nieto
E‘D quiere que gane la eleccién el

candidato de su partido, José

Antonio Meade? ;O ya tiene
otros planes? El dltimo empujon que le
asest6 (hacia abajo) es muy fuerte. De-
cidid negar un aumento de 10 pesos al
salario minimo. Habia un compromiso
en la Comisién Nacional de los Salarios
Minimos de revisarlo a m4s tardar en
abril. Ya se les estaba olvidando, pero
lo recordo el presidente de la Confede-
racién Patronal de la Repiiblica Mexi-
cana (Coparmex), Gustavo de Hoyos.
Hizo una propuesta concreta: subirlo de
88 pesos 36 centavos a 98 pesos 15 cen-
tavos. Sin embargo, en la reunién del lunes
de la comisidn, el secretario del Trabajo,
Roberto Campa Cifridn, hizo saber que
la posicién del gobierno era un “no” al
aumento. La Coparmex lamentd la de-
cision. La reaccion de las agrupaciones
de trabajadores fue de decepcién. El
tema de los salarios estuvo presente en
el debate de los candidatos presiden-
ciales del pasado domingo en Tijuana.
El Bronco Rodriguez propuso uno de
“335 pesos, mas o menos”. “Hay que
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duplicarlo en la franja fronteriza”, plan-
te6 Andrés Manuel Lépez Obrador.
Y Ricardo Anaya propuso: “aumentar
de inmediato el salario minimo a 100
pesos, y en los primeros cuatro afios
duplicarlo”. Jose Antonio Meade no
hizo una propuesta especifica. ;Asi
c6mo quieren que levante?

BRASIL, INDEMNIZADO
POR ODEBRECHT

Odebrecht, el conglomerado de inge-
nieria en el centro de uno de los mayo-
res escdndalos de corrupcion de Amé-
rica Latina, llegé a un acuerdo prelimi-

nar para pagar 734 millones de ddlares
en dafios a las autoridades federales de
Brasil, de acuerdo con la prensa local.
El pacto se sellaria en junio, cuando
sea autorizado por los fiscales federa-
les y la corte de auditoria federal del
pais. El reporte indica que el acuerdo
es menor a los 3 mil 800 millones de
reales que Odebrecht prometié pagar
en 2016, porque el actual convenio no
incluye los dafios a los gobiernos de los
diferentes estados del pais. Se estarian
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Odebrecht indemnizard a Brasil Comparsas

negociando aparte.
SABOTAJE

GMéxico Transportes, la divisién fe-
rroviaria del Grupo México, del cual
es accionista principal German Larrea,
uno de los sobresalientes miembros del
Consejo Mexicano de Negocios, denu-
nuncié que hubo sabotaje en el desca-
rrilamiento de uno de sus trenes que
recorre la ruta entre Veracruz y Puebla,
la madrugada del sdbado. Es el séptimo
ataque de este tipo a la empresa en el
reciente mes. La situacion es insosteni-
ble: en el primer trimestre del afio hubo
720 hechos de este tipo, 476% mads
respecto del mismo periodo de 2017,
con mayor incidencia en Puebla, Ve-
racruz, (Guanajuato, estado de México,
Michoacan y Jalisco, de acuerdo con
Concamin. “Més alld de discutir si lo
observado el sdbado en Orizaba se debe
0 no a un acto de sabotaje, lo cierto es
que estos delitos se han ido acrecentado
en los meses recientes no sélo en la re-
gioén, sino en todo el territorio mexicano,
convirtiendo ésta en una situacién de
seguridad nacional”, dijo José Manuel
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Urreta Ortega, presidente del Consejo
Coordinador Empresarial local.

OMBUDSMAN SOCIAL
ASUNTO: COMPARSAS

Nuevamente te envio unas letras para
expresarte mi tristeza y pesar por el
papel que la Secretaria de Relaciones
Exteriores desempefia ante la situacién
en Venezuela. No se trata de defender
a Maduro, sino de continuar nuestra
tradicién histérica de no intervencién
en los asuntos internos de otros esta-

dos. Desgraciadamente, a partir del
gobierno de Carlos Salinas de Gortari
nuestra politica exterior comenzd a
dar tumbos y ahora solamente juega
el papel de comparsa obsecuente de
la potencia del norte, sin visién para
anticipar la defensa de nuestros intere-
ses. Ojald que en julio préximo no nos
toque como pais estar sentados en el
banquillo de los acusados por las cono-
cidas trampas electorales.

Enrique A. Romero, embajador de México (r)

R: Tengo la sospecha, sin poderla con-
firmar, pero espero que algin dia surja a
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la luz informacién que hoy se oculta, de
que el gobierno de EU tiene agarrados
del pescuezo a altos funcionarios mexi-
canos y los estd chantajeando. De otro
modo es inexplicable tanto servilismo.

57 Twimeram

Me fui a Espafia becado, cubrian matri-
cula y alojamiento. Mi madre, maestra,
me enviaba 50 euros, que para alld era
muy poco, pero para ella significaban
mil 200 pesos. No, no es lo mismo irse
becado que vivir en Atlanta con tus
(dudosos) ingresos.

Hugo A. Garciamarin@Hgarciamarin

Tal vez Margarita decliné para dedi-
carse de lleno a ver el Mundial. Yo
habria hecho lo mismo.

Adriana @samovarah

Es tan antiguo el IPN que Herndn Cortés
vino de Espaiia a estudiar, pero no al-
canzd inscripcidn, de ahi la famosa “noche
triste”, y sin olvidar que también lloraban
con €l los tlaxcaltecas que no lograron
negociar lo del pase directo al Poli...
Mauricio @morisperea
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Altas reservas del

BdeM, pero mermadas

por subastas

China

Japén

Suiza

Arabia Saudita
Estados Unidos
Rusia

Corea del Sur
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India

Singapur
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México
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El Banco de México informa que al 22 de mayo

del afio en curso sus reservas intemacionales
sumaron 172 mil 913 millones de ddlares. Se registrod
una reduccion semanal de 198 millones. La gréafica

muestra que se encuentra en el lugar nimero 12 entre

los paises con las mayores reservas. (China posee
mas de 3 hillones). Tendria el BdeM mas de 200 mil
millones, pero las subastas las han memado y no
consiguieron detener la devaluacion del peso. Ayer el
ddlar libre bancario se cotizd en tomo a 20 pesos.
*Las cifras representan miles de millones de ddlares.

FuenTe: Fondo Monetario Internacional.
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Debate sin respuestas
(Candidatos invictos? De logros y ausencias

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
odos los candidatos se atribuyen
la victoria en el segundo debate

T presidencial. ; Quién sabe? Pero lo

cierto es que cada uno obtuvo algo: José
Antonio Meade se gand una demanda por
dafio moral, tras calificar de “secuestrado-
ra” a Nestora Salgado; Andrés Manuel fe-
lizmente conservd su cartera; Ricardo Ana-
ya se quedd con el premio al embustero del
aflo, y Jaime Rodriguez Calderén, El Bron-
co, le dio proyeccidén nacional a su mama.

Pero mas alld de esos logros, ;qué tanto
abordaron los temas agendados y respon-
dieron las preguntas en dicho debate? Los
primeros fueron comercio exterior e in-
version, seguridad fronteriza y combate al
crimen trasnacional, y derechos de los mi-
grantes. Las segundas fueron leidas por el
publico participante.

No mucho, y el Instituto para el Desarro-
llo Industrial y el Crecimiento Econémico
(IDIC) ofrece su versidén tematica (Un de-
bate sin respuestas), de la que se toman
los siguientes pasajes.

Del crecimiento econémico y el papel
del sector privado poco se menciond. Co-
mercio exterior e inversién, sin plantea-
mientos claros. En teoria, el tema de la in-
versién fue ubicado como uno de los
pilares sobre los cuales se sustentaria el
debate. A partir de ahi se podrian contras-
tar las posturas y modelo de politica eco-
némica que tiene cada aspirante a la Pre-
sidencia de México.

Sin embargo, el resultado fue poco afor-
tunado. Cuando se hizo referencia al tema
de inversién extranjera directa, no fue
para proponer nuevos mecanismos de
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atraccidn, sino para confrontar. Tampoco
se abordé el problema estructural que en-
frenta la inversién publica: el retroceso
provocado por los diversos ajustes fisca-
les aplicados durante la década pasada,
que la ha colocado en un nivel similar al
contabilizado a principios del milenio.

Una situaciéon acontecio con la inversion
privada nacional: nada se dijo de la mis-
ma ni de la contribucién del sector priva-
do al crecimiento econdmico: las empre-
sas generan 86 por ciento del valor
agregado y nada se menciond sobre cémo
acelerar los flujos de inversién privada
que hacen los mexicanos.

En materia de comercio exterior falté
profundidad cuando se debatié sobre el
TLCAN. Las posturas giraron respecto del
presidente estadunidense y sus afirmacio-
nes sobre México, antes que ser precisos
sobre cdmo enfrentarian la negociacidn.

Para México, el flujo econémico asocia-
do con el TLCAN es equivalente a 50 por
ciento de su PIB y representa el mecanis-
mo legal que da certidumbre a las inver-
siones que han colocado a entidades fede-
rativas como Chihuahua, Querétaro,
Guanajuato, Aguascalientes y Nuevo
Ledn en un lugar privilegiado en materia
de exportaciones manufactureras. Una
parte relevante del crecimiento econdémi-
co de dichos estados se encuentra asocia-
do con el comercio que mantienen con la
economia de Estados Unidos.

La renegociacion del TLCAN ha sido
mas compleja que lo estimado por las au-
toridades mexicanas. E1 Congreso de Es-




f)Lajornada

Fecha: 23/05/2018

Pagina: 20

Area cm2: 432
Costo: 34,776
2/2

tados Unidos amplié 15 dias el periodo
para recibir el texto completo, con el fin
de que pueda revisarse en ese lapso. De
otra manera, el proceso de renegociacidon
tendra que irse hasta 2019. En ese contex-
to, los moderadores se olvidaron de las
presiones concretas que pueden dafiar a la
economia mexicana y que se han coloca-
do sobre la mesa: por ejemplo, la imposi-
cion de aranceles al acero y al aluminio.

Al mismo tiempo, nada se dijo de la com-
petencia desleal y de cémo se enfrentard
la competencia de China y el CPTPP.
Sé6lo hubo una postura que ve el CPTPP
como ventana de oportunidad. El resto no
lo menciond. El problema es que con ello
se hizo a un lado la necesidad que tiene
Meéxico de mejorar su infraestructura y lo-
gistica del comercio internacional: ;cémo
enfrentar la competencia de los paises
asidticos, si puertos, carreteras, ferrocarri-
les y aeropuertos en México son de baja-
competitividad a escala global?

Tampoco fue presentado un programa, o
por lo menos una postura, para incremen-
tar la capacidad exportadora del sur y su-
reste de la Reptblica mexicana. Con ello
quedd fuera un aspecto estratégico asocia-
do: la politica industrial e infraestructura
moderna. Sin éstas, no se podrd lograr que
el sur y sureste de México puedan incre-
mentar su potencial exportador.

En una situacién similar se tiene el he-
cho de que la firma de acuerdos comercia-
les tiene poca incidencia en la diversifica-
cién comercial. También quedd sin
tocarse el tema del bajo contenido nacio-
nal de las exportaciones y que més de 45
por ciento sea maquila de bajo valor agre-
gado. La Unién Europea, la Alianza del
Pacifico, Japén, Rusia, India, Corea del
Sur y Brasil, por citar algunos paises, re-
giones y tratados mds relevantes, queda-
ron fuera del debate.

El tema de la migracién probablemente fue
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uno de los aspectos sobre los que se abundé
con mayor profundidad en cuanto a causas y
consecuencias. El problema es cuando se lle-
g6 a los planteamientos para resolverlo. Si
bien se sefialé que es creando oportunidades
en México, lo que no se planted es cémo.

Por ello se cometié una omisién impor-
tante cuando no se abordd el tema de la
inversion y el crecimiento econdmico que
la misma propicia: representa la tinica for-
ma de crear oportunidades laborales for-
males bien remuneradas para evitar que
los mexicanos deban buscar una oportuni-
dad mds alld de nuestra frontera.

Algo similar se puede indicar ante la fal-
ta de un planteamiento mas detallado so-
bre cémo se aumentaria la eficacia de los
tratados comerciales para impulsar mayor
crecimiento econdmico.

El formato del segundo debate permitié
un intercambio de posturas mds dindmico;
sin embargo, ello no se tradujo en la pre-
sentacién de mayor contenido en aspectos
estratégicos para México en el actual en-
torno global.

El resultado de la renegociacién del
TLCAN definira el rumbo de la economia
mexicana en los afios por venir. Ante la
falta de resultados concretos, habria sido
trascendental conocer con mayor claridad
las propuestas de los aspirantes a la Presi-
dencia de la nacién.

La politica de comercio exterior no ge-
nera crecimiento econdémico si no es
acompaflada por una politica de desarro-
llo industrial que eleve el crecimiento
econdmico y genere empleo formal bien
remunerado, requerido para abatir la
emigracién.

LAS REBANADAS DEL PASTEL

La calificadora Moody’s asegura que el
cambio de gobierno en México “coloca a
Pemex ante un futuro incierto”. Qué bue-
no que lo aclara, porque existe la creencia
de que, desde ya, la madriza se la puso la
reforma energética.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS
* Para Kl Pais, Meade fue el candidato mds sélido

* Enirevisias a candidatos con 18 millones de televidenies

* Vista Oil, Topaz y Jaguar, asociacion estralégica

ue interesante el comentario
del periédico EI Pais, consi-
derado uno de los mds im-
portantes de habla hispana,
al seflalar que José Antonio Meade
fue el candidato mds sélido durante
el segundo debate por la Presidencia
de México. A diferencia del primero,
se vio un candidato seguro de si mis-
mo y duefio de los espacios. De he-
cho, se not6 que fue quien mejor pre-
pard su estrategia.
Al hacer un recuento, Meade fue el
candidato que mayor nimero de pro-
puestas planted, veinticinco en total,
fue quien menos criticas y ataques
recibid, doce, y las criticas se enfo-
caron a Andrés Manuel Lépez Obra-
dor, diez en total. Al hacer una califi-
cacion se consider6 que tuvo el me-
jor desempeifio en cuanto a claridad y
elocuencia, la capacidad de transmi-
tir su mensaje, el manejo de criticas
y la gestion del tiempo (4.5 puntos).
Fue asertivo y evidente que Meade
era el inico candidato que dominaba
los temas planteados en el debate. Es-
te segundo debate significo el inicio
del segundo tiempo de la eleccién,
donde queda mucho por definirse, pe-
ro el tiempo empieza a ser factor.
RAITING. Las cinco emisiones es-
peciales de Tercer Grado, con me-
sas de andlisis a candidatos presiden-
ciales, transmitidas por Televisa su-

maron una audiencia total de 18 mi-
llones 316 mil 90 personas, seglin
cifras de Nielsen IBOPE México.
Los cinco programas en los que, en
orden cronoldgico, participaron los
candidatos Andrés Manuel Lépez
Obrador, Coalicién Juntos Hare-
mos Historia; José Antonio Mea-
de, coalicién Todos por México; Ri-
cardo Anaya, coalicién Por México
al Frente; Margarita Zavala, can-
didata independiente; y Jaime Ro-
driguez Calderén, candidato inde-
pendiente, registraron, cada uno, un
promedio de audiencia de 3 millo-
nes 663 mil 220 personas. Estas ci-
fras son las mas elevadas de cual-
quier espacio informativo en las que
hayan participado los candidatos a la
Presidencia, en la televisién mexica-
na o en la extranjera.

ALIANZA. Vista Oil & Gas y
Jaguar Exploracion y Produc-
cion de Hidrocarburos, una empre-
sa de Grupo Topaz, anunciaron es-
te martes una asociacion estratégi-
ca (joint ventureJen relacion con tres
activos petroleros terrestres, dos en
Tabasco y uno en Veracruz. La tran-
saccion sera la primera asociacién
estratégica entre privados a par-
tir de los contratos adjudicados a
través de las rondas licitatorias.
APOYOS.- Las secretarfas de Turis-
mo, de Enrique de la Madrid, y del
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juliobrito @ visionautomotriz.com.mx
@abritoj

Trabajo y Previsién Social, de Ro-
berto Campa Cifrian, firmaron el
convenio “Conéctate al Turismo - Ta-
lento Humano. Lo mejor de México
somos los mexicanos” con la finali-
dad de promover mayores empleos y
de mejor calidad; a esta iniciativa se
sumo la empresa mexicana lider en
administracién de capital humano,
GINgroup, que preside Ratil Beyruti
Séanchez. Serd mediante la capacita-
cioén de personal y aplicacién de tec-
nologia inteligente, la forma en que
GINgroup sumard para que el sector
turistico coloque a colaboradores de
manera mds eficiente y que ofrezcan
mayor valor agregado, disminuyendo
la alta rotacién de personal en las em-
presas turisticas.

CIFRAS. De acuerdo con la Secreta-
rfa de Hacienda y Crédito Publico, se
recaudaron $1,233.9 millones de pe-
sos en el mes de febrero por concep-
to de ventas y recaudacion a febrero
de 2018, de acuerdo a la Asociacién
Nacional de Productores de Reftres-
cos y Aguas Carbonatadas ®
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#OPINION
I

MAS PRESION EN EU VS TRUMP
POR TLCAN, PLAN EN AUTOS
GOLPE A LA REGION'Y DUDAS
POR INCLUSION SALARIAL

ISl | “Conectadas 75% de las casas de bolsa a BIVA y 23 de octubre
el | 1'eto; 25% del crédito a Vergara para pagar a Fuentes; ANAFAM

empuja lo de COFEPRIS; AINDA campanazo
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AS ALLA DE que larenego-
ciacion del TLCAN sigue en
ciernes por la postura inflexi-
ble del equipo negociador de
EU encabezado por Robert

Lighthizer, se apuestaaqueal

final ese pais deberd suavizar sus posiciones
en torno a la industria automotriz.

Tras meses de cabildeo por el CCE de
Juan Pablo Castafién y el “cuarto de junto”
encabezado por Moisés Kalach, ha crecidoen
EUla concienciaentornoalasimplicaciones
que podriatraer para ese pais prescindir de
un cliente como México.

Ayer se difundid una carta que recibio el
lunes el propio Lighthizer, suscrita por 32
senadores. Selereclamalafalta de consultas
al Congreso paralorelativo al TLCAN, maxi-
me los amagues para acabar con el tratado.

En el ultimo encuentro con México el
tema de las reglas de origen para autos fue
insalvable.

Donald Trump mantiene la exigencia de
llevar esas especificaciones del
62.5%al'75%. Pretende que 7 de
los principales componentes se
manufacturen enlazonay que

EL 11 DE MAYO LAS 3
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ducir los diversos
componentes de
sus vehiculos en un
pais de bajo costo, 0
sea México, Japon
seguird favorecién-
dose de las ventajas
de manufactura de
Tailandia, Vietham,
Malasia, Filipinas.

Mismo caso para
las armadoras euro-
peas que se apoyan
en Turquia, Tunez,
Marruecos, Polonia
y otros paises de Europa del Este.

México vaformuld una contrapropuesta
para disminuir al 70% la exigencia de las
reglas de origen. Planted que en 4 de los 7
componentes que deben fabricarse en la
zona haya flexibilidad y que sélo 20% del
costo se correlacione a altos salarios.

Tanto en AMIA de Eduardo Solis, como en
la Industria Nacional de Auto-
partes (INA) que preside Oscar
Raul Albin se cree que ese ul-
timo porcentaje es manejable,

MOISES
KALACH

40% del costo del vehiculo se A;{SL:.?JI‘),&I:{%SI\TDCEOIIE\TU aunque se observa delicado

fabrique con salarios arribade TRUMP. ES OBVIO aceptar en la negociacion el

16 dolares la hora, lo que deja QUE LA PROPUESTA uso de esa variable.

fuera a México. QUE HAY PARA EL Elmayor margen de manio-
En el extremo se exige que TLCAN SE DISCUTIO brapara autopartes también es

70% del aceroy el aluminio sea
de laregion del TLCAN.

Lapropuesta en general es incongruente
en el contexto global en el que se mueve el
rubro automotriz.

La condicionante para acero y aluminio
generard condiciones monopdlicas en la
zona, al yano poder traer esos insumos de
otraslatitudes, lo que encareceralos coches.
Conello las armadoras europeas o japoneses
estardn en el mejor de los mundos.

Pero ademas si EU prescinde de pro-
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nodal parala competitividad y
sobre todo para que laindustria
se alinee a criterios no de corto plazo, sino de
caraal 2030 dados los cambios tecnoldgicos.
Nadie querrd invertir en una planta de
transmisiones que implica 500 millones
de ddlares si no hay volumen y cuando es
irreversible el uso de los autos eléctricos.
El1l de mayo las 3 armadoras de EU es-
tuvieron en la Casa Blanca con Trump, esto
es GM que lleva Mary Barra, Ford de James
Hackett v FCA de Sergio Marchionne. Es
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obvio que la propuesta que hay para el TL-
CAN se discutio.

‘Tras dar marcha atras ala guerracomer-
cial con China, se cree que ahoramismo EU
estaria en una posicion distinta. Veremos
si esto ayuda a aflojar a Trump y su equipo.
La verdad es que no hay nada garantizado,
madxime que en el tintero hay muchos otros
engorrosos temas con México, vinculados
ala vision proteccionista de ese gobierno.

LUEGO DE LOS fuertes problemas que tu-
vieron hace algunas semanas las casas de
bolsa, resulta que un 75% de éstas ya estan
conectadas al sistema de BIVA, la nueva
bolsa de valores de Santiago Urquiza. Como
recordard fue necesario que la CNBV de
Bernardo Gonzalez Rosas diera otro plazo
ante la imposibilidad de iniciar en marzo.
Lanuevafechaque se establecié es el 23 de
julio y se cree que ya no habra dificultades.
Sin embargo la auténtica hora de la verdad
serd el 23 de octubre. En esa fase vendra
lo que se conoce como el “best execution”,
que es cuando el sistema estarad listo para
elegir la mejor oferta para el inversionista
entre BIVAy laBMV de José-Oriol Bosch.

RECIEN LE ADELANTABA que hace unos
dias Jorge Vergara cerrd yalanegociaciony
el finiquito para concluir la problemédtica con
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su ex esposa, Angélica Fuentes. Echd mano
del crédito sindicado que gestiond el tapatio
via BBVA Bancomer de Eduardo Osuna por
2mil 850 millones de pesos. Segun esto un
25%, 0 sea unos 700 millones de pesos se
destinaran para este arreglo en el que, se
asegura, aun faltaria la manutencion de sus
hijas que hoy viven en NY.

EN EFECTO Sl bien hay el interés de con-
vertir a COFEPRIS que lleva Julio Sanchez
y Tépoz en organismo auténomo para que
ademads de regular, pueda sancionar a quien
no cumpla, la verdad es que aun habra que
hilar delgado, pues unainiciativaal respecto
se tendra que presentar hasta el siguiente
gobierno. Curiosamente es la industria la
que empuja dicha propuesta, en concreto
ANAFAM que preside Dagoberto Cortés.
Hoy COFEPRIS depende de SALUD que
lleva José Narro Robles.

MANANA AINDA, FIRMA especializada en
proyecto de energia e infraestructura, dara
el campanazo en la BMV. La ceremonia se
relaciona con lareciente ofertade su CKDs
por casi 13 mil millones de pesos. Estaran
Oscar de Buen Richkarday y Manuel Ro-
driguez Arregui, presidente y director de
AINDA. También todo el equipo de la BMV
comandado por José-Oriol Bosch.
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|l programa de acciones de largo
_| plazo, expuesto enla Vision Mé-

xico 2030 ante la Cuarta Revolu-

cién Industrial, elaborado por el
Consejo Ejecutivo de Empresas Globales
(CEEG) que preside Frederic Garcia, que
busca que el pais sea el quinto exportador
del mundo capaz de competir ante Corea
del Sur, acaba de ser reconocidocomouna
“contribucion fundamental para enrique-

cer el debate sobre el rumbo a seguir” por
1a OCDE, que encabeza José Angel Gurria

Las metas del CEEG, que agrupa las principales mul-
tinacionales con presencia en México, son lograr un pais
mas eficaz e incluyente en los préximos 15 afios, dupli-
car la productividad laboral y el PIB per capita, mejorar
su distribucion y crear un millén de empleos formales
al afio a partir del 2030. Esto es visto por la OCDE como
recomendaciones puntuales para asegurar la conti-
nuidad y consolidacion de las reformas estructurales,
especialmente en telecom y energia.“Es acertado dedi-
car una seccion al desarrollo de las cadenas globales de
valor, como estrategia para impulsar el crecimiento de las
empresas mexicanas, capitalizar las oportunidades del
comercio internacional y con ello aspirar a ser el quinto
exportador global, una de las metas que el CEEG se ha fija-
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do para el 2030. Asiimismo, las propuestas en materia de
educacion e innovacion, sin lugar a dudas pueden contri-
buir a dar un decidido impulso al capital humano en Mé-
xico”, escribié Gurria en una misiva. Hubiese sido muy
esperanzador que estos enfoques se abordaran en el de-
bate del pasado domingo. S6lo José Antonio Meade los
toco y en contados momentos; pero ojala que Ricardo
Anaya y Andrés Manuel Lopez Obrador hubiesen ha-
blado de ello con el mismo ahinco con que se tundieron.
\ fueel primero, perosiel masaparatosodelostres
. N atentados perpetrados contralostrenesdelaruta
Meéxico-Veracruz. El grupode Los Cacarizos al provocar el
descarrilamientode dosconvoyesel pasadofinde semana,
mandaunsiniestromensaje; “déjenos trabajar ynosotros
los dejamos en paz”. Claro, ese “trabajar” no es otra cosa
que la de seguir robando la carga de los trenes que opera
GrupoMéxicodeGermanLarrea. Suamenaza: dafiarmas
lainfraestructuranacional detransporte, atentar contrala
vidade personas, dislocarlaredlogisticaquetienevaradas
300 mil toneladas de carga entrela CDMX y Veracruz. Eso
es terrorismo. Lo sabela Sedena de Salvador Cienfuegos.
\ debidamente registrados, muchos adscritos a
. % la Canainpesca de Humberto Becerra, quienes
cazan vaquita marina en Mar de Cortez; para variar es el
crimen organizado el que promueve la pesca ilegal de
totoaba para comercializar en Asialos “buches” o vejigas
natatorias. La Comision de Pesca, de Mario Aguilar, hace
sutrabajocomoregulador, perola proteccion corresponde

a Semarnat, de Rafael Pacchiano... y a las instancias de
seguridad nacional enfrentar alos criminales.

Terrorismo huachicolero. No fue por robo ni

Justos por pecadores. No, no son pescadores
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