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VANESA ROBLES
Y MARCO
RAMIREZ...

Son los nuevos direc-
tores del segmento
de Banca de Personas
y Negocios Digitales,
respectivamente,
de Banco Sabadell.
Con el nombramiento,

. Robles pas6aseruna

J integrante clave en
la alta direccion del
banco. Ramirez segui-
raimpulsando el eco-
sistema digitalenla

' institucion.
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Respuesta para Aeroméxico

sta semana la jueza Shelley Chapman,

de la Corte del Distrito Sur de Nueva
York, definira si otorga una tercera prorro-
ga a Aeroméxico para presentar su plan
de reestructura como parte de su proce-
so bao el Capitulo 11 de la Ley de Quiebras.

A principios de junio la compaiia so-
licitd por tercera vez un aplazamiento de
120 dias para presentar su plan, que tenia
que entregar el 25 de este mes.

El argumento es que en estos meses
deberd trabajar en el andlisis de su flota de
aviones y reclamaciones de sus acreedores.

La Corte ha aprobado anteriormente
las dos prorrogas, y de darle el visto bue-
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no, Aeroméxico tendra hasta octubre para
presentar este plan,

- Esta prorroga serd aprobada en medio
de un cambio para suplir a Apollo Global
Management, de Marc Rowanque, que el
afio pasado le financié un plan de rescate
por mil millones de délares.

Aunque Aeroméxico ha avanzado
en su proceso de reestructura voluntario,
también es cierto que en el camino ha en-
frentado condiciones adversas, en particu-
lar la degradacién en seguridad aérea de
México, lo que le impide incrementar ru-
tas y frecuencias a EU, su mercado inter-
nacional mas importante,
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Riesgo
elevado

La financiera Sistema de
Crédito Automotriz (Si-
crea), de Andrés de Ia Pa-
rra, prendio alertas por los
bajos niveles de apertura
de créditos durante el pri-
mer trimestre de 2021, lo
que ha agravado la tenden-
cia negativa del volumen de
su cartera, debilita su posi-
cion competitiva y riesgo de
negocio.

S&P hizo una revision
del riesgo de negocio a débil,
de razonable, por una caida
relevante en el total de gru-
pos administrados por la
financiera.

Al cierre de marzo 2021,
la cartera total de Sicrea se
contrajo 17 por ciento res-
pecto al mismo periodo del
afio anteriot, una reduccion
que no solo refleja una in-
dustria que ya venia acumu-
lando un menor dinamismo
en los ultimos tres afios, si-
no la falta de nuevas fuentes
de financiamiento,

La calificadora conside-
ra que la caida en el porta-
folio de créditos tendra co- -
mo consecuencia un menor
nivel de ingresos operativos
y afectard la rentabilidad de
la empresa en el mediano
plazo.

Ademas, la financiera
seguird afrontando retos pa-
ra mantener el volumen del
portafolio de créditos y el
crecimiento del negocio du-
rante 2021

En el sector de autofi-
nanciamiento en México, la
compaiiia cuenta con una
participacion de merca-
do cercana al 40 por cien-
to, pero su relevancia den-
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tro del sistema financiero
nacional es baja y podria
seguir perdiendo participa-
¢ion si continda la contrac-
cion en el sector automotriz.

Contingencias
a la orden

Una cosa es el discurso poli-
tico o los mensajes en redes,

y otra Ia necia realidad.

La semana pasada, tanto
el Presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador como
el director de la CFE, Ma-
nuel Bartlett, garantiza-
ron que el Pais no sufrird de
apagones.

Sin embargo, a nivel
técnico las cosas pueden ser
distintas. Todos los dias, el
Centro Nacional de Con-
trol de Energia (Cenace), a
cargo de Carlos Meléndez,
reporta las condiciones ope-
rativas del sistema interco-
nectado nacional, lo cual es
esperado en cualquier ope-
rador eléctrico.

Los reportes muestran
que en algunas regiones del
Pais el sistema opera por
encima de los limites de se-
guridad. Es el caso del enla-
ce de Hermosillo-Guaymas-
Ciudad Obregdn, en Sono-
ra, asi como contingencia en
la red por alta demanda en
Piedras Negras, Coahuila.

Otro caso fue la indis-
ponibilidad de dos lineas
de transmision en Guerrero

que no.soportaron una con-
tingencia sencilla, y se pre-
Sento un caso mas severo en
Baja California. Todos estos
eventos ocurrieron el vier-
nes pasado.

La CFE prometi6 inver-
tir 48 mil millones de pe-

sos en los préximos cuatro
afios para reforzar las redes
de transmisién, y por lo vis-
to en esta pequefia muestra,
urge acelerar las obras.

Esperanza
para el retail

Hoy arranca la séptima edi-
cién de la Fabrica de Nego-
cios, la incubadora de retail
mas grande de Latinoamé-
rica, realizada por GS1 Mé-
xico que lleva Juan Car-
los Molina Robledo y que
actualmente agrupa 26 mil
asociados. La nueva edicion
volvera a realizarse de for-
ma virtual.

La Fabrica de Negocios

es un ejercicio que ha des- -
tacado como una de las pla-
taformas de mas importan-
tes de México y América
Latina.

La iniciativa busca se-
guir profesionalizando a las
Pymes y al ecosistema em-
prendedor que desea vender
sus productos en el retail
y plataformas de comercio
electronico.

El evento ha ido
cobrando relevancia afio
con afio. En la edicién 2021
contara con conferencistas
de firmas tecnoldgicas
como Google, Amazon,
Waze, ademas de la Seccién
Amarilla y la Asociacion
Nacional de Tiendas de Au-
toservicio y Departamenta-
les, que dirige Vicente

Yaiiez.

Este afio contara ade-
mas con un piso virtual de
exposicion en que partici-
pan fabricantes, Pymes y
grandes empresas. Pagina 6 de 8
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pero fabricar sus potentes
baterias requiere muchos
recursos. Inversiones como
las nuevas fabricas de
baterias anunciadas por
General Motors la semana
pasada tienen que ver prin-
cipalmente con garantizar
mayor control sobrela
oferta, la tecnologia y los
costos del componente mas
importante en vehiculos
eléctricos. Pero un cuarto
factor es el control sobre
su huella ambiental.

4 ArcelorMittal anuncié
que ha concluido la venta
de su participacion restan-
te en Cleveland-Cliffs Inc.
La subsidiaria del produc-
tor acerero ArcelorMittal
North America Holding
completd la venta de 38.2
millones de acciones ordi-
narias en Cleveland-Cliffs,
que tenia como parte de
una venta de ArcelorMittal
USA ala minera acordada
el afio pasado. Lo recauda-
do sera devuelto alos ac-
cionistas en una recompra
de acciones valuada en 750
millones de ddlares con
efecto inmediato, sefial6
ArcelorMittal.

# El jefe de finanzas de
Stanley Black & Decker Inc.
esta dedicando mas tiempo
y dinero a forjar asocia-
ciones con productores

de chips y baterias para

mitigar la presmn sobre la "

Fecha: 21/06/2021 Columnas Econémicas Ty
- :. :'"I!.\-I I‘-I:|-\-ﬂt‘:‘--.—mlﬁlrJ .
REF?RM A Pagina: 22 What's News / Redaccién &R
""" wmm———= Area cm2: 170
Costo: 36,380 —
171 Redaccion e
|
What’s
Los fabricantes fabricante de herramien-
automotrices ne- LOTDR
cesitan garantizar que productores de pllas y
sus vehiculos eléctricos chips computacionales
realmente son verdes. que acepten proveer
Los vehiculos eléctricos componentes a qamblo de
emiten menos carbono una inversion. Tiene una
que un auto convencional’ aSOCiaCién tentativa con

un productor de baterias
sudcoreano para empezar
a fabricar baterias en Ma-
lasia el afio entrante, dijo
Donald Allan Jr., el jefe de

- finanzas.

4 La compaiiia de financia-
miento del transporte CAI
International Inc. acordé
ser vendida a Mitsubishi
HC Capital Inc. en un trato
con un valor neto de unos
1.1 mil millones de délares.
La venta de 56 ddlares por
accion ofrece un aumento
del 46.8% sobre el precio
de cierre del jueves. En
operaciones de horario
extendido, los titulos de
CAl subieron 45%, a 55.19
dolares. CAI revelo que el
trato tiene un valor de em-
presa de 2.9 mil millones
de dolares.

& La Administracion Biden
busca poner fina las exen-
ciones que permitian que
tecnologia desarrollada con
financiamiento de investiga-
cion del Gobierno esta-
dounidense fuera exportada
para su manufactura en el
extranjero, dijo la Secretaria
de Energia Jennifer Gran-
holm. El cambio afectaa
miles de millones de ddlares
en subvenciones asignadas
por el Departamento de
Energiay es el esfuerzo mas
reciente paraimpulsar la
competitividad de Estados
Unidos con China.
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El debate afuera

nivel internacional, la
reciente trayectoria al-
ista de la inflacion ha

provocado un intenso debate
sobre su futuro. Por un lado,
se dice que la reapertura de
las actividades productivas,
aunada a la enorme magni-
tud de los “estimulos” fisca-
les y monetarios, conllevan
el riesgo de un “sobrecalen-
tamiento” de la economia y,
por tanto, de una inflacién
al alza. Por el otro, se argu-
mentaque la preocupacién al
respecto es prematurae inne-
cesaria, porque se trata de un
evento temporal, causado por
cuellos de botella cuya exis-
tencia postpandemia era de
esperarse. En este {iltimo te-
nor de cosas, se llega incluso
a calificar las inquietudes no
sdlo infundadas, sino incluso
tendenciosas, llevando el te-
ma al plano politico --como
es usual--.

En otras palabras, el pri-
mer punto de vista enfatiza el
papel de la demanda (ie., el
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La discusion
sobre la inflacidn

mayor gasto publico), mien-
tras que el segundo se enfoca

en la importancia de las res-
tricciones de la oferta (i.e, la
falta de microprocesadores).
Sea como fuere, lo cierto
es que, en el caso de Estados
Unidos, la inflacién de los
precios al consumidor, que
en febrero de este afio era
apenas 1.3%, aumento a 3.8%
en mayo. Sin embargo, este
ultimo nimero exchuye los
precios de la energiay de los
alimentos. El indicador més
general result6 en un incre-
mento extraordinario de 5%.
La “explicacién” mas comuin
de ello ha sido aritmética:
crecieron mucho los precios

de la gasolina y de otros com-
bustibles; aumento el precio
de los autos usados; se en-
carecieron notablemente las
materias primas alimenticias;
la base de comparacion es
anormalmente baja; etc. Esta
es la letania estandar de fac-
tores causales, que desestima
un hecho clave: la abundan-

cia de liquidez (producto de
la lasitud de la politica mo-
netaria) valida el empujon
de los costos.

Por lo pronto, Jerome
Powell en el Fed, y Janet Ye-
llen en el Tesoro, estan clara-
mente en el campo de los que

creen que lo que esta suce-
diendo es transitorio. Lo més
probable es que Yellen no
cambiara pronto de opinion:
la politica fiscal continuara
siendo expansiva. Powell y
su Junta han dado sefiales
recientes de una timida re-
consideracion de su postura
laxa: a mi juicio, ya van tarde.

La discusion adentro

Mientras tanto, en México,
la inflacion subi6 en forma
pronunciada. Especificamen-
te, en mayo de este afio fue
59%, mas del doble que en
igual mes de 2020, El ascenso
se ha atribuido, mas o menos,
al mismo conjunto de ele-
mentos a los que me referi
antes, destacando las presio-

nes de los precios de las ma-
terias primas. La mayoria de
los analistas considera que lo
que esta ocurriendo es transi-
torio. El pasado mes de mayo
Banxico afirmd, con sustento,
que “el balance de riesgos” se
inclina (claramente) al alza.
En cuanto a la tempo-
ralidad del problema, es util
examinar lo sucedido a lo lar-

go de la década mas reciente.
Para el caso, véase la grafica
que acompaiia a este texto.
La ilustracion muestra la des-
viacion mensual de la infla-
cion con respecto a la meta
formal de 3%. A simple vista,
esta claro que la mayor parte
del tiempo (97/120) la infla-
cion ha estado por arriba de
lo deseado. Asi pues, apelar
al calificativo de “transitorio”

parece inadecuado, cuando
el asunto se contempla en un
periodo largo. A mi juicio, ése
debe ser el horizonte de pla-
neacion de la politica mone-
taria. El cortoplac1smo esun
mal consejero.
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Inflacion en México, 2012-2021: Diferencia con la Meta
(en puntos porcentuales)
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Fuente: Banxico
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G7: Trabajemos conla
propiedad intelectual, no sinella

omo era de esperarse, la
propiedad intelectual
estuvo presente en la
reunidon que el Grupo delos Siete
(G7)sostuvo haceunos diasenel
Reino Unido. Si bien, se confit-
mo la importancia de la propie-
dad intelectual en el desarrollo
global y en el comercio libre, jus-
to y competitivo, su principal
participacién latuvo en los espa-
cios dedicados a la pandemia.
A nadie le quedaba la menor
duda que la propiedad intelec-
tual ocuparia un lugar estelar en
el escenario dedicado al Co-
vid-19, alas maneras de abordar-
la y hacetle frente, sobre todo
tratandose de la vacunacion. Era
obvio que la propuesta de exen-
tar de proteccién de propiedad
intelectual a medicamentos, va-
cunas y dispositivos presentada
por India y Sudafrica ante la Or-

ganizacion Mundial de Comer-
cio (OMC), ocuparia un lugar de
la agenda, tanto asi que los man-
datarios de dichas naciones fue-
ron invitados especiales.

La propuesta, desde su inicio,
ha generado un sinfin de argu-
mentos, andlisis, reuniones y de-
claraciones del mas altonivel. La
expectativa sobre como la abor-
daria el G7 era mucha, y ésta se
fue acrecentando a medida que
la cumbre se acercaba. Fueron
varias las cuestiones que prome-
tian que las discusiones y, posi-
ble pronunciamiento, sobte el
tema ocuparia los reflectores.

lespecto a las vacunas, se puso énfasis no

s6lo en un acceso equitativo, sino en la
importancia de la propiedad intelectual

Péagina 3 de 8
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Desde principios de mayo, el
tema de la exencién temporal de
proteccion de propiedad intelec-
tual, empez6 a escalar con el
cambio de postura de Estados
Unidos, de no aceptarla al men-
cionar que apoyaria la exencion
temporal de patentes de las va-
cunas. Todo parecia que la
Unidn Europea estaba firme en
la no aceptacién, pero en este
mes, no obstante que su Comi-
sién propuso ante la OMC un
plan alterno, su Parlamento voto
por respaldarla.

Si lo anterior fuera poco, el Pa-
pa Francisco y varios lideres de
opinién alrededor del mundo
manifestaron su apoyo. Horas
antes de vigjar aInglaterra, el pre-
sidente Macron tuited que debia
haber apertura de la propiedad
intelectual y que el G7 debia in-
volucrarse en el tema. El mismi-
simo director de la Orgartizacion
Mundial de la Salud, en su alo-
cucion en lacumbre de Cornwall,
insistié en la necesidad de la
exencion temporal de los dere-
chos de propiedad intelectual.

Llegada la cumbre, y tras las
discusiones pertinentes, los li-
deres de las naciones mas pode-
rosas, teniendo como objetivo el
erradicar la pandemia y la pron-

ta recuperacion a una normali-
dad mejor, se comprometen a
impulsar, en un marco de trans-
parencia y libre mercado, la red
de suministro de todo lo necesa-
rio para combatir el Covid.

Respecto a las vacunas, se pu-
soénfasis nosoloenlanecesidad
de un acceso equitativo a las
mismas, sino en la importancia
de la propiedad intelectual. Los
lideres, tomando en considera-
cion elimpacto positivo que tan-
to la transferencia de tecnologia
y el licenciamiento voluntarios
han tenido en el incremento del
suministro global de vacunas, se
comprometieron en interactuar
conla OMC endiscusiones cons-
tructivas en tornoal rol de la pro-
piedad intelectual en temas de
salud puiblica y las reglas que so-
bre e} particular rigen en el seno
de dicha organizacién.

La propiedad intelectuat no
sélo tuvo un papel estelar en la
cumbre, sali6 fortalecida. El G7,
confirmando su gran importan-
cia, reconocid, por un lado, que
el licenciamiento voluntario ha
sido exitoso y, por otro, que el
mismo sistema prevé reglas para
hacer frente a situaciones como
la actual, sin necesidad de hacer
a un lado a los derechos de pro-
piedad intelectual. Ojald que lo
considerado y declarado en Cor-
nwall tenga eco en Ginebra.

Consultor especialista en
proteccion de innovacion
y propiedad intelectual.
Twitter: @MA_Margain
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Contra Mancera, proximos
peritajesdelaL12

I costo politico de la trage-
E dia enlaLinea12noselo

llevard Uinicamente Mar-
celoEbrard ylajefade Gobierno,
Claudia Sheinbaum, a quien ya
le pasaron factura con la pérdida
de nueve alcaldias en la CDMX
durante las pasadas elecciones.

La jefa de Gobierno ha desliza-
do en reuniones privadas que las
proximas entregas de peritaje de
la firma noruega DNV van a in-
volucrar también a Miguel An-
gel Mancera, cuya administra-
ciénesresponsabledelostrabajos
de mantenimiento y de la revi-
sién tras los sismos de 2017,

La prioridad es deslindar al
gobierno de la capital; sin em-
bargo, no estd en el animo del
presidente Andrés Manuel Lo6-
pez Obrador debilitar de més a
su canciller, porloquele hanen-

viado mensajes para confirmarle
que esto no serd un linchamien-
to, y que es cuestién de tiempo
para que los manceristas tengan
que responder a la justicia por
esta y otras situaciones relacio-
nadas con actos de corrupcion.

Por su parte, Ebrard se ha pre-
parado con una serie de peritajes
alternos que apuntan a que la
caida de la estructura pudo ser
consecuencia de una sobrecarga
de peso por los trabajos de remo-
delacién de 2015, la cual habria
dafiado las columnas que soste-
nian las trabes que colapsaron.

El secretario de Relaciones Ex-
teriores pone énfasis en el dicta-
men que la consultora Systra en-
tregd en 2014 al gobierno de Mi-
guel Angel Mancera para realizar
trabajos de reparacion en la Linea
12, en €l que se detalla que en el
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tramo del accidente se sustituye-  a ejecutar las carpetas de investi-
ron durmientes, rieles, balastoy  gacién que tiene abiertas.
fijaciones, con lo que se incurri6 También se escucha que la 4T

en una sobrecarga de mas de mil
500 toneladas de peso que pudie-
ron haber afectado la trabe.

La hipétesis de la sobrecarga
que empuja Ebrard toma fuerza
con otro peritaje que en 2017 rea-
liz6 el despacho de calculistas
Colinas de Buen, en el cual se
alerto quelastrabesdedichotra-
mo, sometidos a la supuesta so-
brecarga, presentaban una de-
formacién, y que las mismas se
habian ‘colgado’ 43 centimetros,
de manera que requerian de tra-
bajos de reparacion inmediata,

Seguin personas que conocen
de las investigaciones, se tiene
material suficiente paratambién
responsabilizar de la tragedia a
la administracion de Mancera,
quien hasta el momento ha so-
brellevado la crisis con una muy
extrafia proteccién politica, atri-
buida a los acuerdos que su gru-
po cerr6 con Morena para que-
darse, por ejemplo, con la guber-
natura de San Luis Potosi.

Aunque las cosas podrian dar
un giro, incluso en el caso de San
Luis Potosi, donde la victoria de
Ricardo Gallardo podria enfren-
tar aun problemas si la Fiscalia
General de la Reptiblica se decide

y el gobierno de Sheinbaum ejer-
cerdn muy prontoacciones contra
Luis Serna, Ia mano derecha del
exjefe de Gobierno y parte muy
importante de la construccion de
una red de prestanombres para
hacerse de propiedades, conocida
como el Cdrtel Inmobiliario.
Ebrard asegura que super? los
desencuentros con el Presidente,
luego de que se penso en Palacio
Nacional que se habia unido a Ri-
cardo Monreal para debilitar a
Claudia Sheinbaum en la capital.
El escenario se pinta para re-
gresar a Ebrard a la carrera pre-
sidencial, aunque sin los apoyos
que tiene Sheinbaum, quien si-
gue siendo la favorita del presi-
dente para convertirse en unos
afios mas en su relevo. El canci-
ller sigue teniendo por delanteel
reto de la vacunacion, cuyo pro-
ceso se hadesacelerado enporlo
menos 30%Yy que, irdnicamente,
ha afectado la imagen de la jefa
de Gobierno, ya que se califica
como una revancha ante los ciu-
dadanos por la derrota sufrida
en la eleccion capitalina. @
mario.maldonado.
padilla@gmail.com
Twitter: @MarioMal

Péagina 6 de 8



ELUNIVERSAL

Fecha: 21/06/2021 Columnas Econémicas [ mec

Pagina: 22 Desbalance /Redaccién 1%
' o s |
Area cm2: 191 =.;=—
Costo: 21,487 iy
T o 3
I-_E:_._ l-, |_I
112 Redaccion ——

DESBALANCE

Ciberataques se disparan
y encienden alertas

wz: Los robos de identidad, fraudes teleféni-
cos, phishing y otras practicas para hurtar re-
cursos tanto de usuarios de la banca como de
empresas, siguen al alza,
 Nos reportan que en la Aso-
ciacion de Bancos de Méxi-
co, de Daniel Becker, asi
como en diversas autorida-
des financieras, hay preocu-
_ pacién por la creciente inci-
4 g8 dencia de estos delitos,
& pues las campagias de infor-
Daniel macion han sido insuficien-
Becker tes ante los numerosos ata-
ques diarios a empresas y
personas fisicas que no han aprendido a cui-
darse las espaldas. Ademds, los ciberdelin-
cuentes se han vuelto mas sofisticados, nos
advierten, y encontraron dreas de oportuni-
dad durante el confinamiento por la pande-
mia del Covid-19. Habrd que ver si se refuer-
zan estrategias para frenar estos delitos, que
golpean a la confianza en el sector financiero.

ARCHID EL UNIWVE
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De Hoyos no se apunta... todavia
i Por aquello de que se adelantan los tiem-
pos ¥ va se habla de alpunos posibles candi-
datos a la Presidencia para las elecciones de
2024, nos comentan que
aun no se debe descartar

% que surja un candidato des-

: dela mnthera de la iniciati-

ternativas por México, Gus-
3 tavo de Hoyos, dijo hace
Gustavo unos dias en una entrevista
de Hoyos que una vez que se logre la

revocacion de mandato del
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador,
definird si participa como candidato. Expuso
que la posibilidad no le quita el suefio, pero
tampoco es una pesadilla. Esta por verse si se
decide v, en ese caso, el también abogado de-
bera definir, llegado el momento, si buscard el
respaldo de un partido politico, o si opta por
la opeidn de ser candidato independiente,

Banco Mundial, llenando vacantes
i Ahora que se estd avanzando contra la
pandemia del Covid-19 en Estados Unidos,
nos dicen que en el drea de comunicaciin en

o 12 vicepresidencia del Banco
£ Mundial para América Lati-
B nay el Caribe, a cargo del
colombiano Carlos Felipe
Jaramillo, las actividades
presenciales han vuelto casi
a la normalidad. Para llenar
las vacantes que quedaron
- pendientes el afio pasado,
Carlos Felipe  estdn buscando un vicepre-
Jaramillo sidente de Relaciones Exter-

nas v Corporativas que

cuente con una amplia red de contactos en
medios de comunicacion regionales y del
mundo, para atender a 31 paises. La oferta es
para trabajar en Washington D.C., v los requi-
sitos son dominio del inglés, esparniol y portu-
gués, con estudios en Periodismo, Comunica-
cidn, asuntos piblicos o Ciencias Politicas, y
un minimo de cinco afos de experiencia.

TAL
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Commander X,
el gobierno se
manchd las manos

« Tenia documentos finales como refugiado politico

por la Comisién Mexicana de Ayuda a Refugiados.
Conoci a Christopher Doyon, el hacktivista estaduniden-
se, mejor conocido como Commander X, en 2018. Un afio
antes, en 2017, se anunciaba que el considerado lider de
Anonymous llegaria al pais como refugiado politico, e in-
clusive fue recibido bien por el Instituto Nacional de Migra-
cién (INM) y la Secretaria de Relaciones Exteriores, en ese
entonces en manos de Luis Videgaray, quien hasta supo
un dia antes que llegaria para solicitar el asilo.

Un afio después de su llegada a México, para ser mds
exactos, en diciembre de 2018, iniciamos una serie de inter-
cambio de correos electrénicos y después mensajes de texto
a través de servicios de mensajeria, pues el Commander X
habia recibido su primera carta, en la que se aceptaba su
solicitud como refugiado politico, y me interesaba contar
su historia.

Commander, como lo llamaba, fue cordial siempre en
su trato. Después de conocer su historia y publicarla en las
pdginas de este diario en 2019, comenzamos a tener algu-
nas reuniones y platicas mds recurrentes, siempre después
de las nueve de la noche, a través de videollamadas, pues
vivia en una casa sencilla en San Miguel de Allende y yo en
la Ciudad de México. Nunca se dijo lider de Anonymous,
pues reiteraba que en ese movimiento no hay lider, sino
una comunidad de hacktivistas que quieren que el mundo,
pero sobre todo internet, sea libre.

Para ese 2019, estaba por terminar y sacar otro libro ala
venta (el cual no supe si terming), donde hablaba del control
de internet, la lucha de las naciones de los cinco ojos (Five
eyes, o FVEY, una alianza de inteligencia entre Estados Uni-
dos, Reino Unido, Canadd, Australia y Nueva Zelanda) para »
evitar que China tomara el control de la red con el arribo Pagina 3 de 12
de su infraestructura 5G en la mayor parte del mundo, y su
relacion con Edward Snowden y Julian Assange.
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Aunque siempre refa cuando le decfa que si no era muy
loco o muy de ciencia ficcién hablar de los Cinco ojos y
su alianza de espionaje mundial, siempre me decfa que
todo era clerto, y que por ello Snowden fue a Mosc, y que
Assange lamentablemente se fue a meter a un pafs que
no apoya la verdad, como Reino Unido, y que corria ries-
gos. Unas semanas después, fue sacado de la embajada de
Ecuador y encarcelado.

Una de las partes que mds [lamé mi atencién en esas
pldticas que tuve con Commander era el tema del narco-
trafico y las diversas invitaciones que tuvo de cdrteles de
la zona de Guanajuato para que le ayudaran en el tema de
hackeo y lavado de dinero en la deep web. El, por su par-
te, slempre me asegurd que nunca trabajé para ellos y las
amenazas que recibia fas esquivaba diciendo que al cartel le
daba miedo el poder del hacktivismo que podria emprender
¢l 0 Anonymous si le pasaba algo, y sacara la luz temas de
los que no quiso ahondar por seguridad.

La ultima vez que pude hablar con Commander fue en
enero de 2020, cuando me mostr6 en una videollamada sus
documentos finales como refugiado politico por la Comisién
Mexicana de Ayuda a Refugiados, su Constancia de Clave
Unica de Registro de Poblaci6n para Extranjeros, la cual es-
taba firmada por la misma secretaria de Gobernacién, Olga
Sanchez Cordero, y una sonrisa diciendo que confiaba en
el Estado mexicano y el valor de su Constitucién e historia
para recibir a perseguidos politicos, como €l se consideraba.

La noche del viernes 11 de junio fue sacado de su casa
en San Miguel con violencia por policias vestidos de civiles
que saltaron su barda, arrastrandolo por las calles, al igual
que sus derechos humanos, violando la Constituciéon como
es comtin en esta administracion, y sin poder hacer algo al
respecto. Horas después, fue entregado al FBI en Estados
Unidos, y ahora estd encarcelado.

Elviernes pasado recibi un mensaje de su hermana. En
él decfa que Commander X no podia ser visitado, que s6lo
tenfa una hora para ver a su abogado y que temia por su sa-
lud, pues iba enfermo. Fue enfdtica en decir que el gobier-
no mexicano viol6 sus derechos como refugiado politico,
y que tenia sus documentos en orden. Suplic6 que hablara
de este caso en México, que se enterara el Presidente de lo
que habfa ocurrido, pues si algo le pasaba al Commander,
el gobierno del pafs quedaria con las manos manchadas
de sangre. .

Alafecha, ni la Secretaria de Gobernacién ni la de Rela-
ciones Exteriores ni el Instituto Nacional de Migracién han
respondido qué paso con el caso de Christopher Doyon,
quien decidi6 quitarse la mdscara para mostrar el verdadero
rostro del hacktivismo.

Péagina 4 de 12
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Refﬂrmas fiscales

en Méx:tco el :

Reforma fiscal en México,
- De acuerdo con la titular del Servicio de Ad-
* ministracién Tributaria (SAT), es probable

- que el préximo septiembre se presente una
« reforma fiscal en la Cdmara de Diputados.
* Previamente tanto el secretario de Hacienda,
asf como el presidente afirmaron que esti-
maban hacer una reforma fiscal en la segun-
da mitad del sexenio, aunque no se contaba

[con informacidn mds especifica.

El objetivo de la modificacién que se
presentard en septiembre es

Columnas Econdomicas

Tendencias Financieras Multiva

undo

anual de los pafses miembros del G-7 (Cana-
dd, Francia, Alemania, Italia Japdn, el Reino
Unido y Estados Unidos). Si bien el objetivo
principal de la reunién fue discutir las es-
tratégias de recuperacion tras la pandemia
de covid-19, se tomaron otras importantes
decisiones.

Espectficamente se llegd a un acuer-
do para implementar un Impuesto mini-
mo global a las empresas transnacionales;
en principio, esta tasa serd de 15 por cien-

to. El objetivo de esta decisién

mejorar las facilidades admi- ——_s qvitar que se intensifique 1a
nistrativas y tecnologicas del FaCeDOOK Pagd  vusqueda de los paises para
Sfc\l'lr y for[alecgtr los tcriteritos ju- en Irlanda atrt';ler itr)w.ersi;n'es a trarvés de
ridicos para evitar interpretacio- cobros bajos de impuestos.
nes fisglles. En otrasrga]abras, durante 2019 Destac]an casoslfzomo el de
1se buscarll;a facilitar el pago de  39.69 millones  1a Republica de Irlanda cugo
o0s contribuyentes y una mejo- impuesto a corporativos es de
ra en la eficiencia de cobro de dE dolares de tan sélo 12,5%. En este sentido,
impuestos a los contribuyentes. IMPUESLOS sobre  grandes empresas como Fa-
Eis posible gue la noticia mds una utilidad cebO(;k han determlina((il? qlclle
positiva es que no se crearan . .. susoficinas centrales (head-
nuevos impuestos, sino meca- IEPDI'EIEL:.I de mil quarters) se ubiquen en este
nismos para ser mds eficientes 39 millones. pais para asi pagar una menor

en el cobro de estos. En otras

cantidad de impuestos. Por

palabras, no se presionard a los
contribuyentes que ya pagan impuestos, sino

que se buscard que aquellos que han encon-

trado mecanismos para no pagat lo comien-
cen a hacer.

Lo anterior, ya que, de acuerdo con
el SAT, se detectd 1a evasién y elusion del
pago de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por
un monto aproximado de 700 mil millones
de pesos por parte de algunos grandes con-

_ tribuyentes. De acuerdo con el SAT las em-

presas que han evadido impuestos son de

- sectores como el de servicios financieros y

de seguros, minerfa, industria manufacturera
y comercio al por mayor entre otros.
Al parecer el planteamiento fiscal se cen-

" trard en hacer mds efectiva la supervision,
~con ¢l objetivo de elevar la recaudacion de

los impuestos ya existentes. Esta posibilidad
parece tranquilizadora frente a la alternativa
de nuevos gravimenes.
Acuerdo fiscal del G-7
Del 11 al 13 de junio se llevé a cabo la reunién

ejemplo, en 2019 pagé tan s6lo
39.69 millones de délares sobre una utilidad
reportada de mil 39 millones de délares, es
decir, después de deducciones s6lo pagé un
impuesto de 2.86% de sus utilidades.

-La decision es positiva dado que creard
un incentivo para que los pafses busquen
atraer a los grandes corporativos a través de
aumentos en la productividad, mano de obra
capacitada, infraestructura, etc. A diferencia
de lo que se realiza en la actualidad que es
ofrecer menos impuestos.

Con un saludo afectuoso a Lillana Renddn.

Péagina 5 de 12
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MM}(N un stablecom
que reta al sistema

. Debe haber claridad regulatoria sobre stablecoins.

Moneta, proveedora de servicios de medios de
pago que hasta hace un mes fue dirigida, duran-
te 25 afios, por Juan Pablo Gonzdlez Gasque,
1o tiene ninguna relacién con Moneta Di-
gital Co. Ltd, una empresa digital que emite
el token ligado al peso mexicano con‘clave
MMXN, constitufda en la Reptiblica de Sey-
chelles con el namero 226407.

Los tokens se negocian en México. La pla-
taforma de negociacion de criptomonedas y
otros servicios digitales (incluyendo apuestas
en lfnea), tlene su sede en Victoria, Republic
of Seychelles bajo la firma Mexo Global Ltd.,
entldad registrada en British Virgin Island con
el niimero 2038445, con direcci6n en Craig-
muir Chambers, Road Town, Tortola, VG 1110,
British Virgin Islands. Su representante legal
en México es Backer and Mackenzie.

- ¢Qué tienen en comun? Su socio capita-
lista y promotor es Krypital Group (su lema
es Other finance as a service), cuya CEO y
cofundadora es Maggie Wu, la fundadora de
la plataforma de cryptoy blockchain Mexo,
que en el curso de cuatro afios se ha con-
vertido en una supermarket impresionante
y que con la adquisicion de Latamex (Mexo
establecid una alianza estratégica con Lata-
mex, 1a puerta de enlace fiat to crypto para
facilitar las compras de criptomonedas con
monedas fiduciarias latinoamericanas) y con
ello se metid de lleno a la emision de cryptos
ligadas a monedas fiat(como se conoce a las
monedas soberanas emitidas y respaldadas
por gobiernos y bancos centrales, como el
peso mexicano con clave MXN), conocidas
como stablecolns.

Las mds famosas son Theter y USD Coin,
todas negocfadas en el mercado Da, del mis-
mo grupo de Inversionistas (Krypital Group).

Lo extrafio: Moneta, constituida hace 25
afios, con gran prestigio familiar y proveedo-
ra de servicios y productos de alta tecnologfa,
analitica, blg datay on boarding digital a di-
ferentes instituciones financieras, bancarias,
de retail y telcos en Mexico, se transformé
en un afio. jVamos, hasta el IPAB estd entre
sus clientes!

Enjulio del afio pasado, Juan Pablo Gon-
zdlez Gasque (Moneta —sin Technologies—

tiene el registro en IMP1 y en Derechos de
Autor por la marca), dio a conocer el lanza-
miento de Moneta Digital, un nuevo servicio
cuya marca no fue registrada, con el que po-
tenclarfa el onboarding digital y cibersegu-
ridad. En febrero se concreto6 la operacién y
hace un mes dej6 la presidencia y direccién
de Moneta.

La asumieron dos coCEQ: Ricardo Canedo
y Andrés Labrador, que representan a Kala
Capital y se unen para institucionalizar a la
empresa (dejando atrds el manejo familiar).
Juan Pablo Gonzalez se mantiene como so-
cio con una posicién minoritaria y algunos
de sus hijos siguen siendo empleados de la
firma.

Lo mds importante: no tienen ninguna
relacién con Moneta Digital, la emisora de
Wu de la stablecoin. Estdn revisando con sus
abogados el uso de Moneta, pues ellos tienen
el registro de Moneta en el IMPly Derechos
de Autor y ha sido una gran sorpresa para
sus clientes el verlos ligados ala empresa de
Wu, que dice en su pdgina tener todas las
autorizaciones regulatorias y de supervisién
y también que es respaldada por bancos cus-
todios en Méxicoy las transacciones realiza-
das por SPEL

¢No seria mucho pedir que Banxico, de
Alejandro Diaz de Leén, y la SHCP, que
encabeza Arturo Herrera, dieran claridad
regulatoria sobre el uso de las stablecoins?,
¢Por qué los bancos y comercios mexicanos
no pueden usarlos? ;O tienen que salirse del
sistema para hacerlo?

Conclusién: el mercado de stablecolns al-
canzo, en agosto 2020, segun el BIS, 14 mil
millones de délares, pero las autoridades fi-
nancleras consideran que dicha suma podria
ser superior y, si esto es real, si laregulaciény
supervisién no modifica su visién y se adapta
rdpido para facilitar la valuacién, monitoreo
y evaluacién de riesgos que impone la nego-
«<lacion privada con stablecolns, dificilmente
podrd ser capaz de cumplir con su mandato

de minimizar y prevenir los riesgos que iRtfgina 6 de 12

pone para la economia, los consumidores y
clientes bancarios y 1a estabilidad del sistema
financiero. ;O es mucho pedir?
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Edgar Amador

La inflacién hace como
que la virgen le habla

« Los Inversionistas apuestan a que el repunte de los precios es temporal

¢Serd posible que la confluencia de factores,
estructurales y coyunturales, que favorecieron
ala economia global con un empuje deflacio-
nista haya llegado a su fin tras Ia pandemia y
estemos por enfrentar escenarios en donde la
ausente inflacion resurja como un factor de
riesgo terco y complicado? Es una posibilidad
que tanto los mercados, como los gobiemnos,
las empresas y los banqueros centrales estdn
basculando, luego de cuatro décadas en que
lainflacién ha estado ausente del arsenal de
peligros econémicos

Las cifras de mayo de precios al produc-
tor en Estados Unidos mostraron la tasa anual
mas alta enla historia econémica de ese pais,
y los precios al consumidor se aceleraron al
ritmo mds rdpido de los ultimos trece afios.
Al menos facialmente, la inflacién estd de re-
greso como hace décadas no estaba. $in em-
bargo, el mercado de bonos, que solia ser un
velador de la inflacién, pareci celebrar con
complacencia las cifras, con la tasa de refe-
rencia de 10 afios bajando tras conocerse los
datos, mostrando la confusién entre los in-
versionistas del mercado respecto de dos as-
pectos fundamentales: el primero es respecto
de la trayectoria probable de 1a inflaci6n en
los préximos meses y quizd afios: el segun-
do es la reaccién de los bancos centrales, la
Fed, el Banco de México, etc., respecto de esa
trayectoria.

El mercado de bonos, antes temido por los
bancos centrales, se hamal acostumbrado es-
tos ultimos cuarenta afios a que la inflacién
esté bajo control. La reaccién del mercado
ante la evidencia inocultable de que la infla-
ci6n ha regresado parece suscribirlo: 1as tasas
bajaron tras los datos de precios al consumi-
dor, reflejando la apuesta de los inversionis-
tas de que los datos son temporales, de que
todo estard bajo control y de que los bancos
centrales lograran contener sin costo y sin es-
fuerzo la reflacién.

Pero hay un factor que vale 1a pena sope-
sar respecto de la temporalidad del repunte
inflacionario. Todos parecen, los bancos cen-
trales incluidos, estar convencidos de que es
un susto pasajero y que en unos meses serd
s6lo un mal recuerdo. Pero st reflexionamos

sobre los factores que los tiltimos 40 afios
ayudaron a mantener los precios bajo control,
uno de ellos parece estar cambiando.

Si pudiéramos escoger de entre las muilti-
ples causas una que haya sido la principal res-
ponsable de este cfrculo virtuoso de inflacién
bajay alto crecimiento econ6émico en la eco-
nomia global de las tiltimas cuatro décadas, la
candidata serfa sin duda la inclusién de China
ala economiay el comercio globales. Su vasta
y barata fuerza laboral, su enorme produc-
tividad en industrias clave (acero, pldsticos,
carbén, medicinas, paneles solares, etc.) den-
tro de la cadena de suministros global: a pro-
fundizaci6n de la apertura comercial global
tras su inclusién en la Organizacién Mundial
de Comerclo; su potente infraestructura, asf
como el financiamiento de ésta en regiones
productoras de materlas primas como Afri-
cay Latinoamérica, provocaron una fortisi-
ma presion deflacionista en el mundo que ha
ayudado a mantener los precios bajo control.

Pero el ascenso econémico chino se ha
topado con un limite temporal, que debe ser
resuelto. Su poder se ha enfrentado con el de
Estados Unidos en muchos frentes: el econg-
mico, €l tecnolégico, el diplomdtico, el clenti-
fico e incluso en su capacidad militar.

Es en este contexto en donde surge la pan-
demia del coronavirus, que acaba enfrentan-
do a Estados Unidos y a China en el tablero
del mundo y que ha tenido como una de sus
muchas consecuencias la estrategia delibera-
da de relocalizar segmentos importantes de la
cadena de suministro estadunidense fuera de
China, y quiz4 de Asia, a otras regiones, como
Méxicoy Latinoamérica.

La pandemia y su soluci6n quizd implique
un aumento en los costos de produccién que
eventualmente alcance los precios del con-
sumidor. Estados Unidos ha decidido que
no puede, aunque sea econémicamente efi-
ciente, depender a tal nivel de China para su
abasto estratégico. Y de cdmo se resuelva este
aspecto dependers, sin duda, si la inflacién

que hoy vemnos es un chipote o algo que llegBagina 7 de 12

para quedarse. No sé si el mercado de bonos
y acciones tenga este factor ya dentro de sus
calculos, yo creo que no.
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Interjet adeuda
70 millones a las
afiliadas a GMA

Las agencias de viajes mexicanas siguen
recuperandose lentamente de la crisis ge-
nerada por la pandemia de covid-19, la
cual dejé amuchas de ellas en la lona, pero
ahora no sélo estdn regresando con deudas
y menos colaboradores, sino que el entor-
no también se les ha complicado.

Roberto Trauwitz, presidente del Gru-
po Mexicano de Asociaciones de Agen-
cias de Viajes (GMA), estd reportando un
incremento de agencias falsas que estan
defraudando a los consumidores ansiosos
por volver a viajar.

La via son agencias falsas

sumar las supuestas comisiones deposita-
das en los llamados “monederos” de Inter-
jet que ahora forman parte de los adeudos
a las agencias.

DIVISADERO

Vacunas. Los brotes de covid-19 en Quin-
tana Roo y en Baja California Sur confirman
una vez mds que el turismo es una activi-
dad de alto riesgo, debido a los contagios,

sobre todo en un pafs que, para blen y para
mal, ha mantenido una politica

que se promueven en redes m————  de fronteras abiertas.
sociales y que terminan siendo  F] quebmnm es Si en Espafia, otro pafs con
DT AT . DO PIECOTIIES M8 TE (210 3
cretas, pero s[ reportes de que que hicieronala que se acelerara la aplicacién
e a0 %€ aerolineay que  go/E O e o e ngene
Ademds, la quiebra no re- ahora se han que suceda lo mismo.
conodade nertesaode percldo o estan £ ESRADE Lo dode
estas compafifas en México. €I el limbo. sencillamente las empresas le

Trauwitz asegura que sélo

exigen a todos sus trabajado-

las agencias afiliadas a GMA

enfrentan quebrantos por alrededor de 70
millones de pesos, producto de precom-
pras que hicieron estas compafifas y que
ahora se han perdido o han entrado en una
especie de limbo en la aerolinea que presi-
de Alejandro del Valle, '

GMA busco el apoyo de 1a Secretarfa de
Turismo, cuyo titular es Miguel Torruco,
y alli s6lo han encontrado una serie de
evasivas.

Por una parte, en Secretarfa de Turismo
sostienen que la responsabilidad ya no es
de Miguel Alemdn Magnani, expresiden-
te ejecutivo de la aerolinea, dado que el
control de las acciones las tiene Alejandro
del Valle.

Por la otra, la compafifa no ha entrado
a un proceso formal de quiebra y entonces
sencillamente les dicen que hay que seguir
esperando.

Ademds, de los 70 millones hay que

res del sector turismo que se
apliquen la vacuna.

Sin embargo, en México la distribucién
de las mismas ha sido lenta e irregular y
aplicar lavacuna a los trabajadores del tu-
rismo en los principales destinos no sélo
pondria a salvo muchas vidas. sino que
también garantizaria la supervivencia eco-
némica de esos lugares.

Este fin de semana, en Los Cabos ya
se prohibleron las reuniones, 1as flestas y
demds eventos sociales. Con la curva ha-
cla arriba, el siguiente paso serd limitar 1a
afluencia a los hoteles, restaurantes y de-
mds centros de consumo.

Ademds, la delegacion del Instituto
Mexicano del Seguro Social de Baja Ca-
lifornia Sur lanzé un SOS solicitando el
apoyo de los trabajadores de la salud
otras delegaciones regionales, pues los que
tienen son insuficientes para atender a los
hospitalizados.

cllgélgina 8 de 12
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Impulsa KPMG as
mu]eres en Consews

+ En H:éul;nsélnﬂ?%&e hsmuj-rummnﬁun

El Premio Naranja Dulce de esta semana

. €s para Gustavo Astiazardn, socio lider de

KPMG Board Leadership Center en México, y
Nora Solane, ombudsperson del Comité de

-~ Inclusién y Diversidad de KPMG en México,
., porque el préximo jueves 24 presentaran, en

conjunto con el Women Corporate Directors
WCD, una Iniciativa para proveer la parti-
cipacioén de mujeres en puestos directivos
y cargos de alta direccién en nuestro pais.
KPMG elabor6 y presentard también un
estudio sobre la situacién actual de las mu-
jeres'en los Consejos de Administracion. lo
cual revela que estamos muy
atrasados en México, no sélo

el 7% tiene por lo menos 20% de mujeres en
sus Consejos. Son en el caso de los sectores
financiero y de bienes de consumo donde hay
un 50 por ciento.

Aungue en KPMG no se pronuncian a fa-
vor de establecer cuotas obligatorias de gé-
nero en la integracién de los Consejos, tanto
Astiazardn como Solano y Jestis Luna, so-
cio Lider de Private Enterprise y Empresas
Familiares de KPMG en México, reconocen
que serfa un factor que impulsaria la diver-
sidad, como lo es también 1a mayor presion
de inversionistas y accionistas y 1as metas de

crecimiento sostenible que tienen

— (lie CUMpIir las empresas.

frente a pardmetros globa- Fstd demostrado Otro factor relevante es que
les, sino también en América estd demostrado que aumenta
Latina. Gue aumenta la la productividad en las empre-

Mientras que a nivel global, pmduc[ivi[lad sas que tienen diversidad en sus

Global Board Tracker, hay una
participacion de 23% en los
Consejos, en México, en 2019,

son mujeres, COM un creci-

de las empresas
con diversidad

eI Sus consejos
y alta direccidn.

Consejeros y equipos directivos
de alta direccidn, y hay también
un mejor desempefio de la res-
ponsabilidad social corporativa.

miento de sé6lo 0.5% vs. 2018.
Dentro de los paises miem-

-, bros de 1a Organizaci6n para la Cooperacion
.y el Desarrollo Econdmicos, México ocupa
.+ el dltimo lugar con el porcentaje mds bajo,
-mientras que En Estados Unidos hay una
- participacién de 26.7% de mujeres conse-
.. jeras y el porcentaje va en aumento. El pais

mds avanzado en América Latina es Colom-
bia, con 15.2%; seguido de Brasil, con 15.1%
y Argentina, con 10.5 por ciento.

- REZAGOS EN BIVA Y BMV
.Si se analizan sélo a las empresas emiso-
.-Tas, tanto de Bolsa Institucional de Valores
-como de la Bolsa Mexicana de Valores, hay,
- de acuerdo con el Indice de Diversidad de
.Género 2020. del CIMAD, una participacion
. de s6lo 28% de mujeres.

Mis preocupante es que en 2018 habia 13
por ciento. De las 130 empresas emisoras, s6lo

O

CDMX EN AMARILLO-LIMON
El Premio Limén Agrio es para la jefa de
Gobierno de la Cludad de México, Claudia
Sheinbaum, por la incongruencia de acep-
tar que la CDMX estd —por decision de la
Secretaria de Salud— en semdforo amarillo,
pero al mismo mantener las medidas que se
habian anunciado para el semaforo verde en
apertura y aumento en aforos y horarios en
establecimientos, como cines, restaurantes
y comercios. ‘

Tache también a Sheinbaum, porque en
el caso de la Linea 12 se mantiene ambigua
en cuanto a fincar responsabilidades, a pesar
de que ya el dictamen preliminar determing
que el desplome en el tramo elevado se de-
bid a fallas en la construccion.

Ademds, es inexplicable que mantenga
en su cargo a la directora general del Melgr
Florencia Serrania, quien ni siquiera par=
ticipé en 1a presentacion del dictamen pre-
liminar de la noruega DNV.

adina 9 de 12
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WhatSApp,cuo presidente es Will Cathcart, lan-
eza este lunes en México una campafia de mar-

. " keting internacional para destacar los beneficios del

cifrado de extremo a extremo y mostrar c6mo la apli-
cacion protege la privacidad de los mensajes de los
usuarios. La campafia Envia mensajes privados tiene
tres fases e inicié el pasado 14 de junio en el Reino Uni-
do y Alemania. Ahora estd disponible en México, Fran-

" cia e Indonesia, posteriormente terminard en India y

"+ Brasil. En el pais serd una campafia digital compues-

ta por varias piezas que indican que nadie mds puede

~ ver los mensajes ni €stos ser leidos por WhatsApp o su

empresa matriz, Facebook. A lo que afiadird un foco a

- herramientas como los mensajes temporales, los cuales
.- recibirdn mayores funciones este verano.

ey

S
£

2 Esta semana, Toks, perteneciente a Grupo Gigan-
ete, de Angel Losada, celebrard sus primeros 50
afios de historia. La cadena naci6 con el objetivo de
atraer clientes a sus supermercados Gigante, que des-

" aparecieron tras ser adquiridos por Soriana. El primer
- Toks se inaugurd el 16 de julio de 1971, en el centro co-
- mercial La Villa de Guadalupe. Segin cuentan, su

nombre naci6 de la frase: Today ok Service. Al cierre del

sin embargo, la pandemia también pas¢ factura a este

emblemdtico negocio, pues tuvieron que cerrarse cua- .

tro unidades. Con el inicio de la vacunacién también

han vuelto los clientes, inclusive, la empresa lanz6 una -
campafia para que los adultos mayores visitaran sus .

establecimientos después de recibir su dosis.

Burger King, perteneciente a Restaurant Brands
einternational, que dirige José Cil, celebrard 30
afios en México el préximo 24 de junio. Su primer res-

- taurante abrié en Paseo Montejo, en Mérida, Yucatdn,

en 1991. Actualmente, 1a marca opera 404 unidades en
nuestro pais, que funcionan a través de diferentes fran-
quiciatarios y desde que llegé a nuestro mercado ha
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vendido 66 millones de Whoppers. Aunque el nego-
cio empez6 en Estados Unidos, en 1953, y haciendo hot
dogs, en la actualidad es uno de los principales jugado-
res en la categoria de hamburguesas. Hasta tiene una

¢ plant-based, para quienes buscan reducir el consumo
. de carne. Pese a que 2020 fue complejo, la firma pudo
« salir bien librada gracias a sus estrategias de marke-
« ting, a su digitalizacién y a sus lanzamientos.

Una nueva alianza se ha forjado para impul-
esar la competitividad de las empresas dedicadas

. al comercio exterior. Y es que Grupo QIMA-NYCE, li-

derado por Carlos Pérez, y la empresa regiomontana
DICEX, que representa Luis Javier Cendejas Meneses,
han sumado sus capacidades y conocimientos en ac-
tividades como la inspeccién de productos previo en

* origen, y en los procesos de verificacién, certificacién

y capacitacién en Normas Oficiales Mexicanas, Not-

- mas Mexicanas y estdndares internacionales ISO/IEC,

para permitir el acceso a los mercados con ahorros en
tiempo y recursos. Desde 1994, QIMA-NYCE opera en

- Méxicoy se desempefia como Organismo Nacional de

Normalizacién, ademads brinda servicios como pruebas

- de laboratorio y certificacién de productos, entre otros.
primer trimestre del afio habia 193 restaurantes Toks,

Este lunes aterrizard en Quintana Roo, estado que
egobierna Carlos Joaquin Gonzalez, World2Fly
Alir, del Grupo Iberostar, de Miquel Fluxa. La aerolinea
charter tendrd dos frecuencias a la semana desde Ma-
drid, 1as cudles seran operadas con un Airbus 350, con

i capacidad para 432 pasajeros. Se espera que esta mis-

PR ANS

ey

ma compafiia enlace a Cancin, el principal destino de
México, con Lisboa. Este vuelo se realizarfa en un A330
con capacidad para 388 viajeros. El Consejo de Promo-
cién Turistica de Quintana Roo, a cargo de Dario Flota,

«_ quiere recuperar el mercado europeo, pues es el mds

" asiduo a visitar los hoteles de 1a Riviera Maya, los cuales

se han visto afectados debido a las restricciones sanita-
rias. En 2019 llegaron al destino 100 mil 28 espafioles

- con estancia promedio de ocho noches.
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empresarial

José Yuste

A CDMX la regresan
a amarillo; pero abre
mas... gradualmente

» Se rebelaron, aunque no por completo, al seméforo
epidemioldégico de la Secretaria de Salud.

¢Claudia Sheinbaum y su equipo hicieron bien? Sincera-
mente, si. Se rebelaron, no por completo, al semdforo epi-
demiolégico de la Secretaria de Salud. La jefa de Gobierno
capitalino ya habfa mencionado que iban a abrir mds acti-
vidades, de manera paulatina, gradual, en su estrategia de
“reactivar sin arriesgar”, Todo hacia indicar que la Ciudad de
México se mantendria en verde, hasta que por la tarde lleg6é
el semdforo epidemiolégico de Lopez-Gatell metiendo un
gancho alas autoridades capitalinas. Fue entonces cuando
se supo que la ciudad regresaba al amarillo, que hasta le
impedia tener clases presenciales en las escuelas. .~

. Claudia Sheinbaum y su equipo no estuvieron de
acuerdo. Por un punto de 40 que completa el semdforo,
la capital tuvo que regresar al amarillo. Su puntaje subié
de ocho a nueve puntosy, junto con Tamaulipas, 1a capital
cayd al amarillo.

Q Las autoridades
MANTIENE APERTURA Capifalinas
GRADUAL tomaron una

Enun amarillo que sabia averde, decision: seguir
las autoridades capitalinas to- 2 ,
maron una decisién interesante: ab]']'E!IlE]E: la
seguir abriendo la economia, de ECUHDIII]B..CIE
manera gradual. manera gradual.

Los museos, plazas comer- '
ciales, restaurantes, casinos, bo-
liches, entre otros, abrirdn un poco mds; del 50% de aforo
suben al 60 por ciento. No parece ser que alguien esté con-
tando los porcentajes, pero son gradualidades de apertura
que ayudan a la economia.

Las diferencias entre Sheinbaum y el subsecre-
tario de Salud, Hugo Lépez-Gatell, son conocidas.
Sheinbaum estuvo por mantener el cubrebocas, cuando

Péagina 11 de 12
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Lopez-Gatell tuvo dudas. Sheinbaum por hacer pruebas,
cuando Lépez-Gatell no las queria. Sheinbaum tomé en
serio el combate a la pandemia. Y ahora, ésta es una ba-
talla mds entre ambos donde, con todo y que el semdforo
de Gatell les pasa a amarillo, la jefa de Gobierno capitalino
decide mantener la apertura gradual, porque tiene niveles
bajos de hospitalizacién y defunciones.

o

VACUNAS MAS LENTAS Y VIENE DIGITALIZACION
El cambio de color del semdforo no fue el inico problema
de la Ciudad de México. También lo fue el menor ritmo de
vacunacion. A los cincuentones todavfa no se les contluye
su segunda dosis y han existido retrasos. Mientras los cua-
rentones estdn expectantes de lograr su inoculacién este
mes. Todo dependerd del gobierno federal, de si les dan
vacunas. No es un problema exclusivo'de la capital. En todo
el pafs, después de las elecciones, bajo el ritmo de vacu-
nacion; de 4.2 millones a 3 millones de personas semanal-
mente. Y lo peor: hay vacunas en inventario.

Ademds, hay otro problemita. El papelito que te dan
cuando te vacunas. A quienes se han vacunado sélo les dan
un papelito azul de comprobante de su inoculacién. Ese pa-
pelito podria ser falsificado de manera fdcil. Y 1a vacunacién
vaa ser clave, ya sea para entrar a determinados eventos, 0
simplemente para viajar.

En estos momentos se habla de un pasaporte digital, un
Travel Pass. Eduardo Clark, el titular de la Agencia Digital
de la CDMX, nos adelanta que se trabaja en un PDF que
puedas escanear a través de un codigo QR (tal y como lo
hicieron en California). Ya veremos.
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Mauricio Castiani

Ytu,svesatushijosdirigiendo
algun dia tu negocio exitosamente?

' -
GESTION DENEGOCIOS \

Mauricio
Candiani

> Opine usted:

1gunos lo asumen en auto-
matico. Otros lo empie-
a pensar hasta que las

edades lo posibilitan. Unos mds,
sélo lo consideran hasta que un
evento contingente los obliga. En
cualquier caso, la opcién no es
unipersonal.

Lograr que un hijo o una hija
conduzca un negocio familiar
con éxito puede ser un anhelo,
pero no es una tarea sencilla. A
las expectativas, retos y riesgos
de cualquier transicién directiva,
se le suman las emocionalidades
involucradas en todo contexto
familiar.

Lograr que un padre o ma-
dre maneje su retiro con éxito
puede ser un deseo, pero no es
un proceso simple. A la compleja
decision de cuando y a quién
transferirle la direccidén, se le

suma la determinacién de qué
hacer en el retiro 0 en el resto de
la vida productiva.

Con independencia de la edad
y del negocio, ;qué cosas debe
contemplar todo fundador que
aspire a que algiin dia alguno de
sus hijos resulte el sucesor natu-
ral en su empresa? Aqui tres cues-

tiones para la reflexién:
1) Laincorporaci6n debe ser
tan gradual como estraté-
gica. - Asumiendo que los hijos
muestran disposicion e interés
consistente por involucrarse en
el negocio, conviene planear un
involucramiento progresivo, en
correspondencia con su edad,
sus habilidades y su preparacién
académica.

El o los hijos deben ir ganado
comprensién incremental de la
compaifiia'y experiencia en el ma-

nejo de sus retos, desde trabajos
temporales de verano o asigna-
cidn de tareas operativas de du-
racioén limitada, hasta encargos
formales de 4reas operativas o
unidades de negocio de comple-
jidad incremental (cuando estén
listos para asumirlos). _
2) Los hijos deben sumar expe-
riencia en alguna otra organi-
zacion. - Si bien la cultura del
trabajo se asimila en el espa-
cio familiar, hay mucho que se
aprende mejor y a mayor veloci-
dad en una compaiiiaen la que
no se es el hijo de.

La dindmica de reporte, la ges-
tién de tiempos, el manejo de
la expectativa y la conversacién
sobre compensaciones e intere-
ses, resultan materias o
cuando se es un colaborador més
en otra empresa. Trabajar una
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temporada en otra corporacion
agrega experiencia tematica es-
pecifica y capacidades de gestién
Jirecti

3) Siempre distinguir la direc-
cién de la propiedad. - Desde
una conversacién familiar domi-
nical, hasta una reunién formal
al interior de la organizacién, el
lenguaje debe diferenciar entre
la propiedad de la empresa, la di-
recci6n del negocio y el patrimo-
nio de la familia.

Especialmente si hay socios
involucrados o terceros intere-
ses que procurar, padres e hijos
deben tener claro que transferir
la direccion no es sindnimo de
cambio de propiedad y que ser
duefio de la empresa no hacea
la familia duefia directa de todos
sus activos. -

Si bien no hay receta tinica
para las distintas configuraciones
familiares y los diferentes tipos
de negocios que viven una tran-
sicién directiva, es de sobra co-
nocida la enorme destruccion de
valor empresarial y de vinculos
familiares cuando una sucesién—

Columnas Econdmicas
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Mauricio Castiani

falta de pericia y claridad u omi-
siones de comunicacién.

En contraposicién, advierto
un orgullo muy particular en
aquellos padres que han vivido
un proceso de sucesion bien lo-
grado hacia uno o varios de sus
hijos. Sin estar ajenos a ciertas
fricciones y a una que otra duda,
los mds identificaron vocaciones
y aptitudes y construyeron capa-
cidades y posibilidades a lo largo
de muchos aiios. Todo, en para-
lelo a una cuidadosa planeacién
de su propio retiro. ‘

Y es que no es accidental que
aquellos que visualizan alglin
dia a sus hijos dirigiendo exito-
samente su negocio, también se
visualizan algtin dia bien vi-
viendo fuera de la direccién de
esa misma compafiia. '

“Lograr que un hijo o una hija conduzca

un negocio familiar con éxito puede ser un
anhelo, pero no es una tarea sencilla”

“Conviene planear un involucramiento
progresivo, en correspondencia con su edad,

depadreahijaode madreahijo- habilidadesy su preparacion académica”

es instrumentada con arrebatos,
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Macario Schettino

Improductivos

» —
FUERA DE LA CAJA

1 principal obstaculo que
E tenemos en Méxicoen

materia econémica es que
somos sumamente improduc-
tivos. Trabajamos mas horas al
afio que practicamente cual-
quier otro pais de la OCDE, pero
producimos menos. En un docu-
mento de trabajo de Julio Leal
para el Banco de México (2015),
veia que la productividad de los
mexicanos en el sector automo-
triz ronda el 20% comparado
con Estados Unidos; en cons-
truccién, el 25%; un poco mejor
en el comercio al menudeo. Si
consideramos que el valor equi-
valente del délar en México (por
paridad de poder adquisitivo) es
del doble, entonces los salarios
en los sectores mencionados de-
ben ser entre 8 y 10 veces meno-
res que en Estados Unidos.

Macario
Schettino

Protesor de la Escuela de Gobiemno,

Tec de Monterrey

WilWLTLCEN0UmE

O @macariomx

Ya alguna vez lo habfamos
comentado aqui, utilizando da-
tos de otra fuente, pero con el
mismo resultado. Si queremos
que los salarios sean mejores en
México, es indispensable que
seamos mds productivos. Al
respecto, Santiago Levy ha in-
sistido desde hace algtin tiempo
enque parte del problema de
improductividad tiene que ver
con empresas demasiado pe-
quefias. Aunque a los politicos
les encanta hablar de microy
‘pequefias empresas, la verdad
es que se trata de organizacio-
nes muy improductivas, que
apenas le permiten a quienes
participan en ellas obtener in-
gresos equtivalentes a los mas
bajos de la economia formal.
Precisamente por eso son parte
delainformalidad. Estas pe-

queiifsimas empresas no tienen
acceso a créditos razonables, no
pueden conseguir insumos de
calidad, sufren para moverse en
el mercado, y sus participantes
no tienen mayor conocimiento
de temas fundamentales para
la empresa, empezando por la
contabilidad. .

Es de celebrar el gran impetu
emprendedor de millones de
mexicanos que se lanzan a crear
y mantener esas empresas, pero
también es importante recono-
cer que es un esfuerzo mayor-
mente desperdiciado. Algunas
personas con capacidades in-
natas logran tener un éxito en-
vidiable, pero la mayoria sufre
para apenas mantenerse.

Incrementar la productividad
exige tres elementb$ PHméto, >
competencia econémica. Sin
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ella, nadie busca mejorar, por-
que tiene un mercado cautivo

al que puede venderle al precio
que sea, Vaya usted a una comu-
nidad rural, alejada, y encon-
trar4 una tiendita que vende
todo al doble de lo que costarfa
en la ciudad m4s cercana. Esun
pequefio monopolio, abusando
de su clientela. No necesita us-

ted pensar en Pemex o Telcel
para eso. El mayor costo de la
falta de competencia en México
lo pagan los més pobres, a través
de este mecanismo, y otros més.

El segundo elemento es el ca-
pital. Sin inversién no se puede
competir de verdad. Perola
inversi6n se mueve de acuerdo
con un analisis muy simple:

Columnas Econdmicas
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riesgo-rendimiento. En donde
el riesgo es bajo, la inversién
llega aunque sea con rendi-
mientos igualmente bajos. Siel
riesgo es elevado, entonces no
habrd inversién a menos que
los rendimientos crezcan de

-manera desproporcionada. Jus-

tamente ése ha sido el problema
de México desde hace mucho.
Sin un Estado de derecho en
forma, es decir sin reglas claras,
la tnica inversi6n serd aquélla
que pueda obtener rendimien-
tos extraordinarios. Por no tener
reglas claras, durante todo el
siglo 20 estuvimos fomentando
monopolios de todo tipo, que le
dieran a esos inversionistas esas
ganancias extraordinarias.

Finalmente, el capital hu-
mano. Educacién, pero nosélo
la que se recibe en la escuela,
mejor llamada instruccién. Es
también aprender arelacio-
narse con los demés, a comu-
nicarse de forma efectiva, a ser
lider en diferentes grupos, a do-
minar el oficio, cualquiera que
éste sea.

En resumen, para tener creci-
miento econémico, e ingresos
razonables para todos, debemos
impulsar esos tres temas: com-
petencia econémica, inversién
y educacién. Tres temas que
dependen de contar con reglas
claras, aplicables a todos, y con
un sistema educativo orientado
al desarrollo personal: al lide-
razgo, no a lamediocridad.

Péagina 6 de 13



P ElFinanciero

Fecha: 21/06/2021 Columnas Econémicas
Péagina: 13

Area cm2: 116

Costo: 30,415

171 Rubén Rivera

T B AT PRSI T T, YL W N T M SR A

- EXPECTATIVAS

| ¢Qué esperan los mercados para hoy?

Alinicio de la semana la agenda en los mercados financieros tendra
disponibles indicadores de la actividad manufacturers, intervenciones
de miembros de la Reserva Federal y subastas de deuda; en México
se tendran datos a cargo del INEGI. Mientras que, en Estados Unidos
destacan datos manufactureros; en Europa se contara con reportes de
bancos centrales e intervenciones de autoridades econdmicas.

MEXICO

Lainformacion del dia correra
acargodel INEGI queen punto
delas 6:00 horas, publicara
losindicadores de la industria
manufacturera correspondiente
al mes de abril.

Durante la semana se esperan
indicadores como ventas mino-
ristas eindicadores del sector
servicios en abril; inflacién en
la primera quincena de junio;
desocupacion en mayo; IGAE
de abril y la decision de politica
monetaria de Banco de México.

ESTADOS UNIDOS
Enelvecinodel norte se con-
tara con las cifras de laFed de
Chicago que publicara su indice
de laactividad nacional durante
mayo, estos datos se publican
apartirdelas 7:30 horas; se
estima que el indicador haya
subido 0.70 puntos.

' Mastarde, alas 8:45 horas,
se contara con la participacion
de James Bullard, presidente de

laFed de Saint Louis, y Robert
Kaplan, presidente de la Fed de
Dallas, quienes participaranen
un evento organizado por el Foro
de Instituciones Financieras y
Monetarias. ,

Alas 10:30 horas, el Departa-
mento del Tesororealizard una
subasta de deuda de bonos a13
y 26 semanas por un monto total
de 101 mil millones de ddlares.

Alas 14:00 horas, John
Williams, presidente de ia Fed
de Nueva York, participara enun
evento virtual.

Enelrestode lasemanase
tendran disponibles cifras de
ventas de viviendas nuevas,
PMIs manufactureros einventa-
rios mayoristas.

EUROPA

Se espera el informe mensual del
Bundesbank aleman, subastas
de deuda francesay lacompa-
recencia de Christine Lagarde,
presidenta del Banco Central.
——Rubén Riveta
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Ernesto O Farrill Santoscoy

¢Cuando cambiara la Reserva Federal su politica
monetaria extrema?, ;estamos preparados?

a sernana pasada el Co-

mité Federal de Mercado

Abierto de la Reserva Fede-
ral tuvo su reunién programada
de politica monetaria. A pesar
de que la FED decidié mantener
intacto el rango objetivo de su
tasa de interés de referencia (la
tasa de Fondos Federales), asi
como sus programas de crea-
cidn de dblares a un ritmo de
120 mil millones de délares al
mes, al conocerse el contenido
del comunicado se observaron
fuertes reacciones negativas en
los mercados, y de facto, el peso
mexicano subi6 su cotizacién por
arriba de 20,60 pesos por délar,
casi 90 centavos por arriba de
como cotizaba hace unos dias.
Latasa del Bono M del Gobierno
mexicano en pesos, a 10 afios
aumentd hasta 6.80% anual,
cuando hace unos dfas se ubi-
caba en 6.55% anual.

Antes de la crisis hipotecaria
de hace 13 afios, el balance de la
Reserva Federal presentaba un
total de délares en circulacién de
1 billén de délares (trillions en
inglés) para una economia con
un tamafio (PIB) ligeramente
inferior a los 20 billones. Al tér-
mino de su politica cuantitativa
extrema, en el 2015 el balance
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habfa crecido a4.5 billones. Des-
pués empezd a contraerse gra-
dualmente hacia los 3.8 billones
hasta inicios del 2020. A partir de
ahf, los nuevos programas han
provocado queel balance actual
delaFED rebase los 8.1 billones.

Enafio y medio se ha duplicado
ia oferta monetaria.

Los miembros del Comité
ven ahora un crecimiento de 1a
economfa norteamericana para
este afio del 7% mientras que
a finales del afio pasado vefan
un crecimiento para el 2021 del
3% anual. También ven una in-
flaci6n elevada, por arriba del
méximo establecido quees el
2%, ahora estiman 3.4%. Cabe .
sefialar que hoy en dia la infla-
cién Gltimos 12 meses se ubicaen
6% anual. También han sefialado
que esta burbuja inflacionaria es
un fenémeno temporal, y que la
FED esta dispuesta a tolerar por
tres afios esta inflacién elevada,
mientras no se consiga una recu-
peracion sustentable.

¢Es realmente temporal esta
inflacién? o ; puede ser el inicio
de una fase de varios afios de
inflacién elevada? La inflacién
es un fenémeno sumamente
complejo en el que intervienen
diversos factores. Hoyendfala
inflacién global est4 alta por la
combinacién de diversos pro-
gramas de apoyos y estimulos’
fiscales que han implementado
diversos gobiernos, principal-
mente de paises ricos. Pero
también tenemos precios de los

hidrocarburos al alza por recor-
tes artificiales en la produccién
delaOPEP+.

Esta combinaci6n de polfticas
fiscales y monetarias extremas
esta coincidiendo con el avance
en la vacunaci6n antiCovid en el
mundo, lo que esta dando como
resultado un fuerte incremento
de la demanda agregada global
de bienes y servicios.

Un ejemplo clarisimo de lo que
esta pasando, lo tenemos en el
mercado de casas nuevas en EU.
Los precios de las casas nuevas
se han disparado a un nuevo
mdximo histdrico por arribade
los 340 mil délares por casa, Pero
al mismo tiempo se han caido las
ventas. ; Como puede ser esto?
La respuesta es que las casas no
se han podido terminar ylos
procesos de construccion se han
idoretrasando por la carendia
de madera, aluminio, vidrio, etc.
Diversos insumos de la construc-
cién de casas nuevas no estén
logrando surtirse al mismo ritmo
que lademanda lova exigiendo.
Esto es claramente una inflacién
dedemanda.

En la conferencia de prensa de
Jerome Powell se insistié en que
la inflacién es temporal, y que la
FED va a utilizar todo el arsenal

de instrumentos a los que tiene
aceeso para asegurar la recupera-
cién econdémica, Sin embargo, se
acepté que ya se empez6 a “ha-
blar de cuando hablar” de cémo
iniciar la reduccién de los progra-
mas de creacién de dinero.

En el ciclo hipotético de las
politicas monetarias extremas
creado por Bursamétrica, la fase
que viene inevitablemente, es la
fase 2, de un ciclo completo de 5
fases, en la que los bancos cen-
trales empezardn a anunciar que
van a ir reduciendo sus progra-
mas de compras de bonos, lo que
equivale a ir reduciendo gradual-
mente la creacién de dinero.

Sin embargo, no debemos olvi-
dar que los mercados se antici-
pan a los hechos econémicos.
¢Cual serd entonces la variable
clave aseguir? Serd latasa de
desempleo.

Hay que recordar que la FED
tiene un doble mandato: el de
control de la inflacidn y 1a de pro-
curar el pleno empleo. Antes de
la pandemia, EU observé tasas
de desempleo que se consideran
de “PLENO EMPLEQ”, de 3.8%.
Hoy endia todavia estamos en
tasas cercanas al 6%. En nuestra
opinién, cuando la tasa de des-
empleo baje del 5% es entonces
que la Reserva va aacelerar el
Tapering, disminuir la creacién
de dinero, antes de aumentar
el objetivo de su tasa de Fondos
Federales. ’
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¢Porqué la Cofecerevisaralo
que hacen Googley Facebook?

igamos que hardn paste-

les y quieren venderlos.

¢{Abrirdn una pagina en
Facebook? ;Cémo dar4n sus
clientes con ustedes en Internet?

Salvo que ustedes vivan en
China o en un pais de ermitaiios,
los encontraran a través de herra-
mientas de Google. Pero Google o
Facebook no son Internet.

La Cofece estd al tanto y acaban
dedarle la autoridad para revisar
qué tan bien se portan esas em-
presas con ustedes.

“En sus primeros dfas en Stan-
ford, Larry y Sergey no planearon
convertir su motor de biisqueda
en el centro de cualquier com-
paiifa que estaban creando. Lo
vieron como un proyecto escolar

de investigacion, nueva tecnolo-
gia que podria encontrar exacta-
mente los documentos correctos
en la libreria gigante del Inter-
net”, detalla el libro The Google
Guys, de Richard L. Brandt. Toda-
via no llegaba el afio 2000. ; En
qué se convirtié después?

Casi todos tenemos una idea,
pero las autoridades revisaran si
acaso en sus actuales funciones
existen précticas de monopolio.

Eso no seria permitido y si
acaso fuera cierto, las consecuen-
cias podrian cambiar el negocio
de todos.

Atencién, es pronto para sacar
conjeturas. Se trata también de
empresas CUyos avances cam-
biaron la vida de 1a gente en

el mundo. Si hoy los negocios
trabajan mas eficientemente y
las escuelas que quieren hacerlo
pueden ensefiar mejor; esen
buena medida gracias a Google o
Facebook. L
Pero los hechos son contunden-
tes. Hace menos de un afio, en
octubre, el Instituto Federal de -
Telecomunicaciones, presidido
por Adolfo Cueva, publicé lo
siguiente: “Autoridad Investiga-
dora del IFT inicia investigaci6n
en los mercados de servicios de
biisqueda en linea, redes sociales,
sistemas operativos méviles y ser-
vicios de cémputo en la nube”.

¢Notaron la amplitud de la

investigacion? No los meigon® de 13
por su nombre, pero la redaccién
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permite pensar que no incluye
solamente actividades de Google,
sino de Facebook, Apple, Micro-
soft, Amazon y otros que entran
entranenlabolsa. - -

¢Qué intenta encontrar la auto-

ridad? Posibles barreras a la com-
petencia, como una conducta
que impida la entrada de nuevos
competidores. También el con-
trol de insumos esenciales: servi-
cios son imprescindibles para que
las empresas puedan ofrecer sus
bienes o servicios.

Lo nuevo es que la tarea de in-
vestigacion en lo concerniente a
servicios de busqueda en linea,
redessociales y servicios en la
“nube”, le toca a la Comisién Fe-
deral de Competencia Econémica
(Cofece), presidida por Alejan-
dra Palacios, quien ha mostrado
la dureza necesaria para casti-
gar incluso a instituciones como
BBVA, Santander, Citibanamex,
Bank of America, Barclays, Deuts-
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che Bank y JP Morgan en México,
cuando incumplen normas.
¢{Por qué la Cofece? Lo técnico -
se resume en que el Poder Judi-
cial de la Federaci6n lo decidié.
Lorelevante estd en qué se ha
convertido el mercado y c6mo to-

- dos, en cualquier actividad, estin

ahora involucrados.

Hasta hace poco cuandola
gente pensaba en poner un nego-
cio, de inmediato se imaginaba
cudnto costaria la renta de un lo-
cal, los muebles y los empleados,
para empezar. Pero la pandemia
mostrd a todos que muchas opor-
tunidades no requieren hoy de
cosas visibles o tangibles. Rappi
no tiene motos.

Los mexicanos estan involucra-
dos en un negocio digital que se
basa en teléfonos y torres de te-
lecomunicaciones, pero esonolo
hace especializado en telecomu-
nicaciones. Hoy una persona que
quiera hacer pasteles no necesita
instalar una pasteleria, puede co-

cinarlos en casa, abrir una p4gina
en Instagram, propiedad de Face-
book, y empezar a trabajar. Es po-
sible que, si la buscan en Google,
su pagina aparezcay que las ven-
tas pueda cobrarlas a través de-
plataformas digitales. ;Depende
totalmente de éstas? s Facebook
y Google se portan bien con esa
pastelera? Eso lo revisara la Co-
fece y México no es el tinico pais
en el que eso ocurre.

En Estados Unidos iniciaron
investigaciones similares desde el
afio pasado. Atencién con lo que
puede desatarse de esto.

“A la Cofece
acaban de darle

la autoridad para
revisar qué tan bien
se portan Google

o Facebook con
ustedes” |
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Vlsa ve recuperacion de tunsmo de I-.'U
a México

En México aptommadamente €l 80 por uentd de los turistas ex-
tranjeros que visitan el pals proviene de E‘stacbs Unidos, porello
el avance de la vacunacion contra el coronavu'us paralos ciuda-
danos del vecino del norte es una buena notidia para el turismo.

En la Unién Americana se calcula que 54 por cientode la po-
blacién ya recibi6 al menos una dosis la vacuina y el 45 por ciento
fue totalmente inmunizade, lo que ha oomenzado a estimularlos
viajes tanto a lugares dentro del pais, como fuera de EU.

En este sentido, la firma de pagos Visaidentific que ya co-
mienzan a detectarse sefiales de recupéracion, principalmenteen
el movimiento de turistasde EU. .~

Durante su presentacién en el RBC Capital Markets FinTech
Conference, Oliver Jenkyn; vicepresidente ejecutivo, presi-
dente de grupo y regional en Norteamérica de Visa, sefialé que el
turismo local de EU ya recuperd los niveles de 2019 gracias a los
avances en la vacunacién y asegur6 que la gente estioptando
por viajes cortos, como ir a Nueva York o California, pero ahora
también han comenzado a identificar una mayor salida de tu-
ristas estadounidenses a destinos extranjeros, siendo México el
principal referente en este incremento.

“Los viajeros estadounidenses en México aumentaron un 70
por ciento desde los niveles de 2019”, destaco el directivo al ase-
gurar que esto se debe a Ia cercania con la Unién Americana. Una
buena noticia para México.

La-Z-Boy sigue expansion en México

El fabricante de muebles La-Z-Boy continiia expandiendo sus
operaciones en México, pues ademds de ampliar su centro de
corte y costura e instalar una planta en Baja California, también
abri6 unssitio adicional de costura de telas en el pafs.

Melinda Whittington, presidente y CEO de 1a firma, dijo
en conferencia de resultados financieros al cuarto trimestre del
afio fiscal 2021, que atin siguen considerando la expansién de
operaciones en México debido ala alta demanda de sus produc-
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tos en el mercado estadounidense, por efecto de la remodelacion
de hogares por causa de la pandemia.
Robert Lucian, director de finanzas de la empresa, dijo que du-
rante el afio fiscal que pasé inyectaron 38 millones de délares en
‘maquinaria y equipo, incremento en capacidad de México y me-
joras en sus plantas de Tennessee, pero aiin analizan dénde més
pueden invertir. '
La empresa sigue resaltando que, aun cuando ya avanzo el pro-
grama de vacunacién en EU, el home office sigue siendo la moti-
vacién de las personas para comprar nuevos muebles.

Motorcdr Parts of America se ahorra
15.4 mdd en el pais :

La firma de autopartes Motorcar Parts of America, que lidera
Selwyn Joffe, completo el afio pasado la mudanza de lineas
de produccidn a México, por lo que ya ha comenzado a sentir los
efectos positivos de esta decisién, pues con esto se ahorr6 15.4
millones de délares en gastos operativos.

David Lee, director de finanzas de 1a empresa, dijo que los
gastos operativos totales disminuyeron aproximadamente 15.4
millones de délares en el periodo a causa de firmar contratos a
plazo en pesos mexicanos.

Algo bueno para la compaiifa cuando la economia global re-
toma ritmo. Ahora la empresa automotriz esti enfocada en au-
mentar la produccién de pinzas de freno en México, incluida la
clasificacién de micleos y actividades relacionadas para satisfacer
la demanda actual y futura. “Anticipamos que estos costos y gas-
tos disminuirdn significativamente ¢n la primera mitad del afio
fiscal 2022", reveld Joffe en conferencia telefonica con analistas.
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o exagero si le digo que en lo que resta del
N afio tendremos una verdadera ‘guerra’ por
C'DQHIEHADAS los impuestos. .

El paquete econdmico para 2022 traerd consigo
una reforma fiscal, o como la Bamé la jefa del SAT,

Qutntﬂnﬂ Raquel Buenrostro, al menos una misceldnea.
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El presidente Lépez Obrador no acepté que lare-
forma fiscal que viene incluyera incrementos en las
tasas impositivas, al menos de los impuestos mds
importantes, como el ISR yel IVA.

Pero sidio la directriz a Hacienda y el SAT de obte-
ner més recaudacion.

En el 2019, durante el primer afio de la actual ad-
ministracién, aunque la economia cayé en -0.2 por
ciento, los ingresos tributarios no petroleros se incre-
mentaron en 0.9 por ciento en términos reales.

En 2020, a pesar del desplome del PIB en mis de
8 por ciento, la captacién de impuestos volvié a
crecer en 0.8 por ciento.

Parece muy poco, pero en el contexto del desplome
de la economia es toda una hazafia de recaudacién.

Como parte de la estrategia, el SAT dio a cono-
cer hace poco mds de una semana que los impues-
tos pagados por los grandes contribuyentes, apenas
eran el equivalente a 1.3 por ciento de los ingresos
acumulables.

A ello respondié el viernes pasado, el Consejo
Coordinador Empresarial sefialando que el im-
puesto que pagan las empresas es del 30 por
ciento sobre la utilidad fiscal, por lo que cuestioné
las cifras del SAT.

{Quién tiene la razén?

Como sucede en muchos casos, lo mds probable es
que laverdad esté en un punto intermedio.

La razén por la que el porcentaje de impuestos
pagados es tan baja respecto a los ingresos acumula-
bles, es porque la legislacién mexicana permite que
la utilidad fiscal, que es la base para tnbutz: sea
mds baja que en otras latitudes.

Los impuestos a los ingresos y ganancias en nues-
tro pais son equivalentes al 7 por ciento del PIB

oD pE—0=0 o

mientras que el promedio de la OCDE es de 11.5 por
ciento.

Las grandes empresas en ténmnos generales sf
pagan conforme ala ley. El tema es que la ley ofrece
diversos caminos para reducir la base gravable.

El sector privado, desde hace muchos afios, ha
planteado que el problema fiscal en México es que
no se grava a la enorme economia informal.

Tiene toda larazén en que se ha hecho muy poco
para asegurar que los informales paguen impuestos.

Pero, la baja tasa efectiva que pagan muchas em-
presas en México nada tiene que ver con el tema de
la informalidad.

Es un hecho que nuestro sistema fiscal es, desde
hace muchos afios, un auténtico ‘queso gruyere’.

La narrativa del sector privado es que si toda la
economia pagara impuestos como lo hace el sector
formal, otra historia seria.

Ese argumento tiene razén, pero solo parcial-
mente, pues la elusién que se da en la economia for-
mal esenorme.

La reforma fiscal que vendrd en el Paquete Eco-
ndémico que va a presentarse al Congreso en septiem-
bre, incluird diversos cambios legales para limitar la
posibilidad de que las empresas reduzcan la base
gravable como lo estdn haciendo ahora.

Le aseguro que habr4 una intensa polémica a ese
respecto.

Otra parte de la natrativa de 1aIP es que no es con-
veniente pagar més para financiar proyectos cues-
tionables como los que desarrolla el gobierno o los
programas sociales, lo cual es cierto.

Pero, discusién aparte, Hacienda y el SAT tie-
nen garantizados los votos para pasarla en
las dos cdmaras, pues no se requieren reformas
constitucionales.

Ya sabemos, pues lo dijo la Jefa del SAT, que el
objetivo es recaudar de entrada 200 mil millones de
pesos mds por afio.

La discusién va a ser intensa. Mas vale que el sector
privado esté bien preparado para darla.
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Tendencias

(é\ AC Las acciones de la embotella-
Y dora de Coca-Cola, Arca Conti-

nental, tuvieron un alza de 1.41% la

semana pasada en la Bolsa Mexicana

de Valores. Pasaron de 112.92 «

114.51 pesos por unidad.

é‘\i ALFA Los titulos del conglomerado
industrial regiomontano Alfa re-

trocedieron 4.47% la semana pasada

en la Bolsa mexicana, al pasar de 15.45

a 14.76 pesos. En valor de mercado

perdié 3,460.37 millones de pesos. ¥

ALSEA La administradora de res-
taurantes Alsea tuvo una semana
negativa en la BMY pues sus acciones
perdieron 3.21% al pasar de 38.06 a
36.84 pesos. Sin embargo, En lo que
va del 2021 gana 42.29 por ciento. ¥

AMX Los titulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim per-
dieron 2.83% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 16.24 a
15.78 pesos. En lo que va del afio avan-
zan 8.9 por ciento. ¥

ASUR Los titulos de Grupo Aero-
portuario del Sureste, administra-
dor del aeropuerto de Cancin, perdie-
ron 0.8% la semana pasada en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 378.56  375.53
pesos cada uno. ¥

$ BBAJIO Los papeles de Banco del
Bajio tuvieron una pérdida de
1.27% la semana que termind el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 35.42 a 34.97 pesos cada uno. En
el afio avanzan 28.19 por ciento. ¥

A\ BIMBO Los titulos de la panifico-
dora mds grande del mundo, Gru-
po Bimbo, retrocedieron 0.74% en la
Bolsa mexicana, al pasar de un precio
de 44.5 pesos a uno de 44.17 pesos.
En valor de mercado la emisora perdié
1,485.73 millones de pesos. ¥

ASUR

Columnas Econdmicas
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,U‘ BOLSA Grupo Bolsa Mexicana de

R Valores perdié 124.42 millones
de pesos en valor de capitalizacién la
semana pasada. Sus papeles pasaron
de 43.9 a 43.69 pesos, equivalente a
una caida de 0.48 por ciento. ¥

CEMEX Los acciones de la cemen-
7 fera regiomontana bajaron en la
semana 6.5% al pasar de 16.62 a
15.54 pesos cada una. En valor de ca-
pitalizacién bursdtil perdid 15,907.28
millones de pesos. ¥

CUERVO Los papeles de la tequi-
lera més grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron una caida de 0.17%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron
de 53.28 0 53.19 pesos. En el 2021
ganan 6.51 por ciento. ¥

ELEKTRA Las acciones de la em-

presa propiedad de Ricardo So-
linas Pliego, reportaron un alza de
0.59% a 1,629.99 pesos por papel,
equivalente a una ganancia en market
cap de 2,185.6 millones de pesos.

FEMSA La duefia de las tiendas
de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una pérdida en el precio
de su accién de 0.82% a 170.68 pesos

por papel. En el afio tienen un avance

de 13.53 por ciento. ¥

> £ GAP Al cierre de la semana po-
ale sada, los titulos de Grupo Aero-
portuario del Pacifico tuvieron un retro-
ceso en su cotizacién en la BMV de
0.69% a 225.06 pesos por titulo, equi-
valente a una pérdida en market cap de
822.74 millones de pesos. ¥

GCARSO Los titulos del conglome-
rado Grupo Carso, propiedad de
Carlos Slim, tuvieron una caida la se-
mana pasada de 0.84% a 64.93 pesos.
En el afio muestran una pérdida de 2.18
por ciento. ¥

Jose (uerun

FEMSA

carsa
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(? GCC Los papeles de Grupo Ce-
mentos de Chihuahua tuvieron un
refroceso de 3.31% la semana pasada
en la Bolsa Mexicana de Valores. Pasa-
ron de 153.2 a 148.13 pesos cada uno.
Sin embargo, en el 2021 ganan 23.42

por ciento. ¥

A GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-
u®
¥ nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un refroceso se-
minal de 0.97% a 20.41 pesos por pa-
pel, desde los 20.61 pesos de la sema-
na previa. Sin embargo, en el 2021
avanza 1.74 por ciento. ¥

«» GFNORTE Los papeles del regio-
montano Grupo Financiero Bo-
norte finalizaron la semana pasada con
un alza de 0.76% a 131.69 pesos por
acciédn. En los Gltimos 12 meses muestran
una ganancia de 61.78 por ciento.

== GMEXICO La empresa minera Gru-
a  po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un retroceso semanal en
el precio de su accién de 3.75% 0 89.85
pesos por fitulo, y cerré con un valor de
capitalizacién bursdtil de 699,482.2
millones de pesos. ¥

‘@ GRUMA Los papeles de la produc-

tora de harina y tortillas Gruma
cerraron la semana pasada en la BMV
con una ganancia en el precio de su ac-
cién de 2.83% a 225.58 pesos por pa-
pel. En el afio tienen un retroceso de
4.79 por ciento.

)( IENOVA El pasado 28 de mayo

fue la Gltima jornada que la em-
presa Infraestructura Energética Nova
cotizé en la Bolsa Mexicana de Valores
y en el S&P/BMV IPC. Sin embargo, la
propia BMV no ha dado a conocer qué
empresa la sustituye en el indice.

* KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal tuvo una pér-
dida en el precio de su accion de 3.67%
a 35.71 pesos por papel. En el afio re-
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fleja un avance de 5.06% en el centro
bursétil. ¥

KOF Los fitulos de Coca-Cola FEM:-
: .

SA tuvieron una ganancia de
3.4% durante la semana en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 102.12 a 105.59
pesos. En lo que va del 2021 la emiso-
ra avanza 15.39 por ciento.

LAB Los titulos de la empresa de

medicamentos de venta libre y
productos de cuidado personal, Genom-
ma Lab, ganaron 1.94% a 21 pesos por
papel, desde los 20.6 pesos de la se-
mana previa. En el 2021 avanza 11.46
por ciento.

IIE“ LIVEPOL Las acciones de la de-

partamental Liverpool perdieron
2.42% en la semana, ol pasar de 90.73
a 88.53 pesos por accién en la BMV,
obteniendo un valor de mercado de
122,419.1 millones de pesos hasta el
viernes pasado. En el 2021 tiene una
ganancia de 26.67% en sus titulos. ¥

MEGA Los papeles de la empresa

de telecomunicaciones Megaco-
ble cayeron 0.6% la semana pasada en
la BMV, totalizando en un valor de mer
cado de 62,447 .27 millones de pesos.
En lo que va del 2021 sus acciones han
perdido 0.11% y se venden en 72.6

pesos cada una. ¥

_oma OMA Las acciones de Grupo Ae-
‘oMA

roportuario Centro Norte, admi-
nistrador del aeropuerto de Monterrey,
cotizan en un precio de 131.77 pesos
cada una, terminando la semana con
un aumento de 1.29% en la Bolsa Mexi-
cana de Valores. En el afio gana 2.63
por ciento.

’ ORBIA Los papeles de Orbia po-
saron de 55.25 a 52.13 pesos
en la semana, es decir, un retroceso de
5.65% en la Bolsa Mexicana de Valo-
res, y acumulan una ganancia de
11.51% en lo que va del 2021. Actual-
mente tiene un valor de mercado de
109,473 millones de pesos. ¥

P PENOLES Industrias Pefioles regis-

tré un descenso de 5.02% en la
semana, sus acciones se vendian en
281.97 pesos cada una y su valor de
mercado actual es de 116,528.3 millo-
nes de pesos. Ademés, en el 2021 la
emisora acumula un retroceso de 16.27
por ciento. ¥

* PINFRA Las acciones de Promoto-
ray Operadora de Infraestructura
cayeron 0.02% en la semana que recién
fermind, cerrando en 163.6 pesos cada
una el viernes pasado. Acumula una cai-
da de 6.85% en el 2021, con una co-
pitalizacién bursétil de 67,130.31 mi-
llones de pesos. ¥

SITES Los papeles de Telesites ba-
jaron 1.03% la semana pasada,
pasando de 19.45 a 19.25 pesos cada
uno en la Bolsa Mexicana de Valores.
La emisora actualmente tiene un valor
de capitalizacién bursdtil de 63,525
millones de pesos y en el afio ha bajo-
do 10.55 por ciento. ¥

®: TLEVISA Las acciones de Grupo
== Televisa pasaron de 57.34 a
56.46 pesos cada una, una baja de
1.53% la semana pasada en la BMV.
Enel 2021 sus papeles ganan 72.45%,
siendo la emisora de mayor rendimien-
to en Bolsa. Su valor bursdtil es de

156,318.6 millones de pesos. ¥
VESTA Los titulos de Vesta dismi-

vesTa

nuyeron 0.97% y cerraron en
39.82 pesos el viernes pasado, con un
market cap de 22,596.79 millones de
pesos, sin embargo, en lo que va del
2021 la emisora tiene un avance de

2.66 por ciento. ¥
1, WALMEX Walmart de México re-

“1™ gistr6 una baja de 2.37% en la
semana que recién finalizd al pasar a
63.49 pesos por accién, y en el 2021
tiene un aumento de 13.42%, con un
valor de capitalizacién bursétil de
1,108,624 millones de pesos. ¥
Péagina 4 de 15
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BANCO Regional finalizé el vier- LA aseguradora de autos Quélitas
nes con un alza en su cotizacién registrd una caida de 9.88% en
en la Bolsa Mexicana de Valores el valor de sus occiones la sema-
de 5.14% a 113.87 pesos por ti- na pasada, pasando de 104.13
tulo, y cerré con un valor de capi- a 93.84 pesos, manteniendo un
talizacién bursdtil de 37,341.54 rendimiento negativo en el afio de
millones de pesos. Fue la emisora 12.41% y un valor de mercado de

con la mayer alza semanal. 38,755.92 millones de pesos.
Regional | 113.87 0413 Qualitas |
PESOIS POR ACCION lgn2r N2 FESOS FOR ACCION
Er BV Ef BAY
93.84

18JUM 21

® 5.14% - -9.88%
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José Vuevas Vladez

José Cuevas Valdez /
jo_cuevas@idoud.com

Perspectivas del frijol en
¢l mercado mundial v

nacional

| frijol es un cultivo importante en México. En términos del valor de la produccién
orimaria, y de acuerdo a las cifras de cierre de produccion pecuaria, este grano

2021

ocupa la posicién nimero 20

De acuerdo a datos de la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricuttura [FAO por su siglaen inglés)
en 2019 México fue el noveno productor
mundial de fiijcl con un fotal de 879,404
foneladas al afio. Esto representa alrededor
del 3% de la produccién mundial.

los cinco palses con mayor produccion
en el mundo son Myanmar (5.8 millones
de toneladas), India (5.3 millones de tone-
ladas), Brasil (2.9 millones de toneladas),
China (1.3 millones de toneladas) y Tanzar
nia (1.2 millones de toneladas).

A nivel mundial, se observa un decre-
mento en la produccion mundial de 3.6%
con respecto a 2018.

En relac én alos precios intemaciondles,
durante 2020, el precio infemacional del
frijcl pinto ol mayoreo en Estados Unidos a
canzé su nivel més alto en julio mostrando
un valor de 859.80 délares por tonelada.
Este valor representd un carbio de 37.6%
anual con relacién al mismo mes de 2019.

Al cierre del aiio pasado, el valor del

grano alcanzé los 804.68 délares por
fonelada.

El frﬂo| es un cultivo importante en Méxi-
co. En términos del valor de la produccién
primaria, y de acuerdo alos cifras de cie-
e de produccién pecuaria de 2019, este
granc ocupa la posicion nimero 20, cons-
derando cultivos ciclicos y perennes.

la leguminosa se cultiva practicamente
entodo el pafs, debide ala adaptobilidad
y el nimero de variedodes que existen pa-
1a su cultivo.

Se esfima que la cosecha de frijol en
México al cierre del afio agricola 2020

ascienda a 1,113.4 mil toneladas. Las ex
pectativas para o producdén y comerciar
lizacién del frijol son favorables, teda vez
que las lluvias registradas durante el afio
anterior ne provocaron dafios de conside-
racién alos zonas de culive.

De acuerdo con la Secretaria de Agri-
cultura y Desarrollo Rural, ésta se dedicar
1@ a impulsar la produccion de tres nue-
vas variedades de frijol de fipo Jomapa,

que desarrollé el INIFAP y cuyos resulta-
dos han mostrado mayor productividad
y odoptocbn a suelos de bop y alta fer
filidad, asf como resistencia a plagas v
enfermedades.

En relacién a precios nacionales, du-
rante todo el 2020 se observé unatendenr

cla voldtil con relacion a las cotizaciones
al mayoreo del frijol fler de mayo, frijol ne-
groy fijol pinto, debido a una menor pro-
duccién nacional de la leguminosa.

Durante la mitad del afio anterior, los
precios del frijol aumentaron fuertemente,
reflejando el aumenio de la demanda in-
lerna y una signif cativa depreciacién de
lo meneda nacional en medio de la pan-
demia del Covid-19.

No obstante, para el cierre del 2020,
los cotizaciones empezaron a bajar.

Se estima que para este ano, los pre-
cios presenten una fendencia alcista debi
do a que hubo una baja en la produccion
del dc|(? prim.ov.erof\./?rong,%rﬂrtl%r'\grdlé) e
provocé lo d'sminucén en 105 inventarios.
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Se espera que este afio los precios del frijol presenten una tendencia alcista debido a
una baja en la produccién del ciclo primavera-verano. roTo: sHuTERSTOCK
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Resvulia gue Minera Autlan, empresa especializada
en la produccién de feroaleaciones y metales preciosos, reck
bi6 un dlza en su precio cbiefivo para 2022 por parte de Pun-
to Casa de Bolsa.

Ello, debido a las buenas expectativas de la emisora para
los préximos cinco arfios, en los que espera duplicar sus ingre-
s0s, 'y por el impulso que fendria con el plan de inflaestuciura
anunciado por el gobiemo de Estados Unidos.

Una reduczion en los niveles de apalancam'ento en el cor
o plazo; mejoras en homos de produccion actuales pora incre
mentar la productividad y capacidad son ofras de las razones
por las que el preco obetivo de la compariia pasd de 14 pe-
sosa 16.5 pesos, mientras que la recomendacion de la casa
de balsa permanecié en'Compra'.

'H plon de infraestuctura a implementor en Estados Unidos
ha aumentado la demanda por acero, porlo que el nivel de
produccion y los precios de este metal han cumentado de mar
nera significativa a lolargo dz este afi’, esaribié en un repere
Sofia Rivera, analisia de Punto.

"Por consiguiente, la demanda por ferrocleaciones de manr
ganeso fambén ha crecido, puesto que con ellas se produce €l
aceroy, debido a que la oferta de ferrcaleaciones anivel glo
bal es limtada, los precios se han recuperado de manera i
portante’, agregd.

Aunado a ello, Aulén esid en la bisqueda de algura certi
cacidn que le permita incursionar en la colocacion de los lamar
dos bonos verdes.

Lar china Garfeng Lithium, una de las principales producio:
ras mundiales de litio, invertii en una plonta del producto utili
zado en baterfas de vehiculos eléctricos con energia solar en
el norte de Aigentina.

laempresa asidfica utlizard un sislema folovoliaico de 120
megavatios para generar electricidad para una planta de ex
fraccién de lifio en el Salar de Wullaillaco, en la provinia de Sak
fa, dende ya estd desarollando el poyedio de salmuera de lifio
Mariana. “jEnergia impia para lifio impiol", escribié la empresa
en una publicacién de Linkedln.

£l Gobierno de Salta dijo que Ganfeng invertir casi 600
millones de délares en el proyecto de energla solar, que descr-
bic como el primero de su fipo en el mundo, v ofia insiclacion

que produciid carbonato de lifio en el cercano Parque Industrial
Glemes.

Lo inversion profundiza la participacion de Ganfeng en la in-
dustria del lifo de Argentina, después de que la compafifa dije
ra el mes pasado que estaba considerando instalar una fbrica
de baterias de litio en la provincia de Jujuy, donde estd desaro
lando el proyecto de scimuera de lifio Cauchar-Olaroz.

Lo construccién de lar plante Saler de Wullailoco comenzar
1Geste afio, seguida de las obras en la planta de Giemes que
producii 20.000 fonelodas anuales de carbonato de liio por
ra exportacion, dijo el Gobiemo de Salta luego de que ejecut
vos de la unidad de Ganfeng Litio Minera Argentina se reunie
ron con el gobemador Gustavo Sdenz.

TV Azteca, la segunda mayor televisora del pals, cend el
viernes con un alza de 7% en la Bolsa Mexicana de Volo-
res, mientras que el indice de referencia S&P/BMV IPC subié
0.129%, un movimiento que considera corresponde a cond-
ciones propias del mercado.

Las acciones cerraron en 0.64 pesos, su mayor precio des

de marzo de 2020.

Cementos Mexicanos amortizard una parte de sus no
fas senior garantizadas con cupdn de 2.750% que vencen en
2024, como parte de su niciafiva para mejorar su esfructura
de capitdl.

El pago, programado para el proximo 22 de julio, conside-
ra 450 millenes de euros (536 millones de délares) de los 650
mllones de euros /74 millones de ddlares| que constituyen el to
ol piincipal de este instumento, asf como los infereses devengor
dos v no pagados, a un precio de amortzacion de 101.375
por ciento.

Luego de este pago, €l monto pricipal de las notas que per
manecerd en crculacion serd de 200 millones de eurcs (238
millones de délares).

Lo semana pasada, Cemex cend la emisidn de notas subor
dinadas por 1,000 millones de dolares, recursos que dijo desti-
narfa afortalecer su estuctura de capital.

Lo emision considerd una tasa inicial anual de 5.125%, la
cual serd ajusiada cada cinco afios a parfir del 8 de septiembre

de 2026, sin Lne fecha espectica de vencimierioPagina 8 de 15
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Faushe Pretelin Munioz de Cole
4 @ousiopretelin
Sanchez va tiene los
indultos de los catalanes

sobre su escritorio

| dia de mafiana o a mds fardar el martes 29 de junio

el Consejo de Ministros del Gobierno del presidente

espaiiol Pedro Sénchez anunciard formalmente que

indultard a los nueve politicos presos (ofros tres ya han

cumplido sus penas) que orquestaron dos leyes para
activar un referéndum fuera de la Constitucién.

La Declaracién Unilateral de Independencia ocurrié unas
horas después del 1 de octubre de 2017, fecha en la que el
Gobierno del presidente cataldn Carles Puigdemont organizé
el referéndum, pero que &l mismo anuncié que la declaracién
quedaba suspendida.

El referéndum fue la catarsis de una larga crisis politica que
el entonces presidente Mariano Rajoy se negd a atender, yén-
dose por el camino mds fécil y a la vez més irresponsable,
transfiriendo su obligacién a los jueces.

Ni Puigdemont ni Rajoy pensaron que sus decisiones toma-
das romperian con la convivencia social. Graves omisiones de
ambos. Los dos tendrian que quedar inhabilitados para traba-
jor en la administracién piblica de por vida.

La decisidn de Pedro Sénchez tiene como objetivo curar la
ausencia de convivencia, es decir, el resultado de los indultos
es de ufilidad piblica. Bajo estos rasgos, los indultos podrian
ser reversibles si los politicos catalanes reinfentan cometer un
delito de la misma naturaleza que los llevé a la céreel.

La decisidn de Pedro Sdnchez es impopular en Espaiia y
popular en Catalufia, es decir, podria mermar la imagen de su
presidencia, pero politicamente refuerza la alionza de Gobier-
no con Esquerra Republicana de Catalunya (ERC).

Lo que nunca valorardn los infegrantes de la franjo nacio-
nalista espafiola ocupada por el Partido Popular (PP} y Vox,
son los incentivos que los indultos generardn para mejorar la
convivencia social.

Un sondeo del diario El Periddico indica que el 72% de los
catalanes estd a favor de indultar a los politicos presos, el res-
to de Espafia opina, casi de manera siméfrica, lo contrario.

Fausto Pretelin Mufioz de Cote,

Los empresarios catalanes apoyan la decisién del presidente
Sénchez. En el dmbito politico el lider de ERC Oriol Junqueras,
preso, apoya la decision. Pere Aragonés, recién nombrado
presidente cataldn, miembro de ERC, también lo apoya. Ofra
dindmica es la que vive desde Bélgica Carles Puigdemont, un
personaije a quien le sienta cémoda la confrontacién.

La Unién Europea también apoya los indultos. la ministra
de Exteriores Arancha Gonzélez Laya lo confirmé ayer en una
entrevista a La Vanguardia: "Defecto una actitud de respefoy
comprensién. Una actitud positiva ante una medida que pue-
de facilitar concordia y estabilidad”.

La Asamblea Parlamentaria del Consejo de Europa votard
el dia de hoy una reselucién favorable a los indultos y a refor-
mar el Cédigo Penal para recatalogar las penas de sedicion.
De acuerdo a adelantos publicados en La Vanguardia, “re-
comendard el perdén para los presos y una revisién integral
de los delitos de rebelién y sedicién para evitar “sanciones
desproporcionadas””.

EI PP de Pablo Casado y su ala uliraderechista, encarnada
por la presidenta de la Comunidad de Madrid, Isabel Diaz
Ayuso, han lanzado una campaia de recoleccion de firmas
en contra de los indultos. Asi lo hizo Mariano Rajoy en 2006
cuando era cabeza del PP. A finales de enero de 2006 fue a
Cédiz, cuna del constitucionalismo espafiol moderno, para
recolectar firmas en contra del nuevo Estatuto cataléin que fue
aprobado en dos Parlamentos (las Cortes de Madrid y el ca-
taldn) y via referéndum en Catalufia. La gente le gritaba a Ra-
joy: {Presidente! En efecto, afios después se convertiria en pre-
sidente de Espaiia.

Pedro Sdnchez tendrd dos afios para revertir el costo que
los indultos le aportardn a su partido, el PSOE, es decir, antes
de que concluya su legislatura.

El caso del procés cataldn serd estudiado por politslogos
en el futuro. 3Cémo se pudo haber evitado? La respuesta es
sencilla: pensando en la convivencia.

Péagina 9 de 15
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|.0s subsidios ocul
tos en la CFE 111

s dificil encontrar un ejemplo de ne-
gocio energéfico més leonino que
el de CFE Transmisién y Distribucién
durante 2019. Ya sumando los sub-
sidios que se disfrazan en concep-
tos contables cuestionables, como “demanda
garantizada”, CFE Transmisién tuvo un escan-
daloso margen de utilidad de 45%. Y CFE
Distribucién uno de 25%. Esto es entre el fri-
ple y 7 veces més de lo que se les permite
a esfos monopolios regulados en el mundo.
A pesar de estos niveles abusivos de gor
nancias, la plana mayor de la CFE y las au-
toridades energéticas quieren mds. Segin
ellos, CFE es una victima a la que no se le pa-
ga lo justo por sus servicios monopdlicos; de-
beria cobrar més. Y ahora, con los nimeros
2020 del tomo VIl de la Cuenta Piblica en la
mano y la reforma constitucional en materia
eléctrica en ciernes, hay nuevas fentaciones.
Vale la pena adelantar el andlisis defallodo.
En los estados financieros de estas subsi-
diarias, poco cambié. Los ingresos de CFE
Transmisién y CFE Distribucién en 2020 fue-
ron précticamente idénticos a los de 2019.
Los ‘gastos de funcionamiento’ -servicios per-
sonales, materiales y suministros y servicios
generales-, no cambiaron draméticamen-
te. En Distribucién cayeron menos de 3%, a
65,500 millones de pesos. En Transmisién
cayeron un poco més: 12%, a 31,700 millo-
nes de pesos. Nada fuera de lo comin.
5Qué explica, enfonces, que en 2020
CFE Transmisién haya generado 16,000 mi-
llones de pesos menos de ufilidades que en
20192 ;Qué justifica que las utilidades de

CFE Distribucidn hayan caido en 56,000 mi-
llones de pesos, llegando @ una escondalosa
pérdida de 43,000 millonese
La muy criticada politica de pensiones y ju-
bilaciones ofrece buena parte de la respues-
ta. El gasto combinado de CFE Transmisién y
CFE Distribucién en pensiones y jubilaciones
se disparé de 19,000 millones de pesos en
2019 a 65,000 millones en 2020.
Ademds, en Transmisién el rubro de ‘pro-
visiones' y ‘otros gastos’ incrementaron sig-
nificativamente. 3A quién estimardn que de
repente ya no le van a cobrar sPor qué se
habrdn duplicado los ‘ofros gastos'? Este dl-
timo rubro merece una especial explicacion
en Distribucidn. De representar un ajuste po-
sitivo de mds de 3,000 millones de pesos en
2019, en 2020 ‘otros gastos' se reflejé como
un gosto (negativo) de més de 17,000 millo-
nes de pesos. 3Qué metieron ahi adentro?
Es muy notorio que CFE no estd realmen-
te alarmada por las cifras. No hay ni una
mananera dedicada a la discusién de los
desastrosos resullados de fransmisién y dis-
fribucién. 3Serd porque, a pesar de los abul-
tados gastos del equipo liderado por Manuel
Bartlett tanto en un rubro contablemente opo-
co como en pensiones que generaron pérdi-
das multimillonarias, en el fondo saben que a
Transmisién y Distribucién no les fue realmen-
te tan mal? Entre toda esta marafia, volvie-
ron a pagar més de 30,000 millones de pe-
sos de subsidio cruzado a Suministro Bésico.
En realidad, las pérdidas fueron margina-
les. Y de la falta de inversion en la red ni se
preocupen. 3Cudndo han oido que folle?
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Ahora Insabi arranca

Maribel Ramirez Coronel

maribel.coronel@eleconomista.mx

su compra urgente de farmacos

ntre tanto enredo, confusion

y enormes vacios de informo-

cién sobre lo que ha pasado

este 2021 con la compra de

medicamentos, material de
curacién y ofros insumos vitales para
el sector salud en México, no puede
concluirse otra cosa mds que la Ofici-
na de Naciones Unidas para Proyectos
[UNOPS) entré de lleno al caos carac-
feristico del actual gobierno mexicano
desde su inicio.

El silencio de UNOPS e Insabi por
meses y meses nos lleva deducir que
ha habido grandes encontronazos en-
fre uno y ofro, y casi podemos asegurar
que estuvieron a punto del rompimiento
pero all final parece que llegaron a un
medio arreglo.

Por lo pronto es claro que este Go-
bierno en algin momento cayé en la
cuenta de que no fue gran idea -co-
mo lo anuncié el presidente Lopez
Obrador en su maiianera el 31 de
julio del 2020- que un organismo in-
ternacional como UNOPS —descono-
cedor de la realidad y complejidad
del sistema nacional de salud y sin
gran experiencia en compras de fal
tamafio- se encargara de la totalidad
de compras tan fundamentales para
el pais.

Por su lado, UNOPS firmé el acver-
do imponiendo severas condiciones
pero sin fener clara idea de en qué se
metia. Tarde se percaté de que en el
Gobierno nadie le iba a orientary de
que su confrafante el Insabi tenia abso-
luto desconocimiento, ya no digamos

sobre compras de salud, sino sobre el
funcionamiento del sector, empezando
por su fitular Juan Ferrer pero también
su equipo que ha ido integrando con
nulos antecedentes de operacion de no-
day apenas dibujando su propia curva
de aprendizaje.

Bueno, pues la realidad es que la
compra UNOPS no cubrié la enorme
expectativa generada. No ha dado
su informe pero ya se sabe que no lo-
gré adquirir ni la mitad de lo que ha-
bia convocado. Inicialmente se estima-
ba haria una mega compra cercana
a los 100,000 millones de pesos. Lo
que en febrero convocé no llegé a los
70,000 millones de pesos, y al final lo
que ha adjudicado suma poco mds de
32,000 millones de pesos. Esto, con-
forme reportes de Inefom y la industria
farmacéutica.

Tales nimeros pueden reflejar el ni-
vel de carencias que persisten en las
instituciones de salud, que cada una
por su lado han tratado de comprar
también, pero no logran los voldmenes
para conseguir mejores precios ni con-
diciones; ya vieron que asi les estd so-
liendo muy caro.

Ante ese escenario, el INSABI de-
cidié arrancar de urgencia su propia
compra consolidada tratando de cubrir
las claves faltantes para este 2021. De

acuerdo con datos que nos comparfe
Inefam, Insabi estd licitando 673 clo-
ves que implicardn unos 28,000 millo-
nes de pesos. Estd incluyendo la gran
mayoria de las 653 claves desiertas de
UNOPS y ademds ofras que ese orga-

nismo habia excluido, principalmente
de oncoldgicos.

Algo extrafio, Insabi también estd
agregando en su licitacién unas claves
de patente o fuente tnica que UNOPS
habia adjudicado sélo parcialmente.

No hay elementos para esperar
que Insabi lo haga con més celeridad
que UNOPS; asi que no hay esperan-
za de que en este 2021 se solucione
el abasto de medicamentos. Aparte, In-
sabi arrastra una creciente deuda con
la industria farmacéutica que Canifar-
ma estima ya en unos 3,000 millones
de pesos.

El punto es que no hay para cuan-
do acabe la tragedia para los pa-
cientes que siguen padeciendo falta
o intermitencia de sus frafamientos.
Entre los grupos terapéuticos afecta-
dos al no ser adquiridos por UNOPS
y que ahora Insabi los busca com-
prar tardiamente estdn: infecciosos
y parasitarios, neurologia, cardiolo-
gia, endocrinologia y metabolismo,
oftalmologia, analgesia, psiquiatria,
oncolégicos.

Pero, sobre todo, para los pacien-
tes de cancer la situacién seguird dificil
porque hay oncolégicos que se decla-
raron desiertos con UNOPS (aun cuan-
do hubo proveedores que si los oferto-
rony a precio bajo} y ahora tampoco
los incluye Insabi en su compra. Lo mds
probable es que seguirdn saliendo a
buscarlos en el extranjero, a precios
mds altos y en condiciones no mejores
que las que ofrecen la planta producti-
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Queremos un pais de primera, no de cuarta

| presidente Lopez Obrador sigue in-
sistiendo en que impulsard fres refor-
mas constitucionales en la segunda
mitad de su sexenio que, en sus pa-
labras, cimentardn las bases de la llo-
mada “cuarta transformacion”. La realidad es
que, sillegasen a aprobarse, més bien cemen-
tarén a México; la mds grande aspiracién de
este gobiemno es que seamos un pais de cuar-
ta, sin instituciones fuertes e independientes,
sin competencia econémica y sin posibilido-
des de desarrollo y bienestar. 3Qué tan graves
pueden ser esfas reformas Lo son, y mucho.

Primero: La reforma electoral, que se basa
en fres premisas: 1) reducir el presupuesto del
INE y desaparecer los érganos electorales es-
tatales, 2) modificar la forma en la que se elige
a sus consejeros y 3) desaparecer a los Diputa-
dos y Senadores plurinominales.

A primera vista, podrian pensar que es un
cambio positivo, apegado a la “austeridad re-
publicana”. Pero les aseguro que estariamos
poniendo en riesgo la autonomia del drbitro
electoral, su capacidad de realizar elecciones
jusfas y fransparentes, asi como la representa-
tividad y pluralidad en el Congreso. Morena
quiere eliminar los contrapesos y estoblecerse
como un poder autocrdtico en la opacidad.

Segundo: la reforma eléctrica. Después del
fracasado intento de regresarle el monopolio
alaCFE con la Ley Combustdleo, el presidente
pretende redoblar esfuerzos. La ley que autori-
zamos en Cdmara de Diputados estd suspen-

dida indefinidamente por inconstitucional, por
lo que ahora quiere modificar la Carta Magna
para que, desde el méximo ordenamiento ju-
ridico, se ajusten los porcentajes de participo-
cién en el mercado eléctrico y se privilegie la
generacidn de energia confaminante y cara.

No nos dejemos engafiar, esta reforma no
slo es innecesarig, sino que inhibe la inver-
sién privada y el crecimiento econdmico. “Res-
catar” a la CFE es importante, pero no tiene
que hacerse encendiendo sus generadoras vie-
jas y contaminantes, sino impulsando la transi-
cidn energética e incrementando la inversién
en transmision y distribucién de energia.

Tercero: la reforma de la Guardia Nacio-
nal para sectorizarla ala Sedena. La promesa
de “no militarizar al pais” quedé atrds. Hace
apenas dos anios los diputados discutimos in-
fensamente la importancia de mantener la es-
fructura civil de quienes estarian a cargo de la
seguridad nacional, y en consenso decidimos
que el gobierno debia tener la posibilidad de
intentar un nuevo modelo. Va la mitad del sexe-
nio y el ejercicio ha fallado; no basta con que
los militares consfruyan trenes, operen puertos,
administren aeropuertos, ahora también des-
plazarion a la novel gendarmeria nacional en
la peor crisis de inseguridad del pais.

Los mexicanos queremos un pais de prime-
ra, no de cuarta. Y aunque con la nueva con-
formacién del Congreso dificilmente podrdn
materializarse estas reformas, tampoco pode-
mos bajar la guardia.
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[FT: el argumento util

e ser Ultimo, soy primero, de-
cia el viejo taxista que rebo-
saba a todos por el acoto-
miento. El IFT llegé al dltimo
y fue el Gnico en recibir una
respuesta positiva e inmediata desde la
Corte, firmada por la ministra instructora
Norma Lucia Pifia Hernandez: sus-
pensién provisional a su obligacion de
crear un registro con datos biométricos
de fodos los usuarios y titulares de telefo-
nia mévil de México (unas 126 millones
de lineas activas).

Hay que ser justos: el recurso del Institu-
to Federal de Telecomunicaciones (IFT} es
el Unico de los presentados ante la Cor-
te contra el padrén de datos biométricos
que si admite la suspension del acto re-
clamado por tratarse, entre otras, cosas
de una controversia sobre competencias
orgdnicas.

Por eso, la decisién de la ministra Pi-
fa Herndndez deja bien claro que la nor
ma impugnada continda vigente (arficulos
180 Bis en relacién con el Tercero Transito-
rio, 180 Quéter, Cuarto Transitorio y Sexto
Transitorio de la Ley Federal de Telecomu-
nicaciones y Radiodifusion) pero se ponen
en suspenso provisional las obligaciones
del IFT de crear el padrén hasta que no
se resuelva si dichas obligaciones repre-
sentan o no una invasién de facultades a
su aufonomia.

En la Corfe se encuentran tres recursos
contra el padrén aprobado por la mayo-
ria de Morena en el Legislativo: la accién

de inconstitucionalidad del Inai, el institu-
to de proteccién de datos personales; la
accion de inconstitucionalidad de un gru-
po de senadores inconformes con la refor-
ma, y la confroversia constitucional del IFT.

Las acciones del Inaiy del grupo de se-

nadores argumentan violaciones a los de-
rechos a la vida privada, a la proteccién
de datos personales, a la violacién a los
principios de seguridady cerfeza juridica.
La contfroversia del IFT se basa también en
probables afectaciones a derechos fundo-
mentales, pero principalmente se soporta
sobre un asunto de dinero, el maldito di-
nero. El IFT considera que poner en mar-
cha el podrén le exigird reasignar su pre-
supuesto y, en consecuencia, incumplir
sus metas y objetivos; aplicar la reforma,
por fanto, representa una afectacion de su
esfera de competencia y a sus garantias
institucionales.

Asi lo entendié lo ministra Pifia Herndn-
dez el 11 de junio: la reforma contiene —
escribié en el incidente de suspensién de
la controversia constitucional 71,/2021 —
“un acto que se traduce en una orden o
instruccién dirigida al Instituto Federal de
Telecomunicaciones, a fin de que ajuste
el ejercicio del presupuesto previamente
asignado para esta anualidad”.

Morena aprobé en abril una reforma
para hacer sospechosos a todos los usua-
rios de telefonia mévil, creando un padrén
de usuarios que exigird de cada uno la en-
frega de datos biométricos, como el iris de
los ojos, las huellas dactilares o las carac-

feristicas del rostro; de negarse, los usuc-
rios perderén su derecho a las telecomu-
nicaciones méviles. Los datos biométricos
son Unicos de cada persona, por lo que
un mal uso de ellos puede provocar dafios
irreversibles en el patrimonio moral y eco-
némico de las personas.

El padrén de Morena se ofrece como
una nueva herramienta para la vigilancia
y la persecucién de delitos, en una légi-
ca trasnochada que pone la seguridad
por encima de la libertad de los ciudado-
nos, mds préxima al disefio de un Estado
autoritario.

Se ha criticado que el IFT priorizé el
argumento presupuestal y no el de la
afectacion de derechos fundamentales
relacionados con su razén de existir:
afectaciones a los derechos de acceso a
las telecomunicaciones y de libertad de
expresion. Pero, haiga sido como haiga
sido, el IFT se armé de valor contra una
norma promovida desde el Gobierno de
L6pez Obrador y construy un argumen-
to que ha resultado til para los fines in-
mediatos: detener el padrén de datos
biométricos.

Posiblemente el argumento sélo fun-
cione para 2021 y una mayoria alineo-
da a Morena en la proxima Legislatura
asigne presupuesto especifico al IFT po-
ra crear el padrén en 2022, pero, en lo
que son peras o son manzanas, el IFT re-
basé por el acotamiento, como el viejo
taxista, y quité presién sobre una refor-
ma aberrante.
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L.inea dorada, boleto costoso

as empresas que parficiparon en la cons-
truccién de la Linea 12 del metro serdn
“invitadas” a que paguen su reparacién.
Las compaiiias que construyeron la linea
que colapsé, sacaron doble boleto.

Tendrén que afrontar el cos-
to reputacional. Y también pagardn
el costo de la restitucién de ese bien.
Y por lo que se alcanza a ver desde ahora, el
costo econdmico serd muy elevado. Y es muy
probable que el reputacional también lo sea.

Y es que la reparacién serd de précticomen-
te toda la extensién de la Linea 12 del metro,
incluidos los tramos subterréneo y elevado.
Independientemente de las responsabilidades
—que le corresponde fincar a la Fiscalia Ge-
neral de Justicia de la Ciudad de México— al
gobierno capitalino que encabeza Claudia
Sheimbaum lo que le interesa prioritario-
mente es restoblecer el servicio de la Linea 12
del metroy, en ese propésito, lo que busca es
que las empresas constructoras paguen la re-
paracién correspondiente.

El gobierno capitalino o ha advertido la je-
fa de gobierno-, no negociard con las empre-
sas, para evitar demandas legales. Serdn dos
carriles totalmente distintos el que seguirdn las
autoridades con las empresas.

Por una parte, la Fiscalia General de Justicia
de lo Ciudad de México investigard y en su co-
so fincard sanciones a quienes resulten respon-
sables. Y por la ofra, el gobierno citadino bus-
card que las empresas involucradas colaboren

en la reparacién del metro averiado.

Lo reparocion seguramente serd muy costo-
sa porque la conclusién del Colegio de In-
genieros es que no debe ponerse en ope-
racidn nuevamente, antes de que se revise y
repare la totalidod de la Linea Dorada.

El problema no es sélo en el framo que se
colapsé, sino en toda la extension de la Linea
12 del metro.

El viernes pasado la jefa del gobierno citadi-
no dijo que habia enfrado en confacto con
dos de las tres empresas constructoras y que
esta semana fendrd una reunidn “fisica” con
ellos, en la que se incluiré a la tercera compa-
fila extranjera.

Tanto la empresa noruega DNV co-
mo el Colegio de Ingenieros coinci-

den en que se registran fallas estructu-
rales relacionadas con la construccién.
La apuesta de Sheimbaum es porque las em-
presas que construyeron la Linea 12 del me-
tro se incorporen a la rehabilitacién del fren
suburbane.

Esta semana veremos el primer acercamien-
to, luego de que se instale el Comité Técnico
que disefiard el plan de rehabilitacién de esa
linea del metro. Originalmente Sheimbaum de-
claré que la reparacién se cubriria con la pé-
liza del seguro contratado por el Sistema de
Transporte Colectivo. Y también habia antici-
pado que habia que esperar el peritaje pa-
ra saber quién tiene que afrontar los gastos
asociados.

Todavia faltan un par de informes
de la empresa DNV y de ofras institu-
ciones nacionales que estdn trabajan-
do en la investigacién de la Linea 12.
Viene un capitulo de revisiones legales muy
profundas que buscardn determinar la causa
del desplome, las probables responsabilida-
des y el acuerdo entre las partes para la resfitu-
cién de la Linea 12 del Metro. Habré que ver
si la invesfigacién arroja los elementos neceso-
rios para deslindar responsabilidades tanto en
el dmbito publico como en el privado.

De lo que no hay duda es de que la socie-
daod estd a la esperay quiere ver cémo actian
los gobiernos federal y capitalino frente al des-
plome de la Linea Dorada.

Atisbos

CIBERSEGURIDAD.- Un estudio sobre ciber-
seguridad, de Cyber Defense Center de Min-
sait en México, muestra que en el 2020 el
61% de los ataques web detectados ufilizo-
ron dominios similares a los de las marcas
Los ataques de phishing se incrementaron més
del 100%, y el fraude transaccional a través
del robo de identidad en més de un 200%.

Los sectores mds afectados fueron el finan-
ciero, seguros y fianzas, salud y gubernamen-
tal. De acuerdo con el estudio, México fue,
durante 2020, uno de los paises con mayor
registro de dominios apécrifos, en compara-
cién con ofros paises de América como Cana-
dd, Estados Unidos, Panamdy Brasil, asi como
con paises de la Unién Europea.
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La gran depresién

Ll mejor trimestre

de la historia economic:

el creador del vamos requefebién,
del mismo autor de los dos millo-
nes de nuevos empleos para ter-
minar el 2020, ahora llega “en
septiembre se acabd la crisis”.
Para los que reclmente estdn atentos a la
condicién econémica del pais, los prondsticos
del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador
son tan creibles como la rifo del avién presiden-
cial 0 como el més reciente montaje de propa-
ganda en las mafianeras del Tenochtitldn-Dis-
neyland que el viemes distrajo a los masas.

Yo empezé la lluvia de cifras espectaculo-
res que pueden confundir incluso a aquellos
que tienen la certeza de que no es verdad
aquello de que una crisis de la profundidad
de la que vivimos, derivado del confinamien-
to por la Covid-19y las malas politicas pbli-
cas aplicadas, se supera mdgicamente.

No hay precisién, por decir lo menos, en
esa apreciacidn que, durante el tercer trimes-
fre de este afio, que inicia la préxima semo-
na, se superd la peor caida econdémica que
México ha tenido en casi un siglo.

En términos estadisticos, estamos termi-
nando el frimestre con el crecimiento més es-
pectacular en la historia confempordnea de
México. Nunca hemos visto datos similares
a los que va a arrojar este segundo trimestre
del afio cuando se compare con el mismo fri-
mestre del 2020.

Solo que esos datos, que habremos de
conocer en una primera lectura del Produc-
fo Interno Bruto, por parte del Inegi, el préxi-
mo viernes 30 de julio, serén una compara-
cién esfadistica contra el peor frimestre del
que tengamos memoria histérica en México:
el segundo trimestre del 2020.

Hay muchas contradicciones en la actual
administracion. Por ejemplo, aquella decloro-
cién de que el Presidente lo sabe todo, contra
la ofra declaracién de que el Presidente no
tenia ni idea de los seficlamientos que hay
en Estados Unidos sobre los probables deli-
fos cometidos por Manuel Bartlett.

Y en materia econdmica, hay un despre-
cio discursivo a los necliberales, pero hay un
amor explicito a las estadisticas que muestren
que en el papel vamos requetebién. Y como
refrendo de esa visién, la declaracién presi-
dencial del viernes de que el costo no fue ma-
terial fue humano, pero la economia estd so-
liendo adelante.

En esa tormenta de datos que confirman
un rebote, no en forma de “V*, como dice €l
Presidente, sino mds bien como palomita de
Nike, como dijo el secrefario de Hacienda,
la semana pasada tuvimos un adelanto.

El Indicador Oportuno de la Actividad
Econdmica (IOAE), por el que hay que vol-
ver a felicitar al Inegi por la utilidad y oportu-
nidad de estos experimentos de nowcasting,
muestra que en mayo el Indicador Global
de la Actividad Econémica (IGAE) habria
fenido un espectacular rebote de 24.8 por
ciento.

En la medida en que se entiendan bien los
caracteristicas de estos rebotes, que no son
homogéneos en todas las actividades econé-
micas, se podria asistir a los agentes econé-
micos que queden rezagados.

Porque si solo nos concentramos en los
mensaijes de propaganda de la maiiana, po-
dria privar la frustracion cuando veamos que
no todos seremos participes de tal final de la
crisis ahora en septiembre.
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REPORTE ECONGMICO
Meéxico. Deuda subnacional 2020

DAVID MARQUEZ AYALA

A DEUDA SUBNACIONAL —que integra
L las obligaciones financieras de los gobier-

nos estatales y municipales, asf como de
los entes publicos de ambos—ascendid en 2020,
seglin estimaciones del Centro de Estudios de
Finanzas Publicas (CEFP) para el cuarto tri-
mestre, a 637 mil 275 millones de pesos, cifra
que equivale a 5.1% del valor a esa fecha dela
deuda bruta del sector publico federal.

LAS CINCO ENTIDADES con mayor deuda,
engran parte por el tamafio de sus economias,
son: la Ciudad de México, 87 mil 737 millones
{13.8% del total); Nuevo Ledn, 85 mil 229 mi-
llones (13.4%); estado de México, 52 mil 488 m
{8.2%); Chihuahua, 50 mil 791 m (8.0%), y Vera-
cruz, 45 mil 708 m (7.2%), que acumulan 50.6%
de la deuda subnacional total (Grafico1).

EN RELACION AL valor anual de su pro-
duccion de hienesy servicios (PIB estatal),

sin embargo, las entidades con mayor deuda
relativa son Chihuahua 6.4%, Quintana Roo 6.3,
Chiapas 6.3,y Nuevo Leén 4.6%. El promedio
nacional es 2.7% del PIB.

COMPARANDOQ CADA DEUDA como porcenta-
je de sus ingreso fiscales totales en el afio, el mayor
endeudamiento en este caso corresponde a Nuevo
Ledn 86%, Coahuila 77, Chihuahua 72 y Quintana
Roo 67%. El promedio de las 32 entidades es 27%

OTRO INDICADOR USUAL compara cada
deuda como porcentaje de las participaciones
delos impuestos federales que reciben cada
afio. Aqui lamayor deuda relativa corresponde
a Nuevo Ledn 195%, Chihuahua 179, Quintana
Ro0175, Coahuila 171y Sonora 113%. El prome-
dio de este indicador en las 32 entidades es 65%.

VARIAS DE LAS DEUDAS, cabe aclarar, estin
negociadas a plazos muy largos, lo que facilita
su pago en el tiempo pero hereda compromisos
alos gobiernos posteriores. Tal es el caso de
Coahuila con un plazo promedio de vencimiento
de sudeuda de 23.3 afios, Oaxaca 20.2, Nayarit
19.2, Quintana Roo 18.5, y Sonora 18.1 afios. El
promedio de las entidades es de 13.3 afios.

LAS MAYORES TASAS de interés nominales
en promedio ponderado son las de las deudas
de: Tlaxcala (sin deuda estatal y s6lo una mi-

nima municipal) 6.4%, Tabasco 6.3, Guerrero
6.2,y Coahuila 6.0%. La tasa promedio de las

32 entidades es 5.0%

DE LA DEUDA SUBNACIONAL total, 86.6%
estd contratado por los gobiernos estatales, 6.4%
por los municipales y 7.0% por entes ptblicos
(estatales 6.5y municipales 0.5). Por tipo de
acreedor, la banca multiple concentra 54.4% del
crédito otorgado, la banca de desarrollo 34.7,
emisiones bursatiles 9.4,y otros el 1.5% restante.

SIBIEN ESTA DEUDA ha aumentado afio con
afio en términos nominales, como porcentaje del
PIB se ha reducido en conjunto del 3.1% en 2013
a 2.6% en 2019, con disminucién o estabilidad en
todas las entidades y aumentos sélo en cinco.

POR HABITANTE, LA DEUDA subnacional
es de 5 mil 057 pesos en promedio nacional.
Focalizada, los habitantes de Nuevo Leén de-
ben 14 mil 734 pesos, los de Chihuahua 13 mil
574, los de Quintana Roo 12 mil 740, y los de
Coahuila 12 mil 245 (Grafico 2). En el otro ex-
tremo, los habitantes de Puebla deben 983 pe-
s0s, los de Querétaro 115, y los de Tlaxcala 12.
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Sin tope, deuda de estados y municipios //

Saldo crecio 400 por ciento en 15 afios

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

LO LARGO DE la presente admi-

nistracion, el gobierno federal ha

evitado la contratacion de deuda

publica para enfrentar las rudas con-

secuiencias de la pandémica realidad
econdmica. En cambio, ley en mano, ha recupera-
do para la nacién miles de millones que evadieron
y/o eludieron algunos de los causantes, con los
grandes contribuyentes a la cabeza (especialistas
en evasion y elusién fiscales, no sin la “ayuda” de
latecnocracia).

EN MATERIA DE deuda ptiblica, como en tantas
otras, Ia herencia neoliberal fue desastrosa, con
un débito que se multiplicé por cinco tan sélo en
las tiltimas tres administraciones con ese sello
(Fox, Calderdn y Pefia Nieto), sin que ello impul-
sarael crecimiento econémico ni el desarrollo
social. Por el contrario, crecié como la espuma la
de por si enorme carga para los mexicanos.

PERO, PRACTICA NEOLIBERAL, dej6 huella
en la mayoria de los gobiernos estatales y a estas
alturas las entidades de la Reptiblica

—incluidos municipios y entes de amhbos 6rdenes
de gobierno-registran una deuda conjunta que

supera los 637 mil millones de pesos, cuyo servi-
cio financiero consume el grueso de los recursos
que la Federacidn les canaliza.

UN ANALISIS DEL Centro de Estudios de las
Finanzas Publicas (CEFP) da cuenta de ello: “La
deuda subnacional (la de estados y municipios)
presenta una tendencia de crecimiento ininte-
rrumpido durante 14 afios continuos, de 2006 a
2020, periodo en que el saldo del débito pasé de
poco mds de 160 mil millones de pesos a 637 mil
millones, siendo el incremento total de 477 mil
millones (casi 400 por ciento en el periodo o, si se
prefiere, 5.6 por ciento como promedio anual en
términos reales).

EL CEFP DETALLA que entre las entidades que
incrementaron su deuda durante el dltimo afio
(del primer trimestre de 2020 al mismo periodo
de 2021) destacan, por la magnitud porcentual
en términos reales: Yucatan, con un alza de 80.9
por ciento, Guanajuato (38.5 por ciente), Jalisco
(29.5), Aguascalientes (16) y Durango (11.2).

EN LO QUE se refiere a la composicion de la deu-
da subnacional por tipo de acreditado, precisa el

CEFP, los gobiernos estatales concentran el grue-
so del financiamiento, con un débito contratado
por 544 mil 847.8 millones de pesos, equivalente
2 86.4 por ciento del crédito otorgado; los munici-
pios tienen cbligaciones financieras cercanas a 40
mil millones y los entes ptiblicos estatales su parte;
éstos dltimos reportan una deuda superior a 43
mil millones y los entes municipales a 2 mil 654
millones. En todos 109 casos, la banca privadaesla
acreedora que concentra la mayoria (55.5 por cier-
to del total); le sigue labanca de desarrollo (35.1).

SI SE CONSIDERA el endeudamiento por ha-
bitante, los cinco estados mas endeudados en el
periodo de referencia son: Nuevo Ledn (14 mil
660.3 pesos por persona); Quintana Roo (13 mil
149.2); Chihuahua (12 mil 634.7); Coahuila (11 mil
654.6) y Ciudad de México (9 mil 570.8). Estas
cinco entidades presentan cifras superiores en
hasta en dos veces el promedio subnacional (4 mil
709.4 pesos).

COMO PROPORCION DE su producto interno
bruto estatal (PIBE), los cinco estados mas endeu-
dados son Quintana Roo, con un saldo de la deuda
subnacional de 8.2 por ciento del PIBE; Chiapas

y Chihuahua, 6.5; Coahuila, 5; y Nuevo Ledn, 4.9.
Destaca Quintana Roo, al presentar una deuda
casi 3 veces mayor al promedio subnacional de 2.9
por ciento.

EN TERMINOS DEL endeudamiento como pro-
porcién de sus ingresos totales, sobresale Nuevo
Ledn al presentar un indicador de 84 por ciento;
le siguen Coahuila (72.2), Chihuahua (69.9) y
Quintana Roo, 68.4. Estos estados presentan
cantidades mas de dos veces superiores al prome-
dio subnacional de 26.5 por ciento. Las mismas
entidades destacan como las mds endeudadas
respecto de sus ingresos por participaciones, con
proporciones que oscilan entre 197.7 y 175 por
ciento, cifras mas de dos veces y medio mayores
al promedio subnacional de 69.5 por ciento. En
relacién con este mismo indicador, Tlaxcala, Que-
rétaro, Guerreroy Puebla muestran 1as menores
deudas, con registros inferiores a 20 por ciento.

Las rebanadas del pastel:

CUIDADO CON LOS dalténicos: a partir de hoy,
la CDMX regresa a semaforo epidemioldgico ama-

rillo, aunque lo quieran pintar de verde. Extredigina 5 de 7

los cuidados.

cfomexico_sa@hotmail com
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DINERO
El Mesias y la tierra prometida //

Una mujer misteriosa // Se quejan

de que el INE debe salarios

ENRIQUE GALVAN OCHOA

AREVISTA BRITANICA The

Economist causé cierto revuelo a

finales de mayo con motivo de su

portada “El falso Mesias”™. En un

extenso articulo expuso por qué los
mexicanos debian votar contra el presidente
Lépez Obrador. La revista no tiene mas de un
millar de suscriptores en México y causé cero
efecto porque ya se vio que Morena seguird
siendo la principal fuerza politica del pafs. En
un nuevo articulo titulado “¢Por qué la gente
se estamudando a México? Es mds barato, ci-
lido y seguro de lo que su reputacion sugiere”,
publicado en la edicién del 19 de junio, The
Economist presenta otra realidad de México.
“El Departamento de Estado de Estados Uni-
dos calcula que viven 1.5 millones de personas
al sur dela frontera, lo que los convierte en el
grupo mas grande de inmigrantes en Méxicoy
el grupo mas grande de estadunidenses fuera
de Estados Unidos. La comunidad mas grande
de expatriados estadunidenses no militares en
el mundo se encuentra en el oeste de México,
cerca de Guadalajara”, dice The Economist.
Nuestro pafs se ha convertido en la tierra pro-
metida paralos jubilados, en Estados Unidos
no podrian pagarse los lujos de un délar que les
rinde 20 pesos.

The Mexican Dream

CONTINUA THE ECONOMIST: “Los migran-
tes solfan ser en su mayorfa jubilados: las cli-
nicas de osteopatia son abundantes en el Lago
de Chapala. Pero gracias ala pandemia, y alas
laxas reglas de México sobre el confinamiento,
los trabajadores mas jévenes también se estdn

moviendo. Joyanne Sloan, que trabaja en mar-
keting digital para empresas estadunidenses,
se mudé allf con su hija de 12 afios de Seattle el
afio pasado. No esla tinica. ‘No se puede corre-
tear un gato por aqui sin golpear a alguien de
Estados Unidos’, dice. En las partes acomoda-
das de la Ciudad de México, como la Condesa,
elinglés se escucha tanto como el espafiol. En
general los mexicanos son acogedores. Pero
algunos se quejan de que muchos de los recién
llegados vienen sin las visas adecuadas. El gru-
po mas grande de inmigrantes ilegales en Mé-
xico, por mucho, son los gringos”. Hasta aqui la
opinién de The Economist. L.a migracién hacia
México data de tiempo atras y no se concentra
en Jalisco, sino en otras regiones del pais, por
ejemplo, el litoral Tijuana-Rosarito-Ensenada,
poblado de condominios con vista al Océano
Pacifico, cuyo costo es tres o cuatro veces me-
nor que lugares similares cruzando la frontera,
en Coronado o La Jolla. Pero antes sélo llega-
ban jubilados. Ahora, en tiempos del Mesfas,
también estan emigrando jévenes que —aun sin
papeles—quieren realizar su Mexican Dream,
segtin The Economist.

Una mujer misteriosa

EL DESPLOME DEL tramo de la Linea 12 ne-
cesariamente involucra a Florencia Serranfa,
quien ha sido en dos ocasiones responsable

del Metro. Hoy es una mujer que ha desapa-
recido misteriosamente. Deberfa asistir, pero
ha permanecido ausente de las conferencias
de prensa. Le corresponde dar a conocer las
noticias que se han generado después del dia
del horror. ¢;Ha sidollamada a declarar por la
fiscalfa?

Péagina 6 de 7
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Asunto: INE debe salarios

MI HLJO FUE capacitador del INE por varios
meses. Sin consultarles, les depositaron en su
némina (BBVA) el dinero con que se compensa
al presidente de casilla y otros. Al finalizar la
jornada electoral hicieron entrega de todo
{incluidas firmas de que habian entregado el
dinero a los participantes). Después se les re-
chazaron los documentos “porque no se pare-
cfan las firmas a las de la credencial de elector”
y selesacusé de roboy “que debian entregar
ese dinero”. A casi todos se les ha retenido su

Columnas Econdmicas

Enrique Glavan Ochoa

ultima quincena. Fueron recibidos de mala
manera. Todos fueron vejados, desvalorizados
y victimas de racismo. Ahora les dicen que no
han pagado porque el INE “se quedé sin presu-
puesto en todo el pais”.

Rosa Maria Teran Téllez/CDMX (verificado por teléfono)

R: ¢COMO QUE no hay dinero? ;Y los 20 mil
millones de pesos del presupuesto?

Twiteratti

POR PRIMERA VEZ voy a votar por Felipe

Calderdn este 1° de agosto, va a arrasar, serd su

primer triunfo real. #JuicicAExPresidentes.
Escribe @LaChiquisYareli

Péagina 7 de 7
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Lustro perdido por pandemia y desigual recuperacion

T 1lrespiro... Con el avance de la va-
— cunacion el mundo pareciera vol-
Jd__Jveralanormalidad. En el orbe las

previsiones de crecimiento para este afo
rondan el 6% y sélo en 14 naciones se vis-

lumbran caidas adicionales.

Como quiera, el camino hacia una ver-
dadera recuperacion econoémica es largo y
lleno de obstaculos. Aun entre los paises
de mayor avance en materia de inocula-
ci6n como Israel, la tasa de vacunados por
cada 100 habitantes apenas es de 63, mien-
tras que en EU es de 50.4.

Por su parte en México, méas alla del
furor por retomar los espacios piblicos,
s6lo 17% de la poblacidn se encuentra pro-
tegida ante el mortal virus Covid-19.

Bajo ese contexto en este afio s6lo 76
de los paises afectados podrian alcanzar
sus niveles econémicos prepandémicos,
menos de la mitad de los 166 que sufrieron
caidas durante 2020...

Rebote de fantasia... En el caso de Méxi-
co los especialistas centran sus previsiones
para el PIB de este afio entre 5% y hasta 6%,
basicamente como resultado de los esti-
mulos fiscales en EU.

En este 2021 nuestro principal socio co-
mercial podria tener un alza del 6.5%, lo
que podria traducirse en un empujén para
nuestras exportaciones. Sin embargo, a
nivel interno sectores como construccion,
servicios y consumo tendrdn un avance

marginal.

En ese panorama, Delia Paredes, eco-
nomista en jefe de Banorte, hace ver que
anivel estatal el crecimiento también sera
desigual.

Para este afio apenas 8 estados logra-
ran superar la caida del 2020. Entidades al
norte como BC, Sonora, Coahuila, Sinaloa,
Durango y Zacatecas podrian beneficiarse
por el comercio con EU. Sin embargo para
el resto del pais, una recuperacion tangible
sera dificil. S6lo en la CDMX el incremento
del PIB de este afio sera de 4.5%, un alza
que no representa ni la mitad de la caida
del 9.4% que sufri6 en 2020..,

Lainercia... Pero aunado a la dispareja
mejora econdmica la senda esta plagada de
dificultades. En primer lugar persisten los
riesgos sanitarios que llevaron este fin de
semana a la capital a regresar al semaforo
amarillo.

A lo anterior sume el astringente clima
politico y las posibles fricciones para el
cumplimiento del T-MEC, una situacion
que podria comprometer el crecimiento

en afios subsecuentes,
Para el 2022 en el mejor de los casos se

proyecta que el avance del PIB podria ron-
dar entre 1.5% y 2% con lo que la recupera-
cién plena no sera posible sino hasta 2024.

Ademis en términos per cpita, es decir,
considerando el crecimiento de la pobla-
cién, el producto alcanzara los niveles Pre-
Covid hasta 2026. Asi que un lustro para
recobrar el camino perdido...

DIA DEL PADRE, EMPUJON
A SUPERMERCADOS

Ayer... se conmemor0 a quienes tienen
la dicha de ser padres. En medio del cam-
bio de semaforos, un 14% de las familias
opt6 por salir a celebrar a algln restauran-
te. Mientras que de acuerdo con datos de
Kantar Worldpanel, que comanda Fabian
Ghirardelly, otro 60% opt6 por pasarlo en
casa.

En esa tesitura, uno de los grandes ga-
nones fue el consumo masivo. En 2020
esta celebracién representd para los super-
mercados un alza del 27% vs. una semana
tradicional, cifra que podria replicarse en
este ano.

Entre los favoritos de estas fechas se
encuentra el azlicar, margarinas, leche
evaporada y mezclas para postres, Asi que

Péagina 3 de 6
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171 Arturo Damm Arnal

Competitividad: lugar 55/64

arturodammi@pradigy. net.msx

a competitividad es la capacidad para hacerlo mejor quela
competencia. Una empresa es competitiva si es capaz de
ofrecer amenor precioy/o conmayor calidad y/o con mejor

servicio que sus competidores.

Ademas de la competitividad de las em-
presas esta la competitividad de los paises,
que es su capacidad para atraer, retener y
multiplicar inversiones directas, que pro-
ducen bienes y servicios, crean empleos,
generan ingresos. Atraer: que los empresa-
rios decidan invertir directamente en el pais.
Retener: que los capitales invertidos direc-
tamente en el pais se queden directamente
invertidos en el pais. Multiplicar: que las
utilidades generadas por las inversiones di-
rectas se reinviertan directamente en el pais.

Tiene sentido hablar de la competitivi-
dad delas empresas si por lo menos hay dos
que compiten para ganar y retener compra-
dores. De la misma manera tiene sentido
hablar de la competitividad de los paises
si por lo menos hay dos que compiten para
atraer, retener y multiplicar inversiones

directas. Esta competencia entre paises

es una de las consecuencias de la globali-
zacién, por la cual los gobiernos van elimi-
nando los obstaculos que, de manera arbi-

traria, impusieron al libre flujo de capitales
entre naciones, sobre todo los destinados a
inversiones directas, muchos de los cuales

todavia subsisten, restindole competitivi-

dad a los paises que los padecen, con todo
lo que ello significa en términos de menos
produccion, menos empleo, menos ingreso.

La competitividad de un pais depen-
de de variables que van, desde la infraes-

tructura de comunicaciones y transportes
(puertos, aeropuertos, carreteras, lineas
telefonicas, conectividad, etc.), pasando
por el capital humano (conocimientos, ha-
bilidades y actitudes de los trabajadores),
hasta el cobro de impuestos (sobre todo a

las utilidades de los empresarios).

De la competitividad de un pais, que se
traduce en confianza de los empresarios,
dependen las inversiones directas, de las
que dependen la produccién de bienes y
servicios, la creacion de empleos y la gene-
racion de ingresos, empleos e ingresos de
los que depende el bienestar de las perso-
nas. (Como andamos en México en materia
de competitividad?

Segiin el Indice de Competitividad Mun-
dial, del Instituto para el Desarrollo Geren-
cial, en 2021 México ocupa, entre 64 na-
ciones, el lugar 55. Para saber qué significa
esta posicion analicemos lo sucedido entre
2011y 2021: 2011, lugar 38; 2012, 37; 2013, 32;
2014,41; 2015, 39; 2016, 45; 2017, 48; 2018,
51; 2019, 50; 2020, 53; 2021, lugar 55.

De los Gltimos once afios en tres (27.3%),
avanzamos y en ocho (72.7%), retrocedimos.

Fue en 2013 cuando logramos la mejor
posicién, 32.

Del 2013 al 2021 retrocedimos 23 lugares.

En 2021 logramos el peor lugar de los 0l-
timos 24 afios,

Asi la competitividad de México.

Péagina 4 de 6
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*GENTE DETRAS DEL DINERO

LaUNA que une

u objetivo es romper con una separacion politica occidente-

oriente que marco tajantemente el 6 de junio, romper los

muros de la polarizacién que genera el discurso oficial de
pobres buenos contra ricos malos y clases medias bobas; reabrir
los cauces de la actividad econdémica y la inversion como herra-
mientas de inclusion laboral y social, es un objetivo inmediato de
la Union de Alcaldias de la Ciudad de México (UNACDMX) que en
breve elegira su primera presidenta.

Péagina 5 de 6
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Aqui les adelanté de la formacién de
dicha agrupacién en una primera reunién
efectuada en Coyoacan (en el restaurante
El Convento) entre los candidatos ganado-
res de la Alianza Va Por México, Se reuni-
1an cada 15 dias con objetivos precisos en
materia de seguridad, transicién ordenada
de poderes, manejo equitativo y eficiente
del presupuesto para alcaldias; de manera
rotativa establecerdn una presidencia que
encabezaria inicialmente una mujer, dando
paso a equipos multidisciplinarios de traba-
jo,y abriendo la puerta para que se sumen
cualquier otro alcalde o alcaldesa indepen-
dientemente de su filiacién politica.

El jueves pasado se constato en el Ex-
convento de San Hipdlito que la alianza se
solidifica con objetivos incluyentes y de
recuperacién econémica sostenible, Ahi,
a la sazén del cumpleanos de la proxima
alcaldesa de Cuauhtémoc, Sandra Cuevas,
asistieron Lia Limén (Alvaro Obregon),
Margarita Saldafia (Azcapotzalco), San-
tiago Taboada (Benito Juarez), Giovani
Gutiérrez (Coyoacan), Adrian Rubalcava
(Cuajimalpa), Luis Gerardo Quijano (Mag-
dalena Contreras), Mauricio Tabe (Miguel

Hidalgo) y Alfa Gonzalez (Tlalpan).

Buscaran trabar un didlogo respetuoso
pero firme con la Jefa de Gobierno, Claudia
Sheinbaum, para definiciones presupues-
tales y cambiar las normas con que se impi-
delainversion privada y/o arrojado migajas
a las Pymes durante la pandemia. Luis Ge-
rardo Quijano elabora un interesante plan
de reactivacion econ6mica y sustentabili-
dad urbana que ya le contaré.

Y es que el crecimiento econémico in-
cluyente —cuya primera y creativa accién
es formar un Tour Turistico de las Alcaldias
de Oposicién para estimular a las Pymes y
negocios familiares— es la carta que move-
ran frente a la carta del asistencialismo de
Andrés Manuel Lopez Obrador: no regalar
el dinero para obtener votos de gente des-
esperada, sino apoyar la creacion de ha-
bilidades, repotenciar la educacién como

0smosis social, para que ciudadanos libres
aspiren a un mejor futuro.

Insabi, compras de panico. Desde la se-
mana pasada, en el antiguo edificio de Lieja,
los mandos del arquedlogo Juan Ferrer
negocian la compra de casi mil millones

de piezas de medicinas y material médico
que no pudo adquirir la UNOPS que lidera
el Club de los Pibes. El plan es cerrar con-
tratos mafiana martes para lo que resta de
2021 con entregas emergentes mes a mes.
Son cuatro los aspectos a destacar: 1) el des-
plazamiento del equipo Pibe de Giuseppe
Mancinelli que se qued6 lejos de las metas
contractuales; 2) Insabi busca descuentos
con los laboratorios para presumir aho-
11os, aunque todavia tendra que agregar
costo de distribucién y entrega en la Giltima
milla; 3) la orden “desde arriba” es no dar
contratos en directo a PISA-Dimesa de Car-
los Alvarez, aunque ello reduciria costos y
tiempos de entrega, y tampoco le pueden
comprar a SicoPharma de Efrén Ocampo,
pues aiin esta inhabilitada; 4) la preocupa-
ci6n de los laboratorios por el pago oportu-
no pues el Insabi adeuda bastante mas que
3 mil millones de pesos a proveedores.

Tokio en Azteca. El viernes se presentd lo
que sera la cobertura y la oferta de conte-
nidos multiplataforma que TV Azteca, diri-
gida por Benjamin Salinas Sada, hara para
dar seguimiento a los Juegos Olimpicos de
Tokio 2020 el miércoles proximo. Con el
lema “El Oro es Nuestro” Azteca 7 llevara
a los hogares de nuestro pais tres progra-
mas especiales: De todo un Tokio, para el
mejor seguimiento de las diferentes com-
petencias; De Tokyo Morocho, el resumen
completo diario con un toque de humory
entretenimiento; y, por supuesto, Los Pro-
tagonistas, el programa deportivo de mayor
tradicién en México con la cobertura, anali-
sisy suafamado estilo de diversién familiar,
Todo ello, con el elenco completo y profe-
sional de TV Azteca.
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IN-
VER-
SIONES

MIGUEL TORRUCO

Sugieren aaerolineas
cambio de uniformes

Asi como pas6 con los unifor-
mes de los atletas olimpicos
que tendran bordados oaxa-
queios, el secretario de Turis-
mo, Miguel Torruco Mar-
qués, invitara alas aerolineas
adisenarropade estetipopara
sus sobrecargos y personal de
tierra, yaque, asu parecer, es-
tomuestranacionalismo yori-
ginalidad. Yaveremos comolo
tomanlasempresasdel sector.

SALE EDGARDO CARLOS
Orbia busca un nuevo
director de finanzas

Orbia, que preside Juan Pa-
blo del Valle Perochena, es-
ta en proceso de blisqueda
tras anuncialarenunciade su
actual director de finanzas,
Edgardo Guillermo Carlos,
que dejara el puesto durante
el tercer trimestre de 2021.
Carlosllevael areadesde 2019
y ahora trabajara con lacom-
paiiiaparaasegurar un proce-
sode transicion ordenado.

FIRMAN CARTA
Mas de 800 empresas
se unen a la equidad

Eltrabajo delaEntidad Mexi-
canade Acreditacion, que di-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

rige Maria Isabel Lopez, a
favor de lainclusion ha dado
grandes frutos comolafirma
delacartade Equidad de Gé-
nero, en la cual mas de 800
empresarios aescalanacional
se comprometen a promover
la equidad de género en sus
instituciones.

AIR TRANSPORT
Gana Viva Aerobus
por su accesibilidad

La publicacion especializada
Air Transport World entre-
garael proximo 5 de octubre
el premio Aerolinea de Valor
2021 aViva Aerobus, que di-
rige Juan Carlos Zuazua, E1
galardon destacaacompaiiias
cuyo modelo de negocio posi-
bilita que mas personas acce-
dan aun transporte confiable.

AMERICA DEL NORTE
Economia analiza el
abasto de autopartes

Hace unos dias la subsecreta-
riade Comercio Exterior, Luz
Maria de la Mora, se reunié
conrepresentantes delaIn-
dustria Nacional de Autopar-
tes, donde se analizd cémofor-
talecerlas cadenasde suminis-
tro en Américadel Norte, y se
destacd la disposicion del go-
bierno para colaboraren ello,
delamanodelaindustria.
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J. JESUS
RANGEL M.

Danos de Iberdrola;
app para tienditas

Jesus rangeli@mileniocom

urante laJuntaGeneral de Ac-
cionistasdeIberdrolaelviernes

pasado, el tema de México no

fue abordado porsupresidente, Ignacio San-
chez Galan, ni aparecid entre las preguntas de
losparticipantes adistancia. Si estaen el infor-
me anual aprobado enlareunion; fue elaborado
porEnrique Albaytraeexplicacionesclarasde
losdiferendos conlapoliticaenergéticadela4T,
Iberdrolaes el primer productor privado
de electricidad en México y dijo que enfren-

taunriesgo “debidoalretraso enlos tramites
necesarios pararegistrar clientes en el nuevo
esquemade mercado. Este retraso esta evi-
tando que Iberdrola pueda suministrar a di-
chos clientes, porlo que laenergiadebe ven-
derse al mercado. En caso de que lasituacion
actual de retrasos en la concesionde estos re-
gistros se mantenga, el impacto puede serde
hasta 35 millones de euros”,

Destacd que tiene impugnaciones por
el condicionamiento de CFE ala puestaen
marchadela central eléctrica de Topolobam-
poIIL porlaresolucion dela Comision Regu-
ladora de Energia (CRE) que expidio cargos
por el Servicio de Transmision de Energia
Eléctricaque aplicara CFE alos titulares de
los Contratos de Interconexion Legados con
Centralesde Generacion de EnergiaEléctrica
con Fuentes de Energia Renovable o Cogene-
racion Eficiente.

Estaultimaresolucion “aumenta muy con-

siderablemente los cargos que por este servi-
cioseabonabanhasta ahoray,ajuicio de Iber-
drolaMéxico,impide ylimitael desarrollode
unaactividad constitucionalmente relevante
como la generacion de energia eléctricayes
contrariaadiversos derechos contemplados
enla Constitucién mexicana”. Deposit6 en

juzgados 621 millones de pesos como garan-
tiacautelar,

Otraimpugnaciénjudicial es porlaresolu-
ciénde la CRE que apruebalos procedimien-
tos para determinar las variables econdmicas
requeridas para el calculo de los cargos por
servicios de transmision atensiones mayores
oigualesa 69 kv, que aplicara CFE alos titu-
lares de los contratos de interconexion lega-
dos con centrales de generacidn eléctricacon
fuente de energias convencional porque “ele-
vanconsiderablementelas tarifas de transmi-
sién que hasta ahoraabonabala mercantil”.

Cuarto de junto

El senador Ricardo Monreal, presidentedela
Juntade Coordinacion Politica, pidi6 terminar
conlapolarizacion para concretarlas reformas
presidenciales ya que se requiere modificar la
Constitucion, entre ellaslaGuardia Nacional y el
sistemaeléctrico...Javier Corral, gobernador
de Chihuahua, esta por perder procesos dela
“operacion justicia” por procedimientos mal
integrados,entre ellosel caso Duarte,., México
recibi6 150 mil délares de cooperacion técnica
del BID para crearunaappdirigidaa tienditas

y sus proveedores para elevar ventas pagifir4 de 4

canales de comercializacion.
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Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx

Rechazan libertad tarifaria
para America Movil

al como estaba proyectado se llevé a cabo la con-
sulta pitblica sobre la incomprensible propues-
ta del Institnte Federal de Telecomunicaciones,
que lleva Adolfo Cuevas, guien propuso otor-
garle a América Mdvil, que lieva Draniel Hajj
Aboumrad, libertad tarifaria en 63 municipios del pais, hue-
go de que se le impuso una regulacién por su participacién de
mercaido, mayor al 55 por ciento. La conclusicn de la consulta
fue muy sencilla: El IFT viola la constitucién y reprime la com-
petencia de mercado en con-
tra de los consumidores, por- TV Azteca tendrd

que la if-:z}';I:jfiﬁn es H&dﬂﬁgi Y  cobertura toral de los
Do municipal, coma pretenden  fyagns Offmpicos que
interpretarla las autoridades. A ..

tﬁﬁ’sﬁ e siempre América  luciardn el miércoles
Mdwil, por su tamaiio ¥ Iz con-
centracién de ingresas, clientes e infraestructura ha sido do-
minante en México. En diferentes momentos el gobierna,
con el fin de impulsar la competencia y bajar los precios en
telefonia para el consumidor ha fracasado en gran porcenta-
e, porque Ameérica Mdvil iene una habilidad singular, que le
permite siempre conservar més del 55% del mercado. El IFT
no ha legrade un equilibrio en el mercado.

No obstante esa experiencia historica, resulta que una vez
que se le aplicaron medidas regulatorias, resulta que el IFT sa-
lié con su propuesta de que en 63 municipios se permitiera a
América Mévil imponer su peso de mercado, porque en esas
regiones habia competendia plena. [Ina conchusidn totalmente
absurda porque de los grandes operadores, solo queda ATRT y
Alran Redes como competidores, Telefonica estd vendiendo has-
ta al perico. Al darle libertar al América Mdvil se vislumbra un
potencial Incrementa de Tarifas e Ineficacia de la Regulacidon.
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IUEGOS

TV Azteca, que preside Benjamin Salinas Sada presens
bajo el nombre de “El Oro es Nuesiro™, la oferta de conteni-
dos y cobertura televisiva y mmldplataforma para los Juegos
Olimpicos Tokio 2020 que iniciaran el miércoles. Con el equi-
PO que presentan, quUe se CoOmponen de comentarista, analis-
tas en el 4rea deportiva y comediantes produciran enatro pro-
gramas, los mes primeros: De

Tokyo Un Poco, de Tokyo Mo- Javier Corral,
racho y Los Protagonistas que gobernador de
se refiere a coberturas, se- Chihuahua deja arrasos
guimniento de competencias y graves en justicia

andlisis deportive. El cuarto

segmento de entretenimiento, encabezado por el comediante
Facumdo. Debido a los cambios de horarios, las cansmisiones
empezaran desde las 6 la mafiana.

DESASTRE.

En su afin de justicia, que mas parecia una venganza perso-
nal, el todavia gobernador de Chibuahua, Javier Corral,
deja el Estado en nn grave atrase judicial, pues 35 casos re-
levantes, cuatro de ellos contta César Duarte, estdn en la
cuerda flojz porque estuvieron desde su origer mal integra-
dos. La SFP reconoce que fue un erroz, porque dice, cuando
los integraron *no estaba firme” la Ley General de Responsa-
bilidades Administrativase
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MOMENTO
CORPORATIVO

ROBERTO AGUILAR

Constellation Brands

y su apuesta al mezcal

De acuerdo con la firma ITWSR, el afio pasado el consumo
debebidas aleoholicas en Estados Unidos registrd suma-
yor aumento en 20 afios impulsada por 1a demanda en
los hogares ante las restricciones de movilidad, y las nue-
vas modalidades de venta v distribucion. Y una de las
categorfas que mas destaco fie el mezcal con una tasa
anual de crecimiento de 4%, y aunque en los ultimos
afos reporto un dindmico comportamiento se espera que
se acelere, v en especial la categorfa ultra premium, con
un precio mayor a 30 délares por botella, sea la que en-
cabece el avance de la categoria.

En este contexto Constellation Brands, que preside
Rill Newlands, anuncié la compra de una participacion
minoritaria del mezcal Dos Hombres a través de Cons-
tellations Venture, el vehiculo financiero mediante el
cual realiza inversiones en segmentos con altas expec-
tativas de crecimiento como es el caso de Canopy, pro-
ductor canadiense de cannabis. Y aunque por el mo-
mento el verdadero negocio de Constellations es la
cerveza, con las marcas de Grupo Modelo exclusiva-
mente para el mercado de Estados Unidos y donde por
cierto mantiene una demanda por supuestas faltas en
el uso con la marca Corona Hard Seltzer: después le
sigue el vino y finalmente las bebidas espirituosas
donde Dos Hombres se suma a El Silencio, otra de las
marcas de mezcal donde tiene presencia desde 2019
Constellations Brands quiere aprovechar la coyuntura
del mercado y consolidar su posicion mediante adqui-
siciones, crecimiento organico y alianzas, v adelantan-

dose a las tendencias del consumo con las "bebidas del
mafiana” donde cabe el mezcal v que potencialmente
podria ampliar su presencia en el vasto portafolio de la
compafiia estadounidense.

BALANCE FINANCIERO

El jueves se realizard el va tradicional Cemex Day, una
reunicn virtual con analistas bursatiles v de deuda que
serd encabezada por el presidente de la compaifa, Fer-
nando Gonzalez.

Y a diferencia de ediciones pasadas, el productor de
concreto v cemento tiene avances tangibles en sus com-
promisos financieros y no sélo buenos deseos. Los princi-
pales temas estaran en la estrategia de resiliencia que
implements Cemex para enfrentar la pandemia, v ade-
mdés en la mejora progresiva de sus métricas financieras
con la disminucién de su todavia abultada deuda.

Y en este sentido, Cemex y sus asesores financieros
tienen programado para el proximo 22 de julio el pago
anticipado de una parte de bonos que vencen en 2024,
aproximadamente 450 millones de euros de los 650 mi-
llones de euros del principal; los recursos para esta ope-
raci6n provendran de 1a reciente emision de notas subor-
dinadas por mil millones de dolares que la firma anticipo
servirian justamente para fortalecer su estructura de ca-
pital. Y sobre el regreso al ansiado grado de inversian,
Cemex lo habia estimado para 2023, pero es posible que
este momento se adelante v que la nueva estimacion se
comparta en el Cemex Day 2021

Péagina 3 de 5
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Vasconia oferta en BMV el jueves, 500 mdp
via Actinver y T-MEC mayor raja

Tras la prolongada ausencia de ofertas de ca-
pital en la BMV que dirige José Oriol Bosch,
ahora siesta por llegar una oferta subsecuen-
te, de la que le habia adelantado, y que ha
preparado Vasconia desde hace meses.

Sera una operacion por 500 mdp que lidera
Actinver de Héctor Madero con el refuerzo de
otras instituciones como Vector de Edgardo
Cantt, Punto que lleva Héctor Romero, Ve por
Mas a cargo de Alejandro Finkler, Base de Lo-
renzo Barrera.

Lo interesante en esta ocasion realmente
se busca diluir entre los inversionistas, es de-
cir. se optd por prescindir de las afores, ca-
mino que se ha seguido recientemente para
otras, esto con el fin de tejer de nueva cuenta

ese contacto con el mercado v llevar a otras
empresas a hacerse piblicas mas adelante.

Vasconia, que es una historia de éxito y
que esta en bolsa desde 1990, tienen un milldn
de acciones diluidas en el mercado. Pese a
ello no es bursatil. 1a verdad es que de las 130
emisoras que hay en la bolsa, sélo unas 60
son liquidas.

De ahi lo interesante del esfuerzo, cuyo
precio se fijara entre jueves y viernes. Los re-
cursos que levante Vasconia que preside el re-
giomontano José Ramén Elizondo serin para
ampliar su potencial preductivo.

Si bien esta compafia es una de las lideres
en enseres de cocina con més de 20 marcas
como Vasconia, EKCO, Presto, Regal. también

Péagina 4 de 5
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es un influyente fabricante y laminadora de
aluminio que reforzd con la compra de Alme-
xa a Antonio del Valle. Nacida en 191 fue ad-
quirida por Elizondo en 1991. Tiene factorias
en Cuatitlin, Ecatepec, Querétaro v Veracruz,
la mas reciente.

En esta altima produce aluminio plano,
ambito en el que se dibujan grandes oportuni-
dades. Con Donald Tramp, Canadd y México
pueden exportar sin arancel y ya en el con-
texto del T-MEC la demanda es enorme.

Vasconia ya exporta I0 millones de tonela-
das, pero el interés es llegar a unos 80 millo-
nes para el 2024.

Obviamente la bolsa tendria que ser un
vehiculo mas activo para financiar el creci-
miento de las empresas. De ahi 1o relevante
de esta colocacin, que mias alla de su tama-
fio se sustentara en el menudeo, como en los
viejos tiempos.

QUE RETOMAN VENTA

DE BANCO INMOBILIARIO

Le platicaba del proceso de consolidacidn que
viene en la banca tras el impacto de la crisis
que recibié dicho sector. Sabre todo la renta-
bilidad de las instituciones pequefias se ha
complicado, maxime la morosidad. La sema-
na pasada trascendi6 la venta Finterra que
lleva Mark McCoy que fue adquirido por Cre-
dijusto de Allan Apoj y David Poritz, Otra fir-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

ma que retomo el interés de vender es Banco
Inmobiliario Mexicano (BIM) de Justino Hirs-
chhorn y que preside Viclor Manuel Requejo.
Segiin esto va hay negociaciones avanzadas
para ahora si concretar algo. Al costo.

EVALUA CANACINTRA

CON GUATI NOM 051

La semana pasada el sector de alimentos y
bebidas de Canacintra a cargo de Marcela
Martinez se reunio con el director general de
Normas de Economia, Alfonso Guati Rojo.
Obvio se evaluaron los resultados que ha te-
nido la implementacion de la NOM 05l de eti-
quetado que fue complicada de asimilar para
las empresas, asi como la nueva Ley de Infra-
estructura de la Calidad.

CONCANACO UNA SUCESION
COMPLICADA

El praximo proceso de sucesion en Concanaco
serd bastante complicado. Tras la gestién de
José Manuel Ldpez Campos hay una encime
inconformidad interna. De hecho hoy se de-
nunciard que a mas de 15 vicepresidentes y
presidentes de comisiones se les ha separado
de sus posiciones por reclamar transparerncia.

@aguilar_dd
albertoaguilardondinero.mx

Péagina 5 de 5
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AL MANDO —

#OPINION

La administracion saliente estard sujeta a revision
de probables anomalias administrativas por parte
del gobierno entrante, que encabezard Lia Limdn
trante que encabezard LiaLimodn. Aestas
investigaciones se uneun casoemblemati-
€0, que paramuchos especialistasjuridicosvulnera el Estado
de Derecho;y es que a pesar de haberse ganado unamparo
definitivo desde 2018, la construccion de una torre ubicada en
Periférico3042,auncostadodelazonallamadaPresa Anzaldo
enlaCDMX, esta enpeligro de serdemolida. La administracion
capitalina ha acudido a novedosos argumentos buscando
generar nuevos procedimientos conla Unica finalidad de no
acatar las determinaciones judiciales federales firmes, con
el inico propdsito de derribar un inmueble que par alguna
razan parece incomodarle. De tomarse esta decision par el
gobiernodela CDMX, y perderse los procedimientos instaura-
dos, el costo paralos capitalinos seriade masde milmillones

de pesas, debido a que desde hace anoy medio ha estado
detenida la abra, pero los constructores siguen pagando 10

|surdelaCDMX, enlaalcaldia Alvaro Obre-
gon,la administracion saliente,encabezada
porLaydaSansores, proximamenteestara
sujeta a revisidn de probables anomalias
administrativas por parte delgobiernoen-

millones de pesos al mes. Otracosto
deestadecision eslapérdida de mil
700 empleosdirectosy tres mil 500
indirectos, que en estos momentas
Mas quenuncasonoxigenaovital por
la crisis econdmica en la que nos
encontramos.

Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez

Econémicas

\ i Bendla sufre
| Fuala T

CONJUNTODE FALLASENLALIZ2
La Linea 12 del Metro tiene todavia
muchao que contar ya que nos comentan que los reportes
realizadas por el Colegio de Ingenieros Civiles de Méxica y
el Instituto Mexicano del Transporte sefalan, en su informe
geotécnico-estructural de vulnerabilidad, que se requiere
la implementacidn de un eficiente sistema de captacidny
conduccion de agua para evitar que se contintien conlas fil-
traciones recientemente identificadas. Si hien el problemano
esminusculo,las canclusiones delos arganismaos destacan
gue este podria resolverseenun corto plazo. Asiquelo que se
necesita es el compromiso y la voluntad de las autoridades
delaCiudad de México, 2 cargode Claudia Sheinbaum, para
poner en marcha un plan que dé una solucion a este tema a
los mas de 435 mil usuarios que trasladaba la también lla-
mada Linea Doraday poner celeridad alasrecomendaciones
emitidas para que la parte subterranea vuelva a operary de
pasohacerle unfavar alMetro, que diariamente pierde porla
falta de operacitn de esta linea un aproximado de un millan
957 mil 500 pesos.
NOBAJEMOS LA GUARDIA
El cambio en el Semaforo Epidemioldgico que registro la
Ciudad de México, pasando de verde a amarillo que entrd en
vigar hay, debe ser mas unllamado de alerta a la pablacidn,
gue un prabable nuevo cierre de actividades econdmicas.
La propia jefa de Gobierno, Claudia Sheinbaum, sefald que
cerrar sectores de la economia no es opcidn, y si, la ciudad
requiere de actividad comercial, asi que a cuidarnos.
La construccion
de una torre en
Periferico 3042
estd en peligro
de ser demolida

Péagina 3 de 6
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#OPINION

La recuperacion pareciera resultado de
la inercia ldgica tras la reapertura, no
del diserio proyectado por el gobierno
Secretaria de Desarrollo
Econdmico de |a capital se
encuentran cuatro: (1) Javenes Construyendo
el Futuro, que mas bien es un pro-
grama federal: (2) mejoramientade
los mercacas publicos, que parece
unaaccionde mantenimientodein-
fraestructura; (3) reqularizacién del
uso del suelo de establecimientos
mercantiles pequefios, algo hasi-
coy [4) apoyos emergentes por la
contingencia sanitaria.

Perg, ¢quien en el gobierno de
ClaudiaSheinbaum haproyectada
el futuro econdmico para la siguiente década?
¢Alguien ha convacado a un consejo consultivo
de20030empresarios paradiseriarestrategias
econdmicasdelergo alcance?; ¢Cudles sonlas
industrias prioritarias?: ¢ Cémofortalecersmos
el perfil dela capital frente alugares con-a Miami
a San Pablo para mantenernos vigentes en el
anima de los inversionistas?

Elsecretariocle Desarrollo Econdmico dela
capital, Fadlala Akabani, ha enfocado sus es-
fuerzosentemas comoelregresodelos adultos
mayaores empacadares alos supermercados; el

techo fotavoltaico enla Central de Abasto; v la
recuperacian del empleo reciente, fras la rea-

aCiudad de México na tiene
una politica econdmica de
vanguardlia.

Se estarezagando. Siuno
revisa los programas de la

Un plan de
desarrollo se
puede enconirar
en el sitio
London First

pertura de las actividades productivas, asi como
laapertura de nuevas pequefas empresas.Eso
no esta mal, pero esa recuperacion pareciera
resultzdo delainercialogica traslareapertura,
no del disefio proyectado por el gabierno.

¢5erdla CDMX un centrologistico potenteen
algunas afos?, ¢0 es mejor pensarla camaun
iman para las industrias creativas de América
Lztina?; dqué acciones defomento se requieren
parz gue vengan a vivir los mejores disefa-
dores industriales, los emprendedores mas
sofisticados, olos creadores de contenidomas
destacadns?; ¢en qué medide los nuevos de-
sarrollosinmobiliarios continuaran
habilitanclo vivienda, comercio y
oficinas?; ¢qué colonias tomaran
especialidades particulares?

Unplandedesarrollo econdmi-
Co para una gran capital se puede
encontrar en el sitio London First
Ahi se halla la Agenda Fcanamica
de Crecimiento para esa ciudad
deaqui a 2036. Entre otras cosas,
Londres quiereserun “motorcrea-
tivo” que patencie lainvestigacidn y desarrollo,
yquecapturetodalainnovacion delzaindustria
Fintech. Es s6lo un gjemplo. Un buen ejemplo
que va mas alla de recuperar los comercios y
los empleos perdidos parla pandemia.

HUGHES

La firma de internet satalital que comanda
Marcas Duarte celebro 50 arios reafirmando
su estrategia para Meéxico y revelando que ya
conectaa350localidades con WiFi comuniiﬁggi

na4de6
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#OPINION

TV Azteca presento los programas especiales para
los Juegos Olimpicos: De Tokyo un Poco, De Tokyo
Morocho y Los Protagonistas

uchodel rehote que tendra este afiola eco-
nomia mexicana se explicaporlaactividad
del sector exportador.
M Tado lo que apoye eficiencias en esa
actividad es bienvenido, y por lo pronto,
los que han unido fuerzas para impulsar
la competitividad delas empresas expar-
tadoras son Grupo QIMA - NYCE, liderado por Carlos Pérez,
y DICEX representada por Luis Javier Cendejas Meneses,
pues con sus capacidades y conocimientos realizaran
actividadescomalainspeccion de productos previoenorigen,
ylos procesos de verificacion, certificaciony capacitacidon en
NOM's, NMX's y estandares internacionales I1SQ/IEC.

La idea es garantizar acceso alos mercados, ademas de
generar ahorros en tiempoyrecursos donde QIMA - NYCE que
se desempefa como como Organismo Nacional de Norma-
lizacion (ONN), opera en México desde 1994, con pruebas de
laboratorio y la certificacion de productos, amén que QIMA
opera en 85 paises con servicios de inspecciony origen.

Péagina 5 de 6
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Por su parte, la empresa regiomontana DICEX es inte-
gradora de servicios de comercio exterior cuyo centro es el
despacho aduanal,que opera desde

1988 con 14 patentes aduanales en

Méxicoy dos en Estados Unidos, en

Las mercancias ¢ yavectoriahasidoreconocidacon

alcanzaron un el PremioNacional de Exportacidnen
valor de 40,773 2016, el Premio al Mérito Exportador
mudp en abril del COMCE Noreste 2017y el Premio

Estatal de Exportacion SLP en 2019.

No cabe duda que en esta nueva

alianzase perfilaquelarecuperacion

econdmica de este afio serd mas profunda, a partir de aten-

der la fuerte demanda de productos que viene de Estados

Unidos, y donde la idea es que las firmas mexicanas estén
mejor preparadas.

En esa coyuntura, se espera que sera buen afio para la
exportacion,y esque de acuerdo con el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (Inegi) que preside Julio Santaella,
el valar de los envios de mercancias en abril alcanzd 40
mil 773 millones de ddlares, un alza de 75.6 por ciento
respectoalmismamesde 2020,y que resultd delosaumentos
de 731 porcientaenlasexportaciones no petroleras,y de139
por cientoen las petroleras.

LA RUTA DEL DINERO

TV Aztecavuelve apegarde hitbajoel liderazgo de Benjamin
Salinas Saday el pasadoviernes presentd congran reflector
suoferta de contenidos paratelevisiony multiplataformas para
los Juegos Olimpicos Tokio 2020 que comao saben iniciaran
el proximo 23 dejulio. Bajo el lema “El Oro es Nuestra” |a tele-
visora del Ajusco se adelanta a la competencia con ungran
despliegue de talento siendo Azteca 7 la sefal para seguir la
competencia olimpica conlos pragramas De Tokyo un Paca,
De Tokya Morocho,y por supuesto, Los Protagonistas. Como
yaestradicionenla programacion de TV Azteca, ademas de
sus ya conocidos comentaristas departivos estard un gran
equipo de expertos y la informacidn cultural que ha sido el
toque de la casa en ese tipo de transmisiones.

.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Humberto Calzada Diaz

Desde Wall Street,

LA INFLACION
ESSOLO ESPEJISMO

Por Humberto
CalzadaDiaz
Elfocodeatenciéonenla
coyunturaactual en Esta-
dos Unidos todavia esta
puesto enlos temores de
que aumenten las presio-
nes inflacionarias. Este
ritmo en el aumentoen
elnivel de precios supon-
dria, paraalgunos espe-
cialistas, quela economia
crece demaneraacelera-
dao,incluso algunosase-
veran -principalmente

los analistas de algunas
corredurias- queesel
inicio de una expansion;
con este argumento jus-
tifican el nivelactualde
valoracién en el mercado
devalores.
Lainflacién es el aumento ge-
neralizado de precios, pero éste
depende de su detonante: la
ofertamonetaria. Actualmente,
Nnos encontrarmos con un agre-
gadomonetario M2 en niveles
histdricos, factor que manten-
dria por un tiempo prolongado
presiones inflacionarias.
Estarecuperacion econdmi-
ca que presentan los Estados
Unidos ha sido artificial, el ex-

ceso de estimulos monetarios
y financieros haimpulsadoa
un crecimiento con esteroides,
por lo cual algunos econormis-
tastienenla creencia de que

este despegue econdémico es
real. Si bien han crecidolas ven-
tas por un efecto monetario,
hay un contraste marcado con
elempleoy el aumento delos
salarios, variable que ha sufrido
una severa contraccion desde
hacealgunas décadas.

Esta demanda artificial
que ha generado altos niveles
deinflacién podria devenir
en algunos problemas sino
COIMENZAIMOSs a Ver recupera-
cion enlos salarios. Estono es
sostenible.

Silos precios continuian
enaumento y losingresos de
los trabajadores no crecen,
podriamos comenzar a ver una
contraccién enla demanda, lo
gue aumenta la probabilidad
de que una conjuncion de estas
variables noslleve a un escena-
rio pesimista llamado “estan-
flacidn”, y después volver ala
“deflacion”.

Hemos insistido que la
impresion masiva de dinero
y estimulos fiscales fueron
los factores que impulsaron
lainflacion en el mercado
accionario y enla economia,
Nno un crecimiento organico
real donde lariqueza se genera
a partir de la actividad produc-
tiva. Cuando se terminen estos
apoyos podriamos ver un
fuerte retroceso en los merca-
dos v la economia, hecho que

confirmaria que el crecimiento
artificial es insostenible.

La velocidad del dinero nos
daria una sefial, debido aque
seha comenzado a desacelerar
fuertemente desde hace dos
décadas; pero en los ultimos
anos la caldahasidomas
pronunciada, reflejo de que el
dinerono estacirculandode
manera eficiente en el inter-
cambio debienesy servicios,

y menos se hadestinadoala
inversién productiva.

Muchos economistas, inver-
sores y analistas han comprado
lafalaciadequeestamosenla
antesala de un “boom econoémi-
cd', larealidad es quela politica
economica en Estados Unidos
mantiene esa falsaretdricade
que laimpresién masiva de
dineroo el altonivel de endeu-
damiento seran los impulsores
del crecimiento econdmico.

El Tesoro estadounidense y
la Reserva Federal se enfrentan
auna gran encrucijada, v las
soluciones solo agudizaron
el problema. Los estimulos
noson eternosy cuando se
encuentren acorraladosno
tendran mas opcién que optar
por unremedio doloroso que
causara estragos enla eco-
nomia y los mercados. Esto
apenas comienza.

Humberto Calzada Diaz,
economnista en Jefe de Rankia Latarm.
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espués de la reunién y decision

de politica monetaria de la Fed la

semana pasada, asi como algunas

opiniones mas individuales de al-
gunos miembros de la misma Fed, la preocu-
paciénpor unamayorinflaciénse incremen-
ta cada dia mas entre los participantes en los
mercados.

Este encierro obligado por la pandemia en
2020, generéuncambioen la ofertaydeman-
dadeproductosyservicios, especialmente en
las grandes economias como Estados Uni-
dos, China y Europa, con un cambio en los
ciclos de comportamiento. Actualmente he-

mos visto inflaciones mensuales por arriba
de sus ultimos cinco afios (sin considerar el
2020), yaunque en 2022 se estime una cierta
desaceleraciéndela inflacionrespecto a este
2021, los niveles de cierre estaran por arriba
delosobjetivos delosbancos centrales.

Y esldgico que siunaeconomia comolade

Estados Unidos que en los tltimos 10 afios
(sinconsiderar 2020) registra un crecimien-
to economico promedio del 2.1% anual con
una inflacién promedio en 2.0% anual, para
€l 2021 con un crecimiento econdmico esti-
mado por laFed del 7.0% anual, registre una
mayor inflacién, estimada porlaFed de 3.4%
ynuestraen 3.9%anual.

Peropara2022,laFed esperauncrecimien-
to econdmico del 3.3% anual, por arriba del
promedio anual, la inflacién que estima la
Fed es “poco creible en 2.1% anual”, donde
simplemente los promediosmensuales de los
ultimosafios (sin considerar 2020) nos llevan
a2.5% anual cuando menos.

Elpresidente delaReservaFederal de Sn.

Louis, James Bullard muestra més objetivi-
dad y reconoce que la inflacién ha superado
expectativa de varios miembros del banco
central ypodriamosver incrementos en tasas
de interés a finales del 2022, pero paraello,
tendran que anticipar el inicio de una reduc-
cidnen el ritmo de compra de activos que hoy
seregistran en 120 mil millones de ddlares.
Por todo ello, los mercados cerraron una
semana de “pérdidas” destacando el Dow
Jones-3.45%, ajuste enmetalesconcaidasen
el oro del 6.08%, la plata 7.85% y principal-
mente el cobre -9.00%, un indice délar que
gano practicamente 2.0% semanal y en con-
traparte, el peso mexicano perdi6 4.09%,

mientras que el euro, lalibrayel ddlar cana-
diense con caidas arriba del 2.0%.

Vimosunmercadode crudoconalzaalre-
dedordel 1.0%semanal yunescenariodonde
vendran todavia aumentos en la gasolina y
gasnatural.

Pero a pesar de estas caidas en general, ve-
mos la posibilidad de algunas semanas com-

plicadas. El indice ddlar tiene todavia un ca-
mino porrecorrer al alza en el cortoplazo que
seguiraincidiendoen una mayor volatilidad
demercados. Elrendimientodelbonodelte-
soroal0anos,eldemayorliquidezmundial,
probara zonas bajas importantes en 1.40%.
En México, vemos aun riesgo de alza en
el corto plazo en el peso mexicano, mayo-
res presiones en la parte corta de los bonos
gubernamentales M. Esta semana sera la
reunién y decisién de politica monetaria de
Banxico donde claramente el riesgo infla-
cionario estara presente, el comunicado de-
beraser “masrestrictivo” sihay objetividad.

Q
TOCA
Agul

% Columna  Leela colaboracion completa

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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¢POr queno
. comprarun
vehiculo electrico?

Si no pone un cargador en su
casanilo compre. Sino quiere
ahorrarse dinero en su bolsillo
por ahorrar en gasto de gasoli-
na nilo piense. Si es que usted
usa su vehiculo intensamente
en carretera donde en el punto
de llegada no tiene cargador y
tiempo para cargarlo, olvidelo.
Sies que usted, al tomar la de-
cisién por un eléctrico, los ges-
tores ven la instalacién posible
pero la carga de su sector eléc-
trico ain no tiene la posibilidad
de hacer una carga de bateria
completa en su vehiculo, pién-
selodos vecesy, entonces, com-
pre un hibrido enchufable. Sisu
auto eléctricono se adaptaala
mayoria de los cargadores que
encuentra dia a diaen su cami-

N0 COmMO centros cometciales,
parques publicos, oficinas, ci-
nes, etcétera, no lo haga, sélo si
en la mayoria de los sitios que
visita puede hacer cargas; pues
siempre serd un irea certera
paracargarloen algin momen-
to.Sieseltinicoautoen sucasa,
porejemplo, alguien soltero que
viva solo deberd preguntarse
cémo le hard en los proximos
afios si viaja mucho por largos
caminos de carretera. Los eléc-
tricos hoy tienen su costo, pero
si el momento de decisién es
hoy, contemple que la carga fi-
nancierano cambie su estilo de
vida, siesasinolohaga. Compre
uno mas econémico, pero esta

regla es para todos los autos, no
solo los eléctricos. No veo mas

razones por las cuales no deba
de cooperar con la calidad de
aire de su ciudad; pues circularia
con cero emisiones, cargando de
noche suvehiculo y disfrutan-
dolo de dia; andaria por las ca-
lles con la maxima tecnologia
de movilidad, lacualtodosenel
mundo estan enun acuerdo de
produccion, desarrollo e inves-
tigacién paralograr mas rango,
mas rapidez en carga y, gene-
ralmente, la mayor tecnologia
estara presente dentro de ellos.
Esta semana Lincoln anuncié
su primer eléctricoy una gama
completa para 2030 dando una
de las notas mas importantes
de la semana. VW esta homo-
logando su ID.4 que democra-
tizard aun mds los eléctricos.

Chevrolet alista su segundo
eléctrico, el EUV, un crossover
parael proximoafio; aligual que
Cadillac con el Lyriq. Nissan si-
gue con la alta tecnologia de su
Leaf y pronto-muy pronto-las
opciones crecerdn de manera
exponencial. Todos los alema-
nes de lujo los tienen listos en
las agencias. Los coreanos vie-
nen certeros a la era eléctrica
junto con los franceses. Empe-
zamos fabricacién de eléctricos
de Ford en México y de General
Motors el préximo afio. Segu-
ramente vendran muchas mas
plantascon modificaciones para
ensamblar eléctricos.
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pesar de que el 20 de enero del
2020, fue la fecha marcada por
la Constitucion Estadounidense
para el cambio en la presiden-
cia, Donald Trump parece no
haberse ido del todo y politicos
de alio nivel como el goberna-
dor de Texas, Greg Abboll, maniiene sus ideas
vivas, ahf esta el anuncio de que continuara con
la construccion del muro que tanto presumic el
anlerior inquilino de la Casa Blanca.

En verdad que los politicos buscan estar en
las conversaciones del momento y Abboit honra
ello, parece no darse cuenta o no importartele que
Trump [racasé en esta idea, lo dicho la semana
pasada en la reunion {ronteriza de seguridad es
una estralegia publicitaria, sabe que es imposible
de realizarlo, no tiene el dinero ni el apoyo de po-
litico para conseguirlo pero sobre (odo legalmente
no puede: invadir, incautar o expropiar la tierra
donde seg(in él,lo construiria, olvida o quiere mi-
nimizar que son propiedad privada esos terrenos.

Platiqué telefénicamente con la profesora,
Natalie Nanasi, profesora de derecho de Sou-
thern Methodist University...” cuando Abbott
esta pensando en construir un muro debe tener
en cuenta a todos esos diferentes propielarios.
Habra diferentes reglas, requisitos y regulaciones
que impaclaran la capacidad del estado de Texas
para lomar esa lierra y también para usarla para

El Gabacho / Alma Rosa Numez Cazares
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los propositos que sugiere”.

México y Texas comparten {rontera en 1,200
millas, cerca de 200 mil kilémetros de territorio
de propiedad privada, estatal y federal.

El' gobernador Abbott sabe que la Agencia de
Inmigracion y Control de Aduanas (ICE) opera
bajo el mandato del Departamento de Seguridad
Nacional (DHS) y ambas responden a una politica
federal y no eslatal. Texas un es un estado inde-
pendienie, pero ahi se topa con pared.

Sin duda que uno de los grandes problemas
que enfrenta Estados Unidos es el migratorio y
el presidente, Joe Biden ha lanzado varias orde-
nes ejeculivas que se discuten en estos dias en el
Congreso en busca de una solucion. Desde 2016 el
iema de la construccion de un muro en la frontera
sur para evilar el paso de migranies sin documen-
ios que ha estado en la agenda nacional, pero con
la llegada de una nueva administracion, se anun-
cid el {in la construccion de muro, sin embargo,
el gobernador insiste en ello, ha manifestado su
intencion de hacerlo.

Hay muchas respuestas que tendra que dar el
gobernador antes de comenzar con su proyecto,
por ejemplo;;quién vaa revisar el estalus migra-
iorio de los detenidos ya que la autoridad estatal
no liene autorizacion?, ;qué pasara con las ciu-
dadles seguras o santuarios que tienen programas
de cooperacion con ICE? ;de donde obtendra los
fondos para la edificacion? ;legalmente en dénde
basard su delensa y quién la dirigirdbagina 3 de 4
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Pinta 2° semestre con
aumento de creditos
y de ventas, pero
tambien de precios
de casas en México
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EN CONCRETO

adamas considerando los (liimos 12 meses, la co-
locacion de la banca crecid a 210 mil millones de
pesos. A nivel de monto, se lleva un incremento en
esle primer (rimestre del 26%, lo cual muestra que
todo pinta bastante posilivo.

Aeslo se le debe sumar como (radicionalmente
en el segundo semesire del afio se otorgan mds cré-
ditos y se encarecen y venden mas casas.

“Hay que recordar que los segundos semesires del afio son
mas intensos, con mucho mas volumen en el primer (rimestre. Y
esle estara empujado por nuevos productos, como el de Cuenta
Infonavil mas crédilo bancario y uso de subcuenta, paralelamente
de la profundizacion que esta teniendlo el #lovisssieParaloclos”,
preciso Enrique Margain, coordinador del Comite Hipotecario de
la Asociacion de Bancos de México.

Ahora que vienen (lambién los nuevos crédiios que sacard el
Infonavit, derivado de su nueva Ley, que de alguna manera ya
anuncio su nuevo esquema en pesos que viene con (asas atraclivas
desde el 1% hasta el 10.45%, dependiendo el nivel salarial.

Asi el crecimiento de los créditos hipotecarios se prevé del or-
den del 10%, pero también ya se esia regisirando el aumenio de
precios de la vivienda.

Alrespecio como lo muestran estadisticas de Tinsa, consultora
inmobiliaria especializada Nuevo Leon lidera las ventas de vivien-
da a nivel nacional seguiclo por Jalisco; Ciudad de México y va en
4¢ lugar entidades que como Chihuahua “que antes no pintaban”
asi como en 5° lugar Guanajualo.

En concreto / Mariel Zuiiga
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Marisol Becerra, direciora de consullorta de Tinsa México expli-
c6 que en la zona metropolitana de la Ciudad de México (ZMCD-
MX)la vivienda ha presentaco unincremento promedio anual del
11% en los valores por m2 en los (liimos 3 afios, y del 14% en el
precio de venta de olerta nueva

Los precios en la zona metropolitana de Monterrey, la vivien-
da ha presentado un incremento promedio anual del 20% en los
valores por m2 en los (liimos 2 afios.

Y en lazona meiropolitana de Guadalajara, la vivienda ha pre-
sentado un incremento promedio anual del 20% en los valores
por m2 en el aliimo afio.

Es decir, lejos de lo que se pudiera pensar que por el Covid se
{renaron precio o se abarat6 el parque resicencial, mas bien la
vivienda sf se estd incrementando de precio.

POR CIERTO

El confinamiento por la pandemia de Covid-19, trajo una oleada
de remodelaciones se impulsa desde 2020 un nuevo nicho de
mercado de miles de personas y familias que tendieron aampliar
y remodeler sus casas para poder rabajar y estudiar; y ahora se
sumara también el dinamismo de la modalidad de autocons-
truccion que impulsan los Organismos Nacionales de Vivienda
(Onavis) como Infonavit y Fovisssie.

lernando lernandez, Director General USG México y Lali-
noamérica destaco que factores econémicos como la conflianza
del consumidor hacia distintos modelos de edificacion son parte
también de esla dinamizacion.

PREGUNTA

¢Sientes conlianza para sacar un nuevo crédito o bien prefieres
construir (u casa?
iHasta la proxima!
Periodista de negocios, bienes raices, infraestructura y
finanzas personales. Fundadora de “Mujeres Lideres por la
Vivienda” y directora de Grupo En Concreto

mariel@grupoenconcreto.com
Péagina 4 de 4



	10
	14
	22
	23

