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Reunién ambiental

sta semana México y sus dos socios comerciales de

América del Norte llevaran a cabo la primera reu-
nién del Comité de Medio Ambiente establecido en el
Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-
MEC).

Sera el proximo 17 de junio cuando los representan-
tes gubernamentales de comercio y medio ambiente de
cada pais, que para el caso de México son las secreta-
rias de Economia que lleva Tatiana Clouthier, y Medio
Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat) de Maria
Luisa Albores, las que planteardn los temas ambientales,

La existencia de dicho comité es una obligacion esta-
blecida en el capitulo 24 del tratado comercial, destinado
al medio ambiente. ‘ ﬂ

Segun lo acordado, este grupo se reuniria un afio
después de la entrada en vigor del acuerdo comercial y
posteriormente, las reuniones seran cada dos afios. Re-
cuerde que el tratado arranco formalmente el 1 de julio
del afio pasado.

La discusi6n de los temas ambientales en un pacto
comercial no es algo comun; pero el hecho de incluirlo
en el T-MEC, es una de las razones por las que se consi-
dera un tratado de nueva generacion, cuyos temas no se
limitan solo a los aspectos comerciales.

Veremos qué temas salen a discusion, sobre todo con
la agenda verde que busca impulsar el gobierno de Joe-
Biden y si acaso la politica energética de México que se
resiste al uso de renovables y pone més peso en los com-
bustibles fosiles, no termina siendo un punto rispido en
las platicas.
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Horacio Garza Ghio, ¢l
capitan del instituto Chris-
tus Muguerza, una de las
empresas de salud mas re-
levantes del norte del Pais
con sede en Monterrey,
creo la primer alianza en su
tipo en Latinoamérica con
Amazon Web Services, que
en México lleva Guillermo
Almada

A través del equipa-
miento y asesoria del gigan-
te tecnoldgico, el Christus
Muguerza logré tener un
hospital totalmente digitali-
zado, donde el papel practi-
camente fue eliminado y so-
lo se usa para la conclusion
de algunos tramites guber-
namentales, en los que ain
es imprescindible tener una
impresion.

Para esta institucion, la
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innovacion siempre ha sido
prioridad y ahora que cuen-
ta con Amazon acelero sus
procesos de digitalizacion y
telemedicina, por lo que sus
alcances se ampliaron.

Ya algunos hospitales
del Christus Muguerza usan
la famosa Alexa de Ama-
zon, ademas de otros algo-
ritmos para mejorar la ex-
periencia de los pacientes y
sobre todo para acelerar los
procesos de atencion, lo que
los lleva a lograr eficiencias
operativas sin que ello im-
pacte en aumentos por sus
servicios.

Nueva
mercadotecnia

A 15 dias de la entrada en
vigor de la NOM-051 que
regula el etiquetado en ali-
mentos, los personajes han
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desaparecido de los anaque-
les, pero estan encontrando
otros lugares para hacerse
presentes.

Personajes iconicos co-
mo el elefante Melvin de
Kellogg’s, han brincado de
los empaques de alimentos
a las paginas de internet, en
donde se presentan activos
y llamativos, en plena pi-
rueta por la pantalla que el
usuario visualiza.

Queda claro que con
la implementacion, a cargo
de la Secretaria de Econo-
mia, estos famosos persona-
jes tendran una interaccion
menor con los nifios que so-
lian ser su principal objetivo,
sin embargo esta también
claro que las grandes mar-
cas 1o jubilaran a sus cari-
caturas.

Asi que ya estaremos
viendo a figuras que tienen
hasta su lugar en la cultu-
ra popular, como el Osito y
Gansito de Bimbo, o el Ti-
gre Tofio de Kellogg’s, lo-
gran sobrevivir en la cultura
mexicana.

Lo que la
legislatura
se llevé

Fortalecer derechos de
usuarios de servicios digi-

tales, crear un mecanismos
de seguridad para la adqui-
sicion de tarjetas SIM y la
implementacion de meca-
nismos de blindaje para los
datos personales en internet,
son algunos pendientes que
dejo la LXIV Legislatura.

Ademas de las tareas
que quedaron sin concre-
tar, recientemente sefialadas
por la presidenta de la co-
mision de radio y television
de la Camara de Diputados,
Isabel Margarita Guerra
Villarreal, habria que ver lo
que se perdio.

Entre los retrocesos, hay
que recordar que los legisla-
dores aprobaron el aumento
del espectro radioeléctrico,
que ya era uno de los més
caros a nivel mundial, de
hasta 187 por ciento.

En la lista, no podia fal-
tar el tan controversial Pa-
drén Nacional de Usuarios
de Telefonia Movil.

Y tampoco se olvida la
propuesta de desaparecer el
Instituto Federal de Teleco-
municaciones (IFT) y fusio-
narlo con otros reguladores,
una idea, que aunque fue
retirada, generd mucha in-
certidumbre,

Asi, el reto esta en recu-
perar lo que la Legislatura
saliente debe, sino lo que se
llevo a su paso.

capitanes@reforma.com
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Las compaiiias en EU en una planta en Ohio, superaron los 4 milmillones - de medios y operaciones
estan aumentando la indicd.que Steve Burns, de délares; dijeronalgunas- . - de datos del gigante de la

presion sobre los trabaja- su director ejecutivo, y delas personas. Pero sélo publicidad WPP PLC.
dores paraque se vacunen.  Julio Rodriguez, sujefede  serealizaron unos mil )
Durante meses, muchos finanzas, hansalidodela  millonesdedélaresdeesas ~ ®EL repart;dor Qefaba- )
patrones han intentado compafifa. Burns también ofertas, afirmé una de las rrotes Boxe Incl lg (;rmo
persuadir alos trabajado-  renunci6 al consejo de personas, sugiriendo que quedlingr esara ?ua' boisa
res a recibir una vacuna la firma, de dcuerdo con muchos accionistas actua-  ediante una fusion ccgn.
del Covid-19. Las empresas  Lordstown Motors. La les de Stripe creenquesus -4 compaiiia de proposito
ofrecieron efectivo, tiem-  empresa también dijoque  titulos atin subiran mucho. espegéal de adqu}sic1on,
po libre y otros premios un comité especial del o Tras un revés el afio o Sll), pox sus fllg ss 113n
para alentar la vacunacién.  consejo hallé que algunas sado. e brevé aiie el ilng €S, Zpaovectran ofa
Ahora, algunos de esos declaraciones que hizo P » e preveq emanca de entregas que

, : b did icinad gasto publicitario global creci6 durante la pandemia
esfuerzos son mas aser sobre pedidos anticipados !

. . se recupere de la pande- del Covid-19. Boxed y Seven
tivos y urgentes. Muchos de la camioneta que espera mia aun mds révido que 0aks Acquisition C
patrones estan pidiendoa  fabricar eran imprecisas. - pico qu axs Acquistiion LOrp.
los empleados que repor- , lo anteriormente predi- sefialaron que el trato valo-
ten su Zs tado dz vacurr)la~ # Stripe Inc., queprocesa  cho, indicé GroupM en su rara la firma combinada en
¢i6n 0 implementando ' pagos para negocios del prondstico mas reciente. casi 900 millones de ddla-

! liticas pu restringen comercio electrénico, Los ingresos de publicidad  res y proporcionara dinero
{)o E 3 s e; 1 g: _ ofrecidalos inversionistas  a nivel mundial subirdn para servir a mas familias
ba 5 as tvida esa € osd Ta la oportunidad de adquirir 19%, a 749 mil millones y negocios que empezaron

2)adores no vacunados. participaciones cuantiosas  de délares en el 2021, a pedir abarrotes en linea
¢ Lordstown Motors en la compafiia de accio- excluyendo la publicidad durante la pandemia.
COI"D., que planea cc')ns-. nistas existen.tgs, §eﬁalan pol%tif:a estadounidense, Una seleccion de What's News
truir camionetas eléctricas  personas famuliarizadascon  indico Group M, que alber- 20 ro4ocioc derechos reservacos

la transaccion, Las ofertas galas agencias de compra
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Aspirar
para mejorar

n integrante de
l ' clase media, me-

dia-alta, incluso
con licenciatura, con maes-
tria, con doctorado, ;no!, es-
ta muy dificil de convencer...
porque es una actitud as-
piracionista, es triunfar a
toda costa, salir adelante”.

;Madre mia!

Otra zoncera de la en-
ciclopedia del Presidente.
Otro vistazo a las telarafias
mentales desde donde triste-
mente nos mal gobierna.

Porque, Don Andrés, la
aspiracion es EL ingredien-
te esencial para el transfor-
marse en lo que sea para
bien, para lograr ese desarro-
llo del que usted tanto habla,
pero sobre el que usted hace
tan poco.

Segun el sitio “Definicio-
na”, el desarrollo se refiere
alaaccién de ir de un pun-
to A aun punto B, siendo el
punto B un estado superior
y cualitativamente mejor
al punto A.

Hombre sefior, si no es
fisica cuantica.

El desarrollo implica
aspirar a una mejora.

Y en el centro de esta
mejora esta el interés per-
sonal, como bien decia Adam
Smith, el padre de la econo-
mia de mercado.

Y sabe para quiénes es
mas importante aspirar a
mejorar?

Para los pobres, para

los que menos tienen. Para
esa parte de México que us-
ted conoce tan bien y a quien
usted dice querer tanto.

Para dofia Odelia, alaque
le di un aventdn el afio pasa-
do al ejido Progreso en San
Luis Potosi, cerca de Real de
Catorce. La pobre iba a re-

coger a su hija Maricela, que
tomaba clases remotas en un
CEITO, porque en su casa “no
hay sefial” (relee la columna
“Brecha tragica”).

O para Mario, el albafiil
al que hace poco también le
di un ride en la carretera de
Mazatlan a Durango. Que lle-
vaba 3 dias caminando para
regresar a su tejaban, tras una
terrible aventura de la que se
salvo de milagro, cuando es-
peranzado por recibir un me-
jor salario, se subid a un trai-
ler operado por narcos (aqui
relee “Tu vida por $18,000”).

Estas anécdotas encie-
rran dos requisitos basicos
para que los que menos tie-
nen puedan realmente as-
pirar a mejorar: acceder a
una mejor educacion y te-
ner mejores empleos.

Digo realmente, Don An-
drés, porque sus programas
asistenciales no son una so-
lucion sostenible. Son un es-
pejismo temporal.

Terriblemente, usted
va en sentido contrario, y
echo madre.

En el tema educativo,
cancelo la evaluacion magis-

terial, clave para tener me-
jores maestros y entreg6 el
control educativo a sindica-
tos rijosos (relee “;Son los
maestros!”).

Y respecto a los empleos,
sus politicas ahuyentan a los
empresarios, que generan
85% de la inversion en el Pais.

Su tozudez ideologica
espanta.

“El hombre del sistema
esta tan enamorado de su
planideal de goblemo que
no acepta la mis minima
desviacion. Son los lideres
tipo Mao Zedong, que estan
dispuestos a dejar morir a

millones antes de moverse un
centimetro de su ideologia”.

Asi explica Shane Parrish
uno de los conceptos centra-
les del libro “La teoria de los
sentimientos morales”, de
Adam Smith.

“El mundo puede hacer
el trabajo por ti siempre y
cuando identifiques como
realmente funciona y alinees
tus acciones a esas realidades.
De otra forma, el mundo te
ensefia una leccion”, explica
sabiamente el educador esta-
dounidense, Joseph Tussman.

No podria estar mas de
acuerdo.

El CEO o politico que ig-
nore esta realidad terminara
por aprender muy duras lec-
ciones. O como concluye Pa-
rrish: “Recibira miseria”,

Presidente, “un hom-
bre del sistema” no puede

aspirar a mucho.

Su Gobierno nos con-
dena ala mediocridad, nos
condena a no poder mejo-
rar. Asi los pobres seguiran
siendo pobres. Asi esa clase
media, motor de la economia,
pronto se transformara... pe-
ro en clase baja.

sSera acaso eso lo que
busca? sConvertirnos a todos
en “pobres buenos”? ;En esas

“mascotas” a las que usted cui-
dara? ;Sera su suefio que to-
dos tengamos s6lo un par de
zapatos y un carrito modesto?

Se equivoca rotunda-
mente Presidente.

No hay mal que dure mil
afos, sefior.

A pesar de su terrible
anti-liderazgo, tenemos
que seguir aspirando a ser
mejores.

Yo, por lo pronto, me de-
claro aspiracionista.

Me declaro un propo-
nente de la mejora como
palanca de cambio. En los
negocios, en la vida y claro,
en la politica.

sTe apuntas t también?

EN POCAS PALABRAS...
“No busques la perfeccién, bus-
ca la mejora”,
Kim Collins, velocista

benchmark@reforma.com

Twitter: @jorgemelendez
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H‘mtorias de NegoCEQs

L12: Ebrard, Manceray
Sheimbaum, corresponsables

i de 1ltimo momento no
s cambian las cosas, este

martes se dan a conocer
los primeros peritajes de la in-
vestigacién de la empresa no-
ruega DNV sobre el tragico des-
plomedeltramoelevadodelaLi-
nea 12 del Metro de la Ciudad de
Meéxico, el cual dejé 26 personas
muertas y 79 heridas. Las pes-
quisas apuntan a errores basicos
en la construccion y reparacion,
que involucran alas administra-
ciones de Marcelo Ebrard y Mi-
guel Angel Mancera, perotam-
bién a la de la actual jefa de go-
bierno, Claudia Sheinbaum,
(uien contra viento y marea de-
cidié mantener aladirectora del
Metro, Florencia Serrania.

La “filtracién’ de una parte de
estas investigaciones —la cual
repudié Sheimbaum el domingo
que se publicd, pero al recono-
cerla hizo més notable el repor-
taje que golpeaba a su contrin-

cante hacia 2024, Marcelo
Ebrard— apunta hacia la falla
estructural, la cual es atribuible
a la empresa de Carlos Slim,
Grupo Carso, 1a cual construyé el
tramo que se desplomo, y a los
funcionarios que otorgaron los
contratos: al canciller Marcelo
Ebrard yasu entoncessecretario
de Finanzas y hoy presidente de
Morena, Mario Delgado.

Ayer publicamos que, segun
la informacién contenida
en los petitajes, en oficios de
julio de 2010 el calculista de la
obra, el despacho Colinas de
Buen alerté que Grupo Carso
buscaba “ahorros en tiempo o
dinero” y que habia “diferen-
cias en lo construido con res-
pecto a lo proyectado.”

Conesto,eltemacentral delas
investigacionesestd basadoensi
Carso construy6 las estaciones
del Metro que se precipitaron sin
el proyecto de los calculistas, y si

los ahorros que hicieron termi-
naron por cobrar la vida de 26
personas el 3 de mayo.

Los peritajes también eviden-
cian que el cimulo de irregula-
ridades con las que se concibié
este proyecto se mantuvieron
con Miguel Angel Mancera vy
Claudia Sheinbaum, sobre todo
en los fallidos ptoyectos de am-
pliacién de esta via hastala zona
de Observatorio en la CDMX.

Y esque pese ala tragedia, el
gobierno de Sheimbaum, im-
pulsado por el presidente An-
drés Manuel Lépez Obra-
dor, busca seguir con la am-
pliacién de la obra, a pesar de
que la Auditoria Superior de la
Federacion (ASF) alerto serias
fallas en su construccion.

De mantener la ruta en la di-
reccién actual de los tneles, es-
tos ni siquiera llegarian al punto
esperadoenlaestacion Observa-
torio, por lo que el proyecto que
se planeaba inaugurar en 2018
lleva tres afios de retraso y muy
probablemente no estard listo
hasta 2023.

El problema de esta desvia-
cion, segun la ASF, sele cargaso-
bre todo a la administracién de
Mancera, debido a que las fallas
Se presentaron en trabajos reali-
zados en diciembre de 2016 y

fueron detectadas en la gestion
de Sheinbaum hasta diciembre
de 2018, 732 dias naturales des-
pués del inicio de su ejecucién.

Sinembargo, segtin losdichos
del secretario de Obras y Servi-
cios capitalino, Jesis Antonio
Esteva, la obra mantendra su
camino a pesar del desvio e in-
cluso del colapso que tuvo en su
tramo elevado.

La francesa Alstom, que sera
de las proveedoras de los trenes
del Tren Maya, se encargara de
colocar los rieles y durmientes
en los 4 kilémetros adicionales
que tendria la ruta para llegar
hasta la estacién Observatorio.

Las acusaciones cruzadas
entre Ebrard y Mancera, asi co-
mo el fuego amigo de Sheim-
baum haciael canciller, yde es-
te ultimo contra el secretario de
Comunicaciones y Transpor-
tes, Jorge Arganis, a quien
acus6 de haber estado a cargo
de la construccion de la Linea
12, convierten a estatragediaen
una cuyo desenlace es de pro-
nostico reservado, ¢Serd el pun-
to de quiebre de la 4T y de dos
de sus presidenciables? @
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Clasemediieros, Buenrostro y Ramirez de la 0,

jreaimente egoistas? Vigjos conocidos

i Nos dicen que la clase media en México . Nos dicen que para la jefa del Servicio

no solo es un grueso importante de la pobla-  de Administracién Tributaria (SAT), Ra-

cidn, porque cerca de 14.5 millones de hoga-  quel Buenrostro, trabajar con Rogelio

res en el pais pertenecen a este segmento so-  Ramirez de la 0 no serd problema. La

cial. Nos cuentan que también son un buen  responsable del cobro de impuestos en

musculo para la recaudacion tributaria y s6lo  México tiene mds de 20 afios de conocer

basta echar un 0jo a las cifras de la misma al futuro secretario de Hacienda. Nos

Secretaria de Hacienda y Crédito Paiblico. cuentan que se coincidieron cuando ella

En 2020, las personas que reportaron ingresos  era la subtesorera de politica fiscal en la

de entre O y hasta 250 mil pesos anuales (de  secretaria de Finanzas de la Ciudad de

cero pesos a 20 mil 833 pesos mensuales) México, cuando la gobernaba el ahora pre-

contribuyeron con 8 mil 196 millones de sidente Andrés Manuel Lopez Obrador.

pesos, casi 10% del total de la captacion que Ramirez de la O desde entonces era su

generaron las personas fisicas. Nos hacen asesor. Han trabajado juntos, por lo que

ver que solo para tener una dimension de no se ve ningin cambio en avenida Hidal-

su esfuerzo y contribucion, con ese dinero go. Por el contrario, colaborardn de la ma-

se puede financiar el presupuesto de la Secre-  no y en la misma sintonia para la misceld-

taria de Relaciones Exteriores, de Marcelo nea fiscal y cumplir con la promesa de no

Ebrard. Con estas cifras nos cuestionan... poner toda la carga en la clase media, que

#es cierto lo que asegura el presidente An- pague todo mundo lo justo de acuerdo con

drés Manuel Lépez Obrador de que son sus ingresos.

‘aspiracionistas’ y ‘egoistas’ con el deseo de

triunfar a toda costa?

Infonavit pone la vara

mas aita para dar crédito

= Nos cuentan que con el nuevo modelo de

perfilamiento de los trabajadores para obtener

alguin crédito del Infonavit, que dirige Carlos

Martinez Velizquez, algunas personas no

alcanzan a sumar los mil 80 puntos que aho-

ra se requieren para obtener el apoyo hipote-

cario. Antes, se necesitaban sblo 116 puntos,

pero ahora se analiza la capacidad de endeu-

damiento checando el Burd de Crédito. El

nuevo sistema de puntaje del instituto tam- Ragquel Buenrosira

bién le da més peso a la estabilidad laboral,

por lo que, nos dicen, en estados como Quin-

tana Roo, si se desperfilaron algunos trabaja-

dores gue estaban a punto de que les aproba-

ran su crédito debido al alto nivel de desem-

pleo que se vive en el estado por los efectos

de la pandemia del Covid-19 en la industria

turistica. En Nuevo Ledn, uno de los estados

con mayor cantidad de créditos Infonavit, nos Pagina 4 de 4

cuentan que se desperfilaron sélo 245 trabaja-
dores con €] nuevo puntaje en el ulimo mes.
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Como parte del acuerdo internacional para
evitar la evasion y elusion fiscales, en 2017
México entr6 al sisterna de “revision de pares”
para mejorar el sisterna de recaudacién bajo
estandares internacionales conocidas como
Recomendaciones BEPS (en inglés, Base Ero-
sion and Profit Shifting) de [a OCDE.

. Lasegunda revision de pares estd progra-
mada para la segunda mitad, dado que en
2020 no pudo realizarse por las restricciones
que impuso la pandemia, y el énfasis se pone
en la evaluacion (rating) del estandar interna-
cional de registro y cumplimiento de obliga-
clones legalesy fiscales y larapidez y calidad
de los reportes que se entregan a las auto-
ridades fiscales que lo solicitan. En términos
generales, México cumple,

Justo las reformas que escandalizaron en
2019 al sector empresarial para reforzar la ca-
pacidad de investigacién, sancién, cierre de es-
pacios de evasion y elusion fueron parte del set
de recomendaciones que se habian efectuado
desde 2015 (por larevision de 2014)y las de 2017.

Con la reforma de Pefia, la de 2013 (reco-
mendaciones Beps), se elevé como en 2.2% la
recaudacion del IVAy del ISR (tributaria direc-
ta), pero el afio pasado, ante la caida del ingreso
fiscal petrolero, la ejecucion y coordinacion en-
tre el SAT, que jefatura Raque] Buenrostro, en
coordinacién con el procurador fiscal, Carlos
Romero, para limitar la planeacion fiscal y, con
ello, reducir evasion, permiti un incremento
cercano al 2.2% del PIB del afio pasado.

Sin eso y fa utilizacién de los recursos que
estaban depositados en fideicomisos que des-
aparecieron, habria sido mds complicado en-
frentar la pandernia y sostener el equilibrio del
balance piiblico. Fueron alrededor de 350 mil
millones de pesos.

*Por eso la declaracion de la jefa del SAT,
Raquel Buenrostro, en el contexto del relevo en
la Secretarfa de Hacienda (para nadie es un se-
creto que no tiene 1a mejor relacion con el secre-
tario Arturo Herrera desde que ella estaba en
la Oficialia Mayor), de que mds que subirla tasa
impositiva se estaran haciendo modificaciones
para facilitar la transformacién administrativay
digital en el SAT, que facilite a los contribuyen-
tes el cumplimiento de obligaciones (pagar por

celular con el reporte del buzén serfa un hipy,
por otro, hacer modificaciones en la redaccién
de las normas para “evitar planeacion fiscal
agresiva que termina slendo evasion”.

Carlos Salazar, presidente del CCE, co-
menté recientemente que se pensaba en mo-
dificaciones que "no nos van a gustar”, pero el
uso de tasas efectivas de recaudacion, como la
que ayer se dio a conocer para 40 actividades
econgmicas, incluyendo el sector financiero,
automotriz en todas sus lineas, farmacéutico,
ventas al mayoreo y menudeo, y perfumeria,
metalmecdnica, aluminio y cadena de acero,
no estdn fuera de standard Beps, por el con-
trario, facilitarian la hornologacion de esque-
mas tributarios como el de EU o Canadi.

El problema de fondo es el otro impuesto,
el de Ia realidad: costo efectivo de la insegu-
ridad y violencia en México, elevados costos
de energia para produccién. Esos pesan tanto
como un 5% de los ingresos de las multinacio-
nales que estdn asentadas en México, seglin
AMCHAM, y no se incorporan en la tasa efec-
tiva del impuesto directo, El otro tema son los
costos laborales, que son tan altos que expli-
can una nueva forma de evasion de impues-

tos a las nominas o de prestaciones, porque a

poco no se han dado cuenta de que el pago de
honorarios ha sido la alternativa al contratar
para evitar el régimen de sueldos y salarios.

En fin. Mucho que decir de las tasas efecti-
vas mostradas por Raquel Buenrostro, pues
si la tasa efectiva del ISR fue de 1.33% el afio
pasado en grandes contribuyentes, es justifi-
cable toda estrategia institucional para revertir
la evasién y elusién fiscales.

Los impuestos a plataformas digitales y
multinacionales serdn, evidentemente, incor-
porados en la reforma, una vez que en julio el
secretario Herrera ponga su firma como re-
presentante de México en la reunién del G20
al Acuerdo Global de Impuestos, mismo que
debera implementarse en todos los pafses en-
tre agosto y octubre de este mismo affo.

Conclusién. Sl el afio pasado recaudaron
100 mil millones mds auditando a grandes
contribuyentes, la meta de duplicarlos este
afio no estd mal, pero también el foco en la
economia llegal e informal es clave.
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La infraestructura
del mundo digital:
cables submarinos

La actividad en internet se sostiene me-
diante una red de cables submarinos cuyo
trazo es reflejo de la irrupcion de los gigan-
tes tecnoldgicos y de la creciente disputa
geopolitica entre las superpotencias. Si blen
es técnicamente viable transmitir informa-
Cion por via satelital, el 99 por ciento del
flujo global de datos transita por unared de,
aproximadamente, 420 cables submarinos
de ftbra éptica que atraviesan los océanos.
Esta red de 1.2 millones de kilémetros es
el sistema circulatorio de la informacion
global.
Originalmente, estos cables

eran instalados por empresas
de telecomunicaciones es- FJ mapa global

de los cables
embargo, a partir de 2016 ha submarinos

pecializadas que rentaban el
servicio de transmisién, sin

habido un auge en la construc-

cién de cables privados insta- reﬂe]a

lados por las grandes empresas 12 distribucion
tecnoldgicas. En sélo cuatro internacional

aflos, las Gafam (Google, Fa-

cebook, Amazon y Microsoft) d?l poder.

han pasado de subcontratar

todos sus servicios de interco-

nexién, a controlar el 80% de la capacidad
de ancho de banda por cables submarinos
através del Atlantico.

El mapa global de los cables submari-
nos refleja la distribucion internacional del
poder, con una gran densidad en el eje este
a oeste y Estados Unidos como el pafs con
mayor concentracién de nodos de aterri-
zaje. En el eje vertical (de norte a sur) la
densidad de la red es mucho menor, aun-
que sigue expandiéndose para facilitar la
ampliacién de mercados. En dfas recientes,
Google anunci6 la construccién de Firmina,
un cable submarino que ird de Estados Uni-
dos a Argentina, con extensiones adiciona-
les hacia Brasil y Uruguay, fortaleciendo el
eje hemisférico de la comunicacion digital.

Comprensiblemente, esta infraestructura
critica es motivo de preocupacion central
de las agencias de inteligencia y seguridad
nacional por el efecto desestabilizador que
tendria una disrupcion en el servicio.

Los cables enfrentan peligros naturales,
como el desplazamiento por corrientes y
terremotos, y artificiales, como la interfe-
rencia de barcos rastreros. También son
susceptibles de intervencién para efectos
de espionaje: en 2013, Edward Snowden
revel6 que La Agencia de Seguridad Nacio-
nal (NSA) tenia intervenidas las estaciones
de aterrizaje en Estados Unidos y en la dl-
tima cumbre de la OTAN se detect6 un cre-
ciente interés de los submarinos rusos por
las rutas de los cables submarinos.

El despliegue de cables submarinos es
una mds de las fronteras de la
competencia tecnoldgica entre
Chinay Estados Unidos. En el
ltime afio, se han frustrado
dos proyecios para conectar a
California con Hong Kong por
temor a que sean utilizados
como medio de espionaje. Re-
sulta poco factible en el futuro
previsible que se logre tender
un cable submaYino adicional
a los cuatro que actualmente
conectan a las dos superpo-
tencias. De manera semejante,
la competencia estratégica ha motivado la
cancelacion de licitaciones financiadas por
el Banco Mundial en terceros paises para
impedir la contratacién de empresas chinas
con ofertas competitivas.

o

La vulnerabilidad de cada pais depende
del numero de cables que lo conectan con
el mundo y del destino de éstos, Europa es
fuertemente dependiente de sus conexio-
nes con Estados Unidos, mientras que la
vulnerabilidad de China es pricticamente
nula. No sdlo tiene resuelto el flujo de datos
en su territorio, sino que también ha empu-
jado la construccion de sus propias “rutas
digitales de 1a seda” para ampliar y conso-
lidar su influencia global.

* Profesor de geopolitica y relaciones
Internactonales en el Tec de Monterrey.
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SAT mantiene
en la mira
a grandes empresas

Raquel Buenrostro, jefa del SAT, ha reiterado que entre sus
prioridades en materia de captacion estd, por un lado, una
adecuada cobranza de impuestos a los grandes contribu-
yentes y el combate al contrabando y comercio ilegal, en
coordinacién con la Procuradurfa Fiscal.

En el caso de las grandes empresas, desde la llegada de
Buenrostro se enfocd a los 15 casos mds notorios y logré
incrementar la recaudacién en 2020, en plena pandemia,
en mds de 60,000 mdp mediante acuerdos con empresas
como Carso, Walmart, BBVA y Femsa, las cuales hicieron
ptiblicos sus acuerdos con el SAT.

No sorprende, por lo tanto, que este fin de semana el SAT
informara que enfocard sus baterias de cobranzaa grandes
contribuyentes de 40 ramas econémicas, entre ellas indus-
tria automotriz, minerfa, bancos, casas de bolsa, sociedade$
de inversion, aseguradoras, afianzadoras, farmacéuticas,
fabricantes de autopartes y de equipo eléctrico; farmacias,
distribuidoras de automéviles y comercios al mayoreo, des-
de productos de materiales metalicos hasta de perfumerfa,
y al por menor, de partes y refacciones nuevas para auto-
moviles y camiones.

Ademds, el SAT present6 su estudio sobre tasas efecti-
vas de Impuesto sobre la Renta, lo que realmente deben

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés I
e
R
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pagar estas empresas y, €so i,
Buenrostro hizo una atenta re- Debe hab
comendacién a las empresas €be haber

para que se autocorrijan y pre- muchas
senten sus declaraciones anuales

complementarias. empresas
temblando

OTASAS EFECTIVAS porque el SAT

MENORES AL 1.7% les recordd

Debe, seguramente, haber mu- la tasa del ISR
chas empresas temblando por- '

que el SAT les recordo a estos
grandes contribuyentes que la tasa del ISR es de 30%, pero
que con deducciones que de antemano califica de indebi-
das; de planeaciones fiscales agresivas que califica de de-
fraudacion fiscal, y de interpretaciones legales, pagaron,
desde el ejercicio 2017 ala fecha, tasas que van, en prome-
dio, desde 1.33% en el ejercicio 2020 hasta 1.65% en 2017.
Los ingresos anuales de estas empresas ascienden a
1,500 millones de pesos, 0 sea, van a tener que pagar mu-
cho dinero con la actualizacién de las tasas.

067 APROBO IMPUESTO MINIMO GLOBAL
Una buena noticia es que los jefes de Estado del G7, que se
reunieron el fin de semana en el Relno Unido, ratificaron

suapoyo a la creacién de un impuesto minimo global de al
menos 15% y manifestaron su conflanza en que el meca-

nismo de operacién sea aprobado en la préxima reunion
del G20 y la OCDE, la cual se realizard en julio y en 1a que
participaran los ministros de Finanzas y los gobernadores
de los bancos centrales de los paises miembros. Entre ellos,
desde luego, se encuentra México.

En el comunicado del G7 ratificaron que se emparejard el
piso en el pago de impuestos y se frenard la evasion fiscal.

QPIDEN AJUSTAR NOM-044

Todas las cdmaras y asociaciones de la industria del auto-
transporte demandaron a Semarnat que modifique la NOM-
044, la cual establece que a partir de 2021 sélo se podrdn
producir e importar unidades de autotransporte con tecno-
logia Euro VI/EPA1O o superiores que requieren de diésel
Ultra bajo azufre DUBA.

El problema es la falta de DUBA, que sélo estd disponible
en 72.6% de las estaciones de abasto, y que hay, desde 2018,
una tendencia a la baja en su suministro, 1o que representa
una barrera técnica y operativa, la cual calificaron de insal-
vable para la industria y afectard la renovacién vehicular.

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
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La cadena estadunidense de restaurantes de co-
emida rapida Carl's Jr, que dirige Ned Lyerly, y que

Columnas Economicas i

El Contador /Redaccion

cha de 14 meses sin el arribo de barcos a México. Sin duda,
son buenas noticias, pues se estima que ésta dejo de per-

en nuestro pais preside Eduardo Sandoval, a través de cibir unos 10 mil millones de pesos de ingresos por la au-
Amecar, estd de fiesta, pues acaba de cumplir 30 afios de sencia de este segmento del turismo. Lo anterior también
operaciones en México, que fue el primer destino inter- provocé la pérdida de unos 15 mil empleos, sélo en Cozu-
nacional a donde la marca llevé sus famosas hambur- mel. En 2020 dejaron de llegar mds de dos mil cruceros
guesas. La primera sucursal se inaugurd en 1991, en San debido a la emergencia sanitaria, lo que afect a destinos
Pedro Garza Garcfa, Nuevo Leon, y la cual todavia opera. como Los Cabos, Puerto Vallarta, Mazatlany Acapulco.

Para celebrar, la marca ofrecerd 30% de descuento en sus El proximo 15 de julio llega un nuevo competidor al

hamburguesas el proximo 30 de junio. Sin embargo, no emercado de teléfonos inteligentes en México, se trata

todas las sucursales participardn, por lo que hay que pre- g 13 marca Vivo, la cual serd dirigida en el pais por Diego

guntar ailtes de ordenar para no lle(\j/ar?,sg (‘)ma mala eXpe- Ajizar Esta empresa china tiene 26 afios de experiencia
riencla. La marca cuenta con mds de 300 1estaurantes y op 1 fahricacion de teléfonos, por lo que cuenta actual-

genera 12 mil empleos en nuestro pafs. Entre sus objetivos mente con 400 millones de usuarios activos en 40 paises,

estd seguir con su expansion. 10 centros de investigacion y desarrollo, asi como cin-
Quien tiene una agenda muy nutrida es Siemens co plantas productoras. La decisién de llegar a México se
eEnergy, que preside Christian Bruch, pues estd en debe a que es un mercado con un nimero atin creciente
puerta el Latin American Energy Week, un evento virtual de usuarios de teléfonos inteligentes. Vivo también es una
que se realizard del 22 al 24 de junio, con el lema For- empresa que estd comprometida con el desarrollo de tec-
jando el futuro de la energia. Serdn nueve escenarios y nologias de consumo como redes de Quinta Generacién,
paneles de tendencias para impulsar la transformacién inteligencia artificial, disefio industrial, fotografia y otros

energética en los paises de América Latina. No podemos
dejar pasar que uno de los retos del milenio para las em-
presas de diferentes sectores es mantener su crecimien-
to econémico, satisfacer sus necesidades energéticasy,
al mismo tiempo, luchar contra el cambio climdtico que
amenaza el planeta. De hecho, la misién del evento es co-
nectar a las compafiias de energfa globales, los lideres del
mercado, los representantes gubernamentales y las aso-
ciaciones civiles para abordar desafios y oportunidades.

Mafiana llegard a Cozumel, Quintana Roo, estado
eque gobierna Carlos Joaquin Gonzdlez, el crucero
Adventure of the Seas, de la naviera Royal Caribbean. El
barco zarp6 el sdbado de Bahamas y serd el primero que
se reciba en el puerto desde que todo se paralizé debido a
la pandemia. La llegada del crucero romperd con una ra-

campos emergentes.

5 Los ojos del mercado inmobiliario se posicionan so-
ebre Grupo Bosque Real, de Marcos Salame, pues esta
semana se relanzaran diversos desarrollos como Residen-
ce, Reserva, La Vista, Sky View, Life, Blue e Incanto. Para
hacerlo, el jueves se llevard a cabo el evento Back to life,
Back together, en el que se presentardn las innovaciones
realizadas a esta ciudad inteligente. Pero eso no es todo,
ya que el empresario, reconocido por su vision, apalanca
esta accioén con un evento previo en el que dard a conocer
importantes inversiones al interior del complejo ubicado
en Huixquilucan, Estado de México, pues quedd concluido
The Club at Residence, el cual se suma a las instalaciones
de este complejo con 800 hectdreas, famoso por sus nive-
les de vida, seguridad y espacios de vanguardia.
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Buenrostro:
con RamirezdelaO
sera mas sencillo

« Ambos, Herrera y Buenrostro, han dado resultados.
Uno, manteniendo estabilidad. La otra, aumentando
la recaudacién en tiempos de crisis econdmica.

Arturo Herrera, de ser electo por el Senado, serd un buen
banquero central. Defendi6 la autonomia del Banco de Meé-
xico en momentos clave y sabe la importancia de la estabi-
lidad monetariay financiera. Sin embargo, Arturo Herrera
no pudo llevarse bien con Raquel Buenrostro desde que
ambos trabajan en Hacienda, él como subsecretario y
Buenrostro como oficial mayor.

Ambos se destacaron de inmediato. Arturo logré en-
cabezar el pago a los tenedores de bonos del aeropuerto,
y cuando Carlos Urztia dej6 la cartera de hacendaria, fue
un relevo natural.

Raquel Buenrostro, por su lado, logré hacer a un lado
las distribuidoras en la compra gubernamental de medi-
camentos y, pese al descontrol inicial, le iban resultando
las cosas. Y cuando el presidente Lépez Obrador necesito
alguien que le diera resultados en un trabajo operativo, la
mejor operadora fue Raquel como jefa del SAT.

Ambos, Herrera y Buenrostro, han dado resultados. Uno,

manteniendo estabilidad. Laotra, o ——
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aumentando la recaudacion en les
tiempos de crisis econdmica. El dltimo
El ditimo encuentro publico encuentro
entre Herrera y Buenrostro fue AR
mds frio que el Polo Norte. Mien- pUthO entre
tras Buenrostro detallaba quela Herrera
reforma fiscal podria traer faci- y Buenrostro
litacién en el pago de impues- o
tos, Herrera respondia diciendo fue mds frio que
que ella se habia emocionadoun o] Pglo Norte...
poco en dar ese detalle. Y mejor .
se levantd y dej6 a la jefa del SAT. Estardn mejor
Es natural que ayer, en una cacda quien en
presentacién a prensa sobre .
grandes contribuyentes, la jefa otras trincheras
del SAT dijera que se ibaa llevar  porque, de plano,
mejor con Rogelio Ramirez de i
1a 0, a quien conocfay habfa tra- no hay quimica
bajado con €l hace veinte afios. entre ambos.
Y remato: “Con el cambio de se-
cretario de Hacienda no afecta en
nada la politica econémica del gobierno”. Y recordé que con
Ramirez de la O tendria una comunicacién mds sencilla.
En el préximo paquete presupuestal, el 2022, que pre-
sentard Ramirez de la O, se espera la reforma fiscal, que,
‘hasta donde sabemos, si tendria la urgente necesidad de
pagar mds facilmente los impuestos. Y también traeria el
impuesto global minimo a empresas tecnoldgicas, el de 15
por ciento.
Buenrostro y Herrera estaran mejor cada quien en otras
trincheras porque, de plano, no hay quimica entre ambos.

o

PARA SUCEDER A JANA PALACIOS EN COFECE

Tres comisionados, Alejandro Faya, Eduardo Mendoza y
Ana Reséndiz fueron a comparecer a la Comisién de Eco-
nomia del Senado, con el objetivo de ser el nuevo presi-
dente o presidenta de la Cofece. Resulta que Alejandra
Palacios, quien ha hecho una labor encomiable al frente de
la Comisién Federal de Competencia Econémica, concluye
su segundo mandato. Y no puede reelegirse por tercera vez.
Jana seguird todavia como comisionada hasta febrero de
2022, pero el préximo septiembre deja de ser la presidenta
de la Cofece, que se ha posicionado como una comision a
favor del usuario final, a favor de las mejores practicas com-
petitivas. Esperemos que el presidente Lopez Obrador los
voltee a ver porque pueden ser sus mejores aliados.
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120 de octubre de 2020
E escribi en este espacio una

columna llamada “AMLO,
en camino de matar ala clase
media” y la semana pasada el
Presidente corrobora su despre-
cio a millones de mexicanos,
cuando en la mafianera justifica
las pérdidas electorales de la Ciu-
dad de México a una clase media
“aspiracionistas, egoistas y que
quieren triunfar a toda costa”,
y afiade “Un integrante de clase
media - media alta, incluso con
licenciatura, con maestria, con
doctorado, jno!, esta muy dificil
de convencer” :

Bajo ese criterio, las finanzas

personales salen sobrando, pues
de eso se trata su administracién,

de‘aspirar a un mayor bienestar,
a procurar aumentar el patrimo-
nio para la familia, a imitar la cul-
tura del esfuerzo de quienes nos
precedieron.

Culpa a los medios de comu-
nicacién, como si las personas
fueran tontas. Dice, “la gente fue
victima de un manejo informativo
perverso, tendencioso, calum-

Alberto Tovar

Segun AMLO, eres un “aspiracionista” ™

nioso inmoral”. El Presidente
pone como ejemplo a alguien que
va en un auto y todos los canales
de laradio hablan mal de su go-
bierno; ;No serd que el equivo-
cado es é1? Es como el chiste del
loco que viene en contra sobre
Periférico. :

Asegura que la gente mds hu-
milde sf internalizé bien que con

el combate ala corrupciénlas
cosas mejoran, porque empezé a
recibir recursos del presupuesto.

Deja claro que a quienes les dan

subsidios es en donde gané Mo-
rena; es decir, compra volunta-
des y lucra politicamente con los
necesitados. '

Segtin la OCDE, 6 de cada 10
mexicanos se sienten en la clase
media y con datos del INEGI, en-
contramos que el 42.4 por ciento
de los hogares entran en esa cate-
goria, mientras en la baja el 55.08
yenlaalta el 2.50 por ciento. En
pocas palabras, quienes ganan
arriba de los 11 mil pesos debe-
rian de sentirse agraviados por
los dichos presidenciales.

va
- -

MIS FINANZAS
Alberto
Tovar

Lilping wsted
Twitter y Facebnok:

Se equivoca en su concepcién
deetiquetar a la poblacién de esa
manera, porque la clase media
impulsa la produccién. Porsus
aspiraciones, gasta y eleva la de-

manda; permite que la rueda de
la economia gire. Se ha obser-
vado, que, ante eventos traumé-
ticos, la sociedad deja de adquirir
cosas y de inmediato empeoran
las condiciones del pais, con la
consiguiente pérdida de empleos.

‘Esto pasa en México, pero tam-

bién en Estados Unidos y China.

El sistema de dddivas genera
votos; siempre ha sido asi, mas
de 70 afios de priismo lo de-
muestran y ahora se repite. El
problema es que mantienen ala
gente en la pobreza y es inefi-
ciente la labor del gobiemo en la
promociony el desarrollo. Es ridi-
culo, apoya a los que no trabajan
y castiga a quienes buscan estu-
diar y hacer un posgrado. Estoy
endesacuerdo.

¢ Te sientes agraviado por el di-
cho del presidente? Coméntame
enInstagram: @atovar.castro
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ndrea Campos batalld con

Alea depresion desde que
ra una nifia. Las tera-

pias no le bastaron, pero cuando
aprendi6 a programar encontré
la manera de hacer una aplica-
cién para que ayude a quienes se
sienten como ella.

El sistema actual controlado
desde sus oficinas en Canciin
atiende de manera automdtica
por medio de inteligencia artifi-
cial a personas de todos los paises
hispanoparlantes brind4andoles
opciones de actividades que les
permitan avanzar dia con dia
enel camino de ‘ser la persona
que quieren ser’. La aplicacién
se llama Yana, del acrénimo You
Are Not Alone. Més de 3 mil per-
sonas ya la calificaron en App
Store y tiene un promedio de 4.8
estrellas. B

De acuerdo con Techcrunch,
esta organizacién mexicana estd
a punto de alcanzar 5 millones de
usuarios, la gran mayorfa de ellos
desde octubre de 2020, gracias
aresefias positivas de las tiendas
digitales de Apple y Google. Cam-
Pos y su equipo ya obtuvieron 1.5
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Jonathan Ruiz

Ellas si estan resolviendo broncas

millones de délares de un fondo
encabezado por ALLVP, Antoni &
Lelo de Larrea Venture Partner.
Lo que sigue es crecer enaten-
¢ién del bienestar, incluso el de

aquellos quienes pudieron salir
yade un cuadro depresivo. Pare-
cen avanzar en la solucién de un
problema que aqueja a esta gene-
racién. La compensacién econd-
mica llegar en algiin momento.
Helena Verron queria encon-
trar una casa en Polanco, pero no

mas alla de Moliere. El lio fue dar
con un asesor inmobiliario que le
brindara lo que ella querfa.

La solucién consisti6 en un
proceso casi medieval, es decir,
caminar sobre las calles de la co-
lonia.buscando letreros, en afin
de encontrar su nueva casa. Ah{
vio el problema y se enfocé en -
solucionarlo.

Esta veinteafiera de ascenden-
cia ibero germdnica nacida en
Espaiia, conocio la Ciudad de
México durante su paso por una
consultora en la que tuvo durante
algiin tiempo un trabajo formal -
que le exigié viajes constantes.

®
PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

C7 Oipinee wsted:

iz e nancEr T Com
Facebogk @Rariome
Ognazhorme

'Fue estable y dice ella que bien

pagado.

Pero en la dificultad de encon-
trar departamento en la capital
mexicana ella observé una opor-
tunidad. Hace 3 afios vendid todo
en su pais, dejo a su madre en Eu-
ropay regresé con algo de dinero,
sus 26 afios de edad, més lo que
trafa puesto.

Lo que queria era corregir el
problema ocasioriado por incen-
tivos mal alineados. Los clientes
buscan su casa ideal y los aseso-
res, la mejor comisi6n posible, lo
que puede sesgar la entrega de
opciones.

Trabajé con programadores
hasta encontrar las primeras op-

ciones de algoritmos que pue-
dan resolver el dilema a quienes
llenan un cuestionario cuando
buscan un hogar.

La pandemia represemntd un
obstaculo, pero hubo otros: “Te-
ner a mi familia tan stopper. Lo
complicado fue ‘echarle huevos’,
porque te tiran, te levantan y te
tiran de nuevo”. Pagina 4 de 13

Verron encontrd a Braulio Ar-
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suaga Losada y recibié un tanque
de oxigeno.

El director general de Grupo

Presidente es también presidente
del Consejo Nacional Empresa-
rial Turistico y pertenece a una de
las familias mds activas en mate-
ria inmobiliaria en la Ciudad de
Meéxico.

Fl se asocié con Verron y The
Smart Flat cobré forma, juntos
robustecieron el andlisis de da-
tos y la inteligencia artificial del
producto que vende sus servicios
a agencias de promocién de in-
muebles. Al frente de la tecno-
logia est4 otra mujer, Jazmin
Serrano.

La intenci6n es que las compa-
filas promotoras reciban clientes
filtrados y dirigidos, lo que quita

friccidn al proceso de comerciali-
zacién. Pronto el servicio-entrard

Jonathan Ruiz

alaplataforma de Huawei, lo que
podria ponerla al alcance de quie-
nes tienen smartphones de esta
marca, como una herramienta
para encontrar casa entre las 45
mil con las que segtin Verron ya
cuenta su plataforma.

No estd claro si The Smart Flat
conseguird resolver el nudoenun
mercado que opera con pricticas
delssiglo pasado o si Yana podra
ascender al liderazgo de atencién
masiva de personas que enfren-
tan la depresi6n. '

~ Loqueesunhechoesque

quien consiga facilitar procesos
obtendré el negocio antes que los

‘demads, como ocurrié con Airbnb

en el hospedaje.

También es contundente el
inicio de una vinculaci6én entre
los propietarios de negocios an-
tiguos que acumularon capital y

que pueden facilitar que las cosas
ocurran desde México, en buena
medida con el talento y empuje
deellas. .

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

“No es claro si The Smart Flat resolverd un
mercado que opera con practicas del siglo
pasado o si Yana ascenderd al liderazgo de
personas que enfrentan la depresion”

Péagina 5 de 13
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MediQa va por 10 hospitales en el pais
En México, ma; de 16 millones de mexicanos carecen de algtin tipo de

dicaen el sectorprivado, lo que genera un gasto que impacta en hasta
41 por ciento al holsillo, indican datos del Instituto Mexicano para la
Competitividad JMCO) yla Organizacién para la Cooperacién y el De-
sarrollo Economxoos (OCDE).

Es por ello que MiediQa anticipa que podria alcanzar a sumar hasta
10 hospitales en México en el préximo lustro, donde ofrecerd consultas
privadas que van de 108400 a los 800 pesos, como las que actualmente
provee en la tinica sucuxsal que tiene en la Ciudad de México.

“Hoyesunadnuca, pemelplanestenerhasta 10 clinicas en un plazo
de cinco afios, por ahorita corilos socios iniciales hemos sido afortuna-
dos delevantarel capital inicial pa;'a abrir este proyecto y no estamos
cerrados a recibir inversién de tercetas, siempre y cuando sean socios
estratégicos que agreguen valor”, sefialé Diego Mondragén, co-
fundador de MediQa.

Refiri6 que su principal diferenciador es el costo, pues su consultas
van delos 400 a los 800 pesos, siendo la especialidad més cara la de
cardlologla

Ensuprimer mesde opelauon Medea tuvo una alta demandaen
las constiltas de nutricién, seguido de ginecologia y andlisis clinicos.

“Hemos empezado con membresias a empresas, que les ofrecemos
alos colaboradores acceso a consultas ilimitadas y descuentos, y ha

. funcionado porque las empresas quieren ofrecer valor a su personal
tras un afio de pandemia”, coment6 Nicolas Garcia, el otro cofunda-
dor deMediQa.

Agregd que serd en proximos meses que se acerquen con las asegura-
doras para poder también integrarse a la red de pélizas.

proteccién finahciera en salud, en consecuencia, buscan atencion mé- -

Péagina 6 de 13



Fecha: 15/06/2021 Columnas Econdmicas

Péagina: 17 De jefes

P ElFinanciero

Area cm2: 327

Costo: 85,739

2/2 Redaccion

Silanes abre contenido cientifico a médicos

Ya que hablamos de temas de salud, nos adelantan que el laboratorio
Silanes ofrecerd alos médicos del pais acceso a contenidos cienti-
ficos, sin costo, a través de su Campus Silanes Virtual, unsitioen el
que podran encontrar mas de 2 mil 400 revistas cientificas en inglés y
espatiol, de especialidades de cardiologia, endocrinologia, medicina
internay neurologla

“Esta iniciativa surge de la necesidad de contribuir a fac1]1tar elac-
ceso que requieren los médicos a la evidencia médica-cientifica como
parte de nuestra aportacin para seguir haciendo salud bien hecha en
'México en pro de los pacientes, asi como de ayudarlos a optimizar el
tiempo que invierten en su actualizacién, el cual ronda las 800 y mil
500 horas al afio y evitar el costo que le ocasiona suscribirse men-
sualmente a revistas cientfficas de su drea, que en promedio oscilan
los 4 mil pesos”, dijo Angelo Quiroz, gerente médico de Laboratorios
Silanes.

PwC da a conocer cambio de liderazgo
en México

A partir del préximo 1 de juliode 2021, Ana Paula Jiménez scra
nombrada socia directora de PWC México, sucediendo asi a Mauricio
Hurtado de Mendoza, quien liderd desde 2016 la firma en México.

Con més de dos décadas de trayectoria profesional, y una extensa
experiencia en consultoria fiscal para grupos multinacionales, se ha
especializado en temas de impuestos corporanvos impuestosin-
directos, gestién de controversias y de riesgos, asi como asesorfa y
planeacién en materia fiscal. También ha liderado planes de reestruc-
turaciones, fusiones y adquisiciones.

Con su llegada, PwC México reforzard su compromiso con ser una
organizacion cada vez mds simplificada, sélida y 4gil, que permita
resolver problemas importantes de clientes, colaboradores y comu- -
nidades, asi como fortalecer su presencia estratégica dentro de la red
global de firmas.

Péagina 7 de 13
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Rubén Rivera

¢Qué esperan los mercados para hoy?

Durante la segunda sesion de la semana, la agenda en los mercados financieros contara
con el regreso de datos en el mercado local, subastas de deuda y cifras de ventas
minoristas; a nivel local, la informacion estara a cargo del Banco de Mexico. Mientras que,
en Estados Unidos se tendréan indicadores manufactureros, ventas minoristas y subastas;
en Europa se daran a conocer indicadores de empleo, inflacion y balanza comercial y en
Asia habra informacién procedente de China 'y Japén.

MEXICO )
Lainformacion local dara comienzo a
partir de las 6:00 horas, cuando el INEGI
publique cifras del transporte urbano de
pasajeros durante abril.

Alas 9:00 horas, el Banco de Méxi-
co publicara el saldo de las reservas
internacionales al 11 de junio; el ultimo
dato reportado reveld que los activos
habian alcanzado 193 mil 770 millones de
délares. '

Alas 11:30 horas, el Banxico llevaraa
cabo.un subasta de deuda gubernamental
entre los que destacan Cetesa1,3,6y
12 meses; Bonos M atasafijaconuna
vigencia de 20 afios, Udibonos a 20 afics
y Bonos de Desarrollo (Bondes D) a plazos
de1, 3y5aiios.

ESTADOS UNIDOS

En el vecinodel norte, la informacion
dara comienzo alas 7:30 horas con los
datos del Burd de Censos que publicara
cifras de las ventas al por menor durante
mayo. Analistas consultados por BLOOM-
BERG estiman gque se hayan contraido 0.7
por ciento.

En el mismo horario se publicara la
encuesta Empire State del estado de
Nueva York.

Alas 8:15 horas, la Fed publicara cifras
de la produccidn industrial durante mayo.

Alas 9:00 horas, el Buré de Censos ten-

dra datos de los inventarios de negocios.

En el mismo horario, la Asociacion
Nacional de Constructores de Viviendas
(NAHB por sus siglas eninglés) tendra-
listas cifras de su indice del mercado
viviendero durante junio.

Alas 10:30 horas, el Departamento
del Tesorollevara a cabo una subasta
de deuda a 52 dias; a las 12:00 horas
se reabrird una subasta de bonos a 20
anos.

CANADA

En el pais se dara a conocer el indice

de precios al productor industrial y los
proyectos de construccion de viviendas
correspondientes a mayo.

EUROPA ,

En el Viejo Continente, la informacion
disponible serdn lecturas de lainflacién
durante mayo en Alemania, Franciae
ltalia; tasa de desempleo en Reino Unido
en abril y la balanza comercial en laZona
Euro durante el cuarto mes del afio.

ASIA

En laregion asidtica, la informacidn
estara dominada por los datosde la
balanza comercial al mes de mayo en
Japony latasade desempleo en Chinaen
el quinto mes del afo.

——Rubén Rivera

Péagina 8 de 13
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Tenerunagran base
de datos de malware

0s ataques como todos
L sabemos son cada vez mas
sofisticados. Los ciberde-
lincuentes estdn a veces no solo
adelante, sino incluso al “iltimo
grito de la moda’ en materia de
creacion de nuevas modalida-
des para atacar, inhabilitar, se-
cuestrar o robar informacion
Pese a que ha aumentado la
conciencia en las empresas de
todos los sectores y del sistema
financiero en general de que
deben mantenerse protegidos,
atn hay mucho camino por re-
correr y muchas iniciativas en
qué trabajar. La evolucién de las
amenazas ha creado entre pro-
veedores e industria financiera
una consciencia de trabajar de
manera coordinada y a una ma-
yor velocidad que los atacantes.
Los que defienden consideran
‘que van en una carrera contra-
rreloj, tratando de anticiparse lo
mas posible alos peores escena-

rios, as{ cada vez emplean mas
servicios de inteligencia para
participar en foros utilizados por
los ciberdelincuentes, donde
hay cada vez mas malwares per-
sonalizados, hechos a ‘peticién’
de los atacantes.

Por eso, no resultanada des-
cabellado que el Gobierno y la
Iniciativa Privada trabajen en
crear una base de datos para
identificar de manera rapida
algunos malwares y actuar con
prontitud. La Asociacién de Ban-
cos de México (ABM) ya tiene
un ‘depositario de vulnerabili-
dades’, con un sistema interno
en el que se comparten informa-
cién de manera anénima de ata-
ques cibernéticos que registra
algunode los asociados y han
invertido en ello para tratar de
que estén alertas y atentos.

Para Julidn Garrido, director
General de Mnemo México, que
es una empresa espariola que

IH Al sionar
9

Iacamp?p_a_
MONEDA EN EL AIRE
Jeanette
LeyvaReus

© @lleyvaReus

est4 especializada en Cibersegu-
ridad y Tecnologia y tiene pro-
yectos en mas de 10 paises, hace
falta tener una iniciativa a ma-
yor escala para que se comparta
esta informaci6n y estar todos
alertas, tener una gran base de
datos de malware para com-
partir con todo el sector; nos
comentan quie en otros paises ya
hay iniciativas en marcha.

La comunicaci6n hasta ahora
entre los afectados para alertar
al instante a otros participan-
tes de laindustria no es sufi-
ciente, tanto al gobierno como
alas empresas privadas le hace
falta compartir en forma mas
eficiente comoy en dénde han
sido atacados para evitar que los
ciberdelincuentes ganen esta ca-
rrera. Esperemos que esta idea
de tener una gran base de datos

de malware o una forma de co-
municar de forma mas g4 13

e inmediata los ataques en mar-
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cha podria iniciar un cambio, la
pregunta es ;Quién se intere-
sard por llevar a cabo alguna de
estas ideas?

Y en el otro lado de la mo-
neda, pero siguiendo con las
tendencias de seguridad en
el sector financiero, hay que
echarle un ojo al estudio de
Visa en donde se analizaron las
percepciones y el uso de la tec-
nologia biométrica entre consu-
midores latinoamericanos, que
creen que la biometria es més
segura y ademds mdas rapiday
facil de usar que las contrasefias

Columnas Econdmicas
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Jeanette Leyva

y los mexicanos somos los mas
‘aventados’.

Datos interesantes con esto, es
que, en México, el 75 por ciento
de los tarjetahabientes, respec-
tivamente, estaba familiarizado
con la autenticacién biomé-
trica; indices mucho mayores
que los registrados en Estados
Unidos donde el 59 por ciento
de los consumidores est4 fami-
liarizado con estos métodos. El
79 por ciento de los encuesta-
dos mexicanos dice que es un
método mds rapido y el 80 por
ciento dice que es més facil.

Més del 90 por ciento de los
consumidores latinoamerica-
nos dijeron que preferirian usar
biometria si sus bancos o institu-
ciones financieras lo ofrecieran,
mientras que cerca del 60 por
ciento de los mexicanos y el 76
por ciento de los brasilefios dijo
que amedida que la biometria
vaya ganando popularidad,
cambiaria de banco o institucién
financiera si su proveedor actual
no ofrece estas opciones, ;sera

. el cambio que estamos espe-

rando? Por lo pronto, la moneda
estd enel aire.

Péagina 10 de 13
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Clasemedia
aspiracionista, sjegoista?

asemana pasada, en la con-
L ferencia matutina del vier-
nes, el presidente Lopez

Obrador dijo: “...pero un inte-
grante de clase media media, me-
dia alta, incluso, con licenciatura,
con maestria, con doctorado, no,
esta muy dificil de convencer, es
el lector del Reforma, ese es para
decirle: Siga usted su camino, va
austed muy bien, porque es una
actitud aspiracionista, es triunfar
atoda costa, salir adelante, muy
egoista. Ah, eso si, van a laigle-
sia todos los domingos, o alos
templos, y confiesan y comulgan
para dejar el marcader en cero
yluego el domingo, de nuevo lo
mismo”. Desafortunadamente,
en la conferencia matutina de
ayer arremeti6 comentando que
esa clase “aspiracionista, indivi-
dualista y sin escripulos morales
que son partidarios de ‘el que no
transa no avanza™.

Yo respeto la investidura presi-
dencial como mexicano que ama

la democracia y que sabe que la
mayoria de los mexicanos vota-
ron por él. No obstante lo ante-
rior, yo espero de un presidente
que no gobierne solo para los que
votaron por él, sirio para todos
los mexicanos. En lo personal,
me sentd aludido por ese comen-
tario tan despectivo, delezna-
ble y desafortunado. La gran
mayoria de los considerados o

-auto-considerados ‘clasemedie-
ros’ en México son empleados
que pagan impuestos y que en su
mayoria son cautivos fiscalmente
hablando. Son personas ‘modelo’
en cuanto a ciudadania, civili-
dad, cumplimiento de las leyes,
pago de impuestos, trabajo duro
y servicio a la comunidad. Justo
por lo que estoy comentando,

considero que son los que menos
estan de acuerdo con la frase “el
que no transa, no avanza”.

He escrito anteriormente so-
bre las caracteristicas de la clase

Fi

PERSPECTIVA GLOBAL
Gabriel
Casillas

O 6 Casls

media en nuestro pafs (“La clase
media en México”, Parte 1: 17
de noviembre, 2015; y Parte 2:
24 de noviembre, 2015). No voy
a hablar de la importancia de la
clase media en la economia de un
pais, ni de la mano invisible’ de
Adam Smith, en donde si todos
los individuos buscan su bien -
personal —respetando las leyesy
sin pasar encima de los demas—,
logran el bien comtin. Tampoco
voy a hablar de los cientos de fra-
ses que relacionan la satisfaccién
personal con el trabajo, como la
de Zig Ziglar: “Ser productivo

da ala gente una sensacion de
satisfaccién y plenitud que la
holgazaneria nunca puede”. En
México, los clasemedieros saben
que no viven en un pais de pri-
mer mundo y que hay que verde
qué manera apoyan a las clases
mas vulnerables, mucho més

alld de una limosna. EAg¥acHage 13
ocasiones solo pueden apoyar
alas personas vulnerables con



P ElFinanciero

Fecha: 15/06/2021
Pagina: 8
Area cm2: 405

Costo: 90,234

2/2

hacerles pasar un momento me-
nos desagradable del que estdn
viviendo. Sin embargo, veo que
la mayoria de los clasemedieros
ejercen su derecho de voto de
manera informada, analizando
los diferentes candidatos a pues-
tos de eleccién popular con el fin
de lograr lo mejor para México,
como nacién, po solo para ellos.
De hecho, considero que Andrés
Manuel Lépez Obrador no hu-

biera podido ganar la eleccién
presidencial —mdxime con las
mayorias que obtuvo Morena en
ambas cAmaras legislativas—, si
no hubiera habido un ferviente
deseo de cambio en nuestro pais
de parte de la clase media, para
mitigar la terrible desigualdad,
pobreza, corrupcién e impuni-
dad en la que vivimos.
Asimismo, veo clasemedieros
que no solo se conforman con
trabajary ejercer su voto de ma-
nera informada o con deseo de
cambio. Veo muchos mexicanos
de todas las clases sociales y en
todos los niveles econémicos que
se organizan para ayudar y apo-
yar a otros mexicanos cuando lo
necesitan y en donde la clase me-

Columnas Econdmicas
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Gabriel Casillas,

personas que han tenido algiin
accidente grave, alguna enferme-
dad terminal o que han sufrido
las consecuencias de un terre-
moto, huracén o inundacién, que
piden ayuda y la gente de clase
media coopera de manera signi-
ficativa. Veo muchas personas de
clase media que dedican parte de
sus vacaciones a ir a alguna co-
munidad vulnerable a construir
una casa para una familia que no
tiene. Veo clasemedieros que de-
dican algunos fines de semana de
manera desinteresada a visitar
asilos de personas de la tercera
edad u orfanatorios, dedicando
tiempo para cuidarlos y llevan
algunos articulos que necesitan,
como juguetes para los nifios.
Veo muchos clasemedieros
que dan una donacién mensual
para becar a estudiantes de ba-

jos recursos. Veo familias que
compran una gran cantidad de
cobijas para regalarlas a los més
necesitados en visperas de la
Navidad. Veo una gran cantidad
de familias de clase media que
compran afio con afio tarjetas na-
videfias de ‘Pintores Sin Manos'
que ademds de ser verdaderas

dia participa activamente. Yoveo obras de arte, apoyan a que una

comunidad vea su utilidad en la
sociedad, a pesar de sus discapa-
cidades. Veo muchos empleados
del gobierno —en sus diferentes
instancias—, que justo forman
parte muy importante de la
clase media, que han estudiado,
trabajan muy duro y que son ex-
celentes funcionarios piblicos.
Veo muchas personas gtie son
ejemplo de que se puede salir
adelante a pesar de todo, si uno
estudia, trabaja, busca oportuni-
dades y ayuda al préjimo.

{Es suficiente? Claro que no:
Nuestro pais necesita mucho
més. Pero yo no veo ese egoismo
del que habla el Presidente, en
donde una mayoria ‘se cura en
salud’ los domingos visitando los
templos religiosos. Para ser sin-
cero, no sé a qué tipo de persohas
serefiere. Tal vez existan, pero
en mi experiencia son los menos.

* £l autor es director general adjunto,

de Analisis Econdmico, Relacion con
Inversionistas y Sustentabilidad de Grupo
Financiero Banorte, presidente del Comité
Nacional de Estudios Econdmicos del IMEF
y miembro del Comité de Fechado de Ciclos
de la Economia Mexicana.

* Las opiniones que se expresanen esta
columna son a titulo personal.
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La reforma fiscal va por los ‘peces gordos’
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préximo Paquete Econémico que serd entre-
gado al Congreso, previsiblemente el pr6x1mo
8 de septiembre.

Esta reforma fiscal, sin embargo, a diferenciade
algunas del pasado, no contendrd modificaciones a
las tasas impositivas, pero sf traer4 consigo una re-
caudacién adicional que ayer estimé la jefa del SAT
en alrededor de 200 mil millones de pesos por afio.

El foco de la reforma estard en el modo a través del
cual pagan los dos “grandes contribuyentes”.

El SAT dio a cqnocer las cifras del ISR pagadas por
quienes forman parte de este grupo y que son las per-
sonas morales quie hayan tenido ingresos superiores
a poco mis de 1 mil 500 millones de pesos anuales,
ademds, los bancos y demds instituciones financieras, -
las empresas listadas en la Bolsa, los organismos inter-
nacionales, entré los mis importantes.

Los datos que ayer dio a conocer el SAT sefialan
que este afio se presentaron 10 mil 154 declaraciones
anuales de grandes contribuyentes, pagando un total
de 498 mil 763 millones de pesos correspondientes al
ejercicio fiscal de 2020, con una tasa media de 1.33
por clento.

Es decir, cada empresa o institucién pagé un monto
promedio de 49 millones de pesos de impuestos.

Lo que ha puesto en el foco del SAT a estas institu-
ciones es que sus ingresos acumulables del afio pasado
fueron en promedio de 3 mil 684 millones de pesos
por cada contribuyente.

Incluso, el SAT presenta una serie desde varios afios
atras y encuentra que la tasa del 2020 es la mas baja
desde €] 2016. .

El nivel de pago de impuestos se contrasta, por
ejemplo, también sobre bases del SAT, con el 25.4 por

N olo dude. Viene la reforma fiscalen el

| ciento que pagan las personas fisicas con actividad

profesional o0 empresarial, y con'el 11.4 por ciento
que es la tasa efectiva para los asalariados.

El SAT, ademas, desglosa las tasas de los grandes
contribuyentes entre 40 sectores de la economia. Por
ejemplo, la banca pagd en 2020 una tasa efectiva de

5.3 por ¢iento mientras que por ejemplo la venta de
autos nuevos con precios inferiores a 150 mil pesos
por unidad pagé 1.04 por ciento. -

La visi6n del SAT es que hay una subdeclaraclén
en muiltiples sectores de la economia y que es factible
elevar sustancialmente la captaci6n de ingresos sim-
plemente vigilando que la tributacién de los més gran-
des se haga correctamente.

La visién del SAT, hasta ahora, es que es mejor con-
centrarse en el pequefio porcentaje de los contribuyen-
tes que aportan el mayor porcentaje de los ingresos.

En €] 2020, esa orientacion fue crucial para que en
unafio en el que la economia cay6 en mds de 8 por
ciento, la recaudaci6n haya crecido.

‘Por mucho tiempo se ha comentado que el pro-
blema en México es que la economia informal no paga
impuestos.

De acuerdo, nadie puede decir que esto no ocurre.

Pero, si resultan correctos los cdlculos que hace el
SAT, quizés sea un problema mas grande que mu-
chas de las mayores empresas del pafs pagan una
bicoca de impuestos.

Esta observacién no es algo privativo de México.
Uno de los grandes acuerdos que se obtuvo en lareu-
nién del G7 la semana pasada, es establecer una tasa
minima de ISR de 15 por ciento.

Si observamos las tasas efectivas que se pagan en
Mégxico, para muchas grandes empresas nuestro pais
enrealidad es un paraiso fiscal.

La‘explicaci6n deriva de la cantidad de agujeros
que existen en el sistema fiscal del pafs y que permi-
ten que la cantidad efectiva de impuestos que se pague
sea muy pequeila.

En otros paises, la base del ISR global es lo que pa-
gan las empresas mientras que, en México, deriva de
lo que pagamos los contributyentes que somos perso-
nas fisicas.

Pareciera que, por lo menos en esta materia, AMLO
no se va a ir contra la clase media, sino realmente con-
tra los mas grandes, que es donde se encuentra el ma-
yor potencial de recaudacién.

Péagina 13 de 13
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La salvacion de la Suprema Corte

(Segunda parte)

n mi dltima colaboracién, o finales

de abril, sefialé que el camine mds

répido y eficaz para restaurar la au-

toridad y credibilidad de la SCJN

frente a injerencias exteriores co-
mo la representada por arficulo 13°. transi-
torio que amplia ilegitimamente el mando-
to del presidente Zaldivar y del conjunto de
los consejeros de la judicatura federal, se
enconfraba

en una atribucién alojada en la LOPJF que
permite a nuesfro méximo fribunal activar sus
propios mecanismos de defensa insfitucional.

Después de una inusitada controversia po-
litica, un abierto debate piblico, y una po-
cas veces vista discusidn académica, hoy por
la mafana el ministro presidente formulé di-
cha “consulta extraordinaria” a partir de cin-
co cuestionamientos esenciales.

Es sinfomdtico advertir que los planteo-
mientos |, Il, lll'y V buscan de nueva cuenta
debatir si la via de la consulta es la idénea
para que el pleno de nuestro maximo tribu-
nal se pronuncie sobre la constitucionalidad
del transitorio. Con ello, es notorio que no so-
lomente se estd preguntando sobre la validez
del fransitorio sino sobre la pertinencia y los
alcances de una potestad que por décadas
ha estado en la LOPJF, a pesar de que su uti-
lizacién haya sido ciertamente efimera. No
deja de llomar la atencién que en el contex:
to de una reforma judicial que busca conso-
lidar o la SCIN como Tribunal Constitucional
TC-, mediante el renovado valor conferide al
“precedente”, en el escrito de hoy simplemen-
te no se hayan aludido los antecedentes, uno
en el afio 2000 y ofro en 2008, que dan
cuenta no solo de su excepcionalidad, sino
también de su trascendencia, funcionamien-
to'y efectos.

Asi, lo que esas preguntas parecerian su-
gerir es la necesidad de un nuevo posicio-
namiento de la actual infegracién en forno a
la idoneidad de la via. Al margen de que el
transitorio pueda ser controvertido a través
de acciones de inconstitucionalidad 0 ampo-
ros, no fengo duda de que la posibilidad de
que la SCIN cctive de oficio una consulta, es
la allernativa méds idénea por ser al mismo
tiempo la més eficaz, debido a que esla que
més se aproxima a lo que el TC Alemén llo-
mé “la competencia sobre la competencia”,
que al dia de hoy ha sido reivindicada por
todos los tribunales de cierre, lldmense tribu-
nales constitucionales, Corte Interamericana
o Tribunal Europeo, habilitdndolos para que
sean ellos mismos quienes definan en dltima
instancia el espacio de actuacién institucio-
nal que tienen conferido, con potestades pa-
ra rechazar, consecuentemente, cualquier
intento de injerencia exterior que busque
afectar el alcance de su funcién.

Su eficacia consiste también en que es la
via que con mayor celeridad permitiria un
pronunciamiento orientado a saldar, en de-
finitiva, la polémica sobre un transitorio que
ha logrado empafiar las bondades de la re-
forma judicial y que estd ralentizando su im-
plementacién. E igualmente, porque a través

de la consulta se cumplirian las exigencias
de la jurisprudencia convencional, obligo-
toria para todas las autoridades de nuestro
pais, que imponen a la magistratura, comen-
zando por la més alta, llevar a cabo un con-
trol difuso y ex oficio de constitucionalidad'y
convencionalidad, pues para nadie es des-
conocido que la Convencién Americana so-
bre Derechos Humanos consagra y protege
las garantios judiciales, entre las que se en-

cuentran las de independencia e imparcio-
lidad judicial.

Ello conduciria inexorablemente a que, ol
deferminar la incompatibilidad de la dispo-
sicion ésta quedase invalidada con el efecto
de que la prorroga de los mandatos fuese in-
subsistente, pero también llevaria a que fren-
fe a la corfirmacién de su validez se dieran
las condiciones para que el asunto escale al
conocimiento de la Corte Inferamericana, la
cual, bajo los precedentes existentes no ten-
dria dificultad para declarar la inconvencio-
nalidad del ransitorio en cuestion.

Ni qué decir fiene, ademds, que es el me-
canismo que bajo una inferpretacion orien-
tada a proteger en la mayor medida posible
la incolumidad competencial de la SCIN, y
de la mano de los propios precedentes, per-
mitiria que a fravés de una votacion con mo-
yoria absoluta de 6 votos y no cdlificada de
8 votos, los ministros pudieran derribar este
despropésito constitucional, aunque por la re-
levancia de la cuestidn se esperaria una de-
cisién a una sola voz, arropada en un con-
senso absoluto.

No deja de llamar la atencién que dentro
de los cuestionamientos formulados no se ho-
ya previsto uno que cuestionara si el fransito-
rio consfituye una infromisién grave de los po-
deres legislativo y ejecutivo hacia el judicial,
esto es, si representa una afrenta a la divi-
sién de poderes que consagra nuestro orden
constitucional, como el hecho de que tampo-
co se haya solicitado el parecer del pleno en
torno a si el ministro presidente se encuentra
impedido para participar en la discusién y
aprobacién de lo i@sglogidrieEsséste un te-
ma crucial en donde la LOPJF recientemen-
te aprobada no parece dejar dudas, pues
existe un “inferés personal en el asunto”. Sin
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embargo, es una cuestion que debe ser mo-
fivo de andlisis preferente por la SCJN, para
advertir si existe una “presuncién de parcio-
lidad”, como la ha denominado el TC Ale-
mdn, aunque debo decir que me seduce mds
una opinién como la de Zagrebelsky, quien
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ofirma que dado que los intereses que se dis-
cuten en los TC son “infereses politicos”, to-
dos sus ministros deberian implicarse del mis-
mo modo.

Que el pueblo tenga la ocasién de escu-
char de viva voz el posicionamiento de Zaldi-
var en la resolucién del caso resulta esencial,

porque no hay duda que sus palabras mar
caran la rufa de solidez o de deriva de nues-
tra democracia, y también de la undécima
época judicial que acaba de iniciar.

*El qutor es investigador del Instituo de Inves-

tigaciones Juridicas de la UNAM.
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Radicalismo,
menor riesgo: Moody’s

| resultado de las elecciones intermedias sin duda mared un
cambio en la vida politica de México.

La mayoria de las fuerzas politicas obtuvieron ganancias,
pero también hubo perdedores, como los partidos que sal-
dréin del espectro de la oferta politica.

El impacto fue miltiple. El efecto para el actual gobierno, que a
fravés de su partido perdié la mayoria calificada, que tanto buscé
para realizar las reformas constitucionales que se propone, no es
menor y lo evidencia el hecho de que el Presidente de la Repibli-
ca ayer acumulé seis dias consecutivos hablando de los resultados
electorales.

Y en el extremo, llegé a responsabilizar a la clase media 6 a los
“aspiracionistas” de haberse dejado influenciar y votar en contra de
los cambios que busca el gobierno lopezobradorista.

El voto ciudadano golped en la linea de flotacion del gobierno y
su partido politico, aunque ambos lo rechazan y sostienen que en
reclidad salieron gonando.

Un dngulo diferente al politico, del efecto de los elecciones puede
observarse en el dmbito privado, tanto empresarial como financiero.

La mayoria considera que la democracia, olejé los cambios ro-
dicales.

Por eso resulia interesante la lectura de los resultados de las eleccio-
nes intermedlias en México y los cambios en la cUpule financiera
oficial, por parte de la agencia calificadora Moody’s, una de las
mds influyentes en la calificacion de riesgo soberano.

Considera que es poco probable que las elecciones de mitad de
periodoy los cambios en puestos econémicos clave den lugar a un
cambio material en las politicas macroeconémicas.

Advierte que la pérdida de la supermayoria en la Cédmara de Di-
putados por parte del partido Morena, disminuye el riesgo de com-
bios constitucionales radicales, especialmente los relacionados con
el sector energéfico.

Y anficipa que los nombramientos en la Secrefaria de Hocienda
y el Banco de México, de Rogelio Ramirez de la O y Arturo Herre-
ra no provocardn un cambio material en la direccién de las politicas
macroeconémicas y fiscales.

Columnas Econdmicas
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La agencia calificadora espera que con Herrera al fren-
te de Banxico mantenga su independencia, un factor impor-
fante que respalda la credibilidad y eficacia de la politica mo-
netaria y una fortaleza clave del perfil crediticio soberano.
Por los recientes comentarios del fodavia secrefario de Hacienda so-
bre la politica monetaria -refiere la agencio- se puede anticipar que
mantendrd una postura politica un tanto moderada, ya que ha declo-
rado piblicamente que la fasa interbancaria no necesita aumentar
en el corto plazo a pesar de las crecientes presiones inflacionarios.

Herrera tombién ha manifestado su deseo de que Banxico aumen-
fe la fransparencia en forno a cémo Banxico caleula sus ganancias y
el pago “remanente” asociado a la tesoreria; y cdmo adminisira las
reservas y ganancias de diviss.

En ambos casos, no estd claro si estos puntos de vista podrian re-
presentar una desviacién de la forma en que los funcionarios del
banco central han abordado estos temas de gestion de la politica
monetaria hasta la fecho.

Respecto al préximo Secrefario de Hacienda apunta que si bien
Ramirez de la O puede adoptar una postura més independiente en
su manejo de los asuntos econdmicos y fiscales en relacién con He-
rrera, espera que mantenga la austera postura fiscal que ha caracte-
rizado a la administracién.

Romirez de la O -prondstica Moody’s- tendrd que nave-
gar por un Congreso en el que la oposicién tiene una pre-
sencia més fuerte a partir de septiembre, cuando los elec-
tos en las elecciones de mitad de periodo toman posesién.
Si bien la coalicién gobernante perdié su supermayoria de dos fer
cios, mantuvo una mayoria simple.

Con la mayoria simple, la administracién podrd confrolar la agen-
da legislativa y cumplir con sus objetivos de politica clave, incluido su
apoyo a Pemex (Ba2 negativo), cambios en los programas sociales,
asi como aprobar el presupuesto 2022.

Lo pérdida de una supermayoria, sin embargo disminuye el ries-
go de cambios constitucionales radicales, especialmente los relacio-
nados con el sector energético.

Asilas cosas. _
Péagina 5 de 15
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La solucion es encontrar lo que
funciona para nosotros

ace més de 20 afios inicié es-
fa columna como mi granito
de arena para contribuir con la
educacién financiera en Méxi-
co. Desde ese entonces he escrt
fo de muchos femas y he insistido que el cam-
bio viene de adentro hacia fuera. Uno tiene
que querer lograr una vida mejory para eso
es fundamental fener muy claro qué nos mo-
tiva, cudles son nuestros valores y qué es lo
mds importante para nosotros. Saber de
dénde partimos y a ddnde queremos llegar.

También fenemos que conocernos a no-
sotros mismos y saber qué puede funcionar
para nosofros. Por ejemplo: hay gente que
es muy organizada y detallista, pero tam-
bién hay personas que son un verdadero
desastre (pero saben navegarlo). Ambos
fienen que maneijar su vida — y sus finan-
zas personales — de forma muy distinta.

Por eso muchas veces los “tips financie-
ros” que son facilisimos de encontrary escri-
bir en todos lados, terminan siendo arficulos
vacios con consejos repefitivos que, aunque
parecen prdcticos, no son Ufiles a la mayo-
ria de las personas. Es facil decir: “haz un
presupuesto”, “registra tus gastos” o “priori-
zatus deudas” pero fambién hay entender
por qué hacer eso puede ser ifil en nuestro
caso particular. Ahi es donde fallan.

Todos hemos escuchado que es impor-
tante ahorrar. Aun asi, hay personas a las
que parece que el dinero les quema las
manos. Sienfen una imperiosa necesidad
de gasstarlo tan pronto como lo reciben, co-
mo si quisieran deshacerse de él. Nunca
les alcanza para nada, adn si su ingreso
es bastante arriba del promedio. Y si uno
les pregunta por qué no ahorran, siempre
fienen un buen pretexto.

Hay varias razones por las que esto su-
cede. Una de las mds imporfantes es que
simplemente no tienen un objetivo dlaro. No
sienten ese infenso deseo por juntar para lo-
grar algo que es verdaderamente importan-
fe para ellos. No se trata de ahorrar por aho-
rrar o porque los demds dicen que es bueno.
Esa no es motivacién suficiente.

Pero ademds, una vez que encuentran
algo dentro de si, por lo que vale la pena
ahorrar, hay tfambién que buscar la mane-
ra de hacerlo funcionar. Las personas poco
ordenadas y a las que parece que el dine-
ro les quema los manos, no les sirve cho-
rrar de la manera tradicional: recibir su in-
gresoy poner enfonces poner una parfe en
una cuenta separada. Lo hardn una quince-
na, o dos, pero después se les va a olvidar.

Ellos fienen que buscar hacerlo de mane-
ra automdtica, es decir que parte de su dine-

Iy Az
& Auy)

ro, el importe que quieren ahorrar, se separe
solifo y se vaya a una cuenta de inversidn.
Eso se puede hacer fécilmente cuando uno
recibe un sueldo fijo, regular, a través del
ahorro domiciliado. Sinembargo, no es fan
sencillo cuando buena parte del ingreso se
recibe via honorarios o comisiones.

Lo mismo sucede con inversiones. La
gente parece buscar en la “mejor mane-
ra de invertir”, como si buscaran un instru-
mento o un lugar que les pudiese hacerles
ganar dinero el resfo de su vida de mo-
nera segura y confiable. Pero asf no fun-
ciona la vida. Es como querer comprar
un coche que lo tenga todo: la mejor tec-
nologia, confiabilidad, rendimiento, des-
empeiio, belleza, comodidad no impor
fa si vivimos solos o tenemos familia, que
quepa en fodos lados, que no consuma
y que ademds esté en nuestro presupues-
to. Lo que debemos buscar es el auto que
se adapte a nuestras necesidades y presu-
puesto y eso implica comparar y muy se-
guramente, sacrificar unas cosas que qui
z4 no son fan importantes.

Asi, cuando pensamos en invertir, te-
nemos que pensar en una estrafegio que
funciona para nosotros. Que sea adap-
te a nuestros objetivos y horizonte de in-
versidn, que nos permita mantener el ries-
go en un nivel con el que nos sinfamos
cémodos.

En finanzas personales y en la vida no
existe la solucién que funciona para todas
las personas. La educacién financiera no
nos debe dar “consejos” o “tips”, sino he-
rramientas que nos permitan tomar las de-
cisiones que sean adecuadas para noso-
fros: nuestra personalidad, forma de ver la
vida, necesidades y deseos.

Péagina 6 de 15
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No es para presumir, dice
el presidente

| jueves de la semana pasada, después de sos-

fener una reunién con empresarios, el presiden-

te Lépez Obrador conversd con diversos repor-

teros que cubren sus actividades. Ahi les narrd

que el encuentro habia sido cordial, que les re-
caled su interés por promover la inversién privada, pues
"no se puede desarrollar al pais solo con inversién piblica,
se requiere de la inversidn privada”. A continuacién comentd
que &l agradece “mucho a los empresarios que estn ayudan-
do para que salgamos juntos adelante; que México siga sien-
do la vanguardia en el desarrollo mundial, porque no es para
presumir, pero México estd en una situacién muy especial en
la actualidad, es uno de los paises con mds oportunidades po-
ra la inversidn nacional y extranjera”.

Es curioso que el presidente exprese su aparente intencion
de promover la inversion privada y sobre la importancia de
esta para el desarrollo del pais. Digo aparente, porque lo he-
cho hasta ahora por su gobierno, lejos de acreditar una pre-
ocupacién por el buen ritmo de la inversidn privada, lo dnico
que ha acreditado es un ambiente hostil en contra de la inver-
sidn privada que se ha fraducido en niveles de inversién a la
baja, medidos como proporcién del PIB. Ello, junto con la apé-
fica inversidn publica, ha ocasionado que al cierre del 2020,
la formacién bruta de capital en México representara 18.6%
del PIB. Al cierre del 2018, cuando esta administracidn inicid,
ese indicador se ubicaba en 21.7 por ciento.

De acuerdo con comentarios de Carlos Hurtado, director
general del CEESP, para que la economia mexicana pueda
crecer al 4% anual, requerimos que la relacién inversion-PIB
se ubique en 25%. Asi que resulta evidente que no podemos
ser optimistas sobre el desempefio del PIB de México en los si-
guientes anos mientras veamos que la inversién tiene un com-
portamiento anémico, particularmente por el ambiente de in-
certidumbre que se ha generado ante la propensién de la 4T
para modificar caprichosamente el marco legal, buscando pri-
vilegiar el desempefio de Pemex y CFE, al tiempo de debilitar

Gerardo Flores Ramirez impetu Econémico

Gerardo Flores Ramirez
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a los érganos reguladores.

Por otro lado, en materia de empleo, basta ver los reportes
del IMSS para acreditar que al presidente le han fallado de
manera significativa sus prondsticos, que también eran pro-
mesas, sobre el nimero de trabajadores asegurados ante el
IMSS. Tan solo en octubre de 2020, cuando anuncié un se-
gundo paquete de infraestructura de la mano de la cipula
empresarial, dijo que en seis meses ya fendriomos nuevamen-
fe el mismo nimero de asegurados que cuando inicié la pan-
demia. Pues no, alguien de su equipo le vendié un prondstico
irreal. De acuerdo al nimero de asegurados que habia hos-
ta el 13 de marzo de 2020, que es cuando empieza la pér-
dida de empleos, en total se perdieron 1 millén 181,117 em-
pleos formales.

Al cierre de mayo, habia 571,532 puestos de trabajo que
seguian sin recuperarse. Es decir, solo se ha recuperado el
52% de los empleos formales que se perdieron. Asi que tan so-
lo de ver el comportamiento de la inversién, y lo que ella signi-
fica en términos de un pobre crecimiento del PIB en los siguien-
tes afios, y la mediocre recuperacion de empleos formales, no
veo cémo alguien pueda pretender hablar de la economia
mexicana empezando con un “no es para presumir, pero...".
Entodo caso, que alguien le comparta la informacion obijeti-
va al presidente y le haga ver que en efecto, las cosas no es-
tén para presumir.

El madruguete del SAT

En ofro orden de ideas, llama poderosamente la afencién que
en el contexto del relevo en la Secretaria de Hacienda'y Cré-
dito Péblico, cuando no se ha formalizado adn el cambio de
fitular y que nos encontramos en una especie de impasse, la fi-
tular del SAT se haya anticipado al inminente nuevo fitular de
SHCP, Rogelio Ramirez de la O, para dar a conocer algunos
detalles sobre lo que podria perfilar el gobierno como su pro-
puesta de reforma fiscal. 3Es un signo de la descoordinacion
que viene?

Péagina 7 de 15
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UEVA YORK — Kaori Yomar

guchi, medallista olimpice

de judoy miembro ejecuti-

vo el Comité Olimpico jopor

nés, hizo una sorprendente
cfimacion. .. es decir, sorprendente para un
funcionario olimpico. Dijo aue Jopdn habio
sido "arrinconado” para celebrar los Juegos
de este afio durante una pandemio. 3Con
qué fin 'y para quignas serdn esfos Juegos
Olimpicos? Los Juegos ya han perdido sig-
nificaico y se celebran solo por celebrarlos.
Creo que ya perdimos lo oportunidad de
cancelarlos”.

No esté sola. Un experto médico jopo-
nés de primer nivel advirtio que los Juegos
podiian generar nuevos biotes de Covid-1 @
y que “no serfo normal” seguir agelante en
los actuales circunsiancias. Més del 80% de
los japoneses desean que los Juegos se pos-
pongen o se cancelen. El periddico Aschi
Shimbun, cuspiciador olimpico oficidl, ha
conminado al gobiemo a que abandone
el proyedio. Silos Jueges siguen adelante y
ferminan por ser reclizados, como parece
que seré lo mds probable, los eventes se ce
lebrardin en estadios casi vacios y con alios
costos para el comité organizodor.

Lo preguric de Yomaguchies vélida. sPor
1c quién son las Climpiadas? Los afletas yo
fienen amplias posibilidades de competiren
fodo fipo de campeonatos infernacionales.
Y los japoneses no debericn pagar e precio
de entretener o los televidentes. sQuizés son
paro los pdliticos joponeses oue esperaban
que el espectaculo mejorara su prestigio, o
para los peces gordos del Comité Climpico
Infemacional {CO), esos altos digratarios
que creen que sus gigantescos infereses es-
1n por sobre los de todos los demds?

la pregunta “qué son las Olimpiadas”
ha perseguido o los Juegos desde aue el
barén Pierre de Coubertin los “resucitd” en
Ateras, en 1896. El barén, como otros conr
servadores frenceses de su tiempo, esaba
preccupoado por lo virlidad nacional, espe-
ciolmente tras haber perdido la guerra con
Prusia en 1871 Pensaba que los deportes
de competencia serfan la respuesta o las
insuficiencias de la mascul nided francesa.

Apoarte ce eso, Coubertin también espe-
rcha que un evento ceportivo infernacional
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promoveria la paz al reunir o los pueblos
del mundo. Como las Ferias Mundiales y
los jamborees ce los Boy Scouts, los Juegos
estimularion lo amistad infernacioncl y el
patiictismo. Tras una competencia limpia y
justa, los exponentes mas sanos de muchas
naciones marcharion junfos hacio un futuro
mejor.

Charles Mourras, el idedlogo de extrema
derecha que se unid a la organizacion ulier
nacionalista Action francaise, ¢l principio ri
diculizé el idealismo de Pierre de Coubertin.
Desprecioba lo idea de una amistad infer-
nocional. Pero enfonces cambié de opinion.
Competir en as pistas haria que los gertes
de diferentes naciones se odiaran entre sf
mds todavia y eso, desde su punito de vista,
era algo muy positivo.

Al final, no prevaledieron ni el ideclismo
de Coubertin ni el cinismo de Maurras. Lo
paz mundial no llegd, pero los guerras diff-
cilmente fueron causadas por el favorifismo

nocionalisia en los estadios deportivos.

ot superficial dad de las prefensiones de
Coubertin se hizo potéticomente clara cuarr
do con voz temblorosa alabé las virudes de

lo amisted y lo justa lid en los Climpiadas de
1936, en Berlin, mientras Hitler y Goering
escuchaban sonrientes desde sus asientos
ce lujo.

No se puede negor que los Juegos fu-
vieron algunos propdsitos positivos cesde
el fin de la Segunda Guerra Mundial. las
Olimpiadas de Tokio de 1964 fueron enor
memente importanies parc los japoneses, yo
cue simbolizaron no solo la reactivecion de
su economia siro fambién la ce su respefor
bilidod politica. Japdn ya no era un cepre
codor militaristo responsable de millones de
muertes sangrientas en Asia, sino una pros-
pera democracia abieria ol mundo.

Algo similar se podria decir de las Olim-
piadas de Sedl, en 1988. Tras décodas
ce duro régimen imperial joponés, lo de-
vastadoro guerra de Corea y fodavia mds
cécadas de dictaduro militar Corea del Sur
habia surgido como una sociedad relative-
mente abiertc, con elecciones compefitivas,
una prensa ruicosamerte libre 'y una pobla-
cion joven llena de argullo y optimismo. Los
coreanos se merecian estar bajo los focos
cel planeta v los Juegos de Sedl fueron una

verdadera celebracion.

Sin embaigo, aparte de esias roras oco-
siones, las Olimpiadas son dificiles de jus-
fficar. Los aflstas on formacos, marchando
mientias ondean los bonderas de sus respec:
fivos pafses, son un anacronismo del siglo
diecinueve, fodavia apreciado en lugares
donde la gente no tiene el derecho a elegir
a sus gobemanes, pero sf la obligacion de
alobarlos. Corea del Nore es el ejemplo por
radigmdtico, pero les Olimpicdas de Invier
no organizadas por Viedimir Putin en 2014
en un complejo subtropical lleno de nieve
arfificial fueron claramente un homenaje @
su iégimen autoritario. Y el fipo de nacionor
lismo chino exhibido en los Juegos Olimpi-
cos de Beijing, en 2008, habrio estado mds
cerca de Mauras que de Coubertin.

los paises mds pobres, como Grecia en
2004, se han guecado con enormes dew
dos'y estadios desiertos donde crece la hier
ba. Y pocos paises realmente necesitaban
extravagancias como las que se mosfreron
en Aflanta, en 20006, o londres, en 2012,
excepto fal vez como ura excusa para in-
vettir en lo que ce todos modos se iba o
construir

Ciertamente, Tokio no necesitar las Clim-
piadas de 2021.Y, no obstante, el ejército
dlimpico sigue marchando, gananco inmen-
sas canfidades de dinero incluso si algunos
paises quedan casi en lo quiebro. El CO
gand la respetable suma de 985 millones
de euros [ 1,200 millones de délares) en las
Olimpiadas de Alens.

Recuerdo haber visto @ los funcionarios
del CCl déndose aires en Sedl. Mientras
més pobre era el pafs que representaban,
mds grandes parecicn ser sus relojes de
pletino.

Los Juegos son un negecio giganiesco pa-
o el COl, para los auspiciadores, para las
constructoras inmohbilicrias, y algunas veces
para paliticos coruptos. Eso es para lo que
son. Miles de funcionarios olimpicos aba-
olardn los solos de recepcion de costosos
hokeles en Tokio este aro.

Y después ce que se vayan dl siguiente
luger, los grandes estadios constuidos para
nodar sequirdn siendo sitios practicamente

abandonados, fras un BSINS udenbaca se
A b el

UCUIV | IUCT ICUNAUUOD.
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JAquéle llama
la 4T reforma fiscal?

La gran
depresién

Enrique Campos Sudrez
enrique.campos@eleconomista.mx

vede ser que este gobierno vea una reforma fiscal sélo
) como un catdlogo de mayores controles para el pago de

impuestos. Se puede tratar de una modificacién a las fo-

sas actuales de algunes impuestos para aumentar la re-

caudacién, o bien una modificacién integral que abarque
fanto ingresos como gasto para conformar una auténtica reforma
hocendaria.

No es buen indicio que el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador esfé tan enojado con las clases medias, porque puede
fraducir su malestar en tasas superiores de impuestos que afecten
a esos grupos poblacionales.

No sabemos si el préximo secretorio de Hacienda, Rogerio Ro-
mirez de la O, llegd para decir que si a todo lo que diga el Pre-
sidente, como el resto del gabinete. O bien tenga algdn margen
de maniobra para imprimir sus conocimientos al disefio fiscal de
una reforma.

Lo cierto es que sea cual sea la idea del Presidente sobre una re-
forma hacendaria de gran calado o una simple misceldnea fiscal,
fiene que ser una de las primeras propuestas que envie al Congre-
s0 en septiembre durante la préxima legislatura.

Es muy simple, si una reforma fiscal estd llamada a elevar los in-
gresos y eventualmente a reconsiderar la forma en que se ejerce el
gosto, fiene que llegar antes de que se discuta la Ley de Ingresos y
el Presupuesto de Egresos correspondiente al 2022.

Al menos debe llegar a la par, el 8 de septiembre.

No va a ser un estreno nada sencillo para Ramirez de la O ol
frente de la Secretaria de Hacienda porque &l como experto que
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entiende muy bien a la iniciafiva privada no deberia permitir que
una reforma fiscal dafie mds a las inversiones.

Debe tener la capacidad de romper esas inercias que giran en
torno al Presidente y que el repiten como rezos muchos plantec-
mientos ideolégicos que poco fienen que ver con la realidad eco-
némica actual del pais.

Y debe tener la capacidad de que la voz que escuche el Pre-
sidente en esos femas sea la suya como experto y fitular de las fi-
nanzas piblicas. En resumen, nada facil para el futuro secretario.

El Presidente tiene muchas ideas fijas y no muy buenas que se
dejan ver en la manera en que se ejerce el gasto piblico. Se ha
derrumbado el gasto de inversién para privilegiar el gasto asis-
fencialista, incluso por arriba de muchos programas sociales que,
ol quedase sin los recursos suficientes, han generado esfragos en
la sociedad, como los medicamentos para nifios con céneer, por
ejemplo.

Si la anunciada reforma fributaria sélo se concentra en la parte
de ingresos, y no admite un redisefio del gasto, podria fener efec-
fos contraproducentes porque una eventual mayor contribucién de
los agentes econdémicos no tendria un mejor retorno social en in-
fraestructura, por ejemplo.

Asi que, ademds de conocer los alcances de una eventual refor-
ma fiscal para septiembre, habrd que ver el grado de influencia
que pueda fener un experto, conocedor de las necesidades de la
iniciativa privada, como lo es el futuro secrefario de Hacienda, Ro-
gelio Ramirez de la O.

Ojald no sea solamente una caja de resonancia més del gabi-
nete de los deseos incuestionables del Presidente.

Péagina 10 de 15
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Perspectivas del cafe en el
mercado mundial 2021

— | ajuste al alza en la
= produccion mundial
L de café se debe
principalmente ol incremento
esperado en Brasil, principal
producior del aromdtico
Con cifias a diciembre de 2020, el USDA

estimé que la produccién mundial de café
verde en el ciclo cofetalero 2019/20 fue
de 10.1 millones de toneladas {mdt}, lo
cual representd una disminucion de 4.7%
con respedto al ciclo previo.

No obstante, para el ciclo comercial
2020/21 se prevé un crecimiento 4. 1%,
al ubicarse en 10.5 mdk. Lo anterior repre-
sentaria la segunda cifra récord desde que
se fiene registro, después de lo obtenido
enel cido 2018/19 (10.6 mdh).

El 58% de la produccion en el ciclo
2020/21 coresponderia a la variedad
de café Ardbiga y el restante 42% a la vor
riedad Robusfa.

la produccién de los dos tipos de café
aumentd con respecio al ciclo 2019,/20.
Para el café Ardbiga se estima un aumento
de /.0%, alllegara 6.1 mdt, mientias que
café Robusta el aumento ser'a de 0.4%, ol
ubicarse en 4.4 mdt.

El ajuste ol dlza en la produccién mun-
didl de calé se debe principalmente al n-
cremento esperado en Brasil, principal pro-
ductor del aromdtico.

En 2020/21 se estma un aumento de

la produccién de Brasil de 12.2% con res:
pecto a 2019/20, para ubicarse en 4.1
mdk. Lo anterior representa un increrrento
de 444,000 teneladas de café verde.

Se estima que la produccién brasilefia
de café arabiga aumente 13.8%, para
ubicarse en 2.87 mdt, mientras que, en
el caso del café robusta, el aumento espe-
rado es 8.6%, con un nivel de produccién

de 1.21 mdt.

Tanto en la produccion de café ardbiga
como robusta, las condiciones climaticas
favorables en las principdles regiones cafe-
faleras favorecieron el desarrolloy llenado
de los frutos, lo que resulid en mayores ren-
dimientos v, por ende, en la produccion.

Ademés, la cosecha del café ardbiga
enfia en el ano del ciclo productivo bie-
nal. En el caso del café robusta, la propa-
gacion de plantulas v téenicas mejoradas
ayudaron al impulso reportado durante es
fe ciclo.

En Vietnam, segundo productor mundial
de café |mds del 96% de café Robustal, se
proncstica una produccion de 1./4 mdt
(29 millones de sacos de 60 kg) en el cF-
clo 2020/21 lo cual implica una reduc-
cion de 7.3% [0.14 md) con respeco la
cosecha récord obtenida en 2019/20.

Si bien no se prevén cambios en la su-
perfice a cosechar enVietnam, lo que ex
plica la baja en produccién es la reduc
cién de los rendimentos, deb'do a las
escasas lluvias a inicios de la femporada,
y alas precipitaciones por debajo del pror
medio en algunas de las principales zonas

productoras.

En Colombia, la produccidn del aromé-
fico se prevé sin cambios con respecto al
ciclo previo. Asf, para 2020/21 se pro-

nostica que la produccién de café {ardbi-

.1 millones de sacos

ga)sea 0.85 mdt{14
de 60 kg).

En ese pafs, las condiciones de cre-
cimiento han sido favorables para el
culiivo, permitiendo obtener mayores
rendimientos.

Con respecto a los precios infernacior
nales, con datos de la Organizacion In-
teracional del Café, en 2020 el precio
indicativo compuesto ICO del café ver
de promedié 2,380 délares por tonelada
(USD/ton], cotizacién que representa un
aumento de /4% con respecto a 2019.

En generdl, el precio compuesto ICO
presentéd variociones anuales positivas
durante 2020. Las mayores variaciones
se observaron en abril {15.3%), agosto
(19.5%]y septiembre [18.9%).

Asimismo, las precios indicatives de la
mayoria de los grupos de café presentaron
un comportamiento alcisia. No obstante,
los mayores aumentos fueron en los indicar
fivos del café suaves colombianos {18%]y
ofros suaves {15.4%).

Durante los primeros cuatro meses de
2021 el precio compuesto ICO continud
mostrando un comportamiento alcista. La
cotzacion promedio al mes de cbril de
2021 fue de 2,632 USD/ fon, lo que sig-
rifica un aumenio de 11 9% conlrle\ C\]%ﬂ
al mismo per'odo de Qofggma €
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Rosario Avilés
mvies0829@gmail com

El Capitulo 11
v la aviacion
latinoamericana

na de las consecuencias que la pandemia

deijé en el transporte aéreo, fue una situo-

cién critica a las finanzas de las aeroli-

neas en el mundo. Como bien se habia

vaticinado, las aerolineas legacy o tradi-
cionales, son las que mds han sufrido con la paralizo-
cién de los vuelos y las limitaciones de conectividad
que muchos paises impusieron con el fin de proteger-
se del Covid.

América Latina ha sido una de las regiones donde
los aerolineas tradicionales han tenido més descala-
bros, precisamente porque sus gobiernos no fueron
proactivos en apoyarlas en medio de la estrepitosa
caida del tréfico, pero también porque muchos de sus
vuelos internacionales se toparon con restricciones en
ofros paises, lo que ha inhibido la recuperacién. Las
tres aerolineas fradicionales mds importantes de la re-
gion, Aeroméxico, Avianca y Latam, iniciaron proce-
sos de reestructura bajo el Capitulo 11 de la Ley de
Quiebras de los Estados Unidos, lo cual pudieron ha-
cer porque muchos de sus contratos son con clientes
de esa nacién y porque encontraron fondos de inver-
sidn dispuestos a apostar por la recuperacion de es-
tas empresas.

Se espera que las tres aerolineas salgan de Capitu-
lo 11 este mismo afio, es decir, que ya fomen el camino
de la recuperacién con base en sendos planes de ne-
gocio que se presentan ante la Corte de Nueva York, y
que les permitirdn seguir adelante, aunque con costos
muy recortados y esfrategias mds agresivas para tener
mayor competitividad.

Avianca Holdings, de Colombia, que acaba de com-
biar de CEQ, ya que Anko van der Werff renuncié a su
cargo, tiene pensado presentar su nuevo plan de nego-
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cios en dos meses mds, el cual se pondré a votacién pa-
ra confirmarlo.

Con ello se espera que aunque tendré una flota 15%
mds pequefia, podrd crecer hasta un 10% por encima
de lo que tenia antes de la pandemia. Aunque hay que
anofar que los problemas de Avianca se habian mani-
festado desde mucho antes con la crisis en la que Ger
mén Efromovich tuvo que renunciar a la presidencia del
Consejo y a su participacion accionaria.

Con todo, Avianca logré un financiamiento de
2,000 millones de délares y de acuerdo a sus planes,
que el CEO Adridn Neuhauser anuncia, para 2023 fen-
dré nimeros sdlidos.

Por su parte, Latam, empresa que resulté de la fu-
sién de LAN y TAMSA (de Chile y Brasil, respectiva-
mente}, tuvo en 2020 el peor de los ejercicios, con
pérdidas de mds de 4,500 millones de délares, la
caida de casi el 60% de sus ingresos y la operacién
de no mas del 40% de su tréfico normal. A pesar de
todo, Roberto Alvo, CEO de la cerolinea, asegura
que a fines de este afio estardn al 80% de su cape-
cidad pues tiene mds de 2,600 millones de délares
en caja.

La tercera aerolinea que espera salir de Co-
pitulo 11 este mismo afio es Aeroméxico. Pese a
la degradacién a Categoria 2 que hizo la FAA
a México y a que la empresa solicité una ter-
cera prérroga para presentar su plan de nego-
cios, la aerolinea tiene hoy liquidez por 800 mi-
llones de délares y ya ha negociado la mayor
parte de sus contratos pendientes, evitd litigios
con otros acreedores e inicié liquideaigings e 15
ticipadas, lo que la pone en la senda correcta.
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Apuestaalas apps

Seponenaldia

Arte criptogréfico

Nos enferamos que ALLVP. un fondo que apuesta
en empresas en fases fempranas, nverfir en Yana [You are
not clenel, una oplicacion que busca acompafiar a sus usua-
rios a mejorar su salud mental.

Lo app, desarolloda por Andiea Campos, esid enfocada a
usuarios hablantes de espariol, quienes acompafiados por un
chatbet pueden comparfir sus senfimientos y dar seguimiento a
sus objefivos en materia de salud mental.

"Hoy AUVP cerié una inversién en Yana'y ahora soy parte
del equipo de Andred’, esaiibié Federico Antoni, socio de AL
VP en su cuenta de Twitter.

Yona, que actualmente suma cinco millones de usuarios, e
cabd 1.5 millones de délares de financiamiento en la ronda enr
cabezada por ALLVP, que serdn utlizades para amplior ko car
pacidad de su aplicacién para infegrar més funcionalidades
relacionadas con el bienestar, reportd el portal TechCrunch.

Goog|e, subsidiaria de Alphabet, anuncié una opcién
para que las pequefias empresas actualicen sus cuentas de
Gmail para que de ese modo puedon obtener mejcres fun-
cionalidades de calendario, video chaty bolefines por correo
eleciiénico.

Coogle Workspace Individudl, que comienzaen 7.99 do-
lares mensuales, induido un descuento temporal de 2 délares,
se suma a los esfuerzos en expansién de la compaiia para que
les usuarrios se suscriban a algunos de sus servicios, como YouTu
be y Google Photos, @ cambio de més soporiey funciones de
los que estan disponibles de forma gratuita.

Las ventas por suscripcion podrian ayudar a Google a aur
mentarlos ingresos mds alld de la publicdad.

L oferta para pequefias empresas se compara con los plar
nes existentes dirigidos a organizaciones mas grandes que fie-
nen sus propios sifios web para usar en direcciones de coreo
elecénico.

Waorkspace Individual se lanzard pronto en Estadas Unidos,
Canada, México, Brasi, Austialia'y Japon.

Todos los usuarios ahoratienen acceso a Google Chat, el sur
cesor de la compafiia dl progiama de mensajerfa insiantanea

Google Hangous.

Acciones y Reacciones
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Christie's subastard obras de arte del arfisia frans de 18
afios FEWOCIOUS en forma de aclivos criplogrdficos [ NFT),
en medio de una oleada de ventas de objetos no funglbles en
el mercado.

Un NFT es una forma de aciivo ariplogrdfico que regista la
propiedad de un obieto digital como una imagen, video o fex
fo. Si bien cualquiera puede ver el arficulo, solo el comprador
de n NFT fiene el status oficicl de propietario.

FEWOCIOUS, cuyo nombre real es Victor langlas, fiene
cinco lotes a la venta y cada uno representa un afo de suvi
da cuando descubrié su identidad de géneroentre los 14y 18
afos.

Se venderan en Christie's del 23 al 30 de junio, en una sur
basta en lnea llamada "Hola, soy Victor (FEWOCIOUS)y This
Is My Life", que coincide con el mes del Orgullo LGTB+.

Cada lofe consta de una obia de arte en video que existe
solo en forma digital, vendida como NFT, un conjunto de garar
batos, dibuios y enfiadas de diario del afio conespondiente en
formarfiscay NFT, as como una pintura solo fisica.

FEWOCIOUS, quien comenzd ahacer are alos 13 afios,
dijo que el arte digiial era un refugio y un escape de su hogar
conservador donde tenfa que esconder su verdadero yo.

Sus ventas de NFT hasta la fecha han alcanzado més de
18 millones de dolares, dijo Chiiste's, que vendié su primer
NFT en 2020 por solo 1,000 dolkares.

Las ventas de NFT le dieron fondos para mudarse de la casa
de suinfancia en Las Vegas, dijo. Ahora vive en Seatfle.

Lar ciudad de Nueva York celebrard el mes que viene un
desfile en honor a los rabajadores esenciales para honrar su
herofsmo en la lucha contia la pandemia del Covid-19.

Fl desfile recorrerd el Carion de los Héroes en el Bajo Men-
hatian el miéreoles 7 de jul'o. Duranie generaciones, los desfiles
de homenaje en la mayor ciudad de Estados Unidos se han re-
servado nermalmente para los compeones deporivos, los astro
nautas y los veteranos de guerra.

Ademés de los Tabajadores sanitarios, el desfile honrard a
los policias, los profesores y los frabajadores del ransporte, que
acudieron a sus puestos de rabajo cada dia.
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jooquinid@eleconomisian:

Semana de Fed

ualquiera persona que haya leido esta columna o que
haya estado pendiente de los principales medios finan-
cieros durante los 0lfimos dos meses estd consciente del
brofe de inflacién que se ha suscitado a nivel global.
Asimismo, los lectores también estén ol tanto de que
los mercados siguen marcando nuevos méximos histéricos ante la na-
rrativa de que el repunte inflacionario es un fenémeno transitorio que
no afectard las posturas acomodaticias de los principales bancos cen-
trales. Esta narrativa ha sido impulsada por los mismos bancos centro-
les y en especial de la Fed con su nuevo marco de referencia de poli-
tica monetaria anunciado en el 2020 que tolera niveles de inflacién
por arriba de su objefivo de manera temporal para privilegiar la recu-
peracién econdmica.

En este sentido, el mercado tiene totalmente descontado que la Fed
mantendrd su politica monetaria sin combios en la reunién de maria-
na. Asimismo, cualquier divergencia de la narrativa sobre el caréeter
temporal de los aumentos de precios seria una sorpresa maydscula.
Todo el mundo estd esperando que la Fed reitere su postura de que los
aumentos de precios se deben a cuellos de botella en las cadenas glo-
bales de produccién y suminisfroy que la situacién se ird normalizando
con el avance en la reapertura de actividades a nivel global. Sin em-
barge, la decisién de mafiana considera la publicacién de nuevos es-
timados macroeconémicos que seguramente incluirdn una mejoria en
el crecimiento del PIB y fuertes revisiones al alza para los prondsticos
de inflacién. La dlima actualizacion de estimados macroeconémicos
publicada en marzo arrojaba una mediana de estimados de inflacién
de 2.4% para el 2021y de 2.0% para el 2022.

En el caso de la inflacién subyacente, la mediana de estimados se

ubicd 2.2% para el 2021 y 2.0% para el 2022.

En mayo la inflacién anual alcanzé 5% mientras que la subyacente
llegd a 3.8%, los niveles mds altos desde el 2008. Serd muy inferesan-
fe observar la magnitud de la revisién a las proyecciones de inflacion
y su impacto en los estimados de rangos de tasas de interés —la gréfi-
ca de puntos o dot plot.

El mercado se podria ver obligado a comenzar a incorporar com-
bios en la politica monetaria de la Fed antes de lo esperado. Los obser-
vadores fambién estardn muy atentos a los comentarios sobre el plan
de inyecciones de liquidez de la Fed, buscando sefiales sobre un posi-
ble comienzo de disminucién en el ritmo de compra de activos, proce-
so conocido como fapering.

En este frente, el mercado estard pendiente a la conferencia de pren-
sa de parte de Jerome Powell para ver si hay comentarios relevantes,
aunque lo méds probable es que no haya nada nuevo en concreto.

Recordemos que dos presidentes regionales de la Fed (Patrick Har-
ker de Filodelfia y Robert Kaplan de Dallas) han expresado que la Re-
serva deberia comenzar pronto la discusién sobre el momento adecuo-
do para comenzar el tapering. Aunque Harker y Kaplan no forman
parte del FOMC, su opinién ha subrayado la importancia de inicior la
discusién sobre el cronograma del comienzo de la normalizacién de
la politica monetaria.

Los mercados han empezado a descontar que el anuncio del tape-
ring podria adelantarse a finales de este afio, pero ain esperan que
lo tosa de inferés de referencia se mantenga sin cambios hasta prin-
cipios del 2023. Serd inferesante ver como se modifican estas expec-
fativas con la publicacién de estimados macroeconémicos y la confe-
rencia de prensa que acomparian la decisién de politica monetaria de
este miéreoles.
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Barones = evasion y elusion masiva //
Un billén 400 mil millones sin enterar //
Reforma fiscal, no; que paguen, st

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

N LOS ULTIMOS sexenios prictica-

mente no existid gobhierno que no pro-

maviera, v el Congreso aprobara, una

“reforma fiscal”, siempre con el eslogan

de “que paguen més quienes obtengan
m4s”. Una tras otra, en cascada, y todas apaya-
das y aplaudidas por los grandes contribuyentes
(aquellos con ingresos anuales superiores a mil
500 millones de pesos), que siempre resultaban
los tinicos beneficiarios de los supuestos cambios
alaley respectiva, porque los causantes de a pie
cada dia pagaban mds.

CON TALES “CAMBIOS” los gohiernos neolibe-
rales “legalizaron” e institucionalizaron la evasion
v elusidn fiscales en beneficio del grupo politico-
empresarial que se aduefid de Los Pinos, en detri-
mento de los mexicanos y del desarrollo nacional.
Era unjuego perverso: la autoridad tributaria ha-
cia como que les cobraba impuestos vlos grandes
consorcios que pertenecian a los barones, hacian
como que los pagaban, para después recuperar
con creces, via devoluciones y condonaciones, lo
que supuestamente habia enterado al fisco. No es
gratuito, pues, que “reforma” tras “reforma” los
barones aplaudieran a rabiar, mientras los causan-
tes de a pie eran asfixiados.

DIAS ATRAS, EL presidente Lopez Obrador

se reunié con el Consejo Mexicanao de Negocios
(CMN, el club de ricos entre los ricos, que siempre
aplaudid las “reformas fiscales”), a cuyos inte-
grantes dijo que promoveria una reforma fiscal,
pero no aumentar los impuestos, lo que provocé

una enorme sonrisa de los barones, misma que
rdpidamente desaparecié cuando el propio man-
datario les subrayd que se acabaron los tiempos de
la perversa prictica que se cita, ergo, tienen que
pagar lo que les corresponde.

PUES BIEN, AYER la titular del Servicio de Ad-
ministracion Tributaria, Raquel Buenrostro, dio
a conocer que los grandes contribuyentes (con
los del CMN a la cabeza) “declaran la menor tasa
efectiva de impuesto sohre la renta (ISR) respec-
to del resto de los contribuyentes”, v la diferencia
resulta abismal: 1.33 por ciento en 2020, cuando
la ley respectiva establece que debe ser de 30
por ciento. Por el contrario, las personas fisicas
pagaron una tasa efectiva de 25.4 por ciento, y en
el régimen de sueldos v salarios de 11.4 por cien-
to. “Los grandes contribuyentes se quejany se
hacen mirtires, pero lo cierto es que pagan una

tasa de ISR casi 19 veces menor que las personas
fisicas, y casi ocho veces menos que sueldos y
salarios”, dijo.

BUENROSTRO DETALILO QUE “con las deduc-
ciones indebidas, planeaciones fiscales, interpre-
taciones legales agresivas” (defraudacion fiscal)
v demss gracias, “las aportaciones de los grandes
contribuyentes se reducen considerablemente,
presentando tasas efectivas menores a 2 por
ciento, sin considerar las devoluciones. Si éstas se
incluyen habria empresas con tasas negativas, es
decir, el gobierno federal est4 subsidiando su ope-
racién en México”.
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LA TITULAR DEL SAT dijo que “se tiene iden-
tificadas la evasidn y elusion de impuestos por un
hillén 400 mil millones de pesos (algo asi como 23
por ciento del gasto piblico de 2021}, v la mitad
de ese dinero proviene de grandes contribuyentes
plenamente identificados”. Asi, “la dimensidn del
dinero que se evade refuerza la idea de que no es
necesaria una reforma fiscal que incremente las
tasas, sino hacer que paguen los que no han paga-
dohasta el momento”.

DE ACUERDO CON su informacion, en 40 acti-
vidades econdmicas, destaca (en las que, estima,
hay un monto potencial de evasidn y elusion fiscal
de alrededor de 700 mil millones de pesos, igual a
3 por ciento del PIB de 2020) la menor tasa fiseal
efectiva en la “venta de automaviles nuevos al
consumidor por el fabricante, ensamblador, dis-
tribuidor autorizado o comerciante en el ramo de
vehiculos cuyo precio de venta no exceda 150 mil

A Raquel Buenrostro, titular del SAT, asegurd
gue “los grandes contribuyentes se quejan y se
hacen martires, pero lo cierto es que pagan

una tasa de ISR casil9 veces menor que las
personas fisicas, y casi ocho veces menos que
sueldosy salarios”. Foto del SAT

Columnas Econdmicas

Carlos Fernandez Vega

pesos”, pues es de 1.04 por ciento, y de 1.15 por
ciento si supera el precio citado. Y la fahricacion o
ensamble de automéviles y camionetas, 1.39 por
ciento.

¢Y LA BANCA privada? 5.33 por ciento, con todo
v que afio tras afio acumula espectaculares ganan-
cias, mientras los mexicanos no dejan de pagar, a
100 por ciento, el “rescate” del Fohaproa. ;Mine-
ria?: 5.51 por ciento, en el caso del oro; 6.78 por
ciento en el de la platay 7.98 por ciento en el del
cobre (léase canadienses, Alberto Bailleres y Ger-
mén Larrea, respectivamente). Y as{ por el estilo.

| Las rebanadas del pastel

EN SINTESIS, OTRO asalto a la nacién que debe
acahar, como el del agua en el que también parti-
cipan los mismos barones evasores.

cfvmexico_sa@hotmail.com
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NEGOCIOS Y EMPRESAS

La irrelevancia
de la BMV

MIGUEL PINEDA

T Y LPAPEL FUNDAMENTAL
—~ deun mercado de valores es
1 4 apoyar con financiamiento el
desarrollo de empresas y gobierno.
Por desgracia, esta funcién no la
cumplen la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV) ni la Bolsa Institu-
cional de Valores desde hace varios
aflos.

LA COLOCACION DE acciones
en el mercado practicamente ha
desaparecido. El mejor ario de
ofertas puiblicas de renta variahle
(acciones y fibras) fue 2013, con
12 mil 742 millones de ddlares. A
partir de ahi se redujo rapidamente
el fondeo a empresas locales, para
llegar a 213 millones de délares en
2019y a ceroddlares en el 2020,
de acuerdo con informacidén de
Bloomberg y de Citibanamex.

ADEMAS, LAS EMPRESAS
mexicanas que cotizan en la holsa
pierden terreno frente a los valores
extranjeros, de acuerdo con el Sis-
tema Internacional de Cotizaciones
(SIC). En 2012 se negociaron 126
mil 244 millones de ddlares de pa-
peles mexicanos frente a 39 mil 35
millones de délares de acciones y
ETF’s fordneos. Esta relacion cam-
bié radicalmente durante la segun-
da década de este siglo, va en 2020
el importe de valores nacionales
fue de 92 mil 156 millones de déla-
res, frente a 115 mil 403 millones
de ddlares de valores extranjeros.

LO ANTERIOR SIGNIFICA que
el mercado nacional, ademds de
que no responde a las necesidades
de financiamiento de empresas
locales, tampoco responde alos
intereses de los inversionistas
mexicanos, quienes prefieren com-
prar acciones y papel de deuda de
Estados Unidos o de otros paises
desarrollados, frente alos papeles
de capital y de deuda mexicanos,
aun en el propio mercado nacional.

LA GLOBALIZACION DE los
mercados ha traido como resultado
gue se puedan comprar acciones

v denda de otros paises y los inver-
sionistas locales no sélo sacan sus
recursos de México para trasla-
darlos a naciones que ofrecen més
seguridad, aunque muchas veces
menores rendimientos. Ademds de
ese fenémeno, en el propio merca-
do nacional los medianos y grandes
inversionistas cambian sus inver-
siones en pesos por instrumentos
denominados en ddlares para
protegerse frente a una posible
devaluacion.

POR LO PRONTO, el mercado de
valores en México se ha convertido
de facto en una subsidiaria de los
mercados globales y, en especial,
de Estados Unidos; por lo que por
ahora las dos bolsas de valores en
México no aportan valor agregado
al desarrollo de la economia local.

miguelpineda.ice@hotmail com
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Enrique Galvan Ochoa

Slim y The New York Times // AMLO entra al quite
// Reforma fiscal sin aumento de impuestos

ENRIQUE GALVAN OCHOA

‘ ‘ LMULTIMILLONARIOMEXI-
CANO Carlos Slim se convirtié
en el primer accionista individual
del Grupo The New York Times
después de aumentar su partici-
pacion de 8 17 por ciento”, anuncid la Agencia
France Press a principios de 2015. El (entonces)
segundo hombre mis rico del mundo y magnate
delas telecomunicaciones ejercid su opcidn de
recompra de 15.9 millones de acciones ordinarias,
clase A, aun precio unitario de 6.3572 ddlares
cada una, informé AFP con hase en lo publicado
por el mismo diario. Después de esta operacion,
Slim serd propietario de 27.8 millones de accio-
nes, es decir, cerca de 16.8 por ciento del grupo de
prensa que reline a The New York Times y su filial

hierno dela Ciudad de México). Ellos quisieran
es0, quisieran que se pelearan Marcelo, Claudia,
Tatiana (Clouthier), Juan Ramon de la Fuente,
Esteban Moctezuma, etcétera, porque los conser-
vadores estin muy menguados, no hay dirigentes
del conservadurismo; pero en el flanco izquierdo
hay (lideres) hasta para prestar. Los conservado-
res apuestan aque nos fraccionemos, pero se van
a quedar con las ganas™. Ese fue el comentario del
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador sobre
la publicacion del diario estadunidense y lo que ha
desatado; de paso, menciond los nombres de los
personajes que Liene en mente para la "grande”.
JFaltan mds?

Reforma fiscal sin aumento

internacional homénima (International New York EL SERVICIO DE Administracion Tributaria in-

Times). Slim dijo que se trataba de una inversidn
exclusivamente financiera y no tendria ninguna
influencia en la linea editorial. Sin embargo, le ha
causado dolores de cabeza.

La tragedia

EN OCTUBRE DE 2016, Donald Trump acusd
que los informes periodisticos publicados por ese
diario, donde se revelaban supuestas conductas
sexuales inapropiadas por parte del entonces
candidato, eran impulsados por el empresario
mexicano que buscaba favorecer a la aspirante
deméderata Hillary Clinton en su carrera por la
Casa Blanca. Ya como presidente, trascendid otra
situacién de tirantez con Slim. Ahora, en la infor-
macién publicada por el diario sobre la tragedia
de la lfnea dorada, aparece el dato de que Carso,
la empresa del grupo Slim, tenia dinero, pero no
experiencia en la construccién de trenes. La lec-
tura del extenso articulo revela mucha mala leche
de los editores contra su socio, 0 ex socio, a quien
se ha otorgado un contrato en el Tren Maya. El
texto reparte culpas entre los jefes de Gobierno
Marcelo Ebrard y Claudia Sheinbaum, pero es
discreto con Miguel Angel Mancera, aun cuando
oculté informacidén sobre el mantenimiento de

la ruta siniestrada. No tiene motivos para tener
simpatias por la actual administracion capitalina.
Alrededor de 20 funcionarios que lo acompaiia-
rof e su sexenio estin presos o son buscados
por la policia por delitos diversos. “Quieren poner
a pelear a Ebrard con Sheinbaum (la jefa de Go-

formé que presentard en septiembre, con el nue-
vo periodo de sesiones del Congreso de la Unidn,
una reforma fiscal con la que pretende aumentar
la recandacidn sin que implique incremento de
impuestos. Al cierre contable 2020, fue de 3
hillones 338 mil millones de pesos, un aumento
nominal de 137 mil millones respecto alo juntado
un afio antes. La jefa del SAT, Raquel Buenrostro,
explicd que el ohjetivo es que se junte 2 por ciento
del producto interno bruto vy que haya mayor efi-
ciencia administrativa. El PIB, medido en délares,
es de un hillon, aproximadamente. Desde luego,
ni remotamente existe la idea de gravar el consu-
mo de alimentos ni medicinas, como intentaron
hacerlo Vicente Fox y Felipe Calderdn.

La conexion al futuro acropucrto

ALEATICA, ANTES OHL México, serd la en-
cargada de construir las vialidades que conecten
el Circuito Exterior Mexiquense con el Aero-
puerto Internacional Felipe Angeles, para lo cual
invertird 3 mil 900 millones de pesos. El pro-
vectoincluye un paso a desnivel para ingreso y
salida de la terminal, la conexidén con la autopista
Chamapa-Lecheria y un ramal que conectard
con la autopista a Querétaro.

Twiteratt

NADIE SE OPONE a las aspiraciones de tener
una buena vida. Sin embargo, lo “aspiracional”

es el consumo de ciertos productos comd daikp® de 6

los de superioridad. Tener no nos hace mejores.
@fabriziomejia
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Mauricio Flores
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Griver-Caxxor: Puerto Chiapas, Efecto Kamala

mauricio flores@razon. com.mx

ras la visita de la vicepresidenta Kamala Harris a México, la
mismisima Casa Blanca emitié un comunicado precisando
los ejes de trabajo y cooperacion con el régimen de Andrés
Manuel: el gobierno de Joe Biden fue muy enfatico en impulsar
el desarrollo del sureste mexicano, donde la compania portuaria
Griver, que encabeza Manuel Alexis Enciso y dirige Edgar Lopez,
impulsa el desarrollo de Puerto Chiapas como eje integrador de la
produccion y comercializaciénagricolade una delasregiones mas

fértiles del mundo.

La Casa Blanca escribié que impulsa-

ran “un paquete de garantias, créditos
y otros compromisos que ayudaran a
generar una base de crecimiento en el

sureste de México, creando empleos y re-

duciendola desigualdad en laregién” por
lo que “creard un esquema de inversién

de 250 millones de délares para fortale-

cer las cadenas de valor de cacao, caféy
ecoturismo”.

Antes de la visita de Kamala, Griver
trabajo en el desarrollo de un modelo
de inversion (cerca de 150 millones
de dolares en algo asi como tres afios)

para fortalecer la cadena de produc-

cién precisamente de café, mango y

platano a través de alianzas asociati-

vas con principales agrupaciones de

productores en la region con el sopor-

te de Caxxor Group que dirige Carlos
Ortiz.

Su objetivo es elevar la productividad
con la aplicacioén de tecnologia para el

campo y la incorporacion de valor agre-

gado (para lo que se requiere de una plan-
ta adecuada para procesamiento agroin-

dustrial); y en simultaneo, construir los
pedimientos con las agrupaciones de
importadores y operar en el mercado
internacional como un consignatario de
agroproductos.

Este es un modelo de negocio pocas

veces visto en México, que implica avan-
zar en crear las cadenas de valor (preci-
samente lo que apoya el gobierno esta-

dounidense) en el sureste mexicano, y

que para su ejecucion requerira la parti-

cipacién de Nafin-Bancomext, a cargo de
Juan Pablo Botton, y de Sader, donde el

equipo de Victor Villalobos se compro-

mete a eficientar sus apoyos en este tipo
de proyectos.
En resumen, Puerto Chiapas no es sélo

un puerto: es el punto en el que conflu-
yen compromisos firmes de produccién-

compra-venta, financiamiento y soporte
tecnol6gico sobre la base de una politica
de estado.

México liberara vacuas anti-Covid. Pues
que tan pronto los laboratorios globales
que desarrollaron las vacunas contra el
Covid-19 vean la liberacién de licencias
que comprometieron en la Organizacién
Mundial de la Salud al inicio de la emer-
gencia sanitaria, la Cofepris que lleva
Alejandro Svarch tomaria cartas en el
asunto para que se permita —al igual de
lo que sucede ya en Estados Unidos— la
comercializacién del farmaco por parte
de particulares. Esto podria suceder en
los proximos meses, lo cual, de entra-
da significara que disminuira la presién
sobre las finanzas nacionales que estaran
a cargo de Rogelio Ramirez dela O, y la
creacién de un mercado estable del pro-
ducto. Ojala asi sea.

Contra viento y marea. Yucatan es un

ejemplo de resiliencia: entre agosto de

2020 y mayo pasado, se recuperaron 14,653

empleos de los mas de 25,000 que se per-
dieron por la pandemia Covid-19. Las poli-
ticas empujadas por el gobierno de Mauri-
cio Vila para empujar inversion pablica y
dar confianza a los particulares, es lo que

permite este avance que constata el IMSS

en su Gltimo reporte laboral y que reporta
su sexto mes de avance. En lo que va del

2021 el avance de registro de trabajadores

formales crecid 2.9%, ubicindose Yucatin

entre las 10 entidades de mejor ritmo de

recuperacion. Es decir, el Acuerdo para la

Reapertura Econémica Segura firmado en

septiembre pasado ofrece ya resultados

con proyectos audaces como The Sky, el

primer rascacielos en la entidad.
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*PESOSY

CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

Inflacion

a definicion correcta de infla-

cibnno es “unalza de precios”

sino “un alza en el indice de
precios”, que por lo general es el indi-
ce de precios al consumidor, a partir
del cual se calcula la inflacion. Lo ex-
plico usando, para simplificar, el pre-
cio promedio en vez de un indice de
precios.

Supongamos tres bienes A, con precio de $10;
B, con precio de $20; C, con precio de $30. El pre-
cio promedio es $20 (10+20+30=60/3=20).

¢Cuanto dinero se necesita para comprar A, B
y C a precios de $10, $20 y $30, respectivamente?
60 pesos.

Supongamos que el precio de A sube de $10
a $15, y que la cantidad de dinero se mantiene
constante en 60 pesos, de tal manera que no hay
dinero suficiente para comprar A a $15,Ba $20y
C a $30 (se necesitarian 65 pesos y solo hay 60).
En tales condiciones tiene que bajar el precio de
By/oC,

Supongamos que baja el precio de C de $20 a
$15 (a este precio, ¢el productor de C recupera su

costo de produccién?), de tal manera que los pre-

cios quedan asi: A, $15; B, $15; C, $30. El precio

promedio sigue siendo $20 (15+15+30=60/3=20).
Tanto en el primer caso, como en el segundo,

el precio promedio es $20, por lo cual no hubo

inflacion, no hubo un aumento en el precio pro-
medio, que estamos utilizando en lugar del indice
de precios.

En este ejemplo se preservo el poder adquisi-
tivo del dinero, definido como la situacién en la
cual, con la misma cantidad de dinero (60 pesos),
al paso del tiempo (del primer caso al segundo),
se compra la misma cantidad (una unidad de A,
una de B y una de C), de los mismos bienes y ser-
vicios (A, By C), aunque no necesariamente a los
mismos precios: en el primer caso A a $10,Ba $20
vy Ca$30; en el segundo Aa $15,Ba $15y Ca $30.
En ambos casos el precio promedio (indice de pre-
cios), se mantuvo constante en $20,

¢Qué hubiera pasado si, habiendo aumentado
el precio de A de $10 a $15, hubiera aumentado la
cantidad de dinero de 60 a 65 pesos? En tal caso
habria dinero suficiente para comprar A a $15, B
a $20 y C a $30, por lo cual el precio promedio ya
no seria $20 sino $21.67 (15+20+30=65/3=21.67),
por lo cual habria inflacién, definida como el au-
mento en el indice de precios (en este caso el pre-
cio promedio). En este caso la inflacion es 8.35%
(21.67-20.00=1.67/20=0.0835%100=8.35%).

Queda claro por qué la definicion correcta de
inflacién no es “un aumento en los precios” (en
el ejemplo solo aumenté el precio de A, no el de B,
tampoco el de C), sino “un aumento en el indice
de precios” (en nuestro ejemplo el precio prome-
dio), que implica la pérdida en el poder adquisiti-
vo del dinero; al paso del tiempo, para comprar la
misma cantidad, de los mismos bienes y servicios,
se necesita una mayor cantidad de dinero.

Continuara.
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SERVICIOS DE ASEQ
Denuncian licilacion
irregular en el AICM

Nadalimpia parece lalicita-
cion de servicios de aseo del
Aeropuerto Internacional de
CdMx. La firma P&C limpie-
za demandé el proceso ante
la Funcién Publica, acusando
que se adjudicd al consorcio
encabezado por Servicios In-
mobiliarios Iroa, que oferta-
ron520.8 mdp, cuando las re-
glas delalicitacion pedianun
méximo de de 486.2 mdp.

PREGUNTA INCOMODA
Aspiranles a Colece
responden al Senado

18,422

Redaccion

Imagine aplicar para unem-
pleoy que le pregunten qué
hariasi supuesto desaparece,
pues eso sucedid en el Senado
cuande loslegisladores cues-
tionaron alos comisionados
Ana Maria Reséndiz, Ale-
jandro Fayay José Eduardo
Mendoza, interesados enpre-
sidir la Comision Federal de
Competencia Econémica su
postura ante sudesaparicion.

TRATO CON BANORTE
Crédilo Real renueva
linea por 2 mil mdp

La Sofom para fondeo de
pymes Crédito Real, que pre-
side Angel Francisco Roma-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

nos Berrondo, renové una
linea de erédito con Banor-
te, de Carlos Hank Gonza-
lez, por 2 mil millones de pe-
$0s y su extension de plazo
a2023. Ademds refinancia-
ron mil millones préximos a
vencer parafinales de 2021

CIBERSEGURIDAD
Crecid [acturacion de
Sophos 20% en AL

Gran empujon dio la pande-
mia a la firma global de ciber-
seguridad Sophos. Y es que
gracias al confinamientoyla
acelerada digitalizacién que
conllevé el home office, logrd
un crecimiento en factura-

]

cidn de 20% yun aumento de
clientes de 13% para proteger
aermpresas y usuarios.

EXPANSION
NYCE cumple 7 anos
dellegar a Colombia

La consultora mexicanaen
normalizaciény cumplimien-
tode estandares industriales
Grupo NYCE cumpli6 siete
afios de operaciones en Bogo-
t4, Colombia, donde cuenta
conunlaboratoriode pruebas
ybuscaexpandirsuportafolio
de certificacion de productos
conforme alos reglamentos
téenicos del pais.

Péagina 3 de 4
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Fed y cambios
en Meéxico

stasemana el eventomas impor-
tante vesperado seralareunion
de laReserva Federalde hoyy
manana, pues se daraa conocer ladecisién de
politicamonetaria, donde no se esperan cam-
bios en latasade referencia, pero siundiscurso
deJerome Powell con mucho fondo.
Unadelas acciones puedeser conel progra-
maderecompras, yesquelaFed desde 2008em-
pezdunagresivo programaderecompras debo-
nos ptiblicos yprivados que noes otracosaque
imprimirdineronuevoparamoverlaeconomiia,
intercambiandodinerofrescoalos tenedoresde

bonos que sesientan de manera pasivaen ellos.
Bajarelmonto demaneraconsiderable de estas
acciones puede ser sanoen este momento.
También desde hace 13 afos que no veian
unamflacién en los niveles actuales, esto es 5%,
muy porarriba del objetivo de 2% +/-1%. La
mediaes 2%, elrangobajo 1% yelrangoalto 3%.
&Porquélosmercados y demds indicadores no
sehan vuelto locos o han hecho movimientos
abruptos? PorqueelmercadolecreealaFedya
Powell y confian en que estos eventos inflacio-
narios son transitorios y durante el afio lainfla-
¢idn comenzara aconvergerhacia su objetivo.
Algo similarocurre en México, donde tam-
bién lainflacién esta muy por arriba de su ob-
jetivo yse espera que secomporte como el de
nuestro vecino. Aquilainflacién anual es de
5.89%ylametaes 3% +/- 1%, es decir, media
de 3%, partebajade 2%y parte altade 4%.
Estereto delainflacion todavialo podra cul-
minarcomo gobernador del banco central Ale-
jandro Diaz de Leédn, quiendeja el cargoel
altimo diade diciembre. Y hago mis comenta-

Columnas Econdmicas
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Juan S. Musi Amione

rios respecto alos cambios que vienen con esta
vacante. El Presidente yaanuncid queelrelevo
en BanxicoseraArturo Herrera, actual secre-
tario de Hacienda, yen esadependenciallegara
Rogelio Ramirez de 1a 0, analistaindepen-
diente y miembro de algunos consejos de ad-
ministracién. Ha colaborado con el Presiden-
te por mas de diez afios y sus conocimientos y

experienciadejan tranquilos alos mercadosen
cuantoasucapacidad paraasumir el cargo.

En ambos casos la capacidad técnicanose
cuestionaysetratadegente calificadayrespeta-
da. Ambos cambios son muy relevantes parael
rumbomacroecondmico que tomara el pais en
lasegunda mitad del sexenio. Cosasimportan-
tes: espero sea el tltimo cambio en Hacienda,
yaque, en tres afos, llevamos tres secretarios.
EnBanxicoesimprescindible quelaautonomia
continte yno por ser un hombre nominado por
el Presidente actie con conflicto deinterés. No
esraroqueestoocurra, todoslos presidentes no-
minana gobernadores de su equipo, el mas re-
ciente fuelasalidade Yellen yel nombramiento
dePowell por Trump. Este altimo lohizo tan
bieny sedesligd de las peticiones ynecesidades
del presidente, que Trump dijo que eraabsur-
doyunmalbanquero, cuandoélmismo loeligid.

Nosetratadecontradecir al Presidente, sino
dehacerlomejorenpoliticaeconomicaynoac-
tuar con conflicto. Sibien se tiene lacapacidad,
se esperaque actiie con transparenciayobjeti-
vidad en lapoliticamonetaria, aunqueavecesse
contrapongaaintereses politicos ypopulares,
como ocurriden EUL. Nomeangustiaria porque
toquenlas reservas o cambien laley de Banxico.
Son chismesamarillistas apartirdeaccionesque

handesconcertado, peroconfio enque nd#igiia-4 de 4

zaranal banco, quesemantendra autdnomo. De
noser asi, seraun foco rojo incandescente. mmm
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

Rosario Avilés
raviles0829@zmail.com

-
-

A A
La certificacion del AIFA

i todo sale como esta previsto, el préximo 21 de mar-

#o se inangurara £l niievo aeropuerto en la Base Mi-

litar Niimero 1 de Santa Lucia, que llevara el nombre

del General Felipe Angeles. La idea es que ese aero-

puerto lo administre la Secretaria de Iz Defensa Ma-

cional (Sedena) y que los ingresos derivados de las
operaciones civiles que se lleven a rabo en sus instalaciones, se
destinen a las pensiones de los militares en retiro.

Todo eso suena muy bien. El asunto es que esta terminal
afrea quiere catalogarse come Aeropuerta Civil y para ello re-
quiere tener las certificaciones perrinentes.

Antes gue nada, debemos recordar que México es un pais
signatario desde 1944 del Con-
venin sobre Aviacidn Civil In-
ternacional, congcide como
Convenio de Chicago ¥ que dio
origen a la Organizacién de
Axiacign Civil, lo que signifi-
ca que existe una obligacion al
menos moral, de cumplir con todos los anexos que el pais haya
aceptado, de los 19 que mantiene la QAC], con sus normas, de-
finicicnes y practicas recomendadas.

El Anexo 14 engloba rodo lo referente a los aerddromes, in-
cluyendg la certificacion de los mismos; por tanto, el Aeropuer-
to Internacional Felipe Angeles (AIFA) tendria que ser certifi-
rado de aruerdo a esos lineamientos.

Cabe mencionar que el que no haya certificacion OACY no
significa que ne pueda haber vuelos comerciales e internacio-
nales. El propic anexo dice que un Estado puede permidr que
un aeropuerto funcione, pese a no estar certificado pues los
meétodos de propiedad, explotacion y vigilancia de las termi-
nales afreas difieren entre los Estados. Por ello es que la abli-
gacion es moral.

Sin embargo, también es real porque hay una ia Ley de Ae-
ropuertos vigente para todas las terminales aéreas y de acuer-
do con ello, los concesionarios o permisionarios de aerddrpmas

Despegues y Aterrizajes / Rosario Avilés
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Rosario Avilés

de servicio piblico deben proporcionar datos que permitan co-
nocer la constraecion, administracion, operacién y explotacién
de los aerddromos civiles y servicios relacionades, con el finde
obtener la certificacién de los mismos.

Es decir, el ATFA debe ser certficado por la Agencia Federal
de Aviacion Civil (AFAC) antes de iniciar sus operaciones; de
no hacerlo, esraria fuera de! marco legal actnal

El proceso de cerrificacidn
de un aerddromeo consta de
una evaluacion documental;
verificacidn en sitio; arencidn
¥ correccion de las no confor-
midades a la normatividad vi-
gente ¥ autorizacion del Mamial de Aerddromo ¥ emision de
Certificado de Aerddromo Civil de servicio al publico,

Recordemes que la Sedena auterizd la constitucidn de una
empresa de participacion estatal mayoritaria para la adminis-
traciém del ATFA y en caszo de que no se cumpla con las condicio-
nes de seguridad y operacion, a Secretaria de Comunicaciones
v Transportes puede nombrar un verificador especial para que
se corrifan las irregularidades.

Los especialistas urgen a que la AFAC trabaje simultanea-
mente en £l proceso de certificacién de AIFA y en recuperar la
Categoria 1 por parte de la FAA de Estados Unidos, ya que, en
caso contrario, se podria ver muy restringide el nfimero de ae-
rolineas que operen en esta terminal, y el tiempo corres

Todo Aeropuerta
Civil requiere tener
las certificaciones
pertinentes
Ef AIFA debe ser
certificado par la
AFAC antes de iniciar
operaciones
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LA VOZ DE LA IP / JUAN JOSE SIERRA ALVAREZ"

OPINION

Es momento de exigir

Han pasado ocho dias desde el 6 de jumio.

Il instituto Nacional Electoral (INE) estima que des-
puss de la instalacién de por lo menos 997 deltotal de las
casillas, poco mas de 52 por ciento de los ciudadanos ins-
critos en el listado nominal acudimes a votar.

Para fines practicos, la meta de rebasar 50 por cien-
to de participacion se logrd, pero la de vencer al abs-
tencionismo, que significa generar confianza en la de-
mocracia, es una mas de las tareas pendientes en el
pais en ¢l corto plazo.

A esa tarea en ¢l corto plazo se suma la que tienen
los cindadanos electos en las urnas -los nuevos fun-
cionarios- de integrar equipos de trabajo con los mejo-
res perfiles ciudadanos para lograr el hien mavor de los
mexicanos.

Quienes serdn responsables de legislar a nivel federal
¢ local y de gobernar estados o municipios, tienen el de-
ber de dar resultados, de mostrar sus planes de trabajo v
echarlos a andar.

Para nosotros, para los ciudadanos votanies, es mo-
mento de involucrarnos mas en todo.

(Que en cada actividad se escuche nuestra voz v se
sienta el compromiso de colaborar, pero también la liber-
tad de exigir, con respeto v argumentos, €l camplimiento,
no de las promesas, sino de los compromisos inaplaza-
bles e ineladibles.

Participamos, votamos y ahora vamos a exigit, porque
México no puede esperar mas para un manejo objetivo de
la crisis sanitaria.

México no puede esperar mas para que existan verda-
deros incentivos al empleo que permitan recuperar las
plazas laborales perdidas en 2020 v acelerar la genera-
cion de las que se requieren para 2021

Juan Jose Sierra Alvarez

México no puede esperar mas a que en las capulas del
poder politico se hagan guifios para mayoritear el future
de los mexicanos.

México no puede tolerar mas encono ni sefialamientos
inhumanos.

México va no puede ser mds cuna de destruccion v
agotamiento de los recursos naturales.

México no puede permitir que ahora roben otros, o
mal gobiernen otros, o nos vean la cara otros, por muy
reciclados que sean v por muy absucltos que estén.

México merece respeto, y ese, lo exigimos ya.

México requiere condiciones para el empleo, para la
libre competencia y la inversion.

México requiere que los funcienarios hagan su tarea
para hov y establezcan tiempos de solucion a corto, me-
diano v lareo plazo.

México requiere con urgencia que los mexicanos
guiemos este pais con nuestra participacién puntual, de-
cidida y transparente.

México no puede esperar mas. México tiene que
CIecer ya.

Los ciudadanos estamos trabajando v es momento de
exigirle a los regidores, sindicos, secretarios, alcaldes, se-
cretarios de los gabinetes, gobernadores, diputados loca-
les, diputados federales electos y a los que ya estaban en
¢l servicio pblico que se pongan a trabajar, que 1o hagan
sin mirar a Ia eleccién de 2024, pero si con la intencién de
trascender, aunque los tachen de egoistas.

+0pinionCoparmex

*¥Yicepresidente Nacional de Centros Empresariales de
Coparmex Nacional

Péagina 3 de 4
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Natura por abrir 6 tiendas, Interlomas
la primera y foco nuevo segmento

Aunque atin no hay cifras definitivas, se  Algunos son digitales. De ahi que Natura rezcan a LABSA. Veremos.
cree que en 2020 otra vez las ventas di- ya cuente con una pagina web para ordenar cyMPLE HUGHES 50 ANOS

rectas fueron una atil opcién para ayudar desde ahi. Y AQUi SENAL NODAL

a las familias. Laotra arista es el canal ffsico con compra- La firma satelital Hughes que comanda Prad-
Results nodal el ambito digital, incluido ggres que quieren ver y tocar los productos. man P. Kaul celebra 50 afios de historia. Aqui

teléfono y whatsapp para promover y ama- parz ellgs Natura abrird la proxima semana esta compafifa que encabezan Eloy Méndez y

rrar ventas. una tienda en Paseo Interlomas. Marcos Duarte tiene casi tres décadas. Disefid y
En ese contexto Natura que dirige Hans  Naturaya posee tiendas en Brasil, Argenti- constrryo los satelites Morelos 1y 2, los Solida-

Werner puede presumir que en 2020, con un na, Chile, NY y Malasia, por 1o que yaha cali- ridad 1 y 2 v el Satmex V. Bafia con su sefial

ritmo a doble digito, crecié por encima del hrao ese otro canal. La brasilefia trae en la buena parte del territorio con lo que conecta al

mercado. mira otras 5 unidades: estardn en Plaza Saté- Internet a miles de hogares. Hughes tiene ahf15
No fue facil. En abril {amaYO 133097;:@?* lite, Perisur, Santa Fe, Punta Norte y Queréta- millones de suscriplores en el continente.

nes se contrajeron por la incerbidumbre, 19 o v abririn eradualmente en los Dréximos -

mismo que la venta de algunos productos co- dosymeses. - P IE-:?::H':;ESDE: é g;::;u?nm EA

mo perfumes y labiales. . Astquemasalladela crisis, Natura empu- 1, yepencia de titulos gubernamentales en
Fste 2021 con un esquema hibrido (fisi- ja fuerte. : o V

manos de extranjeros ligs en mayo 6 meses

digital) pinta bien. Los consultores dis- . . .
o )1 pie d - Of.ionsu . Drtes‘ " ALERTAN POR MAS ASIGNACIONES  decaidas. En este ltimo mes la salida de esos
pgg?érlg; ;eﬂf‘jrse(] ;rlégucsfoz Og0 Cleclionicod ner 1MSS A LABSA fondos fue de 16,289 mdd v en lo que va del
¢ Natura con 16 2f0s anui. es 12 cuarta firma Desde que inici6 el sexenio se han cuestio- afio el saldo negativo es de 124 312 mdp, segiin
o ventas directas: 12 :E wran Avon do Mag. nado las adjudicaciones directas. Algunas unanota de Intercam de Fduardo Garcia Le-
-4 sip 48” realizadas por el IMSS de Zoé Robledo in- cuona. Otra pista de la falta de confianza

g:%ﬁ:;?ﬁ;ﬁ?ﬁﬁﬁ fl(;iﬂf;l? dlznh;ra?;lfia cluso han d.a‘do mot%vo a acciones legal.es. FERNAI:]DEZ REELECTO EN

de Maria Dolores Sanchez. Una compafiia cuelstlonada es Lab_o_ratonos LA UNION DE MERCADOS
Claro que no se descarta que Natura asu- San Ange‘l (II;ABSA.' de Arturo .Agumag;a. En Tltimon dela Central de Abastos de Fcatepec
ma pronto el liderazgo. Esa es la apuesta y asi 2020 recibié un colntrat‘o ?ﬂ tiempo récord Arturo Fernandez fue reelecto como director
sucede en Brasil, Argentina ¥ Chile. para pruebas de diagnostico en Veracyuz. para 1as Américas de 1a Union de Mercados
‘ ’ , Enlosrecursos de cardcter penal se ha visto Mayoristas asociacion con presencia en 50

Por lo pronto Werner y su equipo no es involucrada la directora de Prestaciones paises. Su periodo sera del 2021 al 2025.
con los brazos cruzados y ahora van por

clientes que no necesariamente estan ligados Médicas Célida Duque Molina. Se habla de

a las ventas directas. Fn esa tesitura estin 3 C(_)ntlrat.o > con sobreprecm. A.d emas LABSA Pagina 4 de 4 @aqmlar_dd
4 cad 4 consumidores ni siquiera ha cumplido. Segiin esto vienen albertoaguilargdondinero.mx

nuevos contratos y hay temor de que favo-
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TIEMPO DE
INFRAESTRUCTURA

Retos en obras
para las nuevas
adminisiraciones

s w "
- *r

URSULA
CARRENO :
COLORADO Socla fundadora
de Duomo Brunell, 8.C.

ESPUES DE LAS ELECCIO-
NES DEL pasado 6 de junio
vdeunapositivatransicidn
haciaunareaperturaeco-
ndmica. el pais observaun
nuevo especiro de oportu-
nidades para impulsar la
obra piiblica local a través de las adminis-
traciones entrantes, tanto estatales como
municipales.

Estas deben replantear las estrategias de
inversidn en proyvectos de infraestructura,
utilizar distintos esquemas de contratacion
v fortalecer los mecanismos de financia- Pagina 3 de 9
miento, yasean propios, através delabanca
de desarrollo vy comercial v/u organismos
multilaterales.




Fecha: 15/06/2021
Pagina: 22
Area cm2: 989

Costo: 53,732

Columnas Econdomicas

2/3 Ursula Carrefio Colorado

A lafecha, al evaluar el desempeninde la
n Fifa Bruta, erva que enlos

oo 11'] :]th‘llTr lo an
visto tracducido en un menor r1-"-d.|1’uJJn de
J.u mir t'FHII‘lILrlIJ a, pérdida de empleos en
: 1 ¥, por o tanto,
10 de la economia

niendade reactivar las economias
51 hien no es facll, 51 es completa
mente factil
P'.n a r;l.]r-

olhra
2. ET'E'fI!"‘i i{il;'-nlir"':’.u;l 0% y

n11|n1tlplrn=.
i dlaml-

tu"l EI‘II|I1 Como ¢ nnwf.l]t'mu
una merma considerable en los

SArio que cu
yectos de
juridic

mita prec : (uemas
lj.E'ﬂl]ﬁlILl:l.lIﬂt’Hhitlull‘cl[ui.1ﬂliﬂ]E lasin

straciura que sean técn
lalmente viables, g

admintstrac h nes I
ntear planes que ru!u en

a lo largo de diferentes horizontes tiempo

nente, ante un mundo preccu
|1L1I1|11|J¢1{I .mﬂrlr*ntul wrld

) paraque ll]L‘t]i I r1| -.n et
X dp Vi hu nlu-. Tm ane fe

[:IILI.H-.\
1% hidrdulicos
|'III P‘I'I}".PLTIh de enerel

asque ala
ertirdn en

este enfoque n_I:- !-.ux entabilidad fdl..tﬂl (=5
func I.lmr ntales se |d w-Lmlu

Péagina 4 de 9



Fecha: 15/06/2021 Columnas Econdémicas

EL EE_&ALDO Pagina: 22

Area cm2: 989
Costo: 53,732

3/3 Ursula Carrefio Colorado

MEMOR
DINAMISMO
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UNMONTON
— DE PLATA—

#OPINION

LOS
INFLUENCERS

YEL
OPORTUNISMO

No es adecuado que las marcas y las agencias se
erijan en jueces supremos y castiguen a quienes no
les han hecho ningtin dafio a ellas

no de los episodios mas obscuros de la
mercadatacnia en México asta en desa-

rrollo.Las agencias mearcadoldgicas ymu-

chasmarcas acahande anungciarun cerco

infame, un vetocontralos influencers gue
apayaron al Partido Varde el 6dejunio (“Las
marcas vetan a influencersque apoyaron
al Partido Verde.”, Expansion, 14/06/21). Paro, este veto es
perverso, porgue haceaunlado alaley.

El trabajo de las agencias de mercadotecnia consiste en
fungircomointermediarias entre marcas que quieren hacerse
notoriasy personajesrelevantes enlasredessociales.Enesa
labor suglen cuidar a ambas partes, para que los mensajes
seanrelevantes, estén adacuadamente curadosy sean crei-
bles. Sin embargo, tras el caso del Partido Verde al parecer
tantolas marcas comolas agencias estan desentendiéndose
dela relacion gue soliantzner conlos influencers. Les estan
haciendo un juicio de valor sumario que tiene tufo de moral
progresista: te castigo porque todo mundo dice que hiciste
malenviolor lo veda electaral, v no me importo que tengos
miliones de seguidores; yo no quiera nada contigo.

Péagina 6 de 9



Fecha: 15/06/2021 Columnas Econdmicas

Péagina: 19 Un montodn de plata / Carlos Mota

Area cm2: 277

Costo: 16,066

2/2 Carlos Mota

Si bien los influencers marecen
algun castigo por la que hicieron, ya
Sea una multa o una disculpa pu-
blica —lo que determine laley—, no

Les estdn
haciendo un

Juicio de valor es adecuado que las marcas y las
sumario que tiene  3gencias se erijan en jueces supre-
tufo de moral mosy castiguana guienesnoleshan
progresista hechaninglindafoaellas.Los Unicos

fuepuadensocialmente castigarlos

sonsusseguidores.Siaalguiennole
gustaloquehicieron, quedeje de seguirlos. Yo mismo praopuse
esoenuntuiteldiadzalasleccian, al absarvarlogque ocurria,
con pocoéxito claro, pargue contindan teniendomillonas de
seguidores y estd bien.

Pero, el veto delas marcas parece mas bien oportunismo.
Todo indica gue tiene comao objetivo hacerse ver como au-
tanticamente preocupadas por lo que pueda decir la gente
deellas, tras el episodio de la veda electaral, cuando en rea-
lidad lo dnica que les importa es vender. Pargue sila gente
estuviase realmente indignada por lo que hicieron, habrian
pardido cientos de miles de seguidores en unas horas, £osa
gue no ocurria.

Ayer, Celia Lora continuaba con 9.9 millones de sequidores
en Instagram; Daniel Bautista, con un millan; y Barbara de
Regil, con 8.3 millones. Tienen un poder de comunicacion
enarme. Sus seguidares parecen muy fizlas porguesus con-
tenidos siguen siendo atractivos.

Quacumplanconlogue daterminelaley sisa eguivocaron
el 6 de junin. Pero, de ahla quelas marcasy las agencias les
pasen factura, esuna accidndeunabajezainconmensurable.
Opaortunismao pura.

UNIGN EURGPEA

Elembajadordz la Unidn Europea en México Gautier Mighot
desmintio ayer publicamente al embajador de México ante
la CNU, Juan Ramén de la Fuente: “No as cierto quala Unign
Europaa hayaacaparadovacunasylucradoconellas” tuitad.

Péagina 7 de 9
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CORPORATIVO

#OPINION

MAS
PLASTICO
RECICLABLE

Esta semana se presenia el Frente Ferrocarrilero
de Reconstruccion Sindical, que huscard rontper
con el eterno liderazgo de Victor Flores

ntre las empresas de hienes de consuma
crecs la conciencia de ampliar el uso de
plasticos y otros envases reciclablas.

Hansidolasemprasas dalramo de be-
bidas las gue han liderado en los dltimos
anos ese tipo de iniciativas, pero lo ciarto
asquecompanias deotrossactorestam-
bign estan comprometidas con mitigar el impacto de sus
actividades en el medio ambiente. Se trata de un esguama
de sustentabilidad que ha logrado muy buena recepcion y
donde también participala Camara Nacional de la Industria
de Productos Cosméticos y dela Asociacidn Nacional de la

Industria de Productos dal Cuidado Personal y del Hogar.
La intencion de ambas entidades es crecar 30 por ciento

el uso de plastico reciclable en sus productas para 2030.
Es un paso adelante en linga can las axigencias da un
mercado cada vez mas comprometido can estos temas
ambientalgs, algo gque han sabido leer muy bien algunas

companias en el sectar.

Tal 25 el caso de Genomma Lab, la multinacional maxicana
guetiens presencia en 18 paises de América con productos
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OTCy de cuidado personal, que da
la mano de su fundador Rodrigo
Genomma Lab Herrera Aspra y de su CEC, Jorge
ha tomado en Brake,se ha tomadao muyen serio el
serio su compromiso con &l ambiente conuna
compromiso Estrategia daSostenibilidad a 2025,
con el medio gue sa basa an los objetivos para al
ambiente dasarralla dela Organizacidn delas

Naciones Unidas (ONU), ybusca can-
tribuir con el cuidado del ambiente
a través de matas concretas para incentivar la economia
circular, reducir 2l uso de plasticos, emplear papel y cartdn
recicladoy eliminar por los micropldsticos al finalizar el afio.

LA RUTA DEL DINERO

Enmasdalreciclaje, McDonald’s,que comancda aqui Francisco
Bosch, informd que en el Gitimo afio redujo 40 por ciento &l
uso ce plasticas en su operacidn, lo gue aquivale a mil 458
toneladasde estematerial, aleliminarpopotesytapasdelas
hehidasfrias, ademds dareemplazarlas ensaladeras pldsticas
por racipientes hechos a base de fibray cartdn. McDonald's
presentd su 7° Reparte de Impacto Social y Cesarrollo Sus-
tentable para América Latina y el Caribe 2020 donde detalld
gueenla COMX redujo103toneladasde plasticoyrecicld mas
de 127 mil litros de aceite vegetal para ser reutilizado como
biodiesel... A partir de las exigencias del T-MEC, todlo indlica
gue seran meses muy activos en 2l tema sindical y por lo
pronto esta semana se presenta el Frante Ferrocarrilero de
Reconstruccidn Sindical, una agrupacidn gue busca hacer
frente al Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileras de la Re-
publica Mexicana, del eterng lider Viictor Flores. La nusva
organizacion tendrd como secretario general a Eduardo
Canales Aguiar, que busca promover la democratizacion
sindical de los trabajadores de ese gremio, en dande, por
cierto,nahay muchas empresas.. Luegode unas glecciones
muy competidas para Marana, no habrd pariodo extraardinario
en el Congreso, adalanto el senador Ricardo Maonreal Avila.
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= Remesaras mantenan ins
o, i

Los ﬂu ]OS de inversion en mercados financieros lejos de la politica nacional

s interesante cuando una persona

lee, escucha y/o ve los problemas li-

gadosalostemas politicosyecondmi-

cos que enfrenta el pais y sin embar-
go, el tipo de cambio se muestra “fuerte”yla
bolsa acumulandouna gananciaenlo queva
del afiodel 16.0%.

Hemos insistido en que debe diferenciarse
el movimiento de flujos de inversién en los
mercados, queresponden a condiciones glo-
bales deinversionistas extranjeros, principal-
mente americanos, en donde la condicién de
politicamonetariadelaFed prevalece entrela
tomade decisiones.

Este miércoles habrd decisién de politica
monetaria de la Fed donde serd importante
evaluar silosmiembros delajuntaabordardn
eltemadereduccionenelritmo decomprade
activosyensucaso, cudndoy cémoiniciarian
estareduccion, Deser asi, pudieraempezarla
presion contramonedas en global.

INVIERTENEN HUIXQUILUCAN
Apenas en abril escuchabamos al alcalde de
Huixquilucan, Enrique Vargas, hacer galade
las inversiones registradas por el municipio a
su cargo, pues segin ha destacado, en los ul-
timosseisafios, sehan captado 2mil millones
de ddlares de capital privado. Eneste sentido,
el municipio tiene como ejemplo de confian-
za los varios millones de pesos que Marcos
Salame dirigio aGrupoBosqueReal, donde
enestaocasion se generaronmiles de empleos
paraedificaren 8 milmetroscuadrados, “The
ClubatResidence”.

Sobre este desarrollo se comenta que consta
de cuatro pisos y en cada uno de ellos queda

claroquelainyeccién fue importante, pues con
equipamiento de tltimageneraciény distingui-
dos disefios se colocaria a laalturade contados
ejemplos de talla mundial. Es por ello que el
cortedelistén se programa para este miércoles
16 de junio, con una cena que sera servida por
unodelosmejores restaurantes de laCDMX.
Yaparaeljueves 17 dejunio, todosloscom-
plejos de lujo estaran a la vista en “Back to
life, Back together”, para quienes busquen
sumarse a Grupo Bosque Real, pues pre-
sentardn promocionesy planes de financia-
miento, relacionados con estas viviendas y
lotes residenciales, que generan altos indices
de plusvalia al brindar tranquilidad a sus ha-

bitantes, sobre todo porque tienen récord
en materia de seguridad con un sistema de
vigilancia integrado pormas de 260 camaras;
ademasde 3.5 millones de metros cuadrados
de dreas verdes y vialidades para conectar-
se con hospitales, universidades y centros
comerciales, tanto en Edomex como en la
Ciudad deMéxico.

ELTRENMAYA 'PODRI'A COMENZAR
AGENERARMAS NEGOCIOSYA
AUMENTARSUCOSTO

Eltramo 5 Norte del Tren Maya, que corres-
ponde a Canctn - Puerto Morelos y Playa
del Carmen tiene un retraso importante de
suministro de balasto, las piedras que van de-
bajo delas durmientes yque ayudan asujetar
losrielesya desazolvarlavia ferroviaria.

La situacién es grave pues resulta que la
empresa que lo surte silo tiene, pero no hay
forma de hacerlo llegar al sitio. No se puede
enviar por tren porque la inica opcidn que
tenfanyanoesviable.

Q) lomea  Leelacolaboracioncompleta ©

45 [0 105 COlUMmnES1As S0
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Enrique Campos

Al final, hubo respeto presidencial al INE

1 presidente Andrés Manuel Lépez

Obrador ha enderezado sus ataques

a las clases medias, en una postura

mas de jefe de camarilla que de jefe

de Estado. Pero, al mismo tiempo, ya solté al
Instituto Nacional Electoral (INE).

Lasmafianeras se han convertido en un

espacio presidencial para el proselitismo. No

hubo manera de frenar el ejercicio de campa-

fiahacia el Presidente antes de las elecciones.

Y ahora ese espacio matutino sirve para el

desfogue presidencial en contra de aquellos

queahoraleretiraronelvoto.

Estd muy enojado con aquellos que, desde
laclase media, ya no apoyaron sumovimien-
to. Pero, al mismo tiempo, se declard feliz,
feliz, feliz, conlosresultados electorales.

Incluso, claro sin mencionar al INE por sus
siglas, pero presumio la organizacién y desa-
rrollo de las elecciones donde no hubo una

intervencién del Estado. Us las graficas del
propioinstituto electoral parajustificarquele
fue requetebién a su movimiento.

Esaesunagrannoticiasitomamosencuen-
taquejustoantesdelaseleccionesya se perfi-
laba el intento presidencial de desmantelar a
esta institucién electoral.

Ese discurso de desprecio a los que aspi-
ran a una vida mejor, mas alla de vivir de los
programas asistencialistas del Presidente,
se respalda en haber obtenido una mayoria
suficiente para hacer conlaLey de Ingresosy
el Presupuestode Egresoslo que quieran.

Los legisladores que estardn al servicio del
presidente Lopez Obrador durante lasiguien-
te legislatura le garantizan que no habra nin-
guna variacién en su politica de gastar ama-
nos llenas en la formacion de esas clientelas
politicas fieles, asi sea, como hasta ahora, a
costa de reducirotros gastos esenciales.

Perono tiene garantia de poder lograr los
cambios constitucionalesque sitenfa contem-
plados antes de las elecciones, entre ellos la
dosificacion del INE.

Hay el anticipo de tres intentos de reformas
constitucionales, una tiene que ver con temas
electorales, otra con elevar arango constitucio-
nallosintentosquehahechola4Tdeentorpecer
alos particulares para privilegiar ala Comisién

FederaldeFlectricidad yunainiciativamas que
enviarfaelpresidente Lépez Obradorparalega-
lizarlamilitarizacién dela Guardia Nacional.
Tal parece que los tres ejes de las reformas
constitucionales que pretende el Presidente

estdn hechos parala confrontacién con una
oposicion que abiertamente se ha manifes-
tado contra debilitar al arbitro electoral, re-
gresar a los tiempos del estatismo energético
ylegalizar la presencia del ejército enlabores
deseguridad ptiblica.

Noparecen asuntos ficiles de conciliar con
una oposicionque claramente ha marcadosu
posturaenesostres temas. Peroquizdesaesla
intension, mantenerunaradicalizacién como
forma de descalificar a sus adversarios.

Es muy buena noticia que el Presidente
haya dejado en pazalInstituto Nacional Elec-
toral, por ahora. Es lamentable su afan de
buscar la polarizacién social.

Esta claro que este serd el ambiente que
prive el resto de la administracién de Lépez
Obrador. Lotinico deseable, dentro de lo ne-
gativo que es confrontar alasociedad, es que
todo se mantenga dentro de los cauces dela
legalidad ylas instituciones.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y noreflejan necesariamente
elpunto devista de 24 HORAS.

Péagina 4 de 4



	10

