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SERGIO
MENDEZ...

CEOde BlackRock
México, el administra-
dor global de activos
que esta expandien-
do su oferta de instru-
mentos de inversidon
con criterios Ambien-
tales, Sociales y de Go-
biermo Corporativo
(ESG) en el Pais. E\ETF
ESGMEX ha recauda-
do mas de mil millo-
nesde dolares ame-
nos de un ario de su

. lanzamiento.
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Alerta sobre seguridad

T\ esde su consultora Ecanal, el proxi-

mo Secretario de Hacienda, Roge-
lio Ramirez De la O, se ha mostrado a
favor de las decisiones del Gobiernode
Andrés Manuel Lopez Obrador y ha ase-
gurado que se ha logrado mantener un -
ambiente macroeconomico estable, un
acercamiento constante con los lideres
de negocios en México e incentivar la
inversion.

Entre las acciones con las que’la
consultora se ha mostrado entusiasta,
destacan el enfoque del gasto piblico
en proyectos regionales para impulsar el

sur del Pais y de politicas sociales redis-

tributivas, asi como limitar el salario de
los funcionarios publicos, consolidar las
compras del Gobierno y limitar el

Redaccion
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endeudamiento.

Pero hay un punto en el que la con-
sultora del futuro capitin de Hacienda
no ve buenas expectativas: el poco pro- -
greso en materia de seguridad y violen-
cia en el Pais.

La situacion en esta materia podria

- hasta empeorar, pero obviamente, como se

sefiala desde el discurso oficial; eso es cul-
pa de las pasadas administraciones.

Y aun mas... en algunos articulos
de investigacion, el futuro funcionario
se mostraba a favor de la liberacién
de sectores tan importantes como el
energetico,

;Habra cambiado su vision sobre
uno de los temas clave del actual
Gobierno? :
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Preparan
emplazamiento

Aqui ya le habiamos comen-
tado que Interjet, de Ale-
jandro Del Valle, no habia
sido localizada para empla-
zarla al concurso mercantil
que la jueza federal Maria
Luisa Cervantes admitié a
tramite desde el pasado 27
de abril.

El edificio corporativo
de la aerolinea estd cerra-
do por una huelga y los ac-
tuarios judiciales no habian
ubicado otro domicilio pa-
ra notificar la demanda que
present6 el despacho Agui-
lar Amilpa.

Por fin Interjet ya se
aparecio en el proceso judi-
cial que decidira su destino.
Un apoderado de la aeroli-
nea presento esta semana
un escrito ante el juzga-
do, pero Cervantes le pidio
regresar el 21 de junio pa-

ra que de manera oficial se
lleve a cabo la diligencia de
emplazamiento.

Es necesario que Inter-
jet se oponga a la declara-
cion de quiebra para que
el concurso se abra en la
etapa de conciliacion con
acreedores, a quienes les
debe mil 250 millones de
dolares.

También se necesita que
la empresa colabore con
Enrique Estrella, el visita-
dor designado por el Ifecom,
quien no ha tenido acceso
a la contabilidad para dicta-
minar la situacién financie-
ra y entregar un informe a
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la jueza.

Impulso
automotriz

Los que estan acelerados
en la compra de vehicu-
los son los estadouniden-
ses, situacion que impul-
sara al sector de autopar-
tes de México, organizado
en la Industria Nacional de
Autopartes (INA), que lleva
Oscar Albin.

Las ventas internas de
autos en el vecino del norte
van tan bien que se estima
que este afio cierren en 17.3
millones de unidades, cifra
mayor a las 16.8 millones de
unidades comercializadas
en 2019.

El efecto llegara de ma-
nera directa a México, pues
se incrementaria la deman-
da de autopartes.

Estados Unidos fue el
principal destino de las ex-
portaciones mexicanas du-
rante el primer trimestre
de 2021 con 914 por ciento
del total.

De esta forma, México
estara aprovechando la re-
cuperacion economica de
Estados Unidos para tam-

bién ir impulsando la su-
ya como proveedor de esta
industria.

Entre los estados que
podrian verse beneficia-
dos se encuentran Coahui-
la, Chihuahua y Guanajua-
to, los principales produc-
tores de autopartes a nivel
nacional.

Imagen
gubernamental

La administracion Biden-
Harris esta sacando lefia del
arbol caido.

Por cada ‘logro’ esta-
dounidense al utilizar algu-

- na herramienta de defensa

que otorga el Tratado entre
México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC) las autori-
dades norteamericanas in-
sisten en destacar el com-
promiso del gobierno con
sus trabajadores y su politi-
ca comercial.

En sus comunicados, la

Oficina del Representan-
te Comercial de Estados
Unidos (USTR por sus si-
glas en inglés), que lleva
Katherine Tai, da en pri-
mera instancia su ‘llamada
de atencidn’, anunciado la
solicitud de figuras como
el Mecanismo Laboral de
Respuesta Rapida (MLRR)
para resolver los conflictos
y al mismo tiempo deja ver
que esta cumpliendo sus-
obligaciones.

Asi lo hizo por lo menos
en dos casos en las que Mé-
xico se vio involucrado, el
de General Motors y el de
Tridonex, en los que se usd
el MLRR.

Y para sacarle mas pro-
vecho, en cada uno de es-
tos mensajes también se
destacan los casos anterio-
res en los que se han pe-
dido el uso de estas herra-
mientas del T-MEC pa-
ra resaltar el buen trabajo
que estan haciendo.
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ccampanas

EVOLUCIONA IAB CONECT A IAB BEYOND DIGITAL

En una iniciativa de alcance regional se unen los IAB de
habla hispana en Latinoamérica para lanzar |AB Beyond
Digital, plataforma conjunta gue aporta una mirada a la
evolucion del ecosistema de la publicidad digital y marketing
interactivo en la region; asimismo complementa la oferta de
las actividades de los capitulos locales de este organismo.
Participan de la iniciativa los IAB de Argenting, Chile,
Colombia, Perd, Uruguay v, desde luego, México.

Se trata de un evento online que se llevard a cabo el 1
y 2 de septiembre, y abordard los principales temas que
estan transformando a la industria de la publicidad y el
marketing. Se centrard en la colaboracién y aprendizaje
entre profesionales de marcas, agencias, medios y empresas
de tecnologia de la regidn, ademds promoverd la interaccion
entre los asistentes.

Las actividades previas al evento arrancardn en el mes
de julio con seis webinars denominados “Rumbo.a IAB
Beyond Digital” y culminaran el 18 de agosto. De ello nos
enterd Gabriel Richaud, director general de IAB México.

ANUNCIA GUT APERTURA DE AGENCIA EN MEXICO

La red independiente GUT anuncid la apertura de oficina en
Ciudad de México que estara en operaciones a partir de este
mes de junio. Es la guinta agencia de este network fundado
por Gastén Bigio y Anselmo Ramos hace tres afios. Las
otras oficinas se ubican en Buenos Aires, Sao Paulo, Miami

y Toronto.

Serd liderada por Camila Prado, como managing director,
que tiene una trayectoria de 15 afios, esta con GUT desde los
inicios de sus operaciones y se desempefié como directora
de grupo de cuentas en la oficina de Sao Paulo. También
[a lidera Samantha Herndndez, como Chief Strategy Officer,
quien fue CSO en Publicis Groupe México y tiene experiencia

Raul Huitron

profesional de 18 afios.

Asimismo presenta dos duplas de directores creativos:
Guido Donadlio y Sebastian Regiani, asi como Rodrigo del
0s0 y José Marco Murioz, estos dos ultimos proceden de
Ogilvy México; como director de arte Diego Lopez Olivia,
y &5 redactor senior Diego Antonio Rojas, ambos antes
trabajaron en Circus México.

ADOPTA GRICORP NUEVOS ESQUEMAS

Y FORMAS DE TRABAJAR

Gricorp, la agencia de RP presidida por Alejandro Rodriguez,
inicié a buen ritmo este afio al sumar varios nuevos dientes,
entre ellos del ramo alimenticio, del tecnolégico v de
€onsumo, con interesantes proyectos y lanzamientos de
nuevos productos.

Todo ello, sefiala Alejandro, después de que el afio
pasado, como para todos, fue complicado por la pandemia,
pero pudieron afrontar muy bien los retos y 1o hicieron
gracias a nuevos esguemas, a innovar y formas de trabajar
a distancia.

NOTAS EN CASCADA

Jessica Apellaniz, CCO de Ogilvy México y Latam, fue
seleccionada por Adweek como uno de los 100 creativos
del afio... Danonino lanza la campafia “Gigantes Danonino”,
que busca motivar al pablico infantil y a sus familias a donar
ropa y juguetes que hayan dejado de usar... El Ojo de .
Iberoamérica extendio su cierre de inscripciones anticipadas
con cuota especial, hasta el préximo 18 de junio... Chaka
Sobhani es la nueva CCO Global de Publicis Groupe... Canela
Media, que se enfoca a la industria del streaming gratuito
en nuestro pais, nombré a German Palomares como
country manager en México, quien liderara las estrategias
de expansion de la empresa, gue incluye su plataforma de
streaming Canelatv.
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Horacio Marchand

Emprender
ahora?

- _ ontar un ne-
( M gocio ahora,
en medio del
post-Covid y la incertidum-
bre? Quizés sea el mejor de
los tiempos. Es que el mejor
momento para montar un
negocio es cuando la pul-
sion interna nos empuja y
lavoz interior nos anima. Es
un proceso que viene desde
adentro, no uno que depen-
da del entorno..

Naturalmente que hay
entornos mas favorables
que otros pero también es-
ta claro que hay empresas
que crecen mientras otros
decrecen, negocios exitosos
en industrias que declinan,
y organizaciones que flore-
cen en paises complicados.

Emprender entonces es
responder a un llamado y si-
multineamente un acto de
rebeldia e irreverencia con-
tra lo establecido. También
pareciera que es un decreto
hacia el Cosmos: creo en mi.

Si pudiera resumir lo
que un emprendedor ha-
ce, sobre todas las cosas, es
vencer un sinnumero de

“no’s” que recibe a lo largo
del camino.

Un emprendedor le tie-
ne que decir “no” al no des-
de el arranque. Tiene que
plantarse en su posicion y

seguir poniendo presion ha-
cialo que quiere. El mundo
le dira que “no” de multi-
ples formas por la sencilla
razon de que el mundo gi-
ra ensimismado en su pro-
pia inercia y estd regulado
por las trayectorias actuales.

Un emprendedor es un
disruptor que le reclama
atencion al statu quo y le
demanda una oportunidad.
Es un retador que preten-
de romper la homeostasis
y que le grita al sistema pa-
ra que voltee a mirarlo; ca-
si como un pequefio mos-
quito que puede ser igno-
rado, hasta que pica la piel
o entierra su zumbido en
la oreja.

;Cuales son los retos
mas importantes que en-
frenta un emprendedor en
su camino?

L- Reto del arranque.
Tener dinero es una necesi-
dad pero esta sobre-estima-
da. La escasez te hace crea-
tivo, te reta, saca lo mejor de
ti, mientras que el exceso te
hace confiado y descuidado.
Hoy en dia, la eradigital y la
sobre-capacidad instalada
en el mundo, favorecen las
iteraciones, experimentos,
uso de prototipos, subcon-
trataciones, tercericiaciones.

Esto brinda flexibilidad y

agilidad en los despliegues
formativos.

2. Reto de producto. En
base a las iteraciones y la
movilidad, la expectativa
es que en la fase anterior
se llegue al descubrimien-
to de un producto o servi-
cio que tenga “jale de mer-
cado” (pull). La prueba de
mercado en este punto, ya
debe ser exitosa.

3. Reto de ventas. En
ocasiones hay productos
excelentes pero que por el
perfil de su fundador, al no

ser comercial, quedan como
secretos de estado: nadie los
conoce. Abundan creativos
frustrados por no incorpo-
rar la energia comercial en
su propuesta integral. Las
ventas son vitales, definito-
rias y procesos de retroali-
mentacion.

4.- Reto de enfoque, Li-
bradas los primeros retos,
ahora es uno de enfoque y
de concentracion. Empie-
zan a aparecer oportunida-
des a diestra y siniestra; pe-
ro si la compaiiia pierde su
enfoque, quedara debilitada,
perdera momentum y deja-
ra de ser contundente.

5. Reto de control. En
esta etapa el emprendedor

necesita meter mds ener-
gia a consolidar controles
administrativos, financieros
y de procesos. No es tan in-
usual que un buen empren-
dedor sea un mal adminis-
trador, y viceversa.

6.- Reto de institucio-
nalizacion, A estas alturas,
sigue la de disminuir, o eli-
minar, el grado de depen-
dencia que tiene laempresa
del emprendedor. El “héroe”
tiene que ser el sistema, la
institucion y las practicas
reguladas, no la persona. Si
el negocio no se institucio-
naliza no podra crecer ya
que el emprendedor, cons-
ciente o inconscientemente,
ajustara y limitara el tama-
fio del negocio a su capaci-
dad de gestion.

7- Reto de flexibilidad.
Una compaiiia que lleva
afios operando puede pecar
de rigidez, cerrazon, nega-
cion, arrogancia y compla-
cencia. Es momento, nue-
vamente, de recuperar la
flexibilidad emprendedora
y orientarse hacia nuevas
oportunidades.

Reflexion final: ;se le
pega a la primera? Es rari-
simo. Los negocios exitosos
son procesos de tenacidad,
serendipfa®y'38d4t52 Se le
falla hasta que se le pega.
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Jorge A. Meléndez Ruiz

De Vitacilina
y otros
menjurjes

1 amuy bien la eco-

s ] nomia, es de las

mejores del mun-
do... les molesté mucho com-
prar la refineria. §Como se
Ilama eso que se usa para...
protegerse de irritaciones?
Vitacilina... ;Ah que bue-
na medicinal. O sea, estan
muy molestos... jserénensel...
Nuestros adversarios”.

iJa! Okey Presidente.

Paralos que nose acuerden
del anuncio de Vitacilina, lo pue-
den ver en nuestros sitios. Dice:

“En la casa, en la oficina,
tenga usted Vitacilina. jAh
que buena medicina! Es muy
buena en rasponcitos, corta-
duras, quemaditas que sean
leves. Rozaduras de panales
que sean leves. Infecciones
de la piel también muy leves.
Ya lo sabe: en la casa, en la
oficina tenga usted Vitacili-
na. jAh que buena medicina!”.

Le propongo don An-
drés una version un poqui-
tito distinta:

“Enlacasayen Palacio es
mejor seguir consejo. jPara
no actuar como un tontejo!
Un buen consejo es excelen-
te en proyectos muy chiqui-
tos. Pero también sera muy
util en aquellos grandecitos.
El que nunca calla nunca es-
cucha y falla, falla, siempre
falla. Ya lo sabe: en la casa
y en Palacio es mejor seguir

consejo. {Para no actuar co-
mo un tontejo!”.

Para carcajearse... si no
fuera cierto. Para no quedar-
nos en solo este comercial
aqui van otros slogans triste-
mente aplicables:

» Sobre cometer tantas bu-
rradas: A que no puedes
cometer sélo una (Sabritas).
+ Cuandoun politicodudaen ha-
blar al presenciar una pentonta-

da:;Solohazlo! (Justdoit!, Nike).

* Al escuchar tanta y tanta
promesa incumplida: ;Y la
Cheyenne, apa?

* Antes de apoyar a Morena: ;Re-
cuérdame! (Gansito Marinela).
+ Cuando escuches a Bart-
lett hablar (o a la Nahle, o
a Ebrard, o a..): ;Haz una

cara Hellmann’s!

* Si eres empresario en tiem-
pos de la 4T: Me duele la
cabeza, me duele el cora-
z6n, me duele todo el cuer-
po (Alka-Seltzer).

» Cada vez que el pueblo
sabio apoya una zoncera
a través de una consulta
amaifiada: Pega de locura...
(Kola Loka).

» Cuando escuchas que la
estrategia para combatir al
narco es “Abrazos, no bala-
z0s”: Te hace falta ver mas
bax (Tecate).

+ Al oir hablar a Fernandez
Norofia (0 a otros): Menos

Face, mas Book (Ghandi).
 Tras zamparte una ma-
fianera llena de mentiras y
otros datos: Hay algunas co-
sas que el dinero no puede
comprar. Para todo lo demas
esti Mastercard.

« Al defender funcionarios
ineptos porque son “dife-
rentes”: Bueno... jpues se
los presto! (Lucia Méndez,
camisas Manchester).

 Cuando se empecinan en
seguir implementando ideas
caducas que ya fallaron estre-
pitosamente: Prueba el arcoi-
ris (Skittles).

* Después de escuchar ooo-
tro ataque a instituciones
independientes: Todos pa-
ra la libertad. La libertad
para todos (Harley-David-
son).

¢ Cuando el Presidente por
fin se vaya a “La Chingada”

(su rancho): El lugar mas fe-
liz del mundo (Disneylandia).
. Slempre que el Presidente
ignora el consejo experto
y ataca a sus criticos: ;Me
puedes oir ahora? (Verizon),
s El dia que tienes un buen
gobernante: Estis en bue-
nas manos (Allstate). O bien:
Bueno hasta la tltima gota
(Maxwell House).
+ Al escuchar la m
insulto mimero 5879124 de
YSQ: Y sigue, sigue y sigue...

Pagma 5de 10
entira o
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(el congjito Energizer).

¢ Después de analizar la fac-
tibilidad de alguna iniciativa
insigniade la4T: ;Donde esta
la carne? (Wendy’s).

+ Cuando una ocurrenciadel
gobierno se estrella contra
Ia realidad: Snap! Crackle!
Pop! (Rice Krispies).

+ El dia que por fin dejade go-
bernar Morena (donde sea):
Pinol, Pinol, aromatiza, lim-
pia y desinfecta.

Jajaja.
A fin de cuentas, a veces
una sonrisa alivia un poco

Columnas Econdmicas
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la desesperanza. En los ne-
gocios, en la vida y pues tam-

bién en México.

Pero para terminar en
tono positivo, que tal el “Im-
posible es nada” de Adidas.
O bien el iconico anuncio

“Piensa diferente” de Apple
(velo en nuestros sitios):
“Esto va para los locos, los
que no encajan, los rebeldes...
los que ven las cosas diferente...
lo tinico que no puedes hacer
es ignorarlos porque cambian
las cosas... unos ven locura, no-
sotros vemos genialidad”.

100% de acuerdo. No hay
que cejar en buscar detener
la destruccion. Para que sea
en Palacio donde usen la tan
mentada Vitacilina.

A fin de cuentas, jes muy
buena medicina!

;Te apuntas?

Posdata. Herrera a
Banxico, sahi si serd auténo-
mo? Porque en Hacienda fue
un “tomadrdenes”...

EN POCAS PALABRAS...
“:Si podemos!”
Slogan presidencial de
Obama en 2008
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What’s
News

1principal creador de  habian disminuido a unos
regulaciones bancarias 34 millones de barriles
a nivel mundial propuso sobre el nivel promedio
unanuevareglaestricta  del 2015-2019. La OPEP
que requeriria que losban- confirmo sus expectativas
cos esencialmente separen de que el lanzamiento de
undélar enreservaspor  vacunas, las medidas de
cada délar de bitcoinque  estimulo y la demanda
tengan, ElComité de Su-  contenida afiadirdn impetu
pervision Bancaria de Ba-  al resurgimiento enla
silea anuncio el planayer = demanda.
en una consulta publica so- .
bre como busca tratar los ¢ "e"“?a" lfoldmgs e
, . se combinara con una
activos en criptomonedas, empresa de adquisicién
que dijo que habian gene- de dsit ial
rado inquietudes sobre prqposx 0 espedial que
! . llevaria ala firma de GPS
proteccion al consumidor, de proxi ”
lavado de dinero y finan- ¢ proxiina generacion
ciamiento a terroristas abolsaylavaluariaen
' unos 1.2 mil millones de
¢ Marqueta, una de las dolares, anunciaron las
fuerzas tras larapidaevo- compaiias. La compafiia
lucién de pagos y comer-  de McLean, Virginia llegd a
cio, ha salido a bolsa. La un acuerdo para fusionar-
compafiia empezd acoti-  se con la SPAC, Spartacus

zar ayer tras su OPIy subié
13% respecto a su precio de

Acquisition Corp.. NextNav
asegura que sus platafor-

oferta. La compafiia ofrece mas pueden determinar
lo que llama “emision la ubicacion especifica en
moderna de tarjetas” a interiores de un dispositi-
clientes como Square, vo, incluyendo en qué piso
DoorDash, Affirm Holdings de un edificio se halla.
yGoldman Sachs, facili- = oy 0o estd a punto
tando la rapida emision de . P

. . - de cimbrar al mercado
una tarjeta virtual o fisica accionario de India. Un ni-
alos usuarios finales de un P

. mero de compaiiias de inter-
cliente. Para Square, ayuda indias brobabl i
a convertir su Cash App en net m’ probablemente
saldran a bolsa este afio 0 el

una cuenta de neobanca y .
con una tarjeta de débito,  Proxmo. Zomato, la res-

" puesta del pais a DoorDash,
¢ Elrepunteenla ha presentado una solicitud
demanda petrolera se parareunir 1.1 mil millones
perfilaa acelerar enla de ddlares. Flipkart, el lider
segunda mitad del 2021,  de comercio electronico
dijo la Organizacién de propiedad de Walmart; el
Paises Exportadores de coloso del fintech Paytm; y
Petroleo. En su reporte la plataforma de aprendiza-
mensual, Ia OPEP subrayé  je enlinea Byju's también se N
datos mostrando quelos  hallan en diversas etapas de Pagina 7 de 10
inventarios de crudo de considerar OPIs, reportaron
los paises desarrollados ~ medioslocales,
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AMLO y empresarios:
nuevda era... y mas reformas

MARIO

MALDONADO
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Historias de NegoCEOs

a reunién que tuvieron

un grupo de empresarios

del Consejo Mexicano de
Negocios y Andrés Manuel L6-
pez Obrador este jueves fue
descrita por algunos participan-
tes como una “nueva era” en la
relacién del Ejecutivo con el sec-
tor privado. Transcurridas las
elecciones intermedias, el Presi-
dente esta convencido de que
debe generar condiciones para
impulsar la inversién privada.
Esto fue lo que les propuso: mo-
derar su discurso, hablar mas
frecuentemente con ellos y
acompafiatlos en sus proyectos
desde el gobierno.

El encuentro lo facilité el ex-
jefe de la Oficina de la Presi-
dencia, Alfonso Romo, quien
tras su renuncia al gabinete
continué operando en privado
con los empresarios. La reu-
nién fue moderada por é€l,
quien incluso respondi6 varias

veces a las interrogantes. Se-
gun los presentes, el Presiden-
tese mostré conuntonoysem-
blante diferente al de ocasio-
nes anteriores, al grado de pe-

dir su ayuda para continuar su
proyecto de transformacién en
lo que resta del sexenio.

A partir de esta reunién se re-
tomarén los acuerdos firmados
al inicio del sexenio, cuando se
cred el Consejo para el Fomento
alalInversién, el Empleoyel Cre-
cimiento Econdémico, cuyo obje-
tivo era lograr ‘convergencia’ de
los sectores publico y privado.

El primer acuerdo de la reu-
nion es comenzar en proximos
dias una gira para hablar con
empresarios del pais y generar
acercamientos entre peque-
fas, medianas y grandes em-
presas con el gobierno paraim-
pulsar la inversion. “Hace falta
que tengamos-—estas- pldticas
periddicas para generar con-

fianza; vamos a mantener el
didlogo”, dijo AMLO a empre-
sarios, entre quienes se encon-
traban Antonio Del Valle,
presidente del Consejo Mexi-
cano de Negocios; Carlos Slim
Domit, de América Movil;
Claudio X.Gonzdilez, de Kim-
berly Clark; Emilio Azcérra-
ga, de Televisa; Alejandro Ra-

mirez, de Cinépolis; Alberto
Torrado, de Alsea; Blanca
Treviiio, de Softtek; Daniel
Servitje, de Grupo Bimbo;
Agustin Coppel, de Grupo
Coppel, entre otros.

Lareunion del Presidente con
este selecto grupo tuvo como eje
limar asperezas —tanto que in-
vitd a uno de sus “enemigos fa-
voritos”, Claudio X. Gonzalez—,
asi como enviar un mensaje de
confianza a los inversionistas,
luego de que Morena y sus alia-
dos perdieron fuerza en la Ca-
mara de Diputados, lo cual difi-
cultard pasar reformas constitu-
cionales y cambios a las leyes.

“Ya logramos reformas im-
portantes, de fondo, sélo me fal-
tan tres que voy a proponer”, re-
veld el Presidente a los empresa-
rios que acudieron al Museo Ka-
luz, en la Ciudad de México.

La primera de las tres refor-
mas es, de nueva cuenta, en el

sector eléctrico. El Ejecutivo en-
viara en las proximas semanas
una iniciativa para modificar la
red nacional integrada, con el
objetivo de aumentar las tarifas

detransmisién alosgeneradores
deenergia. Lasegundaeslaelec-
toral. Seguin los presentes, al pa-
recer el Presidente desisti6 de su
intencién de reformar al Institu-
to Nacional Electoral, pero si
buscard cancelar la eleccién de
legisladores por la via plurino-
minal. Y la tercera es en matetia
de seguridad. El Presidente pro-
pondra que la Guardia Nacional
forme parte dela Secretariadela
Defensa Nacional, conloquede-
jara de tener un mando civil.

Lopez Obrador reconocié que
las reformas pueden no serapro-
badas en el Congreso, debido a
que laoposicién gand terreno en
las elecciones intermedias.

El mensaje general a los em-
presarios fue que urge la inver-
sién privada para regresar a los
niveles econdmicos previos a la
crisis sanitaria. “Confien en mi”,
pidié AMLO aloshombres ymu-
jeres de negocios, algunos inte-
grantes de las familias mas ricas
del pais. @

mario.maldonado.
padilla@gmail.com
Twitter@MarioMal
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Careo entre AMLO
y Claudio X, sin chispas

2 Luego de que en una gran cantidad de
conferencias mafianeras el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador se ha referido a su
familia, ayer el empresario Claudio X. Gon-
zdlez Laporte se vio frente
a frente con el titular del
Ejecutivo federal. El en-
cuentro se dio en una reu-
nion que organizd el Conse-
jo Mexicano de Negocios
(CMN), en la cual también
participaron Carlos Slim

Domit, Emilio Azcarraga
Clandio X.

Gonzilez Alejandro Ramirez. A pe-

sar de que Lopez Obrador
ha cuestionado a Claudio X. Gonzdlez Guajar-
do (hijo de Gonzalez Lapotte) y su organiza-
cién Mexicanos Contra la Corrupcién y la Im-
punidad, nos dicen que en la reunién de ayer
no hubo ningiin sefialamiento. Fue una reu-
nién respetuosa en la cual lo dicho en las
mafianeras quedé de lado, nos cuentan. Du-
rante casi dos horas, los empresarios hablaron
de impuestos, reformas, inversiones y recupe-
racién de la economia ante la pandemia de
Covid-19.

AETHMNTY Fl | BIFESAL

Desbalance /Redaccion a

Columnas Econdmicas

Allanan camino rumbo
a Hacienda y Banxico

i Nos dicen que tras el anuncio de los nom-
bramientos del nuevo secretario de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP) y del préximo go-
bernador del Banco de Mé-
Xico (Banxico), de inmediato
en el Senado se comenzé a
analizar el tema, asi como
los petfiles de Rogelio Ra-
mirez de la O y de Arturo
Herrera, propuestos para
€s0s cargos. Nos cuentan
que en una reunién de la
Alejandro Comisién de Hacienda, que
Armenta preside el morenista Ale-
jandro Armenta, tuvieron
como invitado al presidente de la Junta de
Coordinacién Politica, Ricardo Monreal (Mo-
rena). En la reunion con miras a palomear los
temnas sobre los cuales se va a trabajar en el
periodo ordinario que inicia en septiembre,
nos dicen que los legisladores destacaron que
analistas nacionales y extranjeros avalaron los
cambios previstos para la SHCP y Banxico,
pues garantizan estabilidad y continuidad en
el manejo de las politicas fiscal y monetaria.

ARCHIVO EL UNIVERSAL
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Votes & taxes

+ Al buen entendedor, pocas palabras... pareciera
claro que este gravamen traeria nombres

y apellidos, particularmente Amazon, Facebook,
Google y demés colegas.

Tropicalizando un poco el refrito de “Death & Taxes”,
por lo relevante de los temas, hoy hablaremos de las dl-
as noticias en materia de las elecciones nacionalesy
puestos internacionales, y no necesariamente en

y ]apén))lé’gd aun acuerdo general sobre la creacion de
un impuésto minimo global que aplicarfa a las empre-
sas multinacionales, con independencia de donde estén
constituidas legalmente, donde tengan su restdencia fis-
cal, donde esté su sede de administracién o donde lleven
a cabo sus actividades o tengan localizados sus activos.

Este impuesto buscaria establecer una carga minima
de 15% sobre los ingresos de los grupos multinaciona-
les. Al buen entendedor, pocas palabras... pareciera claro
que este gravamen traerfa nombres y apellidos, parti-
cularmente Amazon, Facebook, Google y demds cole-
gas. Los impulsores de este gravamen, v.g, las cabezas
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de las haciendas publicas de
las economias antes listadas,

El primer reto resaltan que este acuerdo ata-
serd que este ' ca eficientemente tres g;an-
des objetivos que se habian

grupo de7? planteado: (i) que los glgantes
paises pueda multinacionales, particu;alr-
mente aquellos cuyo modelo

convenger de negoclos se basa en intan-
a un universo gibles y tecnologfa digtal, pa-
mas grande guen un minimo de impuesto
. en los lugares donde generan

de naciones, sus ingresos con independen-
particularmente ~ ¢ia de donde se encuentren
el G20 fiscal o legatmente; (1) evitar

contlictos entre las diferentes

potencias sobre la metodolo-

gfa y potestad para gravar los

- ingresos de este tipo de empresas, y (iil) poner fin a la

llamada “race to the-bottom”, donde diferentes pafses

buscan impulsar su competitividad empresarial y atrac-

ci6n de inversién extranjera con base en la creacion de
regimenes flscales laxos o minimos,

A pesprile estaw;nerdo fnictal, atin falta un largoy

tormosoca:mmmmeesteeslueuo se materialice en

legislacion y acclonief concrétas. Fl primer reto serd que -

este grupo de 7 pafses pueda convencer a un universo
mds grande de naciones, particularmente el G20 (China,
India, Indonesia, Brasil, Rusia, México, Turquia, Africa del
Sur, Corea del Sur, Argentina, Arabia Saudita, Australiay
la Unign Europea), de las bondades del acuerdo. Parece
que habrd pafses conun alto grado de reticencia, Inclu-
yendo, por un lado, pafses como Irlanda, que han basa-
do sus economias en la imposicién de tasas muy bajas
{12.5%) para atraer a grandes multinacionales a sus pafses
y, por otro lado, pafses como China, que tienen poco ¢
nulo interés actual en cooperar con EU, principal impul-
sor e interesado en que progrese el acuerdo. Si el acuer-
do llegara a fructificat, es posible que estemos frente a
un verdadero “game changer” del dmbito fiscal, como
tal vez no se vefa desde la reforma fiscal de EU de 1986.

‘0

Segundo noticidn.. las elecclones Cuando me pregun-
" tan qué pleiiso del tema, yqué contesto? Tranquilo, triste,
tristisimo ¥ &h franca dépresion. Tranquilo porque, con
. los resultados en el Congreso federal, nos aseguramos
de que los impulsos mds radicales de la primera fuer-
za politica del pais no pasardn o pasardn en versiones
muy moderadas. Triste porque, para una eleccién don-
de se jugaba tanto, s6lo salimos a votar 52% del padrén
" electoral. Tristisimo porgue cteo que la sociedad no dio
‘el castigo electoral suficiente al partido en el poder por
la falta de'resultados tan patente de su gestion, por las
burdas simulaciones que ha hecho en diversos temasy
por la falta de sensibilidad que ha mostrado frente a las
recientes catdstrofes que han golpeado al pass. Y en de-
presion total porque existe e} Partido Verde y, peor atin,
porque hay gente que vota por ellos. Pero, bueno, ain
nos queda Nuevo Ledn, que estd en las mejores manos
con la Fosfo.. PLOP. En fln, 5 tenfa que decir y se dijo.
Sigueme en @MrMejiaCosenza

\ h
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#RealNews: Aeromexico
y AGM siguen juntitos

« El Chapter 11 de Asromeénico se prolongara hasta octubre.

Hasta que Apollo Global Management (AGM)
no convierta su DIP Financing en acciones,
cualquier fondo de inversién o banco, una
aerolinea, o un gran empresario como Bezos
o Slim, pueden proponer a Aeroméxico, que
dirige Andrés Conesa, en el curso del Chapter
11 y hasta después, una mejor alternativa de
financiamiento y/o capitalizacion, pero Apollo,
incluso tlene en su contrato la posibilidad de
igualar ésa, sl resultara una mejor oferta.

Por e50 se lo cuento. Resulta que la cldusu-
la que permite estas posibilidades estd en el
contrato por mil millones de délares del DIP
Financing, contrato que -2 ha supervisado y
autorizado por la jueza Shelley C. Chapman,
rectora del Chapter 11, y lo raro es que-algunos
lo han reportado como intencién formal de
AGM de salirse de Aeroméxico y/o de Aeromé-
xico de buscar otro socio capitalista.

Si considera que la ventaja de esta cldusula
siempre serd para la aerolfnea, porque tlene
siempre el derecho de decir si le conviene la
novia o no (ésa es una bondad del Chapter
11, siempre para mejorar nunca para empeo-
rar), el fondeador del proceso de reestructura
tendria que buscar perder un buen negocio,
ofreclendo tamblén atractivos planes de salida
del financiamiento, mds si se considera que el
proceso estd siendo exitoso.

Le subrayo, ésta es una posibilidad, pero
como usted sabe, aigunos abogados desplaza-
dos y otros no tan abogados, amantes del fake
news o de lanzar anzuelos, acusan que Ae-
roméxico anda buscando nuevo financiador.
Por el contrario, el hecho de recibir ofertas

es #na'sefial positiva porque muestra que el

mercado y potenciales inversionistas ven con
buengs oj6SH futuro de 1a empresa tras su
reestructira finariclera.

El Chapter 11 de Aeroméxico se prolongard
hasta octubre y, tenga en cuenta que cuando
entrd al proceso de reorganizacién concursal
en Estados Unidos, se estimd que podria to-
mar dos afios y, de hecho, serfa sorprendente
que termine en el dltimo trimestre.

Ahora estd en el trimite de presentar la
propuesta de salida del proceso legal, en el
que concluye la reestructura y su valuacién
(ya reestructurada) mds la proyeccion de
crecimiento. .

En el caso de Aeromeéxico, todas las dili-
gencias que se pueden estudiar por ser pi-
blicas en la Corte de Nueva York permiten
conocer que entre Aeroméxico y AGM hay un
acuerdo con el que este dltimo tiene lo que
se [lama un “derecho de tanteo”, es decir, que
puede aceptar o no ser reemplazado como
prestamista de la aerolinea.

En pocas palabras, y no obstante el com-
plejo entorno internacional de laindustria aé-
rea, Aeroméxico no estd buscando cambiar a
Apollo ni Apollo tiene la intencién.

Y

DE FONDOS A FONDO

#Infonavit.. Entre desarrolladores que no
entienden el nuevo sistema de puntaje para
el otorgamiento de créditos, y menos la de-
cisién de politica priblica de no continuar la
perversa politica de asignacién de un crédito
para un trabajador que no tiene ni el historial
ni el sueldo para pagar una hipoteca cerca de
donde trabaja, sino hasta casa de la guayaba
(razon del 80% del abandono v dafio patrimo-
nial al trabajador), y algunos contratistas que
resienten rescisiones anticipadas de contrato
y, contratan gestores de plumas para el golpe-
teo barato, le cuento que el titular del instituto,
Carlos Martinez, no fue panista ni conoce a
Santiago Creel como por ahf mencionan.

En 2014 fund6 Central Urbana con el ti-
tular de la Sedatu, y desde ahf comenzaron
a trabajar c¢on los alcaldes de Morena para la
definicién de poligonos de recuperacién ur-
banay su relacién con el presidente Lépez
Obrador, desde que comenzo6 a trabajar se-
riamente las propuestas de su campafia, fue
lo que hizo que ambos lo nombraran titular
del Infonavit. .

¢Sabe cudl es e} ruldo mayor? Que un por-
centaje importante del puntaje depende de
que el patr6n del trabajador esté al corriente
de sus cuotas al Infonavit y/o del pago de las
retenciones en la némina del trabajador. Di-
cen por ahi que 1a representacion empresarial
presion6 para eliminarlo, aun cuando estin
concientes de que el ftneteo del dinero dafia
al trabajador y las finanzas del instituto,
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El cisne verde*,
palabreria hueca

La Red de Bancos y Supervisores Bancarios
para “Verdear” el Sistema Financiero (NGFS),

‘junto con el Fondo Monetario Internacional

(FMI) y el Banco de Pagos Internacionales
(BIS), organizo la semana pasada su con-

‘ferencia titulada E! cisne verde 2021 para

“definir las medidas de accién inmediata

‘que debe tomar el sector financiero para

enfrentar los riesgos vinculados al cambio
climdtico”.

Se trat6 de definir pasos prdcticos para
enfrentarlo, como crear una taxonomia co-
mun en temas “verdes”, nuevas politicas,
hacer ptiblica la situacion financiera de enti-
dades involucradas y movilizar los mercados
de capitales para enfrentar el carbio climd-
tico e identificar su “huella de carbono”.

La participacién de los bancos centrales
se sustenta en 1a premisa de que el cambio

Hamados “cajones selectivos de crédito”, que
crearon una verdadera marafia de intereses
creados, ineficienciay corrupcion que costé
mucho eliminar.

Los bancos centrales validan la mds ex-
trema visién del apocalipsis climdtico que
afirma que el fin de lahumanidad llegard en
una o dos décadas, como lo hizo el Club de
Roma y el Meadows Report de los 60, ba-
sados en un modelo “infalible” del MIT jque
excluiala reaccion en ofertay demanda ante
cambios en los precios!

Es reveladof que los organizadores del
Cisne Verde 2021 hayan invitado a su con-
ferencia a algunos de los mas prominentes
charlatanes que promueven el milenarismo
climatico, como el exvicepresidente de EU,
Al Gore, que se ha hecho rico espantando
“con el pétate del muerto™*** climatico, y Joe

climatco, previsiblemente, E ———————  Stightz, quien fue buen ecotio-

afectara en forma negativala [ 5s hancos mista, pero se volvig:promotor

estabilidad financiera, de cuya de las agendas de izquterda

integridad son responsables, lo centrales mds extremas.

esntiensepidadedidc validanlamas _ bengns e g

alos bancos centrales que las  EXITEMA VISION  problema real causado, en gran

impidan. del apocalipsis medida, por 1a accién humana,
" Algunos de los medios para . ... pero mientras las cifras duras

climatico.

alcanzar estos fines, segin el
Banco de México, son:

1. Promover en el sector fi-
nanciero la evaluacién de oportunidades y
rlesgos vinculados al medio ambiente.

2. Alentar la definicién e identificacién de
infraestructuras, bonos y préstamos “verdes”
basados en su uso de carbén y agua.

3. Crear instrumentos que promuevan
practicas amigables al medio ambiente en-
tre los agentes econdmicos.

Lo que pretenden hacer los bancos cen-
trales en este tema evoca o que hicleron
muchos gobiernos para combatir 1a politica
de apartheid {segregacion racial) en Sudd-
frica, mediante bloqueos comerciales que
tuvieron un impacto devastador sobre su
economia y forzaron el cambio.

Me recuerda también las politicas que
siguid el Banco de México durante muchos
afios de canalizar crédito a sectores “prio-
ritarlos” a tasas de interés subsidiadas, los

de los hallazgos climaticos han

permanecido constantes en las

tltimas dos décadas, la ret6ri-
ca sobre este tema se ha deschavetado por
completo.

Es lamentable que instituciones que so-
lian ser las mas serias y respetables en el
ambito financiero, como los bancos centra-
les, el FMI'y el BIS, abracen y disefien pol{-
ticas basadas en el catastrofismo climdtico.

0

*Consulror en economia y estrategla en
Washington DC y catedrdtico en universi-
dades de México y EU

**Alusién al Cisne Negro: el impacto de 1o
muy improbable, de Nassim Nicholas Taleb,
pero aplicado al catastrofismo climdtlco

“**Expresion mexicana del siglo XVIIL.
Ver hitp:/guadalajara.net/html/tradicio-
nes/01.shtml
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Reforma 1aboral un retn
en T-MEC

« Economia y Trabajo sa mmﬁnﬂna Al ﬁpllnl hTEC

Sl algo quedo claro en la visita de la vicepre-
sidenta de Estados Unidos a México, Kamala
Harris, es la importancia que tiene la reforma
laboral para Joe Biden.

Harris anuncié un financiamiento de 130
.millones de dolares en asistencia técnica y
"cooperacion en el aterrizaje de la reforma
laboral en temas prioritarios, como terminar
con el trabajo infantil y 1a defensa de derechos
sindicales.

El riesgo para las empresas exponadoras
por la mayor supervision de Estados Unidos
a través del Comité Laboral Inteligencla de
Monitoreo y Cumplimiento, en
el que participan el Departamen-

a LOPEZ OBRADOR, INUEVA LUNA
DE MIEL CON IP?

Tras reunirse con el Consejo Mexicano de
Negocios, que agrupa a los empresarios mds
grandes de México, el presidente Lopez
Obrador asegurd que no habrd incremento
en impuestos en lo que resta de su manda-
to ni ninguna accién que afecte al sector pri-
vado y que trabajaran juntos para fomentar
inversiones.

Esta reunién y el nombramiento de Rogelio
Ramirez de ]a O al frente de la Secretaria de
Hacienda son sefiales de acerca-
miento con empresarios. Laduda

to de Trabajo y el USTR, es que El hEChO €S qUE, s cuanto durard esta nueva luna
se vean en medio de conflictos en menos deun  de miel, porque acuerdos de in-

sindicales que tengan trasfon-

version se firmaron ya varios,

dos politicos, aunque Carlos MES. €] GODIEMO  pers nay una gran Incertidumbre
Salazar, presidente del Consejo e Estados por iniciativas como las reformas

Coordinador Empresarial, ase-
gura que las empresas no de-

Unidos activé

a las Leyes Eléctrica y de Hidro-
carburos que estdn frenadas por

ben preocuparse por la mayor oficialmente dos  los amparos presentados.

supervision de la reforma labo-

Para realmente fomentar la

ral porque el objetivo comun es mecanismaos inversién mas de estas reuniones
respetar los derechos sindicales laborales de seria que Lopez Obrador retirara
“de los trabajadores. respuesta répida. Iniciativas controvertidas como

El hecho es que, en menos de
un mes, el goblerno de Estados
Unidos activé ya oficiaimente, en
el marco del T-MEC, dos mecanismos labo-
.1ales de respuesta rdplda para determinar s

:hayono una violacidn a los derechos de libre
-asociacién y negociacitn colectiva de traba-
“jadores mexicanos,

g caso es el dela planta de GM en
“silas, Guanijuatp, y el miércoles, el de la em-
presa de autopartes Tridonex, en Matamoros,
Tamaulipas.

Desde luego, en ambos casos las secreta-
rias de Economia y de Trabajo aseguran que

_estdn comprometidas en garantizar el cum-
. plimiento del T-MEC en materia laboral y el
" tespeto de los trabajadores. pero el riesgo para
"las empresas en caso de que se confirme y
. continiie la inconformidad de trabajadores es
. que podrian hacerse acreedoras a sanciones
" arancelarias en sus exportaciones.

la ampliacién de mandato del
presidente de la Suprema Corte
de Justicla de la Nacion.

0 REFORMA FISCAL Y PRESUPUESTO
DE 2022

Serd hasta julio cuando se realice el relevo
en Hacienda porque Arturo Herrera tiene
que aslstir a las reuniones del Comité de Re-
muneracién del Banco Mundtal y el FMI que
¢l preside, y a la del G20, que se realizard a
principios de julio, y en la que se espera que
se apruebe el esquema operativo del nuevo
impuesto global, el universo de empresas, y
calendario de implementacién.

Sera también clave en la reforma fiscal en
1a que ya tras bambalinas trabaja Ramirez de
1a 0 asf como en el Presupuesto 2022 que de-
berd entregar al Congreso a mds tardar el 8 de
septiembre.
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Reapertura de Espaiia,
buena noticia con
muchos corchetes

$i la semana pasada la noticia de que los
cruceros volverdn a zarpar desde Miami,
Fort Lauderdale y Galveston fue esperan-
zadora para destinos como Cozumel, aho-
ra entre los profesionales mexicanos de los
viajes ha crecido el entusiasmo por la rea-
pertura de Espaffa.

Todavfa hay muchas restricciones y no
estd facll viajar a Europa, pero asi se van
haciendo las historias, paso a paso.

Hoy, las autoridades espafiolas ya per-
miten que Jos mexicanos viajen a ese pafs
sl cuentan con las dos vacunas, una en el
caso de Johnson & Johnson, siempre que
hayan pasado 14 dias desde su
aplicacién.

Después hay que hacerse Los Tequisitos
una prueba PCR enlas dltimas 1o son “pan

comido’, pero
dido por una autoridad mexi-  ya hay una ruta
para entrar a

Luego hay que comple- Espafiay eso es
far un cuestionario en linea y otraluz de que

72 horas antes del vuelo y se
requiere un certificado expe-

cana competente, para darle
validez a las vacunas.

obtener un cédigo QR, que se

presentard a la llegada del ae- el turismo viene
ropuerto en Madrid o en Bar- de regreso.

celona, que son las cludades
con las que México tiene ¢o-
nectividad aérea.

)

También Francia ya anuncié que abrird
préximamente los viajes a ese pafs, para los
mexicanos que se hayan vacunado.

Como es fAcil advettir, los requisitos no
son “pan comido’, pero ya hay una ruta para
entrar a Espafia y eso es otra luz de que el
turismo viene de regreso.

Roberto Trauwitz, director general de
la mayorista Petra, anticipa que este verano
habrd una demanda importante de viajeros
mexicanos a Europa, pues advierte un gran
apetito por viajar.

Sin embargo, la historia de la pandemia
ha sido muy dura y como presidente del

Grupo Mexicano de Asociaciones de Agen-
tes de Viajes (GMA), seflala que 15% de las
empresas afiliadas a esa organizacion ce-
rrardn definitivamente sus puertas.

Mientras Mariana Pérez, presidente de
la Asociacion de Ejecutivas de Empresas
Turfstica (AFEET), dice que en su tltima en-
cuesta sélo dos de sus afiliadas reportaron
que ya no regresaran.

O

DIVISADERO

FONATURY SUS MARINAS, La Secretarfa de
Comunicaciones y Transportes,
cuyo titular es Jorge Arganis,
rechazé la. ampliacién de vi-
gencia del tftulo de concesion
de la Administracion Portuaria
Integral de Acapulco (APJ).

Dada la vacacién turistica
de ese puerto, rdpidamente los
faros se movieron hacia las dos
administraciones portuarias
Integrales que tiene bajo su
conduccién el Fondo Nacional
de Fomento al Turismo (Fo-
natur), cuyo titular es Rogelio
Jiménez Pons.

Segtin nos cuenta Juan
Carlos Arnau, subdirector de
la administracion de las API de Los Cabosy
de Huatulco. 1a situacién no es equiparable,
dado que el fondo también forma parte de
la estructura del gobierno federal.

Este mismo afio, la institucién estd invir-
tiendo 90 millones de pesos, 60 en Los Ca-
bos y 30 en Huatulco, para obras urgentes de
Infraestructura, lo que demuestra su interés
por seguir apoyando, a través de estas ma-
rinas, 1a actividad turfstica.

Las concesiones se vencen el proximo
afio, cuando, ademds, ya estardn regresando
los cruceros, sobre todo a Los Cabos.

Asf es que, hasta este momento, la
expectativa es que no haya un cambio
en la institucién que administra dichas
marinas.
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La adquisicién de St Vale por parte de Sodexo So-
#lutions, que en México encabeza Carlos Ferrer, se
enfrenta a un escenario complejo. A unas semanas de
que se presente la peticion de aprobacién ante la Cofece,
se prepara el relevo de la presidencia de esa comisién,
que hoy encabeza Alejandra Palacios. Ahf, Sodexo
tendra que justificar una adquisicién que les defaria una
concentracién de mercado superior al 53% en vales de
despensa y combustible. Segundo, Efectivale, filial de
Fleetcor, dirigida por Pedro Kuri, presentaria una de-
nuncia ante la propia Cofece para bloqueara aproba-
cion de la fusion. Y, tercero, el IFT, presidido por Adolfo
Cuevas, alista la petici6n para que se le turne esa auto-
rizacion, pues estas dos empresas operan aplicaciones
mdviles que utilizan mds de siete millones de usuarios.

La industria de reuniones se reactiva con el se-
emaforo de la pandemia de covid en verde y, con
ella, se realizard por primera vez The Cannabis Expo
México, a finales de junio. Sera organizado por Juicy-
Fields, que dirige Alan Glanse, una plataforma de in-
versién en cannabis. La convencién serd una de las
mds grandes que se ha realizado en Latinoamérica
y en ella se discutirdn diferentes temas relacionados
con el cannabis, donde participardn lideres de la in-
dustria global, asi como representantes de los gobier-
nos locales. Larazon de realizar este evento en México
es porque se estima que el valor de mercado del can-
nabis medicinal llegard a mas de mil 300 millones de
d6lares para el 2028, de los cuales, cerca de 63% co-
rresponderd al mercado agricola y al suministro de re-
cursos naturales.

Los centros de contacto han sido una de las po-
ocas industrias que crecieron durante la pande-
mia de covid-19. De acuerdo con la firma uruguaya
InConcert, que en México dirige Daniel Cestau Liz, el
avance del sector se ubica en cerca del 30% en los il-
timos meses debido a la necesidad que tuvo el cliente
final de comprar en lfnea, lo cual dispard los servicios
de los call centers. Esto es importante porque se esti-
ma que sélo en México dicha industria emplea a 700
mil personas, de las cuales 65 por ciento estd actual-
“mente trabajando en su casa, 25 por ciento ha vuelto a
la oficina y el 10 por ciento restante nunca dej6 la ofici-
na. Para InConcert, esta situacion ha representado una
oportunidad porque su tecnologfa permite a los cen-
tros de contacto reducir costos y mejorar los procesos
de atencién al cliente.
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Esta semana, NYCE Colombia, filial de Grupo
®NYCE, que lidera Carlos Pérez, cumple siete afios
de operaciones y, mediante su portafolio de servicios,
como la certificacién de producto, conforme a los re-
glamentos técnicos colombianos, y de sistemas de ges-
tion, basados en estdndares ISO/IEC; ademds de un
laboratorio de pruebas, para ofrecer soluciones de ser-
vicio integral para las industrias de iluminacién y pro-
ductos eléctricos, se ha posicionado como un referente
para la industria en Sudameérica. El sector manufac-
turero y el de servicios son sus principales clientes y
para este 2021 las expectativas de negocio son prome-
tedoras, pues la filtal sigue firme, pese a 1a coyuntura
internacional, la pandemia por covid-19 y las manifes-
taciones en esa naci6n cafetalera.

El sector empresarial mexicano se alista para
eparticipar, de manera virtual, en la IX Edicién
del Foro de Emprendimiento e Innovacién de la Allan-
za del Pactfico (LAB4+2021), que se realizard la si-
guiente semana. Para los empresarios, liderados por
Carlos Salazar Lomelin, el evento representa una
oportunidad para promover la capacidad exportado-
ra de micros, pequefias y medianas empresas mexi-
canas, principalmente las de servicios tecnolégicos de
agricultura, finanzas, internet de las cosas, inteligen-
cia artificial, ciberseguridad y blockchain. Ademds,
tendrdn la oportunidad de interactuar con comprado-
res e inversionistas de Chile, Colombia, Perd, Estados
Unidos, Canadd, Costa Rica, Brasil, Argentina, Emira-
tos Arabes Unidos, todos los pafses de Europa conti-
nental y Reino Unido.
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Activo
empresarial

José Yusie

Lopez Obrador vue’Tve )
a ver a empresariost -
grandes del CMN =
y agenda comun

Posiblemente, sea el resultado electoral por no haber ob-
tenido la mayoria calificada en la Cdmara de Diputados.
O el encuentro con Kamala Harris, vicepresidenta de EU”;@
O simplemente que ya lo tenfa planeado para la segunda® .}

- mitad de su sexenio. Todo lo anterior es posible. Lo cierto:
el presidente Lépez Obrador parece dar un viraje en su
relacion con los inversionistas. Y esta semana estd man- -
dando sefiales correctas a la inversién, como hace tiempo * -
no lo hacia.

Primero, el miércoles mand6 la sefial de estabilidad con

la postulacién de Arturo Herrera al Banco de México, un
economista sélido, asf como con Rogelio Ramirez dela O,
quien lo sustituird en Hacienda. En ninguno de los cargos
qued6 un economista con carga ideolégica o radical.

2T

0 EL CONSEJO MEXICANO
g)E NEGOCIOS EN PLENO
- ,.Ayer el Presidente reactivo las reuniones con los grandes -
) ,empresarios del Consejo Mexicano de Negocios, presidi-
"o por Antonio del Valle, hasta se reunié con Claudio X.
Gonzalm (Kimberly Clark).
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José Yuste

La féuni6n con los grandes :
empresarios no fue en Palacio El Presidente
Nacional. Fue en el Museo Kaluz, recordd a los
en avenida Hidalgo. El encuen- .
tro fue temprano, al filo de las 11 empre§arlos B
de la mafiana. Asistieron, entre (ue la inversion
otros, Carlos Slim Domit (Améri- _ <1.1: .
ca Movil); Emilio Azcdrraga (Te- pUbh@ reql‘l{ere
levisa); Daniel Servitje (Bimbo); de la inversion
rAlejandro Ramirez (Cinépolis); .,ri

Valentin Diez Morodo (Conice); p rivada.

Agustin Coppel (Grupo Coppel);

Blanca Trevifio (Softek); Laura Diez Barroso (presidenta de
- Santander México); Antonio Torrado (Alsea); Tomds Sada
-(Cydsa); Rogelio Zambrano (Cemex); Joaquin Vargas (MVS)

"y Juan Gallardo Thurlow (Cultiba).

- Quo AUMENTARA IMPUESTOS

Y TEMA ENERGETICO
Se tocaron dos temas claves: la reforma fiscal y el del sector
energético. ‘

El presidente Lépez Obrador les ofrecié que, con la re-
forma fiscal, no aumentarian los impuestos: “No van a au-
mentar los impuestos, quedé muy claro, no van a aumentar
los impuestos y no vamos a llevar a cabo ninguna accién
que afecte al sector privado, al contrario, estamos ponién-
donos de acuerdo para trabajar juntos”.

El Presidente, como fue a los inicios de su administra-

- Ci6n, record6 a los empresarios que la inversion ptiblica

requiere de la inversion privada. }

Fue Antonio del Valle quien puso la cifra: 1a invesién
total, pblico-privada, es apenas del 18% del PIB, y neces!-
tamos elevarla a 25% del PIB para seguir creciendo a tasas
del 5% anual.

Y ahi es donde se tocé el otro tema, el energético, en
donde Del Valle y otros empresarios expusieron que tami-
bén les preocupa Pemex y la CFE; hay que apoyarlos, pero

- sin perjuicio de terceros.

El Presidente quiere crecer mds, y por fin comienza a

" mandar sefiales correctas a la inversion privada. Les hablé

de aprovechar el T-MEC y prometi¢ estabilidad. Aseguré

que la reforma fiscal no afectard a la inversion privada, pues
-no habrd aumento de impuestos. Y hasta se tocé el tema
-tabii del sector energético.
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= esde su furidacidn (de

) hecho, desde antes) el
o PRI tenia todo el mapa
politico del pais en sus ma-
nos: todos los gobernadores,
los senadores, los diputados
y los presidentes municipa-
les. Empez6 a perder algunas
alcaldias un par de décadas
después, y abrié espacio a
diputados de otros partidos,
Pero no porque ganaran un
distrito, sino como ficcién
democrética.

Aunque en los 70 le dieron
un senador al dirigente del
PPS (Jorge Cruishank) como
pago por evitar el triunfo de su
candidato a gobernador de Na-
yarit (Alejandro Gascon Mer-
cado), fue en realidad en la
eleccién de 1988 cuando per-
dieron escafios en esa Cdmara.
Al afio siguiente, perdieron
la primera gubernatura, Baja
California, a manos de Ernesto
Ruffo.

Macario Schettino

FUERA DE LA CAJA
Macario

Sch_etﬁ no

esor de ka Escuela de Gobierma,

J Opine usted:
WNWLITECAT IO, M

Elorigendel presente  owm

La pérdida de senadurias y
gubernaturas tuvo su origen
en la fractura interna que

sufrieron en 1986. Ese afio
tuvimos una crisis econdmica
debido a la caida del precio
internacional del petréleo, que
destruy¢ el intento de recu-
peracion de la crisis anterior,
lade 1982, que fue producto
de los excesos de Echeverriay
Loépez Portillo. Frente al golpe
de 1986, quienes estaban en
el poder decidieron dejar atrds
las ideas del viejo sistema e
incorporarse a la globaliza-
cion. Ingresamos al GATT, se
enfrentd la inflacién, se lanzo
como candidato a Carlos Sali-
nas de Gortari, y ya con él en
la Presidencia se renegocié
ladeuda, se abrid el paisala
inversion extranjera de ver-
dad, y se negoci6 un acuerdo
comercial con Estados Unidos
y Canada.

El grupo que no queria ese

camino se dio cuenta, a fines
de 1986, que no podria ganar
al interior del partido, y deci-
did salirse. Es la llamada Co-
rriente Democratizadora del
PRI, que lanz6 a Cuauhtémoc

Cérdenas como candidato pre-
sidencial en 1988 al amparo
de uno de los partidos satéli-
tes del PRI, el PARM, al que

se fueron sumando los otros
satélites y, al final, el Partido
Mexicano Socialista. Nunca

se termind el conteo de votos
de esa eleccion. La coalicion
cardenista se transformo en

el PRD el 5 de mayo de 1989,
llevando consigo una parte del
echeverrismo.

Desde 1997, cuando los su-
fragios realmente empezaron
a contarse, el echeverrismo ha
contado con casi 25% del voto
nacional, repartido entre PRD,
PT y Convergencia Ciudadana,
hoy MC. La ruptura d@18pes® 10
Obrador con su partido signi-
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fic6 el transito de buena parte
de esos votos a Morena. El
PRD mantiene hoy tres puntos,
y MC (que tenia entre dos y
tres en ese entonces) ha sabido
ampliar su mercado.

Pero Morena ha logrado
conseguir una fuga adicional
del PRI, para alcanzar su nivel
actual, que supera el 35% de
la votacion. Justo ésa era mi
preocupacion en la eleccion de
2006, cuando su coalicién ape-

nas alcanzaba 30% del voto:
podria atraer a un priismo de-
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Macario Schettino

rrumbado en las manos de Ro-
berto Madrazo. La posibilidad
de construir entonces una res-
tauracién autoritaria era, en
mi perspectiva, mucho mayor
que la actual, que afortunada-
mente ha fracasado.

En el transcurso de 35 afios,
el echeverrismo, que es la ver-
sion farsesca del cardenismo,
se ha independizado del PRI,
y le ha quitado buena parte de
los votos, No es de extraiiar,
considerando el adoctrina-
miento que reciben los mexica-
nos en la primaria, que se siga

Se sigue celebrando a la Revolucion, y a
Cdardenas, como el cenit de la historia nacional

celebrando a la Revolucién, y
a Cardenas, como el cenit de
la historia nacional. Esa vision
pueblerina, pobrista, mercan-
tilista, de eterno resentimiento
frente al resto del mundo, es
lo que seguimos ensefiando en
los pocos afios que los mexi-
canos pasan en las aulas. Por
eso entienden, y aceptan, las
barbaridades que ofrece el
echeverrismo.

Lo dijo Calles, y lo aplicé
Cardenas, “tenemos que apo-
derarnos de las mentes de los
nifios”. Y asf estamos.
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;Y como estan, empresarios?

1 presidente se reunid ayer
E con empresarios en el mu-

seo Kaluz. Tendid la mano
que otras veces ha representado
solo eso, tender la mano.

La relacion entre el mandata-
rio Andrés Manuel Lépez Obra-
dor y quienes dirigen compafiias
de origen nacional se ha limitado
a encuentros esporadicos de nu-
los frutos. Habra que conceder
de nuevo el beneficio de la duda
a un politico que en otras facetas,
como la de jefe de gobierno, s
mostr el pragmatismo de la que
hoy su gestién carece.

Ese pragmatismo podria per-
mitir una convocatoria a inver-
siones de empresas que si bien
no estan de fiesta, al menos
en la mayoria de los casos no
estan peor de la situacion ex-
perimentada cuando inicié el
sexenio, salvo desafortunadas
excepciones.

Entre los privilegiados con el
acceso al encuentro de ayer des-

Jonathan Ruiz

taca Daniel Servitje, el director
de Bimbo, una empresa global
con origen en México, cuyos
ingresos totales aumentaron 14
por ciento durante la primera
mitad del sexenio. Ayudada

por una poblacién que cada vez
cocina mds en casa, mostré un
aumento de 14 por ciento enel
valor de sus acciones desde los
dias en los que Lépez Obrador
tomo posesion.

Esta también el caso de Kim-
berly Clark, por ejemplo, a cargo
de Pablo Gonzalez Guajardo y
presidida por Claudio X Gonza-
lez, quien asisti6 al encuentro
pese a ser blanco frecuente de
criticas en Palacio Nacional.

En lo que va del sexenio de L¢-
pez Obrador, su empresa ha ele-
vado sus ingresos 8 por ciento,
punta a punta.

Sin duda enfrent6 como todos
la circunstancia de una crisis
pandémica, pero consiguié que

®
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

CJ Dpine wsted:
jruizg elfinancino.com.mx
facebook @fuizTore

las acciones de la compafiia
duefia de marcas como Kotex,
Pétalo y Kleenex, aumentaran
su valor 22 por ciento durante
los mas recientes tres afios, de
acuerdo con datos reportados
por la Bolsa Mexicana de Valores
y recopilados por Bloomberg.
Grupo Carso, de la familia
Slim, no puede contar una his-
toria similar, pero al menos los
papeles de la empresa tienen un
valor muy similar al de diciem-
bre de 2018 y sus ingresos si cre-
cieron 18 por ciento en términos
nominales desde entonces.
Emilio Azcdrraga fue otro de
los asistentes. La empresa que
representa, Grupo Televisa, si

parece estancada.

Tanto el valor de las acciones
de la compaiiia como sus ventas
mantienen el nivel nominal de
hace tres afios, lo que manifiesta
un reto.

Laura Diez Barroso G4 ad§ 1°
historia similar desde Santan-
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der México; si bien sus ingresos
crecieron apenas tres por ciento
en el periodo, desde que llegéd el
presidente Lopez Obrador al po-
der, sus acciones aumentaron de
valor casi 5 por ciento.

El verdadero problemia parece
focalizado entre los invitados al
encuentro en el Kaluz:

Los Torrado, también repre-
sentados ayer, si encaran una
drastica baja en sus ingresos via
Starbucks y sus marcas de res-
taurantes que atin son afectados
por un confinamiento parcial
en varias ciudades, que toda-
via en estos dias y a 14 meses de

iniciada la pandemia, contintia
mermando las ventas de esta em-
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presa cuyos ingresos actuales re-
presentan casi una cuarta parte
menos respecto a aquellos que
obtuvo al final de 2018, cuando
este sexenio iniciaba. °

El encuentro de ayer entre em-
presarios y el presidente nueva-
mente abre expectativas, de las
que existe ya una coleccion.

No solo existe registro de reu-
niones de estas caracteristicas,
sino también de desayunos y
comidas con empresarios de re-
giones o estados especificos que
viajaron a solicitud del mandata-
rio, sin obtener mas que sonri-
sas y alguna vianda tabasquefia.
Los oyeron, pero a decir de los
hechos, a empresarios regionales
tampoco los escucharon.

‘Larelacionentre el
presidente y quienes
dirigen comparniias
mexicanas se

ha limitado

a encuentros
esporddicos”
“Elencuentro

de qyer entre
empresariosy el
presidente abre
expectativas, delas
que existen ya una
coleccion”
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Walmart apuesta a la publicidad
Walmart, que encabeza a escala global Judith McKenna,
quiere apostar por una nueva via de ingresos: la publicidad.

Resulta que la cadena de autoservicios comenzd la expansién en
México de su division Walmart Connect, con la que genera ingre-
sos al abrir espacios de publicidad a sus proveedores tanto en sus
tienda fisicas como en sus sitios online, ademas de utilizar estas
alianzas para crear experiencias y ofertas pensadas a cada cliente
que entra en sus establecimientos y a su portal, y con ello gene-
rar un mayor flujo de personas y aumentar su ticket promedio de
compra.

Durante su ponencia en el DbAccess Global Consumer Confe-
rence 2021, McKenna sefial6 que entre enero y marzo de 2021 ele-
varon en 100 por ciento su niimero de anunciantes en México tanto
para tiendas como en linea, con lo cual la empresa considera es uno
de los mercados con mds potencial de desarrolio en el mundo.

Incluso sefiald que la estrategia de ofrecer conectividad a sus
clientes, ya sea por dar su servicio de internet y telefonia llamado
Bait o por medio de kioscos, resultd ser un éxito para generar mas
clientes, por lo cual consideran que la transformacién en México
crea uno de los mercados internacionales mds relevantes para la
minorista.

Corteva Agriscience avanza en estrate-
gia sostenible

Corteva Agriscience, empresa enfocada a la agricultura y al desa-
rrollo de tecnologfas y soluciones para el agro, cumple dos afios
como organizacién independiente de DowDuPonty lo celebra
anunciando los avances en sus compromisos fijados a 10 afios
para promover la sostenibilidad del sistema alimentario en todo el
mundo.

Enun reporte especial, la empresa dirigida en México por Ana
Claudia Cerasoli, detalld la labor en los objetivos estratégicos
de sostenibilidad, que abarcan iniciativas para los productores, la
tierra, las comunidades donde los empleados y clientes viven y tra-
bajan, ademads de sus propias operaciones.

Ademas de los avances en sostenibilidad, 1a empresa dard a cono-
cer en las préximas semanas, los resultados de la inversién que ha
realizado en uno de los cinco centros de investigacién de productos
que tiene en México, que la convierten en un centro generador de
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semilla experimental de maiz que exportara el resultado del ta-
lento mexicano a Estados Unidos y Europa.

Cerasoli nos dice que en México ya se han capacitado 95 grupos
de agricultores con técnicas del triple lavado y separacién de enva-
ses; se ha iniciado con un programa de optimizacion de empaques
de sacos de semillas, que tendra como resultado la reduccién de 4
mil kilogramos de consumo de papel en el pais y, en paralelo, se ini-
ci6 un sistema de riego de agua tecnificado. Es la ciencia agricola.

Lenta recuperacion de juguetes

La restriccién que tienen algunos estados para que los nifios in-
gresen a las tiendas por la pandemia, generara que la industria de
juguetes se recupere mds lento del impacto que sufrié en 2020, an-
ticip6 Euromonitor Internacional.

“Se espera que los juguetes y juegos tradicionales registren una
recuperacion lenta, con las restricciones en curso hasta 2021,
que continuan afectando los habitos de gasto, y los consumidores
conscientes de los precios compran en consecuencia”, explicé la
consultora,

Agregd que si bien la vacunacién ayudara a la recuperacion, este
afio se prevé que los nifios menores de seis afios contintien te-
niendo prohibida la entrada en ciertas tiendas.

Destacé que, a pesar de estas restricciones que iniciaron el afio
pasado, la participacién del comercio electrénico aumenté al 16
por ciento para los juguetes y juegos tradicionales en 2020, en com-
paracion con una participacién del 5 por ciento que tenia en 2019.

Péagina 8 de 10
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¢{Qué esperan los mercados para hoy?

Al cierre de la semana la agenda econdmica financiera contara con
indicadores de la produccion industrial en México v la informacion
estara a cargo del INEGI. En Estados Unidos se cuenta con la
presentacion de indicadores de confianza de la Universidad de
Michigan y datos energéticos. En Europa destacan los indicadores
comerciales y la inflacion en un par de regiones.

MEXICO

Lainformacion del dia dara
comienzo en punto de las 6:00
horas cuando el INEGI publique
elindicador mensual de la activi-
dad industrial durante abril.

Analistas consultados por
BLOOMBERG estiman que la
produccion subid 0.3 por ciento,
respectoamarzo, y a tasaanual
esperan unaalza de 53.2 por
ciento, que se explica princi-
palmente por una bajabase de
comparacion en el afo anterior,
cuando el indicador se desplomé
por |os efectos ocasionados por
la pandemia.

Ademas, se espera que la Se-
cretaria del Trabajo y Prevision
Social (STPS) publique las cifras
de empleo formal durante mayo.

La proxima semana la agenda
economica sera moderada
y contara principalmente
coninformacion sobrede la
ofertay demandaagregada,
subastas de deuda y reservas
Internacionales.

ESTADOS UNIDOS

En el vecino del norte se tendran
datos disponibles a partir de las
9:00 horas, cuando fa Univer-
sidad de Michigan publique el
conjunto de indicadores prelimi-
nares sobre laconfianza de los
consumidores correspondiente
ajunio

Al mediodia, la empresa
privada Baker Hughes daraa
conacer cifras de las platafor-
mas energeéticas en operacion al
11de junio.

Laproxima semana se contara
con cifras de ventas minoristas,
del mercado de vivienda, hipote-
cas y permisos de construccion.

EUROPA

En el Viejo Continente las cifras
adestacar seran los datos de la
produccionindustrial, balanza
comercial y el Producto Interno
Bruto (PIB) en Reino Unido,
precios al por mayor en Alemania
y datos de la inflacion en Espana
——Rubén Rivera

Péagina 9 de 10
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puiblica no dejaba sus oficinas para reunirse
con Jos integrantes del Consejo Mexicano de
Negocios.

Lépez Obrador recibi6 en diversas ocasiones are-
presentantes empresariales en Palacio Nacional, pero
simbdlicamente, no acudia a reuniones con la ctipula
empresarial en otras sedes.

El iiltimo registro publico de ese encuentro fue del 5
de diciembre de 2019, aproximadamente un afio des-
pués de haber tomado posesion.

Ayer, afio y medio después, se desplaz algunas cua-
dras y acudis al Museo Kaluz, en la Avenida Hidalgo,
para dialogar con este grupo de importantes empresa-
rios del pais.

No es causalidad que este encuentro haya ocurrido
apenas cuatro dias después de las elecciones yun
dia después de haber anunciado cambios en la Se-
cretaria de Hacienda y en el Banco de México.

Todas las piezas encajan, Lopez Obrador parece ~por
lo pronto-dispuesto a dar un giro a su gobierno. No
sabemos si serd solamente de estilo y forma o tendrd
profundidad, pero de que hay un cambio, no hay duda.

En ello influyeron varios factores. De entrada, el re-
sultado electoral.

Aungque hubo costos para Morena, no fueron tan altos
como los que se temian si se perdia la mayoria absoluta
en la Cdmara de Diputados. Pero, con el balance poli-
tico actual, el resultado de la préxima eleccién presi-
dencial es incierto.

Sin embargo, el presidente sabe que, en la perspec-
tiva de 2024, tiene la oportunidad de que la econo-
mia mexicana tenga un mejor desempefo y poder
llegar ala préxima eleccién en condiciories muy dife-
rentes respecto a las que tuvimos en mayo pasado.

El cambio en la Secretaria de Hacienda es parte de
ese paquete,

Rogelio Ramirez de la O tiene entrada con muchos
empresarios mexicanos y extranjeros. Y por lo pronto
vaa tener credibilidad.

Surolen Hacienda, como aqui le hemos comentado,
no va a ser simplemente administrar el movimiento

H acia mucho tiempo que el presidente de la Re-

inercial de las finanzas ptiblicas y la economia.

De lo quie se estd hablando con més frecuencia cada
vez en los circulos oficiales y algunos del sector privado
es como convertir el “rebote” de la economia que
estamos teniendo en estos meses en un mayor creci-
miento permanente.

Y, se sabe perfectamente que eso no podré ocurrir sin
inversion, la cual proviene principalmente del sector
privado.

Se ha detectado que la fuerte demanda proveniente
de la economia norteamericana tiene a muchas plantas
vinculadas con la exportacion, produciendo a niveles
muy altos de ocupacién de capacidad, por lo que sim-
plemente por demanda, es probable que tengan que
lanzar proyectos de inversién.

Claro que el clima de las relaciones entre el gobierno
y laIP, en absoluto favorece a la confianza,

Lo que, a partir del resultado electoral se estd empe-
zando a tratar de construir, es un clima de certeza que
permita detonar proyectos que estan ya casi listos para
realizarse.

Aungque el presidente sefial6 ayer en su conferencia
mafianera que seguira, por ejemplo, con el propdsito
de fortalecer a la Comision Federal de Flectricidad,

y para ello propondra reformas constitucionales, sabe
que es probable que no pasen. A

Quiere tener el capital polftico que da el haber inten-
tando los cambios, pero parece que ya no habrd una
obstinacion en realizarlos.

Los escépticos dirdn, con toda la razén, que esta pe-
licula yala vimos. Que, en 2018y 2019, el presidente
hizo creer a los empresarios que habria certidumbre y
oportunidades de crecimiento en su administracién.

Y luego, sus impulsos politicos le ganaron y se dis-
tancié de la comunidad empresarial.

Es posible que ahora suceda nuevamente lo mismo.

Pero también lo es que por puro interés politico/elec-
toral, acomode las cosas para volver a crear un clima de
mayor certidumbre.

Es muy temprano para llegar a conclusiones.

Pero, hoy existe al menos una posibilidad que no se
tenia hace apenas unas cuantas semanas.

Péagina 10 de 10
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AMLO ¢ IP, interés tiene pics

ontodoy que el pre-

sidente Andrés Ma-

nuel Lépez Obrador

ha rechazado cual-

quier interpretacién
negativa hacia su gobierno y parti-
do, por el resultado electoral, todo
indica que los reflejos del Jefe del
Ejecutivo se activaron de inmediato
y decidié enfocarse en la atencién
de la economia.

La inconformidad de los millo-
nes de mexicanos que castigaron
con su voto al partido Morena, se-
guramente le dejaron claro que no
basta con mantener la estabilidad
moacroecondmica.

Y que es necesario reactivar la
economia para que mds allé del re-
bote econémico de 6.5%, espera-
do para el cierre de este afio, la fo-
sa de crecimiento se eleve para el
resto del sexenio.

Los movimientos que estd reo-
lizando el Presidente de la Re-
publica anticipan que centra-
rd su accidn hacia el impulso de
la economia y las inversiones.
No es que vaya a hacer a un lado
su més destacado perfil: el politico.

Pero si es probable que ya se
convenci6 de que el tiempo de su
administracion se agota, que son

muchos y muy costosos los com-
promisos sociales y de infraestruc-
tura y, que los efectos de la pan-
demia en la economia de millones
de mexicanos, reclaman un mayor
crecimiento econdmico.

Su primer movimiento fue el
de anunciar el relevo en la se-
cretaria de Hacienda y el Ban-
co de México, con dos piezas
protagdnicas que garantizan la

estabilidad macroeconémica:
Rogelio Ramirez de la O y Ar-
turo Herrera respectivamente.
Y el sequndo inmediato fue su reu-
nidn ayer con los mds poderosos
hombres de negocios agremiados
en el Consejo Mexicano de Nego-
cios [CMN} encabezado por Anto-
nio del Valle Perochena.

El propio Lépez Obrador in-
formé que alcanzaron un “muy
buen acuerdo” para anunciar
proximamente el tercer paquete
de inversiones en infraestructura.
Destacaron las palabras presiden-
ciales en el sentido de que el creci-
miento econdmico no se puede lo-
grar sélo con inversion piblica; se
requiere de la inversién privada, d-
jo. Al encuentro asistieron los em-
presarios Carlos Slim Domit, presi-
dente de Grupo Carso; Claudio X.

Gonzdlez, presidente de Kimberly
Clork; Emilio Azcérraga, presiden-
te de Televisa, Antonio Torrado, de
Grupo Alsec; Blanca Trevifio, de
Softtek; Laura Diez Barroso, pre-
sidenta de Santander en México;
Joaquin Vargas de Grupo MVS;
Tomés Sada de Cydsa, Daniel Ser-
vitie de Grupo Bimbo, Juan Gallar-
do de Cultiba; Alejandro Ramirez
de Cinépolis y Agustin Coppel, pre-
sidente de Grupo Coppel.
Trascendié que conversaron so-
bre la inminente reforma fiscal, so-
bre la que el presidente de la Repi-
blica reiteré que no habré aumento
de impuestos; de la importancia de
la inversién y el empleo; de la po-
litica de fortalecimiento del sector
energéfico (Pemex y CFE}, sobre la
cual los empresarios habrian esto-
do de acuerdo y solicitaron que no

afecte a terceros.

Del Valle dijo que conversa-
ron de cémo lograr que el rebo-
te econdémico no sea temporal y
que la tasa dlta de crecimiento se
repita en lo que resta del sexenio.
No es la primera vez que parece
que el gobierno lopezobradorista
y lainiciativa privada logran enten-
derse para impulsar el crecimiento.

De hecho es un fercer refrendo

publico. De los anteriores infentos,
los frutos aunque importantes han
sido muy menores respecto de las
enormes necesidades de inversion
que se requieren para impulsar el
crecimiento econdémico.

Ojald que ésfa sea la buena'y
el gobierno e iniciativa privada en-
cuentren el camino para evitar lo
que la mayoria de los pronésticos
econdmicos anticipa, que este serd
un sexenio de crecimiento perdido,
con un crecimiento notable del nd-
mero de pobres y desempleados.
A ver.

Atisbos

REVELACION.- De fuera nos llegé
lo que no se dijo en los diplom&-
ticos comunicados oficiales. Que
la vicepresidenta de Estados Uni-
dos, Kamala Harris, hizo un llamo-
do de atencidn alos presidentes de
México y Guatemala para que de-
jen “hacer su trobajo” a la prensa
y a las ONGs. Que sin rodeos su-
brayé: “Queremos asegurarnos
de que hay un sistema judicial in-
dependiente, una prensa indepen-
diente, y que los organizaciones
sin dnimo de lucro, las ONG, pue-
dan hocer su trabajorayintederen
cias. Eso lo dejé muy claro”, dijo la
vicepresidenta.
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Evolucion del mercado de
vehiculos el¢éctricos apunta

a Asla

Perspectivas

ctualmente, China
representa casi el

50% del mercado

global de vehiculos
eléctricos, un volumen
similar al de Europa y
Norleamérica juntos

Lo industria de auto eléctricos e hibridos es
una de las de mayor crecimiento a nivel
global. Liderado por el mercado doméstico
en China'y parficularmente por Tesla [clave
de cofizacién: TSIA) que es el lider global
y capiura cerca del 20% del mercado en
China a dos afios de la apertura de su Gr
gaplanta en Shanghdi.

la ‘ndustria confinda con un crecimien-
fo acelerado. En 201/ se vendieron glo-
balmente y por primera vez, 1 millon de
vehiculos y para el siguiente afio esa ci-
fia se duplicd con ventas superiores a los
2 millones.

Se estiman ventas superiores a 4 millo
nes en 2021, lo cual ‘mplica que el par
que veh'cular de automéviles eléciricos &
hibridos sea superior a los 15 millones al
dierre del 2021.

Esperamos que poco mas del 25% del
mercado de vehiculos a nivel global sean
eléciricos y/o h'bridos hacia 2024.

Originalmente, el mercado de vehiculos
fenia presencia en Europa, Norteamérica'y
China. Sinembargo, a parfrdel 2018, €l

mercado chino experimenté un crec miento

mas acelerado. Actualmente, China repre-
senta casi el 50% del mercado global de
vehiculos elécticos, un volumen similar al
de Europa'y Norteamérica juntos.
Considerando los datos al 20214, el
mercado crecié a una tosa de 336% a/a,

lo anterior considerando un pancrama dift
cil no sélo por los efectos de la pandemia
del Covid19 sino también por la escasez
de semiconductores que afecta particular
mente a la industria automotriz.

Los Jugadores de vehiculos 100% eléc-
fricos son TSLA, NIO, LI AUTO y Xpeng; tor
dos cotizan en el NYSE/NASDAG.

Por su parte, en Eviopo destacan mode-
los hibridos y eléctricos de armadoras cor
mo Volvo, YW y Renault. ElRenault Zoe es
un modelo Mini EY con una autonomia su-
peror alos 200km y reporté ventas de ene-
rocbiil del 2021 por 16,700 unidades.

Ocho vehiculos de marcas europeas se
ubican en el fop 20 en ventas, con ventas
saperiores a las 141,000 unidades.

De enero a abril se vend'eron 1.66 mi-
lones de vehiculos hibridos/ eléciricos o ni-
vel global y los 20 modelos més vendidos

Alberto Canillo
Andlisia senior

representaron el 60% del tofal.

Durante 2021, se anunciaron nuevas
asociaciones estratégicas para parficipar
en el segmento: Huawel anuncié una aso-
ciacion con la armadora china BAIC pora
producir un EV con su nuevo sisteme operar
fivo Harmony, en abril pasade.

Asirrismo, Baidu [Google chino] anun-
¢ié una asociacion con la armadora China
Geely a principios de afio para desaror
llar vehiculos eléctricos autdnomos y apror
vechar su desarrollo en autopilot y Baidu
map, el similar de Google Maps utllizado
en China.

Sin embargo, la produccion de semi-
conductores para la industria automotiz fu-
Vo Jna severa afectacion por fres foctores
principalmente:

1. Durante 2018, la cdministracién del
presidente Donald Trump establecié una
prohibicién a las empresas de EU de estar
blecer relaciones comerciales con Huawel
qu}e tenia entonces ung ngiﬁlﬁp&}%gr} dg
mds del 20% de los teléfonos méviles a ni-
vel global. Lo anterior, provocd una comr
pra masva por parte de la empresa y otios
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fabricantes chinos para proveer futuras pro
ducciones de moviles.

2. Posteriormente, con la llegada de la
pandemia global del Covid 19, y el incre-
mento de la educacion en linea y trabajo
en casa, la industria utilizo lineas de pro-
duccién adicionales para el segmento de
PC's para safistacer la sobredemanda.

3. Dado que el 70% del mercado de se-
miconductores se ubica en Asia, y el 30%
en Europa y Norteamérica, considerando
que la pandemia tuvo un impacto mayor
en Occidente, el suministio de chips estd

404
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Alberto Carrillo

del 2020 en la regién.

El cambio de una linea de produc-
cion de un segmento de negocic (PC's y
laptops| a offo segmento, como el automor
friz, torra alrededor de 26 semanas.

No obsfonfe, ante el com p|e{o escenar
rio, empresas como TSIA, NIO, XPENG
reportaron crecimienfos secuenciales al
20211 Esto demuestra el momento que
experimenta la industria en China de fuer
fe demanda.

Podemos capturar esta oportunidad de
inversién considerando que BYD, TSLA,

Columnas Econdmicas

42% del mercado chino al 20214 catizan

en NYSE y/o NASDAQYy las Olimas cuar U 1)
fro en el mercado secundario mexicano. =) /0
El mercado experimenta una expan- DEL MERCADO

sidn con nuevos pgodores, todos crecien de vehiculos @
do atasas de friple digito, mientras queen  nivel global, se

Euiopa y EU observamos la obsolescen- calcula sean
cia de vehiculos hibridos que salieron del eléctricos e
mercado. hibridos hacia el

Tanto LI AUTO como NIO son empre- 2024.

sas que recomendamos Compra con mér Con un SPAC

genes esfables y crecimientos robustos en
ventas inclusive con secuenciales reduccio

compromefido desde el segundo semestre NIO, XPENG y LI Auto que concentran €l nes en el precio de los vehiculos.
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Mexican Dream

Banco del Bajio diio que pagard anticipadamente un
bono por 3,000 millones de pesos. El pago voluntario del
instrumento, que incluird los infereses devengados y no per
gados sobre el principal de los cerificades, serd redlizado
el 17 de junio, dio a conocer la insfitucion financiera en un
comunicado.

Fl bono a ser saldado fue emitido en novierbre de 2019
con vencimiento en el mismo mes de 2022 y paga unatosa de
interés igual a la inferbancaria de equilibrio {TIIE) mds 0.29 pun
fos porcentuales.

Laremision fue efectuada con base en un programa revol
vente de emisién que le permite a BanBaijo, como mejor es cor
nocida la instiucion, colocar hasta 15,000 milones de pesos
en instumentos de deuda.

GameS’rop, minorista estadounidense enfocada en la
venta de videojuegos, nombré a dos ex directivos de Amer
zon, el gigante del comercio electidnico, para asumir las dos
de las principales posiciones eiecutivas de la compaiifa.

Mt Furlong, quien encabezé las operac ones de Amar
zon en Austrdlia, asumird la direccién general de la comparila,
mientras que Mike Recupero, quien fue direcior financiero del
negocio del consumidor de Amazon para Noreamérica, serd
director de finanzas.

Furlong asumira su nueva posicon 21 de junioy Recupero el
picximo 12 de julio.

En abril se anuncié la salida de George Sherman como d-
recior general de la empresa, quien se montendidien lo compar
fifa hasta que Furlong asuma el nombramiento.

GameStop se encuentia en medio de una fransicion de tec
nologlay comercio electénico liderada por Ryan Cohen, ex
director general de Chewy, una minorisia de productos para
mascotas.

Lo que no va bien como empresa independiente en Wal
Street es la farmacéutica Organon que hace una semana co-
menz6 a cofizar en Nueva York tras haber completado su es
cisién de su matiz alemana Merck.

Resulta que en su primera semana completa cofizando en
Wiall Streetla firme especializada en la salud de o mujer ha

Acciones y Reacciones
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caldo 18%en el valor de sus acciones, pasando de su precio
de salida de 3/ délares, o 30.33 délares cada una. Pero ayer
gand 6.61% en el mercado de Nueva York.

Desde su separacion de Meick la cartera de Organon cons
fa de mds de 60 medicamentas y productos, con lo que atenr
derd a personas en mas de 140 mercados, y cas €l 80 % de
sus ingresos anuales, de apraximadamente G500 millones de
délares, se generardn fuera de Estados Unidos. De este madbo,
lo empresa considera que estd bien posicionada para obtener
un crecimiento organico de hasta & % a partir de su base de ne
gociode este afio.

Las que vienen con todo este 2021 son las stortups colom-
bianas y lo que denominan el “Mexicon Dream”. Es el tumo
deTul, empreso tecnoldgica colombiana que se ha dado a
la mis én de digitdlizar el mercado ferretero en América Latino
y el mundo..

la tecnalégica feretera apenas desembarcd en el merca-
do mexicano en marzo de 2021, para asumir el comprormiso
alargo plazo con el mercado nacional, comentd Andrés Rar
mitez, Gerente de Expansion y Asuntos Piblicos de Tul.

Con sus miles de ferreterfas y lapolerias tadicionales, ubk
cadas en cada esquina del pa's, México se welve idedl par
1 aplicar, probary escalar el modelo tecndlégico v logisfico
deTul.

la app suramericana planea la apertura de 4 dlmacenes y
legar a mercados como Guadalajara este ario, y Queretaro,

Pueblay Mérda el piéimo.

Lo ||egoo|c1 del coronavirus ha abligado a foda la comruni-
dad dientifica a buscar diversas soluciones para nacerle frerr
fe. En el tema de fiatomientos y terapias para disminu los
riesgos, se ho dado a conocer que el gobiemo de Estados
Unidos acordd comprarle a la compaiiia MSD, 1.7 millones
de lofes de fratomiento de una plldora oral antviral experimen-
tal, una vez que sea aprobada por las avtoridades de este
par's.

Se trata de un acuerdo por 1,200 millones de dolares por
0 ko adquisicién del medicamento molnupiiavir que actuak
mente se encuentra en la fase Il de ensayo Eagioabbel?
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El largo camino
para que Kamala
sea presidenta

laro que si quiere ser presidenta
de Estados Unidos, por supues-
fo que no aspira a ser la “pre-
sidente Kabala”, sino Madam
President Kamala Harris.

Sin embargo, la actual administracion de-
mécrata de Estados Unidos, encabezada
por el presidente Joe Biden, no la tiene na-
da sencilla.

Allé también conocen a los populistas ter-
cos, capaces de lo que sea para hacerse del
poder. En el caso estadounidense ya tuvieron
uno en la presidenciay no tiene impedimento
legal para infentar una vez mds la reeleccion.

Si algo tiene Donald Trump en la bolsa es
al partido republicanc. Asi son esfos politicos
toxicos, llegan a una organizacién politica,
se encumbran, se aferran y después destru-
yen cualquier competencia interna.

Asi que, conforme se vayan acercando
los tiempos electorales, los elecciones inter-
medias, pero en especial las presidenciales
del 2024, Donald Trump serd un dolor de co-
beza para los planes demécratas... y para
el mundo.

Biden ya dijo que buscard la reeleccion,
claro que lo dice mds en una infencién de no
convertirse en un pato cojo desde el inicio de
su gobierno, pero estd cloro que la siguiente
batalla electoral le tocaria a su vicepresiden-
ta, Kamala Harris.

Apenas llegaba a Washington Harris de
regreso de México, el presidente Biden des-
pegaba rumbo a Europa a una gira donde
fendrd que generar algo mds que anécdotas
con politicos folkléricos, tiene que establecer

Columnas Econdmicas
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Enrique Campos Suarez

politicas que deberdn marcar el resto de su
administracién.

Lo primero que tiene que hacer el Presiden-
fe estadounidense es recomponer la relacién
con sus contrapartes europeas fras el desas-
fre provocado por Donald Trump. Pero inme-
diatamente después, tiene que plantar cara a
dos paises verdaderamente antagonistas con
los que su antecesor republicano mostrd una
combinacién de entre miedo y complicidad.

El liderazgo que tiene que asumir Joe Bi-
den, desde la Organizacién del Tratado del
Atléntico Norte, frente o Rusia y China se fie-
ne que construir en esta gira.

Mds allé de esta coyuntura, en adelante
los demécratas enfrentan desafios econémi-
cos y polificos en su propio pais que serdn
descomunales.

Si este plan multimillonario de reactivacion
econdmica es truncado por el blogque republi-
cano, podria no consolidarse un verdadero
despegue econémico estadounidense después
dela crisis por la pandemia del Covid-19.

Pero, se asoma ofro fantasma que de con-
cretarse estard en auge en pleno momento
electoral: no son pocas las advertencias de
que la combinacién de recuperacién econd-
mica postCovid, junto con los estimulos fis-
cales y monetarios, y la limitacién en la ofer-
ta de muchos productos puede provecar un
marcado repunte inflacionario.

De hecho, los precios al consumidor se
elevaron en 5% en mayo pasado, cuando
la meta de la Reserva Federal suele ser 2 por
ciento.

Es un hecho que los paises desarrollados y
algunos emergentes, felizmente México entre
ellos, no han conocido este siglo lo que son
las inflaciones altas. Pero no por ello signifi-
ca que no sea una de las peores calamida-
des sociales que puedan existir.

Ahi los demécratas, de la mano de su teso-
rera Janet Yellen, deben ser muy cuidadosos,
porque la inflacién destruye economias y ho-
ce perder elecciones.

Y en el primer lugar de la fila de la suce-
sidn presidencial por parte de los demécro-
fas estd la mal llamada presidente Kabala.
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Julio Boltvinik

El'mensaje electoral de los ciudadanos

refleja poco entusiasmo con la 4T

JULIOBOLTVINIK

AS FLECCIONES DEL pasado
domingo envian seiiales contradicto-
rias a AMLO, a Morenay ala oposi-
cién. Por ello todas las partes pueden
estar felices con los resultados. Lo
mds favorable para la 4'1' fueron las guberna-
turas ganadas, muehas de ellas con eandidatos
impresentables; lo mis inesperado fueron los
resultados en la COMX; ambos temas requie-
ren un andlisis por separado. Veamos hoy los
resultados a nivel nacional. La dnica eleceién
de cardcter nacional fuela de diputados fede-
rales (DF). Me centraré cn lo mds importante
para interpretar el mensaje de Ia gente: el ni-
mera de votos y su distribucion entre las coali-
ciones y partidos. Haré el andlisis comparando
los computos del PREP en 2021 (los tnicos que
tengo a lamano al comenzar a escribir) con
los computos distritales para DF y para la pre-
sidencia en 2018. Los datos los presento en el
cuadro. En 2018, AMLO obtuvo 30.1 millones
(M) de vatos, 53.2 por ciento de los 56.61 M de
votos emitidos, pero para DF la coalicién Mo-
rena-PT-PES obtuvo 25 M de 56.62 M, el 44.15
por clento, 9 pantos poreentuales menos. Es
decir, que 17 por ciento de quienes votaron por
AMLO nolo hicieron por candidatos a DF de
la coalicidn. (Esta es una diferencia neta, pues
algunos votantes habrian hecho al revés su vo-
to cruzado). Lo que quiero destacar es que aun
con el nombre de AMLO en la campadia y en la
boleta presidencial, la poblacion voto menos por
la coalicion que por AMLO. Los candidatos a
DF de mayoria (por distrito) son personajes
locales que algunos votantes pueden conacer
y estimar o repudiar, al margen de su opinidn
sobre los candidatos presidenciales. Apliea en
parte la légiea local, no sélo la partidaria. En
la eleccidn intermedia de 2021, en la cual el
nombre de AMLO no estuvo en las boletas ni
en las camparias (aunque sien la campafia per-
manente delas mafaneras), habria entonces al
menos d0s razones para esperar una votacién
inferior a la presidencial por Morena y sus
aliados: 1) la ya observada en 2018 dela menor
votacién por la causa partidaria que por la
persong; 2) la ausencia del nombre de AMLO
para empujar el voto. Sin embargo, AMLO y
Morena plantearon esta eleceién como un refe-
réndum afavor o en contra dela 4T. En 2021,
segtin el PREP, que cerrd con 96.35 por ciento
de ks casillay conlabilizadas (véase cuadro),
la coalicidn Marena-PT-Verde obtuvo 42.7 por

ciento de los votos emitidos: 20.27 M del total
de 47.46 M.

LOS8 30.1M de votos por AMLO en 2018 fueron
ahora sdlo 20.3 M de votos por la 4T, 9.8 M
menos que pueden descomponerse, primero,
en una haja importante en la participacion elec-
toral. En 2018 fue de 63.2 por ciento yen 2021
de 32.7 por ciento. Un primer mensaje de la
poblacion: menos interés en Il eleccion. A pesar
del aumento en el padrén electoral de 89.1 M
293.3 M (que podria estar sohreestimado por
contener mas muertos hoy que en 2018), los
votos emitidos para DF bajaron de 56.62 M en
2018 2 47.46 M (9.16 M menos). Eslo habria
reducido en 3.9 M los votos por Juntos Hace-
mos Historia (JHH): 42.7 por ciento. Los 5.26
M restanles se explicarian por el volo cruzado
por légica local que observando los datos del
cuadro significarian una haja relativa de 17 por
ciento (de 53.19 por ciento por presidente y
44.15 por cicnto por DF cn 2018), 0 sca un efec-
tode 0.9 M de votos. Flresto, 4.36 M se debe
explicar como el voto de castigo. No es una cifra
menor. El segundo mensaje de la ciudadania es
de descontento. Por todo ello, y porque ahora

la oposicion enfrentd las elecciones unida y no
separada como en 2018, la ventaja abhsoluta

en votos para DE de JHH fue de sélo 1.4 M
respecto a Vamos por México (PAN-PRI-PRD)
a pesar de que JHH incorpord al Partido Verde.
Sin éste, que venderd sus votos parlamentarios
almejor postor, y dado que Movimienlo Ciuda-
dano (MC) es mas un partido de oposicidn que
de apoyo ala 4T, ésta habria perdido el referén-
dum, incluso contando los votos de los nuevos
partidos como favorables a 1a 4T. Hasta aqui he
llegado hoy en mi andlisis. Falta actualizar da-
tos con los computos distritales, analizar la dis-
tribucidn por entidades federativas del voto por
DF, los triunfos de Morena en las gubernaturas
(:voto atrasado de castigo en estados goberna-
dos por el PRTAN?) yla sorpresiva cafda en la
Ciudad de México de 1a 4T. Falta saber quiénes
votaron por JHH y quiénes en contra (por sexo,
edad, estrato social). Se puede avanzar desagre-
gando geogrificamente el voto, pero lo mejor
seria contar con encuestas especificas. 20 M de
votns de un padrin electoral de 93 Meslavoz a
favor de la 47T de 21 por ciento de los ciudadanos.
Uno de cada cinco. No es para festefar.

iEL 10 DE junio no se olvida!

Julio.boltvinik@gmailcom
i, julipholtvinik.org
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Carlos Fernandez Vega

PIB: atinenle a la tasa de crecimiento // Economia

global creceria 5.6 por ciento // (En “L” o en “V”;

México deja atrds la recesion

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

SABER DONDE LUBRICAN sus respec-
A tivas holas de cristal o qué tipo de infusio-

nes consumen, pero el hecho es que los
va incontahles videntes financieros de aquiy alla
estan imparables: divilgan, un dia si y al siguiente
tamhién, prondsticos de chile, dulce y manteca en
torno al posible erecimiento econdémico mexicano
(también el mundial) en este 2021, ya con seméfo-
ro verde, que se mueven, hasta ahora, de 3a 7 por
ciento del producto interno bruto (PIB), con todo
tipo de variedad entre dichos rangos. La finica
coincidencia, si bien va, es que la recesion quedo
atrasy la economia nacional avanzard tras el acia-
2o cuan pandémico 2020, el cual, en la materia

descrita y salvo en China, produjo nimeros de
intenso color rojo a lo largo v ancho del planeta.

HASTA AHORA, COMO se menciona, el mis
resuelto ha sido el grupo de videntes del Banco

de México, para quien la economia nacional
creceria 7 por ciento “en el mejor delos casos”,
aungue advierte que cabe la posibilidad de que en
realidad no pase de 5 por ciento si se considera
“un escenario menos alentador”. Por su parte, la
Secretaria de Hacienda visualiza un 6.5 por ciento
vla OCDE apenas vislumbra 5 por ciento. Hagan
SIS Apuestas.

EN VIA DE mientras, el Banco Mundial también
participa en el gustado juego de los videntes (“ati-
nenle a la tasa de crecimiento”) y en este 2021
para México pronostica un crecimiento de 5 por
ciento (en el mismo rango lo ubica el Fondo Mo-
netario Internacional), ritmo que, segiin éste, per-
deria fuerza en 2022 y 2023, pues en esos aiios el
avance seriade 3 y 2 por ciento, respectivamente,
en el entendido de que “la reactivaciéon mundial
es firme aunque desigual, dado que muchos de
los paises en desarrollo luchan contra los efectos
perdurables de la pandemia” (especialmente en
aquellos en los que el acceso a la vacuna es pricti-
camente de cero, que felizmente no es el casode
nuestranacion).

EL BANCO MUNDIAL recién divulg sus Pers-
pectivas econémicas mundiales y los videntes
de esa institucién (supuestamente) multilateral
prevén crecimiento por doguier (que contrasta
con el inventario fiinebre de 2020 sobre el com-
portamiento de las economias del planeta), pues

“en 2021 la economia global se expandird 5.6 por
ciento, tras la recesion mas profunda en 80 afios,
y ese efecto se deberd, en gran medida, al fuerte
repunte de algunas de las principales economias.
Sin embargo, muchos mercados emergentes y
economias en desarrollo contindan luchando con-
tra el Covid-19 y sus consecuencias. A pesar de la
reactivacion, para fin de este afio, la produccidn
mundial serd alrededor de 2 por ciento inferior a
lo que se proyectabha antes de la pandemia”.

EL ORGANISMO FINANCIERO reconoce que
para 2022 “las pérdidas de ingresos per cipita no
se habrin revertido para aproximadamente dos
tercios de los mercados emergentes y economias
en desarrollo. Entre las naciones de ingreso bajo,
endonde la vacunacion se ha retrasado (enrea-
lidad, no cuentan con recursos para adquirir el
hioldgico), los efectos de la pandemia han anulado
los logros obtenidos en materia de reduccién de
la pobreza v han agravado la inseguridad y otros
problemas de larga data”.

DE HECHO, EL Banco Mundial advierte que *si
hien existen signos de recuperacién mundial que
se reciben con agrado, el Covid-19 sigue generan-
do pobreza e inequidad en la poblacién de paises
en desarrollo de todo el mundo. Se prevé que el
crecimiento en las economias de ingreso bajo este
afio serd el mds lento de los pasados 20 afios (sal-
vo por 2020), lo que refleja, en parte, el muy lento
ritmo de vacunacion. Se estima que, en 2022, el
nivel de produccidn de este grupo serd 4.9 por
ciento menor en comparacion con lo provectado
antes de la pandemia”.
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provecta que, por gjemplo, en 2021 la economia  do; hablibamos dela *V’, de que ihamos a caer y
estadunidense se incrementaria 6.8 por ciento a levantarnos pronto, cuando habia especialistas
(cay6 3.5 en 2020); la zona Euro, 4.2 (-6.6); India, que hablaban de que iba a ser una ‘I’ que ibamos
8.3(-7.3) y China, 8.5 (2.3 positivo elafio previo).  a caer y aquedarnos abajo mucho tiempo; afortu-

nadamente no es asi, ya estamos creciendo, recu-
Lasrcbanadasdel pastcl perando empleos, y por el lado de los ingresos es-

tamos arriba de lo presupuestado” (AMLO dixit).
JUEGO DELETRAS: “nos estamos recuperan-  ¢fimexico_sa@hotmail.com
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Enrique Galvan Ochoa

Gano Morena pero... // El retroceso en la

Ciudad de México // Un llamado a la reflexion

ENRIQUE GALVAN OCHOA
A CONCLUIDO LA jornada elec-
toral del pasado domingo 6 de junio
vel Programa de Resultados Preli-
minares del Instituto Nacional Elec-
toral ha mostrado Ios resultados.
Fueron renovadas 15 gubernaturas, la Cimara de
Diputados, congresos locales, asi como las alcal-
dias dela Ciudad de México. Nuestro sondeo de
esta semana plantea lo siguiente: “En general, a
eleccién del 6 de junio representa...” Las respues-
tas aparecen en la grifica.

Metodologia

EL SONDEO FUE distribuido por redes sociales.
Participaron 2 mil 5 personas. En Twitter, 237; en
El Foro México, 719, y en Facebook, mil 49.

Twitter

SE CONJUGAN ERRORES de Morena y rechazo
a la oposicidn. Se deben analizar los aciertos y
errores, tanto de gobierno como del movimiento.

@Daniel Sdnchez Negrete [Michoacdn

AUNQUE SE PERDIERON alcaldias en la CDMX
se ganaron estados. El pueblo de México apovaa
Morena, a pesar de la guerra sucia de la que ha sido
blanco Andrés Manuel y Morena.

@kitziany fAguascalientes

EL RESULTADO ELECTORAL refrenda en tér-
minos generales el apoyo mayoritario ala 4T, mas
no es un cheque en blanco, ojald Morena y gobier-
no asi lo entiendan.

@jesusgomm /Puebla

LO VEO COMO una alerta de polarizacion a nivel
clases sociales y de segregacion en ciertas zonas
del pais, el gobierno debe esforzarse en mejorar su
comunicacion en algunos sectores de clase media
baja, que es donde la oposicién ha encontrado
campo fértil con su discurse de miedo, como de
que viene el comunismo y que te quitarin las per-
tenencias que creemos que tenemos (por quela

mayoria las seguimos pagando: casa, carro, etc.)
@dJuan Paulo Ramirez /Guadalajara

ES UN VOTO de confianza y continuidad del pro-
vecto de gobierno. El revés en la capital es digno de
reflexidén y autoeritica. Se deben conocer los fallos
yenderezar con miras a la sucesion de 2024,

@lgnacioAlvarado /El Mante

Facebook

SEGUIMOS AVANZANDO EN la 4T. Reflexionar
en relacion a los resultados en la CDMX. Estable-
cer estrategias para evitar la division entre cinda-
danos, no a la discriminacion, no al clasismo.

Martha Aceves JCDMX

MORENA DEBE DEPURARSE de oportunistas y
corruptos. Hay mucha gente joven, honesta y com-
petente que deberia ocupar cargos en Morena.

Glaudia Vargas /Gancun

HUBO VOTO DE castigoen la CDMX inducido
por los medios de comunicacién corporativos
vendidos al poder oligirquico. Hicieron toda la
guerra sucia que pudieron conla complicidad del
INE que no fue imparcial v se mostrd ciego, sor-

do y mudo. Deberia hacerse una reforma electo-
raly millones de cindadanos pedimos la salida de
Lencho Cérdova y su comparsa Ciro Murayama.

Saxter Guarneros {CDMX

SE LE DIO la confianza a Morena en amplia zo-
na del pais; sin embargo, debe hacer un andlisis
exhaustivo y realista del movimiento y depurar a
los elementos nefastos incrustados en el mismo.
Por el bien dela 4T, por el bien de México.

Genaro Taddei/Sonora

LOS NUMEROS NO favorecen a los consersgina 7 de 8

dores, aunque hay cosas raras en la eleccién, se
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ohservan algunas aberraciones que no pasan
inadvertidas, ahora resulta que los ricos salieron a
votar y son més numerosos que los pobres.

Alvaro Heras Ramirez /CDMX

El Foro México

AL UNIRSE LOS tres partidos de oposicién, en
algunos lugares la estrategia de la derecha fun-
ciond, perc considero que fue un fracaso a pesar
de todos los recursos gastados. Su prestigio esta
por el suelo.

Xavier Campos Oregdn /Michoacin

LA VOTACION EN parte es el rechazo a la opo-
sicidn; sin embargo, esta oposicidn actia como
esquizofrénica, ya que considera que gand mu-
chas posiciones, aunque en realidad perdid.

Elida Flores [GDMX

Columnas Econdmicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

HICIERON CUANTO PUDIERON para des-
carrilar 1a 4T y no lograron el objetivo de quitar
la mayoria en el Congreso a Morena. Ahora
gobernard 16 estados y tendrd el control de 18
congresos locales.

Marco Baltazar Cisneros /Michoacdn

1.OS NUMEROS SON frios, inobjetables y
claros. Mds gente serd gobernada por Morena
después de los resultados del & de junio. Las in-
terpretaciones dependen de los prejuicios, pero
los niimeros no admiten lugar a opiniones.

Antonio Neme /Mérida

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

En generallaeleccion del
6 de junio representa:
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Arturo Damm Arnal

a definicion correcta de inflacién no es “un alza de precios”,

sino “un alza del indice de precios”, que por lo general es el
indice de precios al consumidor.

Lainflacién esti relacionada con la can-
tidad de dinero que se intercambia, que se
usa para demandar bienes y servicios. La
cantidad de dinero que se intercambia es
la variable que determina la inflacién, de-
finida como un alza del indice de precios,
siendo éste el efecto y aquella la causa, por
lo cual la inflacién deberia medirse, no por
el comportamiento del indice de precios,
sino por el comportamiento de la cantidad
de dinero que se intercambia. Mientras no
se haga, y no se hara pronto, quedémonos
con la definicién de inflacién como un alza
del indice de precios.

Lo anterior viene a cuento porque
cuando las autoridades monetarias ex-
plican un repunte en la inflacién, como el
que tuvimos en los Giltimos meses (de 2.15
por ciento en abril de 2020 a 6,08 en abril
pasado, con ligera baja a 5.89 en mayo), lo

hace de manera tautolégica, explicando
que los precios, en plural, aumentaron por

que el precio de X, Yy Z, en singular, au-

mentd, lo cual quiere decir que los precios

aumentaron porque los precios aumenta-

ron, lo cual es cierto, pero no explica por

qué aument6 el precio de X, Y y Z, expli-

cacién que tiene que ver con la cantidad

de dinero que se intercambia en la econo-

mia, es decir, con el comportamiento de la
demanda agregada, que es la demanda de
todos los grupos de agentes econémicos

(familias, empresas, gobierno, extranje-

ros), pot todos los bienes y servicios que se

ofrecen en la economia, la oferta agregada,

compuesta de la produccién interna que

ta agregada (que la produccién interna y/o
las importaciones), el resultado es el au-
mento en el indice de precios al consumi-
dor, y por lo tanto la inflacién. (Y quién es
el responsable del comportamiento de la
cantidad de dinero que se intercambia en
la economia? El banco central, en nuestro
caso el Banco de México, que nunca, al ex-
plicar el comportamiento de la inflacion,
sobre todo sus repuntes, hace referencia
a la variable que lo determina: la canti-
dad de dinero que se intercambia en la
economia.

El comportamiento del preciode X, Y

se ofrece en el pals (una parte de exporta), y Z depende de la relacién entre su ofer-

mas las importaciones.
Si aumenta la cantidad de dinero que
se intercambia en la economia, aumenta

la demanda agregada (no solo la demanda

de X, sino también la de Yy Z), y sila de-
manda agregada aumenta mas que la ofer-

tay su demanda. El comportamiento del
indice de precios al consumidor depende
delarelacion entre la demanda y la oferta
agregadas, y el comportamiento de la de-
manda agregada depende de la cantidad
de dinero que se intercambia en la econo-
mia, responsabilidad del banco central.
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Mauricio Flores

*GENTE DETRAS DEL DINERO

Crece proceso sobre El-Mann Arazi

R
" 1

onseguridad André, Max y Moussa FI-Mann Arazi, ejecutivosre-
levantes de Fibra Uno (FUNO), preparan su defensa, luego que el
2 dejunio Telra Realty, de los hermanos Rafael y Tedfilo Zaga, de-

mandé ampliar su denuncia contraaquellos ysu primera linea de ejecuti-
vosbajolaacusacionde ocultara laBMV yla CNBV informacion relevan-
te, como el bloqueo a las cuentas bancarias de Fibra Uno, entregar 2 mil
millonesde pesosalaFGR o haberse acogidoal “Criterio de Oportunidad”
cuando seles indicid por operaciones con recursos de procedenciailicita.

La bronca no ha parado y viene en as-
censo, pues en dicha ampliacién se acusa el
ocultamiento de eventos relevantes en per-
juicio del publico inversionista el Banco Ac-
tinver, la emisora de Certificados Bursatiles
Fiduciarios Inmobiliarios de dicha Fibra, acto
atribuido a también a Charles El-Mann Fasja;
Charles El-Mann Jafif; Charles El-Mann
Metta; Elias Sacal Micha; al director Gonzalo
Robina, al tesorero Javier Elizalde, al admi-
nistrador Ignacio Tortoriello; Jorge Pigeon,
de Relacién con Inversionistas; el operador
Alfonso Arceo; Fernando Alvarez en Finan-
zas y al juridico Alejandro Chico Pizarro.

Sélo falto el perico.

Esto inici6, recordaran, cuando la FGR re-
quiri6 a los El-Mann por recibir de Telra Real-
ty mil millones de pesos para inversiones in-
mobiliarias en EU; Telra era investigada por
laindemnizacién que el Infonavit le pagé al
cancelarse anticipadamente el contrato para
un Programa de Movilidad Hipotecaria. Y es
que si bien los El-Mann no estuvieron rela-
cionados con el contrato con el instituto hoy
a cargo de Carlos Martinez, regresaron esos
mil millones de pesos recibidos por Telra
para invertir en EU, y agregaron otros mil

millones para “reparacion del dafio” y ape-
chugaron al “Criterio de Oportunidad”.

Por ello fue que en agosto de 2020 se
presentd denuncia ante la FGR por omitir

un evento a todas luces relevante paralos tiempo que mejoren la conectividad en las
inversionistas. Los sabuesos de Alejandro poblaciones de mayor marginacion, a fin de
Gertz solicitaron meses después opinién a mejorar la conectividad y con ello las condi-
la Comisioén Nacional Bancaria y de Valores, ciones para la produccion y el comercio. In-

la cual concluyb que efectivamente los El- fraestructura incluyente.

Mann Arazi ocultaron informacién estraté-
gica... lo cual, conforme el articulo 383 de la
Ley del Mercado de Valores, amerita prision
de cinco a diez afios.

Pero como la Procuraduria Fiscal de la
Federacién no inicié ninguna querella, Telra
presentd en abril del 2021 1la ampliacién dela
denuncia que va por El-Mann Arazi y todos
sus ejecutivos,

La guerra en pleno.

Van 40 mmdp para carreteras libres de
Peaje. En los proximos dias la SCT, de Jorge
Arganis, a través de la subsecretaria de In-
fraestructura, a cargo de Jorge Nufio, presen-
taran un robusto programa de actualizacién
y modernizacion de las carreteras federales
libres de peaje por cerca de 40 mil millones

de pesos. Andrés Manuel Lopez Obrador
hara el anuncio en breve, luego de la gira
que har el fin de semana en la costa de Gue-
rero y Oaxaca. En los dias de veda electoral,
como les conté, el equipo de Nufio analizd
diversos temas y preparo proyectos..., como
los trazos de las carreteras publicas que re-
quieren arreglos, ampliacién y mejoras, al

Aeroméxico, decisiones del Dip Finan-
cing. Como en todo contrato, en los proxi-
mos dias concluye el plazo en el Apollo, de
Leo Black, decidira si canjea por acciones
el crédito Dip Financing de 800 millones
de ddlares que hace un afio acordé6 con Ae-
roméxico, cuando la aerolinea dirigida por
Andrés Conesa pact6 ante la jueza neoyor-
quina Shelly Chapman, la puesta en marcha
del Capitulo 11 delaLey de Quiebras de EU a
fin de enfrentar los estragos dela pandemia
por Covid-19. Como es comiin en estos pro-
cesos, el prestamista original puede decidir
en convertirse socio o traspasar el crédito en
coordinacion con el deudor. Como aqui se lo
documenté, las condiciones del Dip Finan-
cing fueron durasy la aerolinea encabezada
por Javier Arrigunaga dejé practicamente
en garantia el todo por el todo; y ante ello
sus sindicatos se solidarizaron de manera
memorable, Previo a la decisién de Apollo,
Aeroméxico ha recibido diversas propuestas
“proforma” de otros fondos que, en caso de
que Apollo decida no continuar, retomen el
financiamiento dedginzedinia para desarro-
llar el nuevo Plan de Negocios.
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Inflacion en
Méxicoy EU

Imiércoles pasado salidlainfla-

cién en México de mayo, yeljue-

ves salio la de Estados Unidos.
En elcaso de México, labuenanoticia fue que
empezdadeclinar, yaqueen abril —enlos pasa-
dosdoce meses— llegd a6.08% yen mayo sere-
dujo a5.89%, lo que significaque el nivel maxi-
mo paraesteafio quedd atras; de cualquier ma-
nera, lainflacién mexicana estimada paratodo
elaflo, segiin losespecialistas, serade alrededor
de4.8%, muyporarribadelametadel Bancode
México deestar por debajode 4%.

Debido aloanterior podemos esperar quela
tasadeinterés dereferencia, que fijé en 4%el
banco centralno podra descender mas duran-
te esteafio, ylo que sisera posible es que alini-
cio de 2022veamos cambiarel cicloen México
esperando quenosotrosincrementemos tasas
antesdeque lohagalaReservaFederalen EUL

Porlo que se refiere alainflacion en EU en
mayo ésta resulto ser de 5%, mas altaque lade
abril,quefue de 4.2% ytambién porarribade la
estimadapor losmercados, queerade 4.7%; sin
embargo,apesardeque éste fueun maldato, los
mercados niolorecibieron enformanegativa,
quiza porque los discursos de los representan-
tesdelaFed empezaronatenerel efectoquees-
toshanbuscadoenlos Gltimos meses en el sen-
tido dequelainflacidon en EUtiene un caracter
fransitorioyno estructural, pero atin es pronto
paradar por terminadaestapolémica.

Pensamos que las dudas seguiran hastajulio,
cuando se espera que los nlimeros mensuales

Columnas Econdmicas
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deinflacionempiecenadeclinar; de cualquier
forma, la inflacion estimada para 2021 en EU
esde3.5% —muypor encimadel L5% observa-
doenlosg pasadoscinco afios—; lagranapuesta
delosmercadosesquelainflacion decline hacia
2%en 2022, yquelarecompradebonos ylatasa
deinterés dereferenciaen cerocontinie.

Los fendmenos inflacionarios y suimpac-
toreal este 2021 deben verse con cautela, ya
que la base de comparacién de las inflacio-
nes este afio versusel afio pasado estan muy
influenciadas porque labase de 2020 es muy
baja, toda vez que estuvo impactado poruna
actividad econdmicamuydisminuida aescala
mundial porlapandemia.

Unabase de comparacion mas sensata se-
riaver los precios de hoy en comparacion con
losde 2019, es decir, antes delaaparicion dela
pandemia, y con estonos dariamos cuenta que
muchos preciosde mercancias lo imico quees-
tan haciendo es regresar alos niveles de las eco-
nomiasen condiciones normales; de cualguier
forma, el analisis debe hacerse pais por pais, de-
bidoa queel comportamiento delainflaciony
sus causas pueden ser muydistintos.

Enlas proximas semanas, yenmeses, lain-
flacién sera unodelos determinantes del com-
portamiento de todos los mercados, desde los
indices bursatiles hastalas tasas de interés de
losbonos soberanosen susrespectivos merca-
dossecundarios, ypor supuesto,elimpactoque
tendraenlos tiposde cambio que seobservaran.

En funcién de lo anterior, es importante
mantenernos vigilantes sobre ¢cémo g,gg%—
cionaestaimportante variable financiera . s

3deb
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Tecnologia contre
inédita violencia

Jezut ramgel Emilenin.com

hora vendra aMéxico el secre-

tario de Seguridad Nacional

de Estados Unidos, Alejandro
Mayorkas, ellunesy martes de la préxima se-
mana para hablardel crimen organizado, inclu-
sodeciberataques. Serael primerviaje interna-
cional del funcionario; su visita se dadespués
de que los observadores de laOFA sefialaron
quela“principal amenaza” al proceso electoral
enMéxico fueron los “altos niveles de violencia,
incluyendoel asesinato de candidatas y candi-
datos, precandidatas y precandidatos, funcio-

narios publicos, equipos de las campanas, asi
comodefamiliares de estas personas”.
Alejandro Posadas, director general de
Motorola Solutions de México, me comen-
té que durante la pandemia se presentaron
hechos de violencia sin precedente y cibera-
taques que “ponen en jaque alas principales
entidades federales del pais”, loque obligaare-
forzar la seguridad publicay privada con solu-
cionesintegradas queincluyen camaras al cuer-
po,radio debandaangosta, video y geolocaliza-
cion en tiempo real con tecnologiainteligente.
“Para Motorolalo mas adecuado para Mé-
xico es invertir en tecnologiaestandar P25
porque garantizalainteroperabilidad conla
infraestructuraque se tiene debanda angos-
ta (P25y Tetra) y lade bandaancha inalam-
brica con LTE. Tenemos casos de éxito como
Nuevo Ledn y Yucatan con las dos tecnolo-
gias; Oaxaca estaendesarrolloycolaboracon

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Columnas Econdmicas

laSecretaria de Marinaalintegrarseal P25y
LTE paraalgunos municipios”.

Eldirectivo me explicé que ya trabajan con
laMarinayque esperan en el cortoplazo am-
pliar la colaboracidn en Aduanas y Puertos,
que estan bajo el cobijo de la dependencia.
“En aduanas estd unade lasredes méas gran-
des de seguridad en México y Motorolatiene

tecnologia para todo: radios parabomberos,
paraambientes explosivos como en Pemex,
paraoperaciones encubiertas y aparatos con
inteligencia artificial que aprenden deloque
elusuariorequiere”.

Cuartodejunto

Ahoraun juezde control de Pueblaliberd or-
den de aprehension contra Roberto, Maria
Elodia, Margarita, y Juan Carlos Jenkins
de Landa, Elodia Sofia de LandaIrizar de
Jenkins, Juan Guillermo Eustace Jen-
kinsy sus abogados Virgilio Rincon Salas,
Alejandro Gonzalez Muiioz, y Carlos Ro-
man Hernandez, por considerarlos respon-
sables del fraude a la fundacién Mary Street
Jenkins.Seesperaqueen lospréximos dias se
solicitela extradicion de quienes se encuen-
tran en California. Lafundacién informé en
comunicado oficial que opera con normali-
dad... Laempresatecnoldgica Alkemy Latam,
de Nacho Tortosa, reportd un crecimiento
de 25 por ciento en 2020 peseala pandemia;
buscaratalentodigitalespecializado paraace-
lerarsus planes... El senador Ricardo Mon-
real dijo que los cambios en Banxico y Ha-

cienda consolidaran “el buen desempefgidg 4 de 5

México™ en laeconomia. me

RN
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JesUs Rangel M. E
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DENUNCIA EN COFECE
Compleja, 1a fusion
de Si Vale y Sodexo

Lapretendidacomprade SiVa-
le por parte de Sodexo, que en
México encabeza Carlos Fe-
rrer, se enfrenta a un esce-
nario complejo. Se dice que
Efectivale, filial mexicana de
Fleetcor dirigida por Pedro
Kuri y competidora en vales
de combustible, los denuncio
antelaCofeceparabloquearla
fusién, pues puedealcanzar 53
por cientode mercado.

COVID EN YUCATAN
Los restauranteros
acusan negligencia

Conumafuerte criticaalas au-
toridades de Yucatan por las
medidas restrictivas hacialos
centros de consumo, la Cani-
rac, que preside German A.
Gonzalez, respalddlas protes-
tas de sus asociados. Y aunque
entienden que son paraevitar
contagios, acusan de “negligen-
te” algobiernopor permitir mi-
tinesycampafiaspoliticasdon-
denosecuiddladistancia.
FINANCIAMIENTO
Scoliabank, enbusca

de proyectos verdes
Scotiabankbuscadeproyectos

parafinanciar de entre 25 mil
y 100 mil délares canadien-

ses, siempre que vayan hacia
ladescarbonizacién delaeco-
nomia. La convocatoriaes a
través de su fondo Net Zero
Research Fund, que aceptara
solicitudes antes del 2 de julio
porpartede centrosde estudio
e instituciones académicas.

LUZ MARIA DE LA MORA
México revisaagenda
comercial con Suiza

Haceunos diasla subsecreta-
riade Comercio Exterior, Luz
MariadelaMora, tuvounare-
uniénvirtual conlasecretaria
de Estado para Asuntos Eco-
nomicos de Suiza, Marie-Ga-
brielle Ineichen-Fleisch, don-
derevisarontemas delaagen-
dabilateral ymultilateral ylas
oportunidadescomerciales.

SECTOR INMOBILIARIO
CBRE sube 6 sitios en
ranking Fortune 500

Lafirma de intermediacién
inmobiliaria CBRE, que pre-
side Bob Sulentie, subié seis
posicionesen el ranking For-
tune 500, que agrupa a las
mayores empresas de EU. En
2020 ocupé el lugar 128, yeste
afio seubicoen el 122, pese a
que el negocioderentayven-
tadeinmuebles sufrié fuertes
caidas porlapandemia.

L
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para llegar al Banco de México

ClaudiaVillegas
@LaVillczas!

Arturo Herrera se convertiria en ef pri-
mer gobernador del Banco de México
propueste por Andrés Manue! Lopez
Chrador. Sera el cuarto integrante de [a
Junra de Gobierno del Banco de México
cuya propuesta ante el Senado de la Re-
publica emane de la Cuarta Transforma-
cidn. Herrera tendrid que hacer vale su
experiencia como Secretario de Finan-
zas de la Ciudad de México para atajar
las criticas y sehalamientos que buscan
sembrar duda respecto a su calificacién
para ser propuesto comao gobernador del
Banco de México.

EGRESADD DELAUAM

A sus 54 anos, Herrera sera el primer
gobernador del Banco de México nom-
brado por un mevimiento politico que
durante Jas nitimas dos décadas ha cifti-
cado las politicas econdmicas que privi-
legian la estabilidad financiera sobre el
crecimiente econdmico desde el rescate
bancario a través del Fondo Bancario de
Prateccidn al Ahorro {(Fobaproa) hasta
el incremento en tasas de interés. He-
rrera seguird al frente de 1a Secretaria
de Hacienda hasta la reunion def G20
que se ilevara a cabo el 8 v 10 de julio

del 2021 en Italia Egresado de la Univer-
sidad Autonoma Metropolitana {UJAM),
graduado de la Maestria en Economia
del Colegio de México, Aruro Herrera
es originario de Hidalgo y proviene de
una familia de académicos por lo que
crecit rodeada de Hbros, arte ¥ cultura.

Herrera es candidato a Doctor en
Economia por la Universidad de Nueva
York y durante la ultima década ha par-
ticipado en los proyectos politicos v de
gobierno del presidente Lopez Obrador.
Participd en la Secretaria de Finanzas
del gobierno de la Ciudad de México. Al
iniciar la gestion del presidente Andrés

Manuel Lopez Obrador, sustituye a Car-
los Urzua como titular de la Secretaria
te Hacienda y Crédito Piblico v en mar-
zo de 2020 tiene que encabezar el dise-
o de las medidas regulatorias que de-
beran aplicarse como respuesia al cho-
que de oferta v demanda derivados de
la pandemia y del confinamiento sani-
taiio y economico. Fue durante su par-
ticipacton en la Convencidn Bancaria en
marzo de 2020 cuando Herrera se reu-
nio con los dirigentes de este sector pa-
ra sentar las bases de lo que seria la res-
puesta del sector bancario para evitar
que ia cartera vencida de los acreditados
5 Cconvirtiera €0 Un riesgo sistémico pa-
ra el sector.

BUSCA LA EQUIDAD
Ajedrecisia, metémano, Herrera duran-
te sus giras de trabajo al interior del

pais destina algunas horas de para pro-
maover entre los ninos y adolescentes as-
te juegn. Entre fas medidas fundamen-
tales que impuelsé en marzo de 2020
fue la regulacion para gue la banca co-
mercial pudiera diferir pagos durante
fa =rapa mds critica de la pandemia.
Ahora, como respuesta a la reapertura
econdniica y at impacto que sufrieron
laz mujeres como uno de los segmen-
tos econdmicos mas tastimadas por ia
pandemia, Herrera impulsd acuerdos y
politicas desde los drganos reguiadores
del secror financiero para generar una
mayor equidad e igualdad de género
en los negocios bancario, de seguros y
entre los intermediarios financieros no
bancarios.

“PERDOGN FISCAL"
A Herrera le toct encabezar la Secreta-
ria de Hacienda en una época en donde

organismos como el Servicio de Admi-
nistracion Tributaria {SAT}, a cargo de
Raquel Buenrostro, cobraron un espe-
cial proragonismo ante el Jefe del Eje-
CUtivo por sus estrategias para recupe-
rFar impuestos en sectores que usarol
herramienras de “planeacidn rribuia-
ria” para retrasar el pago de impues-
tos. Gracias a la desaparicion en las
leyes tributarias de disposiciones que
propiciaban los lamados “perdones fis-
cales”, &l SAT cobrd una mavor relevan-
cia en medio de la pandemia.

Herrera también se ocups del disefio

de los paquetes financieras para la com-
pra de vacunas, para la adquisicidn de
medicamentos y para el financiamienta
de [as obras del gobierno de [a Coarta
Transformacion como el Tren Maya, la
Refineria de Dos Bocas v el aeropuerto
Felipe Angeles. Antes, participé en la
cancelacion v liguidacion del acropuer-
to de la Ciudad de México. Herreralle-
gard al Banco de México propuesto por
el presidente Lopez Obrador como una
“economista con sentido social”. Ten-
drd, sin embargo, el reto de demostrar
que el Institute Central y su participa-
cidn en la Junra de Gobierno seguira
conservando su autonomia.

RESPETAR AUTONOMIA

En diciembie de 2020, ademas, legisla-
dores de Morena buscaron desde e Se-
nado modificar la Ley del Banco de Mé-
xico para obligarlo a comprar dolares
en efectivo. En este momento, desde la
Secretaria de Harcienda, Herrera se ma-
nifestd a favor de respetar fa autonomia
del Instituto Central. Aquella propues-
ta no prospero.La mas reciente critica
a las decisione! WPEIRR de México
58 presents recientemente luego de que
la Junta de Gobierno del institute no
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aprobo la transferencia de remanentes res estrategias v movimientos al fren-
a la SHCP.Como un buen ajedrecista, te del drgano de gobierno del Banco de

Herrera tendrd que mostrar sus mejo- Méxicos
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Incognitas del relevo en Hacienda y Banxico

JulioBrito A.

Jjuliobrito@cronica.com.mx

a liegada de Rogelio Ramirez

de la O a la Secretaria de Ha-

cienda y Crédito Publico, ade-

mas de designar a Arturg He-

rrera como gobernador del
Banen de México encierra muchas incdg-
nitas respecto hasta donde querra el Pre-
sidente Andrés Manuet Lipez Obrador
delegar responsabilidades. Desde el prin-
cipio de su gobiermne quedd en claro que
seria pretagonista en la conduccidn de
las finanzas publicas. El hecho que Car-
los Urzaa, no se afustard a su vision de
finanzas terminé por salir del gabinete y
refugiarse en la academia.

La transformacidn que sufrio 1a Secre-
taria de Hacienda a la legada de la 4T
es clave, porque en el esquema el princi-
pal papel del Secretario es practicamente
presentar y ejecutar €| presupuesto que
se aprueba en el congreso cada afio; sin
embargoe, hay dependencias operativas
que reportan directamente al Presiden-
le, que no son cosa menor. Por ejemplo,

Victoria Rodriguez Ceja, sub secretaria
de egresos, la directora del Sistema de
Administracion Tributaria, Raquel Bu-
enrostro, quien de manera personal co-
bra los impuestos a las grandes empre-
sas a nombre del Presidente y Santiago
Nieto, director de la Unidad Inteligencia
Financiera, en donde muchas de las ac-
tuaciones tienen un sesgo politico.

Bajo este ambiente llega Rogelio Ra-
mirez de 1a O a la Secretaria de Hacien-
da, donde no serd del todo el titular, sino

gue muchas de las decisiones operativas
las conoceri de rebote, come Je sucede a
Herrera, quien se entera después de to-
mada la decisién. En el caso del SAT por
ejemplo, es un tema que no puede tocar
el Secretario, lo mismo que las persecu-
ciones, que son cosa del Presidente y de
Nieto. Nadie mas.

UNIDADES.

Navistar México, que preside Bernardo
Valenzuela en conjunte con su distri-
buidor Sierra Norte Truck Center, entre-
g6 20 unidades de los modelos HV, LT y
4700 5CD a cuatro clientes en el norte y
centro del pais. Praxton Logistics adqui-
rié 15 camiones HV 2022 a través del
financiamiento de Navistar Financial,
Camher —empresa de transporte de pro-
ductos liquidos a granel— y AGRCfor
muladora Delta —dedicada a la formu-
lacidn y el envasado de agrequimicos—,
se fecidieron por el nuevo LT Internatio-
nal. La primera adquirié 2 tractocamio-
nes y la segunda uno, configurados espe-
cialmente para el tipo de productos que
transportan. Por su parte, Paula Jarami-
llo, especialista del transporte de perso-
nal, adquirio dos autobuses 4700 SCD
madelo 2022 que se suman a su flota de
7 unidades.

ALIANZA.
Samsung, Santander México, que lleva
Héctor Grist y Mastercard, anunciaron

una alianza para efrecer nn ecosistema
digital financiero llamado M=mbers Wa-

Nt y que brinda una solucion digital fi-
nanciera en una aplicacién que integra
al ecosistemna de Samsung con todos los
servicios de Santander, como seguridad,
financiamiento, pagos y consultas de sal-
do y movimientos. El ecosistema finan-
ciero se completard con una tarjeta ds»
d#bito Semsung Members, que con res-
paldoy la seguridad de Mastercard.

FALLA

La pretendida adquisicidn de Si Vale por
parte de Sodexo Solutions, que en Méxi-
co encabeza Carlos Ferrer, se enfrenta a
un complejo escenario. A unas semanas
que se presente la peticién de aprobacién
de esta fusién ante la Comision Federal
de Competencia Econdmica, se prepara
el relevo de 1a presidencia de esta Comi-
sion, que hoy encabeza Alejandra Pala-
cios, y quien dejard su cargo en septiem-
bre proximo. Este proceso llevara meses
lo que podria demorar el ya de por si di-
ficil escenario que enfrenta Sodexn, pues
tendra que justificar una adquisicion que
les dejaria una concentraridn de mercado
superior al 53% en sus negocios de vales
de despensa y combustible o

La transformacion
que sufrid la
Secretaria de Hacienda
a la llegada de ia 4T es clave
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Interjet en el juzgado el 21 junio, rescate
cuesta arriba y con SAT 20,000 mdp

Aunque la aviacién tendrd en este afio un me-
jor desemperfio, regresar a los numeros pre-
pandemia tomara tiempo.

Aqui ademds de la caida del 53% del mer-
cado, finalmente desaparecio Interjet y recién
se perdio la categoria l en seguridad aérea da-
da la ineficiencia operativa de la AFAC que
lleva Carlos Rodriguez.

Fue la cereza del pastel para una industria
que ya enfrentaba dificultades y que mas alla
del esfuerzo de CANAERO de Luis Noriega
tampoco recibio apoyo gubernamental.

El caso de Interjet de Miguel Alemdn Ve-
lasco y Miguel Alemdn Magnani se cuece
aparte. La aerolinea estaba muy maltrecha
antes del Covid-19. Su participacién que Hegd

al 20% cay¢ a mas de la mitad dada la proble-
mdtica de sus aviones Sukhoi. Gradualmente
su liquidez se deteriord y en el inter llegé Car-
los Cabal y Alejandro del Valle.

Al final s6lo este ltimo se quedd. Vino la
huelga y un acreedor con un adeudo de
400,000 pesos logro se declarara €] concurso
mercantil. Pedia una quiebra directa, pero no
se acepto.

El procedimiento se desahoga en el juzga-
do Sexto de Distrito en Materia Administrati-
va de la CDMX que lleva Maria Luisa Cervan-
tes, quien ha buscado notificar a Interjet. Se-
gun esto la huelga entorpece esas gestiones,

aungue se cree que es una tactica dilatoria.
También el IFECOM de Edgar Bonilla

nombré al visitador, que es Enrique Estrella
e Interjet contratd al despacho que los re-
presentard, en este caso Del Castillo y Cas-
tro, de los mas reconocidos en la materia,
comandado por Fernando del Castillo y Al-
fonso Castro Diaz.

Le adelanto que ya hay concertada una di-
ligencia en el juzgado para el 21 de junio. Se
recibird la demanda para su contestacién. In-
cluso hay la posibilidad de que Interjet inicie
un procedimiento propio. No estd definido.

La intencion es salvar la compaifiia, buscar
inversionistas, pero 1a deuda pendiente es
grande. Estan los trabajadores, arrendadores,
servicios terrestres, de aire, refacciones, el
pendiente de los aviones y el fisco. Solo al SAT
de Raquel Buenrostro se adeudan unos
20,000 mdp.

Asi que el concurso se observa complica-
do. Eso si, una vez que inicie la labor del visi-
tador hay 6 meses para llegar a un acuerdo
con una extension de otros 3. De ahi la impor-
tancia de los tiempos.

EVALUA ALPHACREDIT CONCURSO

Y MORA DE 15,000 MDP

Y ya que nos referimos a concursos mercanti-
les una firma financiera que evalda esa herra-

'Ill.rrl.ra. el e s il
I'nJIkIln.l‘l I I.\Ili:n ATH
} E e
\J

NOMBRES, NOMBRES

ALBERTO AGUILAR

mienta es la “startup” AlphaCredit que fun-
daron en 201 Augusto Alvarez y José Luis
Orozco. Recién se contraté a Juan Pablo Ra-
mos como director. La morosidad también
afecta al sector financiero no bancario. En su
caso se asegura asciende a unos 15,000 mdp.
Se pretende una reestructura que incluye pa-
pel, aunque el expediente se ha complicado.

AMLO POR RESTITUIR CONFIANZA

Y FISCO EN APRIETOS

La designacion en la SHCP de Rogelio Ra-
mirez de 1a O y el anuncio ayer del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador ante los
miembros del CMN de que no subiran los im-
puestos en lo que resta del sexenio, podrian
ser dos acciones orientadas a restituir la cdf-
fianza. Suena bien, aunque dependera de las
decisiones futuras de politica publica. Ade-
mas esta por ver hacia dénde se orientara la
proxima reforma fiscal, esencial dada la caida
de la tributacion.

KNORR MARCA DE UNILEVER EN
“TOP 10" DE KANTAR

Si. en efecto Knorr es una marca de Unilever
que lieva Reginaldo Ecclissato. Nada que ver
con Nestlé. Recién la mencionaba porque es
parte del “top 10" del Brand Footprint 2020
que realizé Kantar. Mil disculpas.

Péagina 3 de 4
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Santander México, acciones
se quedan y celebran

El miércoles se realizd la asamblea de accionistas del
banco que en México dirige Héctor Grisi, donde se oficia-
lizé que la oferta de compra de acciones propias ya no
implica el desliste de los titulos de la BMV, de José Oriol
Bosch, ni tampoco del New York Stock Exchange, como
previamente lo habia anunciado la matriz ibérica. Y la
permanencia, aunque reducida, de las acciones de San-
tander México fue bien vista por HSBC Global Research
que aumento su recomendacion a compra con un precio
objetivo de 30 pesos, mientras que Credit Suisse subi6 su
precio objetivo a 27.50 pesos, aunque mantuvo su reco-
mendacion neutral. Y el principal motivo fue que ios ana-
listas retomaron les fundamentales del grupo financiero
que estan mas alld del precio de 1a oferta pablica, y es que
desde el 25 de marzo cuando se anunci6 la operacion, las
acciones acumularon una ganancia de 26% muy supe-
rior, por ejemplo, al desempeiio de los titulos del Grupo
Financiero Banorte con un avance de 13%, y de la propia
BMV que subid mas de 8%.

Credit Suisse destaco los avances de Santander en el
segmento hipotecario con tasas atractivas, aunque con-.

dicionadas a incrementar la relacién del cliente con la
institucion con mas productos y servicios; crédito auto-

motriz donde aumentd su participacion gracias al mayor.

niimero de convenios con marcas; un proceso y tiempo

derespuesta de solicitudes de crédito mas rapida, simpli-

ficada y eficiente. Sin embargo, el principal riesgo para
Santander relacionado con la recompra es que después

de la oferta pablica se disminuya considerablemente la,

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Roberto Aguilar
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liquidez de las acciones, que se sumatia a un desempefio
potencial del banco menor a lo esperado debido a un en-
torno econémico mas complicado 0 cambios regulatorios,
inesperados.

PLANES EN EU

En mas temas bancarios, BBVA nombr6 a Victor Martinez
como responsable de las operaciones que aun mantiene
en Estados Unidos, que basicamente son la banca corpo-
rativa y de inversion, y cuyo objetivo es crecer todavia
mas la presencia en dichos segmentos. Victor Martinez,
conm4as de 20 anos en BBVA, tiene una amplia experien-
cia en el mercado estadounidense y anteriormente fun-
gi6 como director de mercados globales del banco espa-
fiol en Estados Unidos, y reportard directamente a Luis
Alvarez de las Asturias, cabeza de la unidad de negocios
que se conoce como Geographies & Cross Border Busi-
ness. En noviembre de! afio pasado BBVA vendid su filial
de banca de menudeo en Estados Unidos por Il mil 600
millones de délares.

MAS SOLUCIONES

Acaba de cumplir siete afios la filial de Grupo NYCE en
Colombia donde se consolida como una referencia para
el sector manufacturero y de servicios que requiere de la
certificacion de productos conforme a los reglamentos
técnicos colombianos, y ademas de ofrecer servicios in-
tegrales para diversas industrias con su moderno labora-
torio de pruebas. La empresa mexicana Grupo NYCE la
encabeza Carlos Pérez.

Péagina 4 de 4
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#OPINION

LIDERA
MEXICO

EXPERIENCIA
DE CLIENTES

La empresa Atento presento el primer Virtual Hub,
complejo tecnolégico que serd el centro neurdlgico
para gestion de operaciones de 80 mil agentes

| sectar de atencign aclientesviveunboom
anivelmundial, especialmente en México,

guese ha convertidoen uno de los princi-

pales concentradores para la gestidn de

interacciones de las empresas con sus
clientesy cuya participacion de mercado
se acercaacuatromilmillones deddlares
anuales.Es porelloque Atento, compania liderada por Carlas
Lopez-Abadia, presentael primer Virtual Hub de la companiia,
un complejo de alta tecnologia que sera el centro neuralgico
para la gestién de las operaciones de mas de 80 mil agentes
que trabajan de manera remota alrededor del mundo. Como
parte del proceso de migracion desus colaboradores a trabajo
adistancia, lafirma espafola hainvertido mas de40 millones
de ddlares. Desde este hub se manejard la operacién que da
servicio a empresas de sectores como banca, telecomuni-
caciones, retail o salud, enlos 14 paises donde opera Atento,
colocando a México en una posicidn de liderazgo global en
esta industria. En el complejo se llevaran a cabo a distancia
procesos como reclutamiento, capacitacion de personal,hasta
el controly maonitoreo de los resultados, todo desde la nube
y basado en el expertise mexicano.
Laatencidnalcliente, deMexicopara
el mundo.

La participacidn
de mercado del UN ANOMAS
secior se acerca NYCE Colombia, filial de Grupo NYCE,
a 4 mil mdd que dirige Carlos Pérez Munguia,
anuales es un referente para la industria en
Sudamerica, pues entrelos servicios
que brinda destacanla certificacion

Péagina 3 de 8



Fecha: 11/06/2021 Columnas Econdmicas

Pagina: 36 Al Mando / Jaime Nuiiez

Area cm2: 302

Costo: 16,407

2/2 Jaime Nunez

de producto, conforme a los reglamentos técnicos colombia-
nos, y de sistemas de gestion basadas en estandares IS0/
IEC;ademas de unlabaratorio de pruebas, para ofrecersolu-
ciones deserviciointegral paralasindustrias de iluminacion
y productos eléctricos. Asi,con sede en la capital de Bagota,
cumpli¢ este 10dejunio siete anos de estar en operacion, en
los cuales se ha mantenido firme a cualquier circunstancia
incluso a la pandemia por COVID-19. Para final de afio se es-
pera que la economia colombiana crezca en 5 por ciento, en
donde el sector manufactureroy el de servicios, principzles
clientes de NYCE Colombia, sean los impulsores.

NUEVA COINCIDENCIA

Mas alld de la importancia del anuncio que dio el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador, de que el actual titular de I3
SecretariadeHacienda (SHCP), Arturo Herrera, serd propuesto
ante el Senado comogobernador del Banco de México (Banxi-
co),ylallegada de Rogelio Ramirezdela0,ala sillaque deja
vacanteHerrera, estariamos ante el tercer cambiodentrodela
dependenciafederalenlaactual administracion, tomandoen
cuenta que Carlos Urziia, estuvo al frente de Hacienda. Pues
bien, ladecisidncoloca al gobierno dela autollamada Cuarta
Transformacion en unacircunstanciasimilarala que vivig el
gobierno del expresidente Felipe Calderdn; recordara que el
sexenio que transcurrio del 2006 a 2012 aplicd también tres
cambios enesa cartera: Agustin Carstens, Ernesto Cordero
y José Antonio Meade.

Péagina 4 de 8



Fecha: 11/06/2021 Columnas Econdémicas - —

Pagina: 33 Un montodn de plata / Carlos Mota

Area cm2: 298 Te——
[ o e i

Costo: 17,284 _'"'“"'"".

1/2 Carlos Mota

UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

y PAIS CON
u INFLACION

Durante los iiltimos 12 meses, al menos en seis
ocasiones, los precios al consumidor han estado
Juera del rango esperado del Banco de México
muchas personas les parece poco que
la inflacion anualizada esté en 5.89 por

ciento.Entre muchos economistasexistela
A creenciadequelainflacidntenderéabajar,

y que el indice de precios al consumidor
regresara al nivel del rango esperado par
Bancode Mexico, de tres por ciento, mas/
menos un punto porcentual.

Lo cierto es que durante los Ultimos 12 meses, al menos
en seis ocasiones, la inflacian ha estado fuera del rango
esperado de Banxico. Esto ocurri en agosto, septiembre y
octubrede 2020; y ahora en marzo, abrily mayo de este afio.
Esdecir,durantelamitad de un afno hemos tenidoinflaciones
gue superan la meta del banco central.

Lasimplicaciones de esta inflacion elevada son muchas,
sobre tado, la pérdida de poder adquisitivo de la moneda, Io
gue se traduce en salarios que alcanzan para adquirir me-
nos productos. Pero, no es lo Unico. También se merman los
rendimientos reales de nuestras inversiones.

Es de llamar la atencion que seis meses con inflacion
fuera de rango no detonen una discusidon mas vivida sobre

la materia. Quiza esto ocurre porque
muchas economistaseintegrantes

Es importante  del sistema financiero tienen en la

abrir espacios memoria la historia de altas infla-

de debaie sobre ciones del pais decadas atras, por

la politica lo que éstas de cinco por cientoles Pagina 5 de 8
parecen “talerables”.

Unadelasdiscusiones que quiza
hariafaltatener conmdasfrecuencia

moneiaria
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esladelavelocidad de reacciénde
la politica monetaria frente a episodios inflacionarios como
elactual. Esperarlas decisiones de la junta de gobiernodela
manera mas tradicional yortodoxa, para controlar lainflacion,
hasidounejercicio dedisciplina para todalasociedadenlos
seis meses que la inflacion ha salido delranga. Perg,en EUA
los debates al respecto son comunes. Léase por ejemplo el
articulo: The Fed could came under fire for easy policy while
the economy soars and inflation rises, publicado en CNBC
hace pocas semanas. Y la inflacion ya se dispard alld cinco
por cientg, asi que vienen los debates.

Pero, en México estas discusiones casi no existen, quiza
porgue Banxico se ha considerado sacrosanto en sus deci-
siones. Noobstante, esimportante que se abran espacios de
debate saobre la palitica monetaria, no sélo sabre la politica
fiscal. Parque sila sociedadna se dala oportunidad de debatir
sabre las acciones del banco central corremos el riesgo de
trasladar irresponsablemente todo el costo del alza de pre-
cios alas familias, cosa que de hecho ha estado ocurriendo
al menaos seis meses en el Ultima afo, sin gue nadie diga ni
pio sobre lo fundamental que debe ser en cada instante el
control delainflacion.

ENPACT

La aceleradora de negocios alemana que encabeza Jan
Lachenmayer detonara iniciativas de fortalecimiento de
pequenas empresas en México. Hoy hara un anuncio al res-
pecto con Francisco Cervantes, de Concamin.

Péagina 6 de 8



Fecha: 11/06/2021 Columnas Econdémicas

[LLATIRANAY)

Pagina: 31 Corporativo / Rogelio Varela

Area cm2: 313

Costo: 18,154

112 Rogelio Varela

— CORPORATIVO —

#O0PINION

CENTROS DE
CONTACTO
VARELA CAMBIAN

La constante migracion de centros de datos hacia
entornos hibridos ha hecho que los expertos se
planteen la viabilidad del modelo tradicional

na actividad que pudo sortearlapandemia
fueron los centros de datos que estan en

plenaevaolucion.
Setrata de unsectorquejugd un papel

relevante pare evitar un freno mayordela
economia y guerequiere capacidad y ha-
bilidades tecnicas para que los llamados
call centers sean auténticos centros de datos que pasibiliten
ainstituciones publicasy privadas desarrollar de forma mas
efectiva su estrategiade TI.

La constante migracion de centros de datos hacia entarnos
hibridos de nueva generacion ha hecho que muchos expertos
empiecen a plantearselaviabilidad del modelotradicional de
las empresas e instituciones publicas que operan con tec-
nologias antiguas, en proveedores que seresisten ainnovar.

Segunlos expertos, los centros de datos tienenatinmucho
por delante, yen los Ultimas afios ha habidoun augehaciala
nubepublica, perodonde se tiene que considerar eficiencias
y buen manejo de las datos.

Los clientes buscan objetivos concretos: simplicidad,
economia, eficiencia, elasticidad y ser agiles con el menor
downtimeposible durantelamigra-
ciéndesusaplicativosy servicios. El

El gobierno activo mas impartante del gobier-
Jederal pudo no es dedicarse a sus aplicaciones
operar en la manteniendo la confidencialidad,
pandemia por la integridad y la disponibilidad de
Ios data centers los servicios,ylanube publicanoes Pagina 7 de 8

aplicable atodaslas arganizaciones,
particularmente en el sector publico.
Entrelasentidades gubernamen-
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tales que hanlogradola transicion de sus servicios anote ala
S(CT,de Jorge Arganis Leal Salud, de Jorge Alcocer Varela;
Segob, de Olga Sanchez Cordero, y Economia, de Tatiana
Clouthier, asi como entidades como Renapa, ISSSTE, ydado
guelamigracion del centrode datos noes una actividad diaria,
los funcionariosy el personal existentes a menudo tienen paca
experiencia enplanificar, organizarymover cargas de trabajo
deuncentrode datosa otro, porlogueloslideres de tecnologia
de cadadependencia deben evaluar silos recursos internos
estan disponibles y si son capaces de planificar, gestionary
gjecutareficazmentelamigracion. Sifaltanrecursosinternos,
es recomendable utilizar |a experiencia externa.

Entre los proyectos de migracionfallidafigura el Bancodel
Bienestar, luego que sus proveedares vieron ese cambio s6lo
comoun negociodeinstalacion deequiposintomarencuenta
las hahilidades técnicas requeridas, las interdependencias,
la comunicaciény los planes de contingencia asociados.

LA RUTA DEL DINERO

Enmas dela gestion publica, Yohanet Torres Muiioz, titular de
lasecretaria de Finanzasy Planeacidn del estado de Quintana
Rooinformd que esa entidad se ubicd en la sexta posicion a
nivel nacional en el indice de Calidad de Informacién (ICl) con
un puntaje de 99,58 unidades. Se trata de unindicador clave
para medir la rendicidn de cuentas, a través del Sistema de
Recursos Federales Transferidos por la Unidad de Evaluacion
de Desempefio de la SCHP de Arturo Herrera Gutiérrez,

.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Innumerables han sido
las ocasiones en que me
piden lareceta magica
para que una inversion
sea “buena, bonita

y barata”; es decir,

que pague altisimos
rendimientos (buena);
que sea totalmente
segura (bonita); y que
no cobre comisiones, y
silo hace que sean muy
bajas (barata).

Particularmente la gente se
preocupa por eltema del
riesgo, pues definitivamente
{aquiénle gusta perder?

Sin embargo, hay que tomar
en cuenta que por el simple
hecho de estar vivos nos
encontramos expuestos a una
infinidad de contingencias.

Eltema delas inversiones
no esla excepcion. El simple
hecho detener dinercenla
cartera es riesgoso, mas alla
de quetelopuedan volar
esta la posibilidad de quetelo
gastes, o mejor dicho, quelo
malgastes.

Desde un producto dein-
version gubernamental como
CETES, pasando por una senci-
lla cuenta de ahorro bancaria
vy llegando al producto mas so-
fisticado debolsa, el riesgo esta

Columnas Econémicas

Gianco Abundiz

presente. En otras palabras: no
existe el riesgo cero.

Aungquela gama de produc-

tos de inversion es sumarmen-
te amplia, para estearticulo
haré una sencilla division:

1. Instrumentos bancarios.

2. Instrumentos no banca-

rios.

En el caso dellevar nues-
tros centavos a unbanco tene-
mos alternativas que van, des-
de una cuenta ala vista como
son chequeras o tarjetas de

débito, hasta los famosos
pagarés, también conocidos
como Plazo Fijo. Los primeros
Nno generan gananciasy silo
hacen éstas son nimias. Se-
guirfanlas cuentas de ahorro
gue tampoco son opcién para
invertir (son de a-ho-rro) ya
gue pagan intereses muy
bajitos. E1 producto quesida
mayores rendimientos es el
pagaré, conla agravante de
gue debo dejar mi dinero un
plazo determinado y lo que
me paga ird en funcién del
monto a invertir y del tiempo
gue esté dispuesto a ‘conge-
lar’ milana.

Los productos bancarios
para inversion son los que tie-
nen menor riesgo, ademas de
gue son los tnicos que cuen-
tan con un seguro de protec-

cidénalahorro por parte del
IPAB de hasta 400 mil UDIS,
en precio de junio de 2021 son
poco mas de dos millones
setecientos mil pesos.

Por otro lado, los productos
no bancarios mas conoci-
dos vy al mismo tiempo mas
accesibles para la mayoria de
nosotros son los Fondos de
Inversion, también cono-
cidos como Sociedades de
Inversién. Estos instrumentos
no tienen seguro del IPAB
pero abren un abanico de
posibilidades para diversifi-
cary asi optimizar nuestros
recursos.

&Y elrendimiento? Puede
ser mucho masalto, del verbo
‘quién sabe sisuceda’; es decir
que Nno CONoCemos previa-
mente si ganaremaos o no,
pues existen varios escena-
rios: a) ganar mucho; b) ganar
regular; ¢) ganar mal: d)no
ganar;y e) perder.

Antesde quedecidas en
qué invertir asesoérate bieny
diversifica en funcién detus
metas financieras y no olvides
una regla universal: “Si quiero
mas rendimiento el riesgo au-
menta proporcionalmente”.

Recuerda que “No esmas
rico el que gana mas, sino el
gue sabe gastar”.
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Inﬂac1ones muy por arriba de los objetivos de Bancos Centrales

sta semana se dieron a conocer las

datos de inflacion tanto para Mé-

xico como para Estados Unidos de

mayo. Una inflacion en donde el
comportamiento devarias materias primas,
registraron alzas mensuales importantes,
como el petréleo que subié un 5%, la gasoli-
na 3.5%, el cobre 4.2%, el maiz 16%, el café
15.6%, arroz 3.0%, cobre 4.2%, plata 8.8% vy
el propio oro que aumentd 8.05%.

En el caso de Estados Unidos, la inflacién
aument60.6% mensual yanual aun 5.0%, su
mayor nivel desdelosafios 90 ‘spara aca. Asi,
estimamos que el 2021 concluya conunatasa

anual alrededor del 3.9%.

Para México, en mayo se registré una infla-
cion del 0.2% cuando normalmente el cicloes
deflacionaricen ese mes. Entérminosanuales,
seubicden 5.89% pordebajode 6.08%deabril
pasado. Sin embargo, va a ser dificil que la in-
flacidn se ubique pordebajode 5.0%enleque
resta del afio, e inclusive, algunos estimados

nosllevan auncierreanualentre 5y6%anual.
Al cierre de los primeros 10 dias de junio,
parece que el ritmo de alza de algunas ma-
terias primas, se estan moderando un poco.
Es el caso por ejemnplo, del cobre, platino, pla-
ta, arroz, soya, café, entre otros, que vienen
registrando bajas en sus cotizaciones hasta
de un 3%. Sin embargo, hay otras materias
primas como el petréleo, que han registrado
un rompimiento técnico al alza y muestra
otroaumento adicional hasta el momentodel
4.5% vy de pocomenosdel 3.0% en la gasolina.
;Qué pasard cuando se autorice e imple-
mente el Programa de Infraestructura en
Estados Unidos? mayor actividad, mayor

empleo, mayor consumo y solamente que la
Fed active medidas de politica monetaria, ve-
riamosciertos ajustesendiferentes mercados.

UN ESTUDIO QUE UBICAAMEXICO CON
GRANAFECTACION ENEMPLEOS
México es el pals mas impactado por la pan-
demiaen lapérdidadeempleos olareduccion
dehorasde trabajo, deacuerdocon el estudio
“Decodificando el Talento Global 2021”
de OCCMundial, BCG y The Network que
encuestéa 208 mil personas de 190 paises. Le
siguen Republica Democratica del Congo,
Reino Unidoe Indonesia.

Porotrolado, el estudio arroja quelosmexi-
canos expresaron menor disposicion a reubi-

carse en otro pais para trabajar con respecto
a 2018, pero 8 de cada 10 de ellos estarian
dispuestos aemplearse de manera remota en
el extranjero y en especial, en Estados Uni-
dos, aunque es Canada el pais preferido para
mudarse por trabajo. El estudio también evi-
denciéquelaemergencia sanitariacambiésig-

nificativamente las preferencias de los mexi-
canos en cuanto a la modalidad de trabajo,
yvaquesolo3decada10les gustariacontinuar
trabajando totalmente de manera remotay 6
decada 10 optarfan por el esquema hibrido.

ANIVERSARIONYCE COLOMBIA

Quien esta de manteles largos es Grupo
NYCE que lidera Carlos Pérez, puessu filial
NYCE Colombia con sede en la capital de
Bogota, acabadecumplirsieteafios deopera-
cionesysehaconvertidoen unreferente para
laindustriaen Sudamérica.

O

e

@ Columna ~ Colaboracion completa

TOCA
Aqui

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independiertes y noreflejannecesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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ECONOMIA Y OTROS
PECADILLOS

Saldos de la eleccion
y los cambios en
SHCP-Banxico

ranscurrio la jornada electoral y, salvo algunas ex-
cepciones puntuales, me parece que es una califi-
cable como exitosa, tanto en lo que tiene que ver
con la participacion cindadana como en el caracter
ciudadano de su organizacion, con lo que me pare-
ce se conjura la amenaza de querer regresar al INE
ala orbita de la Secretaria de Gobernacion. Eso si,
apenas pudo dejar de hablar de la eleccidon y el Presidente anuncié
por todo lo alto los enroques que busca en SHCP y Banxico asi
como la llegada de Rogelio Ramirez de la O a su gabinete.

PRESUPUESTO. El Presidente Lépez Obrador respiré tranquilo
va que MORENA, junto con sus satélites el PVEM y el PT, logra
retenier la mayoria simple en la CAmara de Diputados {es decir,
la mitad mas uno) con lo que le alcanza para la aprobacién
tanto del Presupuesto de Fgresos de la Federacién {PEF} como
delaLey de Ingresos. Esto significa que la cuatroté mantiene el
control sobre los dineros piiblicos y lleva mano en una eventual
reforma fiscal.

CONSTITUCION. Donde la ciudadania le puso un rotundo alto al
Presidente Lépez Obrador fue en la consecucion de la mayoria
calificada {dos terceras partes de la Camara de Diputados).
De esta manera la cuatroté fracasa en lo que era su objetivo
principal, pues ni con sus aliados del Verde y el PT logra la
mayoria necesaria para modificar la Constitucién v, dado que
ya se limitd la sobrerrepresentacion por parte de la autoridad
electoral, tampoco va a poder “construirse” una mayoria que
no obtuve en las urnas como sucediera hace tres afios. El Pre-
sidente confia en poder “jalar” a algunos diputados del PRI a
MORENA v asi alcanzar las dos terceras partes, pero el objetivo
luce bastante mas complicado porque, de cara al 2024, podria

Michel Chain Carrillo

Columnas Econémicas

Ibrrncsns ba puri rdewem
rrvern B e 2000

" HA

e ar ap e e

rEs
1

ser una negociacién muy costosa para los priistas.
GUBERNATURAS. Donde sidio resultados la férmula presidencial
fue enla lucha por las gubernaturas que, aungue se cerraron v
los operadores de MORENA, PT y el PVEM tuvieron que sudarla
gota gorda para sacarlas adelante, salvo Querétaro y Chihuahua
que siguen siendo territorio blanquiazul, la mayoria de las enti-
dades federativas en disputa se pintaron de guinda. De llamar
la atencién tanto Nuevo Ledn que al final se pinta de naranja
con MC v San Luis Potosi que, aunqgue todo indica habra de
resolverse en tribunales, en principio seria para el PVEM.
CDMX. Por mas que el Presidente diga que se gané la casilla donde
él votd, donde se deberfan encender lasluces de alerta para MO-
RENA v la cuatroté es en la Ciudad de México que se les pinté de
azul, tricolor y hasta amarillo. Mas all4 de la poca gracia que le
causd al Presidente que en la mafianera le pidieran su opinién
respectoa ¢ue la Delegacidn donde estd Palacio Nacional ahora
vaya a ser gobernada por el PAN, la CDMX no sélo es la princi-
pal fuerza electoral de la “cuatroté” sino la entidad federativa
donde se registra la mayor proporcion del PIB a nivel nacional.
SHCP. Pese que hasta diciembre deberia seguir Alejandro Diaz de
Ledn Carrillo como Gobernador de Banco de México, el Pre-
sidente Lépez Obrador decidié quemar puentes y, desde ya,
anuncia la salida de Arturo Herrera de una desdibujada SHCP v
la llegada de Rogelio Ramirez de la O, economista por la UNAM
y Cambridge, a Hacienda. ;Ramirez de la O estard de acuerdo en
que la politica hacendaria y econémica se decida en Palacio o
estaremos viendo cémo se repite la historia que ya vimos con la
llegaday salida de Carlos Urzia del gabinete lopezobradorista?

sExsecretario de Trabajo y Desarrollo Econdmico de Puebla. Analista
econdmico y de negocios @MichelChain
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