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Es el presidente eje-
cutivo de Vinte, desa-
rrolladora de vivien-
da que este afio espera
unincremento del 17
por ciento en ingresos
y tiene previsto cerrar

2021 conuna inver-
sién de 3 mil 250 mi-
llones pesos.

El ISSSTE a arbitraje

Un juez federal ordeno iniciar un arbitraje para resol-
ver disputas entre el ISSSTE, de Luis Antonio Ra-
.mirez Pineda y un consorcio encabezado por el banco
Invex, de Jean Marc Mercier, que construyd y opera
un hospital en Tepic bajo el modelo de Asociacion Publi-
co Privada (APP),

Se trata del Hospital Aquiles Calles de 120 camas,
cuya apertura fue adelantada en marzo de 2020 por or-
den del Presidente Lopez Obrador para atender la epi-
demia de Covid-19, y en el cual el grupo de Invex invirti
mil 500 millones de pesos a cambio de cobrar 12 mil 523
millones de pesos durante 25 afios por toda la operacion
del nosocomio, salvo la parte médica.

Los problemas empezaron el pasado 17 de septiem-
bre, cuando el ISSSTE notificé a Promotora Hospitalaria
Tepic (PHT), la empresa operadora, supuestas irregulari-
dades, exigio nuevos equipos en el 4rea de laboratorio y -

banco de sangre, y empez0 a aplicarle penalizaciones.
El16 de abril el juez Octavo de Distrito en Materia
Civil, Luis Alberto Ibarra, gir¢ oficios a la Cdmara In-
ternacional de Comercio (CCY), al Centro de Arbitraje
México (CAM) y a la Camara Nacional de Comercio de
la Ciudad de México (Concanaco), para que propongan
nombres de especialistas que integren el tribunal arbitral.
La empresa tuvo que acudir a los juzgados, pues el
ISSSTE rechaz6 que la disputa entre ambas partes se di-
rimiera mediante arbitraje e incluso el juzgado ha tenido
problemas para emplazar al ISSSTE al proceso, que no
ha avanzado. :

Ya se sabe el modelo de APPs no le gusta al Gobierno,
por lo que todos los contratos vienen del sexenio pasado.
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La pandemia dejo ver que
la sobrevivencia de muchas
empresas depende en una
enorme medida de la digita-
lizacion para continuar sus
operaciones.

En una encuesta reali-
zada a empresas con ope-
raciones en México y Esta-
dos Unidos que realizaron
en conjunto PWC, dirigida
por Mauricio Hurtado y la
American Chamber México,
que preside Vladimiro de
la Mora, el 47 por ciento
aumentara y fortalecera sus
areas de digitalizacion.

De hecho, ya se habla
que para la llamada era post
Covid-19, los negocios de-
beréan hacer énfasis en la
transformacion digital y el
uso de nuevas tecnologias,
los cuales seran los pilares

fundamentales en el desa-
rrollo de las empresas de
aqui en adelante.

Otro de los cambios es-
ta en la capacitacion de los
empleados para aprove-
char por completo los be-
neficios de la transforma-
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cion digital.
En la encuesta, el 67 por

ciento de las empresas se-
fiald que la disponibilidad
del talento capacitado es un
factor relevante para la re-
cuperacion durante este afio.

Hora

de salir

Después de meses de pla-
neacion, la capitana de la

Asociacion de Emprende-
dores de México (ASEM),
Juana Ramirez, [anz6 un
programa enfocado en lo-
grar que al menos 12 em-

prendedores de Latinoamé-
rica se abran camino en Es-
tados Unidos.

Esto, con ayuda de la
Asociacion de Emprende-
dores de Latinoamérica en
Estados Unidos (ASELA
USA), que lleva Fernando
Mendivil.

Para ello, recientemen-
te lanzaron un bootcamp,
que a través de cuatro se-
siones grupales y mentorias
uno a uno ¢on otros em-
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presarios que han logrado
expandir su negocio en Es-
tados Unidos, van a impul-
sar a emprendedores mexi-
canos para que se lancen a
abrir mercado del otro lado
del Bravo.

Inicialmente, el plan es
que expertos en inaugurar
negocios en Miami puedan
mostrar el funcionamiento
del ecosistema de negocios
en Miami, ademas de con-
sejos para evitar los errores
mas comunes al entrar al
mercado estadounidense.

Los primeros resultados
de este programa se espe-
ran a partir de la segunda
semana de agosto.

Destinos
sustentables

Entre los cambios que la

pandemia trajo para el sec-
tor turistico, uno de los mas
notorios es el interés del
viajero por la sustentabili-
dad de los destinos.

Con la contingencia, los
turistas le dan mayor im-
portancia al medio ambien-

te y al consumo local.

Para Vicente Ferreyra,
capitan del Sustainable &
Social Tourism Summit, un
evento que se realiza del 6
al 9 de septiembre proxi-
mos, esto representa una
oportunidad de recupera-
cion de manera mas respon-
sable y de apuesta por la di-
versificacion de la oferta en
los diferentes puntos turisti-
cos del Pais.

Los viajeros estan vol-
teando al ver el turismo ru-
ral, ecoturismo y turismo de
aventura para acercarse a
la naturaleza y disfrutar de
espacios abiertos, seguros y
sin aglomeraciones.

Esta tendencia no solo
beneficia a la industria tu-
ristica, sino a las comunida-
des, donde de acuerdo con
la empresa, se queda hasta
el 75 por ciento del gasto de
los turistas.

Estos temas se aborda-
ran en el foro de sustentabi-
lidad que se realizara ya en
formato hibrido.

capitanes@reforma.com
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Inflacion fuera
de control
Banxico solo ve

unque el miércolesde
la semana pasada el
banco central actuali-
z0 sus proyecciones oficiales,
ayer la realidad lo volvi6 a re-
basar de una manera drastica.

El reporte de precios de
mayo realizado por el INEGI
arrojo que la inflacion brota
por todos lados.

Aqui los detalles:

*La inflacion general de
la segunda quincena de ma-
yo fue nuevamente superior
a lo esperado, con un avance
de 0.17 por ciento quincenal,
arriba del 0.06 esperado.

*En nueve de las 10 quin-
cenas de reportes de precios,
lainflacion fue notablemente
superior a la esperada por el
consenso de los analistas, con
todo y que a cada mal dato co-
rregian sus pronosticos al alza.
En s6lo cinco meses, la dife-
rencia en inflaciéon general
entre lo esperado y lo obser-
vado ya es de 128 puntos base.

sLa inflacion de todo
mayo fue de 0.20 por ciento,
arriba del 0.15 estimado por
la encuesta de Citibanamex
del lunes 7 de junio.

Cabe sefalar que en la
del 20 de mayo, el pronéstico
era de -0.04, o sea, negativo.

*La inflacion general
quincenal anual (22 Q de
mayo 2021 vs. 22 Q de mayo

2020) fue de 5.99 desde 5.80
por ciento.

*La inflacion general acu-
mulada de enero a mayo, me-
dida con indices quincenales,
fue de 2.87 por ciento, la se-

gunda mas alta de la historia
reciente, solo superada por el
2.94 de 2017,

sTambién la inflacion
subyacente es un desastre,
en la primera quincena de
mayo subié 0.22 por ciento,
el doble del 0.11 que se espe-
raba en la encuesta del lunes
de esta semana.

*De 10 reportes quince-
nales de precios core, ocho
han sido por arriba de lo es-
perado, el ultimo de manera
escandalosa.

De enero a mayo la dife-
rencia entre la inflacion sub-
yacente reportada y la obser-
vada fue de 65 puntos base.

*En todo mayo la infla-
cion subyacente fue de 0.53
por ciento, arriba del 047 es-
perado. El primer estimado
de la encuesta Citibanamex
fue de 0.28 hace dos semanas.

*La inflacién subyacen-
te quincenal anual 22 Q de
mayo 2021 vs 22 Q de mayo
2020) fue de 4.51 desde un
4.22 por ciento.

Y estas son las observa-
ciones mas evidentes, porque

si profundizamos, el panora-
ma es propio de una obra su-
rrealista, sobre todo cuando
se le agrega la placides del
banco central que no quiere
mover su tasa y la compla-
cencia de la mayoria de las
corredurias.

Todas las tesis de Banxi-
co para mantener sin cambio
su tasa de referencia van ca-
yendo una a una: que la hol-
gura de la economia tirariala

inflacién subyacente, que era
una burbuja estadistica por
base comparativa baja, etc.

La mas reciente es que
habra que ver el“indicador de
la inflacion subyacente fun-
damental” (ver En el Dinero
del 25 de mayo: Un Banxico
Jdovish?).

Con el dato de mayo, la
inflacion general de este afio
va que vuela para un 6 por
ciento y entonces, jespera-
mos a ver que nos dice la
inflacién subyacente funda-
mental? Que, por cierto, ni
siquiera la publica.

Ya no hay guias.

En la encuesta quincenal
de Citibanamex lo que se ve
son corredurias desorienta-
das sobre el futuro de la po-
litica monetaria.

El 64 por ciento cree que

ciento en todo 2021 y hay
cuatro bancos, por cierto de
bastante renombre, que pien-
san o quiza quieren, que no
se mueva ;ni en 2022!

Con todo, la realidad ha
ganado terreno: aumenta
quien ve un alza de tasa es-
te afio, el 32 por ciento la ve
entre 4.25 y 4.75 por ciento.

En la encuesta del 20 de
mayo era el 22 y en la del 5
de mayo el 5 por ciento.

Lo cierto es que la in-
flacion esta desbordando a
Banxico y al mercado.

El reflejo mas claro de la
fantasia que vive el mercado
de dinero mexicano es lo que
hacen con sus bonos, desplo-
man sus tasas.

Y si, los treasuries han
bajado, pero aqui se vuelven
locos y quieren regresarlos a
donde estaban a principios
de afio.

Estas historias siempre
terminan mal.

Banxico esta totalmente
detras de la curva, la infla-
cion se le va y no hay estra-
tegia, lo peor puede ser des-
pués: inflacion subiendo y
una Reserva Federal menos
complaciente.

Sole sy sue; esperar
unas semanas.

se mantiene la tasa en 4 por joelmartinez132@gmail.com
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SALVADOR KALIFA

131 de mayo recién
E pasado, José Angel

Gurria, concluyo su
gestién como secretario ge-
neral de la Organizacion pa-
ra la Cooperacion y el De-
sarrollo Econémicos (OC-
DE), iniciada en 2006. Ese
mismo dia se dio a conocer
el documento titulado Pers-
pectivas Economicas de la
OCDE (Perspectivas) con
los pronosticos de esa orga-
nizacion para varias econo-
mias, actualizando los pu-
blicados en diciembre de
2020.

La OCDE reviso al al-
za sus proyecciones de cre-
cimiento para las econo-
mias principales del mundo.
Ahora estima que durante
el presente afio el Producto
Interno Bruto (PIB) mun-
dial crecera 5.8 por ciento,
frente al 4.2 por ciento esti-
mado en diciembre pasado.
Este mejoramiento en la re-
cuperacion es probable que
siga siendo dispar, por las
estrategias distintas en ca-
da pais en materia de salud
publica, velocidades de va-
cunacion y niveles de apo-
yo fiscal y monetario, junto
a la importancia de los sec-
tores mas perjudicados por
la pandemia de COVID-19,
como el turismo.

Asi, hay una notable re-
vision hacia arriba para el

Dos Noticias

crecimiento econdmico de
Estados Unidos (EU) pre-
visto en 2021, que pasaa 6.9
por ciento, desde el 3.2 por
ciento que se anticipaba en
diciembre pasado, gracias
al sostenimiento e intensi-
ficacién del estimulo fiscal
adoptado por el nuevo go-

bierno en ese pais y a que
la vacunacion para prevenir
mas contagios de la pande-
mia estd progresando rapi-
damente. Esto ayudara a la
recuperacion del empleo
que, junto a los aumentos
salariales y las transferen-
cias gubernamentales, im-
pulsaran el consumo.

Para México, las Pers-
pectivas contienen dos
noticias principales. Una
buena es que el mejora-
miento del entorno exter-
no repercutira en nuestro
crecimiento econémico en
2021 que se eleva del 3.6
por ciento previsto en di-
ciembre de 2020 al 5.0 por
ciento, en linea con la gran
mayoria de los prondsticos
de los analistas privados y
del sector publico en el pais.
La OCDE sefiala que “Las
exportaciones de manu-
facturas apoyaran el cre-
cimiento, ya que se bene-
ficiaran de la fuerte recu-
peracion y el apoyo de las
politicas en Estados Uni-

dos. El consumo privado se
recuperara gradualmente,
ayudado por las remesas y
la distribucion de vacunas.”

Como puede observar-
se, los motores del creci-
miento se ubican en el ex-
terior, principalmente en
EU (exportaciones y re-
mesas) y no en las politi-
cas publicas del Gobierno

mexicano. Esto explica la-

segunda noticia de las Pers-
pectivas para nuestro pais,
que es mala. La OCDE rea-
lizé un ejercicio prospecti-
Vo para 46 economias im-
portantes del mundo y cal-
culd el mimero de afios que

le tomaria a cada una recu-
perar el nivel del PIB per
capita del cuarto trimestre
de 2019.

Las Perspectivas esti-
man que 7 economias (Chi-
na, Turquia, Lituania, Ir-
landa, Corea del Sur, Rusia
y EU) recuperaron ya su
PIB per capita del cuarto
trimestre de 2019. Quince
maés (incluyendo a Chile,
Japon, Alemania, India y
Suecia) lo haran a mas tar-
dar en el cuarto trimestre
de este afio. Otras 17, don-
de se encuentran Australia,
Canada, Reino Unido, Bra-
sil y Colombia, lo recupe-
raran en el cuarto trimes-
tre de 2022, como maximo.

La il

Cuatro economias adicio-
nales (Costa Rica, Espafia,
Islandia y México), recu-
peraran ese nivel a finales
de 2023. Nuestro pais sélo
superard a Arabia Saudita
y Africa del Sur que logra-
ran la recuperacion hasta
2024 y a Argentina que lo
hard en 2025,

Cabe sefialar, sin em-
bargo, que el cilculo de la
OCDE supone de 2023 en
adelante un crecimiento
igual al promedio trimes-
tral del 2022, lo que para
México es optimista, ya que
lo més probable es que sea
a un ritmo menor después
de ese afio.

En consecuencia, este
sera un sexenio presidencial
perdido y de retroceso en el
nivel de vida de la poblacién.
Las Perspectivas aconsejan
a México que “Para lograr
una recuperacion mas soli-
da, sera fundamental el fo-
mento de la inversion pri-
vada, en particular median-
te la reduccion de cargas
regulatorias y de la incer-
tidumbre sobre la partici-
pacion del sector privado
en determinados sectores
clave” Esta es una prédica
en el desierto, porque la 4T
va en la direccion contraria.
Faltan 371 dias.

sakalifaa@lgg&ﬁi]gcz?g\e 7
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1 fabricante de paneles

solares mds grande de
propiedad estadouniden-
se se alistaba a anunciar
planes para invertir 680
millones de ddlares en una
nueva fabrica en Ohio, en
una de las apuestas mas
grandes en la manufactura
de energia solar doméstica
desde que China empezé
a dominar la industria
hace una década. First
Solar Inc. dijo que planea
iniciar la construccién una
vez que haya asegurado
los permisos e incenti-
vos locales necesarios
ybusca abrir la fabrica
a principios del 2023.

¢ Royal Dutch Shell PLC
reveld que aceleraria sus
esfuerzos por reducir sus
emisiones de carbono a
raiz del fallo de un tribunal
holandés el mes pasado
que ordend al gigante
petrolero tomar medidas
mas drasticas. En una
publicacion en LinkedIn, el
director ejecutivo Ben van
Beurden indicé que Shell
discrepaba con el falloy
anticipaba apelar la orden
del tribunal de reducir las
emisiones en un 45% para
12030, pero que no obs-
tante responderia al reto
de hacer mis.

# Ferrari NV contratda
un ejecutivo de alto nivel
de laindustria de los semi-
conductores como nuevo
CEO, al tiempo que los fa-
bricantes automotrices se
enfocan en los microchips
y las tecnologias digita-
les que controlan cada

vez mas todo. Benedetto
Vigna, de 52 afios, asumira

el puesto el 1 de septiem-
bre. Hasta entonces, John
Elkann, presidente del
consejo, continuari como:
director ejecutivo interino,
Vigna es actualmente
presidente de division en
STMicroelectronics NV,
fabricante francoitaliano
de semiconductores,

4 Solana Labs Inc., una
startup de cadena de
bloques, harecaudado

314 millones de ddlares de
financiamiento nuevo para
desarrollar tecnologia usa-
daen el 4rea de rapido cre-
cimiento de los mercados
de criptomonedas conocida
como finanzas descentrali-
zadas, o DeFi. Laronda de
financiamiento fue liderada
por Andreessen Horowitzy
Polychain Capital. La tran-
saccion se estructuré como
una compra de los tokens
digitales SOL de Solana
enlugar de una compra
tradicional de capital
accionario.

4 Los precios de fabrica
de China se dispararon a
sumayor grado en casi

13 afios en mayo, intensi-
ficando preocupaciones
globales sobre el aumen-
to de los costos de las
materias basicas y sobre la
reduccion de los marge-
nes de ganancia paralos
negocios, aumentando la
presion sobre Beijing para
controlar los precios. El
indice de precios del pro-
ductor de China se disparé
9.0% contra hace un afio
en mayo, una aceleracion
de su alza del 6.8% en
abril, informé la Oficina
Nacional de Estadisticas
de China.
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En Banxico y Hacienda, ;dos

partidarios de la economia moral?

uando Andrés Manuel

Lépez Obrador dijo

que no ratificaria a Ale-
jandro Diaz de Le6n como go-
bernador de Banxico para un
nuevo periodo, agregd que su
propuesta serfa un economista
“condimensioén social y partida-
rio de la economia moral”.

No hay una descripcion pre-
cisa de qué significa la econo-
miamoral de AMLO, pero que-
da claro que es una politicaen-
focada alos mds pobres (la ba-
se electoral del Presidente) y
unaque apuntaala redistribu-
cién de la riqueza del pais (a
través del presupuesto y la po-
litica fiscal). Ambas cosas se
pueden intentar ejecutar a tra-
vés de la politica econdmica,
queincluyela politica fiscal, fi-
nanciera —a cargo de la Secre-
taria de Hacienda— v la poli-
tica monetaria —en manos del
Banco de México.

Conlanominacion de Artu-
ro Herrera para ser €l nuevo
gobernador de Banxico, y la
designacién de Rogelio Ra-
mirez de 1a O como préximo
secretario de Hacienda, el Pre-
sidente tendrd a dos partida-
riosdela “economia moral” di-
rigiendo la politica econdmica
del pais.

En Banxico, si bien las de-
cisiones de subir, bajar o man-
tenerlastasasdeinteréslasto-

del pais

man cuatro subgobernadores
vy el gobernador, actualmente
la Junta de Gobierno estd con-
formada por tres integrantes
propuestos pot AMLO, yendi-
ciembre serdn cuatro de los
cinco miembros de la Junta.
Latnica integrante que no se-
ra de aquella “sangre nueva”
delaque hablé el exsecretario
de Hacienda, Carlos Urziia,
es Irene Espinosa, quien
concluye su periodo el 31 de
diciembre de 2024.

Si bien el banco central me-
xicano ha permanecido auté-
nomo, las votaciones de las
reuniones de politica moneta-
ria comienzan a tomar un ses-
go acomodaticio, es decir, en
favor de tasas de interés bajas
que ayuden al crecimiento
econodmico, algo que puede ser
complementado por la politica
fiscal y financiera de la Secre-
taria de Hacienda.

Lépez Obrador se decanté
por Rogelio Ramirez dela O

paradirigirlosdestinos de Ha-
cienda, quien pese a tener
buenas credenciales en los
circulos financieros interna-
cionales, no tiene experiencia
en la administracién publica,
locual podtia mirarse con sos-
pecha por los mercados e in-
versionistas. Ramirez de la O
es un solido economista de la
UNAM y doctor por la Univer-
sidad de Cambridge, pero sus
ultimos afios los ha pasado
fuera del pais, asesorando a
empresas privadas y al propio
Lépez Obrador.

Para Ramirez de la O la ter-
cera fue la vencida. En 2006 y
2012 fue designado por AMLO
para ocupar la Secretaria de
Hacienda, pero sus aspiracio-
nessedesvanecieronjuntocon
las de Lopez Obrador de llegar
ala Presidencia. Al iniciode la
actual administracion, el ta-
basquefio también le ofrecié
ese puesto, pero lo rechazo; le
interesaba mds seguir hacien-
do negocios en el extranjero,
particularmente en Estados
Unidos, donde se asenté un
tiempo, en Nueva York.

Ayer publicamos que durante
latransicion de 2018, Ramirezde
la O comenté en un foro de un
grupo financiero privado que
dados los cambios en las politi-
cas de AMLO y el contexto eco-
némico internacional, seria difi-
cil atraerinversién privadaa Mé-
xXico. Ahora le tocard lidiar con
€s0 'y mas; por ejemplo, la refor-
ma fiscal y el Paquete Econémi-
o de 2022, los cuales elaborara
de 1a mano de Herrera.

Los cambios anunciados
ayer por el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador repre-
sentan un virajeimportanteen
el manejo de la politica econé-
mica del pais. Son una sacudi-
da que, en tiempos de pande-
mia y recuperaciéon econdmi-
ca, puede ser peligrosa. @

mario.maldonado.
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S0I0 los tecnacratas
e [a 4T son eficientes

iz Luego de la inquietud que
generd en los mercados por
adelantar que no mantendria
al actual gobernador del Banco
de México (Banxico), al presi-
dente Andrés Manuel Lopez

ARTHMNT EL UIVERSAL

Rogelio
Ramirez de la O

COmo gnber-
nador del banco central, asi
como la designacion de Roge-
Lo Ramirez de la O como
nuevo secretario de Hacienda,
fueron bien recibidas, A inicios
de 2020, al referirse a los retos
de Pemex, AMLO aseguraba
que los tecnécratas “son muy
ineficientes”. Sin embargo,
nos dicen que a sus propios
tecndcratas no los ve bajo
esa lupa. Ademds, a fines de
2019 el Presidente aseguraba
que en su administracion le in-
teresaba tener servidores publi-
cos con 90% de honestidad
y sdlo 10% de experiencia.

En este caso tampoco cumple
lo dicho, pues nos hacen ver
que con ambos involucrados
en los relevos superan por
mucho el 107 de experiencia
que Ldpez Obrador puso
COmMO requisito,

Columnas Econdomicas
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Arrivederci a Herrera,
en unmes

= Nos dicen que con los
cambios que finalmente se
anunciaron este miércoles,
tal como habia prometido el in-
quilino de Palacio Nacional
que se darian a conocer des-
Co : pues de las
ﬁ elecciones in-
= termedias
' | = del pasado
3 domingo, el
2 todavia titular
* de la Secreta-
‘ ria de Hacien-
da y Crédito
Arturo Publico
Herrera (SHCP), Artu-
ro Herrera,
se mantendra en el cargo hasta
que regrese de Italia, a donde
se trasladard para participar en
las reuniones de ministros de
finanzas del G20 los dias 9 y 10
de julio. Serd hasta entonces
cuando finalmente diga
arrivederci y pase la estafeta
a Rogelio Ramirez de la O,
para que empiece de inmediato
a preparar el pagquete economi-
¢0 para ¢ proximo ano, Tam-
bién tendra otros encargos, co-
mo la responsabilidad que re-
cay6 en México para presidir
la Junta de Gobernadores
del Banco Mundial (BM) y del
Fondo Monetario Internacional
(FMI), funcién que el nuevo t-
tular de Hacienda deberd ejer-
cer en la reunion presencial de
otofio de ambos organismos en
Washington DC.

Otra vez, tres titulares
en Hacienda

= Ahora con los movimientos
anunciados por el titular del
Ejecutivo federal para la Secre-
taria de Hacienda y Crédito Pu-
blico (SHCP), nos recuerdan
que no seria la primera vez que
en un sexenio haya al menos
tres titulares al frente de la de-
pendencia responsable del ma-
nejo de las finanzas publicas
del pais. Durante la pasada ad-
ministracién, encabezada por
Enrique Peiia Nieto, hubo tres
secretarios de Hacienda: Luis
Videgaray, José Antonio
Meade v José Antondo Gon-
zalez Anaya. También

en el gobierno de Felipe
Calderdn pasaron tres perso-
nas como titulares de la SHCP:
Agustin Carstens, Emesto
Cordero v José Antonio
Meade. Parece que, para

no perder la tradicion, en

el gobierno de la 4T pasard

lo mismo, v a medio sexenio
va habra tres secretarios de
quien renuncié en julio de 209
y fue sustituido por Arturo
Herrera, mismo que ahora

fue propuesto por el Ejecutivo
para gobemnar Banco de Méxi-
co, dejando el cargo a Rogelio
Ramirez de la 0.
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J/ Cuenta corriente
Alicia Salgado

Arturo Herferé}r
Rogelio Ramirez de la O

« Uno de sus mandatos es poner en orden ef balance :
de Pemex,

El presidente Lopez Obrador decidid anun-
clar el relevo de Arturo Herrera, en la Se-
cretaria de Hacienda, por Rogelio Ramirez
delaO.

Propondr4 al primero para ocupar el
cargo de gobernador del Banco de México
a partir de enero de 2022.

Interesante anunclo, porque facilita que
ambos se procesen con tiempo en el merca-
do yen el pas, ya que la llegada de Ramirez
de 1a O ocurrird hacia finales de julio, pues
Herrera representard a México en la 32 Re-
unidén de Ministros de Finanzas y Goberna-
dores de Bancos Centrales, a realizarse el 8
y 9 de julio en Venecia, una reunién clave
para definir el impuesto minimo corporativo
global a multinacionales. E! famoso impues-
to digital de la iniciativa BEPS de la OCDE.

De la critica, hay quien dice que Herrera
no cumple con el mandato establecido en
el articulo 39 de la Ley del Banco de Mé-
xico, que dice que quien sea miembro de
la Junta de Gobierno, “debe gozar de reco-
nocida competencia en materia monetaria,
asi como haber ocupado, por lo menos du-
rante cinco afios, cargos de alto nivel en el
sistema financiero mexicano o en las de-
pendencias, organismos o instituciones que
ejerzan funciones de autoridad en materia
financiera”

Herrera tiene mds de 20 aflos ejerclendo
cargos de competencia monetaria, financie-

13, hacendaria y, de operacidn financiera, no.

s6lo en México, sino también en el Banco
Mundial (recuerde que el Congreso lo aprobé
primero ¢omo subsecretario y luego como
secretario de Haclenda. Y al momento, ten-
drfa tres afios en el cargo).

Y eso de que su llegada puede debititar
la autonomia por el tipo de relacién que
tiene con Lépez Obrador. Eso mismo dije-
ron de Ortiz con Zedillo y, de Carstens con
Calder6ny, una vez que llegan los ex secre-
tarios de Hacienda al Banco de México, la
autonomfa y el mandato les hizo tomar un
tono distinto.

Y mire la prueba: cuando se discutié la
reforma ala Ley del Banco de México al ar-

‘Heulo24; propuesto por el senador Ricardo

Monreal, Herrera defendi6 la autonomia del
instituto central trabajado en coordinacién
con el banco, del que es miembro con voz,
pero sin voto, de su Junta dé Gobierno.

En relacion con Rogelio Ramirez de la
0, sus credenciales no pueden discutirse ni
tampoco su colaboracién con el Presldente
en estos meses. Tomard posesion en julio, y
no tiene que esperar a ser ratificado por la

Camara de Senadores, pues la ley indica quée-

el secretario puede tomar posesion, sujeto a
la ratificacién por mayorfa en la Cdmara de
Diputados (no hay un tiempo especifico). Yo
esperarfa que sea en la primera semana de la
instalacién de 1a XLV Legislatura.

Recuerde que el mayor desaffo presu-
puestal serd la formulacién de una propuesta
de ingresos y egresos que permita financiar
y apalancar la recuperacion econémica pos-
covid, paquete que serd presentado a mds
tardar el 8 de septiembre y Ramirez dela O
serd quien lo formule y ejecute. Por clerto,
uno de sus mandatos es poner en orden el
balance de Pemex y €l fue quien revis6 la
inversion en Deer Park.

a DE FONDOS A FONDO
#SAMSUNG... “Una novedosa experiencia
digital financiera est4 por llegar”. Un simple
anuncio que trascenderd de forma relevante
la penetracion de servicios digitales en Mé-
xico, si considera que Samsung Electronics
México, que encabeza Zezinho Lee, creci6
en un trimestre su penetracién en el merca-
do de méviles en 2 puntos porcentuales al
pasar de 32% a 34% al cierre de marzo. Sin
duda, 1a lider del mercado y con un rango
de oferta que cubre a todos los segmentos
de Ingreso del mismo.

Bueno, esa experiencia digital, de lamano
de Mastercard, que encabeza Laura Cruz
(slempre disruptiva), y de un grupo banca-
rio que todo lo digitaliza como Santander, de
Héctor Grisi, pueden incidir efectivamen-
te en la bancarizacién de miles de equipos
que hoy se usan en prepago por no tener una
oferta bancaria a la distancia de un clic.

Este jueves conoceremos los detalles.
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Si logr6 convencer
AMLO aRamirezdela O

« Herrera fue un buen secretario de Haciends,
mantuvo el timén firme en el manejo de las finanzas
publicas en plena pandemia y cumplié con todas
las promesas de Lépez Obrador de canalizar

m4s recursos a los programas sociales de la 4T

y a sus obras prioritarias.

I
. No es sorpresa que el presidente Lépez Obrador haya
. anunciado que Arturo Herrera serd su propuesta para
. suceder a Alejandro Dfaz de Le6n como gobernador del
. Banco de México a partir de enero de 2022 o antes, en caso
- de que Diaz de Le6n renuncie antes de que termine su pe-
riodo, el 31 de diciembre de 2021.

Herrera fue un buen secretario de Hacienda, mantu-

- vo el timén firme en el manejo de las finanzas puiblicas
. en plena pandemia y cumplié con todas las promesas de
.. Lépez Obrador de canalizar mas recursos a los programas
.. soclales de la 4Ty a sus obras prioritarias, como a la cons-
. truccién de la refinerfa de Dos Bocas y la compra del 50%
. de Deer Park.

La duda para su ratificacién en el Senado es si Herrera

. mantendrd su independencia frente a Lépez Obrador, a
~ quien nunca le ha dicho que no, pero su nombramiento fue
. bien recibido por el sector privado.

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés ' mm
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Lo que sorprendi6 es que, fi-
nalmente, Lopez Obrador logré Ramirez de la O
convencer a su muy cercano ase- dMIrez de la
sor econémico, Rogelio Ramirez es muy conocido
dela O, para asumir la Secretarfa . .
de Haclenda. Ramirez de la O, d plvel nac_lonal
asesor también de grandes em- e internacional,
presas nacionales y extranjeras, 4
habfa aceptado ser secretario y el preparard
de Haclenda en el gabinete que el Pl’ESLlleES[O
Lépez Obrador anunci6 en su
campafia de 2006 y desde en- de 2022
tonces se mantuvo tras bamba-
linas como uno de sus principales asesores, pero sin dar
su brazo a torcer de dejar su muy lucrativo despacho de
asesorfa para incorporarse al sector piblico.

f

2
-
.

»
-

»
.

*. PRESUPUESTO DE 2022, RAZON DEL RELEVO
:' Aunque a muchos parecié precipitada la decision de Lépez _
+; Obrador de anunciar —con siete meses de anticipacién—
: que no apoyaria a Dfaz de Leén para un nuevo periodo,
- ahora ya sabemos que, en realidad, lo que habia logrado
:* fue convencer a Ramirez de la O para que sea €, como
: secretario de Hacienda, quien esté al frente de la elabora-
- cl6n del Presupuesto de 2022, que tiene gran relevancia por
:+ varios motivos: porque serd clave para la reactivacion de
- la economfa tras el efecto rebote por la pandemia, porque
. Lopez Obrador, y lo dijo ayer, quiere m4s recursos para sus
:f programas sociales sin desequilibrar las finanzas; porque —
- necesita enviar sefiales de tranquilidad al sector privado;
porque Ramirez de la O es muy conocido a nivel nacional
. e internacional, y porque serd el primer Presupuesto que
: apruebe la nueva Legislatura.
Es tan importante el Presupuesto de 2022, que varias
. veces Lépez Obrador ha destacado como un gran logro
- de las elecciones del domingo que Morenay sus aliados
obtuvieron la mayoria simple, por lo que se garantiza que
- se aprobard el Paquete Econ6mico.

o

&Y A PARTIR DE CUANDO?

Lo extrafio es que no se anuncid a partir de cudndo llegard
Ramirez de la O, quien no tiene experiencia en cargos pi-
blicos, por lo que habra gran incertidumbre, principalmente
al interior de la SHCP. Si el objetivo es que Ramirez de la
O prepare el Presupuesto 2022 y la reforma fiscal, lo 16gico
serfa que asumiera ya la titularidad de la SHCP.

A nivel internacional, Herrera o Ramirez de la O ten-
dran que participar en la reunién ministerial del G20, pro-
gramada para fines de este mes, en la que se aprobard el
impuesto global.
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Finalmente, se le hizo a 1a administracién de la 4T
econtar con Rogelio Ramirez de Ia O como secre-
tario de.-Hacienda, quien desde hace muchos afios ha
V estado trabajando cerca del equipo del presidente de
y' M¢¥ico, Andrés Manuel Lépez Obrador. El doctor en
5,, Ecofiomia por la Universidad de Cambridge y licencia-
«* dv en Economfa por la Universidad Nacional Auténoma
de México ha sido, desde hace ya mds de una déca-
da, uno de los asesores en materia econémica del ac-
tual mandatario. De hecho, es considerado su asesor de
cabecera, En2012;tuando Lépez Obrador se postulé
por segunda v&Z a la Presidencia, su propuesta para la
Secretarid'de Hacienda era precisamente Ramirez de
la 0. El economista llega justo para inaugurar la nueva
Legislatura con la presentacién y negociacion de la re-

- forma fiscal y el Presupuesto para el préximo afio.

Tal vez el mayor reto que tendrd Arturo Herrera
ecomo gobernador del Banco de México a partir
de que sea ratificado por el Senado y asuma el cargo el
1 de enero del préximo afio tiene que ver con la defen-
sa irrestricta de la autonomfa de ese instituto emisor;
esto es, que en el ejercicio de sus funciones se apegue
alo establecido en el articulo 28 de la Constitucion, no
sélo que es independiente en su operacién y adminis-
tracion, sino que “ninguna autoridad podrd ordenar al
banco conceder financiamiento” porque es ahf donde
reside la verdadera esencia de su autonomfa del banco
central para cumplir su objetivo prioritario encomen-
dado en la propia Carta Magna, que es procurar la es-
tabilidad del poder adquisitivo de la moneda nacional.
En otras palabras, debe quedar claro que en ese cargo
el Presidente de la Republica ya no es su jefe.

En el Consejo Ejecutivo de Empresas Globales en-
etraron a un periodo de transicién, en el que se es-
pera que, a mediados de este mes de junio, la actual
presidenta, Claudia Jafiez, deje el cargo para elegir a
un nuevo dirigente. En el proceso de cambio se cabil-
dea la conformacién de un nuevo comité ejecutivo, el
cual, a su vez, elegird a uno de los miembros, como el

proximo presidente o presidenta. Jafiez asumio el cargo
en 2019 y se encumbré como la primera mujer en es-
tar al frente de una de las cipulas empresariales mds
importantes del pafs. El Consejo Ejecutivo de Empresas
Globales es un organismo fundado en el 2004, que se
integra por cerca de 50 empresas multinacionales con
presencia en México, que, en su conjunto, aportan 40%
de los flujos de Inversion Extranjera Directa y generan
10% del Producto Interno Bruto.

_Las dltimas cifras oficiales revelan que en el pafs
@se producen diario 1.2 kilogramos de basura por
persona lo cual nos coloca en los primeros lugares del
continente. Si tomamos en cuenta que la mayoria de los
rellenos sanitarios son a cielo abierto, esto pone en ries-
go la salud y el medio ambiente. Ante ello, compafifas
como Grupo Indi, de Manuel Mufiozcano, firma mexi-
cana especializada en construccion e infraestructura,
es una de las empresas que han venido concientizando
ala poblacion de la importancia de realizar pequefias
acclones desde casa para revertir esta situacion. Asf,
hoy se realizard el webinar Un Mundo Residual, donde
un grupo de expertos hablard de la forma en que pode-
mos contribuir en la cadena del reciclaje desde casa y
darle un respiro al medio ambiente.

Entre las industrias mds seflaladas por contami-
enacién o dafios al medio ambiente se encuentra la
minerfa, por ello, el gobierno federal anuncié hace al-
gunos dias la revisién de mil 609 concesiones, las cua-
les son acusadas de afectar dreas naturales protegidas.
Ante esto, las empresas que desde la Camimex son li-
deradas por Fernando Alanis han asegurado que es-
tdn atendiendo temas ambientales, por lo cual ya han
destinado m4s de 16 mil 656 millones de pesos para la
realizacion de proyectos de sustentabilidad, asf, en los
ultimos afios han plantado 2.93 millones de drboles
para reforestar mds de tres mil hectdreas y han insta-
lado 70 plantas de tratamiento de aguas residuales. Sin
embargo, estas acciones parecen insuficientes para las
autoridades y comunidades cercanas, por lo cual se les

exigird un mayor compromiso.
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Activo
empresarial

Jose Yuste

Lépez Obrador mejora
senales con Herrera

y Ramirez de la O; no
quiere crisis sexenal

A la una de la tarde, el presidente Lépez Obrador dio la
noticia bomba para los mercados: ya tenia relevo para el
Banco de México.

No esper6 a que cerraran los mercados. Sabia que sus
cambios tenfan reconocimiento entre inversionistas. Re-
presenta la primera sefial, después de mucho tiempo, que
es bien vista por los inversionistas.

0 HERRERA, COMO CARSTENS Y ORTIZ

Como gobernador del Banco de México se propone a
Arturo Herrera, quien es secretario de Hacienda. No seria
la primera vez que un secretario de Hacienda se va al Ban-
co de México. Sucedié con Guillermo Ortiz, con Ernesto
Zedillo. Y pas6 con Agustin Carstens, con Felipe Calderon.

Herrera como banquero central deberd saber manejar
su distancia con el presidente Lopez Obrador, y sostener
la autonomi{a de Banxico.

Arturo Herrera tendrd que saberle decir que no al Pre-
sidente. En politica monetaria, si debe elevar las tasas de
interés para mantener a resguardo la inflacién, deberd ha-
cerlo. Y si tiene que decirle al e ———
Presidente que no hay remanen-
te que entrggar, debe);a hacerlo. Herrera deberd

Herrera es una buena carta  Saber manejar su
paralos mercados. Estd compro-  q: :
metido con las finanzas publicas dlS[anC.la con
sanas. Y cuando la iniciativa de €l Presidente
aceptar délares en efectivo ame-
nazaba la autonomia de Banxico, y sostener )
Herrera defendi6 al banco cen- 12 aUtonomia
tral y propuso otras medidas para  de Banxico.
atender a familias de migrantes
que recibfan remesas.
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0 RAMIREZ DE LA O, CON LOPEZ OBRADOR
DESDE 2006

Rogelio Ramirez de la O serd el nuevo secretario de Ha-
clenda. Es un economista conocido por los mercados. Se
lleva bien con el Grupo Monterrey, y ha sido consejero de
Grupo Modelo, o ABN-AMOR. Es economista de la UNAM
y de Cambridge. Su firma de asesoria financiera es Ecanal
(Economic Analysis for Company Planning).

Y desde el 2006 es cercano a Lépez Obrador.

Si Lopez Obrador en el 2006 hubiera ganado la Pre-
sidencia, Ramirez de la O hubiera sido su secretario de
Hacienda.

Igual sucedio en el 2012, donde al final fue el secretario
de Hacienda de esa suerte de gabinete sombra, el “gabinete
legitimo”. '

Es un economista comprometido con las finanzas sanas,
péro que conoce de crecimiento.

Sus retos son claros. En primer lugar sacar adelante el
Presupuesto 2022, que viene austero, con el sello de la 4T.

En segundo lugar, sacar adelante la reforma fiscal que
ya tiene trabajada Arturo Herrera y Gabriel Yorio, y no
serd tarea sencilla.

Y en tercer lugar ver el galimatias de pagar las crecientes
pensiones, que presionan las finanzas publicas.

Q LOPEZ OBRADOR, SUS FICHAS PARA FIN DE
SEXENIO

Lépez Obrador empieza a mover sus cartas para la segun-
da mitad de su sexenio. No quiere una crisis financiera. Las
mueve con cuidado. Y tanto Herrera como Ramirez de
Ia O son economistas comprometidos con finanzas sanas.
Sabran mantener la pinza entre politica fiscal y monetaria,
para no endeudarse y no caer en crisis sexenal, que serfa
fatal para todos.
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Los ojos brillantes de Bukele...
yde Salinas Pliego

asta ayer, un centena-
H rio valia 49 mil pesos, de

acuerdo conindicadores
de Banorte.

¢Aceptarfan centenarios a
cambio de su coche usado, en lu-
gar de pesos? Es probable que si.
¢Qué tal bitcoin? Ayer cotizé en
el equivalente a 744 mil pesos.

El hecho de noentender cémo
funciona lademandayel res-
paldo de esta “moneda” virtual
provocareticencia de algunos
y por tanto dudas acerca de su
verdadero valor. Eso cambi6
draméticamente ayer cuando E1
Salvador lo aceptd como mo-
neda alternativa de uso corriente
en su pais.

Enlo esencial, un centenario
es tan titil como un bitcoin. No
sirven para mucho mds que para
guardarlos y venderlos cuando
el duefio lo crea conveniente.
Ambos son activos en tanto haya
alguien dispuesto a comprarlos.

El primero lo compran en
el banco; el segundo, en su
smartphone a través de platafor-
mas como Bitso, una empresa
meXicana que opera como “casa
de cambio” de monedas digitales

9
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

™ g wsted:
jnand efrenceT.onme
me

¥y que por cierte, ya vale el equi-

valente a mis de'mil millones de
délares, poflo que-es conside:
rada unode los res “umcormos
mexicanos.

La diferencia hasta hoy entre
El Salvador y en México es que
alld ustedes o cualquiera pueden
cambiar sus bitcoins porun ca-
rro o lo que quieran y por ley, el
otro estd obligadoa recibirlos.
La transacci6n estard protegida
pot el gobiernd salvadorefio
que, sile es requerido, entregar
ddlares aquien acepte el pago,
garantzando el tipo de cambio
al momento de la transaccién. El
fisco también los recibird como
pago de impuestos.

Sivan a Twitter, verdn que en
su foto de perfil, Nayib Bukele,
presidente de la nacién centro-
americana, aparece con una
suerte de rayos o luminiscen-
cia en sus ojos. En el ambiente
de las redes sociales, ese de-
talle artificial representa el’
reconocimiento de su evange-
lizacién en torno al valor de las
criptomonedas.

¢Ya vieron quién mds apa-
rece con ese detalle grifico en
la citada red social? El sefior Ri-
cardo Salinas Pliego, quien dijo
que hizo un buen negocio con el
bitcoin. https://www.youtube. .
com/watch?v=ICLpBPmLJko.

Compré cuando estaba en 500
ddlares y vendio cuando se ubico
en 17 mil délares. Luego, cuando
bajé de ese nivel, comprd nueva-
mente. Hoy el bitcoin se ubica en
37 mil ddlares.

En El Salvador, Bukele fue el
promotor de la nueva legislacion
que fue aprobada por un con-
greso que él controla. Pero supo-
ner que este apoyo al bitcoin se
trata solamente de una ocurren-
cia, podria ser riesgoso.

La estrategia contiene alicien-
tes para que los convencidos
del valor del blockchain -ese
sistemna incorruptible de bloques
digitales conectados en el que se
basa el bitcoin—se vayan a vivir
aEl Salvador y enriquezcan su
economia.

Aqui valo técnico. Para que
operen las transacciones de com-
pray venta de criptomonedas, es
necesario que dentro del sistema
existan “mineros” que las facili-
ten. Estos se encargan de gene-
rar una “huella dlgltal" acada
transaccion, un nimero primo
que requiere de muchos cilculos
para cada una de éstas, que se
generan a un ritro de miles por
segundo.

Muchas veces se trata de em-
prendedores que instalan ser-
vidores con ese propésito, pues
como pagp por su trabajo reci-
ben justamente criptomonedas.
Ellos “minan” bitcoin.

fill

Sus criticos se han volcado
principalmente sobre el alto
consumo de energia de sus stiper
computadoms yla contamina-
cién inherente a esos procesos.
Al final, la mayoria de la elec-
tricidad en el mundo es gene-
rada con la quema de carbén,
petrdleo o gas, cuya combustién
deriva en el calentamiento del
planeta.

Ayer, Bukele publict en inglés
un mensaje en Twitter que se
traduce asi: “Acabo de dar ins-
trucciones al presidente de @La-
GeoSV (nuestra empresa estatal
de energia geotérmica), para po-
ner en marcha un plan para ofre-
cer instalaciones para la mineria
de #Bitcoin con energia muy
barata, 100 por ciento limpia,
100 por ciento renovable, 0 emi-
siones de nuestros volmnes Eso.

y “grandiosas” playas, propieda-
desalavenmenelmarqueno
pagan impuestos y una residen-
cia permanente inmediata para
emprendedores de criptomone-
das, deberian bastar para atraer *
inmigrantes con ese perfil.

Y respecto a Salinas Pliego, el
magnate ya planea un negocio
para que inmigrantes envien di-
nero via bitcoin a Banco Azteca
en México. Eso cambiaria el ne-
gocio de remesas.

Directar General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERD
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Philip Morris ad-
vierte que consumo
‘revive desde sus
cenizas

1a pandemia de coronavirus fue
un duro golpe para la indus-
tria tabacalera mundial por el
gran desplome que registr6 en
sus ventas durante el afio pa-
sado, principalmente porque se
relaciond el consumo de ciga-
rros como ung de los factores

de riesgo para los fumadoresen
caso de contraer el Covid-19.

Sin embargo, todo parece indi-
car que este afio las productoras
de cigarros comenzaran a ‘resur-
gir' desde suscenizas.

Philip Morris International,
que encabeza André Calant-
zopoulos;encontré queel .
consumo de cigatros convencio-
nales ya comenz6 a‘tecuperarse,
al menos asi 1o sefialé Eminanel
Babeau, director financiero de
la mayor empresa tabacalera del
mundo, durante su participacién
en el foro anual mundial de con-
sumo que realiza Deutsche Bank.

“Podria mencionar a Espafia,
Italia, Indonesia, como uno
de estos mercados donde afio
tras afio esperamos un buen
crecimiento”, dijo el direc-
tor financiero de Philip Morris
International

Babeau agregé que en México

De jefes

77,086

Redaccion

Dejefes

la situacién no es.diférente, pues
incluso es uno-d¢ los mercados,
junto.con Turquia, donde la ta-
bacalera ha comenzado a tener
reacciones comerciales positivas
“y eso va a mejorar nuestra parti-
cipacién de mercado”, aseveré el

Resulta que, durante el primer
trimestre de este afio, la pro- .
duccién de cigarros aument6
8.4 por ciento anual en México,
aunque las ventas bajaron 18.7
por ciento anual, de acuerdo con
datos del INEGL Sin embargo, y
aqui el dato positivo, la caida de

Columnas Econdmicas

los primeros tres meses del afio
esmenor ala29.7 por ciento que
se registrd en el mismo periodo
de 2020, lo que significa que el
consumo ha comenzado a dar se-
fiales de recuperacion.

Coca-Cola Com-
pany quiere repli-
car planta PET Star

de México

La misién de Coca-Cola Com-
pany de reciclar todas las bote-
Ilas de plastico que utilice para
produccién 1o es sélo un obje-
tivo para el mercado de México,
es algo que la empresa planea
hacer en todo el mundo y una
pieza en este camino es el mo-
delo que desarrollaron en Mé-
xico, PET Star.

En reunién con analistas de
Goldman Sachs, Beatriz Pé-
rez, jefa global de comunica-
cién, sostenibilidad y alianzas
estratégicas en The Coca-Cola
Company, destact que PET Star
s de sus primeras instalaciones
de reciclaje que comenzé con
apoyo de embotelladores, go-
biernos locales y comunidades
de recicladores informales.

Resulta que este mismo mo-
delo han logrado llevarlo a otras
latitudes, por ejemplo en Africa,
y ahora ven otras regiones donde
también podrian replicario.

Cabe destacar que este obje-
tivo forma parte de la estrategia
de reduccién de emisiones de
The Coca-Cola Company, pues
consideran que la transforma-
cién de su industria comienza
por el empaque.

Estados Unidos ana-
liza reapertura de
viajes '
Ayer trascendi6 que el gobierno
deEstados Unidos ha comen-
zado a formar grupos de trabajo
con Canadd4, México, la Unién
Europeay el Reino Unido para
examinar ¢6mo reabrir los via-
jes internacionales a medida
que la pandemia de coronavirus

El anuncio se produce a dias de
que Alexandre de Juniac,
director general yCEO de la
Asociacién de Transporte Aéreo
Internacional (IATA), hiciera un
llamado a los paises para aliviar
las restricciones de viajes.

En particular a las aerolineas
y alos grupos aeroportuarios
mexicanos les caeria muy bien
la noticia de que los viajes consu
principal socio comercial, Esta-
dos Unidos, ya no estarian limita-
dos, pues cerca del 80 por ciento
de los viajes internacionales que
Ilegan al pafs por via aérea pro-
viene dela Unién Americana.
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Jeanette Leyva

ElSalvadoryel

Bitcoin @
- LA

MONEDA EN EL AIRE
Jeanette

Leyva Reus

O @)LeyvaRers

opudo ser mis rdpido -
N y expedito el proceso

legislativo paraque El -
Salvador sea como ya todos sa-
ben, el primer pais que aceptara
el Bitcoin como una moneda de
curso legal, tal como lo hace con
el ddlar, lo que se traduce que
cualquier negocio podrd aceptar
esta forma de pago sin restric-
cién o pagar impuestos con esta
criptomoneda.

Con sélo 16 articulos donde
se plantea que el Bitcoin serd
una moneda de curso legal, y
algo importante, dadala fluc-
tuacion que puede llegar a tener
en un dia, queda exento de pa-
gar impuestos por ganancias de
capital, esta criptomoneda sera
convertida de forma inmediata
al délar, divisa obviamente mas
facil de manejar.

Para todo ello, el Banico Cen-
tral de Reservay la Superinten-
dencia del Sistema Financiero
de ese pais tendrdn 90 dias para
emitir el reglamento en donde
se deberd aclarar paso a paso,

y con sumo detalle y cuidado,
cémo serd el proceso bajo el
cual funcionard la aceptacién de
la nueva moneda de curso legal.

El presidente de El Salvador,
Nayib Bukele, ha estadoen el
centro de atencién del mundo
financiero y tecnolégico, e
incluso del medio ambiente,
porque como bien se sabe, el
consumo de energia para gene-
rar estas criptomonedas es alto,
por lo que pidi6 ala empresa
estatal de energia geotérmica
que elabore un plan para ofre-
cer instalaciones para que se ge-
nere la mineria del Bitcoin con

energia limpia y 100 por ciento
renovable.

Para Daniel Vogel de Bitso,
una de las principales platafor-
mas en México para comprar,
vender y usar criptomone-
das, la puesta en marcha del
Bitcoin como moneda de curso
legal es algo increible, pero
reconoce que sera un experi-
mento para toda la industria de
criptomonedas.

Por lo pronto, nos adelanta
que Bitso estar4 atenta a lo
que sucede en El Salvador, si-
guiendo de cerca el proceso, ya
que ahi se podrd ver si el uso de
criptomonedas es realmente
viable a estas escalas, y de ser
asi podrian ser otros présesd6sde 9
que sigan este ejemplo. Esun
momento histérico, si se con-
sidera que hace seis afios no
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se podia pensar que sucediera
esto, y hoy serd el momento de
aprender lo buenoy malo del
uso de las cripto, por asi decirlo
enlavidareal, \
Sinembargo, sin querer aguar
la fiesta, y reiterando que puede
ser un “buen conejillo de indias”

para otras economias, hay un
érea en la que deberan poder
especial cuidadoy atencién, y
esen el tema de Prevencién de
Lavado de Dinero (PLD), pues
anticipan al Grupo de Accién Fi-
nanciera Internacional (GAFI)
puede que no le agrade mucho.
Para el profesor de la Facultad
de Derecho de ]laUNAM y espe-
cialista en temas de PLD, Jorge

75,251
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Alberto Lara, la calificacién de
cumplimiento de GAFI podria
ser objeto de una revisién mas
exhaustiva, ya que la puesta
en marcha del Bitcoin como -
moneda de curso legal, puede
significar serios inconvenientes
para el combate de estos delitos.
Esto porque la criptomoneda,
como muchas otras funcio-
nan, a partir de anonimato, y
en materia de PLD es basico
el conocimiento del cliente, lo
cual considera no se cumple
con el Bitcoin y el pais podria
ser “reprobado” por el GAFI,
por lo que, la forma en cémo
se plantee en el reglamento la
operacion de esta moneda y su

manejo en el sistema financiero
sera un tema a seguir por los sis-
temas financieros del mundo.
En una transaccién bancaria
es facil y rdpido saber el origen
y destino, con el Bitcoin, al me-
nos para el sector financiero
formal esto serd un reto, segiin
los especialistas, por lo que
identificar el mecanismo que
se use sera clave, pero lo mas
importante, consideran algunos
directivos bancarios mexicanos,
es que este cambio atraera in-
versiones a ese pais; de quiénes
y cudnto y a que costos y ries-
gos, ahi estar4 la atencién en los
siguientes meses. Por lo pronto,
la moneda est4 en el aire.
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Rubén Rivera

‘ EXPECTATIVAS

{Qué esperan los mercados para hoy?

Sobre el cierre de la semana, la agenda en los mercados tendrd el anuncio de politica _
monetaria del Banco Central Europeo; también en el continente europeo se esperan cifras
sobre empleoy en Estados Unidos se esperan los reportes de inflacion y el de peticiones de
ayuda por desempleo en ese pals. En México la agenda estard a cargo de la ANTAD, INEG y [a
Secretaria del Trabajo, con datos de la balanza comercial y el comercio local.

MEXICO

Lainformacion del dia dara comienzo en pun-

todelas 6:00 horas, con los datos del INEG

que tiene listas cifras de la balanza comercial

y viajeros internacionales durante abril.
También se esperaque laANTAD publique

cifrasde las ventas mismas tiendas durante

el mes de mayo. Ademas, se tienen progra-

madas cifras de salarios nominales acargo

0.5 por ciento durante el mes y en el afio
rondeel 4.07 por ciento.

Ademas se daran a conocer cifras del
nuamero de peticiones iniciales de seguros
por desempleo al 5 de junio. Analistas
estiman que estas hayan disminuidoen 15
mil solicitudes y ronden las 970 mil.

Alas10:30 horas, el Departamento del
Tesoro realizarduna subastadebonosa4 y

delaSecretariadel Trabajoy PrevisionSocial -8 semanas por un monto de 80 mil millones

correspondientes al quinto mes del afio.

ESTADOS UNIDOS

Enelvecino del norte, se tendra vastainfor-
maciéndisponible a partir de las 7:30 horas,
entre ellos, los datos del Burd de Estadisticas
del Trabajo de a conocer lainflacion corres-
pondiente amayo. Analistas estiman que la
presidn sobre los precios hayan aumentado

de délares.

EUROPA

Enel Viejo Continente, lainformacién a
seguir sera ladecision de politica monetaria
del Banco Central Europeo, indicadores de fa
ndmina noagricolaen Franciay cifrasdela
actividad industrial en ese pais.

———Rubén Rivera

Péagina 7 de 9
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on mds de seis meses de
‘ anticipacién, el presidente
Lépez Obrador anuncid
ayer que Arturo Herrera serd
propuesto como gobernador del
Banco de Méxicoy que Rogelio
Ramirez de la O serd el préximo
secretario de Hacienda.
Herrera sustituird a Alejandro
Diaz de Ledn, cuyo periodo como
gobemnador de Banxico concluye
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Orejasyrabo para
Herreray Diaz de Leon

hasta el 31 de diciembre.

Hace tres viernes, AMLO ade-
lant6 en su conferencia mafianera
que Diaz de Le6n no iba a ser pro-
puesto para un segundo periodo
de seis afios como gobernador del
banco central.

También anticipd que d
préximo gobernador de Banxico
“vaa ser un economista de mu-
cho prestigio, un profesional que
va a cumplir con los requisitos de
tener experiencia en materia eco-
némica y financiera, y de haber
trabajado en un 4rea relacionada
con el manejo de las finanzas”.

El lunes siguiente, AMLO
abundé en el temay garantizé
que “vamos a cumplir el compro-
miso de respetar la autonomfa”
del organismo central, porlo que
“no vamos a intervenir en la po-
litica (monetaria) del Banco de
México”.

Pero el anuncio tan anticipado
del cambio de gobernador en
Banxico generd incertidumbre en
los mercados financieros sobre el
perfil del sucesor de Diaz de Leén
y su cercania con el presidente.

AMLO reconoci6 que ese
anuncio “podfa producir incerti-
dumbre”, por lo que de una vez

decidi6 confirmar que va aser
Arturo Herrera para que no
haya nerviosismoy el relevo en
el banco central se lleve a cabo de
manera ordenada.

El anuncio de ayer sorpren-
dié6 por su anticipacion, mas de
seis meses antes del relevo formal
y legal, pero no por 1a nomina-
cién de Herrera, quien se con-
virti6 en el candidato m4s viable
para Banxico después de que la
semana pasada, el subgoberna-
dor Gerardo Esquivel se autodes-
cart6.por “razones personales”.

AHerrera, un economista ex-
perimentado, se le reconoce por
la prudencia en el manejo de
las finanzas ptiblicas y 1a deuda
durante la crisis econémica pro-
vocada por la pandernia de co-
vid-19, pero se le critica por la
falta de medidas de estimulo
fiscal para apoyar a los sectores
mds afectados.

El atin secretario de Hacienda
dijo que defenderd la autonomia
del banco central yel mandato
de estabilidad de precios, pero
recordé que las decisiones de
politica monetaria se tomanen la
junta de gobierno, que se integra
por cinco miembros.

La nominacién de Herrera
como gobernador serd la cuarta
propuesta que hace el presidente
Lépez Obrador para lajunta de
gobierno de Banxico en lo que va
de su administracién, después de
las designaciones de Esquivel, Jo-
nathan Heath y Galia Borja.

De ser ratificado por el Senado,
Herrera se convertird en el tercer
banquero central que previa-
mente es secretario de Hacienda,
después de Guillermo Ortiz y
Agustin Carstens.

Diaz de Ledn, por su parte,
concluird suencargo con el re-
conocimiento de que, antela
crisis causada por la pandemia,
Banxico mantuvo una postura
monetaria prudente y preservo
su autonomia institucional.

En unas semanas se concre-
tar4 la transicién en Hacienda, a
donde llegard Ramirezde1a O,
un economista respetado muy
cercano a AMLO que tendré la
responsabilidad de asegurar un
sano balance fiscal anual hacia
2024 y financiar el presupuesto
de los programas de desarrollo y
bienestar, entre otros encargos.

Faenas de orejas y rabo avalan
las trayectorias respectivas de He-
mera y Diaz de Le6n en Hacienda
y Banxico. Siguiendo la analogia
de 1a tauromaquia, habra que ver
si, ya en el ruedo, Ramirez delaO
triunfay gana la confianza dela
exigente aficién. Ojald que si.
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La clave del cambio en SHCP-Banxico: el momento
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O

Reptiblica a dejar desempleado por algu-
nos meses a Arturo Herrera?

Esto ocurtird cuando Rogelio Ramirez de la O asuma
la Secretarfa de Hacienda, a pesar de que Herrera no
podrd atin irse &l Banxico.

Creo que la respuesta a esta pregunta es la clave
del importante cambio que fue anunciado ayer.

El periodo de Alejandro Diaz de Le6n como gober-
nador del Banxico concluye hasta el 31 de diciembre,
y el propio Dfaz de Leén dejé claro la semana pasada
que permanecerd en su puesto hasta elfinal de su
mandato.

Asf que, tras su casi segura rauﬁcamén en el Senado
para integrarse a la Junta del Banxico, Herrera asu-
mird como gobernador del banco central hasta ellde
enero de 2022,

En la explicacién que dio el propio Herréra del movi-
miento efectuado estd la clave.”

Dijo que era ldgico que el Paquete Econémico para
2022 fuera preparado y presentado por quiense ibaa
encargar de instrumentarlo.

En realidad, el presidente hubiera podido esperarse
para hacer los cambios si se tratara de un Paquete
Econdmico inercial, algo que simplemente le diera
continuidad a lo que se aplica hoy.

Elhecho de que AMLO haya adelantado el movi-
miento en Hacienda indica que 1a tarea que tendrd que
afrontar Rogelio Ramirez de la O no va a ser mera-
mente dar continuidad.

El presidente de la Repiiblica se refiri6, en el anun-
cio de este movimiento, a que viene la segunda parte
de sumandato, tras la realizacidn de las elecciones de
medio término. Es claro que estaba esperando ef re-
sultado para operar el cambio.

Para él fue relevante que se mantuviera la mayo-
ria absoluta de Morenay sus aliados en la Cidmara
de Diputados, pues el Paquete Econémico de 2022
y eventualmente una reforma fiscal, requerian
de mds del 50 por ciento de los votos, pero no exi-
gen la mayoria calificada al no realizarse cambios
constitucionales.

YRamirez de la O serd el encargado de presentar ese
paquete con cambios importantes.

. O ué fue lo que motivé al presidente de la

La decisién del nombramiento del préximo secreta-
tio seguramente no fue sencilla para Lépez Obradar.

Era mds o menos conocido que desde 2006, tras
la dertota electoral de AMLO, Rogelio se mantenfa
siempre cercano al presidente, pero ya no formaba
parte de su séquito.

Han circulado versiones en redes sociales de que
formé parte del gobierno legitimo, lo cual es inco-
rrecto. El nunca estuvo allf.

A sus cercanos, Ramirez de la O les manifestaba su
interés de mantener sus actividades privadas, que
trabajosamente reconstruyé tras la derrota del 2006.

Asf que AMLO seguramente tuvo que set muy pet-
suasivo para convencerlo de integrarse a su equipo
en Hacienda.

Quien asumird el cargo en algunas semanas lle-
gar con un amplio margen de maniobra y con
una ascendencia sobre AMLO que ya habfa perdido
Herrera.

Este hecho podria ser el anuncio de un cambio
en el comportamiento del presidente de la Repd-
blica, m4s dispuesto hoy a tener voces que no son
incondicionales,

Respecto a lallegada de Herrera a Banxico, no
sorprende. Trasla decisién de no ratificar a Diaz de
Ledn, Herrera se convirtié en el principal candidato.

Y para quienes piensan que con ello se va a erosio-
nar la autonomia del banco central, hay que tecordar
dos hechos.

El primero es que el Banco de México tiene una
Junta de Gobierno, en la cual el gobernador tiene
solo uno de cinco votos.

El segundo es que no es la primera vez que un se-
cretario de Hacienda migra a Banxico. Ocurrié con
Ortiz y con Carstens, y en ninguno de los dos casos, ¢l
Banxico vio erosionada su autonomfa.

Una institucién como el banco central en Mé-
xico, por el mérito de quienes forman parte de ella,
tiene una fuerza institucional muy grande que le
permite hacer que quienes lo conducen, piensenen
la institucién y en el mandato constitucional como
prioridades.

Es decir, creo que al final hay un saldo positivo
para la economia en las designaciones de ayer.
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ASHINGION, DC -
El orden infemacional
I'beral sigue atrapa-
do en ¢l siglo veinte.
Mientras autociacias
como China y Rusia amplian sus esferas de

- F - ‘ ; -
[Hacer a Estados
e ; , |cogpe(;ocbn, EsTodosTUnido§ re5||sonde fQFTO’
Unidos global ek ey
L Indo-Pacifico formado oor Estadas Unidos,
otlra vez

Japén, Australia v la Indial. En vez de eso,
e Silistados Unidosquicreproteger

Estados Unidos necesita una mirada global
cenfrado en valores e ideas, no en pafses.
Las variantes autocrdticas emergentes
plantean nuevos desafios a las aspiraciones
democrdticas, de Crimea a Taiwan. En Euror

v rejuvenecer sus bases economicas oa orientaly en el este de Asia, el crecients
y abordar autocraciascomo China y 150 de tacfcas semibélcas pone en pelgro
. ! — . la integridad ferritorial e los pa'ses, el mante
Rusiadesde una posicion defuerza, su nimiento de sistemas comerciales abiertos, las

elecciones democrdticas, los cadenas de su-

est I“lugli‘_l no |]l[L'{l£'.' ﬁfi'!flﬂl}jlﬂ menie ministio tecnolégicasy el Estedo de Derecho.
Lranspaci ficaotransatlintica. Estas amenazas iliberales ya no son cuestio-

nes que afecten exclusivamente a Europa,
Estados Unidos o Asia. Afentan confra tedas
los sociedades abiertos, confia la vigencia i
fernacional de los derechos humanos y confra
la demacracia misma.

Por desgracia, los marcos inernacionales
que promovié Estados Unidos después de
1945 no son adecuados para fomentar un
didlogo enfre las sociedadss liberdles. EH G/,
la OTAN, lat Unién Europea'y el Quad son
agrupamientos regionales demasiado distin-
fos para poder dar una respuesta mundicl
frme.

Tomemas por e emplo la cuestion de los
sericonductores. Los més avanzados son
fundamentales en tecnologlas emergentes
como la biotecnologla, lo computacion cudn
ficay la infeligencia arfificial, y los producer

casi exclusivamente Estados Unidos, la UE y
sus aliados asidticos. Pero los fabricantes de
semiconductores dependen de un sistema glor
bal de comercioy persondl capaciado en el
que China estd muy mtsgrodoBIEJe %}y en
lo actualidad ningdn foro démocréfico donde
consensuar criferios respecto de estandares
infernacionales, confroles a las exporiaciones
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o la cooperacion industrial.

Estados Unidos, la UE v sus aliados de-
mocratcos en Asia [dotados de economias
fecnolégicamente avonzadas y altos niveles

de vida) representan en conjunio alrededor
de la mitad del PIB global. Pero para profe
ger y renovar sus cimienfos econdmicos y
relacionarse con las autocracios desde una
posiciéon de fuerza, Estados Unides necesita
una estiategia que no puede ser meramente
renspactfica o ransafldniica; fiene que incluir
atodo &l mundo democrdtico.

El gobiemo del presidente Joe Biden fiene
[oal menos, fenfa) una vision de cooperacion
democrdtica global, pero centrada en palses
mds que en temas. El secretario de Esiado
Antony Blinkeny el ensay sta y anclisto Robert

Kagan pidieron en 2019 la creacién de una
"ligade democracias”. Y durante la transicion
presidencial, Biden anuncio que tenfa intenr
cién de convocar a una “cumbre de demo-
cracios” en su primer afio de mandato. Peroel
gobiemo topezd con ko misma piedia contra
larque chocan odas esas inclativas: la d ficuk
lad de definirla pertenencia al club democié-

fico liberal. Por eso rebautizd la reunién como
‘cumbre para la demociacia’ v al parecer la
paspuso hasta el afio entrante.

El acento de la cumbre no deberia estar
puesio en la democracia en s misma, sino
enlos valores bisices que tedas las democrar
clas liberales atesoran: la sociedad abierta,
el Estado de Derecho, el sisema de gobiemo
representativo, las oportunidades econdmr-
cas, la privacidad, la seguiidad, lo libertod
de expresion, la justicio y ko igualdad.

Para ello, Estados Unidos debe hallar

una forma de cooperar con estadas mas pe-
quefios, con el objefivo de congregar o una
variedad de pafses en el apoyo anormas y
estiindares democrdticas concretos en temas
importanies. Jared Cohen, del Council on
Foreign Relations, v Richard Fontaine, direc:
for ejecutiva del Center for a New American
Security, sostienen que esta dlase de "micio-
lateralismo”, una combinacén de “liderazgo
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de los pafses pequerios y participacion de los
estados grandes” puede ser un “componente
clave del instrumental de accién colectiva de
los Estados Unidos”.

Un buen punio de partida podria ser ela-
borar un codigo de pracficas recomendadas
para la respuesta de soc'edades abiertos alo
pandemia. Por elemplo, el desempenio de Tar
wan frente a la Covid 19 ha sido uno de los
mejores, a pesar de su proximidad con el ferr
forio confinental chinoy la falta de vacunas. E
asesor de seguridad nacional de Biden, Joke

Sullivan, elogié el manejo taiwanés de la pan-
demiay sefiald que Estadas Unidos tiene "mur
cho que aprender” de lo capacidad del pas
para combatir la des nformacién y enfrentar
los desafios de una sociedad democrdtica
interconectada. Estados Unidos podiia pedir
a Nueve Zelonda que presida o copresida
un foro de estados dispuesios a elaborar uno
serie de principios o un codigo de conducto

para la respuesta a las pandemias, ol que se
podria bautizar con el nombre de la ciudad
anfitiena [como &l Profocalo de Kiclo soore €
cambio climdticol.

Pero la participacién en dmbitos de esta
naturaleza no deberia ser solomente gubermar
mental. La sociedad civil, los universidades, lo
industria, las entidedes benéficas y las orger
nizaciones religiosas son multiplicadores de
fuerza del dinamismo democrdtico. Durante
la pandemia de Covid-19, insfituciones come
lo Universidad Johns Hopkins y desardllado
res de vacunas como PlizerBioNTech har
curplido un valioso papel inmunizando @ o
sociedad contra la desinformacién v contro
el vius, respectivamente. El dinamismo de
esfos actores no gubernamentales es una de
los fortalezas exclusivas de las democracios
liberales en comparacion con los sistemas
autoritarios.

Ademds, foros de esta naturcleza pueden
ayudar a difundir praxcticas democidicas par
ia el combate a la desinformacion. Estonia,
que fras una serie de ciberatoques paralizan-
fes en 2007 elaboré una estrategia digital
mulifacética para el refuerzo de sus instiucio
nes demoardticas, es un excelente ejfemplo

del modo en que la teenclogia civica puede
aumentar la resiliencia contra la hosfilidad
auloardtica. Suvisa para némades digitales”
[que permite a ciudadanes de muy diversos
paises telefrabaiar desde Estonia) promueve
lo infegracion de nuevas experiencias en el
sector privado y el fortdlecimiento de lazos
culturales con otas sociedades abiertas. Estos
elemplos de ingenio e innovacién realzan el
valor de la libertad y muestian como la crea-
cién de normas democrdticas v su dfusion
pueden servir de base a un modelo multicén
frico de gebermanza para el siglo veinfuno.
Fl gobiemo del presidente Biden se prepar

@ para las préximas reuniones del G/ y de la

OIAN, pero irportantes democracias como
Australia, Nueva Zelanda, ko India, Sudéfrica,
Taiwan y Corea del Sur no participarén de
ellas {aunque el RU sumé a algunos de esos
paises como invitadas en ko reunion del G/)
Un mecanismo eficaz que permita a los
esfados democidticos liberales o elaboracién
conjunia de esfrategias puede oyudor a ks
fados Unidos a poner en orden sus asuntos
infernos y proveer un liderazgo basodo en
valores, en temas como los derechas humar
nos, la seguridad, la gobernanza tecnolé-

gica, los cadenas de suministio 2 incluso la
fiscaldad corporativa finternacionalhiips://
www.projectsyndicate.org/ commentary/
lettertobidenon-intemationalcorporatetoxar
fionby-oseantonicocompoetal2021-02/
spanish]. Las demociacias emergentes o que
esfan en riesgo, viendo una oportunidad en
vez de una eleccion forzada, tomardn nofa.
Lo estrategia estadounidense para hacer
frente a los desafios de las autocracias debe
ser global en vez de regional: plural en vez
de unitaria; y centrada en temas en vez de
paises. Hace mds de un siglo, tras la pande-

mia anterior, Estados Unidos fue el motor de
la creacién de un nuevo orden intemnacional.
Hoy debe liderar desde el centio, no desde ¢l
frente, codo a codo con muchos ofios paises,
para aprovechar una oportunidad dnica de
actualizar el modelo de una sociedad global

mds inferconectada, inclusiva Y democrdfica.
Pagind 4 de 16
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Hacienda vy Banxico:

relevos
| presidente de la Repdblica, Andrés Manuel Lopez Obra-

dor anunci6 ayer cambios en las posiciones mds importan-
fes del sector financiero mexicano.

Arturo Herrera, al finalizar el periodo de Alejandro Diaz
de Ledn, serd el siguiente gobernador de Banxico.

Y Rogelio Ramirez de la O es el nuevo secretario de Hocienda y
Crédito Pdblico.

Serd el tercer titular de las finanzas piblicas del gobierno lope-
zobradorisfa.

En coincidencia con los dos lfimos sexenios en los que Felipe Cal-
derén y Enrique Pefia Nieto tuvieron tres diferentes secrefarios de
Hocienda.

El anuncio ya se esperaba e incluso se anticipaba el relevo tal y
como ocurrié tanfo en Banxico como en Hacienda. Ambos nombro-
mientos fueron bien recibidos por los mercados.

Herrera serd el nuevo gobernador del instituto central. Con él ya
serdn cuatro los integrantes de la junta de gobierno de Banxico de-
signados por el actual Presidente de México.

Herrera es el economista con “dimensién social y com-
promiso moral”, como lo describié en el retrato habla-
do que anticipé el Jefe del Ejecutivo en dias pasados cuan-
do revelé que Diaz de Leén ya no seguiria en el cargo.
El futuro gobernador de Banxico ha generado confianza en los mer-
cados nacionales e infernacionales.

Una medalla importante que se puede adjudicar es que evité que
los agencias calificadoras no rebajaran la calfficacién crediticia so-
berana, aliny cuando ha tenido que ejecutar el respaldo financiero
gubernamental a Petréleos Mexicanos, endeudada extraordinario-
mente y con sus bonos considerados como “chatarra’”.

Herrera en posicién estoica libré la critica a las obras insignia
de esfe gobierno.

Aungue no es previsible un acento radical en el instituto central, es
prdcticamente seguro que habré un cambio.

Al menos asi lo dejaron ver las palabras de Herrera en torno al
reclamo presidencial por los remanentes de Banxico. Durante una
entrevista dijo que pudieron haberse acumulado menos reservas in-

Columnas Econdmicas

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Ricos y Poderosos

fernacionales. Herrera, con todo y el marcado protagonismo presi-
dencial, y luego de la rispida salida de su antecesor Carlos Urzia,
ademds de las constantes y txicas iniciativas de ley -propuestas y
no realizados desde la Cdmara de Diputados- logré mantener la o
todoxia en el manejo de la macroeconomia.

Le tocd sortear lo mds crudo de los efectos econémicos provoca-
dos por la pandemia del Covid-19 y cumplir el compromiso presi-
dencial de no aumentar la deuda.

La critica més severa que ha resentido ha sido por respaldar el
mandato presidencial de no apoyar fiscalmente a las empresas, co-
mo lo hicieron la mayoria de los paises.

Por cuanto a Rogelio Ramirez de la O, se frata de un economista
prestigiodo que tiene en su haber ser uno de los pocos, si no el ini-
co, que previé la crisis de 1994.

Ha acompaiiado desde hace mucho tiempo al hoy Presidente de
la RepUblica. Fue su asesor econémico en el afio 2006 cuando L6-
pez Obrador se postuld por primera vez a la Presidencia de la Re-
pUblicay afios mds tarde fue parte del “gabinete legitimo” del aho-
ra Jefe del Ejecutivo.

Ramirez de la O es un consultor y analista econdmico prestigia-
doy el propio Presidente ha dicho que él fue quien disef6 la politi
ca econdémica basada en la eficiencia, austeridad y sobriedad po-
ra que el presupuesto llegue directamente a la gente.

El cambio en la secretaria de Hacienda, revelé Herre-
ra, se hace -con tanta anticipacion al relevo en Banxico- po-
ra que Ramirez de la O. pueda elaborar el Paquete Econémi-
co que el mismo habré de ejecutar en el proximo afio 2021,
Ramirez de la O llega a enfrentar un reto maydsculo: elevar el creci-
miento del Producto Inferno Bruto.

En el 2010 el economista hizo un andlisis critico del bajo creci-
miento econdmico en las Gltimas tres décadas, incluidos los perio-
dos de recesién.

Ahora llega cuando la economia todavia resiente los efectos de
la recesién del 2019y 2020 y tendré la oportunidad de probar
sus tesis para alcanzar una tasa de crecimiento alta y sosfenida.
Al tiempo.
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Nuevo direclivo

El Comsejo o Administacion de Grupo Aeroportucr
rio del Cenfro Norte (OMA) considerd que el precio por cada
una de sus acciones ofrecido por Aerodrome Infrastruciure, f-
lial de Fintech, de David Martinez, fue jusio desde el punic de
visia financiero.

Con la operacion, Aerodiome desembolsard 13,368 millo
nes de pesos por la fotalidad de las acciones. La oferta de Fin-
fech empezd el 24 de mayoy duard hasia el ol 22 de junio.

Fn su tlimo iHforme de fréfico, OIMA cijc que ranspord
1.55 millones de pasajeros nacionales e inferacionales en mor
yo, 22.8% menos qe en el mismo mes de 2019 H idfico na-
cional cayd 27.1% mientras que & 1dfico infemacicnal aumerr
16 15.5 por ciento.

Acciones y Reacciones .

Redaccion

Para los amantes de la velocidad, les adelantamos que Fe
trart ha recurrido dl veterano de la industria tecnolégica Be
nedetto Vigna para que conduzea dl fabricante de autos de-
portivos de lujo, conocido por sus rugientes motores de alio
oclanaie, hacia una nueva era de frenes motrices silenciosos y
eléctiicos.

Vigna dirige actualrente la mayor divisién del fabricante de
semiconductores STMicroelectionics ST}, donde ha trabajodo
desde 1995y ayudd a ser pionero en los sensores que se usar
fon por primera vez en los iPhone pora que la imagen girara
con la pantalla el teléfono.

El nombramienio de Vigna muestia que la estiategio de desar
ollo de Fereri sigue firmemente cnclada en la fabricacion de
autes deportivos de vanguardia y de alta goma pora una era
eléctrico, en lugar de reposicionarse como una empresa de arf-
culos de lujo puro.

También pone de mantfiesic os refos @ los cue se enfrenian
los fabricantes de auloméviles a medida que se adopfanala e
volucién verde.

Esta situacion va a obligar a la industria automotriz a clejar
se de los motores de combusfién y a adopiar nuevas fecnolor
glas, desde las boterias hasta la coneciividad y la conduccion
auténoma.

Columnas Econdomicas

La asegurodoro Solunicn México anuncié a José Luis lranr
zo como su nuevo director general en el pafs, en sustitucion de
Felipe Buhigas, quien deja el carge a partir de julio.

lianzo se desempeid como director corporativo Comercial
y de Markefing de Grupo Solunien, con sede en Esparia, des-
de 2018. Ahora, toma las riendos de la operacion en Méxi
co, donde se cuenta actualmente con un poriafolio de mds de
650 polizas con ingresos que superan los 30 millones de dlor
fes anuales.

Resulta que Google, de Alphabet, esié constiuyendo un cor
ble submarine que conectard Estados Unidos, Brasil, Uuguay
v Argentina, para reforzar la capacidad de conexién a Infernet
enfre estas regiones.

El cable, lamado Firmina, serd el mas largo del mundo e irg
desde la cosia este de Estados Unidos hasta Las Toninas, Argen-
fina, con puntos adicionales en Praia Grands, Brasil, y Punta del
Este, Uruguay.

El anuncio se da en medio de un aumento de la demanda
de servicios de Intemety en la nube, ya que la pendemia del
Covid 19 haimpulsado el frabaio, las compras y el entreten’-
mienio en linea.

Grupo Aeroméxico solicié una nueva extension del plor
zo para presentar, ante una corte de Nueva York, su propuesta
de plan de reestructura bajo el Capitulo 11 de la Ley de Quie
bras de Estados Unidos, a unas semanas de cumplirse la fe-
cha I'mite.

la compafifa que dirige Andrés Conesa, presentd una mo-
cién ante el Tibunal de Quicbras del Distrito Sur de Nueva York,
dende o jueza Shelley C. Chapman lleva su caso.

Conello, la principal aerclinea de México busca que la fer
cha I'mite para presentar su plan de reestructura ante sus acreer
dores pase del 25 de junio al 25 de octubre; mientias que
pericdo para cbtener el respaldo del Comité de Acreedores
se extenderia del 24 de agosto al 22 de diciembre, de acuer
do con la mocion. Pagina 7 de 16
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Evolucion del
marco fiscal entre
/7 . . .
lo fisico v lo digital
a operacién social integral en todo el mundo evolucio-
na crecientemente hacia la realizacion de acfividades
econdmicas, inferacciones y fransacciones digitales. Co-
mo en muchos dmbitos més, ello genera la necesidod de
adecuar las condiciones operativas, fiscales y regulato-
rias que fueron disefiadas originalmente para lo fisico, ahora
en su dimension digital.

En este sentido, se cuenta ya con iniciafivas desde diferen-
tes bloques de paises para hacer compadecer ambos dmbi-
os, el fisicoy el digital.

En el terreno impositivo, recienfemente el G-7 integrado por
Estados Unidos, Conadd, Reino Unido, Francia, Alemania, lko-
liay Japén, lanzé la iniciativa consensuada para realizar una
reforma a los sistemas tributarios a nivel global, para que las
empresas digitales fransnacionales contribuyan al fisco de ca-
da nacidn con ol menos 15% de sus ingresos.

Este impuesto minimo corporativo buscaria que las grandes
empresas tecnoldgicas, como Facebook, Google, Amazony
Twitter, contribuyan en los territorios en las que tienen opero-
cién, asi como a reducir los incentivos para que trasladen sus
ganancios a paises en los que no exista esfe régimen o a “pa-
raisos fiscales”.

Este acuerdo promovido por el presidente Biden de EUA
no seria el primero en intentarlo, ya desde hace varios afios,
la OCDE en colaboracién con el G-20, han trabajado po-
ra homologar las reglas impositivas entre las economias in-
tegrantes. No obstante, seria a partir de estas iniciativas
recientes que se allanaria el camino para gravar a la eco-
nomia digital para el bloque de paises del G-20y alrede-
dor de 140 economias que participan en negociaciones
infernacionales.

Entre lo fisico y lo digital. La OCDE ha identificado que bo-
jo el sistema impositivo actual existen empresas que proveen
bienes y servicios, pero especialmente estos Gltimos al ser f&-

Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”

Columnas Econdmicas

cilmente comerciables entre fronteras, escapan a una contribu-
cién plena en las economics en las que fienen operacién. Esto
pone de manifiesto miltiples refos en materia de cumplimiento
normativo, pero sobre todo en aquella fiscal.

Por ello, con el paso de los afios se ha dispuesto a diseriar
mecanismos que no sblo resuelvan este desequilibrio hoy im-
perante entre el mundo fisico y el digital, sino que también con-
fribuya a que se conforme un sistema internacional impositivo
que permita a las economias fortalecer sus finanzas y al mis-
mo tiempo se alcance un consenso respecto a las reglas fisco-
les aplicables, para evitar la doble fributacién y estimular el co-
mercio infernacional.

Prospectiva del Acuerdo. Precisamente, las negociaciones
para alcanzar esta homogeneidad en los diferentes regimenes
impositivos se han puesto en marcha. De manera que se espe-
ra que se alcance un acuerdo tan pronfo como en el dltimo tri-
mestre del afio en curso.

La negociacién para hacer extensible este régimen a una
multiplicidad de paises estard a cargo de la OCDE, misma
que prevé que un impuesto minimo global de 12.5% aplica-
ble alas empresas digitales transnacionales tiene un potencial
recaudatorio de 100,000 millones de délares al afo.

Esta iniciativa se constituye como la piedra angular
para establecer un sistema internacional impositivo que
grave de manera equitativa las transacciones e ingresos
que tienen lugar en el mundo fisico, asi como en aquel
digital.

Es de esperar que este sea sdlo el inicio de una serie de
ajustes al marco normativo fiscal global, del que México no
estd exento. Si bien, llega en una época de desaceleracién
econémica y crisis, en el medionoy largo plazos contribuird
aemparejar el piso compefitivo tanto entre paises, como entre
empresas en esa dualidad de lo fisico y lo digital.

Péagina 8 de 16
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Identificando los factores de riesgo

espués de superar el bear market
mas corto de la historia que durd
33 dias y terminé en agosto del
2020, el nuevo bullmarket ha lle-
vado al S&P 500 a maximos histé-
ricos. El bull market actual ha sido impulsado
por fres factores principales: i} una politica mo-
netaria sumamente expansiva; ii) un plan de
estimulos fiscales masivos; y iii) la reapertura
de actividades econémicas como consecuen-
cia del avance en el plan de vacunacion.

Por un lado, la reapertura econdémica y los
estimulos fiscales han impulsado el crecimiento
de las utilidades de las empresas hasta sus ni-
veles prepandemia durante este 2021.

Por ofro lado, la gran ola de liquidez creo-
da por la Fedy la promesa de que las tasos de
interés se mantendrdn en cero por un periodo
prolongado se ha traducido en mayor nivel de
tolerancia al riesgo y un remendo incremento
en la demanda de instrumentos financieros de
mayor riesgo. La oferta monetaria en Estados
Unidos —usando como medida el agregado
M2 que incluye billetes y monedas en circulo-
cién, reservas de los bancos, depésitos a cor-
fo plazo e instrumentos de inmediata converti-
bilidad a efectivo— crecié 26% entre febrero
del 2020y febrero de este afio.

Aln considerando los incrementos onuales
de 10.5% observado a principios del 2009
(durante la Gran Recesién) y el de 10.7% en
septiembre del 2001 [después de los atenta-
dos de septiembre 11 en el WTC de Nueva
York}, el aumento actual es, por mucho, el més
alto observado en la historia.

Adicionalmente, las tasas de crecimiento de
la oferta monetaria en el 2001 y 2009 se nor-
malizaron en cuestién de meses mientras que
el dlimo dato publicado el 3 de mayo pasado
adn muestra un incremento anual de 15 por
ciento. Desde el comienzo de la pandemia,
Estados Unidos ha incrementado su oferta mo-
netaria en casi 30 por ciento.

Este entorno de gran liquidez y tasas de in-
terés bajas es, sin duda, el principal factor de-
trGs del bull market. Dado que los precios de
las acciones han aumentado mucho mas rdpi-
do que las utilidades de las empresas, el mil-
fiplo precio/utilidad al que cotiza el S&P 500
se ha incrementado dramdticamente hasta ubi-
carse en un rango de 30 a 35 veces. Histéri-
camente, el mltiplo precio/utilidad ronda las
15 veces.

Asimismo, el cociente entre el miltiplo pre-
cio/utilidad y la tasa de crecimiento esperada
en las utilidades, que normalmente se ubica
en 1.5, actualmente estd en 7. Para algunos
especialistas, esfos mltiplos se justifican por-
que el nivel actual de tasas de interés obliga a
los inversionistas a buscar rendimientos ya que
invertir en renta fija gubernamental o de cor-
porativos AAA simplemente da retornos muy
cercanos a cero.

Esto no es nuevo, es la realidad. La gran ola
de estimulos monetarios genera este tipo de
movimientos de flujos hacia instrumentos mds
riesgosos.

Durante la Gron Recesién la ausencia de in-
flacién permitié que los estimulos monetarios
se mantuvieran durante casi una década, dan-
dole un fuerte sostén al incremento en las vo-

luaciones de los mercados accionarios.

Sin embargo, la permanencia de los esti-
mulos monetarios durante la década pasada
se debi6 o la ausencia de inflacién en combi-
nacién con una recuperacion econdmica fré-
gil y dispareja. Adicionalmente, los indices
accionarios en Estados Unidos recibieron un
empuje extra proveniente de la reforma fiscal
del 2017 que redujo los tasas de impuestos
corporativos.

Hoy en dia, estamos ante una situacidén muy
diferente. Por un lado, la recuperacién es ro-
busta y cada vez més amplia ya que ha sido
acompafiada de estimulos fiscales muy supe-
riores a los de la Gran Recesidn.

Por ofro lado, se estdn suscitando presiones
inflacionarias no vistas en muchos afios. Final
mente, existe la posibilidad de un incremento en
los tasas de impuestos corporativos y para los
segmentos mds afluentes de personas fisicas.
Hasta ahora, el mercado se mantiene compla-
ciente ante la narrativa de que la inflaciénes un
fenémeno temporal que no forzard a lo Fed a
modificar su postura monetaria hasta el 2023.

Asimismo, el mercado parece apostar a
que la reforma fiscal para aumentar impues-
tos podria quedarse atorada en el Senado.
Aunque hemos visto ajustes importantes en las
valuaciones de los acfivos mds especulativos
(criptomonedas, acciones de empresas de tec-
nologia sin utilidades y SPACs), y los factores
fundamentales del bull market siguen tenien-
do validez, no hay que perder de vista los tres
riesgos que abordamos en este espacio: inflo-
cién, fasas de interés e impuestos.
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Destruccion creativa,
nueva economia v competencia

oseph Schumpeter es uno de los

economistas mds importantes e

influyentes del siglo XX, reconoci-

do por postular la teoria de la des-

fruccién creativa y por destacar el
rol del emprendedor como responsable de
la conduccién econdmica.

Schumpeter sefialé que el ciclo econs-
mico era un proceso de destruccion conti-
nua. Una empresa innovadora logra ofre-
cer mejores productos que sus rivales a
menores costos. Esa empresa se convier-
fe en ganadora momentdnea que obtiene
beneficios superiores a los de sus compe-
tidores y terminard desplazéndolos. Even-
tualmente obtendré una posicién predo-
minante, posiblemente monopdlica, asi
como rentas. Su momento de gloria con-
cluird cuando los competidores la imiten
y, en algin momento, llegard ofra empre-
sa que, con base en la innovacién, la des-
plazard. Asi, de acuerdo con Schumpeter,
la normalidad en el sistema econémico no
es la competencia, sino el monopolio tem-
poral, que es desplazado por ofro mono-
polio femporal. El proceso es conducido
por los emprendedores, héroes del capito-
lismo moderno, que son quienes propician
el “ventarrén de la desfruccién creativa’”.

La pandemic del Covid nos ha lleva-
do precisamente a vivir en una época his-
trica, Unica, en que la desfruccidn crea-
tiva ha operado a toda velocidad y con
gran profundidad. Grandes negocios e in-
dustrias palidecen por las complicaciones
para operar. Es el caso de negocios que
requieren una experiencia del usuario, co-

mo los relacionados con el entrefenimien-
to, la hospitalidad y el bienestar fisico,
pero también vinculados con los bienes
raices, como los espacios comerciales y
de oficinas. Simultdneamente surgen nue-
vas actividades y algunas organizaciones
se reinventan. En medio de toda la ogi-
tacién, hay un dislocamiento de algunas
cadenas logisticas y de abastecimiento,
que tienen paralizada parte de la indus-
tria automotriz.

En este contexto, un grupo de econo-
mistas de la Escuela de Toulouse, enco-
bezado por Philippe Aghion, presenta un
libro fundamental para cuestionarmos so-
bre el futuro econdmico. El volumen, titu-
lado “The Power of Creative Destruccion”,
es una reflexién académica sobre el cam-

bio econdmico, a partir del planteamien-
to de la destruccién creativa de Schumpe-
ter, y del rol que deberd asumir el Estado
en las actuales circunstancias. Las politicas
pUblicas, nos dicen Aghion y sus colegas,
enfrentan el reto, por una parte, de pro-
feger empresas que serian viables en cir-
cunstancias “nermales”, a fin de mantener
el empleo y preservar el capital humano
generado por esas empresas. Por ofro lo-
do, el Estado debe estimular la entrada de
nuevas empresas y el desarrollo de nue-
vass actividades que son mds eficientes y
responden mejor a las necesidades de los
consumidores. En resumen, el Estado de-
be acompaiiar el proceso de destruccién
creattiva, sin obstruirlo.

El libro dedica un capitulo a discutir las

'-

adirm e

bondades de la competenciay la mane-
ra de medirla. La competencia (o falta de
ella) puede ser determinada mediante los
mdrgenes de utilidad; la tasa de entrada
o salida de las empresas a los mercados
que mide la tosa de destruccién creativa;
lo tasa de concentracién; o el grado de
contestabilidad de los mercados. Los au-
fores exponen lo que llaman el enigma
de la relacién entre la competenciay el
crecimiento y respaldan la evidencia em-
pirica que indica que las empresas mds
cercanas a la frontera tecnolégica bus-
can innovar para escapar de la compe-
fencia, en tanto las empresas més lejonas
a dicha frontera son desincentivadas a in-
novar precisamente por la existencia de
competencia.

Esta conclusién es de la mayor impor-
fancia para un pais como México, en que
subsiste un cardcter dual de la economia.
Refuerza lo sefialado por Santiago Levy,
quien hace algunos afios expuso un cues-
fionamiento sobre la efectividad de la polt
fica de competencia en un contexto de dis-
forsiones que favorecen la informalidad.
La aplicacién de la politica de competen-
cia como receta general podria incluso ser
contraproducente para la productividad y
la innovacién en sectores alejados del de-
sarrollo tecnolégico. Por ello, debe aplicor
se de manera armonizada con ofros instru-
mentos de politica piblica.

*Consultor de Ockham Economic
Consulting, especializado en compefen-
cia econémica y regulacién y profesor
universifario.
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L.a anomalia temporal v sus
distorsiones

a sabemos que la inflacién es alta. Ya sabemos
que responde a un efecto estadisfico en parte por el
comparativo confra inflaciones muy bajos registadas

en este mismo momento del afio pasado

F esimado de la inlacion de mayo en Es
fados Unidos es de 4.7%, se publcaria el
dia de hoy.

la informacién anecdética sefiala justo
el epicentio de la tendencia, supuestamenr
fe fempordl, pero de fuerte presion sobre mu
chos precios.

Los parficipantes fienen pocas dudas so
ore el soporte que le da la Reserva Federal
Fed) a los fasas, pero la tendencia de baja
de los tasas de largo plozo tal vez responde
adisiorsiones de corto plazo que bien pudie
an sigrificar una sorpresiva reaparicién de
atendencia de alza.

Ya sabemos quela inflacién es alia. Ya sc-
bemos que responde a un efecio esiadsfico
en parte por el compaafvo contra inflacio
nes muy bajas registradas en este mismo mo
mento del afio pasado.

Ya sabemas fambién que la postura de la
Fed, declarada desde hace casi un afio, s
a detoerar rflaciones mayores o su obefr
vocon la meta de consolidar la recuperacion
del empleo.

Lo que es mas dificil de explicar es por
qué las tasas de largo plozo se desplazan
hacia abajo. En el tanscurso de un mes la
fasa del bono del Tesoro a 10 afios ha des
cendido casi 20 puntes base v ayer rebar
56 a la baja el limite psicologico del 1.50
par ciento.

Entendemos que las tasas no debieran

moverse debido a la infervencién de lo Fed,
peio ppor qué el descenso? Este serfa expl-
cable st hubiese una expectativa de un carr-
bio de postura mds lejano por parte de la
Fed o bien una decepcién con relacion a la
recuperacidn. Pero a ojos de fodos sucede
lo confrario.

Al parecer hay elementos que distorsio-

nan este razonamiento. Uno es a posibilidad
de que se redlicen fueries coberturas de cor
tos; s dec, lo reduccién de apuestas o favor
de que la tasas subirfan, algo que lucla serr
salo en marzoy que fal vez ahora no fanto.

Cubrir una venta en corto implica que su
fenedor debe comprar bonos del Tesoro, eso
pediia explicar alge dela demanda sin fener
qua ver cen la inflacian.,

El otro elemento es la necesidad de los
bancos de satisfacer requerimientos de liqur
dez, establecidos por los auoridades desde
o salida de la arisis del 2008.

Este requerimiento cbliga a los bancos a
mantener grandes canfidades de acfivos se-
guros o liquidos que sirvieran como profec
cién contra posibles salidas de recursos.

Estos instrumentos normalmente son bo-
nos del Tesoro estadounidense, activos res
paldados por hipotecas y reservas liquidas
(reportos).

Para no chendar en fecricismos concéne
frese en saber que desde el afio pasado que
los tasas de reporte se volvieron casi cero, los

bancos se ven obligades a comprar grandes
cantidades de bonos del Tesoro.

Se esfima que los bancos han adauirdo
cerca de 350,000 millones de délares en
estos bonas en los Ulimos 12 meses.

la implicacion de estas distorsiones es
que se impone una demanda cautiva en los
bonos del fesoro que fal vez les impida re-
flejar con claridad cudles son las expeciar-
vas de los agentes con relacion al repunte
de inflacién.

Como le decla, ko informacion anecdd-
fica es abundonte sobre los rechinidos que
hay en el mercado laboral y en los precios
de muches bienes en el momento en que mu
chos consumidores salen a demandar servi

cios y bienes que no compraban en los it
MOs Meses.

Quienes dicen que es algo tfemparal ar
gumentan que ka escasez de olerta es ko que
provoca esta situacion y que tan pronto los
produdores y oferentes de servicios reactiven
afondo su actividad la presion se reduciid.

Habré que ver los eventos en el futuro que
deferminen esto. Uno importante es la fincl-
zacidn de los apoyos fiscales sepliembre que
podrian estimular una mayor demanda por
empleoy por ende una pres n menoren sar
larios y posiblemente en lqsagisgopiomeits.

Oftro factor a observar es el comporta-
miento del consumo. Ademds de considerar
si I reactivacion podifa mantener la presion
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que sigue observéndose en los precios de
muchos bienes basicos.

Me parece que todo el semestre es mu
che fiempo coro para que el mercado sor
que mejores conclusiones y por ofio lado las

Rodolfo Campuzano

autoridades tengan que dar seficles sobre si
sguen confiando en su escerario.

Como inversionista simplemente piense
que es posible todavia que los mercados,
en especial de las fasas, fengan movimien-
105 bruscos. Vomos a ver qué fan femporal e

La postura de la Fed es folerar inflacio-
nes mayores a su objetivo con la meta de
consolidar la recuperacién del empleo.
FOTO: SHUTTERSTOCK

mina siendo la inflacion gue ol dia de hoyes
bastante elevada.

*Rodolto Campuzano Meza es director ge-
neral de Invex Operadora de Sociecades de
Inversién.
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contacio@planeasiufinanzas.com

Tu estrategia de
inversion comienza
por conocerte a ti
mismo

{SEGUNDA Y ULTIMA PARTE)

enemos que dejar de pensar en “cudl es

la mejor inversién” o “en dénde invierto”,

porque no hay un producto que funcio-

ne para todos, o un lugar que nos ofrezca

la gran solucién que estamos buscando.
Por el contrario, tenemos que pensar en términos de
disefiar una esfrategia de inversidn que pueda funcic-
nar para nosofros. Eso empieza por conocernos a no-
sofros mismos.

Hay varios aspectos que tenemos que tomar en
cuenta para disefiar de qué manera vamos a inver-
tir nuestro dinero. En la primera parte hablamos del
primero: nuestra objetividad y capacidad de filirar el
“ruido” que siempre estd presente en los mercados y
en los medios de comunicacion. Sigamos entonces:

2. La manera como sentimos la vida. Algunas
personas son muy apasionadas y sienten de mane-
ra intensa. Entonces, tienden a gozar mucho los pe-
riodos alcistas de los mercados, pero sufren demo-
siado en los momentos negativos. Esto les hace sentir
miedo, que les orilla a tomar decisiones apresuradas
o poco razonadas. A ellos les conviene mucho mds
conformar portafolios de inversién estables y poco
voldtiles.

Por el contrario, las personas que son friasy calcu-
ladoras, tienden a usar mds la razédn que el corazédn.
Son serenos cuando las cosas van mal, piensan antes
de actuar, por lo que pueden darse el lujo de confor-
mar portafolios de inversién mds voldtiles, pero con
mayor pofencial de rendimiento.

Columnas Econdmicas
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Joan Lanzagorta

3. Nuestra paciencia y vision de largo plazo.
Existe una gran cantidad de inversionistas que, en
periodos dificiles, se desesperan y venden sus po-
siciones a cualquier precio. Hay otros que conocen
de la volatilidad del mercado, y saben esperar estos
momentos para conformar sus carferas a precios de
ganga. A los primeros les conviene definir desde el
principio un horizonte, y cumplirlo cabalmente. A los
segundos, tener una parte de recursos liquidos para
aprovechar las oportunidades a su favor.

4. Nuestra resistencia al cambio. Parece menti-
ra, pero aun cuando el mundo cambia a velocidades
verfiginosas, no todas las personas se saben adaptar.
Hay gente que no le veia futuro al internet, o alas tec-
nologias basadas en blockchain. Sin embargo, jus-
tamente es en los cambios cuando se presentan las
mejores oportunidades de inversién. Por lo tanto, si
tenemos la capacidad de anticipar y aprovechar los
cambios, podremos asumir una estrategia dindmica
que busque capitalizar momentos del mercado. De lo
contrario, serd mds adecuada una téctica enfocada
a obfener ganancias en el largo plozo.

5. Nuestra actitud ante lo que hacen los demas.
En general, cuando hacemos una transaccién comer-
cial, nos interesa comprar barato o vender caro, de-
pendiendo de cudl sea nuestra posicion en la mesa. Al
invertir, curiosamente, la enorme mayoria de la gen-
fe hace exactamente lo confrario: se inferesan en ins-
frumentos que han subido como la espumay los com-
pran cuando esfdn caros. Vienen las bajos, se asustan
y los venden cuando han llegado a sus minimos.
Es decir, muchos inversionistas entran o salen del mer-
cado cuando los demés también lo hacen, lo cual sue-
le ser un grave error. Por lo tanto, quienes suelen con-
tagiarse por el movimiento de las masas les conviene
disefiar estrategias estables, pasivas, para no fener
que entrar o salir del mercado. Mantener sus inversio-
nes en el horizonte que se frazaron al inicio.

Todo lo que hemos dicho en estas dos columnas
se queda sélo en la superficie. Sin embargo, es im-
porfante conocernos a nosofros mismos para darnos
cuenta si nos conviene mejor una estrategia pasiva,
enfocada en nuestro horizonte de inversién, o una
que tenga un manejo mds activo. Ademds de tener
claro cudl es el nivel de riesgo que somos capaces de
asumir en una inversion, para que pueda ser rentable
sin que nos quite el suefio por la noche.

n’y'
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Las sobre simplificaciones
en la interpretacion del
resultado electoral

Eedm oo

as elecciones provocan inferpretaciones mds fundo-
das en visiones y percepciones, filias y fobias, que
en datos reales sobre la situacién politica de pais.
Abundan quienes ven una contundente derrota
del partido en el gobierno y quienes ven una victo-
ria contundente del partido en el poder.

Pero, por ejemplo, comparar los votos recibidos por
el partido mayaritario, con los que obtuvo en el 2018 es
incorrecto; la participacion en elecciones infermedias es
significativamente menor. Evidentemente, si hay un efec-
to de reduccién de votacidn asociada ol ejercicio del po-
der, pero esta no es de la magnitud que algunos sefialan.

Tendrd una menor participacién de diputados al Con-
greso federal el partido gobernante; pero ello es tanto
por una reduccién de votos como por el cambio (ahora
si apegado a la norma constitucional), en los eriterios de
asignacidn de sobrerrepresentacin.

Habrd una reduccién del tamario de la mayoria sim-
ple que tiene hoy el partido en el poder. Se reducird el
porcentaie de los diputados que suman el partido mayo-
ritario y sus aliados en la legislatura. Hasta ahora, esta
alionza les permitia tener ademds de la mayoria simple,
la mayoria absoluta (mds de 50% mds uno de los dipu-
tados) que siguen conservando; pero perderdn lo que en
términos constitucionales define como mayoria califico-
da, las dos terceras partes de los diputados. Esto dlfimo
es relevante, ante el hecho de que el gobierno habia se-
fialado reiteradamente su infencién de realizar cambios
que implicaban cambios constitucionales.

Hoy, esa posibilidad, atendiendo estrictamente a las
alianzas establecidas, ya no existe, a menos que el go-
bierno y su partido logre pactar con fuerzas indepen-
dientes, como Movimiento Ciudadano o que logre coop-
far parte importante de la votacién del PRI.

Por lo que se refiere a la votacién de gubernaturas,
evidentemente el parfido en el poder resulta el absolu-
to ganador.

En la Ciudad de México se ha dado una sobre sim-
plificacién de los resultados al pretender que se observa
una division en términos del nivel de riqueza o pobreza
de las delegaciones en la Ciudad de México, de acuer-
do con el resultado electoral. Ello es incorrecto.

Por lo menos dos de las delegaciones en que resulté
ganador la aposicién, Tlalpan y Alvaro Obregén, apare-
cen entre las primeras delegaciones con mayor porcen-
taje de poblacién en pobreza extrema. El que algunas
colonias del poniente tengan niveles de ingreso elevo-
dos, no compensa la densidad de poblacién de las colo-
nias de menor ingreso de esas mismas demarcaciones.

Existen ademés datos de desigualdad que muestran
que el coeficiente Gini (que mide la desigualdad de in-
gresos) enfre delegaciones de las que ahora se quieren
marcar como ricas o pobres, no es significativo.

Evidentemente hay una pérdida del control que el par-
tido en el poder [con su evolucién politica) fiene desde
hace casi dos décadas de la Ciudad de México. Fue
una ciudad muy golpeada por la pandemia y con nive-
les de socializacién politica y de comunicacién de des-
contenfo més amplios ente algunos secfores (particular-
mente medios}.

Como en casi todos los fenémenos sociales, politicos
y econdmicos de un pais como México, las explicacio-
nes son mucho mds complejas de las que se alcanzan a
ver en un post de Facebook.

Quienes son ganadores claros son: la ciudadania
que organizd con més de 1 millén de personas la elec-
ciény el INE, que volvié a mestrar lo bajos de las acuso-
ciones de parcialidad y su enorme capacidad de condu-
cir una eleccidn corfiable.
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cPodra Rogelio

odré Rogelio Ramirez de la O conse-

Ramirez de la O?
guir lo que no pudieron Carlos Urzda

®
8 P y Arturo Herrera? En el México de la

4T, los secretarios de Hacienda no han sido je-
fes indiscutidos de la politica econémica, por-
que las grandes decisiones se toman en la ofici-
na del Presidente. Asi pasé con la cancelacion
del aeropuerto; el impulso a la refineria de Dos
Bocas y la desaparicién de algunos fideicomi-
sos estratégicos, como el Fondo de Desastres
Naturales.

“En esta administracién se han tomado de-
cisiones de politica publica sin el suficiente sus-
tento”, dijo Carlos Urzia en su carta de renun-
cia, en julio del 2019. El problema no ha sido
la folta de capacidad técnica de Carlos Urzda
o Arturo Herrera, sino la forma en que el Presi-
dente concibe la Secrefaria de Hacienday el co-
nocimiento que aportan los fecnéeratas. AMLO
identifica a Hacienda con el neoliberalismo y
considera fundomental reducir los superpoderes
de esta oficina. En alguna medida tiene razén,
porque esta oficina llegd a ser una Vicepresiden-
cia Imperial, por ejemplo en los tiempos de Fran-
cisco Gil Diaz con Vicente Fox o de Luis Vidego-
ray, con Enrique Pefia. El problema, como con
algunas de las obsesiones del Presidente es que
se le pasé la mano. La Secretaria de Hacienda
perdié autoridad hasta para decir No a decisio-
nes que no tienen pies ni cabeza, pero cuestan
miles de millones de délares.

Rogelio Ramirez de la O llega a Hacien-
da después de una destacada trayectoria co-
mo consultor de temas econdmicos y financie-
ros. Tiene una relacién muy esfrecha con Lopez
Obrador desde hace afios y ha sido una figura
clave para explicar lo que ocurre en México a
personaies relevantes del mundo financiero de
Estados Unidos. Su punto fuerte es precisamen-
fe la red de relaciones que ha construido con in-
versionistas y calificadoras desde su oficina en
Boston. Uno de sus puntos débiles es su pocaex-
periencia en el sector publico. Ha tenido acceso
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directo a AMLO desde hace afios y goza de la
confianzay respeto presidencial, pero podemos
poner los signos de inferrogacion cuando se fro-
fa de descifrar sc6mo serd su relacion con todo
el equipo de la 4T, sobre todo con las facciones
mds identificadas con la izquierda dura Roge-
lio Ramirez de la O es un tecnderata que simpa-
fiza con AMLO y su proyecto politico, pero estd
mds cerca en la forma de pensar a José Antonio
Meade que a Marti Batres, por ejemplo.

Lépez Obrador sabe cémo piensa Rogelio
Ramirez de la O'y en su nombramiento hay un
reconocimiento de la necesidad de mandar al-
gunas sefiales de ortodoxia econémica en un
momento decisivo de su sexenio. Al préximo
Secretario de Hacienda le corresponderd enca-
bezar los trabajos de Reforma Fiscal y la elo-
boracién del presupuesto 2022. En el camino
deberd convencer a las agencias calificadoras
que mantengan el grado de inversién para Mé-
xico y, muy probablemente, tendrd que involu-
crarse en el rescate de Pemex de una manera
que no pudieron hacerlo Carlos Urzda ni Arfu-
ro Herrera.

2Tendrd el apoyo y respeto de AMLOE En el
fondo, estamos hablando de permiso presiden-
cial y capacidad para restaurar algunos de los
superpoderes de Hacienda. Nadie piensa en
una Vicepresidencia Imperial, pero si en cosas
mds alcanzables como el poder decir No a pro-
yectos tan absurdos como Dos Bocas.

®

La crisis eco-
nomicaen la
(ue nos en-
coniramos
inmersos re-
quiere deun
trabajo orde-
nadoy cola-
borativo en
las entidades

responsables
de la politi-
cafiscal yde
la monetaria,
por lo que es-
peramos que
se fengan re-
sultados fa-
vorables para
el pais”.

Guillermo
Rosales,
DIRECTOR DE AMDA.

®

e exierna-
mos (aRo-
gelio Rami-
rezdela )
nuestria total
apertura par
poder (raba-
jar conjunta-
mente con la
industria”.

Concamin

@

Deseamaos un
camino lle-
no de éxito
para ambos
funcionarios,
con la con-
fianza de que
éstos cambios
(racen nue-

Vﬂ%;gwafks de 16

dialogo”.
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L.os economistas
del Presidente

| cambio en el estado de &nimo
de Arturo Herrera, fue lo prime-
ro que notaron las redes sociales,
ahora que deja la Secretaria de
Hacienda.

Cuando en el verano del 2019 el presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador de-
signo a Herrera en sustitucion de Carlos
Urzia, quien habia tronado contra la 4T
por el mal manejo presidencial de la eco-
nomia, al nuevo fitular de Hacienda se le
veia una cara de espanto, auténticamente
el hombre queria llorar.

Ahora que le pasa el paquete a Rogelio
Ramirez de la O su cara es ofra. La sonrisa
le volvié al rostro y se veia aliviado.

Lépez Obrador anuncié que Herrera
"vaa ser” el préximo gobernador del Ban-
co de México, ahora que en diciembre de
este afio concluya el plazo de Alejandro
Diaz de Le6n.

Y hace bien el propio Herrera en atajar
asu jefe cuando dice que eso depende de
una mayoria absoluta en el Senado. Cla-
ro que Lopez Obrador sabe que la tiene y
que manda sobre esos legisladores, pero
siempre es bueno, ol menos para la foto,
respetar la divisién de poderes.

Herrera cumple con los requisitos del
Articulo 39 de la Ley del Banco de México
para ser el gobernador, lo que es lamenta-
ble es su promesa de lealtad, como hasta
hoy, al Presidente.

Asi que, no hay duda de que Arturo

Herrera recibird el 2022 despachando en
la oficina central del Banco de México. De
lo que hay duda es de cémo se llevard con
su ex subordinado Gerardo Esquivel con
quien dicen los chismes de Palacio no aco-
bé muy bien la relacion.

Pero lo que si es una realidad es que el
nuevo secrefario de Hocienda, Rogelio Ro-
mirez de la O, va a llegar con las manos
amarradas a la dependencia.

Ya tiene sobre su escritorio ese largo
catélogo de érdenes dictadas por alguien
que, no solo no tiene los conocimientos
técnicos minimos para entender la econo-
mia, sino que fampoco ha mostrado algu-
na dosis de sentido comdn.

Como Moisés cuando bajé del Mon-
fe Sinaf con las tablas de Los diez man-
damientos, asi Lépez Obrador reci-
be a Ramirez de la O con sus propios
mandamientos:

No subirds los impuestos, aunque las fi-
nanzas publicas lo necesiten. Honrards la
promesa de no incrementar los precios de
los combustibles, aunque hoy estén mds
caros que nunca. No endeudards al pais,
aunque se haya incrementado enorme-
mente la deuda sin ayudar a la gente en
la pandemia.

Aumentards las pensiones a los adultos
mayores y a los ninis, aunque los ingresos
no alcancen. Respetards la voluntad del
lider de que no se devalie el peso fren-
fe ol délar. Y la més importante, honrards
al presidente Lopez Obrador sobre todas

las cosas.

Ramirez de la O conoce muy bien a L&-
pez Obrador, quizé sepa cdmo capotearlo
para que se aplique una poliica fiscal correc-
fay que desde los mafianeras el Presidente
pueda convencer a su feligresia que ha cum-
plido con todas sus promesas de campaiia.

Total, si alguien le cree a Lopez Obra-
dor que su politica econémica ha dado
muy buenos resultados seguramente le
pueden creer cualquier cosa.

Herrera cumple con
los requisitos del Articulo
39 de la Ley del Banco de
México para ser el gober-

nador, lo que es lamenta-
ble es su promesa de leal-
tad, como hasta hoy, al
Presidente.

Ramirez de la O conoce muy

bien a Lépez Obrador, quizd se-
pa como capotearlo para que se
aplique una politica fiscal correc-

tay que desde las mafianeras el
Presidente pueda convencer a su
feligresfa que ha cumplido con to:
das sus promesas de compaid,
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Carlos Fernandez Vega

Relevo en la Secretaria de Hacienda //
Sale Herrera; entra Ramirez de la O

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ANTADO SEMANAS ATRAS -con-

cluido el proceso electoral, con la va-

cunacién al alza, la pandemia a la baja,

la reactivacién econémica cada vez

mds notoria y el inicio de la segunda
mitad de su mandato-, finalmente el presidente
Lépez Obrador procedié a oficializar el cambio
de mando en la Secretaria de Hacienda: se va el
fantasma Arturo Herrera yllega Rogelio Ramirez
de 1a O, un especialista en cuestiones econémico-
financieras que asesora a Andrés Manuel desde
hace casi dos décadas. De hecho, en su primer
intento por llegar a la Presidencia el tabasquefio
lo anunciaba como su futuro titular en la citada
dependencia.

RAMIREZ DE LA O (egresado de la UNAM, con
un doctorado en la Universidad de Cambridge,
Reino Unido) es el tercer secretario de Hacienda
de la temporada. El primero fue Carlos Urzda,
quien no aguant6 el paso, resulto ser una suerte
de neoliberal vergonzante (de 2000 a 2003 fungié
como secretario de Finanzas del gobierno del Dis-
trito Federal, con el propio Andrés Manuel) y ter-
mind al servicio del dltimo secretario de Gober-
nacién del Borolas, Alejandro Poiré (ex director
del Cisen y acérrimo enemigo de AMLO), porque,
seglin dijo, “durante mi gestién mis convicciones
no encontraron eco”. Lo relevé Arturo Herrera,
hasta entonces subsecretario de la citada depen-
dencia (por cierto este funcionario también relevé
a Urzhia en la Secretaria de Finanzas del gobierno
del DF), quien ahora apunta para ser el goberna-
dor del Banco de México (lo tiene que ratificar el
Senado de la Republica), en donde todavia despa-
cha el pefanietista Alejandro Diaz de Ledn.

AL HACER EL anuncio oficial, el presidente
Lépez Obrador dijo que “en este segundo tramo
de gobierno queremos mantener —después de las
elecciones federales para la integracién de la nue-
va legislatura—la estabilidad macroecondmica, la
politica econémica que nos ha dado muy buenos
resultados porque, a pesar de la pandemia, la
crisis se ha ido superando; vamos saliendo, lo
hemos hecho mejor, con todo respeto, que en
otros paises, y no nos hemos endeudado, esto es
importantisimo: todos los paises, casi todos, con
la pandemia, recurrieron a contratar deuda, noso-
tros no lo hicimos”.

EN EFECTO, COMO se ha comentado en este es-
pacio, la Cepal advierte que se ha aceleradola ten-
dencia alcista de la deuda ptiblica en la regién ante
un escenario fiscal complejo. El débito aumento
considerablemente durante todo 2020, arrastrado
por los déficits fiscales histéricos que se registra-
ron luego de la puesta en préctica de los paquetes
de asistencia dirigidos a la poblacién y las empre-
sas. Al concluir ese afio la deuda pablica bruta del
gobierno central alcanzé en promedio 56.3 por
ciento del producto interno bruto en América La-
tina, cifra 10.7 puntos porcentuales superior (con
relacién al PIB) ala registrada al cierre de 2019, y
en algunas naciones roza 100 por ciento.

SE TRATA, D1JO Lépez Obrador, de un cambio
“para bien de nuestro pais. Ahora vamos a tener
tranquilidad porque el movimiento que nos puso
aquf en la Presidencia sali6 bien en las elecciones,
vamos a tener la mayoria para que se cuente con
el presupuesto que se requiere. El Congreso, en
particular 1a Cimara de Diputados, tiene como
facultad exclusiva la autorizacién del presupuesto
y se necesita la mitad mds uno, una mayorfa sim-
ple, y eso ya se logré el domingo pasado. Estonos
permite, no sélo tener la seguridad de que vamos
a contar con el presupuesto suficiente para finan-
ciar los programas de desarrollo y de bienestar,
sino que también podemos hacer una proyeccién
de presupuesto multianual hasta el 24, porque

en el caso de las pensiones a los adultos mayores
van a ir aumentando poco a poco hasta que en
enero de 2024 el adulto mayor reciba el doble de
lo que esté recibiendo en la actualidad, pero para
eso requerimos hacer una proyeccion de ingresos
y también de cémo vamos a ir aumentando el
presupuesto en cada una de las partidas. Que no
haya nerviosismo, que no haya incertidumbre, que
se lleve a cabo este relevo de manera ordenada;
seguiremos con un gobierno eficiente, austeroy
sobrio, y que el presupuesto le llegue de manera
directaala gente”.

Las rebanadas del pastel

LA YUCATECA DULCE Maria Sauri, ex dirigen-
te nacional del tricolor, uno de los dinosaurios de
ese partido y actual presidenta de la Caimara de 3des
Diputados, ayer despert6 con vena chistoretera: efte
PRI, dijo, “no es el Judas de México™. ;Y se quedé
tan tranquila!
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Arma AMILO equipo econdmico propio: Herrera
Yy Ramirez de la O // Madero y Corral: el autoengario
// Suprema Corte amarra las manos a Lorenzo

ENRIQUE GALVAN OCHOA

RTURQ HERRERA VA al Banco
de México como gobernador. Ro-
gelio Ramirez de la Olo substituye
enla Secretaria de Hacienda (es el
tercer secretario de Hacienda del
sexenio, el primero fue Carlos Urzda). Ya habfa
adelantado el presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador que después de las elecciones habria
cambios en su gabinete; éste es el primero,
probablemente habrd mas. ;Quién es Rogelio
Ramirez de 1a O? Es economista de prestigio,
egresado de la UNAM,; tiene un doctorado de
economia de la Universidad de Cambridge, con-
ferencista internacional, consultor. Tiene una
larga relacién con el presidente Lépez Obrador.
Forma parte del gabinete que integrd después
delfraude electoral de 2006, con el cargo
de asesor. Otros personajes del gabinete del
“presidente legitimo” fueron Octavio Romero
Oropeza, actual director de Pemex, y Claudia
Sheinbaum, 1a jefa de Gobierno. De aquel equi-
po original proviene Ramirez dela O.

CON ESTOS MOVIMIENTOS y el reciente
nombramiento de Tatiana Clouthier en Ia Se-
cretaria de Economfa, Lépez Obrador integré
ya un equipo econémico con sello propic. E1
Banco de México tiene la responsabilidad cons-
titucional de mantener araya la inflacién, pre-
cios bajos, no gasolinazos. El peso es compe-
tencia de la Secretarfa de Hacienda, sostenerlo
en un nivel adecuado, no devaluaciones. Banco
y Hacienda forman un comité que comparte
esta responsabilidad. Herreray Ramirez dela
0 llegan en un momento en que la economfa
va saliendo lentamente de la peor crisis de su
historia, pero cuando los peores dias quedaron
atras.

Autoengaiio

CRUDO, OBJETIVO EL comentario del ex
presidente nacional del PAN, Gustavo Ma-
dero: “Los que querfamos frenar a Morena...
itenemos muy poco que celebrar! Es un au-
toengafio afirmar que le quitamos la mayoria
calificada a AMLO para impedirle modificar la
Constitucion. La verdad es que en 2018 tam-
poco ganaron esa mayoria calificada. Aunque
nos duela reconocerlo, Morena y sus aliados
seguirdn aprobando el presupuesto, todas las
iniciativas y cambios legales que quieran, con
sus propios votos {igual que ahora), y podrdn

modificar la Constitucion y los nombramientos
si convencen a unos cuantos legisladores del
PRI o0 MC (igual que ahora)”. El gobernador de
Chihuahua, Javier Corral, agregd un comen-
tario ala opinién de Madero publicada en £/
Heraldo local: “Entre las peores cosas que hay
enlapolitica: el autoengafio. En sentide con-
trario, como cauce para mejorar, la autocritica.
Estearticulo pone el dedo en esa llaga: eémao se
estan magnificando los resultados de la alianza
Prian, y en otros casos ladistorsion, como
autoengafio”. Lo peor es que ahora Claudio X
Gonzdlez les anda exigiendo cuentas a Alito,
Marko y el Chucho.

Sin defensor

EN MAL MOMENTO el gobernador de Ta-
maulipas, Francisco Garcia Cabeza de Vaca,

se deshizo de los servicios del penalista Alonso
Aguilar Zinser. En un comunicado anunciaron
“que al haber concluido 1a etapa contemplada
en el contrato de prestacién de servicios pro-
fesionales que tenian celebrado, y en virtud de
que no llegaron aun acuerdo en las condicio-
nes de la relacién profesional, han decidido no
renovar el referido contrato”. El despacho del
penalista tiene fama de cobrar mucho dinero,
pero eslo que le sobra al gobernador. Mal mo-
mento de romper larelacién, porque el diputa-
do Gerardo Fernandez Norofia, que seguird en
la camara, fue relegido, dice que el gobernador
no tiene fuero, ya no estaran los diputados
panistas que lo protegian en el Congreso local,
porque perdieron 1a eleccion frente alos de
Morena y aliados. No tiene dudas el diputado
Fernandez Norofia de que el gobernador ta-
maulipeco serd el préximo que pise la cércel.

No mas dinero

MEMORABLE DECISION DE la Corte en

el sentido de que el INE debera realizar las
consultas sobre el juicio de los ex presidentes y
la revocacién del mandato presidencial con el
presupuesto que ya tiene. Le amarré las manos
a Lorenzo Cordova.

Twiteratti
¢L.OS MESEROS DE la Condesa llegaron en
barco o en avién?

Escribe @miguelmirandal

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Mauricio Flores

Barclays: lo que se compr6 en Deer Park

mauricio.flores@razon.com.mx

Por Mauricio Flores

qui le pasamos de primera mano la informacion detallada de
la adquisicién que Pemex Internacional (PMI) hizo de la refi-
neria Deer Park, elaborada por el banco de inversién Barclays,
que aqui dirige Enrique Martinez-Ostos, establece 6 grandes rubros:1a
transaccion valuada en un total de 863 millones de délares, incluyendo
el valor "normalizado” del inventario de petréleo que proporciond el
propio Pemex, con base en los precios que le fueron proporcionados
por lafirmaespecializadaen energia IHS Markit, quedirige Lance Uggla.

Enlos considerandos de Ia transaccién se
incluye 0 ddlares en efectivo para Shell; 490
millones de ddlares de deuda con terceros,
de los cuales la mitad corresponden a Shell,
que preside Ben van Beurden, en calidad de
socio vendedor a Pemex; otros 106 millones
de dolares en efectivo correspondiente al re-
pago de Shell de préstamos recibidos en esa
refineria; 224 millones de délares correspon-
dientes al valor de inventarios de petr6leo
que proporcionalmente correspondian a la
firma holandesa; 23 millones de d6lares en
pasivos de pensiones; y 20 millones en efec-
tivo por la adquisicién de productos refina-
dos terminales al momento de la operacién.

Un aspecto fundamental que sefiala
Barclays, en base al reporte entregado a
Pemex por Solomon Associates, es el valor
de reemplazo por 6.4 mil millones de déla-
res que tiene Deer Park, lo cual se recono-
ce como uno de los beneficios estratégicos

para la petrolera mexicana para procesar
con mayor eficiencia el crudo pesado Maya
como abasto natural y lograr una mayor in-
tegracién mas amplia en su sector industrial,
Delacuerdo quedé excluido el accesoalared
petroquimica de Shell en el Complex texano,
lo cual serd objeto de otra transaccion.
Barclays apunta que dicha operacién
incluye un acuerdo de abastecimiento de
crudo a 15 afios por parte de Shell Trading
US Company (STUSCO), a cargo de John Di-
mech, con un promedio +/- 5% de 200 mil
barriles diarios de petroleo no proveniente
de México, suministro que PMI podri redu-
cir cada tres afios hasta 100 mil barriles dia-
rios pero pagando por reduccion anticipada
desde 190 millones de ddlares a STUSCO en
el afio 3 hasta 50 millones de délares alo
largo de 15 afios. '
Shell asume la cobertura de hasta 600
millones de délares en pasivos ambientales,

y apunta que existen elementos naturales
de incertidumbre macroeconémica por la
demanda en el largo plazo de combusti-
bles lo cual puede reducir los margenes de
utilidad. ‘

Deer Park, sefiala Barclays, es rentable,
pero para obtener tal resultado requiere
mantener los planes de inversién y moder-
nizacion establecidos. Mafiana mas detalles.

Alcaldes Aliancistas: el Concilio de Co-
yoacdn. Este viernes el candidato ganador
por la alcaldia de Coyoacén, Giovani Gutié-
ITez, invita a unareunién con los alcaldes de
la alianza Va Por México para crear una coa-
licién institucional con una agenda ciudada-
nay de recuperacion econémica comin en
las alcaldias que le fueron arrebatadas a Mo-
rena. Carifiosamente hay quienes le dicen
que sera una “MiniConago”, pero ya tendra
una denominacién propia. Lo importante
es que ahi estara por Cuajimalpa el reelecto
alcalde Adriin Rubalcava, Lia Limén por
Alvaro Obregén, Margarita Saldafia por
Azcapotzalco, el también reelecto San-
tiago Taboada por Benito Juarez, Sandra
Xantall por la Cuauhtémoc, Luis Gerardo
Quijano por Magdalena Contreras, Mau-
ricio Tabe por Miguel Hidalgo, Alfa Gon-
zilez por Tlalpan. Estas demarcaciones
aportan el 86.7% del predial de la CDMX,
pero reciben mucho menos deelloenobray
servicios piiblicos... y ése es un tema comin
que abordaran a Claudia Sheinbaum.
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Arturo Damm Arnal

La discusion del crecimiento

ay una fascinacién por el

futuro. A la humanidad

siempre la han acompana-
dolos adivinos. Hoy se les llama, en
muchos ambitos, el de la economia
incluido, pronosticadores.

La gran mayoria de las preguntas que nos
hacen a los economistas tienen gue ver con el
futuro: {cuénto crecera la economia?, ;cual sera
la inflacion?, ;como terminara el tipo de cambio?,
¢qué pasara con las tasas de interés?, ¢cuantos em-
pleos se crearan?, jcual sera el aumento en los sa-
larios?, ¢qué pasara con el precio del petrdleo?, etc.
 Hoy, después de la recesion del afio pasado,
la pregunta mas socorrida, en torno a la cual ya
hay todo un debate, es ;cuanto crecera la eco-
nomia?, pregunta que tiene tantas respuestas
como economistas la responden, lo cual quiere
decir que no hay una sola y que las diferencia
entre unas y otras son considerables.

La encuesta sobre expectativas econémicas
que tomo como referencia es la que el Banco de
México levanta mes tras mes entre los especia-
listas en economia del sector privado. Segiin la
media de las 35 respuestas recibidas en la encues-
ta de mayo, en 2021 la economia mexicana crecera
5.16 por ciento, La expectativa mas optimista es
6.70, 29.8 por ciento mayor que la media. La mas
pesimista es 3.88, 24.8 por ciento menor que la
media, ¢Cudl serd la buena? Ninguna, sin olvidar

que en la encuesta de junio, que se levantara a fi-
nales de junio y se publicara el primero de julio,
las expectativas cambiaran, poco, pero lo haran.

Lo que mas me llama la atencién cuando
se discute el tema del crecimiento son algunas
afirmaciones sin ningin fundamento economi-
co, como es el caso de ésta: si el consumo de las
familias, el gasto del gobierno y las exportacio-
nes crecen la economia crecerd, como si el creci-
miento de la economia dependiera de estas tres
variables: consumo de las familias, gasto del go-
bierno y las exportaciones,

El crecimiento de la economia se mide por
¢l comportamiento de la produccién de bienes
y servicios para el consumo final, el Producto
Interno Bruto, PIB, produccién que depende,
no del consumo de las familias, no del gasto del
gobierno, no de las exportaciones, sino de las
inversiones directas, que son las que producen
bienes y servicios, crean empleos (para produ-
cir alguien debe trabajar), y generan ingresos (a
quien trabaja se le paga).

Si el crecimiento de la economia se mide por
el comportamiento de la produccién, entonces
el mismo no puede depender, ni del consumo de
las familias (una cosa es consumir y otra produ-
cir), ni del gasto del gobierno (una cosa es gastar
y otra producir), ni de las exportaciones (una
cosa es vender y otra producir), por mas que se
consuma lo producido, se gaste en comprar lo
producido, se venda lo producido.

Primero se produce y luego, ya sean fami-
lias, ya gobiernos, ya extranjeros, se compra y
se consume.,
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PLANTA TRIDONEX
EU interpone queja
laboral contra México

LaRepresentante Comercial
de EU, Katherine Tai, y el se-
cretario de Trabajo, Marty
Walsh, hicieron unasolicitud
formal a México paraque revi-
sesiatrabajadores delaplan-
ta de autopartes de Tridonex,
en Matamoros, Tamaulipas,
se lesnegolalibre negociacion
colectivalaboral. Bajoel nuevo
T-MEC yasuman dos denun-
ciasenmenosdeunmes,

OPERACION BURSATIL
Santander seguirden
la BMV y Nueva York

Luego de semanas de planear
desde Espaiia el desliste de
Banco SantanderdelaBMVy
la de Nueva York, el consejo
de administracion decidio el
martes mantener alainstitu-
cion en ambas casas bursati-
les, porlo que la oferta publi-
caderecompra de acciones a
los inversionistas individua-
les ahora quedard en un ca-
racter de oferta voluntaria,

ESPERA AUTORIZACION
Xignux alista compra
de SPX Transformer

Sera paralasegunda mitad del
afio cuando Grupo Xignux, que

preside Eugenio Garza He-
rrera,cierrelacompradelafa-
bricante de transformadores
SPX TransformerSolutions. El
grupoestaalaesperadequelas
autoridades den el vistobueno
parafinalizarlaadquisicion de
lafilial en la que mantiene una
coinversioncon GE,

DEL 14 AL 26 DE JULIO
Alianza del Pacifico
tendra foro de pymes

Nos contaron que del 14 al
26 de julio se llevara a cabo
de manera virtual la nove-
na edicion del Foro de Em-
prendimiento e Innovacion
de la Alianza del Pacifico
LAB4+2021, que representa
una gran oportunidad para
promoverlacapacidad expor-
tadorade pymes mexicanas.

ENERGIA SOLAR
Banverde estructura
préstamo de 57 mdd

Elfondo especializadode ener-
gia fotovoltaica Banverde es-
tructuroun préstamo sindica-
dode 57 mdd parafinanciarla
compradeproyectossolaresde
pequeiiaescalaenelpais. Seen-
focaran en clientescon tarifas
mensuales de 50 mil a 500 mil
pesos quenotienen queinver-
tir capital inicial enla adquisi-
ciondesussistemassolares,
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VIVIR COMO REINA Y
GASTARCOMO PLEBEYA g

REGINA
REYES-

HEROLES C.

EVTVINCORTOrel g

Necesito cinco
minutos

ceptar la angustia profesio-
nalno es sefial de debilidad. Es
mas, si desde laempresa no se
asume la ansiedad de los colaboradores, no
habrasemaforoverde ovacunas que alcancen
pararecuperar el negocio olaeconomia.

El burnout, sindrome de estrés crénico en
ellugar de trabajo, es una enfermedad que re-
ducela eficaciaprofesional delas personas,

Meéxico, segun la OMS, sufria mas estrés la-
boral que China o Estados Unidos, La NOM-

035 de 2019 se implementd para que los em-
pleadores identificaran, analizaran y previ-
nieran los factores de ansiedad. Pero, en el
proceso de entender como lograrlo via pro-
gramas de bienestar, llegd esta pandemiay
aumentonuestraangustia. Primero tratamos
de alejarla enfermedad y vino el duelo porla
pérdidadevidas,luego seluchd porconservar
el empleoy sobrevivir al aislamiento, Ahora
viene el regreso alaabsoluta incertidumbre
delanuevarealidad.

“Cada colaborador enfrenta una situacién
anivel personal, profesional y familiar dife-
rente, aveces en el home officey otras veces
enlaoficina, por el granreto de lasempresas
es llevar los programas de bienestar aun ni-
velde personalizacién maximo”, me dijo Jo-
sé Marsico, CEO de Body Systems, empresa
de wellnesscorporativo.

Siqueremos productividad, necesitamos
“genuinamente dar permiso a nuestros cola-

boradores de tomar cinco minutos parael ali-
viodelatension”, me dijo José. Eneste tiem-
po, me explico, se pueden reducir 98 por cien-
to delas toxinas del cuerpoviarespiracién,
movilidad articulary ejercicios de atencion
plena, ademas de elevar los neuroquimicos
positivosparaliberar el estrés.

En20171aOMS estimé queladepresiényla
ansiedadle costaban alaeconomia mundial un
billonde ddlares alafioen pérdidas de producti-
vidad.Sise contemplaelimpactoglobal acumu-
ladodetodoslostrastornosmentales,lapérdida
delaproduccién econdmica mundial puede as-
cenderal6.3billonesen2030,seginel WEF yla
escuelade saludpublicade Harvard.

Dentro delos factores de riesgo ala salud
mental en la empresa estan las politicas in-
adecuadas de seguridad y protecciéon delasa-
lud, horarios rigidos de trabajo, falta de clari-
dad enlosobjetivos ypracticasineficientes de
comunicacion, segun Willis Towers Watson.
Ahi, unasuerte de receta paraprevenirla an-
siedad en la empresa (y me atreveria a decir
que también enlasescuelasyel gobierno).

“Necesitamos atender de forma inmedia-
talos problemas de salud mental, sin olvidar
que vivimos enun cuerpo fisico que veniade
enfermedades crdnicas por sedentarismo, so-
brepeso yobesidad”, me dijo José.

Los lideres necesitan invertir y entender,
desde suvulnerabilidad, que cuando logramos
unbalance fisicoy emocional, también pode-
mos ser mas creativos, mas innovadores, mas
profesionales, mas productivos y resilientes

paraenfrentarlo queseaque venga. med 39ina 4 de 5
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Las sobrasno bastan

lfinal de un articulo muy circu-
lado (¢Es el Presidente de Mé-
xico una amenaza a su demo-
cracia?), que publico el sabado el prestigioso
diario estadunidense The Wall Street Jour-
nal vieneunacitaqueilustraperfectamente
por qué Lépez Obrador sigue tan populary
la oposicién no logra remontar lo suficien-
te. Unaamade casa de Campeche que recibe
apoyos en efectivo comenta: “Antes que [Lo-
pez Obrador] asumiera el poder, unasentia
que [el gobierno] te dabalas sobras”.,

Esinteresante notar que lamujerno esta
diciendo que norecibié apoyoenel pasado. Su
criticaes de caracter emocional. Habla de cé-
mose sentiaal recibirlo. Esta claro que suim-
presiénes quelos gobiernos anterioreslatra-
taban mal, de una manera condescendiente;
que nole dabanun trato digno. Al referirse a
las sobras, esta sugiriendo que alguien mas se
estaballevando lamejor parte,lo que implica
que se estaban aprovechando de ella. Puede
ser que lasefiora ahora esté recibiendo mas
dinero que antes, pero el punto mas relevan-
tees que antes se sentiahumilladay ahorano,
deahisusimpatiahaciael Presidente.

Miimpresion es que millones de mexica-
nos se sientenigual que lamujer campechana
delarticuloy que mientras Lépez Obrador
sabe muy bien como conectar conellosyellas,
gran parte de la oposicion no. Muchos ven a
los pobres como ignorantesy manipulables.
Porlo mismo, les hablan como sifueran infe-
riores. Y nosoloeslaoposicion, varios miem-
bros de las llamadas élites también padecen
de estaactitud de superioridad.

Varios analistas han calificadolos resulta-
dosdelaeleccién del domingo comounagran
derrotadel Presidente. Yodifiero. No cabe du-
dade quelaoposicion gand terreno en Ciudad

Julio Serrano
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de Méxicoy en el Congreso,y de que Morena
requiere alianzas para alcanzar la mayoria
simple. Esun hecho que el gobierno de Lépez
Obrador acabd con menos poder que antes
paraimpulsar suagenda. Pero para milasor-
presa esque no le hayaido peor. Estamos sa-
liendodelapeorcrisis econdmicaengeneracio-
nes; cientos de miles de mexicanos han muerto
porlapandemia; laviolenciaestarampante, Era
paraquelaoposicion hubieraarrasadoynoper-
dido11delas15gubernaturasendisputa.
Enmiopinién,buenaparte delaexplicacion
deporqué nolefue mal al partidodel Presiden-
teynotanbienalaoposicién radicaenlasen-
saciondelamujercampechanadelarticulo. Lo
sutil importa, y mucho. Un trato despectivo
puede tener mas peso que cualquier politica
econdmicaosocial. El famoso dicho de quela
formaesfondoseaplicaperfectoen este caso.
Sihay dudadel poder de las formas y del
lenguaje, el caso de Estados Unidos es un
buen referente. Trump gand la presidencia
Noporsus propuestas, sino porque supo cdmo
dirigirsealapoblacion que se sentia margina-

da. Los hizo sentir escuchados; tomacksiresns de 5

cuenta. Sila oposicion quiere reconectar con
las bases de Lopez Obradortiene que apren-
deratratarlas con mayorrespeto,
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“Relatos y reflexion economica”

En 1929 fue el crecimiento descontro-
lado del crédito para la especulacion de
valores bursatiles, gracias a la elimina-
cidn de la fiscalizacidn del gobierno de-
rivado de la polidea ultraliberal del go-
hierno. Esta explicacidn del origen de la
crisis contrasta con la mayer parte de
las explicaciones que parten de la teo-
ria econémica neoclisica que sefiala gue
la oferta de bienes habia ya excedido la
demanda ¥ que 1a caida de la bolsa fue
el reflejo del necesario ajuste en el mer-
cado de valores. Esta forma de entender
las cosas no explica por qué el mercado
orientd, en los afios previos a la crisis,
los capitales hacia los valores bursétiles,
v adolece de dogmatismo pues en su cul-
to a la ideologia de mercado es incapaz
de cuestionar siquiera 2 esta instancia
impersenal que denominamos mercado
cemo miaximo regulador de la actividad
econdmica, mucho menos se atreveriaa

plantear que la desregulacion a ultran-
za fle la cuenta de capitales (sin ningin
tipe de controles de salida ¥ mucho me-
nos de entrada) v )a liberalizacion finan-
ciera tienen algiin tipo de responsabili-
dad en el desenradenamiento de la ma-
yor crisis econfimica-financiera hasra en-
tonces conocida. Este paradigma sefiala

que la causa dlima de la crisis ze en-
cuentra en un proceso de sobreproduc-
cion de capital o sobreacumulacién (gue
tiene que ver con el exceso de capital en
relacién con las posibilidades para em-
plearlo ¥ no necesariamente con una so-
brepraduccion de mercancias). Asi, como
consecuencia del descenso de la rentabi-
lidad en la actividad productiva, los capi-
tales se orientarcn a la inversién de car-
tera, a capitales que presentaban tasas
mayores de rentabilidad ¥ a corto plazo,
y que fueren financiados cada vez mas
con créditos sin mas respalde que la ac-
cion que se compraria con ellos.

En suma, es interesante que se pre-
sente una explicacion de la crisis de
1929 que salga de la dicotomia de es-
tos dos paradigmas de cientificidad que
zon las dos explicaciones mas recurren-
tes. Es interesante destacar cémo en el
desarrollo de le depresion de la década
de1930, las teorfas econdmicas domi-

nantes —asi como los responsables de
la politica econdmica— tardaron tanro
€0 aceptar que sus cuerpos teoricos no
dzaban cuenta de la coyuntura gue se vi-
via, y que por tanto no podian seguir es-
perando que la recuperacion llegara por
s{ sola, es derir, dejandola en manes del

mercado. Este muesira que muchas ve-
ces los paradigmas tedricos se convier-
ten en un obsticulo para comprender las
realidades cambiantes.

La descripeion correspondiente al pe-
riodo en el que se desarrollé la segunda
guerra mundial aborda detalladamen-
te no sélo el compertamiento econd-
mico que tovieron los paises involucra-
dos (especialmente el crecimiento de su
producto), sino también las motivacio-
nes economicas que se encuentran de-
tras del conflicte armado, trascendien-
do el discurso oficial que hace referen-
cia preeminentemente a la lucha contra
el fascismo. La reparticion del mundo v
el acceso ilimitado a recursos necesarios
para la industrializacion y para buscar
recuperar, acceder o mantener la he-
gemonias son elementos centrales para
entender esos agitados afics. En el libro
estos elementos son abordados explici-
tamente ¥ con claridad, ¥ no quedan ni
excluidos ni relegades. El desarrollo de

los paises como Méxice, en ese entonces
llamados de rercermunde es muy ilus-
trador. 51 bien muchos estudioses han
destacado ya que una de las barreras
para el crecimiento mas sostenido de
estos paises, que se pudiera rradueir
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efectivamente en un desarrolle econd-
mico, estribd en el deteriero de los tér-
minos del intercambio (entre ellos se
encueniran los desarrellistas e incluse
algunos tedricos de la dependencia), la
explicacion de las causas de ese deterio-
ro varia mucho de una incerpretacidn a
otra. Interesante también es la forma co-
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mo &5 abordads el tema de la crisis que
sufre el Estado de bienestar, en la me-
dida en que se creia que el capitalismo
habia superade ya este inconveniente.
Como se entra en una recesién generali-
zada y el mercado muestra signos de sa-
turacion. Igualmente interesante es ad-
vertir gue muchas de las técnicas urili-

zadas en los afios setenta para orientar
e incrementar constantemente el consu-
mo siguen siendo utilizadas hoy en dia:
tal es el case de la obsolescencia progra-
mada y la obsolescencia percibida, que
si bien resultan eficaces para elevar en
riertas momentos los niveles de rentabi-
lidad, resulcan insuficientes cuando se
trata de evitar una crisis e
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Banoppel mejora en 2022 de IMOR y ganancias,
reservas 340 mdp y mas con Pymes

Le platicaba del brinco que ha tenido la moro-
sidad en BanCoppel, resultado del impacto
que la crisis ha dejado en los bolsillos de las
familias.

Hasta abril los incumplimientos se eleva-
ron al 4% y hasta 22% en el crédito al consu-
mo de ese banco con 15 afios de historia.

No hace mucho asumié su timén Carlos
Lipez-Moctezuma, ex CNBY y luego BBVA de
donde Rubén Coppel presidente del banco lo
recluta.

Sibienla mora se elevo sobre todo en tarje-
ta y créditos personales, el propio Lopez-Moc-
tezuma hace ver que en su caso, por el seg-
mento al que se va que es el informal, histéri-
camente sus niveles del IMOR son elevados.
Sellegd al 20% en 2020 v 2019 termind en 7%o.
Y es que para un plastico ni siquiera se exige
comprobante de ingresos.

Conlos programas de apayo de la CNRBY de
Juan Pablo Graf y a los que se acogieron
750,000 clientes se pated 2 ¢ 4 meses el pro-
blema de la coyuntura, pero ademss se crea-
ron 1600 mdp en reservas, de las que atn que-
dan 340 mdp. Su equipo de riesgo estima que
no se utilizara todo, va que se percibe cierta
mejora.

Ademas BanCoppel dispone de una red de
cobranza que visitan cada mes a los 14 millo-
nes de clientes activos.

En ese sentido para 2022 se espera regresar
a un IMOR sobre 10%, mas cercano al de la

prepandemia. Igual deberdn incrementarse
las ganancias que cayeron en 2020 vy lo hardn
en 2021

Pese a todo, su indice de capitalizacion es
del 2%, el de cobertura de 103% v su captacion
subid de forma anual 30% para llegar a 91 mdp
en abril. En ese sentido se cuenta con liquidez,
lo que no tienen otros bancos.

Obvio ante un eventual proceso de conso-
lidacién, BanCoppel sereporta listo para apro-
vechar. Ya de entrada empuja fuerte el crédito
empresarial, basicamente Pymes medianas y
grandes. Ahf adquirieron cartera de Famsa de
Andrés Ochoa. Lipez-Moctezuma hace ver
que habra un resultado muy rentable,

Se conoce también el énfasis que BanCo-
ppel busca dar al negocio digital, no sélo para
hacer transacciones, sino para captar v ofrecer
productos, maxime la presenciade las Fintech
de pago y la competencia en consumo.

Obvio la red fisica que hov se tiene no se
descuidara. Hay 1600 tiendas de Coppel, v en
1,300 de ellas hay banco.

Asi que BanCoppel en la ruta de remontar
el bache.

INTERJET RETRASD PARA

NEGOCIAR CON ARRENDADORAS

Le platicaba que Interjet de Miguel Alemdn v
que representa Alejandro del Valle no ha reci-
bido las notificaciones delajuez para iniciar el

= II
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concurso mercantil que solicité por cierto uno
delos acreedores. El IFTECOM de Edgar Bonilla
también esta listo. Segiin esto 1a tictica dilato-
ria busca abrir un impasse para negociar antes
con las arrendadoras de aviones. Al costo.

FIESTA AMERICANA VACATION
AMENAZA DE FRAUDES

Los delitos cibernéticos estin en jauja. Resul-
ta que la clientela de Posadas que dirige José
Carlos Azcarraga esti amenazada, puntnal-
mente en lo que es Fiesta Americana Vaca-
tion. Con idéntica papeleria, llamadas estan-
darizadas e informacién confidencial de la
membresia que los hampones sustrajeron, se
promueven ofertas inexistentes. La compafiia
va hizo alguna advertencia, pero se cree que
deberia ser mds enfética.

LLEGA RAMIREZ DE LA O

Y EN PEMEX Y CFE QUIZA'

Aver se confirmd lo que aqui le adelanté. Ar-
turo Herrera serd la propuesta en Banxico para
relevar a Alejandro Diaz de Ledn v su lugar en
la SHCP lo ocupard Rogelio Ramirez de 1a 0.
Segiin esto el economista condicions su llega-
da a la salida de los actuales titulares de Pe-
mex y CFE. Veremos si esto también se da.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dendinere.mx
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CORPORATIVO

CRISIS POR
PATRULLAS
ROGELIO EN TOLUCA

VARELA

Casofin estd en la mira de la 4T por el
arrendamienio de unidades a sobreprecio en
territorio mexiquense

ascusstionamientos parlarentade patru-
llasenTolucahanidoenescalada. Apenas
anmarzo Andrés Manuel Lépez Obrador
instruyd alasecretaria dalaFuncidn Publi-
ca, Irma Eréndira Sandoval atomarnota
sobre el contrato otorgaclo por al Avunta-
miento de Toluca, de Juan Rodolfo San-
chez Gémez, y donde axtendid el exhorto a las autoridades
del Estado ds Méxicoy actuar para aclarar el sobrecosto.
Mientras eso ocurre, el contrato sigue su curso, vence €l
Ultimodiade2021.El presidente municipal de Toluca,Sanchez
Gomez, tania apenas unos meses al frente cuando su admi-
nistracionlanzala convocatoria para arrendar 400 patrullas.
Tras descalificaralos compatidores, CA Soluciones Financigras
SA.deCV.(Casofin} se quedd con la millonaria asignacion.
Casofin, propiedad delafamiliaMena, |éase Sergio Mena
Abascal Mario Mena Palacios, Sergio Mena Palacios, Ma-
riaMena GarciaylaempresaPlantecSAde CV, segun actas
delRegistro Plblico, ha proveldo ala administracidn publica
algun bien o servicio en pocas acasionas.
El recuento sefala gque ademas dal contrato DGA/

Péagina 3 de 6
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RM/048 /2019, firmado con Toluca,

la compania ha obtenidoatras cuatro
El Congreso asignacionas desde 2C15, tres por
mexiquense adjudicacidndirecta,y una mds por
licitacion pablica.

Aungue unade susobligaciones
£s garantizar que los hignes utili-
zados y entregadaos estén libres de
defectos o vicios ocultos, o de cual-
guierotrafallay garantizarlacalidad
durante los 28 meses del contrato con la Bireccidn General
da Seguridad Publica de Taluca, a las unidades no se les ha
dado mantenimiento ypresentanfallasquanose atienden con
prontitud, denunciaronhace unos dias elementos dela policia.

La acusacion fug presentada, ants las autoridadas del
Estado de Maxico, por ungrupo de uniformadaos gue ha visto
mermadasulabar gracias alincumplimiento de contratode
Casofin. Los policias piden gque el nueva alcalds, Raymundo
Edgar Martinez Carhajal, dlz la coalicidn PRI-PAN-PRL, revise
el convenio que entregd el actual presidents municipal y de
sernecesario, que searescindido. Toda indica queCangresa
mexiquense debera raalizar una amplia investigacion para
descartar trafico de influencias o corrupcion por partadela
familia Mena y el municipe saliente, amén de asclarecer el
probabledario al erarig, yyase habladesinhabilitar al contratista.

deherd realizar
una amplia
investigacion

LA RUTA DEL DINERO

En cuestion de manegjo de residuos hay mucho por hacet,
vagueenMéxico se generan aldia102 mil 895 toneladas de
residuos, 531 millones al afio, delascuales sélo serecolecta
84 por ciento. Grupao Indi, de Manuel Muiiozcano, 2mpresa
mexicana especializada en construccion e infragstructura,
llavard a cabo el webinor “Un Mundo Residual”, para hablar
de los impactos ambientales que podamos mitigary comao
contribuir a la cadena del reciclaje.. Comao le adslante, &l
Presidente propondra al Senado que el proximo gobernador
de Banco da México sea Artura Herrera Gutiérrez.

Péagina 4 de 6



Fecha: 10/06/2021 Columnas Econdémicas

5 aemm para el
o trenoem BEER

Pagina: 27 Un montén de plata / Carlos Mota E’,_@;‘: L

Area cm2: 315

Costo: 18,270

1/2 Carlos Mota

=
i
d L

UNMONTON
— DE PLATA—

#OPINION

CONVENCIDO
DE CUIDAR
LA MONEDA

La nominacidn de Herrera por parte del Presidente,
si hien no fue sorpresiva, si fue adelaniada, pero
fivo como proposito dar certeza a los mercados

| praximao GobernadordelBanco de México,
Arturo Herrera, dice cua nadie necasita

convencerlode cuidarel poder adguisitivo

del peso mexicano cuandotome posesion

al frante de la politica monstaria del pais
al1de energ de 2022, de acuerdo con lo
que me dijo en entrevista pocos minutos
despugs dequealpresidents Andrés Manuel Lépez Obrador
lonaminara para suceder a Alejando Diaz de Ledn al frante
delinstituto central:“Es lo mismo gue yo he venido diciendo
(.} sefalandoqueel respectoirrestrictadel ladada Hacienda
de la autonaomia delbanca central es uno de los anclajes de
la estabilidad econdmica v financiera”.

Comenta gquz, bajo su mandato, insistird en el desarrollo
armanica dal sistema financiero: “bajo la conduccion de
Alejandro Diaz de Ledn se dio un pasa muy importante
con laintroduccion del CoDi, pero ahora hay de verdad que
profundizar en esa. Ese serd uno de los temas en los que yo
pandréimportancia”.

La nominacion de Herrera par parte del Presidents, si
bien no fue sorprasiva, sf fug adelantada, paro esa calaridad

Péagina 5 de 6
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tuvo comao propdsito dar carteza a
los mercados.

Herrera dejard Elsecratarioeraunodelos perfiles
Hacienda en esperados, pargue cumplia can la
Jjulio, lnego de doble caracterfstica de ser un eco-
las reuniones nomista técnicamente sélido, pera
del BM y del con'‘dimensian social’,comolahabfa
G-20 subrayado AMLO.

Respecto de esta caracteristica,

Herrera sefala gue ha estada anali-

zando el tema de Ins “impactos distributivos™ de la politica

maonetaria: “cuanda se hace unapaolitica monetariano afecta

atodoslosgrupos porigual, yahoraconladisponibilidad tan

importante que hay delos microdatos —loquagastay como

se afecta a cada empresa v a cada familia en particular—,
permite hacer estos estudios”.

En otras palabras: las subidas y bajadas de latasa dein-
terés tisnen ciertas afectaciones enlagenteyenlaformaen
lague mansjansu flujo de efectivo, y en eso pondra atencian
como Gobernador.

El peso mexicana reacciond sin cambios al anuncio del
Prasidente. La parcepcidn enlos mercadas fue de benepla-
Cito por la designacion, si bign nadie lo esperaba con tantos
meses de antelacidn. Harrera apuntd quetomard posesion el 1
de enero del préxima afio, por lo que Alejandre Diaz de Ledn
permanacerd hasta entonces al frente de Banxico.

No obstante, Herrera dejard la Secretarfa de Hacienda an
las siguisntes semanas, en julio,después decerrarlas sesio-
nes da comita del Banco Mundial y dal G20. Despusgs de ello
renunciard para atenderel proceso de ratificacion del nueva
encargo ante 2l Senado.

Arturo Herrerasubrayd que gl cree quelas criptomonedas
(como Bitcoin} no cumplen con el raquisito basico de fungir
coma reserva da valar.

JTegustariaonoverun pasa digital emitido parelBancode
Méxica?, le pregunta.“Yocreoquelogue megustarfaprimero
£s gue lo estudiemnos con cuidada”, responds.

I

TIKTOK: @5OYCARLOSMOTA/ WHATSAPP 56-1164-9060
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No ven cambios

regulatorios
Lareconfiguracion de la CAmara
de Diputados para la proxima
Legislatura y elreacomodo del
mapa politico en las entidades
federativas tuvieron un efecto
marginal en el mercado energé-
tico, de momento. Y en sectores
especificos, como el de hidrocar-
buros, se espera que lasreglas del
juego cambien poco o nada.

Una delas principales razones, si
no es que la principal, es quelas
iniciativas dereformasala Ley de
laIndustria Eléctricao alaLey
de Hidrocarburos se encuentran
suspendidas con efectos genera-
les por instancias judiciales; por

el otro lado, aun con la mayoria
calificada, el presidente no se
aventuro aimpulsar reformas
constitucionales que impactaran
en el sector energético.

Tampoco ven cambios en la

discrecionalidad de la actuacién
de la Secretaria de Energiani

de la Comisién Reguladorade
Energia (CRE), esta tilltima, en
teoria un organo autonomo, que
esta cooptada por la dependerncia
que encabeza Rocio Nahle.

Aun sin que se haya imple-
mentado el marcoregulatorio
propuesto por 1a 4T, en la practica,
la Sener y la CRE van a seguir dan-
do preferencia a Pemex sobre 10s
jugadores de la iniciativa privada.

Pero al menos hamejorado la
certidumbre para la inversion, al
saber que el marcoregulatorio
legal, como estd, dejalapuerta ce-
rrada para decisiones arbitrarias
como las expropiaciones.

Unoérganoaliado

Otro efecto colateral que podria
derivarse del equilibrio de
fuerzas en San Lazaro es el
“blindaje” alos 6érganos auto-

nomos, entre ellos la Comisiéon
Federal de Competencia
Econdémica, que realmente si
ha desempefnado su papel, ha
mantenido su autonomia y ha
sido un aliado fundamental para
evitar la inequidad para el resto
de los participantes en el sector
energético.

Aunque en los ultimos meses
desde Palacio Nacional se co-
menzaron a enviar mensajes en

el sentido de una posible reforma
constitucional para desaparecer
organos autonomos para que sus
funciones fueran realizadas por
secretarias de Estado, Morena, ni
siquiera sumando a sus aliados,
alcanzaria los nuimeros suficien-
tes para que transitara cualquier
iniciativa en este sentido, por 1o
que la permanencia de la Cofece
parece asegurada al menos du-
rante el proximo trienio.

E
2
&
1
£

Las iniciativas de reformas a la Ley de la Industria Eléctrica o a la Ley de Hidrocarburos se encuentran suspendidas.
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CINCO COSAS QUE DEBES CHECAR DE TU AUTO
PARA QUE NO TE DEIE TIRADO O EMBARCADO

LADY VARD

dquirit un automdvil re-

presenta mucho esfuerzo y

una inversion a largo plazo,

pot lo gue procurar invertir

tiempo, atencion para
mantenerio en buen estado v asegurar
su correcto fimcionamiento, es un debet
para cada automoviiista.

Las revisiones necesarias para ase-
gurar un automovil optimo suelen lle-
varse a cabo por parte de ta agencia au-
temotriz donde se realizd la compra por
un periodo cercano a Cinco afies. Sin em-
bargo, pasado este tiempo, el cuidado de
tu auto serd respeonsabilidad completa-
mente tirya, por ko tanto debes asegurar-
te (e realizarlas periddicamente con un
mecdnico de confianza.

La plataforma de edvecacion cnline
Aprende Institute, v SUS expertos en me-
cdnica automottiz, NOS comparten cuales
son las revisiones que si debes hacer a tu
auto después de cierto iempo de uso.

CAMBIO DE ACEITE

Estar al tantodel estado del aceite es una
de 1as claves para mantener tu auto en
perfecto estado. Fsto debido a que ayuda
a mantener las partes moviles jubrica-
das y protegidas de la corrosidn. Como
norma general, se recomienda cambiar
el aceite cada I5 mil a 20 mil kilometros.

Ten en cuenta que si tu coche es anterior
al 2000, se recomienda cambiario con
mds frecuencia; de 7 mil 500 a 10 mil ki-
Idmetros recorridos. La mejor manera
para revisar €l nivel de aceite es con la
ayuda de una varilla. Es importante te-
ner en cuenta que el motor debe estar
frio v sobre una superficie plana.

LiQUIDO DE FRENOS

Tal como sunombre lo dice, el liquide de
frenos se encarga de transmitir la fuerza
con el fin de detener €l vehiculo. La revi-
si0n correcta de este no sdlo es primor-
dial para el funcionamiento del vehiculo,
sino también para garantizar tu seguri-
dad v las de tus acompafiantes. Los ex-
pertos sefialan que este debe cambiarse
cada dos afios o bien, cuando el coche
haya recorrido de 30 mil a 40 mil kild-
Tetros.

FILTROS DE GASOLINA Y AIRE

Al mismo nivel de importancia que el
aceite y el liquido de frenos, los filttos de
gasolina y aire no deben omitirse al mo-
mento de hacer una revision primordial.
El primero de ellos evita gue lleguen im-
purezas al sistema de alimentacion de
combustible. Dicho filtro debe encon-
trarse en buen estado y sustituirse cuan-
do lo marque el fabricante, que general-
mente se realiza cada 30 mil kilometros.
El segundo elemento, el filtro de aire, im-

pide que entre suciedad en el motor. Si
este se encuentra defectunoso, puede
ocasionar dafios al motor y causar pro-
blemas mas grandes Se recomienda
cambiar este elemento cada 15 mil kilo-
metros ¢ una vez al afio, dependiendo
del estado de tn automavil.

LLANTAS O NEUMATICOS

Los neumdticos son los Gricos elementos
yue mantienen contacto directo con la su-
perficie. Por ello, es primordial tenerlos en
buen estado todo el iempo. Es importante
asegurarte que mantengan sus I2NUTAS
para evitar derrapes debido a las incle-
mengcias del tiempo. También verifica que
no haya “chipotes” o rasgaduras en su su-
petficie antes de iniciar  viaje.

DOCUMENTOS
Aunque se trate de elementos que no re-
quieren 1a ayuda de un experto, s su-
mamenite importante contar con los do-
Cumentos ¥ permiscs en orden para po-
der circular de manera libre. Entre los
principales se encuentra la licencia para
conducir, placas y tarjeta de circulacion.
Dependiende del lugar donde residas,
existen otros documentos como un Cet-
tificado de emisién de contaminantes,
poéliza de seguro de responsabilidad vi-

gente, entre otres.
@Lady_ Varo
ladyvare fp@gmail com
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

29,918

Alfredo Huerta

Em p1ezan Ios cambios en el gabinete...

as alla del propio cambio de
Secretario de Hacienda, sor-
presivo, los iempos se dan segu-
ramente paraque elnuevosecre-
tario Ramirez de la O empiece a desarrollar
la ReformaFiscal y tenga el tiempo suficiente
para poderla presentar al Congreso, y porel
lado de Arturo Herrera, primero, debera
reforzar su visidn y analisis de politica mone-
taria, todo el manejoreferente del BancoCen-
tral, pero en este caso, serd muy importante
primera, saber si retine todas las condiciones
para poder ser Gobernadordel Banxico.

Seraimportante ver si existe transparencia
alahorade proponerloal Senado, esperar el
analisis y decisién del Senado en su posible
ratificacion y/o rechazo ysi ademas, jque
pasaria si no cumple los requisitos para ese
puesto? Se forzard, se buscard hacer cam-
bios, etc.

PESQUISAS PENDIENTES

En Toluca se comenta que una de las pri-
meras tareas de Raymundo Martinez
Carbajal al tomar posesién de la presiden-
cia municipal, serd investigar un contrato
de arrendamiento que ¢l todavia alcal-
de, Juan Rodolfo Sanchez Gémez, dio a
CA Soluciones Financieras S.A. de C.V.
(Casofin) por el arrendamiento de 400 pa-
trullas durante 28 meses, que culminard
en diciembre de 2021. Lo adelanto porque
elementos de la Direccion General de Se-
guridad Piblica expusieron acusaciones
por severos sobreprecios, ademas de poner

sobre la mesa que los vehiculos se encuen-
tranen pésimas condiciones.
Enladenuncia, noséloresaltael temor que
sienten por sus vidas al salir a las calles sin las
herramientas adecuadas, sino su preocupa-
ci6n pornoaminorarsituacionesdeinseguri-
dad alas que se enfrenta la gente, entre ellas,
robos conviolencia, secuestros y homicidios.
Ante ello, pidieron que una vez que llegue
al cargo, el abanderado dela alianza PAN-
PRI-PRD proceda con las pesquisas contra
Sanchez Gomez, a quien se responsabilizé
junta con la proveedora Casofin. Podria ser
también que el Congreso del Estado de Mé-
xice haga lo propioy pida las indagaciones

necesarias. En ese sentido, la inhabilitacién
de la compafiia, asi como Ia cancelacién del
contrato DGA/RM/048/2019, se colocaron
entre lasexigencias.

SEGALMEX
Resulta que el Comité Técnico de Segal-

mex, que dirige Ignacio Ovalle, presentd
unadenuncia de hechosen contra de su an-
terior Director de Finanzas, René Gavira,
porla ejecucién de adquisiciones ¥ com-
pras sin contar en diversas ocasiones, sin la
suficiencia presupuestal autorizada por la
SHCP.

Gavira fue separado del cargo el afio pa-
sado bajo diversos sefialamientos de ope-
raciones irregulares, dejando pasivos por
cubrir por unos siete mil millones de pesos,
nosaseguran. Elcargo fue ocupadopor Oscar
Navarro.

En funcién de las denuncias, se sabe quela
FGR habria yaliberado érdenesde detencién
del exfuncionarioporeldafioquesele atribu-
ye cometiGcontra Segalmex.

Las oriniones expresadas por los columnistas son
independ ertes y no reflejan necasariamente el punto de
vistace 24 HORAS.
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(Casi) Todos le
entendieron a
las urnas

: | LOSNUMERITOS

uando los mercados entendieron

que losresultadoselectorales del do-

mingo pasado ponian un frena a las

intenciones autoritarias de la 4T de
meterle mano ala Constitucién para concen-
trar el pader en un sole hombre, lo festejaron
con resultados muy positivos en las operacio-
nesfinancieras.

Elhechode que el Instituta Nacional Electo-
ralhayallevadoacabo el actual proceso electo-
ralhastala fasede lavotacién con tal puleritud
ycon ello haya imposibilitado las intensiones
de desconocer los resultados desde lactipula
del poder, también fue motivo dealegriafinan-
cleraycolectiva.

Haber tratado de desconocer los resultados
esmuy diferente al hecho de que muchos per-
dedoreslleven ala autaridad electoral a tener
que abrir un niimerc importante de paquetes
devotacionque tendranqueser contados nue-
vamente.

Mdsalld delinsultoque estoimplica paralos
ciudadanos que se encargaron de esa labor, es
algo que estd contemplado en las leyes y por

Columnas Econdomicas

Enrique Campos

lo tanto se mantiene en los cauces legales que
gustana losquecreen enlademocracia.

Sinduda, losque mejorentendieron el buen
uso de las urnas fueron los ciudadanos. Mds
alla de las preferencias electorales, la posi-
bilidad de la alternancia es una ventaja dela
democracia y en esta pasada eleccién si algo
quedd marcado fue precisamente la decision
ciudadana de dar oportunidad a otrosde que
lointenten.

Elnumero de gubernaturas que cambiaron
demanos esla mejor muestrade ello, ademas
de unagran lista de ayuntamientos. Hay es-
tados donde los gobernadores actuales estan
muy bien calificados pero sus partidos politi-
cos perdieron.

Hay otras entidades donde los ciudadanos,
que no son dependientes de los programas
asistencialistas de la 4T, pudieron castigar las
evidentes malas gestiones, como enel casode
laCiudad de México.

Sinembargo, hay algunos queno parecieron
entender el mensaje que dieron losciudadanos
enlasurnas.

Parecfaqueel presidente Andrés Manuel L4
pez Obrador hacla un inusual gesto democrd-
tico cuandodeciaqueahorabuscaria negociar
con el PRI, partido opositor que formd parte
deunacoaliciénopositoraal partido presiden-
cial, pero mas que un legitimo acercamiento
a buscarnegociar con los contrarios parecid
expresar que siél quiere, puede echarse ala
bolsa aquiense ledélagana.
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MOSAICO RURAL

Productores
mexicanos,

con mayor interes
en esquemas

de inocuidad

de alimentos

ada afio, 600 millones de personas en el
mundo enferman por el consumo de ali-
mentos contaminados y 420 mil mueren por
ello, de acuerdo con la Organizacién Mun-
dial de Salud (OMS), cifras que evidencian la
importancia de establecer, fomentar y poner
en marcha esquemas de inocuidad en los
procesos de produccidn v procesamiento de alimentos.

Una buena noticia es que en México ha crecido el nii-
mero de productores que aplican sistemas de inocuidad
en la produccién de alimentos para abastecer al merca-
do interno y poder exportar sus excedentes a un mayor
numero de mercados, en mejores condiciones y precios.

Por ejemplo, en 2020 se atendieron vy certificaron
30 mil 303 unidades de produccién nuevas, de las que
13 mil 805 fueron agricolas, ocho mil 025 pecuarias y
ocho mil 473 acuicolas y pesqueras.

Estas certificaciones, emitidas por el Servicio Nacio-
nal de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
{Senasica), comprenden la aplicacién de programas
como Buenas Practicas Agricolas, Pecuarias v Acuico-
las, y Buen Uso y Manejo de Plaguicidas, entre otros.

El secretario de Agricultura y Desarrollo Rural, Vic-
tor Villalobos Arambula, ha subrayado que nuestro pais
cuenta con un sistema nacional de vigilancia y control
sanitario que le permite exportar a las naciones mas
exigentes en el manejo de alimentos.

Para el Gobierno de México es una prioridad for-
talecer las acciones de Sanidad e inocuidad que han
posicionado al pais como un referente en produccién
agroalimentaria, comenté el funcionario.

Luis Cuanalo Araujo

Columnas Econémicas

Muestra de ello es la declaracién del 1 de julio de
cada afio como “Dia Nacional de la Sanidad Vegetal”,
con lo que se busca crear conciencia sobre la impor-
tancia de la fitosanidad en la produccién de alimentos
seguros v avanzar hacia la autosuficiencia alimentaria.

Se eligio el 1 de julio para esta conmemoracién, en
virtud de que en esa fecha del afio 1900 se fundé la Co-
misidn de Parasitologia Agricola, primera dependencia
del Gobierno de México que tuvo a su cargo el estudio y
combate de plagas y enfermedades agricolas en el pais.

Con ello, México produce alimentos libres de agen-
tes fisicos, quimicos, y microorganismos patégenos que
pudieran dafiar nuestra salud.

Asi, gracias a que la industria agroalimentaria nacio-
nal aplica mecanismos para procurar la inocuidad de
sus productos, desde su proceso de produccién, empa-
que, almacenamiento y transportacién, es que México
estd posicionado como el onceavo productor mundial
v dentro de los primeros 10 exportadores de alimentos.

Esto permite a los productores mejorar sus ingresos,
se fortalece el sector primario y las condiciones eco-
némicas de la poblacién rural v sobre todo, se brinda
a los consumidores la seguridad de que los alimentos
que llegan a su mesa estan libres contaminantes.

Entre los gobiernos de los estados que mayor im-
portancia dan a la inocuidad alimentaria a través de
sus aportaciones son: Puebla, Chiapas, Durango, Gua-
najuato, Michoacan, Sonora y Veracruz.

ePresidente del Colegio de Ingenieros Agroindustriales de
México, empresario, y vicepresidente Enlace Gubernamental
Sector Agroindustrial de la CANACINTRA
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