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Un dia después...

oca ahora ocuparse nuevamente de levantar la eco-

nomia, los negocios y mejorar la situacion de los ho-
gares afectados por la pardlisis de la pandemia y del pe-
riodo electoral.

La inversién fija bruta, - enfocada en levantar infraes-
tructurs, instalar maquinaria y equipo y plantas de manu-
factura, entre otros-, esti dando sefiales que no pueden
ser omitidas por los encargados de la politica econdmica.

El Inegi reportd un crecimiento mensual de 2.28 por
ciento en marzo, el tercero de forma consecutiva. Con
ello, la inversion refleja que hay interés sobre todo del
sector privado en acelerar la recuperacion, algo que de-
beria aprovechar la actual Administracién federal para
empujar planes y proyectos. : ,

Sectores clave de la economia como energia, infraes-
tructura, turismo, automotriz y las cadenas de valor que
empujan al sector exportador, requieren de un programa
para los siguientes meses.

- Atencién Tathiana Clouthier, secretaria de Econo-
mia, y Arturo Herrera, titular de Hacienda, urge que se
“hagan presentes.
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Muy
sustentables

Donde se han tomado con
seriedad el tema de susten-
tabilidad es en Genomma
Lab, empresa fundada por
Rodrigo Herrera y que hoy
dirige Jorge Luis Brake.

La firma tiene un inte-
resante plan con metas a
cumplir hacia del 2025, el
cual incluye un cédigo para
sus proveedores,

En algunos de sus pro-
ductos estrella, ya se hicieron
cambios como la incorpo-
racion de resinas recicladas
en envases y la certificacion
Forest Stewardship Coun-
cil para empaques. Asimis-
mo la empresa esta adheri-
da al programa de transpor-
te limpio de la Secretaria de
Medio ambiente para redu-
cir emisiones, un compromi-
so que extendio a todos sus
proveedores.

Lo que llama la atencion
del plan es que tiene metas
muy definidas para cada afio,
con las cuales busca alinear-
se a los objetivos de desarro-
llo sostenible de la agenda
2030 de las Naciones Unidas.

Por ejemplo, hacia 2023,
la firma debe integrar al me-
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nos 20 por ciento de resina
reciclada en sus envases y en
2025, todos sus envases y em-
paques seran 100 por ciento
reciclables y reutilizables.

También tiene objetivos
claros en la operacion de su
planta de manufactura, ges-
tion de residuos, gestion del
agua, logistica y sobre todo
un plan de accién para ca-
pacitar al equipo de
colaboradores.

En este ultimo aspecto,
para el cierre de este afio, la
meta es que 100 por cien-
to de los empleados a nivel
global estén capacitados en
ética y corrupcion y para
2022 lograr que 50 por cien-
to del equipo global sea re-
presentado por mujeres.

Tenemos a
Madrid y Paris

Quien cerro la semana pasa-
da con un ligero respiro fue
Aeroméxico, que capitanea
Andrés Conesa, porque a
Espafia y Francia ya podran
viajar las personas vacuna-
das contra el Covid-19, in-
cluidos mexicanos, sin nece-
sidad de cuarentena o prue-
bas adicionales.
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Aeroméxico es la tinica
aerolinea mexicana con pre-
sencia en ambos paises, por
lo que esta nueva noticia le
viene bien, sobre todo cuan-
do enfrenta, al igual que las
demas lineas aéreas naciona-
les, el freno para sumar rutas
y vuelos en Estados Unidos
por la degradacion de Cate-
goria 1 a 2 en seguridad aérea.

Aeroméxico tendra ma-
yores posibilidades de mo-
vilizar a mas pasajeros hacia
esos destinos, lo que le vie-
ne bien sobre todo porque
este mes incremento de sie-
te a 10 vuelos semanales ha-
cia Madrid.

Ademds, a mediados de
este mes, planea sumar un
vuelo mas para operar cinco
a la semana hacia Paris.

En abril pasado, Aero-
méxico movilizo al 32 por
ciento de los 28 mil 600 que
volaron entre México y Es-
pafia y al 165 por ciento de
los 16 mil 100 que o hicie-
ron entre Francia y el Pais.

Nueva farma

Los que estan por anunciar
su incursion en México son
los de la nueva farmacéutica
Organon, que recientemen-
te completo su escision del
laboratorio estadounidense

MSD, mejor conocido como
Merck&Co y que dirige a nivel
global Kemeth C. Frazier.

Organon surgio esta se-
mana como una nueva com-
pafiia que busca centrarse
exclusivamente en necesi-
dades de la salud de las mu-
jeres. En México la capita-
neara Fernando Fogarin.

El objetivo de MSD al
separar a Organon ha sido
buscar crear dos empresas
con una mejor estrategia y
un mejor funcionamiento
operativo, modelos operati-
vos simplificados, estructu-
ras de capital optimizadas
y perfiles financieros mejo-
rados, que sean capaces de
responder rapidamente a
las necesidades del mercado.

Organon cotiza ya de
forma independiente en la
Bolsa de Nueva York y su
plan es darle prioridad a
mercados, como el de Mé-
xico, que cuenta con una
amplia poblacion femenina
en edad fertil.

Apenas en abril pasado,
Organon anunci6 la adquisi-
cion de la firma de disposi-
tivos médicos Alydia Health,
que se enfoca en prevenir la
morbilidad y mortalidad ma-
terna causada por hemorra-
gia posparto (HPP) o sangra-
do uterino posparto anormal.

capitanes@reforma.com
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David Shields, "A Debate"

David Shields,

Deer Park

® ™ abrin en qué
C lio se han meti-
do-con la com-
pra de la refineria de Deer
Park? El Presidente An-
drés Manuel Lopez Obra-
dor la presenté como un
gran negocio de oportuni-
dad. Tratando de verle un
lado positivo a esa comple-
ja adquisicion, argumen-
tamos en ese espacio (Re-
finerias: crudo desem-
peiio, Reforma, 25-5-2021)
que podria tener sentido
economico, incluso estra-
tégico, si fuera parte de
una rigurosa planeacion
con maximizacion de ren-
dimientos en todas las re-
finerias de Pemex, misma
que implicaria traer crudo
ligero a México para facili-
tar sus procesos.

" Pero, al dia de hoy,
esa planeacién integral
no existe. Seglin el Presi-
dente, la refineria de Deer
Park “formara parte de los
bienes del pais”. La ve como
una extension del territo-

rio nacional que “sera muy
importante parala meta de
autosuficiencia”. Es decir,
él plantea una contabilidad
ficticia: el crudo que Pemex
enviara a Deer Park ya no
contara como exportacién
y las gasolinas que vienen
de all, ya no contaran co-
mo importacion.
Pero Estados Unidos

es otro ecosistema, en
negocios, en cultura, en
leyes, en todo. Ahi, Pemex
no tratara con autoridades
amodo, ni con un sindicato
sumiso. Mds bien, debera
cumplir con las exigencias
de la Environmental Pro-
tection Authority. (EPA), la
United Steelworkers Union

y el US. Committee on Fo-
reign Investment. Este tl-
timo, si es apoyado por la
comunidad empresarial de
Houston, atin podria blo-
quear la adquisicion. En
caso de un desastre natural
o climético, el Gobernador
de Texas o el propio Pre-
sidente Joe Biden podria
prohibir los embarques de
gasolina a México.

Ha aumentado el
riesgo de litigios ambien-
tales. Vimos que un tri-
bunal holandés ordend a
Shell reducir sus emisio-
nes a la mitad para el 2030
por contribuir al cambio
climatico. Compaiiias ame-
ricanas y de varios paises
estan vendiendo refinerias.
Por algo sera. '
~ ¢Qué ganamos Pe-
mex y México con esta
adquisicién? Deer Park
esta disefiada para proce-
sar petrdleo extrapesado,
como el crudo Maya y el
combustéleo (high sulfur
fuel oil) mexicanos, mez-
clandolos con petréleo li-

gero como el West Texas.
No ser4 facil que procese
un mayor volumen ni que
modifique su esquema de
comercializacion global de
crudo y productos. ;Cual
es la logica de comprar el
otro 50 por ciento de Deer
Park, si Pemex ya tiene ple-
no acceso a esa capacidad
de proceso? Ademas, sin
poseer activos, Pemex ven-
de su petréleo sin proble-
ma a las refinerias de Ex-
xon, Marathon y Valero

-también en Houston- y les

compra gasolinas.

4No tendria més sen-
tido invertir en rehabilitar
bien tres de las seis refine-

rias mexicanas, importan-
do crudo ligero para que ya
no produzcan ese combus-
toleo, que dafia medio am-
biente y salud al quemar-
se en las termoeléctricas
de la CFE y que también
se envia'a proceso en las
refinerias de Texas, don-
de compite en detrimento
del precio del propio cru-
do Maya? Exportar cru-
do y combustoleo y regre-
sar gasolinas también tiene
un altisimo costo logistico.

;Pemex analizo la estruc-

tura de costos para operar
Deer Park? ;La conoce?
El Gobierno de Lo-
pez Obrador plantea un
Pemex ya no con seis, si-
no con ocho refinerias, a

pesar de que su produc-
cién petrolerano creceri.
Los yacimientos de crudo

pesado, Ku-Maloob-Zaap,
pronto se irdn agotando.
Si acaso entran nuevos ya-
cimientos, casi todos seran

de crudo ligero. Entonces,
épor qué comprar Deer

Park? ;De donde obtendra

Pemex el crudo pesado pa-
ra Deer Park en unos afios

mas? Si instala la planta

coquizadora en Tula, mejo-
ra sus refinerias y arranca

Dos Bocas, no sobrara ni

una gota de crudo Maya

para Deer Park.

Un escenario muy fac-
tible, si Venezuela puede li-
brar las sanciones en su con-
tra, es que, dentro de 56
10 afios, Deer Park podria,
snlaleguslaci n ambiental
atin lo permite, estar pro-
cesando los abundantes
crudos bituminosos del
Orinoco y canadienses y
arabes, por faltade crudo
Maya. ;Para eso queremos
esa refineria? ;Los conse-
jeros y asesores de Pemex
analizaron niimeros y ten-
dencias globales? ;La deci-
sion de comprar Deer Park
es algo mas que un caso de
oportunismo politico?

Analista de la industria
energética.

Su: e-rr'ganl daglg .shields@
enelgglaadegate com
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Slado,
con riesgo
de tormentas

uiero empezar por

lo positivo de Ia his-

torica jornada elec-

toral de ayer. En épocas de

tanta destruccion, ineptitud y

dogmatismo, siempre hay que

resaltar lo bueno. Y ayer hubo
muuuchas cosas buenas.

Primero, hablemos del

Congreso federal, donde

era vital poner unalto ala-

destruccién. Aunque Mo-
remyalndos mantendrian
la mayoria simple con 281
curules, perderian unos 50
diputados (tenian 332).

Pierden terreno y se ale-
jan de la mayoria calificada.
Aparte, el Partido Verde juga-
rd un rol de bisagra muy im-
portante. Y ya sabemos que
los verdes tienen un historial
bastante mercenario.

Quiz4 hasta el bloque opo-
sitor podria buscar captarlos.

Por otro lado, Morena
dio un salto en los estados.
De tener 7 gubernaturas, tras
la jornada de ayer podria am-
pliar su huella a17 estados. Po-
dria ganar 11 de las 15 contien-
das que estuvieron en juego.

JPor qué? Me viene a la
mente el slogan de Morena:
“La esperanza de México”.
Pienso que muchas entida-
des tienen todavia la espe-
ranza. Digamos que no han
vivido lo que es ser gober-
nados por 1a 4T.

Pronto lo sabran, como

en la Ciudad de México,
donde sorpresivamente
Morena recibié un golpazo.
Antes gobernaba 12 alcaldias
y ayer habria perdido hasta 6
de ellas. Ah, y en el Congre-
so Local el madrazo fue peor
atn. Deganar 31 de 33 curules,

ahora habria ganado solo 19,

Para mi, esta es la parte
soleada del prondstico.

A pesar de la popularidad
personal de YSQ, de la millo-
nada de apoyos que reparte y
de sus intervenciones directas
en las elecciones, laestelade
destruccién del gobierno
de la 4T parece que empie-
za a surtir efecto.

Por fin una sefial de huz
al final del titel, Por fin algo
de racionalidad.

Pasemos a las tormentas
y para ello vale la pena resca-
tar la frase: siembra vientos
y cosecharis tempestades.

Prepérate para més bron-
cas y radicalizacion,

Por un lado, Morena y
AMLO llevan meses (casi
desde que llegaron) prepa-
randoeltenm:opm‘agritan
ifraude! Por ejemplo atican-
do la imparcialidad del INE.

Parece que el Presidente
tomé con cabma los resulta-
dos. Dice que est4 “feliz, fe-
liz, feliz’. Mmmm, esti mury
ojona para paloma. Para mi

que se estd portando bien por
la visita de Kamala Harris.
Nome la creo. Sigo pensan-
do que vienen peleas, impugna-
ciones y hasta algunas eleccio-
nes extraordinarias. Viene la

Su intromision va a dar
base a impugnaciones.

Creo que podrian ser
las elecciones mis conten-
ciosas de Ia historia recien-
te. El INE y los tribunales es-
tarian muuuy ocupados. Su
imparcialidad y apego a dere-
cho estaran a prueba. Y van a
estar a pruebaen un ambiente
hiper toxico promovido desde
Palacio Nacional.

Estarén a prueba tras 3
afios de ataques, insultos y men-
tiras presidenciales que nos han
llevado a la polarizacion extre-
maquehoyvmmosenMe)ﬂoo
yalos gritos y sombrerazos de
los siguientes meses.

Seguramente habr al-
gunas elecciones extraor-
dinarias por decisiones ju-
diciales. Creo que AMLO
buscaba esto, por ejemplo en
Nuevo Ledn, donde se veia
venir la debacle de Clara Luz.

Pienso que Andrés Ma-

Van miles mrrlm Pandaat
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nuel se radicalizard aiin més,
Habra mas ataques, mas men-
tiras, més intentos de cooptar
y debilitar instituciones, Més
ocurrencias, més terquedad y
mis irracionalidad.

Pero quiero cerrar en
tono positivo. Quiero ce-
rrar con Nuevo Ledn, donde
Morena fue barrido. Y aun-
que se repitala eleccién: en
NL no gana Morena ni con

el Papa de candidato.

bierno cobre cuentas. De
electores que, tras darse cuen-
ta del desastre, emitan su jui-
cio en las urnas. ‘

Todavia quedan 3 laaar-
gos afios. Pero no podemos
cejar en nuestro esfuerzo de
detener la destruccion.

¢La siguiente gran opor-
tunidad? El referendmn so-
bre la de An-
drés Manuel, el 21 de marzo
del 2022.

Otra cita con la historia.

EN POCAS PALABRAS...

“Nunca, nunca, nunca te des

por vencido”. A
Churchill

benchmark@reforma.com
Tt Bjojggmoende:

reforma.com
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What’s
News

La startup de construc-
cién KaterraIne. -una
de las mayores inversiones
del Vision Fund de 100

mil millones de dolares

de SoftBank Group Corp.-
solicitd proteccion de
bancarrota en EU luego de
que fracasaron intentos
por apuntalar sus finanzas.
Katerra explicé que su con-
dicién financiera se habia
deteriorado rapidamente,
en parte porque la compa-
fifa no pudo garantizar con
bonos proyectos de cons-
truccién o asegurar capital
adicional tras “la quiebra
inesperada del ex presta-
mista de Katerra”. El pres-
tamista no fue identificado.

# Los niimeros rojos se
acumulan en los colosos
tecnoldgicos emergentes de
China, al tiempo que estas
compaiiias gastan fuerte-
mente en un intento por
estimular nuevos segmentos
de mercado. Se han dispa-
rado las ventas en empresas
como la compafiia de comida
a domicilio Meituan y el gru-
po de comercio electrénico
Pinduoduo Inc. gracias ala
pandemia. Al mismo tiempo,
estas compafilas registran
pérdidas sustanciales al dar
prioridad a oportunidades a
largo plazo sobre rentabili-
dad inmediata.

¢ Las empresas de tele-
fonia celular de EU estan
ofreciendo sus descuentos
mas generosos en afios, al
entregar a algunos clien-
tes aparatos nuevos sin
enganche o por pequerios
pagos a muchos meses. Los
descuentos de AT&T Inc.,
Verizon Communications

Inc. y T-Mobile US Inc.
requieren que los clientes
hagan compromisos a
largo plazo que dan a estas
compaiiias la estabilidad
que necesitan para tran-
quilizar a inversionistas a
medida que elevan el gasto
en actualizaciones 5G.

# La adquisicion de
Medline Industries Inc.
acordada el fin de semana,
la compra apalancada mas
importante en mas de una
década, es la sefial mas
clara alafecha de que el
apetito por megatratos
crece al tiempo que cede
la pandemia y las firmas
de capital privado buscan
desplegar montones de
dinero. Blackstone Group
Inc., Carlyle Group Inc. y
Hellman & Friedman LLC
dijeron haber cerrado un
trato de adquisicion que
valiia ala compafiia de in-
sumos médicos en mas de
30 mil millones de délares,
revelaron fuentes.

4 HSBC Holdings PLC
informo que Peter Wong,
su CEQ en Asia-Pacifico, se
jubilara y que ha nombrado
a dos banqueros veteranos
para tomar las riendas de -
su unidad en la region. E]
coloso bancario de Londres
nombré a David Liaoy

a Surendra Rosha como
codirectores generales de
Asia-Pacifico efectivo de
inmediato, al encomen-
darles una unidad que es

el mayor generador de ga-
nancias de HSBC. Wong, dé
69 afios, quien desempeiid
el puesto mas alto en Asia
durante 11 afios, ocupara
un puesto no ejecutivo.

Péagina5de 7
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| pasado domingo 6 deju-
E nio se estima que votaron

471 millones de perso-
nas, loque equivale a52% del pa-
dron electoral. Esto es una cifra
alta para elecciones interme-
dias, pues en la de hace seis afios
votaron 47%.

Pero la gente, después de vo-
tar, se desconecto de las eleccio-
nes y dejé de ver programas in-
formativos sobre resultados y
analisis electoral. Prefirieron ver
masivamente el fiitbol y enterar-
se, hasta el lunes, de los resulta-
dos electorales,

De hecho, el partido entre Es-
tados Unidos y México, que solo
se transmitié por TUDN, en ca-
nal 5, tuvo un alcance nacional
(reach) promedio de 16.35 millo-

Columnas Econdomicas
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Javier Tejado Dondé

nesde personas, conun ‘pico’ de
audiencia maxima, en el tiempo
extra, de 204 millones de tele-
videntes. Una  audiencia
muuuuy importante.

Como referencia, el partido
de fuitbol mas visto enla historia
delaTV mexicana hasido el Mé-
xico contra Alemania, durante
el Mundial de Rusia en 2018, el
cual fue visto por 21.6 millones
de personas.

Con ello, un partido fuera del
Mundial, como el del pasado do-
mingo, estuvo apenas un 30%
abajo del partido mas visto en la
historia, y en su tlltima parte es-
tuvo casi al igual que aquel en-
cuentro iconico.

En cambio, todos los informa-
tivos combinados en Las Estre-
llas, Azteca Uno, Foro TV e Ima-
gen, despuésdelas 20 horas, jun-
taron una audiencia conjunta
nacional promedio de 3.7 millo-
nes de personas.

Asi, los noticieros nacionales
detodaslastelevisoras rondaron
apenas una quinta parte de la
audiencia de la final de la Con-
cacaf Nations League.

Estas audiencias deben de ser
tomadas en cuenta por todos los
politicos en México. Los ciuda-
danos hicieron su parte: salieron
a votar. Pero luego, ya hartos de
un proceso electoral lleno de in-
jurias, de spots sin propuestas,
de campafias llenas de violencia,

y donde todos se declararon ga-
nadores, prefirieron hacer otras
cosas en lugar de esperar los re-
sultados. En particular, optaron
por ver el fatbol.

Sencillamente, los datos de
audiencia de la TV del domin-
go por la noche dan cuenta de
la saturacién que la ciudada-
nia tiene de la clase politica y
de su modelo de comunica-
¢idn electoral.

Incluso, la constante fue que
cada vez que aparecia el presi-
dente del INE, Lorenzo Cérdova,
en “cadena nacional” (tuvo tres
el domingp) la gente cambiaba
de canal o apagaba el televisor,
Ojald la clase politica entienda
que el electorado parece estar va
muy cansado de todos ellos.

Cambiando de tema.. Ha-
blando de la saturacién electoral,
igual y algunas de las elecciones
que acaban ce concluir se repiten
por anulaciones ocasionadas por
rebasar topes de gastos, por haber
inyectado recursos ilicitos a las
campafias, por la intervencién in-
debida de funcionarios piblicoso
por el arresto de alguno de los
candidatos triunfadores. Hay que
ponerle gjo a Nuevo Leon, Chi-
huahua, Campeche y San Luis
Potosi. Asi que no cantemos vic-
totia de que ya “acabaron” las
campanias electorales, @

Twitter: @JTejado

os datos de au
dienciadela T

el domingo dan
cuentade la satu
raciéon que la ciu
dadania tiene de
la clase politica
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 Historias de NegoCEOs

La vision postelectoral
de Arturo Herrera

uego del ruido que meti6

Andrés Manuel Lopez

Obrador al anunciar que
no ratificara a Alejandro Diaz
de Ledn para un nuevo periodo
como gobernador del Banco de
Meéxico (Banxico), yqueensulu-
gar promovera a un economista
con vision social y partidario de
la economia moral, el secretario
de Hacienda, Arturo Herrera
—uno de los candidatos a ocu-
par ese puesto—, respondié que,
si bien esa decision es del Presi-
dente y tiene un cariz politico, su
obligacién estd en Haciendayen
“nometer ruido”, sino contribuir
a la estabilidad.

Pasadas las elecciones, el secre-
tario de Hacienda tiene una agen-
da saturada, En primera instancia
esta que México salga de la crisis
economicaque generdel Covid-19.
“En tres 0 cuatro meses que sal-

gamos de la pandemia, hablare-
mos de una salida de la crisis eco-
némica”. La proyeccion de la de-
pendencia a su cargo es que Mé-
xicocrezea 6.5%en 2021, loque no
significaque el paisentrarden una
fase de crecimiento sostenido.

La tarea ahora es qué hacer pa-
ra crecer més rapido, por lo que
planteatres elementos: el primero
es el T-MEC v la relacién econd-
mica con nuestro principal socio
cometcial, Estados Unidos. La es-
trategia del gobiemo federal es fa-
cilitar el comercio, por lo que el
proximo programa de inversion
en infraestructura que se anun-
ciard —en unas semanas— junto
conlainiciativa privada, privilegia
lainversion en aduanas y puertos,
asi como obras carreteras y libra-
mientosen estados como Coahui-
la y Colima.

Lavisita a México dela vicepre-

sidenta de Estados Unidos, Ka-
mala Harris, servira para hablar
de temas que tHenen que ver con
la seguridad y la migracion, pero
también de la relacion econdmi-
ca. Herrera se reunird en las pré-
Ximas semanas con la secretaria
del Tesoro de EU, Janet Yellen,
para tratar temas de corte econd-
mico y de cooperacion bilateral.

La otra gran tarea del secreta-
rio de Hacienda es la reforma fis-
cal, para la cual era importante
saber como quedarfa configura-
da la Camara de Diputados tras
las elecciones intermedias, “Vaa
haber consenso con los empre-
sarios, con quienes tenemos una
relacién constructiva. Lo impor-
tante, ademdas de la conforma-
cién del Congreso, era que los
partidos no salieran muy raspa-
dos entre sf; fue una eleccion
muy competitiva, pero no hay
grandes cuestionamientos nien-
frentamientos entre fuerzas po-
liticas. Yo creo que hay dnimo de
didlogo, vamos a presentar una
propuesta técnicamente correc-
ta y con posibilidad de ser apro-
bada. Lo que pasé en Colombia
con la reforma fiscal es un ejem-
plo importante a seguir. Vamosa
tener un acuerdo tributario pro-
fundo”, me dijo Herrera.

Sobre los impuestos a los ricos
que algunocs paises del G-20 co-

0 que pasé en Colombia con la reforma fiscal es un

mienzan a proponer para finan-
ciar el endeudamiento en el que
incurrieron para enfrentar la cri-
siseconOmica, comentoqueenel
mundo hay dos grandes preocu-
paciones: una por la equidad de
las sociedades mas desiguales, y
la segunda por como generar un
crecimiento que sea sustentable
conel medioambientey que per-
mita salir de la pandemia. “Este
crecimiento va a requerir nuevos
recursos. Tenemos una reunion
del G-20 pronto y va hay acuerdo
para poner un impuesto minimo
global, con enfoque en ciertas in-
dustrias, como las tecnolégicas,
de redes sociales y plataformas
de streaming”.

Tras las elecciones y la po-
sibilidad de que Morena, el
partido en el poder cuya coa-
licion (PVEM, PT y PES) pet-
dié fuerza en los comicios, el
secretario dice que le da tran-
quilidad que sevanapoder pa-
sar los Presupuestos de Egre-
$0s, y reconocio que va a ser
mds complicado pasar las re-
formas constitucionales.

En torno a la politica moneta-
ria, Herrera no veun escenariode
aumentos de tasas de interés ha-
cia el final del afio en México. ®

mario.maldonado.
padilla@gmail.com

Twitter: @MarioMal

ejemplo importante a seguir, me dijo Herrerd
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S0CI0S comerciales,
atentos a eleccion

= Las elecciones del 6 de ju-
nio lamaron la atencion de to-
do el mundo, nos dicen. Asi lo

constatd la secretaria de Eco-
nomia, Tatiana Clouthier,
qu1enquueenmdmlas
_ reuniones
2 que tuvo ayer
§ en su visita
= virtual a Ca-
¢ nadi, expuso
& a funciona-
rios v empre-
sarios el te-
ma electoral.
Les dio “con-
Clouthier texto” v los
puso “al dia”
sobre la relevancia de los comi-
cios, pero sobre todo, recalcd
que se “refrendaron dos pun-
tos™: por un lado, la diversidad
v pluralidad del pais y, por el

otro, la “fortaleza” de la institu-
cidn que organizo las votacio-
nes. Hubo felicitaciones de la
ministra de Pequenas Empre-
sas, Promocion de Exportacio-
nes y Comercio Internacional
de Canada, Mary Ng, justo
quien dijo hace un mes

a Clouthier que estaban
preocupados por el clima de
negocios y la politica energéti-
ca de México.

Columnas Econdomicas

Desbalance /Redaccion

Redaccion

DESBALANCE

No todos recompen-
Sdron a "-‘UIHHIES

sas volvieron a animar al elec-
torado a votar, diandoles un in-
oennmnprmmcm Tal fue el

lando donas, o Burger King,
dande helados a los votantes.
Estas y otras empresas se unie-
ron a la campana promovida
por la Camara Nacional de la
Industria de Restaurantes y
Alimentos Condimentados (Ca-
nirac), cuyo presidente es Ger-
méin Gonzilez. Sin embargo,
llamé la atencion que otras no
decidieron no subirse a la pro-
maocidn, como por ejemplo las
empresas de Carlos Slim. En
Sanborns no hubo descuentos
0 cortesias para quienes fueron
a desayunar o almorzar des-
pués de votar. Nos dicen que
quizi en la cadena de restau-
rantes de los tecolotes alin no
se reponen del impacto de la
pandemia de Covid-19.

Volaris descarta
afectacion

utﬁnpmpasa}emsquewelan
en conexion con Frontier, la
aerolinea estadounidense con
la que tiene un convenio para
vender boletos en codigo com-
partido. Nos explican que la
. degradacion
N de Méxicoa
Categoria 2
z de seguridad
en aviacion
suspende los
codigos com-
partidos entre
aerolineas de
ambos paises,
pero las afec-
tadas son las
estadounidenses, pues no po-
drdn vender més boletos bajo
ese esquema con las empresas
nacionales. En cambio, desde
México, tanto Volaris, de Enri-
que Beltranena, como Aero-
méxico, de Andrés Conesa, si-
guen ofreciendo boletos en ¢o-
digo compartido con sus pares
estadounidenses. Asi, nos di-
cen, para los pasajeros que
vuelen a la Unidn Americana,
no hay afectacion en vuelos de
conexion con las dos aeroli-
neas,

Enrigque
Beltranena
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Gonzalo Almeyda

¥, Geopolitica 4.0

Gonzalo Almeyda

vGinatrin, u'll‘ﬁl.l‘\ | gﬁlllle,d

Amenazas en
el ciberespacio

« La pandemia impulsd la digitalizacion.

“Con el advenimiento de 1a era digital se ha
ablerto un frente de batalla permanente en
el ciberespacio. La proteccion de la infor-
macion y de los sistemas informdticos se
ha consolidado como un asunto de maxima
prioridad para empresas, gobiernos e indi-
viduos. El ciberespacio se utiliza lo mismo
para reclutar y articular células terroristas

.ige para sostener negocios ilegales, como

{_;'a:graﬂco de armas y Ia trata de personas.

=21.a pandemia le dio un gran impulso a

fi:k-digitalizacién en todos los dmbitos de la

a, incluyendo el delito cibernético. Las
a;ggeslones con ransomwa-
.I€ 0 el uso de tecnologfa para

»@{tuestrar el acceso a la in-

liberaciOn aumentaron en
%5 en 2020. Segiin algunas
maciones el costo de este

Contar con

la capacidad
para perseguir
el espionaje

en los sistemas de informacién de algunas
de las compafiias mds poderosas del mun-
do, como Microsoft, Cisco, Intel y Deloitte,
asi como espiar sin ser detectados a agen-
cias vitales del gobierno estadunidense
como el Pentdgono, el Departamento de
Estado y el Departamento del Tesoro. To-
das las evidencias apuntan como origen del
ataque a Rusia, en particular al Servicio de
Inteligencia Exterior; aunque también hay
sospechas de financlamiento y proteccién
de China a los piratas informadticos.

Otro caso reciente fue el atague ciberné-
tico al oleoducto Colonial, uno
de los mds grandes de Estados
Unidos, que provocé una inte-
rrupcion del servicio con alti-
simos costos. Una vez mds, la
herramienta detras del ataque
fue el ransomware y la sospe-
cha principal recae sobre agen-

0 de delitos cibernéticos en €5 UNA fUNCion tes rusos. Este caso demuestra
gados Unidos asciende al or-  agancial que los efectos de los hackeos
%an de 100 mil millones de d6- no se circunscriben al mundo
~Idres por afio. del ES[EIdD digital, sino que facilmente se

Los ataques cibernéticos a
menudo persiguen fines eco-
némicos, pero cada vez son mds frecuen-
tas aquellos de motivacién ideolégica, con
tespaldo estatal y con miras a la desestabl-

.Hzacion estratégica de los adversarios. Los
~objetivos prioritarios del ciberespionaje
suelen ser agencias de seguridad o empre-
sas de sectores estratégicos, como el ener-
_ gético o el de tecnologia.

_El caso mds escandaloso de los ltimos
;fn)s fue el ataque masivo a miles de or-
ganizaciones, empresas y agencias gu-
lzt;mamentales de Estados Unidos a partir
dd hackeo a la empresa de tecnologfa So-

inds. El ataque comenz6 a principios
E}é2020 con la introduccién de cédigo ma-
IiCioso en el sistema de esta empresa, que
se distribuy6 por conducto de sus actuali-
Zaciones de software a alrededor de 18 mil
brganizaciones a las que provefa servicios
informaticos.
& Elataque se prolongé sin ser detectado
por meses y permiti6 a los hackers penetrar

traducen en efectos concretos
en el mundo real.

o

Contar con la capacidad para detectar y
perseguir el esplonaje y otros delitos ciber-
néticos es una funcién esencial del Estado
contempordneo y un factor cada vez mds
decisivo para la construccién del Estado de
derecho y la atraccién de inversiones. Tam-
bién es necesario avanzar en mecanismos de
gobernanza internacional, como el Convenio
sobre Ciberseguridad que se estd negocian-
do en Naclones Unid3s. Las amenazas en
el ciberespacio deben sér una prioridad, no
s6lo de las grandes potencias, sino también
de todos los Estados y organizaciones en el
siglo XXI.

Agradezco a Mauriclo Bastién porRégina 3 de 9

Informacion e insplracion para esta columna.
* El autor es profesor de geopolitica y relaciones
internacionales en el Tec de Monterrey.
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Alicia Salgado

¥/ Cuenta corriente
Alicla Sﬂn.*gadn

una lectura diferente
de la eleccion

Elimpuesto alariquezay la convocatoriaa una
convencién nacional para revisar el Pacto Fis-
cal desde la poderosa Comisién de Presupues-
to de la Cdmara de Diputados fueron lanzados
por la borda por Rocio Banquells, quien no
sélo derrotd a su cufifs Alfredo Adame, sino
que se llevé de bruces al exdirigente de Mo-
renay hasta hoy presidente de 1a Comisién de
Presupuesto y Cuenta Publica (ejerce de dipu-
tado federal hasta el 30 de agosto), Alfonso
Ramirez Cuéllar. Justo el Presidente se refirid
ayer al triunfo mds importante que se logra con
el nimero de legisladores que Morena tendrd
en la Cdmara de Diputados, porque con ello
podrd esperar un relevo en las comisiones que
hoy controla Morena y también su integracién.

Para el presidente Lépez Obrador es un
triunfo, porque la alianza no podrd arrebatar el
control del presupuesto 0 la mayorfaen la Co-
misién de Hacienda, hoy presidida por Patricia
Terrazas, pero sf se tendrd que abrir ala nego-
clacién, dado que el nimero de diputados que
puede oponerse a un dictamen crece.

Por eso est feliz, feliz, e] Presidente. Su pre-
supuesto 2021 no estd en riesgo ni ve la nece-
sidad de vetarlo, como se avizoraba antes de
laeleccion y, por el contrario, controla mds de
la mitad federada y municipal del pafs, lo que
implica el control directo de participaciones
federales (presupuesto ampliado).

El resultado de las legislaciones estatales es
también interesante, porque Morena controla-
ria (depende de Campeche) 15 de 32 entidades,
lo que le da mayoria en la votacién dentro de la
Conago y, mds aun, reduce el nimero de go-
bernadotes ue hoy tiene el PAN y minimiza
los que mantiene el PRI

Movimiento Ciudadano avanza en el con-
trol de dos de las entidades de mayor aporta-
ci6n al PIB, como Nuevo Leén y Jalisco, s6lo
superadas por el Estado de México, donde la
alianza retoma el control de Ia mitad de los
municipios y también el Congreso local, un
tema clave para la eleccién de 2023 y para
abrir el grillete sobre el gobernador Del Mazo.

Caso contrario el de Claudia Sheinbaum,
que ahora tendra que negociar con una ma-
yoria de alcaldias en manos de la oposicién

y un Congreso que hard complicada su salida
dela cludady, mds adn, su posible candidatura
presidencial. iNadie estd muerto hasta que se
muere!, pero jquién de los presidenciales que
controlan Morena la mat6? Alguien diffo que le
falta recorrer las calles. Fue duro, ¢no?
Interesante serd el cémputo del préximo
domingo porque vendrd el analisis de las cifras.
Una de ellas es el preocupante, por gigantesco,
gasto en spots de radio y televisién que dio a
conocer la consejera del INE, Claudia Zavala,
¢l pasado 4 de junic: durante el proceso elec-
toral en curso se transmitieron 56 millones de
spots de partidos, candidaturas independien-
tes y autoridades. O sea, ¢se destiné un millén
de spots por cada cludadano (53 millones de
mexicanos) que acudié a votar en la interme-
dia? Y eso es algo que no estd en el presupues-
to, sino en las prerrogativas impuestas a una
industria que enfrenta uno de los momentos
financieros mds complicados de su historia.
DE FONDOS A FONDO
#Economfa... Interesante y fluida resultd la re-
uni6n virtual que sostuvo la Secretaria de Eco-
nomia, Tatiana Clouthier, con su contraparte
de Canadd, la ministra de Pequefias Empre-
sas, Promoci6n, Exportaciones y Comercio,
Mary Ng; Frangois-Philippe Champagne,
ministro de Innovacién, Ciencia e Industria;
Mairead Lavery, directora ejecutiva de Export
Development Canada, estuvo también Linda
Hasenfratz, presidentay directora ejecutiva de
Linamar Corporation, la principal empresa que
acompafia la innovacién automotriz en Cana-
d4, y Flavio Volpe, presidente de 1a Asociacién
delalndustria Automotriz y de Autopartes, que
vendria siendo la contraparte de la AMIA en
México. Dicen que la unién hace la fuerzay,
por los nombres que le comento, 1o es dificil
inferir que la secretaria mexicana, su equipoy
los representantes de la industria automotriz
en nuestro pafs estan identficando con clar-
dad los temas de reglas de origen y las reglas
de flexibilidad contenida en la metodologfa

para estimar las autopartes esenclales que SPagina 4 de 9

incorporan a los vehfculos, tema crucial para
ambos pafses, dada 1a negativa de 1a USTR a
reconocer dichas flexibilidades.
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Valero mantiene

;conﬁanza en México

*-Si hay un sector sujeto hoy a incertidumbre es el energético.
“‘Por eso sorprende el optimismo de Carlos Garcia, director

"+ general de Valero México, quien, pese a la nueva Ley de
..Hidrocarburos, no ha frenado su ritmo de inversiones en
-* nuestro pafs.

Desde luego, reconoce que el mercado de hidrocarburos

-*.gs muy complejo no sélo en México, sino también a nivel
- mundial, y que la industria de energéticos estd enfrentando

-'fiuevos retos en materia de medio ambiente y por el creci-

.- rhiento de la demanda de renovables.

La estadunidense Valero Energy a nivel mundial es uno

.+ (e los principales productores de gasolina, diésel y turbosi-
"-"na, con mds de 3 millones de barriles diarios y su red de 15
.*-refinerias. Inicié operaciones en México a finales de 2018,
7 justo antes del cambio de gobierno, en el marco, desde lue-
*-*go, de lareforma energética de Enrique Pefia Nieto.

I Garcia explica que la meta inicial de Valero no ha cam-
- +biado en México, la cual es convertirse en el principal impor-
- tador de combustibles en un mercado que, pese ala politica
* "de 1a 4T, sigue teniendo un gran potencial, sobre todo porla
-*’mayor demanda ante la recuperacién econémica.

27 Asegura que desde un principio la meta de la empresa
. fue desarrollar una amplia red de logistica para el abasteci-
" . riiento y distribucion de sus productos, por lo que firmaron
- contratos de uso determinado con empresas como leno-
+.-Va, Grupo Méxicoy OTM parala
" "construccion de terminales de
.-almacenamiento en Chihuahua, %
~ Monterrey, Nuevo Laredo, Gua- E]E]&I'IJI'I d
+dalajara, Pueblay Veracruz. muchos

Las elecciones

Reconoce que por la pande-
‘mia se frend la construccion de  CONIENIOS,

" terminales de almacenamiento comenzando

‘ante los trdmites que se tienen ;
‘que realizar en Sener, ASEA, CRE  POT el presidente

y gobierno locales, pero asegu- | Gpez Obrador.
ra que la meta este afio es abrir - B

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés :

nuevas terminales en el Valle de
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Meéxico, Escobedo, en Nuevo Le6n, y una maritima en Alta-
mira, Tamaulipas, con la empresa Operadora de Termina-
les Maritimas. De hecho, iniciaron ya los trdmites para una
terminal en Aguascalientes y en Guadalajara.

La meta, que no ha cambiado pese al objetivo de la 4T
de dejar de importar combustibles, es ser el mejor provee-
dor de combustibles ¢on la mejor red de distribucién en el
mercado.

O

MERCADOS FESTEJAN PERDIDA

DE MAYORIA CALIFICADA

Las elecciones dejaron a muchos contentos, comenzando
por el presidente Lépez Obrador, quien dijo estar “feliz,
feliz, feliz"; a Morena y a sus aliados, pues gané al menos
10 gubernaturas y avanzé en Congresos estatales; al PAN,
PRIy PRD, que ganaron al menos ocho de las 16 alcaldias
de la Ciudad de México y mds votos de los esperados, y al
INE, porque demostr6 ser un excelente arbitro.

Los medios internacionales destacaron también que
Morena perdi6 la mayoria calificada, 1o que le impedird a
Lépez Obrador realizar cambios constitucionales en temas
energéticos que ahuyenten la inversién.

Los mercados también. El délar interbancario cerrd en
19.82 pesos y el iPC de la BMV subi6 1.87%y el de BIVA 2%.

o

CITIBANAMEX SIGUE EXPECTATIVAS AL ALZA

Otra buena noticia es que el promedio de analistas encues-

tados por Citibanamex subié su pronéstico del PIB para este

afio, de 5% a 5.5%, pero para 2022 sélo sube de 2.7% a 2.8%.
Y la mala es que también suben la meta de inflacién para

este affo, a 5.06% de 4.8% en la encuesta anterior.

Péagina 6 de 9
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Ubits, cuyo cofundador y director general es
@Julidn Melo, recibi6 una inversién por casi cinco
millones de délares, los cuales serdn utilizados para
lograr expansion en Latinoamérica, principalmente
en Chile y Centroameérica, asi como consolidarse en
México, Colombia y Perti. La empresa de capacitacién
corporativa online tiene planeado en nuestro pafs
destinar parte de esos recursos para instalaciones que
permitan la creacion local de mds de 150 cursos y la
apertura de oficinas en la ciudad de Monterrey. En su
planeacién de mediano plazo también tiene la meta
de duplicar el catdlogo de cursos y desarrollar tecno-
logfa para brindar mayor valor a los clientes corpora-
tivos. Destaca que ésta no es la primera inversién que
recibe Ubits, ya que la Universidad de Stanford apost6
por esta la compafiia en 2020.

Cada vez son mds empresas las que necesi-
etan y buscan mejorar sus niveles de liquidez.
Entre ellas estd Javer, que dirige René Martinez. La
desarrolladora de vivienda logré reestructurar un fi-
nanciamiento sindicado para reducir el monto de
amortizaciones trimestrales de mayo de 2021 a no-
viembre de 2022; con esta medida, tendrd la posi-
bilidad de levantar capital para adquirir reservas
territoriales, movimiento clave si se consideran los
precios atractivos en el mercado de bienes raices y
que la demanda por vivienda se mantiene constante.
El plan de Javer es que las adquisiciones sean predios
que se puedan operar de manera inmediata, para tra-
tar de recuperar el rezago de inversién durante el ejer-
cicio 2020. La firma construye viviendas de interés
social, media y residencial.

La escasez global de semiconductores o chips

eno ha tenido un impacto muy significativo en

la empresas Ericsson, presidida y dirigida por Borje
Ekholm. Y es que desde hace mds de dos afios su
equipo de estrategia implement6 cambios en su ca-
dena de abastecimiento para tener mds opciones en-
tre diferentes proveedores, por lo que actualmente

El Contador /Redaccion

Columnas Econdmicas

es posible para la tecnolégica seguir dando servicios
a todos sus clientes. Pese a este escenario positivo, el
CEO de Ericsson estd consciente de que el flujo de es-
tos componentes tardard en restaurarse y, cuanto mas
tarde, mds riesgo habrd para la empresa. Sin olvidar
que, mientras mds se digitaliza a la sociedad, habrd
mds necesidad de semiconductores y la industria ten-
drd que aumentar su capacidad de produccién, lo que
también traerd nuevos retos.

Las monedas digitales si son untema que ocu-
e pa al Banco de México, encabezado por Alejan-
dro Diaz de Ledn. La Junta de Gobierno, ademis de
recopilar las reflexiones internacionales en torno al
tema, estd desarrollando una propia, pues, a decir del
gobernador, la economia mexicana tiene una inmejo-
rable posicién para hacerlo. Esto dado que cuenta con
el Sistema de Pagos Electrénicos Interbancarios, el
cual permite enviar y recibir pagos las 24 horas de los
365 dfas del afio, y que se ha convertido en un medio
esencial para el sector financiero. Se trata de un siste-
ma que no tienen muchas economias avanzadas, por
lo que serd de gran interés internacional. Aunque no
se conoce la fecha exacta de su publicacion, ha tras-
cendido que serd en el muy corto plazo.

Se espera que con la asesoria que Estados Uni-
edos dard a México se cumpla con los requeri-
mientos que necesita para recuperar la Categorfa 1
que le quit6 la Administracion Federal de Aviacion de
ese pafs. Pero tal vez lo mds importante es que, con
esa ayuda, 1a Secretarfa de Comunicaciones y Trans-
portes, a manos de Jorge Arganis, y la Agencia Fede-
ral de Aviacion Civil, que comanda Carlos Antonio
Rodriguez Munguia, también estén listas para la au-
ditorfa que le realizard a México el préximo afio la Or-
ganizacion de Aviacién Civil Internacional, que lleva
el colombiano Juan Carlos Salazar. Y para ello atin
falta, pues primero se tiene que firmar el convenio e
inmediatamente después personal de la Agencia Fe-
deral de Aviacién del pais vecino vendrd a México
para dar asistencia técnica de manera presencial.

Péagina 7 de 9
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Se salvaron

los autéonomos: INE, IFT,
Cofece, Inai, jo va
reforma administrativa?

Las elecciones del 6 de junio pusieron a Morena en proble-
mas para sacar adelante sus reformas constitucionales. Serd
. dificil que consiga las dos terceras partes de la Cimara de
- -Diputados o, por lo menos, tendria que negociar muchas pre-
.-bendas. Y... una de las razones para quienes votaron por la
alianza PRI-PAN-PRD fue mantener a salvo la Constitucion.
;.. Elpresidente Lopez Obrador, mediante reformas consti-
_ tucionales, queria eliminar los 6rganos auténomos. ,
Los érganos auténomos con un contrapeso al gobierno
..-en la toma de decisiones, y con una ventaja: tienen reglas
-,claras y mds técnicas.
+2Antes de las elecciones, sin reforma constitucional, el
.+.mandatario habfa propuesto una reforma administrativa, en
donde los auténomos vuelvan a ser parte del goblerno fe-
_-deral. Que regresen a ser apéndices de las secretarfas. Ello
,.5€ antoja cuesta arriba sin una reforma constitucional, pero...
. .¢la4Tlo intentara? '

.INE HA MOSTRADO CREDIBILIDAD Y RESPALDO
- CIUDADANO
. AMLO consider6 que el Instituto Nacional Electoral se irfa al
.-.Poder Judicial, cuando una y otra vez el INE ha mostrado su
valfa como instituto auténomo, con credibilidad, reglas claras
.-y participacién ciudadana.
- Laidea del mandatario es ahorrar. Dice que los aut6no-
.- mos son muy caros. Pero hay ahorros que salen mds caros,
«como el no invertir en sistemas para evitar el hackeo. O pér-
didas multimillonarias de Pemex, que trimestre tras trimestre
pierde lo que valdrian decenas de aviones presidenciales.

O

IFT ABRIO MERCADOS

Péagina 8 de 9
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El Presidente ha planteado una reforma administrativa para
rTegresar los aut6nomos a su gobierno.

AMLO devolveria el Instituto Federal de Telecomunica-
ciones amanos de la SCT: 1a que perdi6 el manejo de puertos
frente a Marina; Ia que perdi6 la construccién de Santa Lucia
frente a Defensa; la que deshizo la tinica subsecretaria de Co-
municaciones; la que tampoco operard el Tren Mayay que lo
construye el Fonatur. La misma que dej6 caer la supervisién
aérea que nos degrado a Categoria 2, sin poder aumentar el
ntimero de vuelos a Estados Unidos. Con el IFT, hoy presidido
por Adolfo Cuevas, se ha tenido apertura en radio, television
y telefonfa. Hay mds empresas. Han bajado los precios de los
servicios. ;Lo mismo haria la SCT?

o

-COFECE EVITA PRACTICAS ANTICOMPETITIVAS
.En cuanto ala Comision Federal de Competencia Econémica,
.presidida por Alejandra Palacios, se buscaria regresarla a la
- Secretaria de Economia. No guarda sentido. La Cofece aut6no-
--ma, con multas que duelen y andlisis certeros, ha mostrado su
eficiencia en corregir practicas poco competitivas. Desde mer-
.cados refresqueros o cervezas hasta financieros o de gas LP.
INAI, ACCESO A INFORMACION QUE OCULTABAN
_El Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informa-
cién y Proteccion de Datos Personales (Inai), hoy presidido
por Blanca Lilia Ibarra, también desapareceria, cuando es
clave para tener acceso a informacién que el gobierno man-
tenfa como confidencial. Lo pasarian a la Funcién Ptblica,
.totalmente dependiente de las decisiones presidenciales.
- Los drganos auténomos tienen respaido en la Constitu-

cién, ¢intentardn, por la via administrativa, desaparecerlos?
Esperemos que no.

Péagina 9 de 9
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Morena gana territorio, reduce bastion
y mantiene mayoria simple

9
PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel
Casillas
) GG Casllas

nio tuvo lugar la eleccién

kel intermedia mas grande de la
historia. Ademds de renovar la C4-
mara de Diputados por completo
y elegir a los gobernadores de casi
la mitad de las entidades fede-
rativas, los ciudadanos eligieron
alas personas que formarén los
congresos locales de 30 estados,
alcaldias y otros puestos, sumando
20,443 cargos de eleccién popu-
lar. En este sentido, considero que
los cinco temas mas relevantes de
esta eleccién fueron: (1) Partici-
paci6n histdrica de la ciudadania,
para una eleccién intermedia;
(2) Morena gané territorio de la
manera significativa; (3) se redujo
significativamente el ‘bastién tra-
dicional’ de la CDMX; (4) el par- .
tido en el poder mantuvo mayoria
simple en la Cdmara Baja; y (5)

E 1 pasado domingo 6 de ju-

¢l contenido de las campaiias fue
muy pobre.

(1) Participaci6n histérica de la
ciudadania, para una eleccién in-
termedia. Utilizando el PREP del
INE con informacién a las 18:30
horas de ayer (lunes 7 de junio),
participé el 52.2 por ciento del
padron electoral. Cabe sefialar
que en las elecciones intermedias
normalmente la participacién
ciudadana es més baja que en las
elecciones presidenciales. Por
ejemplo, enla eleccién presiden-
cial de 2018 vot6 el 63 por ciento
del padrén, muy similar a las pre-

sidenciales de 2012. Sin embargo,
en las intermedias pasadas de
2015 voté el 48 por ciento del pa-
drény en las intermedias de 2009 .
vot6 el 45 por ciento, que son las
tasas con las que considero que
debemos de comparar la partici-

pacion en la eleccién del domingo
pasado. Esto, en conjuncién con la
ejecucién de haber podido instalar
més del 99.0 por ciento de las ca-

sillas, habla muy bien tanto de los
ciudadanos, como del propio Insti-
tuto Nacional Electoral (INE).

(2) Morena gané territorio de

la manera significativa. En esta
eleccién, Morena solo estaba de-
fendiendo una gubernatura: Baja
California. Sin embargo, ayer con
informacién del PREP a las 18:30
horas, Morena llevaba ventajaen
nueve gubernaturas: Baja Cali-
fornia (con 72.2 por ciento de las
actas computadas), Baja Califor-
nia Sur (97.2 por ciento), Colima
(95.8), Guerrero (37.6), Nayarit
(89.7), Sinaloa (78.6); Sgnerade 14
(84.4), Tlaxcala (75.2) y Zacate-
cas (92.3). Asimismo, el PAN tenfa
clara ventaja en dos gubernaturas:
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Chihuahua (78.3) y Querétaro

(92.7). Por su parte, los resultados
de Movimiento Ciudadano mos-
traban una clara ventaja en Nuevo
Ledn (89.1 por ciento) y del PVEM
en San Luis Potosi. Asi, hasta este
momento todavia no se definen
Campeche (89.2) y Michoacan
(89.7).

(3) Se redujo significativamente el
‘bastién tradicional’ de la CDMX.
Enla eleccion de 2018 Morena
gand el control de 14 alcaldiasde
la Ciudad de México. Un bastién
que se mantuvo leal a Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador desde que fue
Jefe de Gobierno en el afio 2000.
No obstante lo anterior, utilizando
los datos del PREP, parece que
Morena perdié entre ocho y diez

alcald{as. Al momento, éstas son
Alvaro Obregén (con 97.2 por
ciento de las actas computadas),
Azcapotzalco (93.6 por ciento),
Benito Juarez (94.4), Coyoa-

cdn (94.1), Cuajimalpa (93.9),
Cuauhtémoc (96.2), Magdalena
Contreras (94.3) y Miguel Hidalgo
(91.8). Todavia faltan por defi-
nirse Milpa Alta (91.3), Tlalpan
(95.5) y Xochimilco (92.2). Asi,
Morena tiene clara ventaja en al
menos seis alcaldfas.

(4) El partido en el poder man-
tuvo mayoria simple en la Camara
Baja. Enlalegislatura actual,

Columnas Econdmicas
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Morena —junto conel PT, PESy
PVEM—, cuenta con 334 diputa-
dos, es decir, ‘mayoria calificada’
0 ‘mayoria constitucional’ de mas
de dos tercios (334/500 = 66.8
por ciento). En la eleccion del
domingo, utilizando las proyec-
ciornies del ‘Conteo Rdpido’ que
presento el presidente del INE, Lo-
renzo Cérdova, el domingo enla
noche, Morenay dichos partidos
afines podrian contar con un in-
tervalo entre 265 y 292 curules, ya
tomando en cuenta las asignacio-
nes de plurinominales y aplicando
la cldusula de sobrerrepresenta-
cidn. Esto significaria contar con
un intervalo entre 53.0y 58.4 por
ciento del total de diputados, es
decir, una ‘mayoria simple’. Esta
permite aprobar el presupuesto y
Hevar a cambio cambios de leyes
secundarias, mas no directamente
cambios a la Constitucién.

(5) El contenido de las campa-
fias fue muy pobre. Desafortu- -
nadamente en lugar de tener
campafias llenas de propuestas

sobre cémo mejorar nuestro pais,
considero que lamayoria de las
campaiias se concentré6 en desca-
lificar a los partidos gobernantes
ode plano, en ‘caer bien’ o solo
llamar la atencidn con bailes y
hasta anécdotas personales dise-
minadas por redes sociales que no

solo cafan en el ridiculo, sino que
parecian dignas de comediantes
profesionales. _
Mucha gente ya piensa en las
elecciones de 2024. Sin embargo,
todavia hay dos ejercicios demo-
craticos en 2022 y 2023. En este
sentido, tendremos elecciones
para renovar seis gubernaturas
en 2022: Aguascalientes (PAN),
Durango (PAN), Hidalgo (PRD),
Oaxaca (PRI), Quintana Roo
(PRD) y Tamaulipas (PAN); y dos
en 2023: Coahuila (PRI) y Estado
de México (PRI). Asi, llegaremos
a 2024 conla eleccién presiden-
cial, que serd concurrente con la
renovacién de todo el Congreso de
la Unién (i.e. Diputados y Senado-
res) y nueve gubernaturas; Chia-
pas (Morena), Ciudad de México
(Morena), Guanajuato (PAN),
Jalisco (MC), Morelos (PES), Pue-
bla (Morena), Tabasco (Morena),
Veracruz (Morena) y Yucatan
(PAN).

" El autor es director general adjunto

de Anilisis Econdmico, Relacidén con
Inversionistas y Sustentabilidad de Grupo
Financiero Banorte, presidente del Comité
Nacional de Estudios Econdmicos del IMEF
y miembro del Comité de Fechado de Ciclos
de la Economia Mexicana,

* Las opiniones que se expresan en esta
columna son a titulo personal.
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Patrimonio, jel
principio del fin?

Obrador, expuse que los cambios mas
fuertes y controvertidos podrian buscarse
en la segunda mitad de su sexenio. Los tiempos
se cumplen y ahora vendra el momento de co-
nocer si lo dicho era cierto o una equivocacién,
lo cual me gustaria que sucediera.
Aqui té presento algunas de las 4reas en

E n el arranque del mandato de Lépez

donde debemos darle especial seguimiento. | i
1.- El Presidente ya dijo que pondrd aun gober-

nador del Banco de México con el cual procu-
' raria que la institucién desvie su objetivo de
cuidar el proceso inflacionario hacia el creci-

miento, a través de una estrategia monetaria-© -
expansiva. Esto tiene dos efectos en nuestros - -

bolsillos, por una parte, podria generar un alza
en los preciosy, por otra, provocar la descon-
~fianza de los inversionistas fordneos, con ajus-
tes en el tipo de cambio.
2.- Un gobierno populista necesita dinero para
sus proyectos fara6nicos, ;de dénde los obten-
dria? Una de las propuestas de los partidos de
comparsa es la nacionalizacién de las Afores.
Serfa “justificada” como una “proteccién” al
ahorro y para ofrecer un mayor rendimiento,
pero detras estaria allegarse de recursos que no
son requeridos en forma inmediata, al ser depé-
sitos de largo plazo. El riesgo es que se pulveri-
cen por su mala administracién e inflacién.

3.- Otra fuente para evitar el déficit piblico es
elevarlosi impuestos; sobre todo a las compa-

fifas y a quien tenga percepciones altas, adem4s

de tomar medidas como lade gravar las heren- -
cias. Este tipo de enfoques, llevados a cabode

‘manera desproporcionada, detienen el avance -
-econémico y promueven la fuga de capitales.
- 4.-Un termémetro a observar es c6mo se desa-~

* rrolla su carga ideolégica en sus discursos que.

hanvenido “castigando” Ia riqueza, provo-
cando una polarizacién dela poblaciény que -
conduce a discordia entre empresas y trabaja-

“dores. Esto puede incentivar el conflicto y la_

falta de estabilidad politica y social.

- 5.- Lavinculacién con Estados Unidos es cru-

cial y si ya est4 deteriorada podrfamos ver un
mayor distanciamiento, con problemas en la
relacién comercial y migratoria. Recordemos
que el 80 por ciento de las exportaciones van
hacia dicho pais y el tambaleo del tratado nos
llevaria a un imipacto directo en la producciény
el empleo. '

Estemos pendientes, la posibilidad de buscar
mantenerse en el poder estarfa en funcién del

caso de la Suprema Corte de Justitia y de c6mo

mina la autoridad de los organismos que limi-
tan sus atribuciones.

¢Qué te preocupa del &mbito econémico? Co-
méntame en Instagram: @atovar.castro

Péagina 5 de 14
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Elmunicipio mds rico ‘bated’
a los partidos politicos

" .
PARTEAGUAS
Jonathan
-Ruiz

CJDpine sted:
iz edfinanciere.om mo
facepook @RuizTome

llamada Soffa disefiada por

César Pelli, que parece de-
rramar riqueza desde el cerro del
Chipinque hacia el valle.

En este municipio de Nuevo
Leén, el ingreso mensual en el
hogar de una familia tipica de
cuatro personas es de unos 400
mil pesos y eso es el promedio,
lo que indica que entre sus 132
mil habitantes hay muchos que
pueden estar por arriba de ese
monto. ‘

Su PIB per cépita de alrededor .
de 60 mil dblares se ubicaba muy
por encima de los 10 mil ddlares
promedio de los mexicanos y al-
canzaba ya entonces a zonas eu-
ropeas, de acuerdo con reportes

E‘n San Pedro hay una torre

de Fitch, previos a la pandemia.
Silo buscan en Google, encon-
traran un departamento en venta
en la torre Sofia, de 710 metros
cuadrados por el que piden a
cambio 4.2 millones de ddlares,
unos 84 millones de pesos, de-
pendiendo el tipo de cambio._
Los habitantes de ese muni-
cipio estin a punto de reelegir
oficialmente a Miguel Trevifio
De Hoyos, un politico sin partido,
que este domingo muy probable-
mente vencié al panista Alberto
Fernandez Garza, heredero de
una de las mds grandes fortu-
nas de Nuevo Le6ény quien ya
en otros afios ocupd la presiden-

cia municipal de la poblacién en
cuestion.

Trevifio ya se declard vence-
dor y hasta ayer le daban la razén
contundentemente las estadisti-

cas del PREP en la Comisi6n Elec-
toral Estatal de Nuevo Leén. El
registro oficial le concede 57 por
ciento de los votos, a Ferndndez,
el 33 por ciento. El PRI y Morena
con sus aliados, respectivamente,

" sedividieron entre todos apenas

un 6 por ciento de las boletas.

¢Cémo un municipio mexicano
pudo generar tal riqueza para su
gente?

Entre muchos personajes que
lo provocaron hay uno que des-
taca: Eugenio Garza Sada cre
una escuela capizdezadeara
los locales al nivel del MIT. Lo
llamd Ensefianza e Investigacién
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Superior AC. y tuvo al principio
solamente 350 alumnos.

Su enfoque no fue en filosofia,
sino en el entrenamiento practico
para ayudar a forjar empresas lo-
cales en crecimiento.

Unos 50 afios después de su
fundacién ya acumulaba décadas
bajo el nombre de ITESM y fue de
las pocas instituciones en el pais
que generd personas listas para
enfrentar el embate de la aper-
tura comercial de México cuando
el pais firm6 el Tratado de Libre

Comercio con sus vecinos-del
norte, : :
La competitividad se extendié
a ciertas facultades de la UANL
y alaUDEM, de donde también
salian cada afio trabajadores con
las habilidades que demanda-
ban empresas como Alfa o Vitro
y otras menos conocidas, como
Metalsa o Frisa, que se volcaron .
ala fabricacién de autopartes y
piezas para laindustria aerondu-
tica horteamericana.

Columnas Econdmicas
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Con gente entrenada, Nuevo
Ledn recogi6 los frutos del TL-
CAN y los deposit6 en San Pedro,
la ahora zona aspiracional para
quienes en su vecino Monterrey
consiguen fortuna suficiente
para hacerse de un terreno a una
tarifa que ronda 30 mil pesos por
metro cuadrado.

Hoy que se libré de partidos en
su alcaldia, San Pedro presume
de ser principalmente femenino —
casi 53 por ciento de sus habitan-
tes.son mujeres—y su poblacién
promedia 13.2 afios de escolari-
dad, suficientes para llegarala
universidad, muy lejos del pro-
medio nacional de 9.8 afios que

apenas alcanzan para superar la
educacion bésica. .

Pero no todo es salsa sobre
machacado, Curiosamente, sus
grandes empresas ya no parecen
tan atractivas para los nuevos
graduados a decir de habitantes
sampetrinos. . -

~ - zonas de México.

Esos que llaman “centennials”
o0 Gen Z, muchos de ellos bien
capitalizados por sus padres, se
volcaron en pos de la blisqueda
de “unicornios”, ese 4nimo por
‘generar empresas que alcancen
unvalor de al menos mil millones
de délares, de las que México ya
acumuld tres durante este 2021:
Kavak, Bitsoy GBM. ,
Diego Chapa busca el suyo
por la via de Netpay una plata-
forma que ofrece a los negocios
la posibilidad de cobrar con tar-
jeta usando el smartphone, un
terreno en el que compite con
Clip, otra plataforma de solucio-
nes para negocios. Aqui, Alberto
Tovar contd su historia: https://
bit.ly/3x2kP11. San Pedro va de
nuevo en bisqueda de la genera-
cién de riqueza. _ ‘
~ La gente de ese municipio pre-
firi6 no tener ya en su gobierno’
partidos politicos. Es una sefial
que vale la pena estudiar en otras

Péagina 7 de 14
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Haier Group producira estufas en SLP

El gigante de electrodomésticos Haier Grou'p, propletano del 48
por ciento de Mabe, planea debutar este-tfio con su propia marca
de estufas que produc1ra enuna planta en San Luis Pot051

Mabe, con la que quieren atraer a mas consumidores millennials,
principalmente a los interesados en el Internet de las Cosas, es
decir a los usuarios que gustan de tener conectados los electrodo-
mésticos del hogar.

Ivan Purtic, gerente de negocios de Haier en México, detall6 que
de los productos que lanzardn este afio con esta firma serdn los re-
frigeradores y lavalozas que se producirdn en China, mientras que
las estufas se comenzaran a manufacturar en su planta de SLP.

* . “Serd una combinacién entre China y su desarrollo en México
(...) Lamarca Haier es una marca versatil, con productos pre-.
mium, accesibles con buena tecnologfa, y esa es la caracteristica
que permite ampliar nuestro piiblice”, coment el directivo.

Vale la pena recordar que la venta de estufas en México repunté
7.5 por ciento en la segunda mitad de 2020, cuando se reabrieron
las tiendas departamentales y comenzaron a revivir los negocios
después de la ‘Jornada de Sana Distancia’.

Oxxo ya es 1/3 de los ingresos de Modelo
A dos afios de la entrada de Grupo Modelo a los refrigeradores de
Oxxo, la cervecera adelant que un tercio de sus ingresos ya pro-
vienen de las ventas que se hacen en la cadena de tiendas de con-
veniencia de Femsa. ,

“Es cierto que dos tercios aproximadamente de la cartera de
nuestra ganancia de acciones en México se debe a nuestras fabri-
cas internas y un tercio a Oxxo, y con la tienda todavia hay mucho

‘por venir”, destacé en conferencia con analistas Carlos Brito,
CEO de Anheuser-Busch InBev, la duefia de Grupo Modelo.

La trasnacional duefia de Corona informé que las operacio-
nes en México en lo que va del afio han tenido un buen creci- Pagina 8 de 14
miento, con aumentos tanto del volumen como de los ingresos por
heéctolitro.
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Cabe destacar que la base comparable del 2020 es sencilla,
luego que a consecuencia de la pandemia no se produjeron cerve-
zas en México en mayo y junio del afio pasado, por lo que se tuvo
desabasto del producto. , '

En su lugar, Michelob Ultra incursiond en la categoria de las
hard seltzer, con lo que segtin la cervecera lograron obtener apro-
ximadamente el 45 por ciento de la participacién de mercado del
segmento en México, donde compiten con Topo Chico de Coca-
Cola, y Heineken que lanzé a Amstel ULTRA, ademas de la marca
Pura Pirafia. ;Ya las probd?

Ven boom de inversiones a nivel global
En el proceso de recuperacién tras las fases mas complejas de la
pandemia de coronavirus, las empresas globales buscaran enfo- .
carse en inversiones de capital, lo que implica un nuevo reto sig-
nificativo para las Pymes en materia de competencia, asegur6 un
analisis de la fintech Drip Capital México

“Ahora que los analistas auguran un incremento en las inversio-
nes Capex de las empresas a nivel global, el financiamiento ser4
clave para que las Pymes puedan seguir compitiendo”, aseguré6
Edmundo Montafio, director general de Drip Capital México.

A decir del directivo de la fintech, las fuentes de financiamiento
més adecuadas para cubrir necesidades de capital de trabajo
(Opex) seran altamente titiles en esta nueva etapa. “Para com-
petir en mercados nacionales e internacionales sin comprometer
sus finanzas y mitigar los riesgos, el factoraje destaca como una
gran alternativa para mantener operaciones sanas y destinar sus
créditos a gastos mds estratégicos, como son las inversiones”, dijo
Montafio. '

Péagina 9 de 14
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{Qué esperan los mercados para hoy?

La agenda en los mercados financieros contara durante la segunda sesion de la semana con
cifras de empleo, comerciales y subastas de deuda; en México, la informacion estara a cargo
del INEGI y Banco de México; en Estados Unidos se tendran datos de la balanza comercial

y subastas, En Europa, habrd indicadores de ventas minoristas, subastas y balanza comercial.
Ademds en el pals se tendrd la visita de Kamala Harris, vicepresidenta de Estados Unidos.

MEXICO )

En el mercado local, lainformacién dara
comienzo en punto de las 6:00 horas, cuando
el INEGI publique cifras del indice de produc-
tividad laboral y el costounitario.

Mas tarde, a las 9:00 horas, el Banco de
México publicara el saldo de las reservas
internacionales al 4 de junio; una semana
antes, el principal activo del banco central
alcanzd 194 mil 169 millones de délares.

Horasmastarde, alas 11:30, el Banxico rea-
lizara subastas de deuda del Gobierno federal,
conunaofertaprimaria de Cetes a plazos de
1,3,6 y 12 meses. Bonos de Desarrollo (Bonos
M) atasa fija con vigencia a 5 afios y Udibonos
aplazode10afios. -

ESTADOS UNIDOS
Setendra informacion a partir de las 5:00 ho-
ras, con los datos de la Asociacidn Nacional de

Negocios Independientes (NFIB) que publicara
¢l optimismo de empresas pequefias durante
mayo; analistas consultados por BLOOMBERG
estiman que este indicador ronde los 101
puntos, contra 99.8 unidades un mes antes.
Alas 7:30 horas, el Buré de Censos tendra

disponibles cifras de la balanza comercial
del pais al mes de abril; analistas estiman
que el déficit comercial ronde 68 mil 700
millones de délares. =

- Almediodia, e Departamentodel Tesoro esta-
dounidense subastaréd deuda ligada ala inflacion

.por unmonto de 58 mil millones de ddlares.

EUROPA .

Lainformacion disponible sera sobre la
actividad industrial y confianza de los inver-
sionistas en Alemania; la balanza comercial
en Franciay laevolucion del empleo y el PIB
enlaZona, — Rubén Rivera
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ElSalvadoryel
bitcoin

s noticia en todos lados
E que el presidente de El

Salvador, Nayib Bukele,
tiene entre sus planes que las
criptomonedas, como es el
bitcoin, sea integrada como
una moneda de curso legal, y
se pueda usar como cualquier
otra forma de pago oficial en
ese pais por eso miles en todo
el mundo han volteado a ver a
esta nacion. ‘

Estas declaraciones han ge-

nerado que creyentes y usua-
rios de esta moneda virtual
estén esperanzados a que sea
el primer paso hacia un mundo
que acepte de manera oficial
y sin tener ‘fobias o miedos’ a
esta divisa respaldada enla
tecnologia del blockchain, in-
cluso personajes importantes
en el mundo de las criptos ya
han ofrecido donaciones para
que los negocios se adapten
y puedan aceptar este medio
de pago en sus comercios, tal

#
MONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

O @lLeyvaReus

como sucede, por ejemplo, con
las terminales punto de venta.
Lo cual podria ser realmente
facil o sencillo, si se toma en
cuenta que El Salvador cuenta
con apenas 6 millones 500 mil
habitantes, siendo la nacién
mds pequefia en Centroamé-
rica y ha sido, segtin el Banco
Mundial un pafs mds iguali-
tario en los tiltimos afios, con
el segundo nivel mds alto de
igualdad en América Latina y
el Caribe, después de Uruguay,
alapar del promedio mundial.
Esta aceptacién de monedas
podria ponerlo, comoya lo
hizo el solo anuncio, en el cen-
tro de atencién de inversionis-
tas y personajes de todo tipo.
De avanzarse en el siguiente
paso, que es enviar la pro-
puesta al Congreso este mismo
mes para que sea analizada
y de llegar a concretarse, es-

- tarfamos hablando de que El

Salvador, mds alld del impacto
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econémico que podria tener
en el pais, se convertirfa en un
excelente ‘ensayo’ para otras
econormnias en tiempo real de
los pros y contras, desde te-
mas para el sistema financiero
como aperturas de cuenta en
esa moneda, los temas de pre-
vencion de lavado de dinero,
identificacién de clientes, el
uso del blockchain para otros
servicios u operaciones, ya que
es la tecnologfa que respalda el
bitcoin.

En este afio de pandemia,
El Salvador no lo ha hecho
mal, el mismo Banco Mundial
ha reconocido que fue el pais
centroamericano que mas ré-
pido adopt6 fuertes medidas
de contencion contra el brotey
sigue siendo uno de los paises

menos afectados en la region,
esto porque se tomaron medi-
das para limitar el impacto de
la pandemia en los hogares y
las empresas.

Esas medidas incluyeron
transferencias de efectivo a
aproximadamente el 60 por
ciento de todos los hogares;
distribucién de alimentos para
hogares de bajos ingresos;
un aplazamiento en el pago
de servicios bésicos, hipote-

cas y préstamos personales,
reduccidn de los requisitos
de reserva de los bancos para
nuevos préstamos y la rela-
jacién temporal de condicio-
nes crediticias mediante un
periodo de gracia para el pago
de préstamos (en México se
hizo esta parte tinicamente);
extensiones para el pago del
impuesto sobre la renta para
personas y ciertas empresas,
entre otros. :

Por ello, el hecho de que
se hable de la adopcién del
bitcoin como moneda de curso
legal en ese pais no suena des-
cabellado y el mensaje dado
por el presidente Nayib Bukele
en la conferencia Bitcoin 2021
de que les ayudaria, segtin sus
estimaciones, a crecer més
rdpido o recibir de manera di-
recta las remesas sin interme-
diarios, puede ser bueno para
ellos y para otras naciones; la
oportunidad que estan espe-
rando para ver si ese puede ser
un camino a seguir o de plano,
se sigue como hasta ahora,
‘pateando’ 1a pelota para no
discutir sobre el futuro de las
criptomonedas en las econo-
mias. Por lo pronto, la moneda
estd en el aire.
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/Quién ganoy quién perdio en la eleccion?
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Enrique
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© (pine usted:

Orel.

omo en toda competencia electoral, huboga-  hubo dos partidos que superaron lo recibido en
nadores y perdedores. Algunos son muy claros el 2018. Votaron por el PVEM 116 mil electores mas

y otros no tan evidentes. queen el 2018, lo que es equivalente al 4.3 por ciento.
Espero que le sea de utilidad el siguiente recuento.  Sin embargo, €l gran ganador fue Movimiento Ciu-
1-Este domingo dejaron de votar por los dipu- dadano, que sumd a sus preferencias a 1 millén 84

tados de Morena 3 millones 565 mil ciudadanos  mil electores, lo que es equivalente a un incremento
que le habian dado su sufragio en 2018. En términos  de 35.7 por ciento en el nimero de votos.
de votos efectivos, fue el partido que mds perdié. Sin . 3-Aunque el PRI “sélo” perdi6 el 4.3 por ciento de
embargo, en cuanto al porcentaje, el gran perdedor los sufragios recibidos respecto al 2018, fue el gPanina 13 de 14
fue el PRD, cuya votacion cayd 39.1 por cientores-  derrotado en cuanto a las gubernaturas, ya que
pecto a la recibida en el 2018. perdié los 8 estados en disputa que gobernaba. Tenia
2-En los resultados para diputaciones federales, 12 gobernadores y era el partido con el mayor nu-
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mero de mandatarios estatales. Tras las elecciones, se falta saber la cifra, pero ird a la baja.

quedard solo con 4 gobernadores en el pafs.

4-Aunque Morena perdid votos respecto al 2018,
nuevamente —como en 2018- arroll6 en las eleccio-
nes para gobiernos estatales, ya que obtuvo 11 de
las 15 en disputa. Tenia 6 gubernaturas antes de las
elecciones. Refrend6 la tinica de las que gobernaba
que tuvo cambio- (Baja California) y sali6 de la elec-
cién con 16 gobernadores, que le dan una presencia
nacional.

5-Delos estados en contienda, el PAN-gobernaba
{solo o con aliados) en cuatro. Ratificé dos (Que-
rétaro y Chihuahua) y perdi6 dos (Nayarit y Baja
California Sur). Respecto al 2018, perdi6 el 8.2 por
ciento de los votos que entonces recibid, aunque por
la proporcién recibida, ganara en cuanto a niimero

de diputados. El punto central de la estimacién del
INE son 111 diputados cuando en la eleccién del
2018 obtuvo 81. Es decir, habrd una ganancia de 30
legisladores. '

6-Perdieron de manera abrumadora Morena en

la CDMX yla Jefa de Gobierno, Claudia Sheinbaum.

A partir de 2018, 14 de las 16 alcald{as estaban go-
bernadas por Morena. Tras la eleccién del domingo,
la cifra bajard a 7. Es decir, perdieron la mitad de
las alcaldias que gobernaba Morena. En el caso de la
Asamblea Legislativa, Morena tenfa 34 de los 66 inte-
grantes y con sus partidos aliados alcanzaba 40. Aun

7-Perdieron los nuevos partidos. El escenario
mads probable es que ninguno de ellos obtenga regis-

tro y el inico que eventualmente podria obtener po-

siciones en la Cdmara de Diputados federal es el PES.
La falta de propuestas consistentes de su parte es visi-
ble independientemente de los respaldos sindicales o
religiosos que tengan.

8-El gran ganador de esta eleccién, sin discu-
sion, fue el Instituto Nacional Electoral (INE).
Como nunca, la autoridad electoral habia sido cues-
tionada por 1a 4T, desde el presidente de la Reptiblica
hasta la dirigencia de Morena. Se llegé a amena-
zas, como las proferidas por Félix Salgado Macedo-
nio. Y el resultado, al final fue que el INE acredité su
prestigio, credibilidad y capacidad para organizar el
proceso electoral mas grande de la historia, de una
forma impecable, La amenaza de deshacer el INE
se habra quedado para el recuento de la polariza-
cién politica, pero sin ninguna posibilidad efectiva de
convertirse en realidad.

Como usted podra ver, los resultados de las elec-
ciones son complejos. Con pocas excepciones, hay
ganancias y pérdidas de casi todas las fuerzas
politicas.

Y sobre esta base, se establecerdn las condiciones
dela carrera para el 2024. Pero, de eso hablaremos
en una préxima entrega.

Péagina 14 de 14
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o obstante ain no conocemos con pre-

cisién cémo quedardn conformados los

grupos parlamentarios en la Cédmara de

Diputados para la Sexagésima Quinta Le-

gislatura, de acuerdo con el conteo rdpido
que difundié el Instituto Nacional Electoral INE} en la ma-
drugada del lunes sabemos que el bloque oficialista ve-
ré reducido el nimero de curules en comparacién con los
que tiene hoy en dia en la Sexagésima Cuarfa Legislatu-
ra, que concluye el préximo 31 de agosto, y por su parte,
los partidos de la oposicién ganaron ferreno, no de ma-
nera significativa, pero es un hecho que sus votos tendréin
més peso en la legislatura que iniciard funciones el 1 de
septiembre préximo.

El primer efecto que ya es ampliamente comentado en
todos los medios y en las conversaciones en redes socio-
les es que la 4T no contard con los votos suficientes para
poder impulsar reformas constitucionales y que se trami-
fen sin mayor contratiempo en la Cémara de Diputados,
como ocurrié en la legislatura que termina. Es decir, la 4T
ya no tiene la fuerza para arrollar a sus adversarios en
ese fipo de vofaciones, asi que durante los préximos tres
afios, si quiere promover una reforma constitucional se ve-
rd obligada a privilegiar el didlogo y la negociacién con
la oposiciédn.

De esta forma, aunque el presidente Lépez Obrador se
niegue a aceptarlo, es un hecho que perdié la seguridad
que fenia para que se aprobaran reformas consfitucionales
en San Ldzaro, seguridad que era fal que le permitia darse
el lujo de instruir a sus legisladores, sin pudor alguno, que
no se le moviera ni una coma a determinadas iniciativas re-
mifidas por el Ejecutivo.

Ofro efecto relevante es que al lograr mayores espacios
la oposicién, se abre la posibilidad de que ante la necesi-
dad del acompaiiamiento de la oposicién en algunas dis-
cusiones o votaciones, la 4T se vea orillada a aceptar que

Columnas Econdmicas

Gerardo Flores Ramirez impetu Econémico

Gerardo Flores Ramirez

la Cédmara de Diputados lleve a cabo de mejor manera el
papel que fiene encomendado en la rendicién de cuentas
por parte del Ejecutivo, al menos en comparacién con la le-
gislatura que estd llegando a su fin.

Asi que si la oposicién se organiza bien y hace su tra-
baijo con seriedad, es probable que la administracion del
presidente Lopez Obrador se vea obligada a rendir cuen-
fas, también de manera seria, sobre sus grandes proyectos
o programas. Porque podrdn presumir que las cosas ya no
son como antes, pero basta un vistazo a los portales de ins-
fituciones como CFE o Pemex, para constatar que la opaci-
dad es mayor ahora que en el pasado reciente.

Un ejemplo es el proyecto CFE Telecom e Internet pa-
ra Todos, al que se le ha asignado una importante canti-
dad de recursos, pero respecto de los cudles hoy no sabe-
mos como se han ejercido, qué tipo de infraestructura se
ha consiruido con esos recursos, en dénde, efcétera. Tam-
poco conocemos sus metas precisas, asi que no hay for-
ma de medir si tienen desviaciones respecto algin objeti-
vo especifico.

Ahi estan desde luego también los grandes proyectos
del presidente Lépez Obrador, como es el caso de la cons-
truccién de la refineria de Dos Bocass, que tiene un portal de
Internet creado por la Secrefaria de Energia que realmente
no proporciona informacion precisa sobre el presupuesto
original programado para cada etapa o cada planta, ¢é-
mo se ha ejercido, fampoco hay informacién sobre el avan-
ce real contra el programa en los distinfos rubros.

Tan solo en estos dos ejemplos, hay grandes dreas de
oportunidad para que la oposicién presione a los legislo-
dores de la 4T para que las autoridades responsables infor-
men con seriedad ol Congreso sobre el avance real de los
mismos y la forma en que se han ejercido los recursos. Ast
que la nueva conformacién del Congreso si puede generar
que varias cosas cambien, en particular, para mejorar la
rendicién de cuentos.

Péagina 3 de 9
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os cambios que se estan dando ol inferior de

la Agencia Federal de Aviacién Civil [AFAC)

después de la degradacion que sufrié el pais

por parte de la Agencia Federal de Aviacion

de los Estados Unidos (FAA), contienen ries-
gos y oportunidades.

Es evidente que se requieren cambios substan-
cicles en las dreas de gobierno que tradicional-
mente han gestionado lo relativo a nuestras regu-
laciones, operacién, certificacion, supervisién e
investigacion de la industria del transporte aéreo
mexicano. La pregunta es si estos cambios van en
el senfido correcto, ya que al incluir profesionales
de formacién militar a un drea que claramente lle-
va el apellido civil, envia un mensaje que es, ol me-
nos, ambiguo.

La industria en pleno se pregunta si nuestros
militares podrén adaptar su pensamiento a los
cédigos civiles y en el menor tiempo posible, ya
que la recuperacién de la Categoria 1 de Avio-
cion es un asunto prioritario para nuestro pais, o
deberia serlo.

Nadie duda de la velocidad con la que el sec-
tor militar suele ejecutar sus encomiendas, de he-
cho, esta es una de sus principales virtudes. La
pregunta es si lo hardn respetando las formas
que suelen utilizarse en la aviacién civil a nivel
mundial, apegados a las normasy a los usos que
se estilan en el medio que se rige por procesos
muy negociados y aceptados por todos los acto-
res de la aviacion a nivel global.

Y en este punto, la capacidad de negociar y
de comprender los tiempos de cada pais y de co-
da sector es fundamental. La cuestion es poner-
se al dia répido, pero también lograr que eso
sea bien asimilado por los actores que concurren

Rosario Avilés

en la industria. Dicho de ofra forma, se requiere:
rumbo, altura'y velocidad.

El programa que anuncié el Secretario el fin de
semana pasado, incluye una serie de acciones en-
caminadas a recuperar la Categoria 1, incluido un
convenio de asisfencia técnica con la FAAy el apo-
yo de las aerolineas, lo cual permitiria que los pro-
cesos se agilicen. La cuestion es que, una vez recu-
perada la Categoria 1, no volvamos a caer en la
abuliay @ recortar presupuestos, plazas, ahorrar-
nos la “molestia” de legislar adecuadamente y de
capacitar a nuesfro personal.

Y aqui hay un tema fundamental. Uno de los
cambios que llamé la atencién fue el del direc-
for del Centro Internacional de Adiestramiento de
Aviacién Civil (CIAAC), cuya actuacién se habia
deferiorado mucho por falta de presupuesto y de
lo que suele llomarse “voluntad politica”.

Hace afios que se pide la recuperacion del CIA-
AC y parece que ahora ha llegado su oportuni-
dad, porque justamente su funcién serd capaci-
far a los inspectores y supervisores de la AFAC ya
que, aunque se contrate a personal que ya fen-
ga formacién y experiencia técnica y operativa
(lo cual es deseable) también se requiere capa-
citarlo para poder inspeccionar adecuadamente,
porque no es lo mismo saber hacer que saber vi-
gilar que ese trabajo se haga correctamente: se
requieren competencias anadidas que el CIAAC
deberd proveer.

El nuevo director del CIAAC es el general Benja-
min Romero, a quien le deseamos suerte en su en-
comienda. La recuperacién CIAAC ha sido un an-
helo de muchos de sus exalumnosy entusiastas del
medio y ojald sirva ahora para subsanar deficien-
cias. De lo demés, ya hablaremos.

Péagina 4 de 9
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y poderosos

| presidente Andrés Manuel

Lépez Obrador y su parti-

do Morena sintieron el fre-

no en donde mds les duele.

Los votantes les quitaron

la posibilidad de realizar cambios

constitucionales, a menos de que
negacien con sus opasitores.

Serd més dificil, aunque no im-
posible, que se cometan errores irre-
versibles. También los obliga a con-
sensuar el presupuesto de egresos
de la federacion en los préximos
fres afos.

En reiteradas ocasiones el pre-
sidente Lopez Obrador se refirié a
que sus adversarios le querian qui-
far el control del presupuesto.

Ademés, colocé en el centro de
su esfrategia politica y econémica la
contrarreforma energética.

Para lograrla siguié todos los ca-
minos que tuvo a su alcance y en fo-
dos chocé con obstéeulos juridicos.

Hasta que sélo le queds la refor-
ma constitucional.

Por eso apostd todo su capital
para refrendar la mayorfa califica-
da en el Congreso, con el propésito
de llevar adelante las reformas cons-
fitucionales en el sector energéfico.

En ambos temas, el voto ciuder
dano lo acofé.

Voto ciudadano,

lecciones

Todavia tiene un camino para
lograr su propésito: que la Supre-
ma Corte de Justicia de la Nacién
(SCIN} le dé luz verde a los cam-
bios que ha propuesfo y que estdn
siendo impugnados juridicamente.

Pero la eleccién intermedia de-
i6 claro que la mayoria ciudada-
na prefiere el camino de la negocicr
cién en el poder legislativo.

La votacién en las elecciones
intermedias registré una partici-
pacién histérica (de 52% del pao-
drén total) para, implicitamen-
te, decir no al presidencialismo
omnipresente.

Esa es quizés la lectura més im-
portante que deberia considerar el
gobierno lopezobradorista.

El Jefe del Ejecutivo y el partido
en el poder perdieron la mayoria
calificada en la Céamara de Dipu-
tados. De confirmarse o que arrojé
el conteo rdpido del Instituto Nacio-
nal Electoral (INE}, presidido por Lo-
renzo Cérdova, el partido Morena
pierde la mayoria calificada en la
Cémara de Diputados.

Y ello implica que el partido pre-
dominante fendrd que negociar con
sus aliados y con sus opositores por
ra realizar reformas constituciona-
les y para la aprobacién del Presu-

puesto de Egresos de los préximos
tres afos. Tendrd, segin el conteo
rapido del INE, un méximo de 203
diputados y requerird de acuerdos
con sus aliados pero tombién debe-
rd pactar con sus opositores para
obfener reformas consfitucionales.

Morena y sus aliados PT, Verde
y PES tenian 332 y ahora tendrdn
281 escafios. La oposicidn; PAN,
PRI, PRD y Movimiento Ciudadano
tendran 219. Los ciudadanos de-
cidieron frenar la aplanadora que,
Morenay sus aliados, ejercian en la
pasada legislatura.

Merena pierde la mayoria califi-
cada para hacer reformas constitu-
cionales. Para lograr una mayoria
simple (la mitad mds uno} necesito-
ria de los legisladores del PVEM, PT
y PES, para la aprobacién del Presu-
puesto de Egresos en los préximos
tres anos.

Morena no tendré la mayoria
calificada que tuvo en la 64 le-
gislatura, es decir 332 de 500
y que le permitié hacer reformas
constitucionales.

Entre los temas pendientes que fie-
ne el gobierno lopezobradorista des-
facan la elaboracion del presupuesto
de egresos; la propuesta de modifi-
car el esquema energéfico del pais y

Marco A. Mares

marcomaresg@gmail.com

lo extincién de érganos auténomos.
Aunque perdié la mayoria calificada
en la Cémara de Diputados, el parti-
do Morena logré aumentar su poder
ferritorial al aumentar el nimero de
gubernaturas en su poder.

Obtendrd 9 de 15 gubernaturas.
Y en la Ciudad de México, el bas-
tién del poderio del partido More-
na, la derrota fue evidente.

La mayoria de las alcaldias las
gand la oposicién. Morena se que-
dard con seis alcaldias mientras
que la oposicién habria ganado
nueve. El territorio de la Ciudod de
México, anteriormente copado por
el partido Morena, ahora resulté
perfectamente dividido a la mitad.

El mensaije ciudadano al gobier-
noy al partido Morena es claro: el
voto no es un cheque en blanco sin
fecha de caducidad.

El presidente y Morena deberian
fener claro que siempre hay un pun-
to de inflexién.

La fuerza que tuvo en las eleccio-
nes presidenciales el partido More-
na se ha mermado.

El didlogo deberia ser la divisa
para la segunda parte de este go-
bierno.

Deberia ponderar el cambio de ru-
ta. jA verl
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[.os dos bandos
conformes, los
mercados tranquilos

uando recién cerraron las casillos electo-
rales salieron en bloque los presidentes
y representantes de todos los partidos
politicos para declararse los ganadores
de la jornada electoral. Cada uno de
ello, eso si, referian a sus propios conteos como su
fuente de informacién y proclamaban el triunfo.

Ese es uno de los defectos que mantienen los pro-
cesos electorales en México. Sin embargo, no tuvo
mayores efectos, mds allé del impacto medidtico des-
pués de las seis de la tarde del domingo para aque-
llos que seguian la informacién.

Con todo, hubo ausencias muy destacadas. Una
de las mejores durante la torde y noche del domingo
fue la del presidente Andrés Manuel Lépez Obrador.
No hubo la cadena nacional que planeaban y ese si-
lencio del principal propagandista de lo compaiia de
Morena'y sus dliados fue ampliamente agradecido
por los mercados financieros.

Al peso mexicano, que regularmente no deja ver
esos sobresaltos patrocinados por las cuestiones poli-
ficas infernas, si se le notaba que en las horas previas
ala apertura de las casillas habia alguna presion en
su cotizacion.

El viernes pasado alcanzé los 20.20 pesos por dé-
lar, porque prevalecian los temores de que la 4T pu-
diera consolidar la ruta autoritaria emprendida o bien
estallar desde Palacio en contra del drbitro y el proce-

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez
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so completo si los resultados le eran adversos.

Tras el cierre de las votaciones y con los primeros
resultados disponibles se confirmé que los grupos afi-
nes al presidente Lopez Obrador no habrian de cor-
seguir la mayoria calificada que se requiere para ho-
cer cambios constitucionales.

Pero no sélo eso, sin ese Congreso con dos ferce-
ras partes cfines a la manera de gobernar de Lépez
Obrador no podrian designar a un préximo conseje-
ro presidente del Instituto Nacional Electoral que les
resultara incondicional, porque justamente eso requie-
re de una mayoria calificada.

Que fenga el nimero suficiente de diputados para
seguir manejando con tofal discrecionalidad el presu-
puesto es algo que se veia dificil que pudiera perder.
Habia suefios opositores de que se podria regresar la
cordura a la aprobacién del presupuesto de egresos,
pero no sucedié.

Como seq, a los mercados les vino bien que los ciu-
dadanos pusieran un dlfo a la posibilidad de la des-
frucciédn institucional desde una mayoria calificadaen
Son Lézaro y les vino mejor que el Presidente se dijo
feliz, feliz, feliz con los resultados electorales.

Quizd fenga ofros planes para cambiar las cosas,
asf como lo hicieron con la ampliacién del mandato
del Presidente de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién, que lo hicieron a fravés de una modificacién
de Gltimo minuto en un artficulo transitorio en una ley
secundaria. En clara violacién a la Constitucion y to-
davia no sabemos si con la complicidad de la propia
SCIN. Pronto lo sabremos, porque ya se publicé en el
Diario Oficial de la Federacién.

Pero por lo pronto, por canales democrdticos, que
México ha construido con mucho trabaijo, no habré
esa degradacién de vida insfitucional de este pais. Y
eso les gusté a los mercados.

Claro, el proceso electoral no ha terminado, pe-
ro habitualmente lo que ocurre en los primeras ho-
ras postelectorales es determinante para el resultado
final.
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Son los cuellos de botella...

a recuperacién de la actividad econdmica a nivel global

se estd acelerando de la mano de l reapertura de varias

de las economias mds importantes del mundo. El nime-

ro de casos de Covid-19 a nivel global ha marcado una

clara tendencia a lo baja desde finales de abril cuando
se aleanzé un pico que superd el maximo histérico anterior de
enero de este afio. Sin embargo, el pico de abril fue principalk
mente impulsado por un incremento dramdtico en casos en In-
dia, lo cual opacd la mejoria que se venia observando en ofras
partes del planeta. Lo fuerte disminucion en el nimero de casos
estd directamente ligada con el avance en lo compaiia de va-
cunacién en Estados Unidos y Europa.

Esta reapertura global ha generado una fuerte recupera-
cién en la demanda global de bienes y servicios, lo cual ha
llevado ol comercio internacional a superar su nivel pre-pan-
demia. Sin embargo, no hay que olvidar que el sibito y pro-
longado alto a la actividad generado por la pandemia gene-
6 fuertes disrupciones en las cadenas de suministro a nivel
global. En muchos casos, las disrupciones fueron de tal mag-
nitud que varias cadenas sufrieron dafios que fardardn fiempo
en normalizarse.

Esta situacion ha generado una serie de cuellos de botella
en el suministro de una gran variedad de bienes y servicios que
se ha traducido en una fuerte escasez de algunos bienes y ser-
vicios. De acuerdo a la encuesta de PMI [Purchasing Managers
Index) de mayo publicada por IHS/Markit, los tiempos de en-
trega de bienes estdn en maximos histdricos.

La escasez ha provocado un fuerte aumento en los precios
de una gran canfidad de bienes y servicios. Un drea donde es-
te fenémeno ha sido muy evidente es la de materias primas. El
indice de materias primas Dow Jones Commodity Index ha re-
gistrado un aumento de 25% en lo que va del 2021y su nivel
actual estd 40% por arriba del de enero del 2020.

El incremento ha sido principalmente impulsado por los
commodities agricolas y los metales industriales. El indice Dow
Jones de metales industriales y mineria ha subido 62% en lo
que va del afio y su nivel actual es 146% superior al que fenia

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

Columnas Econdmicas

Joaquin Lépez-Dériga O.

antes del inicio de la pandemia. Mientras que el indice Dow Jo-
nes de commodities agricolas presenta un aumento de 13.5%
en lo que va del afio y se encuentra 46% por arriba de su ni-
vel pre-pandemia.

Aunque los precios del petrdleo también han tenido un fuer
fe repunte, su nivel actual es solamente 24% superior al que te-
nian antes de la pandemia.

No obstante, en el caso del petréleo el aumento estard limi-
fado por que la oferta de crudo podria aumentar inmediata-
mente si la OPEP lo decide y el mercado espera que este cartel
lo haga gradualmente.

El repunte en los precios de las materias primas se ha tradu-
cido en fuerfes incrementos en los costos de produccién de una
gran canfidad de bienes y servicios, desde automéviles, elec-
frénicosy muebles de linea blanca hasta bicicletas y alimentos.

Por ejemplo, los costos de los materiales de construccién en
Estados Unidos han alcanzado méximos histéricos y esto se
ha traducido en precios récord para los precios de venta de
las casas. No hay duda, los cuellos de botella estn generan-
do presiones inflacionarias a nivel global y la mayoria de los
especialistas han revisado sus prondsticos de inflacién al ok
za. Sin embargo, los pronésticos de inflacién subyacente no
se han disparado.

Por ejemplo, los estimados de inflacién subyacente para
Estados Unidos y Europa se ubican en 2.4y 1.0% para este
2020. Aunque dichas cifras representan un méximo para los
oltimos 10 afios, de cumplirse las expectativas, estariamos le-
jos de los episodios inflacionarios de las décadas de 1970y
1980.

Adicionalmente, los bancos centrales han mantenido politi-
cas monetarias sumamente laxas argumentando que, por aho-
ra, no hay sefiles de una espiral inflacionaria en los salarios y
que las expectativas de inflacién de mediano y largo plozos se
mantienen bien anclodas. Sin embargo, ki atencién de los mer-
cados seguird puesta sobre estos cuellos de botellay la evolu-
cién de los procesos de formacion de precios.

Péagina 7 de 9



& EL ECONOMISTA

Fecha: 08/06/2021
Pagina: 19

Area cm2: 294

Acciones y Reacciones o

Columnas Econdomicas

[T g
B [umetamagripnly= e sy

Costo: 237,784

171 Redaccion
Celebraaloalto
Nuevo fondo ecolégico
Alinfinito. ..

La gque s celebrando es 99 minutos, una empresa
mexicana de reciente creacion enfocada a loglstica de dlfima
milla, pues recabd 40 millones de ddlares en su mds recien
fe ronda de inversion, recursos que ulilizard para expandir sus
cperaciones en América Lating, reporté el portal especializer
do TechCrunch.

los recursos formaron parte de Lne serie B de financiamiento
en la que participaron los fondas especializados en capital em-
prendedor Prosus y Kaszek Ventures, segan el portol.

la compaiifa, que actualmente opera en 40 ciudades en
México, Chile, Colombia y Perd, ufllizard unc parte de los recur
s0s frescos para acelerar enfregas de cludad a ciudad ufilizan:
do aviones pequefias, agregd TechCrunch.

Hablando de celebraciones, €l festeio por el dia del medio
ambiente, también llegd a las flas de BBVA Méx o, la filidl
local del banco espariol BBVA.

Resulia que lanzd un nuevo fondo de inversién con criterics
de sostenbiidad, con el que inverti en instrumenios de renta
variable internacional que consideren criterios medioambientar
les, socicles y de gobiemo corporativo (ESG.

El Fondo ESG de BBVA México evitard la exposicion a in-
dustrias implicadas en temas v sectores que sean dafiinos para
lo sociedad y buscard destnar recursos en empresas que bus:
quen reducr su huella de emisiones de carbono, dijo el banco,
en un comunicado.

El instrumento esid disoonible para el piblico inversionis
fa en general, que incluye a personas fisicas, inversionisias ins
fitucionales, patrimoniales y privades por medio de un asesor
especializade.

En ese senfido, el banco informé que sus 12.4 millones de
clientes méviles ya podian confratar servicios de inversion a o
vés de la App BBVA México, sin necesidad de acudir a las

sucursalles.

El adn CEO de Amazon, Jeff Bezos, seré uno de los tres pri
meros viajeros de Blue Origin, la empresa aercespacial que
fund; le acompariaran su hermano Mark Bezos y el ganador
de un sorteo especial. Serd la primera vez que Blue Origin
ponga a seres humanos en érbita,

Blue Crigin nacié como dliemativa a SpaceX, la aventura
espacial de Elon Musk; desde su creacion se centrd en ofrecer
wuebos suborbitdles con su vehiculo espacial New Shepard, pe
10 €l éxito de Musk motivd a Bezos para variar los planes y ofie-
cer welos orbiales de baje coste, gracias al uso de cohetes car
paces de aterizar por sf mismos.

La gran diferencia respecto a SpaceX es que Blue Origin
apuesia por el aspecto mas comercial de los vidjes espaciales;
en vez de cenfrarse en viajor a Marte, Bezos quiere aporfar en
el lado del "entieenimiento’, llevando a turistas espacicles o la
&rbita terestre v a la lunar. El plan consisfia en iniciar velos cor
mercidles para el 2019, pere los refrasos han sido constantes.

Ahora que Bezos abandonard su puesto de CEO de Amar
zon el proximo 5 de julio, fendrd fiempo para concertrar sus es:
fuerzos en Blue Origin, v quiere representar este combio con un
anuncio sorprendente: i1 a bordo del primer vidje fripulado de
lo compaiifar.

Fl anuncio se realizé en su cuenia dficial de Instagram, dorr
de fambién confima que dlrecié la misma oporiunidad @ su
hermano Mark Bezos, y que este aceptd. Con ellos it un fer
cer afortunado, en el senfido mas literal de la palabra: el fercer
puesto serd sorfeado entie los primercs seleccionades del pro
grama de turismo espacial de Blue Origin, que se registien en la
padina cficial.

El 20 de julio es ko fecha prevista del lanzam'ento, que terr
dics dos obiefivos: poner en dibita la cdpsula New Shepperd
en la que iran Bezos y sus acompaniantes, y aterrizar el cohe:

e de manera auibnoma para poder revilizarlo en una futura
mision.

Lo petroquimica Alpek, fliol del conglomerade indusirial
regiomontono Affa, adquirié una planta de reciclaje y peleft
zacién de PET de la estadounidense Carbonlite Recyding por
96 millones de délares.

Alpek detallb que la instalacion, que se encuentia en Penr
sivania, fiene una capacidad de botelloarhojuelay hojue
loarpelletde 115,000 toneladas y 49,000 tonelados,
respectivarrente.

Se espera que el sifio concluya su proceso de condicionar
miento e Inicle produccién duianie ol fercer i BHA3E 991

e—
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Tu estrategia de inversion empicza
por conocerte a ti mismo

(RIMERA DE DOS PARTES)

odos los dias recibo correos de

personas que quieren saber “en

qué me recomiendas invertir” o

"en dénde puedo invertir mi di-

nero”. Son preguntas imposibles
de responder porque cada persona tie-
ne necesidades distintas. No hay un “pro-
ducto”, un “instrumento” o un “lugar” que
funcione para todos.

Por eso he insistido mucho en que uno
debe cambiar su forma de pensar. Hocer-
lo en términos de “cémo disefio una estra-
fegia que funcione para mi”.

Eso implica aprender a construir un
portafolio de inversion que sea adecua-
do para nuestros objetivos, horizonte de
inversion (plazo), tolerancia al riesgo e in-
cluso nuestro conocimiento y experiencia
en los mercados financieros, que fambién
influye mucho.

2Qué tiene en comin todo esto? El co-
nocimiento propio. Saber qué queremos
lograr, qué es lo que nos preocupa o lo
que nos da miedo (tolerancia al riesgo) y
qué tanto sabemos o estamos dispuestos
a aprender.

Todos somos diferentes. Hay personas
que prefieren ir construyendo lento pero
seguro: a ellos les convendrd una estra-

fegia de inversion més pasiva, enfocada
en su obijefivo. Pero también hay perso-
nas o las cuales eso les aburre y necesi-
tan més adrenalina. Gente que prefiere
manejar su dinero de manera mds acti-
va, haciendo operaciones frecuentes, con
elementos de frading y especulacién.

Ninguna de estas esfrategias es equi-
vocada, siempre que esté de acuerdo
con nuestra personalidad, sepamos lo
que estamos haciendo y manejemos bien
nuestro riesgo que es, sin duda, lo més
importante.

Por eso el titulo de esta columna. Po-
ra disefiar tu estrategia de inversién, es
muy importante empezar por conocernos
a nosofros mismos, comprender cudl es
nuestra concepcion del mundo. Hay vo-
rios aspectos que fendremos que tomar
en cuenta para disefiar de qué manera
vamos a inverfir nuestro dinero. Algunos
de ellos son:

1. Nuestra objetividad y capacidad
defiltrar el “ruido”. Muchos individuos
basan sus decisiones de inversién en lo
que leen o escuchan en distintos medios
de comunicacién. Inclusive redes socio-
les. Todos sabemos que en estos medios
hay muchos encabezados sensacionalis-

tas y opiniones que buscan polemizar,
porque de esfa manera venden y afraen
seguidores. Mucho de esto es simplemen-
te “ruido” de corto plazo.

Otros siguen de manera ciega las re-
comendaciones que aparecen en los bo-
letines de andlisis de las casas de bolso.
Reaccionan asi con base en las opinio-
nes de ofros. Sin restar crédito al profesio-
nalismo de los analistas que las emiten,
es muchas veces evidente que las con-
clusiones tienen un alfo grado de subje-
fividad. Por eso es frecuente ver que una
casa de bolsa dice que una accién es-
t& subvaluada y recomienda su compra,
mientras que ofra opina exactamente lo
contrario.

Cuando los inversionistas no fenemos
los conocimientos necesarios para “filtrar”
ese ruidoy ver las cosas de manera objeti-
va, sin meter sentimientos u opiniones poli
ficas, es preferible alejarnos de fodo esfo,
porque en general importa poco lo que
puede o no pasar en los siguientes fres me-
ses, cuando nuestro horizonte de inversién
es de més de 20 afios.

Es mejor, por lo tanto, enfocarnos en
una correcta asignacién de activos que
mantenga el riesgo bajo control (alinea-
do con nuestra tolerancia al riesgo). Ho-
cer un manejo pasivo del portafolio e
incorporar, de manera preferente, ins-
trumentos indexados de bajo costo. Ol-
vidarnos de comprar acciones individuo-
les o de querer especular con escenarios
econdmicos de corto plazo que pueden
onodarse.

Hay desde luego muchos ofros aspec-
tos que tendremos que considerar, de los
cuales hablaremos en la segunda parte.
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De todas, Morena gana casi todas// En la CDMX
pierde 6 alcaldias// Ultraderecha: victoria pirrica

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

T Y NLA MACHACONA cuan costosapro-  to de los distritos en la CDMX) Demasiada in-
— pagandade la ultraderechase utilizéla  versién para tan pocos resultados, en el enten-

1 4 marcha flinebre de Chopin como musica  dido de que las tres apestadas empresas disfra-
de fondo para adelantar lo que ella vendié como zadas de partidos politicos que compré hicieron
“apabullante derrota” del proyecto dela4-Ten muy mal el trabajito. Entonces, pirrica se queda
los comicios del domingo; pero se quedé conlas corta.

ganas, porque traslosresultados, suenorme  pp CUALQUIER FORMA, el partido en el
aparato publicitario sélo suma, nunca resta. ’

Ello, porque, sibienvaysdloenla Ciudadde ~ poderdebe eval_uar los resultados_ enla CDMX y
México (CDMX), lo que obtuvo fue unavictoria Ponerse a trabajar de verdad. La jefa de Gobier-
pirrica, pues en la megaurbe obtuvo seisde 16 no, Claudia Sheinbaum, es una mujer muy inte-
alcaldias (antes de las elecciones yatenfa tres: ~ ligente, por lo que no puede quedarse tranquila
Benito Judrez, Cuajimalpa y Coyoacén). con la declaracién que hizo tras las elecciones,

. o de que la pérdida de alcaldias es resultado de
FUERA DE AHI, perdi6 précticamente todo:  “una campafia de desprestigio”. La hubo, des-
11delas 15 gubernaturas en juego (mismas que - de luego, pero es mucho més que eso. La ciuda-
gan6 Morena); no pudo alcanzar la tan ansiada ~ dania exige més que una lectura simplista para
mayoria simple en el Congreso, lo que sf l)ogré salir del embrollo, porque aqui cabe recordar
1a4-T,y delas manos se le fue un buen nimero  [a fabula de la liebre y la tortuga. Morena daba
de posiciones en el resto delaRepablicaque  por hecho de que aqui nada debfa temer, que
mantenfan antes de los comicios dominicales. gy aprobacién por los electores era en automa-
Entonces, :“apabullante derrota™? tico, en el supuesto que contaba con todas las
ventajas que proporciona gobernar la entidad
desde hace casiun cuarto de siglo. Y se dedicé a
lamandanga en lugar de acercarse a la ciudada-
nfa, resolver problemas y ponerse a trabajar.

LO QUE Si hay que celebrar es que los comi-
cios se desarrollaron en un ambiente de tran-
quilidad, con escasos focos de conflicto (mapa-
ches incluidos), en el que la ciudadanfa acudié a
las urnas sin mayores complicaciones. Cierto es Las rebanadas del pastel
que fue copiosa la votacidn, pero como en toda

eleccion intermediala afluencia de votantes  DEBE CELEBRARSE QUE los comicios se
apenas superé 50 por ciento del padrén. . .
B ,  desarrollaron en paz y, como dice el presidente
EN EL BALANCE, la “apabullante derrota Lépez Obrador, que “el pueblo se manifestd y
que pronosticéla ultraderechay sus empleados gecidig quiénes deben representarlo, tanto en
enlos tres partidos que maneja (PR'I, PANy elecciones municipales y estatales, como en la
lo escaso que queda del PRD) eselsiguiente:  Cimarade Diputados. Se reafirmd el camino
Morena obtuvo 73.33 por ciento delas guber- ;13 democracia. Eso es fundamental, que se
naturas en juego; refrends, junto con sus alia-  yyedan dirimir las diferencias por la via electo-
dos, su mayorfa snrnple en el Congreso federal ral, pacifica; se dio un pasoimportante, es una
y retuvo siete alcaldias de la CDMX, algo quela  eleccign histérica. Ha habido pocas votaciones
c1‘tada propaganda olwda'menaonar. Vamos,  comolasde ayer, y digo esto porque las de ayer
ni siquiera puede presumir que obtuvo Nuevo  fyeron libres, limpias, como no sucedia en
Ledn, tras el triunfo del ridiculo Samuel Garcfa. 1o tiempos. Hubo desaseos, injerencias de

Los blanquiazales conservaron Querétaroy autoridades locales pero, a diferencia de otros
Chihuahua; Michoacan dejé de ser perredista’y tiempos, no intervino el Estado, no fueron

los tricolores perdieron Campeche. elecciones de Estado como las que se llevaron

¢{PARA ESOLA ultraderecha gast6 cataratas ~ cabo durantp décadas y siglos en México. La
de dinero en una camparia realmente sucia? gente se port6 muy bien, los que pertenecen

:Para eso sembré miedo, clasismo ymintiga 2l delincuencia organizada, en general biep, ..
) muy pocos actos de violencia de estos grupoed e 3 4

mds no poder? ¢Para perder todoy ganar 6al- e pori6 peor la delincuencia de cuello blanco”.

caldias? (por cierto, Morena obtuvo 58 por cien- cfvmexico_sa@hotmail.com
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Energias limpias
MIGUEL PINEDA
NA TRANSFORMA- al reducir la emisién de gases de
l CION SILENCIOSA se  efecto invernadero.
vive a nivel global: el uso
de los combustibles fosilesdeja ~ SINEMBARGO, ESTA ola

el paso a la energfa renovable y
quien no entienda esta realidad
se rezagara frente a la nueva con-
ciencia ambiental.

EUROPA Y ESTADOS Unidos
subsidian el uso de energfas al-
ternas, no séloen el transporte
ylaindustria, sino también en la
vivienda. Las “granjas” eélicas y
solares ganan terreno, tanto con
inversiones ptiblicas como priva-
dasy el uso de hidrocarburos cada
vez tiene mayores restricciones e
impuestos.

INCLUSO HAY UNA fuerte pre-
siGn para sustituir el gas natural
por energias limpias hasta en las
viviendas. Ciudades como San
Francisco, Denver, Seattle y Nueva
York encabezan este esfuerzoy
aprobaran leyes ambientales du-
rante las préximas legislaturas pa-
ra prohibir el uso de combustibles
fosiles en empresas, comercios y
viviendas. El primer esfuerzo de su
tipo se dio en Berkeley, California,
en 2019 en donde ya esta prohibi-
do el uso de energias contaminan-
tes en los nuevos desarrollos.

EN GENERAL SE trata de que to-
dos los servicios publicos y priva-
dos utilicen energias sustentables,
lo cual traerd una gran ventaja en
el medio ambiente y en la salud,

ecoldgica generara un gran des-
equilibrio en la oferta y demanda
de gas, gasolina, combustéleo y
demds derivados del petréleo.
La transformacién de los hidro-
carburos se encarecerd por las
medidas restrictivas y, en contra-
parte, la mayor oferta frente ala
demanda, generard una tenden-
cia ala reduccién del precio de los
carburantes.

ENEL CASO concreto del gas
natural en poco tiempo se presen-
tara una crisis profunda en Esta-
dos Unidos, ya que es ellider en
la extraccién de este combustible
que se utiliza en miles de activi-
dades industriales, de servicios y
residenciales. Al frenar el uso del
gas en los nuevos proyectos su
precio bajard y, en consecuencia,
se reducira su distribucién.

EN UN PRIMER momento Méxi-
co podrd aprovechar los grandes
excedentes de gas en Norteamé-
rica, pero las presiones ecoldgicas
para el cuidado ambiental gene-
raran grandes pérdidas en unos
afios, por lo que urge un plan de
sustitucién de medianoy largo pla-
zo con el uso de energias limpias
en nuestro pais para adaptarseala
nueva ola de cuidado ambiental.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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Enrique Galvan Ochoa

Morena conserva mayoria y el control del

7/

presupuesto / Amanecio guinda la mitad
del pais // Suben peso y Bolsa

ENRIQUE GALVAN OCHOA

NA VEZ QUE paséla tormenta de
cifras de la noche de la eleccidn, y
conforme el INE suelta los datos del
PREP, conviene sopesar las pérdidas
y ganancias de los partidos politicos.
Machaconamente, la oposicién dice que More-
na “perdié” la mayoria calificada en la CAmara
de Diputados, gracias a lo cual no podra hacer
reformas a la Constitucion. Es falso. No pudo
perder lo que nunca tuve. Las reformas que ha
realizad han sido con el apoyo de sus aliados,
el PVEMy P, e incluso del PRly el PAN. La
mayoria que mantiene le servira para hacer o
modificar leyes secundarias y sacar adelante el
presupuesto federal, ademas otras constitucio-
nales si cansigue los votos necesarios de 1as otras
fuerzas. El presupuesto no volverd a las manos
de larapifia y seguird encauzado a programas so-
ciales. Ese era el interés principal del presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador y 1o consiguio.
Ahora falta que el INEy el 'Iribunal Electoral
respeten los resultados. La pelea serd dura.

Estados dcla Republica

MORENA GANO 10 de Ias 15 entidades en
disputay gobernara en la mitad del pais, lo que
incluye al noroeste. Esta es la nueva geografia
guinda: 1) Baja California, 2) Baja California Sur,
3) Campeche, 4) Chiapas, 5) Ciudad de México,
6) Colima, 7) Guerrero, 8) Michoacin, 9) More-
los, 10) Nayarit, 11) Puebla, 12) Sinaloa, 13) So-
nora, 14) Tabasco, 15) Veracruz y 16) Zacatecas.
Campeche y Michoacin todavia ayer estaban
indecisos.

Ciudad de México

HAY UNA PERDIDA de 9 de las 16 alcaldias,
segin el PREP. La jefa de Gobierno, Claudia
Sheinbaum, lo atribuyé a una camparia de des-
prestigio. Habria que agregar la tragedia del Me-
troylalentitud para dar a conocer los resultados
del peritaje que revelen las responsabilidades;
también los candidatos inadecuados. Dos casos
son el intento de releccién del cuestionado Vic-
tor Romo, en Miguel Hidalgo, y la postulacién
de Dolores Padierna en la Cuauhtémoc. Por otro
lado, se confiaron en el éxito de la vacunacion,
pero han fallado en ofrecer un programa de apo-
yo econémico especifico a las clases medias.

.2 oposicion

LOSDIPUTADOS QUE gané no le alcanzaran
parainfluir y menos controlar el presupuesto fe-
deral. Son 6 billones de pesos, de los que derivan
contratos y toda suerte de negocios. Eso es lo
que realmente les importa, no tanto la mayoria
calificada. Fue una estrategia equivocadala
alianza PRI, PANy PRD que alentaron Claudio
X. Gonzdlez y Gustavo de Hoyos. No pensaron en
las diferencias irreconciliables entre militantes
que iban a hacer imposible votar por candidatos
comunes. Tampoco funciond la campafia de tri-
turamiento del gobierno que han hecho medios
de informacién, columnistas e intelectuales, ni
siquiera con la ayuda de los internacionales. De-
berian pedirle a The Economist que devuelva el
dinero, si recibi6 alguno. En realidad, han tenido
més promocién del presidente Lépez Obrador
cuando se ocupa de ellos en las mafianeras.

Pesoy Bolsa

LOS MERCADOS FINANCIEROS ya habian
descontado que Morena controlarfa la Cimara
Baja, asi que ayer nuestra moneda se aprecié
ligeramente. El d6lar en operaciones interna-
cionales se cotizd en 19.81 pesos. En las dltimas
semanas habia subido a mds de 20. Por sulado,
aun cuando sus movimientos afectan sobre todo
a los participantes, la Bolsa Mexicana de Valores
cierra en sumejor nivel desde julio de 2017. Si-
gue sin ocurrir la anunciada catéstrofe.

Ombudsman Social

HACE MAS DE 10 afios me ayudaste con un de-
pésito que no aparecia en mi cuenta de Banamex;
nuevamente ese banco me hace tres cargos que
suman casi $6 mil, tal vez no seauna gran canti-
dad, pero para mf es importante. Hice un reclamo
yla resolucion salié en mi contra diciendo que yo
habia hecho una transferencia a némina, lo que
simplemente me parece absurdo, me dicen que
hay un documento (que no me ensefian) donde
aparece mi firma, esto yo nunca lo hice. Nueva-
mente solicito tu ayuda, pues es un abuso.

ELLC (mensaje verificado por teléfono)

Twiteratti

Péagina 5 de 6
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areconstitucion parcial del contrapeso enla Camarade Dipu-
tadosimplica que lasreformas constitucionales no seran un dia
de campo para el partido gobernante; por ello, no prosperaran
en automaticolasiniciativas presidenciales para aniquilar organismos
autoénomos, como el IFT, que encabeza Adolfo Cuevas; el Inai, que diri-

ge Blanca LiliaIbarra, ola Cofece, que lleva Alejandra Palacios.

Incluso una reforma de revancha con-
tra el INE, que encabeza Lorenzo Cérdova,
sOlo seria viable en un apretado y punible
proceso en los Gltimos dias de la actual
LXIV Legislatura. Incluso la practicamen-
te anulada Comision Reguladora de Ener-
gia, de Leopoldo Melchi, estaria a salvo. De
hecho tampoco procederian en automatico
en la nueva legislatura reformas constitu-
cionales que reconstituyan el monopolio
del Estado en materia de hidrocarburos ni
eléctrica (Ley Combustoleo, inspirada por
Manuel Bartlett), ni modificaciones al esta-
tuto constitucional sobre aguas nacionales
y concesiones mineras.

Esto podria significar un aliciente alain-
version privada, pero dependera de las me-
didas regulatorias accesorias que sobre los
sectores energéticos, hidricos y territoria-
les, que tome la administracién de AMLO.

El otro lado del contrapeso, la mera
aritmética apunta a que Morena, a cargo
de Mario Delgado, contando a sus aliados,
tendria mayoria suficiente para aprobar los

presupuestos federales de 2022 a 2024. Es
decir, no habria un obstaculo para finan-
ciar la Refineria de Dos Bocas, que impulsa

Rocio Nahle, ni para el plan de desarrollo
regional del Tren Maya, que desarrolla Ro-
gelio Jiménez Pons, o al Corredor del Istmo
de Tehuantepec, que lleva Rafael Marin...
ni para la terminal aérea de Santa Lucia, di-
rigida por René Trujillo.

El problema para lograr esos recursos
presupuestales es el costo incremental que
significara para el Gobierno contar con el
apoyo “incondicional” del Partido Verde,
que dirige Karen Castrejon, cuyo oportu-
nismo politico y econémico esta fuera de
toda duda.

Y con esa misma mayoria —en una suma
lineal— el partido oficial podra impulsar
una reforma fiscal para seguir captando
el equivalente a 500 mil mdp (los de la
corrupcion nunca aparecieron) para fon-
dear proyectos de gobierno y gasto socio-
electoral en una recesion de la que estamos
lejos de salir.

Aeropuerto Mérida, imilitar?. Como aqui
les adelanté, entre los planes de desarrollo
regional que implica el Tren Maya, se inclu-
ye reubicar el aeropuerto internacional de
Meérida fuera de la capital yucateca. La nove-
dad es que arribard mafiana a esa ciudad una

mision de alto nivel de la Sedena, con Gus-
tavo Vallejo como responsable, para analizar
los proyectos aeroportuarios cuya construc-
cion Palacio Nacional ha encomendado a las
fuerzas armadas, entre ellos el de Tulum...,
pero también uno nuevo en Chetumal y, de
paso, que también el de Mérida. La pregunta
es, por supuesto, la situacion en la que que-
daran los actuales aeropuertos de la Ciudad
Blancay de Chetumal, hoy concesionados a
Grupo Asur, de Fernando Chico Pardo.

Y nose ve para cuando. Que el pasado fin de
semana la UNOPS, de Grete Faremo, empezo
a soltar a cuentagotas una cantidad reducida
de contratos para la compra de medicinasy
material médico, con cantidades muy limi-
tadas..., pero con muy escasa informacion
publica que permita hacer unaevaluacién de
la velocidad y precision con que se atiende
el encargo del Insabi, de Juan Ferrer. La opa-
cidad parece ser la norma de la entidad aqui
representada por Giuseppe Mancinelli, va-
liéndose de su manto protector de una enti-
dad internacional ajena a lanormatividad del
pais en el que opera. Ello tampoco permite
visualizar el tiempo que llevara superar el de-
sabasto que aqueja al sector ptblico de salud.
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ElIfetel, que llevaAdolfo Cue-
vas, presento su informe fi-
nanciero del primer trimes-
tre, donde ejercio 245.38 mdp,
delos que 191 mdp se fueron a
salarios y 54.2 millonesa ope-
racion. Ademas de ahorros
“por austeridad” de 42.26
mdpala4T, trasrecaudar mil
818.6 millones por el uso de
frecuencias de telecomunica-
ciones yradiodifusion.

DON LORENZO SERVITJE
Coparmex premia a
empresarios jovenes

La Coparmex yla Confedera-
cion de las Uniones Sociales
de Empresarios de México
lanzaron la convocatoria del
reconocimiento Don Lorenzo
Servitje al Empresario Joven
con Liderazgo y Responsabi-
lidad Social. El llamamiento
cierrael 31de agostoylos ga-
nadores se conoceran el 19 de
noviembre viaredes sociales
delaCoparmex,

FIRMA FINANCIERA
Cetelem, con nueva
directora de Riesgos

La Sofom de financiamien-
to apersonas y pymes Cete-

Costo: 17,446
1/1 Redaccién
iP-
YER
SIONES
PRIMER TRIMESTRE lem, que forma parte de BNP
Ifetel aportaala4T Paribas, designa Maria An-
ahorros por 49 llldp tonia Garcia Méndez como

directora de Riesgos, en sus-
titucién de Adriana Hernan-
dez Parra. Con ello, larecién
nombrada también formara
parte de los comités internos
delafirma financiera.

RECICLAJE DE RESIDUOS
Covestro México se
une a CleanaChange

Laproductora de polimeros
Covestro se uni6 alacampatia
Clean4Change paraeducar so-
bre la gestion adecuadade los
residuos con la aplicacion mo-
vil Litterati. Al dia se generan
en México 102 mil 895 tonela-
das de residuos, delos cuales
serecolecta 84 porciento, pero
so0lo 9,63 por cientoserecicla,

SUMA 39 RESTAURANTES
Abrira Sonora Grill
sucursal en Cancun

Sonora Grill, fundado por Ri-
cardo Afiorvey que en 2004
comenzo con un pequeiio lo-
cal en CdMXx, abrira su prime-
raunidaden Cancun enlapla-
zacomercial La Isla. Sera el
tercero en QuintanaRooyel
39aescalanacional, con 3mil
600 colaboradores en el pais.
Suexpansionincluye masres-
taurantes en Riviera Maya.

Péagina 3 de 4
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MERCADOS
EN PERSPECTIVA
JUANS.
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Elecciones

desde

la perspectiva
de mercados

ntes que nada, felicitar a to-

dos aquellos que salieron avo-

tar, ejercer tuderecho, elegiry

también ratificar onolas personas que nos re-

presentan, lo que te da derecho aexigir, pedir

yaquejarte. Creo que hayluz y sombra, agrio
ydulce, ypositivos y negativos.

Laparticipacion fue lamasaltaregistrada

enlasintermedias, unatasa de 52% contra

48% que se registro en 2015. Es positivo que

seamayor; no sé ustedes, pero yo pienso que

fue muy bajo solo incrementar 4%. Es increi-

ble pero estaapatiasigue decidiendo y favore-

ciendoalasfuerzas politicas mayoritarias, La
frase “los pueblos tienen el gobierno que se
merecen” esmuyprecisaycierta.

A continuacién, unresumen concifras pre-
liminaresyno oficiales:

Enel Congreso,que,de hecho, creoqueeslo
méasimportante, elresultado fue positivo, El re-
sultadomastemidoeraque Morenatuvierama-
yoriacalificaday conellopudieracambiarlasle-
yesymodificarla Constitucion. Eso no ocurrid.
Ganala mayoriasimple y con ello tendraque
negociarlascuestionesycambios estructurales.

Enlas gubernaturas se puede decirque, co-
mo eraprevisto, arrasaron; Morenayaliados
sellevan1l 012 delas15. Labuenanoticiaes
que enlos congresos locales también hay un
equilibrio de fuerzas y servira de contrapeso.

EnCdMxsihayunrevésfuerte,soloseisal-
caldias permaneceran con Morenay10 esta-
ranen manos de laoposicion,

Insisto, no soy politélogo y mi opinién es
solo relacionada con los impactos econdmi-
cosyfinancieros que puedan tener estos re-

sultados. Y comoyalo comenté, los merca-
dos,laeconomia, lainversion yel dinero pre-
fieren equilibrios ycontrapesos.

Lareaccion del tipo de cambio ante loque
ocurreen el Congresoespositivay de nuevola
ventanade entraday de oportunidad se abre.
Inversion endolaresabajo de $19.80 me parece
muyatractivay que tienetodoel sentido.

Que sirva esto para mejorar aMéxico mas
entresafios. Quelaparticipacién sea mayor,
1n050lo 4%, mucho mas, Que los partidos en-
tiendan que lagente preparada es laque mas
senecesita, quelas campafasylas propuestas
no se hacen con actores, futbolistas y nifios
que les cargaban los palos de Golf a sus papas,
y menos bailando. Que la oposicidn, paraser-
lo, se tiene que unir, poner aun candidato co-
mo aunaex Miss Universo y no acordar uno
de oposicidnnojala, asise pierde Baja Califor-
nia. Que si no hay coaliciones pueden seguir
ganando las hijas de los que no pudieron con-
tenderportener demandas de violacién. No
tengo nada contrala hija del candidato, pero
improvisary sacarse de lamanga que ellasea
lacandidatay gane, inaudito. Donde se unie-
ron de verdad y hubo coaliciones con acuer-
dos, compitieron de cerca y en muchos ca-
sosganaron.

Gana México con los equilibrios, gana
Meéxico con el INE como institucion y au-
toridad maxima electoral y ganan los ciuda-
danos que a través del voto buscan tener un
mejor pais.

Ayer llegd la vicepresidenta de Estados
Unidos, Kamala Harris, la agenda es migra-
toria, pero ojalatambién se toquenotrag, For-
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talecer larelaciénbilateral, basadoen el cim-
plimientodelasleyes, instituciones, reformas
ytratados sera algo extraordinario, e
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Rumbo a la recuperacion

partir de esta semana varios paises enropeos, como Espafia y
Francia, felixbilizaran la entrada a sus territorios de
ciudadanos no europeos que viajen como tristas,
siempre ¥ cnando presenten un certificade de va-
cunacién expedido por las antoridades competentes
del pais de origen, a partir de los 14 dfas posteriores
a la fecha de la iildma dosis dei ciclo.

Las vacnnas admitidas serdn las autorizadas por la Agencia
Europea de Medicamentos o aquellas aprobadas por la OMS, co-
mo Plizer BioNtech, Moderna, Astra-Zeneca, Jansen/Johnsong-
Johnson, Sinovac y Sinopharm.

Las agrolineas se imitaran a solicitar dicho certificado, com-
prohando que eorresponde a la idenddad del pasajers, sin que
en ningilin caso puedan acceder
a su informacién sanitaria. Es-
pafia abrid sus puertas desde el
dia de ayer ¥ a pardr de ma-
fiana, Francia hard lo mismo,
aunque en €l pals galo ain es
necesario presentar el resulta-
do negativo de una proeba PCR

o de antieenns.
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Esta reapertura es una de las mejores noticias para las aeroki-
neas desde que inicid la pandemia, cosa que aprovecharin varias
de ellas, como Acroméxico que operard siete vuelos semanales a
Espafiz, exclosivamente a Madrid, que planea incrementar a 10
frecuencias durante junio, ademds de crecer de 4 a 5 frecuencias
por semana a Paris, a partir del 15 de junio.

Por su parte, Iberia -que acrualmente opera diez vnelos se-
manales entre Madrid ¥ Ciudad de México-, pretende llegar a 14
frecuencias semanales para el mes de septiembre. También Air
France aumentara su oferta a partr de junio, con 10 vuelos ala
semana México-Paris-México.

Estamos en un punto £n donde la vacunacion y las pruebas
permiten la libertad de volver a viajar con anquilidad, gracias
a la ereciente evidencia cientifica de que la vacunacion no sélo
protege a las personas, sino que también reduce dristdcamente

Espana y Francia el riesgo de ransmision de Covid-19.
Aexibitizan la entrada
a Sus rerrirorios a

ciudadanos no eurepeos app 2023 se daria una recuperacion total en el mimero de pasa-

Si los gobiernos contimian con las crecientes tasas de vacuna-
cidn y se permite que |2 gente comience a viajar, la Asgeiacion
de Transporte Aéreo Internacional (IATA) considera que para el

jeros ransportacdos en la industria aérea.

Esperemos que asi sea. Mientras tante, se estima que en 2021
el mimere de pasajeros a nivel mundial se recuperara al 52%
de los niveles pre pandémicos; para 2022, la recuperacion se-
12 del B8%, mientras que para 2023, se superaran los niveles
previos, con un 105%. Esio es

otra buena notcia, puesto que La IATA prevé que
en diciembre del afio pasado, la para el 2023 se daria
[ATA “ﬁuﬁbﬁm la fﬁce“ngz{: una recuperdacion de
ClO THY 52 {JaTia antes 'y .

lo que significa que las perpee- pasajeros

tivas de la economia estin mejorando, sin duda arrastradas por
los esfuerzos de paises como Estados Unidos y China que estan
pujande por echar a andar la locomotora de la economia, aunque
ello implique esfuerzos de alto costo para sus goblernos.

El reto sigue siendo reabrir las fronteras, eliminar las medidas
de cuarentena y manejar digitalmente los certificados de vaen-
nacién ¥ pruebas de deteccién de Covid-19. Se requiere cada vez
mas del rabajo conjunto de gobiermes e industrias
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OPINION

Voto, ahora exijo

Recientemente vivimos las elecciones mas grandes de la
historia de México.

Las elecciones las hicimos todos, es importante re-
conocer a un millén 400 mil cindadanas y cindadanos
previamente capacitados que participaron como fun-
cionarios de las mesas directivas de las 164 mil 500
casillas previstas.

Millones de mexicanos ejercimos en libertad nuestro
poderoso derecho a votar y asi reafirmar nuestro com-
promiso con la democracia. Mi voto fue recibido y conta-
do por mis vecinas y mis vecinos quienes con su esfuerzo
nos brindaron la certeza de los resultados electorales. Mi
voto también fue vigilado por miles de observadores
electorales.

Los tesultados definitivos probablemente se conoz-
can hasta agosto, esto derivado de las diferentes impug-
naciones ante el TEPIF. En esta nueva etapa esperamos
que los diferentes actores politicos, asi como las autori-
dades vivan en todo momento el principio de la legalidad,
la neutralidad y que se conduzcan con civilidad respe-
tando la voluntad ciudadana.

Las campaifias politicas terminaron, lamentablemen-
te, manchadas por la violencia fisica y verbal, polariza-
das por las distintas ideologias partidistas donde en-
contramos muchas descalificaciones v, en algunos mo-
mentos, pocas propuestas.

Mi voto vale mucho, pero la democracia no acaba con
el ejercicio de éste, es el inicio; ahora exijo. El partido
ganador debera gobernar para todas y para todos, incluso
por quienes no votaron por ellos, ese es el verdadero reto
del gahierno.

La sociedad civil ha jugado un papel muy relevante

Columnas Econdmicas

Lydia Nava Véazquez

COPARMEX

LA VOZ DE LA IP/ LYDIA NAVA VAZQUEZ*

en estos comicios. Ademas de escuchar con atencion
las propuestas de los candidatos también ha logrado
transmitir las principales necesidades que como socie-
dad tenemos.

Lo mas trascendente han sido los compromisos que los
candidates han firmado con las diferentes agendas ciuda-
danas. Con la participacion de las OSC, los actores politi-
cos se han comprometido en temas tan importantes para
el pais como son: la reactivacién econdmica y desarrollo
inclusivo, seguridad v justicia, combate a la corrupcion,
rendicion de cuentas, educacién de calidad, medic am-
biente, asi como la prevencién y atencion a la salud.

iEste es €l momento de los cindadanos! Nuestro voto
fue un ejercicio de rendicion de cuentas para las v los
candidatos, asi como para sus partidos politicos. Ha
llegado el momento de exigir, todos ellos se deben a la
ciudadania.

Es hora de actuar, y no esperar tres afios hasta el pr-
¢ximo proceso electoral. Es momento de dar seguimien-
to, evaluar, exigir rendicion de cuentas, pasar de ser es-
pectadores para ser protagonistas de esta democracia
que se teje dia con dia.

Como cindadanos, fortalecer las instituciones es tam-
bién nuestra tarea, lograr que se alejen de los intereses
particulares, de los partidos politicos o los gobierno. La
agenda debe ser siempre la bisqueda del Bien Comun.

La cultura civica va mds alla de nuestra participacion
en los procesos electorales, tenemos frente a nosotros
una nueva oportunidad de seguir participando activa-
mente en la vida democritica de nuestro pats. +Opinion-
Coparmex

Péagina 3 de 4
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IPAB potencial riesgo al quebrar otro banco,
fondos limitados y ley imprecisa

Tras los resultados electorales en los que
Morena v sus aliados perdieron la mayoria
calificada, v ante un entomo politico subse-
cuente menos complicado de lo previsto, di-
gamos que se brincd otro obstaculo para me-
jorar el clima de negocios.

Sin embargo, quedan por ver las politicas
piiblicas por venir del gobierno de Andrés
Manuel Lépez Obrador v de los legisladores
de Morena. Simplemente esta en el tintero
una reforma fiscal.

Ademis la recuperacién econémica sera
larga ¥ variables como consumo, empleo, aho-
1o y crédito van a caminar con gradualidad.

Recién le platicaba de la problematica que
enfrenta la banca. Con todo v las facilidades

contables de SHCP de Arturo Herrera v la
CNBV de Juan Pablo Graf hay instituciones
con una alta morosidad como BanCoppel que
lleva Carlos Lopez-Moctezuma.

Ademds, sobre todo pequefios bancos han
visto mermada su rentabilidad desde el afio
pasado. Por ejemplo Autofin, Accendo, Finte-
rra, Paga Todo, Dondé Banco, Forjadores. Al-
gunos han requeridoe capital fresco.

Como quiera hay riesgos latentes en el sis-
tema v la proteccién para los ahorradores se
visualiza acotada tras la quiebra de Banca Fa-
msa que preside Andrés Ochoa Bunsow.

ELIPAB a cargo de Gabriel Limon tuvo que
cubrir activos de esa institucion y por desgra-
cia la ley no es enfatica en sn redaccién para

que su capacidad futura de proteccion se pue-
da restituir.

Expertos ya han subrayado la debilidad
del IPAB. Eventualmente la cobertura del
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Fausto Costa se mantuvieron en el “top 10™.
Coca Cola de Roberto Mexrcadé y Bimbo de
Daniel Servitje fueron el une y dos en esta
novena edicion.

ahorro para el publico, en caso de quiebras ¢|NEPOLIS BUSCA CAPITAL TRAS
de otros bancos, no seria suficiente y es ur- REESTRUCTURA

gente que se legisle para subsanar la poten-
cial deficiencia.

El problema es que polfticamente el expe-
diente Fobaproa vy luego IPAB no es hoy muy
vendedor. Es mds, en la SHCP nadie quiere
referirse a nuevas quiebras. Ojala y no se pre-
senten, pero mas alla de ello habria que tra-
bajar en fortalecer al instituto de proteccion al
ahorrador, a fin de evitar una vuelta al pasado.

COCA Y BIMBO LIDERAN EN KANTAR
Y LACTEOS ESTELARES

Hov la firma de mercadeo Kantar de Fabian
Ghirardelly presentara los resultados de su
estudio en México “Brand Footprint” que

realiza cada afio en 52 paises. Aqui se moni-
tored a 8,500 familias para ver su compor-
tamiento de consume en 2020, afio diferen-
te por la pandemia. Curiosamente en el “top
5" hubo por primera vez tres marcas lic-
teas. Lala en el sitio tres, segnida de Nutrile-
che v Alpura. Esta altima encabezada por
Francois Bouyra subio un escalén. A su vez
La Moderna, Pepsi, La Costefia, asi como
Nescafé y Knorr, ambas de Nestlé que lleva

A diferencia de Cinemex que es un negocio
que German Larrea maneja por aparte, Ci-
népolis que dirige Alejandro Ramirez si es el
foco principal de la familia del mismo nom-
bre. [gualmente afectada por la pandemia re-
cién reestructurd 1,000 mdd con bancos, pero
ademads ahora mismo estd en la bisqueda de
capital fresco. Hay un grupo de asesores que
lo apoyan incluido TP Morgan. Obvio siempre
con la idea de preservar el control.

INFLACION DE MAYO EN 5.84% Y
2021 HASTA 5.067%

Mafiana Inegi de Julio Santaella dara a cono-
cer la inflacion de mavo, variable que se ha
disparado en medio de la crisis. Aver enla en-
cuesta de Citibanamex de Manuel Romo los
especialistas estimaron que estard en 5.84% y
la tasa a fin de afio aumento a 5.06% desde
4 87% previo. Considérelo.
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— UNMONTON DE PLATA —
LOS ALCALDES FRENTE
A SHEINBAUM

CARLOS
MOTA

La jefa de Gobierno prefirio posicionar a la ciudad
como un apéndice politico de la 4T

| desastre electoral que re- solida sobre el futuro dela capital.
gistrd Morena enla capital Sheinbaum prefirid posicionar ala ciudad
del pafs pondra alajefade COMO un apéndice politico de
E Gobierno, Claudia Shein- |2 4T, despojandola de su ca-
baum ante un escenario "acter plural y desinflando sus
totalmente inesperado e aspiraciones como una gran
incémodo. ciudadenelescenariomundial.
De un diz a otro Sheinbaum tendra que St gobierno prefiridimprimirun
sentarse anegociar presupuestoy prioridades sabor discordante con Ia reali-
con un bloque sustancialmente distinto del dad demillones de capitalinos,
que se configurd en 2018. Personajes como fantaseandoconlas etiquetasde
Lia Limén (Alvaro Obregdn); Mauricio Tabe ‘incluyente’y“solidaria’,cuando
(Miguel Hidalgo); Margarita Saldafia (Azca- enrealidadloquelaciudadaniaquierees que
potzalca): o Sandra Cuevas (Cuauhtémoc), la ciudad avance.
configuran un escenario retador parala Jefa ~ Depocosirvieronlasloasal procesodeva-
de Gobiernoy su equipo. cunacién,incluso manifestadas por personas
El problema de Sheinbaum no aparecid opositorasasugabierna.Loquealaciudadle
con el accidente de |a Linea 12 del Metro. Eso faltaesun plan maestroy unavision de futura.
sdlo lo deshordd. El verdadero problema es Eso nunca lo ha tenido. Nunca hubo un plan
fue Morena no supo construir una narrativa paralaciudad.Laindustriade la construccion,
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por ejemplo, esta notoriamente estancada.

El gobierno de Sheinbaum inicid en 2018
paralizando los grandes desarrollos que se
canstruian,yreemplazandolos con su proyecto
Frankensteinqueexigia a los desarrollosincluir
vivienda deinterés social a precios accesibles
en zonas de alta plusvalia. Evidentemente na
funciono.

Claudia Sheinbaum no tiene futuro politico
propia sino se desmarca del gobierno central
de AMLO.Ser obediente nole sirvid. Dehecho,
Morena no tiene futuro en la capital si no se
creaun proyecto deampliaenvergadura propio
para la ciudad, independientemente del Tren
Maya, de la Refineria de Dos Bocas o del Ae-
ropuerto de Santa Lucia.Sheinbaumdejo ala
capital aladeriva,y ahaorasu gobiernotendra
guenegociarcon nueve alcaldes de oposicion
las prioridades de los siguientes tres anos.

Carlos Mota

Columnas Econdomicas

El presupuesto dela Ciudad
deMexicoasciendea 217 mil mi-
llones de pesos al afo. De esg,
casi 40 mil millones es dinero
asignadoalasalcaldias. Alaciu-
dadnoleconvienequelosnue-
vos alcaldes se confronten con
la jefa de Gobierno como para
guedar paralizada. Tampocoes
deseable que se afiancelaidea
dedosciudades, unaariental y atra occiden-
tal,comaolastimosamente se quiso hacer ver
ayer con memes en las redes sociales. Mas
bien urge un plan prapio, independiente del
gobiernode Andrés Manuel Lopez Obraclor.

No tiene futuro
politico si no se
desmarca del
gobierno central
de AMLO
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#OPINION

SEGURENTA
AMPLIA
MERCADO

ROGELIO
VARELA

Unas horas después de las elecciones mds grandes
en la historia de México, el tipo de cambio registro
signos de estabilidad

arentadeespacios entiempasdecontrac-
cion econdmica aobligd a muchas arren-
dadores a buscar servicios de proteccion
juridica para garantizar sus ingresos.

Estetipodeservicioslo mismo aplicaron
para renta de casas, oficinas y espacios
comerciales,cuando personasy empresas
yano tuvieron dinero para pagar.

Una firma que lidera ese tipo de servicios es Segurenta,
que dirige José Antonio Valle, que el afio pasadotuvouncre-
cimientode 130 porciento, porelambiente de incertidumbre
sabre los pagos a los arrendamientos.

Valle dijo gue conlapandemia hubo un movimiento elevado
enelarrendamientoporquelasfamilias, ante el confinamiento,
buscaron mejores espacios y muchos negocios tuvieran de
plano que cerrar ante el encierro prolongado.

En la renta comercial la caida fue de 60 por ciento, hubo
un problemagrave por el cierre delaeconomiay se tuva que
negociarlaentrega deespaciosy buscaruna salida extrajudi-
cialenmomentos en que no habia tribunales porla pandemia.

Segurenta alafechatiene masde11mil 900 pdlizasy para

Valle otro fendmeno que se obser-
va en el negocio inmabiliario es la
busqueda de espacios a sitios mas
baratos. Ciudades como Querétaro

Rogelio Varela

Columnas Econdmicas

resultaron mas econdmicas en 50
por ciento para arrendaruna oficina,
enrelacion azonascomoSantaFe,lo
gue también ocurre con casasydon-
deel atractivoparafamiliasyempre-
sasesquesetratade unaciudad que

cuanta conbuenos servicios, escuelasy cercania ala CDMX.

Segurenta tiene 14 afios en el mercado inmabiliario con
servicios juridicos que apoyan a personas y empresas que
rentan espacios y a la fecha tiene presencia en Monterrey,
Guadalajara, Puebla, Veracruz, Querétaroy la COMX.

Ahora el siguiente objetivo de Segurenta es abrir oficinas
en Guatemala y Estados Unidos.

Eltipode servicioes el mismao que tiene en Mexico, analizar
y disefiar contratos para el arrendamiento con servicios de
asistencia juridica, que aplican en caso de incumplimiento
de pagos, se extienden a robos o siniestros como puede
serun temblor y donde se apoya para rescindir contratos o
reclamar seguros.

Otrasupuestodonde apayan asusclientes eslaextincion
dedominioque se presenta a nivel nacional para hacerfrente
alcrimenorganizadoy donde se tratade evitarque los arren-
dadares sean sorprendidos, lo que es Pélevaiitéess pondera
que en algunas ciudades, 80 por ciento de las propiedades
sonrentadas.
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LA RUTA DEL DINERO al tener comicios con normalidad democratica.
A pesar de los escenarios catastraficos de algunos a unas g empresa

horas delas elecciones masgrandesenlahistoriade México, jnmobiliaria

eltipo decambio registré estabilidady el ddlar interbancario tiene mds de

cotizé ayeren19.8087pesos, de acuerdo a datosdelBancode 11 mil 900

México, loque seinterpretd comountriunfodelos ciudadanos .
polizas
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Un dia después al resultado electoral...

aso el dia de las elecciones con una

participacién importante no vista

quizd desde 1997 superior al 50%

para elecciones intermedias, y tanto
México como la sociedad, vamos regresando
ala calma en espera de conocer los datos ofi-
ciales del INE.

El resultado preliminar en el Congreso
federalde que el Gobierno actual no alcance
la mayorfa calificada fue bien tomado por
los mercados. Elmercado accionario por un
lado, registré un alza del 1.87% ubicandose
en su mejor nivel desde agostode 2017 so-
bre 51,427 puntos, evaluando si en 52,000

puntos hard una pausa para consolidar ga-
nancias o seguir hasta los 55,500 puntos
estimados.

El peso mexicano se aprecit 0.64% al con-
cluiren $19.83 enelvalorspot. Enelafioacu-
mulaunaapreciaciéndel0.30%, productode
undédlar que ha perdido un pocade terreno a
nivelmundialyfundamentales establescomo
cuenta corriente, deuda / PIB u déficit fiscal,
Aqui, solamente que veamos una presion al
alza del délar (indice DXY) y cambios en po-
litica monetaria de la Fed, veremos cambios

significativos en el peso mexicano.

Pero también las tasas de interés tuvie-
ronuna jornada positiva en el mercado se-
cundario, lo que denota, ligera mejora en
el riesgo pals de México ante inversionistas
extranjeros.

UNA VISITAINCOMODA

Este martes los ojos estan puestos en la reu-
nidn que tendra el Gobierno de Méxicocon la
VicepresidentedelosEstados Unidos, Kamala

Harris,donde el temamigratorioestard como
basico y elemental, con tareas muy claras de
mejorar el trabajo enel control yacceso dein-
documentados por ellado sur de la Repiblica,
pera también buscando un modelosocial que
evite la inquietud de la gente por salir de su
pais yerradicar la corrupcién de los recursos
queseinvierten en este modelo.

Pero también llama la atencién comenta-
rios sabre algunos puntos que muestran ries-
gos para la seguridad de los Estados Unidos.
Lapreocupaciénde que al menos un 33%del
territorio nacional esta en manos del crimen
organizadoy la aparente indiferencia del Go-
bierne Mexicanoyel ejército, preocupaal Go-

biernoamericanodonde hacen faltaacciones
contundentes.

Llama la atencién que se comente sobre
posibles acuerdos estratégicos, politicos y
comerciales que tendria el Gobierno mexi-
cano con el Gobierno de Nicolds Maduro y
altos mandos militares de Venezuela con el
objetivo ligado al envio de drogas a Estados

Unidos. Sielrio suena, agua lleva y se debe
buscar evitar a toda costa, riesgos de un ma-
vor enfriamiento enla relacién que guardan
ambos Gobiernos.

Si este Gobierno mexicano na corrige su
tendencia, el Gobierno de losEstados Unidos
puede enfrentar riesgos de seguridad nacio-
naly ponerenriesgoel intercambio comercial
delqueMéxico sebeneficiagrandemente por
lo que nos llaman “gran proveedor”. Hace
meses Donald Trump amenazd con decla-
rar terroristas a grupos de narcotrafico y no
quisiéramaos esta declaracién por los riesgos
que implican. Pero también, al considerar-
nos como un “gran proveedor”, significa un
vinculo con el Tratade Comercial de Estados
Unidosque pudieraverseafectadoo truncado
de alguna forma.
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Triunfos y derrotas... Todo empezo por la ciudad

ste grupo que hoy gobierna con tal
acumulacién de poder, que deja ver
rasgos autoritarios, empezé su cami-
no enla Ciudad de México, entonces
Distrito Federal.
Lahistoriade estos grupos que erréneamen-
te se hacen llamar de izquierda se empezé a
escribir en la capital del pafs hasta derivar en
lo que hoy hacen llamar la Cuarta Transfor-
macién.
Pero las cosas cambian. Hoyla4T sufrid enla
capital del pais el mas duro revéselectoral del

que tengan historia, ensus diferentes nombres
yfacetas.

La tltima paliza similar a un grupo gober-
nanteenlaCiudad de Méxicosucedid en 1997,
cuandouna figura del tamafio y calidad moral
de Cuauhtémoc Cirdenas gand las primeras
elecciones de Jefede Geobierno.

Desde entonces y hasta ahora, la Ciudad de
Meéxico era el bastidn por naturaleza de esos
grupos politicos que hoy encabeza Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador.

Asique esa misma historia que cuenta que
todo empezd en la capital del pafs para estos

Columnas Econdomicas

Los Numeritos / Enrique Campos

29,345

Enrique Campos

grupos hoy en el poder, se puede contar ala
inversa. Dasde la visién de los vencidos que
vieron cédmo ent la Ciudad de México empezé
sudebacle electoral.

El carisma presidencial ya no alcanzo para
cubrir las grandes carencias de liderazgoen la
capitaldel pais. Eldesdén porlos ciudadanos que
no reciben dadivas presupuestales, el descuido

delainfraestructura urbana, las consecuencias
sanitarias y econdmicas no atendidas de la pan-
demiade Covid-19,lahastahoyimpunecaidade
untramode lalineal2 delMetrodejanverque su
debacle puede estariniciando desdela CDM.

La justificacién de Lopez Obradores que en
la Ciudad de México los afectd la guerra sucia
propiciada por los medios de comunicacidn.
Y habrd quien se lo crea, pero mas alld de lo
choteado del pretexto, basta con ver el mapa
delaciudad para encontrarnos con la misma
divisién que tiene el pafs.

SiMéxico se divide politicamente entre el
nortey el sur, laGiudad de Méxicose parte en-
treoriente y poniente. Deun lado estdnlos que
reciben las dadivas de los programas asisten-
cialistas de 1a 4T y del otro lado los que tienen

que cargar con la falta de efectividad desus au-
toridades, sin recibirlomfnimo indispensablea
cambio de losimpuestos pagados.

Hay muchos mexicanos que sin recibir dadi-

vasdel presupuestoencuentran al Presidente ca-
rismatico, cercano yerefble yvotan en funcién de
supersona. EnlaCiudadde Méxicoporsupuesto
quenoeselcasocon lasautoridades locales.

Ademds, el trabajo local de los alcaldes lo
notan los ciudadanos. Un caso que conozeo
son las calles pavimentadas y en buen estado
de Cuajimalpa, no solo en tiemposelectorales,
parapasaralascalles destrozadasyminadasde
Alvaro Obregén.

Claro, que Adri&n Ruvalcaba logrd la reelec-
cién en Cuajimalpa, mientras que Layda San-
sores abandond la alcaldia de Alvaro Obregén
para posiblemente perder la gubernatura de
Campeche.

Por supuesto que hay mds informacién en
la Giudad de México respecto a la que tienen
accesible en Qaxaca o Chiapas, comolodijoel
Presidente. Y, sf, la informacicn es poder yeso
esloquehacedelademocracia el mejorsistema
de Gobierno conocidohastahoy.
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