Fecha: 07/06/2021 Columnas Econdmicas

REP RM n Pagina: 3 Capitanes / Redaccion

""" ? s Areacm?2: 436
Costo: 95,048 S
113 Redaccion = __i ]

CAPITANES

MARIO
GORENA
MIRELES...

Péagina 4 de 8



Fecha: 07/06/2021 Columnas Econdmicas

Pagina: 3 Capitanes / Redaccion

Area cm2: 436

Costo: 95,048

2/3 Redaccion

Ingresos y gastos

Gobierno y aun con la prioridad que han
tenido las grandes obras de infraestructura
prometidas en campafia, el gasto en obras
ptiblicas se ha mantenido en minimos y
no alcanza ni el 3 por ciento del PIB.

Por el Jado de los ingresos, los pen-
dientes son quiza mayores y esperemos
que la nueva legislatura estudie y anali-
ce muy bien la reforma fiscal que caera
en sus manos, pues el Presidente anunci6
que se presentaria en la segunda mitad del
sexenio.

Sobre este punto hay que estar muy
pendientes, pues queda ver como le haran
para empujar la recaudacion, en especial
si la apuesta sigue siendo no incrementar

abra muchos temas que seguir de

la agenda econdmica que quedara
a cargo del nuevo Congreso de la Union,
una vez que tomen sus lugares los 500 di-
putados que formaran la LXV Legislatura.

Entre los puntos clave en materia eco-
némica estd el rumbo del presupuesto 2022,
pues se tratara ya de la segunda mitad del
sexenio, en la que los proyectos emblemati-
cos del Presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador tendran que verse mis cristaliza-
dos y quiza deban apurar el paso, algo que
los diputados tendrian que aprobar.

En 2020y 2021, con todo y la emer-
gencia sanitaria por la pandemia y la crisis
econdmica subsecuente, el presupuesto ha

sido mas bien inercial al del primer afio de - ni crear nuevos impuestos.
A buen paso damientos financieros. Con miras en la trans- demia su avance se ha deto-
Ante el acelerado cre- formacion tecnologica del nado y estaremos viendo ca-

El capitan de Farmacias
Guadalajara, Javier Arro-
yo, tiene a su equipo traba-
jando en la expansion de la
compafiia a mas ciudades
del Pais.

El plan es que el nego-
cio crezca a través de incre-
mentar sus presencia con
la meta de abrir una nueva
farmacia cada tres dia, pa-
ra que al cierre del afio se
sumen por lo menos 120
nuevas sucursales a las casi
2 mil 300 unidades que ya
operaba en el Pais al cierre
del 2020.

La estrategia financie-
ra de este afio contempla
continuar utilizando el apa-
lancamiento de largo plazo,
pues ademas de mas sucur-
sales, la compaiiia apunta
también el desarrollo de su
nuevo Centro de Distribu-
cion, en Hidalgo, financiado
en parte por créditos banca-
rios de largo plazo y arren-

cimiento que la firma se ha
planteado, Arroyo decidio
mudar el corporativo de la
compafiia al edificio Mar
Baltico 2242 en Guadalaja-
ra, Jalisco, perteneciente a
Grupo Favier, de Jorge Fa-
vier, que cuenta con mas de
8 mil metros cuadrados.

No cabe duda que si la
pandemia ha dejado firmas
ganadoras, la compafiia que
dirige arroyo Javier Arroyo
esta entre ellas.

Nuevas
Inmobiliarias

Hay un sector al que no debe

perder de vista: las proptechs.

Ya le contdbamos que
se trata de empresas inmobi-
liarias que hacen uso de tec-
nologia digital, como inteli-
gencia artificial, para dar un
mejor servicio en la compra,
renta o venta de inmuebles.

sector, la desarrolladora
Grupo Levy Holding, de
Agustin Levy, creo la plata-
forma HEI Community, di-
rigida por Alina Patterson.

Levy Holding cuenta
con mas de 300 socios y un
inventario valuado en 9 mil
millones de pesos y con su
plataforma busca simplifi-
car los procesos dentro del
mercado inmobiliario a par-
tir de las necesidades y esti-
lo de vida de sus clientes.

El objetivo es la comer-
cializacion de inmuebles
desde su sitio web e identi-
ficacion en tiempo real del
comportamiento de comuni-
dades y sus intereses para ver
las tendencias del mercado
con el fin de generar mejores
espacios para sus usuarios.

Aungque el sector prop-
tech no es del todo nuevo
—se cuenta dentro de esta
clasificacion a plataformas
como Airbnb— tras la pan-

da vez mas desarrolladoras
unirse a la transformacion
de su sector.

Cambios
en estados

Con el mapa de gubernatu-
ras renovado tras la eleccio-
nes, habra que ver que que-
dara de la exigencia de re-
visar el pacto fiscal, una vez
que 15 nuevos mandatarios
ocupen sus respectivas sillas.

Hay que recordar que
el afio pasado, los goberna-
dores de la llamada Alianza
Federalista tomaron los re-
flectores para pronunciarse
como una fuerza opositora
al Gobierno federal.

La alianza surgi6 con la
union de los gobernadoreés
Francisco Garcia Cabe-
za de Vaca, de Tamaulipas;
Jaime : de Nue-
vo Ledn, y Miguel Riquel-
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me, de Coahuila. Posterior-
mente se unieron otros 9
mandatarios estatales.

Aunque su origen estd
en la preocupacion por las
medidas federales para en-
frentar la pandemia, la dis-
cusion no tardo en centrarse
en una antigua demanda: la
reparticion de transferencias,

Las entidades enfren-
taran un escenario comple-
jo, pues ya para el cierre de
abril los recursos que el Go-
bierno federal mando, regis-
tran una disminucion de 4.5
por ciento respecto al mis-
mo periodo de 2020 y ese
afo, cerraron 24 por ciento
por abajo de 2019.

La mitad de los estados
que participaron en la Alian-
za cambia de Gobernador y
todo apunta a que, ante los
menores recursos el reparto
seguira sobre la mesa.

La duda est4 en si la dis-
cusion se retomara con la
misma fuerza.
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News

uego de que la pan-

demia suspendio el
turismo aéreo, muchas
de las miles de aeronaves
estacionadas en bode-
gas en todo el mundo
parecian destinadas al
deshuesadero. En vez de
ello, duefios de aeronaves
estan desechando menos
aviones que justo antes de
la pandemia. Unos 440 jets
comerciales grandes fue-
ron desechados en el 2020,
cerca de 15% menos que en
¢l 2019, reporté la firma de
analisis Cirium. En lo que
va del afio, el niimero de
aviones eliminados es un
30% menos que en el 2020.

4 Christopher Wray,
director del FBI, revel6
que la agencia investiga
unos 100 tipos distintos de
ransomware, muchos de
los cuales estan vincula-
dos a hackers en Rusia, y
compard la oleada actual
de ciberataques con los
retos planteados por los
ataques terroristas del 11
de septiembre del 2001.
“Hay muchos paralelos,
hay mucha importancia, y
mucho enfoque de nuestra
parte en la disrupciony la
prevencion”, declaro Wray
en una entrevista,

4 Alpine Investors, firma
enfocada en tecnologia,
busca 1.7 mil millones de
dolares para su octavo
fondo, una meta que
convertiria al fondo en el
mas grande de lafirmaala
fecha, sefialaron entera-
dos. Si el fondo de 1a firma
de San Francisco alcanza
sumeta, Alpine Investors
VIII LP sera 70% mas gran-

de que su antecesor, que
cerré en mil millones de
ddlares en el 2019. Alpine
normalmente adquiere
participaciones contro-
ladoras en compafiias de
servicios de software y
tecnologia con hasta 500
millones de dolares en
valor de mercado.

4 Los reguladores de
salud de EU han autori-
zado formas mas nuevas

y practicas de un medi-
camento con anticuerpos
para Covid-19 hecho por
Regeneron Pharmaceuticals
Inc. Médicos y enfermeras
ahora pueden administrar
una de las nuevas formas
con una simple inyeccion,
en vez de una infusion via
intravenosa. El farmaco de
anticuerpos monoclonales
de Regeneron, llamado
REGEN-COV, ha estado dis-
ponible para tratar Covid-19
recién diagnosticado desde
noviembre bajo autoriza-
cion de uso de emergencia
porlaFDA.

4+ La empresa de proposito
especial de adquisicion de
William Ackman, magnate
de los fondos de inversion,
se aproxima a un trato con
Universal Music Group que
valuaria al sello discogra-
fico mas grande del mundo
en 40 mil millones de
dolares, dijeron fuentes. De
consumarse, el trato seria
la transaccion de SPAC mas
grande jamas registrada,
rebasando la valuacion de
35 mil millones de délares
que la compaiifa singapure-
nese de traslados privados
Grab Holdings Inc. recibid
en un trato similar recien-
te, informd Dealogic.

Péagina 3 de 8



REFYRMA

P

Fecha: 07/06/2021
Pagina: 2

Area cm2: 341
Costo: 72,974

112

Columnas Econdomicas

Everardo Elizondo, “Glosas Marginales”

Everardo Elizondo

GLOSAS MARGINALES '

EVERARDO mzom:q

Dos ‘rebotes’

desiguales

1 Banco de la Reserva
E Federal de Filadelfia
(el Philly Fed) publica
trimestralmente el resultado
de una encuesta entre pro-
nosticadores profesionales.
Dicha encuesta es la mas an-
tigua de su género en Estados
Unidos. No sé si ha sido la
mas acertada. La he seguido
durante mucho tiempo y, en
términos generales, sus pre-
dicciones son tan confiables
(?) como las de cualquiera de
las muchas disponibles. Pero
tienen una ventaja: son gratis
para el usuario.
Fuere como haya sido, el
14 de mayo pasado el Ban-
co dio a conocer la sintesis

de los prondsticos combina-
dos de 36 especialistas de las
principales variables econd-
micas. Vale destacar un par
de ellas.

L- En lo que toca al cre-
cimiento del PIB real para
2021, se estima que sera 6.3%.
En la encuesta del trimestre
anterior el prondstico era s6-
lo 4.5%. ;Por qué un cambio
tan favorable? Lo mas im-
portante, a mi juicio, ha sido
la reapertura de la economia,
fincada a su vez en la dispo-
nibilidad creciente de vacu-
nas contra el Covid-19. Para
2022, la expectativa es de un
crecimiento de 4.3%, vs. el
3.7% previo.
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2.- En lo referente a la ta-
sa de desempleo, las variacio-
nes son también optimistas,
aunque no tan marcadas. Este
afio se calcula que sera 5.5%
(5.9% antes), Para 2022 se
prevé que bajara a solo 44%
(en lugar de 4.8%). Esta ulti-
ma cifra es muy importante
porque, de confirmarse, signi-
ficara una situacion de pleno
empleo, para todo fin practico.

Los nimeros citados, y
otros muy similares, repre-
sentan buenas noticias pa-
ra la economia de México

--un ambito donde las buenas
nuevas son bastante escasas--,
Tanto asi, que han dado lugar
a una revision generalizada
de los prondsticos correspon-
dientes al PIB de México. La
OECD, por ejemplo, acaba de
elevar su prediccion de 4.5%
a 5%, citando como razon
principal el impulso origina-
do en las exportaciones a Es-
tados Unidos.

En todo caso, quiza sea
util revisar lo sucedido a lo
largo de los quince afios més
recientes, tal como se intenta
en la grafica.

Lailustracion sugiere algu-
nas observaciones relevantes:

1.- Por razones obvias, ha
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existido una fuerte correla-
cién entre la trayectoria de
la produccion en las dos eco-
nomias. Desde luego, no es
aventurado plantear: a) que
la causalidad corre, geogra-
ficamente, de norte a sur; y,
b) que se manifiesta en los
cambios en las exportaciones.

to ocurrieron dos recesiones
agudas: a) la primera en 2009,
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México y Estados Unidos:

Crecimiento de PIB real

(vanacidn anual, por trimestres, %)

o — -
Estados Unidos

50

W00 -

1

o . México

250 — S — —
e it e = o B =l o B el o ) Bl o B ey
853885888588858883898
‘gaggggﬂggﬁmvghm:,@ﬁmﬁﬁ
o — — T — _—— o= = o

(=] cocoYoog =]

RORQRQNNNIRANRGANNINEN

Fuente: FRED, INEGI

como resultado de una crisis
financiera mundial, cuyo cen-
tro fue Estados Unidos; y, b)
la segunda, mas grave, el afio
pasado, causada por las reac-
ciones gubernamentales a la
pandemia.

3.- En las dos ocasiones
sefialadas, la contraccion del
PIB en México ha sido mu-
cho més pronunciada que la
observada en Estados Unidos,

2.- En el periodo cubier-

Everardo Elizondo, “Glosas Marginales”

Esto puede atribuirse a dos
factores: a) las transacciones
comerciales con el exterior,
con respecto al total de la
economia, son mas impor-
tantes en México (78% en
2020) que en Estados Uni-
dos (24%); v, b) las politicas
contra-ciclicas han sido mas
efectivas allende el Bravo.

En fin, lo comentado se
refiere al evidente “rebote”
que se observara muy proba-
blemente en el PIB de ambas
economias, y que sera mas vi-
goroso en el caso estadouni-
dense.

Sin embargo, en México,
la verdadera recuperacion, la
sostenida, la incluyente, esta-
rd lastrada por la penuria de
la inversion, sobre todo de la
privada. Esto, que ya se ha di-
cho innumerables veces sin
eco oficial, sera consecuen-
cia de la fragilidad del Esta-
do de Derecho, lo que mina
la confianza empresarial. En
ello consiste el problema de
fondo. Y esta inducido por
politicas pablicas erroneas.

El autor es profesor de
Economia en la EGADE,
Business School, ITESM

@EverElizondoA
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MARIO 7
MALDONADO

Historias dé-NeguCéﬁ-S 77

AMLO y empresarios:
calguien soltaraal tigre?

1 resultado de las eleccio-
E nes intermedias, que re-

frendard o debilitard la
abrumadora mayoria con la que
Andrés Manuel Lépez Obra-
dory Morena llegaron al gobier-
no en 2018, generard efectos pos-
telectorales de pronostico reser-
vado en la relacién del presiden-
te y los empresarios.

Lo cerrado de los resultados en
la Cdmara de Diputados y en por
lo menos ocho de los 15 estados
anticipan batallas en los tribuna-
leselectoralesy también en la Fis-
calia General de la Republica, de-
bido a que por lo menos dos can-
didatos punteros —el de Nuevo
Leo6n, Samuel Gareia, yel de San
Luis Potosi, Ricardo Gallardo—
enfrentan acusaciones por pre-
suntoenriquecimientoilicitoyla-
vado de dinero.

El caso de Nuevo Lednesdelos
masemblematicos, puesen Mon-
terrey viven y despachan algunos
de los empresarios mas podero-
s0s, quienes no han visto bien la
injerencia del presidente en las
elecciones a nivel nacional y me-
nos en su estado. Si bien los hom-
bres y mujeres de negocios de la
capital regiomontana apoyabanal
candidato de la alianza PRI-PRD,
Adridn de la Garza, no verian
bien que desde la FGR se buscara
bajar al candidato de Movimiento
Ciudadano, Samuel Garcia, en
favor de la aspirante de Morena,
Clara Luz Flores.

Los conflictos postelectorales
incluyen una postura mas firme
de los empresarios y del arbitro
electoral —el INE-, mientras que
por el lado del presidente Lépez
Obrador y Morena, apuntanaun
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endurecimiento, sobre todo si
los resultados no les favorecer.
El nivel de enfrentamiento es de
pronostico reservado, pero serd
muy difetente al escenario pos-
telectoral de 2018,

Las elecciones de 2018 estuvie-
ron precedidas por un clima de
hostilidad entre AMLO y los gru-
pos de podet, principalmente los
empresarios, algunos de los cuales
llamaron a no votar por el enton-
ces candidato de Morena a la Pre-
sidencia. Durante la campafia
electoral, multimillonarios como
German Larrea, de Grupo Méxi-
co; Alberto Bailléres, de Grupo
BAL; José Antonio Fernindez,
de FEMSA; Sergio Argiielles, de
Finsa, y Eduardo Tricio, de Ae-
roméxico y Lala, fueron de las vo-
ces que se opusieron a la candida-
tura de Lopez Obrador, argummen-
tando que sus politicas eran con-
trarias a la inversion privaday, por
consiguiente, para la estabilidad
del empleo de sus trabajadores.

La campaiia, que evocaba a la
de 2006 y 2012: “Lopez Obrador,
un peligro para México”, enfurecié
a AMLO y lo llev6 a amenazar con
“soltar al tigre” si no se respetaban
los resultados de la eleccion. En
marzo de 2018 advirti6 en la Con-

vencién Bancaria que, en caso de
un ‘fraude’, se soltarfa un ‘tigre’y él
no detendria a la gente, por lo que
pidio6 al presidente en turno, Enri-
que Pefia Nieto, garantizar que
las elecciones fueran limpias.

Yasisucedié: Morenaarraso. Se
respet6 la decision de los ciuda-
danos y AMLO se convirtio en el
presidente mas votado de 1a his-
toria. Los empresarios, entre ellos
los que lo criticaron y pidieron a
sustrabajadoressabotear sutriun-
fo, publicaron un video en el que
reconocieron la victoria.

Hoy la mayoria de estos em-
presarios esta, de nueva cuenta,
enfrentada con el Presidente, La
apuesta de los inversionistas es
que, por lo menos, Morena pier-
da su mayoria en el Congreso;
por su lado, AMLO buscard a to-
da costa mantener su hegemo-
nia, echando mano de todos los
recursosdel Estado. El escenario
postelectoral es muy diferente al
de 2018, con mas encono y po-
larizacién, y con la posibilidad
de que, ahora si, se “suelte al ti-
gre”, haciendo alusién a aquella
metéfora de marzo de 2018. @

mario.maidonado.
padilla@gmail.com
Twiter: @MarioMal

o cerrado de los resultados en la Camara
de Diputados y en al menos ocho de 15 esta
dos anticipan batallas en los tribunales
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Miguel Angel Margain

PATENTE PENDIENTE

El Sistema de Propiedad
Intelectual atento a las

elecciones

ligual que cualquier as-
A pecto del quehacer na-

cional, el sistema de
propiedad intelectual no esajeno
al proceso electoral que los me-
xicanos vivimos ayet. Es seguro
que nuestros futuros diputados
federaleslegislaran en temasque
directaoindirectamente incidan
y fortalezcan la materia.

Espero y recomiendo que los
futuros gobernadores incluyan
en sus planes estatales de desa-
rrollo, la proteccién de la innova-
ciény creatividad como motor de
competitividad, desarrollo y cre-
cimiento econémico. Las nuevas
legislaturaslocales deberan hacer
todo lo que les competa para que
las respectivas politicas publicas
produzcan los efectos deseados.

Los nuevos ayuntamientos
pueden coadyuvar a la observan-
ciade marcasy derechos deautor,
a través de sus bandos y regla-
mentos municipales, obligando,
por ejemplo, aqueloque se venda
en sus mercados sea mercancia li-
Cita -no robada, no contraban-
deaday no pirata-so penade per-
der la licencia respectiva.

Pero mas alld del mas grande
proceso electoral en la historia,
el sistema de propiedad intelec-
tualseenfrenta a elecciones par-
ticulares -no por las urnas- im-
portantes y trascendentes: La
designacion de aquellos que de-
betan dirigir los institutos espe-
cializados en la materia.

Ante los aires de cambio que
soplan en el Instituto Mexicano

de la Propiedad Industrial (IM-
PI), la indicacién de la persona
que debera ocupar la direccién
general por parte del Ejecutivo
Federal es crucial. Lo mismo
aplica para el Instituto Nacional
de Derechos de Autor (Indautor),
tras el sensible fallecimiento de
quien fuese su director.

La designacion deberd ser
analizada detenidamente por
tratarse de las instituciones pro-
tectoras y guardianas de los ac-
tivos mas valiosos de la sociedad
y economia del conocimiento.

El IMPI, ademés de ser la au-
toridad encargada de tramitar y
otorgar patentes y registros de
modelos de utilidad, disefios in-
dustriales, marcas, avisos comet-
ciales, y ser con ello el registro pu-
blico de la propiedad mas valiosa
del pais, se ubica dentro de las 15
oficinas més importantes de pro-
piedad industrial del mundo; la
referente y mas eficiente de Amé-
rica Latina y la mds grande del
mundo hispanoparlante. Ade-
mas, el IMPI es el guardidn y ad-
ministrador de las denominacio-
nes de otigen e indicaciones geo-
graficas mexicanas.

Desde cualquier punto de vista
que se le quiera mirar, este orga-
nismo descentralizado es sano,
eficiente y efectivo. A lo largo de

sus 27 afios y de diferentes admi-
nistraciones fedetales, graciasala
continuidad de programas que el
mismo sistema de propiedad in-
telectual requiere y demanda, el
IMPI ha reportado nuimeros posi-
tivos afio tras afio. El Covid-19 no
interrumpio el avance; el instituto
suspendi6 actividades lo estricta-
mente necesario, y desde el fin de
laprimera “oleada”, ha venido tra-
bajando muy por encima de loes-
perado en tiempo de pandemia.
Gran ayuda ha sido el impulso de
los servicios digitales desde tiem-
poatrasy el fortalecimiento de €s-
tos en los Wltimos cinco arios.

ElIMP], al igual que el Indautor,
ademas de ser necesario para
cumplir los altos estindares de
propiedad intelectual del T-MECy
otrostratados, hasido formadorde
profesionistas altamente especia-
lizados en la materia, en adminis-
tracién publica y en organismos
internacionales especializados.

Si bien pudiese pensarse que la
eleccion es complicada, la verdad
es que no lo es. Al tratarse de or-
ganismos muy especializados que
han formado especialistas alta-
mente capacitados, la designa-
cion se facilita: Las personas ido-
neas para dirigirlos estdn dentro
de sus propias filas. ®

Twitter: @MA_Margain

| IMPI es guardidn de denominaciones de
origen e indicaciones geogrdficas mexicanas
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DESBALANCE

Afores, sin miedo
a Dajon en comisiones

i Al parecer, cada vez son mds las adminis-
tradoras de ahorro para el retiro (Afores) que
descartan medidas legales contra el tope a co-
misiones que se aplicara a partir de 2022 y
que disminuird considera-
I blemente su principal in-
greso. Nos hacen ver que
desde la Asociacion Mexica-
na de Afores (Amafore), de
Bernardo Gonzalez, hay
consenso, al menos entre
las firmas mds grandes, de
hacer un esfuerzo por dis-
minuir costos operativos y
absorber la reduccion en su
principal linea de ingreso,
POr 10 que se auuye 1a posiouidad de que ai-
guna Afore se ampare. No obstante, queda
abierta la posibilidad de que las mas chicas si
enfrenten problemas. Asi, las Afore que se
apoyan en grupos financieros internacionales
ya descartan ir legalmente contra la medida.

ARCHIVD EL LINIVERSAL

Reclamo a Herrera presiona a SAT

i Nos cuentan que fue tal la afectacion en
la operacién y atencion de contribuyentes
que provocaron trabajadores del IMSS, quie-
nes el viernes se fueron a
manifestar afuera de 40 ofi-
cinas desconcentradas del
fisco en 20 estados, que la
jefa del Servicio de Adminis-
tracion Tributaria (SAT), Ra-
quel Buenrostro, tuvo que
enviarle un oficio al secreta-
rio de Hacienda, Arturo
Herrera, para informarle lo
que estaba sucediendo. Los
quejosos reclamaban la pre-
sencia de Herrera para que les dieran res-
puesta sobre el pago de sus pensiones. Se en-
tregd una copia del oficio a la directora gene-
ral de Atencién Ciudadana de la Presidencia,
Leticia Ramirez, y otra al director del IMSS,
Zoé Robledo. Los representantes de 80 mil
pensionados eligieron el SAT para manifestar-
se, aunque no tuviera vela en el entierro.
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Hoy, anaiisis de IP sobre elecciones

sz Contrario a lo que ocurrid hace tres afios,
cuando los presidentes de las diversas confe-
deraciones, camaras y aso-
ciaciones que conforman el
Consejo Coordinador Em-
presarial (CCE) se reunieron
el mismo domingo de las
votaciones para pronunciar-
se sobre los resultados de la
contienda electoral, en esta
ocasion la reunién se vaa
Carlos Salazar  [levar a cabo hoy, cuando se
Lomelin tenga mayor claridad sobre

los resultados. Una de las
razones es que la gran mayoria de los lideres
de los organismos voto en otros estados. Car-
los Salazar Lomelin, presidente del CCE, lo
hizo en Nuevo Ledn; José Medina Mora, de
la Confederacién Patronal (Coparmex), se
movi6 hacia Jalisco, y José Manuel Lopez
Campos, de la Confederacion de Camaras
Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo
(Concanaco), se fue a Yucatan.

Péagina 7 de 7



Fecha: 07/06/2021

Pagina: 7

EXCELSIOR

Area cm2: 286
Costo: 20,337

171

Paul Lara

Columnas Econdomicas

Extranet / Paul Lara

;Qué futuro quieres?

Se realizaron las elecciones mds grandes de México y para
myi, elegir por quién votar fue complicado, pues las propues-
tas que realizaron los candidatos para alcaldiay legislatura
estdn lejos de atender los problemas que nos aquejardn en
un par de afios.

Ninguno de los politicos en México, e inclusive en gran
parte del mundo, habla sobre cémo evitar la desaparicién
de la clase media o cémo impulsar a que los jGvenes se va-
yan preparando para un futuro totalmente diferente al que
conocemos hoy en dfa, por temas de avances tecnoldgicos
que impulsan la automatizacion de las tareas repetitivas,
que es donde la mayoria de la gente de esta clase media
trabaja.

[.a pandemia nos ha demostrado cémo la tecnologia se
ha expandido con una rapidez nunca antes vista debido a
laaceleracion de la digitalizacién y la automatizacion y los
efectos asociados, sin que estemos preparados como so-
ciedad para hacer frente a la era de la convergencia de las
tecnologias digitales, fisicas y bioldgicas o la denominada
cuarta revolucion industrial.

La dltima revolucién industrial se caracterizo por la ma-
sificacion de las computadoras y la llegada del internet. Eso
permitié un importante desarrollo para la mayorfa de la
poblacién humana no vista desde los afios 60. Las primeras
revoluciones industriales se caracterizaron por abolir los
gremios, acabar con el artesano y crear una nueva clase de
trabajadores asalariados, muy especializados en trabajos
repetitivos (automatizacion del empleo).

Hoy presenciamos cémo los empleados con mayor ex-
periencia —quienes tenfan mejores condiciones laborales
y salariales— son despedidos y la clase media caracteristica
de occidente corre el riesgo de extinguirse, porque el des-
empefio de trabajos especializados, repetitivos y de andlisis
de datos ha recaido en las maquinas y ningdn politico o
gobierno estd atendiendo este asunto.

Analizando la teorfa politica de la Ventana de Overton,
aquella que describe como una ventana estrecha el rango
de ideas que el publico puede encontrar aceptable —como
en México la inseguridad, las pensiones, la corrupcion, el
“no mds de lo mismo”, entre muchas otras—. La premisa
de dicha teoria establece que la viabilidad politica de esas
ideas se definen bdsicamente por el hecho antes que por
las preferencias individuales de los politicos. En pocas pa-
labras, dan lo que se quiere oiry no lo que se deberia hacer
para atender realmente los problemas que nos aquejardn en

Rciosr_ el

unos afios. Por eso al analizar las propuestas de los politicos
mexicanos te das cuenta que ninguno estd viendo al futuro.

Alo largo de la historia hemos visto como las revolucio-
nes indusiriales se caracterizan por destruir empleo, pero
también por crearlos. En este caso, el trabajo del futuro
debe serya tomado en cuenta para no terminar polarizan-
do mds el futuro y en unos afios se venga a decir “que la
destruccion de la clase media es culpa del neoliberalismao”.

[.as mdquinas no son un enemigo del empleo, son los
aliados que por afios hemos esperado para resolver proble-
madticas en temas como salud, carencias, hambre, infraes-
tructura, pobreza, entre otros, si sabemos cémo legislar,
educary trabajar para ello.

Por un lado, tendremos empleos de mayor formacion,
creativos para los que las mdquinas serdn herramientas
para mejorar las habilidades (piensen en un cirujano ope-
rando con un brazo robotico a distancia) y las personas di-
rijan y controlen los procesos desarrollados por éstas. Pero
también empleos repetitivos de baja cualificacion que las
maquinas no puedan hacer o para los que ellas no sean
buenas, como los trabajos de cuidados personales, pelu-
querias o repartidores tipo Uber, o de logistica en grandes
empresas como Amazon, Mercado Libre, etc.

A estos trabhajos puede acceder todo el mundo. pero
hoy en dfa estan muy precarizadas, en contraposicién con
aquellos trabajos de salarios muy altos enlos que se requie-
re alta cualificacion y solo estan al alcance de aquellos que
puedan costearse esa formacion. Por ello es importante que
ya se comience a hablar de este futuro en México y los poli-
ticos lo atiendan ya, antes de aplastar mds esa clase media
que impulsa el circulo virtuoso del consumo.

Aquellos trabajadores de clase media expulsados por el
sistema digital y de automatizacion con [A, 5G y Machine
Learning solo tendran tres salidas: la mayorfa acabard en
empleos de baja formaciény sélo los que tengan un nivel de
estudios muy alto ocupardn puestos de direccién, de dise-
flo 0 creativos. La tercera opcion que algunos economistas
empiezan a ver es dotar a cada ciudadano de una renta
universal —que en México serd muy complicado tener—,
de modo que las necesidades basicas de aquellos que el
sistema expulse queden cubiertas, sin lujos, pero servird
de cortafuego a posibles insurrecciones contra un sistema
econémico que distribuye desigualmente | #gji2z3.de 10

Por eso siempre hay que ver hacia adelante y pensar al
votar: ¢Como te gustaria que fuera el futuro?
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La recuperacién aun
insuficiente del empleo

Dentro de la Encuesta Nacional de Ocupa-
ciony Empleo (ENOE) que publica el Inegi,
los datos de abril muestran que la Poblacion
Econémicamente Activa (PEA) esto es, el nii-
mero de personas que estin en condiciones
para trabajar y actualmente buscan o tienen
un empleo, totalizé 57.5 millones.

Esta cifra es casi la misma que la de mar-
zo de 2020 (574 millones), un mes antes de
que la pandemia del covid-19 condujera a
la interrupcién de actividades econémicas.
No obstante, existen todavia un nimero muy
importante de personas desempleadas se-
gun muestra el siguiente analisis.

Desde el inicio del afio los
datos muestran una recupera-

desempleados asciende a 2.7 millones (4.7%
delaPEA), es decir, el desempleo abierto to-
tal (economia formal e informal) se haincre-
mentado en un millén de personas.

Si se incorporan al andlisis las personas
disponibles dentro de la Poblacién No Eco-
némicamente Activa (PNEA), es decir indi-
viduos que estdn en condicion de trabajar,
pero que la iltima semana no buscaron em-
pleo, el paro es mayor. Con esta contabiliza-
cién, en marzo de 2020 habia 7.6 millones
de persanas desempleadas
(1.7 millones dentro de la PEA

cion del empleo. En este sentido, En el mercado y 5.9 millones dentro de la
cabe seffalar que existen dqs me- |aboral aun falta PI}IEA)A Hoy en diaese mismo
e otupaconen el pas 2 saber. DOTTECUDeTar — LTE e e
1.- La Encuesta Nacional de  350.9 mil plazas  PEAy77millones dentro dela
Ocupacion y Empleo (ENOE), PNEA). Esto es un incremento
elaborada por el Instituto Na- para 'alcanzar de 2.8 millones de personas
cional de Estadistica y Geogra- los niveles sin empleo.
ffa (Inegi), contabiliza a todas las prepandemia 2.- Enrelacion con el mer-

personas que tengan o busquen
un (rabajo formal (con registro en
el IMSS) o informal, que es el ma-
yoritario en la economia.

2.- El nimero de personas registradas
en el [nstituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS); solo se consideran empleos forma-
les (incorporan seguridad social, ahorro para
el retiro y eventualmente crédito para la vi-
vienda). Estos empleos pueden ser tempo-
rales o permanentes.

Ambas fuentes de informacion son titiles
y su interpretacién conjunta permite dar una
vision de la situacion que guarda el merca-
do laboral. En este sentido, destaca que para
abril de 2021 ambos indicadores muesiran
datos positivos en torno al empleo en Mé-
xico, pero atn queda un importante rezago
en materia de empleo, a saber:

1.- De acuerdo con los datos de la ENOE,
en marzo de 2020 habfa 1.7 millones de
personas (2.9% de la PEA) desempleadas;
en contraste, en abril de 2021 el niimero de

cado formal, los datos del
IMSS muestran que en el pri-
mer cuatrimestre de 2021 se
han creado 296.7 mil empleos formales. La
cifra es positiva si se considera que en todo
2020 se perdieron 647.6 mil empleos. Sin
embargo, adn faltan por recuperarse 350.9
mil trabajos para alcanzar los niveles pre-
vios a la pandemia del covid-19. Si continda
el ritmo de generacién de empleos que se
ha observado en el primer cuatrimestre del
afio (296.7 mil empleos) es posible que para
septiembre del 2021 ya se hayan recuperado
todos los empleos del sector formal.

Péagina 4 de 10
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Politica sanitaria, politica
monetaria, politica tributaria

« La vacunacién no puede ni debe detenerse bajo ninguna consideracion.

Uno de los retos mds dificiles de la politica
econdmica es coordinar sus dos brazos tradi-
cionales: la politica monetaria y la politica fis-
cal, pues, en la mayorfa de los paises ambas
politicas son ejecutadas por actores distintos;
el Poder Ejecutivoy el banco central. Pero en
lapandemiaalapoliticaecondémicale salié un
tercer brazo: la politica sanitaria, la cual le ha
marcado el paso alas otras dos desde marzo
de 2020y estd determinando el perfil de ries-
gos en el que ambas se mueven en este 2021y
seguramente o hard hasta el 2022.

La politica sanitaria acabd forzandoala po-
litica monetariay alafiscal (que en el titulo, por
razones tonales, llamamos tributaria) a expan-
dirse aniveles jamds vistos en el mundo, con
el fin de evitar una implosion de los niveles de
producciényempleo, de los cuales habria sido
muy dificil recuperarse.

La politica sanitaria, al confinar a miles de
millones de personas, forzé a los gobiernos a
expandir las transferencias directas para que
lapoblacién se quedaraen casa; yala politica
monetaria a detonar explosiones masivas de
liquidez para dotar a bancos y empresas del
efectivo suficiente para seguir funcionando.

Y hoy, que la politica sanitaria intenta ace-
lerar la vacunacién masiva y busca inmuni-
zar al mayor niimero de personas en el menor
tiempo posible para cortar la cadena de trans-
misiony comenzar a doblegar ala pandemia,
la politica monetariay la tributaria van detrds
de ella como guardaespaldas, tratando de
protegerla, pero también conscientes de que
la urgencia por vacunar al mundo presenta
un riesgo econdmico alto: que la inflacién se
dispare en el caso de que la reapertura sea tan
fuerte que presione los costos de materias pri-
mas, los laboralesy, por tanto, los precios de
los bienes y servicios finales.

Lo importante aqui es que mien(ras que la
politica monetariay la tributaria pueden pro-
gramarse en el iempo, la politica sanitaria no
tiene ese margen. L.a vacunacion masiva no
puede esperar, debe ser lo mds aceleraday
extendida posible, el mundo debe de alcan-
zar la inmunidad de rebafio lo antes posible
para asi cortar la cadena de contagios y redu-
cir la pandemia covid a reductos manejables

que puedan ser controlables. Es una opcion
de vida o muerte, lo que significa que no hay
opcién. Lavacunacién no puede ni debe de-
tenerse bajo ninguna consideracién. Fs mds,
debe acelerarse lo mds posible.

Pero al acelerarla vacunacion la economia
se estd reabriendo consecuentemente yla de-
manda contenidatras catorce meses de confi-
namiento estd materializindose, apoyada por
la elevada tasa de ahorro de los hogares que
contuvieron su consumo durante la pandemia.

Dicha explosién de la demanda se com-
bina con restricciones de oferta en mdltiples
sectores: los cereales afectados por 1a sequia;
los chips afectados por el cierre de las fabri-
cas hace un afio, el petrcleo y el gas que ape-
nas estan revirtiendo los recortes draconianos
que tuvieron que implementar cuando en el
2020 el precio del barril tuvo un precio nega-
tivo; el cobre, que sibitamente enfrenta una
demanda incapaz de cubrir en el corto plazo,
yel procesamiento de carnes, afectado porlos
contagios severos de covid en sus plantas du-
rante la pandemia.

Fl desbalance entre lademanda contenida
por casi dos afios, que sale exultante arecupe-
rar el tiempo perdido, y la oferta afectada por
varias restricciones estd produciendo un alza
significativa en los costos de los insumos y, de
manera creciente, en los precios de los hienes
yservicios finales, es decir, enla inflacion.

Pero ante este proceso, que viene de la va-
cunacion acelerada, no se puede modular la
politica sanitaria para que no repunte lainfla-
cion. Las politicas tributariay monetaria debe-
ran de acomodar e ingenidrselas para calibrar
los efectos de una politica sanitaria urgida de
vacunar mastvamente.

Lapolitica tributaria, que deberd de pagar
por el costo que significé apoyar con transfe-
rencias directas a cientos de millones de per-
sonas en diferentes pafses del mundo, estd
haciendo algo muy interesante: elevar la tasa
impositiva de manera coordinada a los ingre-
sos marginales mds altos de las mayores em-
presas. Lo estd haciendo de maneramdltiple
simultdnea para que las empresas no se mu-
den apararsos fiscales. Serd un balance triple
dificil de lograr, pero no hay opcion.
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STPRM: primero
revision y luego
legitimacion del CCT

¢Qué fue primero, el huevo o la gallina? En
este caso, el Contrato Colectivo de Trabajo del
Sindicato de Trabajadores Petrcleros de la Re-
plblica Mexicana. Le comento que el pasado
31 de mayo se entrego la peticién formal a la
Administracion de Pemex, encabezada por
Manuel Limén, secretario del Interior, Actasy
Acuerdos (€l no es secretario general interino,
asi que el estatuto le permite, en ausencia del
secretario general, formalizar la peticién de re-
vision contractual y convocar a elecciones ge-
nerales o a una Convencion Nacional parala
renovacion de su dirigencia nacional).

Pemey, dirigido por Octavio Romero, tie-
ne un sentido estratégico para la economia
mexicana y pocas veces se analiza la impor-
rancia que tiene este sindicato, con sus 129 mil
afiliados.

Desde que el 9 de diciembre de 2019, dia de
la renuncia de Carlos Romero Deschamps, la
STPS tomo nota de la vacante y dos dias des-
pués (el 11) el sindicato notificé ala secretaria la
adecuacién de sus estatutos conforme al nuevo
marco legal (Reforma a la LFT), estableciendo
que sus dirigentes deberdn ser electos a través
del voto personal, libre, directo y secreto, por
lo que se planeaba, para el primer semestre del
aflo, la eleccién de nuevo secretario general y
de laplanilla que lo acompafia.

Se atravesc la pandemia, pero con los inte-
grantes del sindicato se trabajé en la planea-
cion de la eleccién dado que debe realizarse
en todos los sitios de trabajo.

Fldetalle de esa planeacién se integrd en un
documento que estaba listo al finalizar octubre
y se supone que la eleccion se realizaria en el
primer semestre de este afio, sin embargo, la
eleccion directa se volvid a retrasar y sigue en
el limbo.

Por otra parte, la decision de que primero
se acuerde el nuevo CCT, dado que el actual
vence el 31 de julio, hace que la revision tenga
una mayor presion sobre Miguel Limén. To-
mando en cuenta que, segun los registros de
la STPS, de Luisa Maria Alcalde, el sindicato
tiene activos 92 mil 666 trabajadores de planta,
distribuidos en 470 centros de trabajo y cuenta
36 secciones, dentro del contrato supongo que
se negociard entre todos el presupuesto para

realizar la eleccion, pues se requieren entre 211
y 470 casillas, tomando en cuenta los centros
de trabajo alejados.

El propio presidente Lépez Obrador men-
clong el jueves pasado que hay una “eferves-
cencia” al interior del gremio por este proceso
de eleccion interna. Pero lo que no tiene muy
claro, porque dudo que le informen, es que la
relacién entre Octavio Romeroy los dirigentes
sindicales es nula, y 1a de Marcos Herrerias,
de Administracién, es muy dificil porque se ha
acumulado unaserie de incumplimientos bajo
la amenaza de que, si el Presidente quiere, en
un dfa cambian a todos los dirigentes porque
yalos tienen fichados enla UIF.

Fn ese entomo se oculta que no se pagan las

jubilaciones, asignacion de vivienda y ascensos
y se ha bloqueado la cobertura de 30 mil plazas
de trabajo.

Recordemos que, desde el 9 de diciembre
de 2019, el sindicato natifico oficialmente a
la Secretarfa del Trabajo, que encabeza Luisa
Maria Alcalde Lujan, de la renuncia de su se-
cretario general, Carlos Romero Deschamps,
por lo cual la dirigencia se encontraba vacante
a partir de ese momento.

El presidente Lépez Obrador dijo que se
propondria al sindicato una serie de adecua-
ciones al CCT para darle viabilidad, pero siy
la empresa solo pretende imponer, encontrard
mds unidad que divisién en el proceso de re-
novacion sindical que viene.

Y si los trabajadores tienen que legitimar el
CCT, que se firme antes de hacerlo vdlido, ¢no
serfa importante de una vez por todas aprove-
char ese momento para acabar con el limbo
después de Romero Deschamps y pospande-
mia? Conviene a todos, pero especialmente al
propio gobierno. /Quién gana con el mante-
nimiento del stafus quo?, ;quién gana con el
vacio de poder en el sindicato?, es una pregun-
ta que debe hacerse seriamente la Sener, de
Rocio Nahle; 1a STPS, el propio Pemexy, desde
luego, Palacio Nacional.

Le puedo adelantar que, antes de que ter-
mine el tercer trimestre del afio, deberemos te-
ner definiciones. Legal y operativamente es el
Iimite para darle certeza a este proceso. Habrd
que estar atentos, lo que se juega no es menor.
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Da G7 primer paso
para impuesto global

« Resurgié un multilateralismo debilitado.

Importante el acuerdo de lareunién de mi-
nistros de finanzas del G7, que agrupa a las
naciones mds ricas del mundo, en la que
se aprob6 aplicar un impuesto global de al
menos 15% a las grandes empresas como
Amazon, Google, Apple y Facebook, que
durante décadas se han beneficiado de no
pagar impuestos en los paises donde ge-
neran negocios y utilidades, estableciendo
sus sedes corporativas en paises con menor
carga fiscal.

Los impuestos digitales que paises
como Francia comenzaron a aplicar unila-
teralmente generaron un gran
conflicto comercial con el go-
bierno de Trump, el cual se
OpUSO a que gravarar a empre-
sas de EU, por lo que era muy
importante el apoyo de Janet

Fue un acuerdo
histérico porque
se reformara

labor, pues los comicios de ayer fueron en
verdad muy complejos por la pandemia y
porque fueron las elecciones mds grandes
en la historia, con un total de 20 mil 417 car-
gos publicos en disputa.

Defendieron al INE ante las criticas que
recibieron de la Presidencia de la Republi-
cay dirigentes de Morena, dieron de baja
a candidatos que no cumplieron con su
ohligacion de informar sobre sus gastos de
precampafia, mantuvieron apertura a los
medios para resolver todas las dudas sobre
las elecciones e instalaron una macrosala
de prensa virtual que facilit6 el
seguimiento de los resultados;
implementaron 70 medidas
sanitarias en las casillas para
evitar contagios, concluyeron
a tiempo las auditorfas reali-

Yellen, secretaria del Tesoro de ; ‘ zadas por la UAM al Programa

Estados Unidos, para llegar al el sistema fiscal de Resultados Electorales Pre-

acuerdo en el G7. global para liminares y 1a aplicacion Ubica

Yellen califico el acuerdo ; | tu casillay el chat bot Inés, que
L ajustarlo s )

como un resurgimiento del L. se habilité para orientar a los

multilateralismo, el cual se alaera dlgl[al. votantes funcionaron muy bien.

habia debilitado bajo la gesticn

de Trump. Ademds, el minis-

tro britdnico, Riski Sunak, anfitrion de la
reunion del G7, asegurd que fue un acuer-
do histérico porque se reformara el sistema
fiscal global para ajustarlo a la era digital.

La propuesta del impuesto global se pre-
sentard ahora a los ministros del G20 para
su aprobacién y para que el impuesto sea
autorizado hasta 2023, o posteriormente,
por la homologacicn de 1as regulaciones
fiscales.

México estd a favor de este impuesto
global, como ha quedado claro en las re-
uniones del G20 y de la OCDE, en las que
ha participado el secretario de Hacienda,
Arturo Herrera.

0|NE: BUEN ARBITRO

Fl Premio Naranja Dulce de esta semana es
para los consejeros del INE, encabezado
por Lorenzo Cérdova, por su excelente

Como bien dijo Cordova,
el INE hizo valer su autonomia
para garantizar el voto libre.

o

EBRARD OLVIDO LA DIPLOMACIA
FlPremic Limén Agrio de la semana es para
el canciller Marcelo Ebrard, quien hizo a un
lado la diplomacia cuando al participar en
la mafianera aseguro que no prohibiria la
presencia de observadores electorales de la
OEA, pero criticé a Luis Almagro, secretario
general de la OFA, al sefialar que la suya ha
sido la peor o una de las peores gestiones y le
reclamo haber facilitado el golpe en Bolivia.
Almagro de inmediato reviré y dese¢ a
Ebrard que “ninguna obra mds que haya

hecho como jefe de Gobierno de la CitRagina 7 de 10

dad de México se derrumbe”, como suce-
dio con la Linea 12 del Metro de la Ciudad
de México.
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i A
TRAkETERY




EXCELSIOR

Fecha: 07/06/2021
Pagina: 4

Area cm2: 247
Costo: 17,564

171

Columnas Econdomicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez Veranda

J, Veranda

Carlos Veldazquez
canosvelazquer mayorald gmail com

Visit México
‘permite anuncios
‘sin filtros ni control

La semana pasada, un empresario envié a
este espacio una foto del Visit México en la
que se vefa un anuncio de bafios portdti-
les inmediatamente después de laleyenda
“enamorate de México”

Lo que parecia el inicio de otra his-
toria como la del aflo pasado, cuan-
do las traducciones literales de los
destinos dieron origen a un escdndalo en
el peor momento de la pandemia, sélo
revela la laxitud del contrato de “con-
certacion” entre Braintivity, de Marcos
Achar, y la Secretarfa de Turismo, que lleva
Miguel Torruco.

Los administradores del si-
tio conectaron una Demand
Side Platform (DSP), es decir,
una plataforma para que a los

Por lo menor los

porno después se tope con el anuncio de
una sex shop cuando entre al Visit México.

Asi es que el portal dista todavia de ser
esa ventana principal en varios idiomas de
los destinos mexicanos. El tiempo sigue pro-
bando lo poco efectiva que fue la decisién de
la Secretarfa de Turismo al entregdrselo a un
particular con el cuento de que ganarfa dinero.

Ahora Visit México también estd convo-
cando a un grupo de ejecutivos del turismo
a Nueva York, para que conozcan la oficina
que rentaron alld y después ir a un partido
al estadio de los Yankees.

El sitio tampoco ha podido rentabilizar
ni deshacer su alianza con ese
equipo de beisbol estaduni-
dense, otra decision que le estd
costando alas autoridadesy sus

visitantes al portal les aparez- admlnlstr.adores huestes.
can anuncios sobre temas que dela pagma
han buscado previamente. . 5 Q

Seguramente quien envid la deb_enan S€r Mas
foto a Veranda habfa revisado  €SII1CtOS Ccon
Eig\ggfrﬁ)esnrtrfoil?lfgsrr;?eci?enggOe_l los parametros gll ‘r’;fe?oE REoste fin de sema-
anuncio por remarketing, como de los anuncios  na hubo buenas noticias que
se le llama esa pr;ctica en la que se reciban apuntan a que la aFtiVidad -
mercadotecnia digital. . ristica mundial estd superando

aleatoriamente.

Algo comdn en muchos si-
tios web de empresas privadas,
aunque seguramente no hay
otro sitio oficial de turismo de un pais que
permira la inclusién de anuncios sobre los
que no tiene control.

o

Por lo menos los administradores del Visit
México pudieron ser mas estrictos en los
pardmetros de los anuncios que recibirfan
aleatoriamente, ya que se trata del portal a
través del cual, supuestamente, los viajeros
nacionales y del exterior tienen un primer
contacto con los atractivos turfsticos que
ofrece el pais.

Llevado esto al extremo, cabe la posibili-
dad de que alguien que haya estado viendo

limitaciones cruciales provoca-
das por la pandemia.

Fl viernes, la naviera Royal
Caribbean anuncic que en julio volverd a te-
ner salidas desde Fort Lauderdale, Miami y
Galveston con sus barcos mds grandes.

La reactivacion de las rutas al Caribe le
dard trabajo a Cozumel, que este mes co-
menzard a recibir cruceros que saldrdn des-
de Bahamas.

Mientras, Aeroméxico, que dirige Andrés
Conesa, anuncié que a partir del 6 de junio
los mexicanos vacunados contra covid-19
podrdn entrar a territorio espafiol sin nece-
sidad de cuarentena o pruebas adicionales.

Todavia hay que hacer tramites compli-

cados, como conseguir una carta certificRagina 8 de 10

da, que debe ser expedida en México, lo que
hace entender que no aplicard para mexica-
nos vacunados en Estados Unidos.
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La Haus, cofundada por Rodrigo Sanchez-Rios,
etiene la meta de convertirse en un unicornio la-
tinoamericano al cierre de este afio. Este prondstico
se basa en que la empresa tecnoldgica dedicada a la
venta de inmuebles rompi6 la barrera de 425 millones
de dolares de ventas anualizadas en México y Colom-
bia. Ademds, mas del 40 por ciento de las ventas que
complet6 La Haus en mayo pasado fueron exclusivas
en su plataforma de lanzamientos digitales, donde
se cuenta con asesoria personalizada. Para lograr su
meta para 2021, la compaiiia tiene planeada la aper-
tura en los préximos meses en mds ciudades de la Re-
publica Mexicana. Actualmente, opera en la Ciudad de
México, Estado de México y Guadalajaray prevé llegar
a mds de mil millones de dolares en valor de ventas
anualizadas en diciembre de este afio.

Una empresa que estd desempacando en México
@es uSizy, que encabeza Ifiaki Garcia, y cuyo ne-
gocio se centra en atender y solucionar los retos en la
adquisicién de ropa y calzado en linea, dos mercados
con un crecimiento de dos digitos. La firma espafiola,
que trabaja ya con 400 marcas de moda en el mundo,
logra recomendar la talla exacta a los consumidores al
hacerles algunas preguntas simples como edad, peso,
altura, preferencia de fit y forma corporal. Con ello, el
comercio electrénico reduce 29 par ciento las devo-
luciones, minimiza el tiempo de comprador digital en
20 por ciento, aumenta la fidelizacion en 10 por cien-
to e incrementa la cantidad de productos en cesta de
compra hasta en 20 por ciento. De acuerdo con la Aso-
ciacién Mexicana de Venta Online (AMVO), con la pan-
demia las ventas digitales crecieron 81 por ciento.

American Airlines, que en México dirige José
e®Maria Giraldo, tendrd un aumento de capaci-
dad de asientos durante este verano con la ruta que
inauguré el fin de semana entre las ciudades de Dallas
y Mérida, que estard disponible hasta el 14 de agos-
to. Ademds, cada sdbado volard entre Los Angeles y
Canctin. Asi como por la ruta que reinicié el 3 de junio
pasado entre Dallas y Hermosillo y que permanecera

hasta el 7 de septiembre. Con estos anuncios, Ameri-
can llegard a 27 destinos y operard mds de 660 vuelos
semanales. La aerolinea estadunidense esla de mayor
participacién en el mercado transfronterizo y ahora
tendra mds oportunidades de crecer, pues las mexica-
nas no tendrdn las mismas posibilidades por la baja en
la Categoria 2 que dio la Agencia Federal de Aviacion
de Estados Unidos a nuestro pais.

Seguramente, el sector turistico, que en México
eencabeza Miguel Torruco, buscard reflejar en
los resultados de las votaciones parte de la molestia
que le ha dejado los primeros afios del actual gobier-
novy que, asegura, ha impactado en la competitividad
del pais, empezando por la desaparicién del Conse-
jo de Promocion Turfstica de México, la cancelacién
del Nuevo Aeropuerto [nternacional de la Ciudad de
México, en Texcoco, la reduccién de presupuesto en
la Secretarfa de Turismo v sus consecuencias en pro-
gramas, como el de Pueblos Mdgicos, y una mayor in-
seguridad en los destinos turisticos. Lo anterior, sin
contar que, a pesar de ser uno de los sectores mds gol-
peados por la pandemia de covid-19, no tuvo ningtin
apoyo econémico para sortear sus efectos.

5 Este martes, Kantar, que a escala internacional
edirige Alexis Nasard, publicard el Brand Foo-
tprint México 2021, donde se dardn a conocer las mar-
cas que han sido las mds elegidas por los hogares de
nuestro paisy, también, de forma especifica, las prefe-
ridas en las zonas metropolitanas de Monterrey, Gua-
dalajaray la Ciudad de México. Fabian Ghirardelly,
al frente de la divisién Worldpanel Kantar México,
serd el responsable de dar los detalles de este ranking.
Sin duda, formar parte de ese listado serd fundamen-
tal para las empresas de consumo que actualmente
operan en México, ya que la pandemia generé nuevos
habitos de compra que premiaron o castigaron a un
buen nimero de marcas, a lo que hay que afiadir el
impacto de la reciente aplicacién de normas que bus-
can reducir la venta de ciertos productos.

Péagina 9 de 10
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Histérico impuesto

global a empresas,
como anillo al dedo
de Arturo Herrera

« En México, desde el 1de junio de 2020 se cobra IVA

a las plataformas digitales.

El sdbado pasado, dentro del Grupo de los Siete se llego a
un acuerdo histérico: cobrar un impuesto minimo en todo
el mundo a las corporaciones tecnoldgicas. Es el impuesto
alas Amazon, Facebook, Google, Apple. El impuesto fue im-
pulsado por la administracién estadunidense de Joe Biden
y su secretaria del Tesoro, Janet Yellen.

Cada pafs podrd cobrar un gravamen minimo de 15% a
las empresas de tecnologia que obtengan ingresos en su
territorio.

O

COBRARLES A LAS GOOGLE,

AMAZON, FACEBOOK Y APPLE

Se acab¢ ese galimatias de la empresa tecnoldgica de que
“tengo mis servidores en Panamd, pero mi domicilio fiscal
estd en Irlanda, pero hago negocios en México”, y que, al

tinal de cuentas, no pagaban im-
puestos en ningun pais.

Este impuesto es un cambio
radical en la Casa Blanca. Bideny
Yellen podran financiar parte de
su enorme plan de infraestruc-
tura, pero también hacer frente
alas criticas de que las empresas
de tecnologia estadunidenses no
pagan impuestos. Eraun tema de
inequidad y asf lo sefialaban al-
gunos economistas preocupados
por la mejor distribucién del in-
greso, como Thomas Piketty.

El impuesto minimo serd del 15%, mayor al que tiene
Irlanda, de 12.5%. Pero menor al de Francia, de 33%.

En México, el impuesto minimo global le cae como anillo
al dedo a Arturo Herrera, el secretario de Hacienda, quien
estd diseflando la nueva reforma fiscal y, desde luego, in-
corporard el nuevo gravamen a la propuesta fiscal.

La propuesta impositiva, surgida en el seno del G7, pa-
sard al G20, donde estd México.

La industria digital es cada vez mds grande. En el 2013,
con datos de Hacienda, la economia digital representaba el
% del PIB. Hoy viene siendo hasta del 6% de la economia
mexicana. Es mds grande que la industria de alimentos y
bebidas. Y tiende a crecer cada vez mds. La pandemia mos-
{6 lo necesario de esta industria.

O

EN MEXICO YA SE COBRA IVA A PLATAFORMAS
En México, desde el 1 de junio de 2020 se cobra [VA a las
plataformas digitales, como Netflix. Este IVA del 16% llamé
la atencién porque las plataformas lo trasladaron al usuario
final, de hecho, subieron sus precios al ptblico.

El impuesto también se empez6 a cobrar a las plata-
formas digitales de transporte o de comercio electrénico.

Hacienday el SAT (de Raquel Buenrostro) tuvieron que
modernizar el marco tributario de México. Y ahi por fin de-
finieron los tipos de negocios que son comercio digital. Van
desde descarga de peliculas o imdgenes (Netflix, Disney-,
Amazon Prime, HBO), hasta la intermediacién con terceros,
como las plataformas de transportes donde encontramos
los Uber y Rappi o incluso plataformas de intermediacion
turisticas como Airbnb. También se incluyeron los clubes en
linea (de citas). Y, desde luego, todas las escuelas en linea.

Arturo Herrera ya habfa comentado que esperarian el
impuesto global minimo v si: le cae como anillo al dedo
para su nueva reforma fiscal.

Elimpuesto
minimo sera
del 15%, mayor
al que tiene
Irlanda,

pero menor

al de Francia.
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KeObra quiere
evitar la infor-
malidad en la
autoconstruccion

En México se calcula que 65 por
ciento de las personas que auto-
construyen lo hace desde la infor-
malidad, lo que encarece hasta
50 por ciento los costos relaciona-
dos con el proyectoy lleva a que
muchas viviendas tarden hasta
20 afios en finalizarse.

Conestoenmente, en 2018
nacién la plataforma mexicana
KeObra, que ofrece una solucién
omnicanal para los proyectos de
autoconstruccion y tiene presen-
ciaenmads del 70 por ciento del
pafs.

“Descubrimos que aproximada-
mente 14 millones de habitantes
en el pais no cuentan con una vi-
vienda adecuada, los presupues-
tosy los costos de un proyecto
autoconstructivo estn mal cal-
culados, por lo que esto encarece
hasta 50 por ciento el valor de
una vivienda”, relaté Exnesto

Nava y Lara; director-generdl

de KeObra.

KeObra ofrece asesorias gra-
tuitas a los usuarios y cuenta con
alianzas estratégicas con los ju-
gadores mas representativos del
sector, lo que le permite contar
con tutoriales, calculadoras de
costos para estimar tipos mate-

riales, mano de obra y tigmpo
aproximado que se regliiere
para terminar un pgsyecto y con
ello contribuir a evitar que 30
por ciento deos materiales se
desperdicten.

o7
oot

Tl
sos®

83,904
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de la pandemia contaban con un
trafico de 100 mil visitas al mesy

hoy suman mas de 400 mil visitas
mensuales, con un tiempo de pet-
manencia por arriba de los cuatro

minutos.

Entre las novedades que tendra

este afio la plataforma destaca
un proyecto que denominan

Programa de Seguimiento de
Obra, en donde el usuario podrd
registrarse en el sitio y subir su
proyecto para que los especialis-
tas de KeObra puedan dar toda la
informacién y avances conforme
a las distintas etapas con base

en su presupuestoy de manera
personalizada.

Se opaca
“oro verde”

La demanda de aguacate mexi-
cano por parte de Estados Unidos
no pard ni siquiera con la pande-
mia de coronavirus, tanto asi que
Del Monte reporté un aumento
de 12 por ciento en su volumen
de ventas del llamado ‘oro verde’
en el primer trimestre de 2021.

Sin embargo, la firma con sede
en California, que dirige Mo-=
hammad Abu-Ghazaleh,
sefialé que el precio del aguacate
cay6 en Estados Unidos, lo cual
hizo que tuvieran menores ingre-
sos en dolares, a pesar del mayor
volumen de venta.

“Si, las ventas netas se vieron
afectadas principalmente debido

a que los precios generales de la
industria del aguacate bajaron,
y esta fue una tendencia conti-
nua en comparacion con el afio
pasado”, dijo Eduardo Bezerra,
vicepresidente senior y director
financiero de Del Monte.

Factorial llega
a México

La startup espafiola de recursos
humanos, Factorial, arrancé ope-
raciones en su primera oficina en
México, tras recaudar una ronda
de 15 millones de euros en 2020,
lamayor del afio en Espafia, yla
tercera en su historia desde que
empezd sus actividades a finales
de 2016.

La gestora de RH brinda una
herramienta que ayuda a las
organizaciones a gestionar esta
areay actualmente cuenta con 75
mil usuarios en mas de 40 paises.

Creada en 2016 por Jordi Ro-
mero, Pau Ramény Ber-
nat Farrero, Factorial busca
en este 2021 alcanzar a mas
de 500 empresas y ayudarlas a
digitalizarse, automatizar sus
procesos y centrarse en los co-
laboradores, lo mas importante
para una organizacion.

Factorial asegura que su pla-
taforma ayuda alas empresas a
reducir hasta 60 horas al mes de
tareas repetitivas yaaibajpsiads
ministrativos. “Vemos una gran
oportunidad de ayudar alas em-
presas, sobre todo a Pymes. Que-
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remos brindar ayuda y ofrecer
soporte para la transformacién
digital desde el lado mas hu-
mano”, dice Rodrigo Manjarrez,
regional sales manager México.
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Eldia despues, ;que tanto cambiara el
contexto operativo para las empresas?

n cambio simple en el
l | calendario no modifica la
realidad objetiva, pero un
cambio de contexto si.

Tras la cita de millones de
personas frente ala urna, los rea-
comodos del equilibrio de poder
ocurriran en todos los frentes. Re-
levos y ratificaciones en los prota-
gonistas de la lucha por el poder
formal nos tendran conversando
de ganadores y perdedores. Lo
relevante para muchos, sin em-
bargo, serd terminar de entender
qué tanto cambiara el contexto
en el que opera su empresa.

En su definicién mas simple,
contexto es la interrelacién de
condiciones o circunstancias en
las que algo ocurre. Se refiere al
entorno fisico o situacional (cli-
matoldgico, politico, regulato-
rio o cultural) en el cual suceden
hechos.

¢Qué preguntas deberemos
irnos respondiendo quienes tene-
mos a cargo la direccién de una
corporacion respecto de las agen-
das que ganaran impulso o los
temas que perderan momentum?
Aqui tres para la reflexion:

1) ;Ganara impulso una nueva

T

GESTION DENEGOCIOS |
Mauricio
Candiani

C0pine usted:
empresasEelfinancieroLcomma

€ Emeandanigalaz

reforma fiscal?- Asumamos

que si. Cualquier gobierno que
tiene mayorias legislativas (por
st mismo o en coalicién), siempre

tendra la tentacidn y posibilidad
de instrumentar ajustes ala carga
tributaria y ajustes al nivel de
gasto gubernamental.

En un contexto post-recesion
con inversién reducida, uno pen-
sarfa que a ningun gobernante
sensible se le ocurrirfa impulsar
un paquete fiscal recaudatorio,
pero -sin ingenuidades—el sector
privado debe prever la posibi-
lidad de nuevas cargas tributa-
rias vestidas en el discurso de la
inequidad o del equilibrio delas
finanzas publicas.

2) ¢Habra mejores equilibrios
de poder entre los poderes

de la unién? - Asumamos que
no. Sthabra cuarteaduras en el
grupo en el poder que empeza-
ran hacerse mas evidentes y que
debilitaran a varios actores en lo
personal. S{ habra reacomodos
en las estructuras burocraticas a
los que las empresas, como siem-
pre, tendran que reaccionar.

No obstante, el efecto neto de
los reacomodos de poder tras esta
eleccién serd un Presidente lige-
ramente menos poderoso (pero
todavia muy poderoso), con una
oposicién ligeramente recupe-

Péagina 5 de 16
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rada, pero todavia con enormes
retos para actuar como contra-
peso real a las decisiones inten-
cionadamente impulsadas desde
el Poder Ejecutivo Federal.
3) ¢Se modificaran los riesgos
conocidos de nuestro actual
teatro de operaciones? - Asu-
mamos que no. México seguira
siendo el pafs que conocemos,
con sus fortalezas estructurales y
sus debilidades manifiestas. Con
encrucijadas para algunos y con
complejidades para todos. Con
unidades productivas sobrevi-
viendo en la retaguardia y con
algunos modelos de negocios
construyendo la vanguardia.

Sibien siempre hay un compo-
nente de riesgo politico que juega
en la competitividad de las em-
presas, los riesgos de obsolescen-
cia competitiva seguirdn siendo
los retos mayores de las mas de
las organizaciones productivas.

Contextualizar es poner en
contexto una situacién vivida de
manera aislada, identificando los
elementos que la rodean y que
—de una u otra manera— han o
estan influyendo en ella.

Sin apasionamientos extremos.

Columnas Econdmicas

Mauricio Castiani "Gestion de Negocios"

Mauricio Castiani

"Habrd reacomodos
en las estructuras
burocraticas a los
que lasempresas,
como siempre,
tendran que
reaccionar”

"México seguira
siendo el pais que
CONOCemos, con
sus fortalezas
estructuralesy
sus debilidades
manifiestas”

Haya ganado o perdido el can-
didato de su preferencia, el em-
presario debe sopesar los efectos
previsibles del resultado de esta
eleccién en su respectiva reali-
dad para comprender, anticipar,
ajustar, continuar o, en su caso,
reaccionar.

Y esque, en las empresas, como
en la vida misma, nada ocurre en
el vacfo. Todo ocurre en un con-
texto especifico en el que siempre
hay problemas que resolver y
oportunidades que aprovechar.
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urante este siglo, los sexe-
D nios panistas se adorna-

ron con fabricas en las
que invirtieron las empresas.
Durante el retorno del PRI, los
bancos entraron en auge.

Lallegada del presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador al
poder fue titulada como una
“Nueva Fra” en la portada de EL
FINANCIERO que dio a conocer su
victoria electoral de 2018 yala
vuelta de tres afios de gobierno
la apuesta sexenal es visible: que
Estados Unidos salve las reme-
sas y las exportaciones de lo que
ya estd instalado y que regrese
la actividad de Pemex y CFE a
dar empleo alos mexicanos. La
eleccién de ayer no cambiara el
rumbo de lo mas importante.

A cada gobierno corresponde
unplan y una metaylo justo es
que AMLO y su gabinete desa-
rrollen lo propio. ¢ Es el camino
correcto?

Los datos muestran una recu-
peracion jalada efectivamente
por los vecinos al norte.

Son las ventas al exterior y el
dinero que mandan los paisa-
nos los que entregan las mejores
cifras. De ah{ el dinero derrama
al resto de los negocios yla
economia.

&
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

O 0pine usted:
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Dar4, de acuerdo con los mas
optimistas, para un crecimiento
de 7 por ciento este afio en la
economia, que serd el nimero
mas grande que haya visto cual-
quier mexicano vivo.

Incluso un indicador del 5 por
ciento de aumento en el PIB en

%

I
1

2021 destacara por ubicarse
encima de lo que presumié el
gobierno de Enrique Pefia Nieto
durante cualquiera de sus seis
afos.

Para el cierre de este afio
probablemente se habré olvi-
dado la cifra de casi 9 por ciento
que cayo el pais en 2020 y ha-
bran nuevas plazas laborales
en comercios y en las fabricas.
Supondran muchos que la ruta
esta firme y que solo habra que
acelerar.

Pero estaran marginando a un
grupo de 42 millones de perso-
nas que empezaron a hacer uso
de razén a partir de este siglo,
que no entienden a cierta cierta
el mundo de lo tangible.

El conocimiento les llegé via
pantalla, lo que solo fue subra-
yado por una pandemia atroz
que en mayor o menor medida
les desvinculé definitivamente
del resto y de sus similares.

Es un grupo que quizd no com-
prenda bien a bienlo que es la
“tele”, pero identifica definitiva-
mente al Facebook, ¢ a Netflix.

Cayeron en un mundo en
el que las fabricas necesitan
mas maquinas que personas y
hasta los trenes y las refinerias
pueden prescindir de muchos
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operadores.

Estos personajes llamados
Centennials o Generacién Z,
complementaran a los bien co-
nocidos Millennial, una gene-
racién desfavorecida por una
sociedad que les dejé poco. Poco
trabajo de calidad y poco para
planear una jubilacién. Aqui
pueden leer al respecto: https://
bit.ly/3z3KHMu.

La mayoria de los que llegan
conocen mejor todo un pla-
netavirtual, que las calles de su
colonia.

En ese nuevo mundo hay tra-
bajo, tanto que durante el fin de
semana, los lideres de lasnacio-
nes mas poderosas del mundo,
agrupados en el G7, trabajaron
arduamente en un proyecto para
cerrar el camino de la elusién y
la evasién fiscal a compafifas que
son mucho mas ricas que las pe-
troleras o las ferrocarrileras. Son
empresas tecnoldgicas.

Los mexicanos mas jévenes

comprenden lo que hace Google

o Amazon; no es tan ficil hacerse
una idea a lo que hace ExxonMo-
bil en el Golfo de México.

Para ellos, Kavak, una empresa
tecnoldgica nacida en México
con un valor mayor a los 4 mil
millones de délares ofrece una
nueva vida en el negocio de ven-
der coches usados; Bitso, que
supera los 2 mil millones, enla
venta de criptomonedas; GBM,
otro unicornio nacional, transac-
ciones financieras en linea.

Los puestos que ofrecen pa-
gan mas que una maquiladora,
pero su equipo requiere entrena-
miento. Sus candidatos a plazas
vacantes necesitan de politicos
que quieran entender y ayudar
a que esos puestos se multipli-
quen. Tal vez es en San Lazaro
en donde ahora urge repartir
pantallas.

‘Cayeronen un mundo en el que las fabricas
necesitan mas maquinas que gente y hasta
los trenes y las refinerias pueden prescindir

de operadores”

‘L.os mexicanos mads jovenes comprenden [0
que hace Google o Amazon; no es tan facil

hacerse una idea a lo que hace ExxonMobil

n
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Laverdadera paridad de género

aranadie es un secreto
P que los temas de diversi-

dad, equidad e inclusién
ocupan un lugar cada vez mas
preponderante en las agendas de
organizaciones en todo el mundo.
Constantemente se promueve la
participacién de las mujeres en
todoslos niveles de las compa-
fifas. Y estas acciones se basan en
nimeros: las empresas con mayor
diversidad en su liderazgo rebasan
las expectativas en innovacién y
desempefio con 70% mas de pro-
babilidades de capturar nuevos
mercados’.

Sibien en los consejos de admi-
nistracién ya se discuten politicas
en busqueda de inclusién y equi-
dad, atin hay mucho camino por
andar. Por ejemplo, se estima que
al ritmo actual, se necesitan 257
afios para eliminar la brecha sala-
rial entre hombres y mujeres®

El desbalance en los aspectos de
la vida laboral entre géneros lleva
de trasfondo diversos factores,
mismos que se deben analizar
profundamente. En términos ge-
nerales, es importante encontrar
larafz de los retos que enfren-
tamos para crear los mecanis-
mos que nos impulsen a ocupar
roles de mavor perfil, ademds de

competir en igualdad de circuns-
tancias con las contrapartes mas-

culinas. Esto, por supuesto, no
resulta solo en beneficios para las
propias mujeres sino para las com-
paiifas en su conjunto

Por poner sélo un ejemplo, los
equipos de TI més diversos repor-
tan beneficios como un mejor des-
empefio operativo y financiero,
mayor productividad, un cumpli-
miento mas puntual de entrega
de proyectos, mejor resolucién de
problemas, y un desempefio gru-
pal mas elevado.

Cultivar equipos con diversi-
dad de género y desarrollar a mas
mujeres como lideres tecnolégicos

puede ayudar también a resolver
un problema al que se enfrentan
muchas organizaciones: la esca-
sez de talento. A largo plazo, esto
representaria un efecto domind,
donde tener un equipo de alto des-
empefio con lideres que inspiran
pueden ayudar a atraer y retener
al personal de TImas talentoso.
Pese a esta perspectiva, tan solo
en Estados Unidos, el porcen-
taje de directoras de Informacién
(CIO) en las grandes empresas
oscilaentre el 17%y el 22%3. Esto
puede deberse, en parte, a un flujo

queinicia en el sistema educa-
tivo: son pocas las mujeres que se
gradtan de carreras relacionadas
con ciencia, tecnologfa, ingenie-
rfa y matematicas, por lo que son
pocas las profesionistas que tienen
la oportunidad de alcanzar dichos
niveles de liderazgo.

Sin embargo, nuestra sociedad
comienza a tomar un curso inte-
resante: las nuevas generaciones
en el mercado laboral ya voltean
hacia sus empleadores para pedir
mayor inclusion y diversidad. En
una encuesta realizada previoala
pandemia, se reportd que 74% de
la fuerza laboral entrevistada de
la fuerza laboral de la Generacién
Z manifesté que suempleador
actual hace muy poco o nada de
énfasis enla diversidad®.

El cambio de mentalidad para
inspirar a las acciones es el primer
paso para el cambio de politicas;
el segundo es adoptar herramien-
tas que contribuyan a eliminar
sesgos, conscientes 0 no, al mo-
mento de entrevistar y contratar
colaboradores.

Propuestas como la inteligencia
artificial ayuda a los [fderea 8 16
presariales a entender el compor-
tamiento de los individuos y cémo
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éste va cambiando con el tiempo,
lo que ayuda a reforzar y optimi-
zar las iniciativas de diversidad,
equidad e inclusién.

La tecnologia también se vuelve
aliada del crecimiento y desarrollo
del talento femenino a través de
algoritmos y programas agndsti-
cos respecto al género que hoyen
dfa ya se utilizan en los programas
de reclutamiento, o al momento
de decidir promociones. Al elimi-
nar sesgos inconscientes, es posi-
ble elegir alos mejores individuos
para ocupar vacantes y posiciones
de liderazgo con verdadera pari-
dad, asi como identificar si existen
cargas hacia un género u otro en
estas elecciones.

Asi, al aprovechar este tipo de
tecnologias, las organizaciones
pueden impulsar sus estrategias
de Diversidad e Inclusion (DEID)
através del liderazgo yla cultura
corporativa. Algunos corporativos
incluso han establecido métricas
en materia de inclusién y equidad,

para asegurar equipos directivos
mas diversos.

100,947
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Por otra parte, el factor humano
esigual de importante: al sumar
alas filas de gestién y liderazgo a
mujeres que pueden servir como
role models, las jévenes se sienten
motivadas para lograr carreras
exitosas en la organizacién. Estas
mismas ejecutivas pueden fungir
como patrocinadoras y mentoras,
de forma que todala compafiia se
beneficie de su experiencia y de su
disposicién para fomentar el desa-
rrollo y el crecimiento.

El futuro (o el presente) esta
marcado por una mezcla de es-
fuerzos humanos y de la incor-
poraci6n de tecnologfa que nos
ayude en este camino. Los sesgos
inconscientes estan ahf; afortuna-
damente contamos con las herra-
mientas para deshacernos de ellos.

Harvard Business Review, How Diversity Can
Drive Innovation: https;/hbr.org/2013/12/how-
diversity-can-drive-innovation, 2013, 2Female
Quotient, Advancing Equality Callculator:
https;/thefemalequotient. advancingequality-
calculator.com/, 2021, *Korn Ferry Institute,
The gop at the top; Sharon Gillenwater, ‘Chief

Information Officer: Fortune 500 female Cl0s
in 2017, Boardroom Insiders: https:/www.
kornferry.com/insights/articles/the-gap-at-
the-top, 2020, “ZipRecruitrer, job Seekers
Value Diversity When Looking for a Jab, Cite
Discrimination as Reason to Quit: https;/www.
ziprecruiter.comyblog/job-seekers-value-diver-
sity-when-looking-for-a-joby/, noviembre 2019
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EIG7 acuerda unimpuesto
minimo global del15%

| presidente Biden prometié
E en campafia incrementarle

los impuestos alosricos ya
las grandes empresas, que “no pa-
ganimpuestos”. En su propuesta
de reforma tributaria plantea
incrementar la tasa de impuestos
alas empresas del 21% actual al
28%. Pero también ha advertido
que algunas de las empresas ame-
ricanas mas grandes, no tributan
en la Unién Americana, ya que
estan domiciliadas en parafsos fis-
cales 0 en pafses con una tasa de
impuestos muy reducida.

Biden esta pensando también
en incentivar a las empresas ame-
ricanas a repatriar sus utilidades
del exterior con una tasa defini-
tiva de impuestos del 15%. Se es-

tima que hay mas de 2.5 billones
de délares (trillions) fuera de los
EU.

Como ejemplo de lo anterior, la
filial irlandesa de Microsoft, que
concentra el 90% de los ingre-
sos globales del conglomerado
tecnoldgico, tuvo una utilidad
de 315 mil millones de délares el
afio pasado, y no pagé nada de
impuestos, al estar registrada en
Bermudas.

Asf que la Secretaria del Tesoro

Janet Yellen propuso hace unas se-

manas, a sus pares del G7, unatasa
de impuestos minima global para

las grandes empresas del 21%. De-

bates previos de la OCDE sobre el
impuesto minimo se centraron en

el 12.5%. Enlareunién de Lon-
dresdel viernes y sdbado pasados,
Alemania, Francia, Italia, Reino

Unido, Japén y Canadd aproba-
ron unatasa minima mas baja del
15%, y un nuevo sistema en que las
utilidades de las grandes corpora-
ciones digitales se grave en el pafs
en donde se origina la utilidad y
no en el pais en donde registra su
matriz para efectos de impuestos.
Irlanda y Hungrfa se oponen a
esta iniciativa. Irlanda tiene una
tasa de Impuesto sobre laRenta
del 12.5% misma que hasido el
pilar del milagro econémico de
ese pais, junto con una aplicgg@,q’m.j1 11 de 16
estricta al Estado de derecho y un
elevado nivel educativo entre su
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poblacién. Hungria tiene una tasa
mas competitiva que la de Irlanda
del 9%. El anuncio oficial se reali-
zara enjulio en Venecia enlareu-

nién de ministros de Finanzas del
G20. Antes se tiene que cabildear

en el seno de la OCDE.

En México se llevaron a cabo las
elecciones intermedias, con lo que
se renovara la Camara de Dipu-
tados en una nueva legislatura,
con una nueva composicién de
fuerzas. Una de las prioridades del
Grupo Parlamentario serdla apro-
bacién de una urgente reforma
impositiva. Seguimos siendo un
pais con una economia informal
que representa el 65% de la fuerza
laboral, ymas del 35% del PIB. La
recaudacion total en proporcién al
PIB sigue siendo sumamente baja.
(16%y/ PIB siendo el promedio
de Latinoamérica del 22%) Las
reformas fiscales anteriores, han
sido totalmente recaudatorias, sin

ningunincentivo fiscal y con gra-
ves distorsiones para la actividad
econdémica formal, recargandose
siempre en los mismos contribu-
yentes cautivos de la clase media.
Uno de los principales proble-
mas es que la eficiencia del gasto
es muy baja. Los contribuyentes
no perciben que de regreso el
Gobierno les de los beneficios mi-
nimos esperados en términos de

Columnas Econdmicas
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seguridad, imparticion de justicia,
sistema de salud, calidad educa-
tiva, mantenimiento de lainfraes-
tructura urbana, energfa limpia
yeconémica. Otro de los grandes
problemas es la percepcién de una
elevada corrupcién, que no se ha
logrado disminuir en nada, en
este Gobierno. Asf que para que
pagar impuestos si los politicos se
los roban. Otros paises, sobretodo
los europeos pueden mantener
sistemas fiscales con tasas muy
elevadas (de 50 o 55%) poruna
calidad de servicios que la gente
reconoce, y unarevelaciénde
cuentas impecable.

Después de estas elecciones,
tenemos una excelente oportu-
nidad de revisar lo que estamos
haciendo como sociedad, como
clase politica y como Gobierno. La
tesis principal de este Gobierno
es que manteniendo finanzas pu-
blicas sanas se puede mantenerla
estabilidad econémica. Se hain-
crementado brutalmente el gasto
social y se ha reducido el gasto de
una manera draconiana. Se ha lle-
gado mas alla del limite para que

el Gobierno ylas cosas funcionen.
Preguntémonos que pasa en la in-
dustria aerondutica, o enlos hos-
pitales publicos, o enlas diversas
agencias del Gobierno que se han
quedado sin presupuesto y sin pet-

sonal. Este modelo econdmico es
suicida. Sino hay crecimiento, no
hay recaudacion, yla presién del
gasto social clientelar te va a llevar
aromper la disciplina fiscal y al
sobreendeudamiento y alainesta-
bilidad, a la crisis irremediable.
Veamos que ha pasado enIr-
landa con sus ingresos y con su
economia. Una tasa baja de im-
puestos laha convertido en el Ha-
des delas inversiones en Europay
en el mundo. La economia crece,
larecaudacién mas, yel Gobierno
tiene finanzas sanas, esto genera
estabilidad sustentable de largo
plazo, y genera desarrollo, mejoria
en el nivel de vida de la poblacién.
En México hoy tenemos un
esquema fiscal totalmente des-
competitivo, y recaudatorio recar-
gado enlos mismos cautivos de
siempre. Hoyla tasa de ISR esta
en 30%, pero las empresas tienen
que repartir el 10% de reparto de
utilidades a los trabajadores, y si
se paga un dividendo, se cobra un
10% adicional. Adicionalmente las
empresas no tienen deducibilidad
sobre sus inversiones, ni sobre las
prestaciones sociales que pagan
asus trabajadores. En resumen
un sistema poco amigable para la
inversién y el empleo. Un sistema
fiscal adverso al desarrollo.
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Los ciudadanos decidieron que
AMLO no concentre el poder

] T TR Q yer, se marcé un antes y un después en la vida de-

mocratica del pafs.

COORDENADAS Los ciudadanos, de acuerdo con las primeras
» cifras, han tomado la decisién de que exista un Poder Le-

'En r q ue gislativo mas equilibrado y un balance de poderes loca-

y les que no permite que el partido en el poder lo concentre.
Qu Intana Hace seis meses, Morenay el presidente Lopez Obra-
S 0pine usted: dor, consideraban que, a partir de hoy, habria un mayor
enrique quintana@ eff nanciero.com.mx margen de maniobra para consolidar las reformas cons-
ORED. titucionales que le darfan continuidad ala 4T. No sera

asi.

Pero, no nos equivoquemos, la ciudadanfa decidi6 que
Morena seguira siendo la principal fuerza politica del
pafs.

Lo que ocurrid es que los resultados electorales obligan
aque, si se quiere dar continuidad al proyecto politico de
1a4T, se tenga que ganar la eleccion presidencial del
2024.

Para AMLO, politico avezado, era muy importante ase-
gurar desde ahora el futuro de 1a 4T, sinimportar el resul-
tado del 2024.

Por eso se querfa una Camara de Diputados que ratifi-
cara la mayoria constitucional con la que hoy cuentan
Morena y sus aliados. Los resultados preliminares dicen
que eso no sera posible.

Ahora, no solo sera muy complicado hacer estas refor-
mas, sino que el posicionamiento del proyecto para
2024 se ha complicado.

Fl dia después de las elecciones es muy importante
para la vida politica del pafs.

El caso que quizas mas se recuerde, esel de 1997,

. cuando Vicente Fox lanzé su candidatura presidencial,
. que al final se convirtié en un proyecto triunfante.

A partir de las elecciones intermedias, otros persona-
jes, entte ellos el mismo AMLO, fueron posicionando su
candidatura, para conseguir el triunfo en las siguientes
elecciones presidenciales.

Ahora las cosas se complican para el proyecto de la 4T.

Péagina 13 de 16
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Nilejanamente, los potenciales candidatos de Morena
tienen el carismay el arrastre de Lépez Obrador.

La contienda que hoy se inicia sera entre politicos que
carecen del recorrido de AMLO.

Probablemente eso llevard nuevamente a los temores
de una tentacién reeleccionista del presidente.

No lo sabemos.

Hoy como nunca, estamos pendientes de lamanera en
lacual, en la conferencia mafianera, procese los resulta-
dos de esta eleccion.

Pero, en medio de la borrachera de algunos buenos re-
sultados, 1a oposicion se equivocara si considera que la
4T esta noqueada.

El hecho es que, hasta ahora, el gobierno de Lopez
Obrador y su proyecto han podido responder a un seg-
mento amplio de lasociedad, que busca politicas publicas
en las que ellos sean protagonistas.

El avance de la oposicién que se aprecid el dia de ayer
se puede ver como un voto de castigo hacia Morenay el
gobierno dela4T.

Enrealidad, no se pudo posicionar entre el electorado
una propuesta alternativa. Los electores que votaron en
contra de Morena en realidad no lo hicieron a favor de
las otras fuerzas politicas que contendieron.

Una parte muy importante del electorado lo que quiere
es mejores condiciones de vida.

El reto para la oposicion es construir una alternativa
para 2024 que tenga esa visién en el centro.

No sera nada fécil. Por esarazdn, quienes crean que la
4T esta ya fuera de la competencia politica podrian tener
una gran decepcién en los siguientes meses.

Sin embargo, a diferencia de lo que se percibia hace
algunos afos, ahora la oposicién puede tener una pla-
taforma que le permita construir una candidatura tinica
para el 2024.

Sino se trabaja en ello y en establecer una plataforma
programatica, el éxito obtenido en estas elecciones podria
diluirse rapidamente.
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Eldia despues

ste texto se escribe antes
E de conocer los resultados

delaeleccién del dia de
ayer. Varios dfas antes, de he-
cho, para no incluir imagenes,
emociones, anécdotas que yano
tendran sentido cuando usted
lea. Por ello, lo que le ofrezco es
un breve catalogo de puntos que
conviene evaluar con los datos
que usted ya tiene.

Lo primero es saber si hubo
una reduccién en el niimero de
diputados de la coalicién pre-
sidencial. En la legislatura que
esta por terminar, la suma de
Morena, PT, PES y Verde es de
333 diputados. Tal vez no tenga
usted todavia el dato final, pero
es lo primero que hay que seguir.
Como comentamos la semana
pasada, depende de ello si el
poder presidencial inicia hoy su
0Caso 0 si entramos en un nuevo
régimen politico, con reeleccion
asegurada.

En segundo lugar vienen los
gobernadores. En principio,
tendremos la buena noticia de

L
FUERA DE LA CAJA

Macario
Schettino

Profesor de la Escuelade Gobiermi,
Tecde Monterrey
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que hay mas gobernadoras. Los
resultados seguramente seran
mixtos, con diferentes partidos
ganando en diferentes lugares.
La combinacién de estos nuevos
mandatarios con la composicién
de la Camara de Diputados nos
dard una idea de cémo serd la
competencia en 2024.

Un tercer elemento relevante
tiene que ver con la distribucién
geografica de las fuerzas politi-
cas. Usted sabe que el Presidente
ha sido muy popular en el sur del
pafs desde hace muchos afios,

y seguramente lo sigue siendo.
Su triunfo en el centro, pacifico
y norte en 2018 no tenia prece-
dente, y ahora usted sabra si fue
un evento permanente o transi-
torio. Al respecto, conviene ana-
lizar el trasvase de votos del PRI
a Morena en 2018, y comparar
con lo ocurrido ayer. Es especial-
mente importante el resultado
en Ciudad de México, el bastién
de votos de Morena, en donde la
pandemia, la crisis econémica,
y la falta de mantenimiento han
tenido un costo elevado.

Seguramente habrd ya quejas
del proceso electoral. Esuna
muy mala costumbre en México,
que tenfa sentido cuando no ha-
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La decision la tomo
ayer el soberano,
elvotante, y asies
como funciona la
democracia

bia democracia (es decir, antes
de 1997) y que desde entonces
es muy perjudicial. Pero ha sido
la base de la carrera politica de
Lépez Obrador, de forma que
no dudo que él mismo se esté
quejando, si no gand la mayo-
ria calificada, o si sus derrotas
estatales fueron mas de las que
esperaba. Espero que todas estas
quejas se dirijan por el camino
institucional, y no haya intentos
de descalificar todo el proceso,
al responsable de llevarlo, que
es el INE, o incluso a quien lo va-
lida al final, que es el TEPJF. Si
acaso hay intentos de esto, hay
que detenerlos lo mas pronto
posible.

Sin embargo, algunas de estas
quejas tendran sustento legal, y
los resultados pueden cambiar
en algunos lugares. Puesto que
son casi 20 mil puestos de elec-
cién, seran centenares de casos
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que las autoridades electorales
deben procesar. Hay que tener
paciencia, aunque el ambiente
esté crispado.

Manana, el Presidente debe
tener una conversacién con la
vicepresidenta de los Estados
Unidos. Confio en que tendré la
serenidad para separar su con-
versacién de un proceso elec-
toral del que deberfa haberse
mantenido ajeno. Sin embargo,
tengo la impresién de que entre
ayer y maflana, estaremos en
un punto de inflexién para este
gobierno.

Como usted sabe, mi espe-
ranza es que resulte debilitado,
porque la concentracién del
poder en una persona es algo
dafiino, y porque la persona es
particularmente incapaz para el
puesto. Sin embargo, la decisién
la tomé ayer el soberano, el vo-
tante, y asi es como funciona la
democracia. Si, al contrario de
mis deseos, los mexicanos opta-
ron por fortalecer a Lépez Obra-
dor, as{ deberd ser. Siése fue el
caso, tendremos que preparar-
nos para varios afios de dificul-
tades econémicas, que después
seran sociales. El miércoles, ya
con cifras, platicamos.
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Un incentivo
olobal para
reducir las

marco
paises

CHICAGO — Ahora que la - Perossi bien la creciente evidenc'a de una
administiacién del pres dente volatlidad climdtica cada vez mayor —incenr
Joe Biden volvio a involucrar a- dios sin precedentes en Australia, sequias en
Estados Unidos en el acuerdo Californiary el Afrca subsahariana, temporer
climatico de Parfs, y frente ala- das de huracanes y ciclones cada vez mas
importante conferencia sobre combio climé intensas- sugiere que debemos frenar acele
fico de las Naciones Unidas (COP26) que radamente las emisiones de gases de efecto
se llevard a cabo mas avanzado esfe aro, invemadero (GE) que calientan el planeta,
existe una nueva esperanza de que polfficas existen serios impedimentos para sellar un
globales frascendentes sivan para dfiontar el nuevo acuerdo global.

desafio por delonte. Les economistas por lo general coinciden

en que la mejor manera de reducir las emisio
nes de GEl es gravarlas. Pero esos impuesios
casi con certeza provocardn cambios econdr
micos disruptivas en el corto plazo y es por
eso que las discusiones sobre su implementor
cion tienden a chocar dpidemente con pror
blemas inesperados o de equidad.

Por e{emp|o, paises industrializados como
Estades Unidos temen qyggﬁrp\igrgrgg F{'LOS se
esfuerzan por reducir las emisiones, los pat-
ses en desarmollo sigan expulséndolas con
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desenfreno. Pero, al mismo fiempo, pafses
en desarollo como Uganda sefialan que es
pofundamente injusto pedifle a un pals que
emitd apenas 0.1 3 foneladas de didxido de
carbono por cdpita en 2017 que sobrelleve
la misma carga que Estados Unidos o Arabia
Saudita, con sus respectivas emisiones per
capitade 16y 17.5 toneladas.

Lo manera menos costosa de reducir las
emisiones globales serfa darle a cada pas
incentivos similares. Mientras que la India no
deberla seguir construyendo mds plantas de
carbén sucias mientras crece, Europa deberia
estar cerando las plantas que ya fiene. Pero
cada pals quertd reducir las emisiones a su
manera —algunos a través de la fibutacion,
otos a fravés de la regulacion-. La pregunta
enfonces es cdmo equilibrar las pricridades a
nivel nacional con las necesidades globales
para que podames salvar al dnico mundo
que tenemos.

Lo solucién econémica es simple: un incen-
fivo de carbono global (ICG). Cada pafs que
emite mas del promedio glebal de alrede-
dor de cinco toneladas per cépita aportaria
anualmente a un fondo de incentivo global.
la cantidad se caleularia multiplicando el
excesc de emisiones per cpita por la pobler
ciony el ICG. Siel ICG comenzara en 10
dblares por tonelada, Estados Unidos pager
ria alrededor de 36,000 millones de délares
y Arab a Saudita, 4,600 millones de ddlares.

Mientias tanto, los pafses por debajo del
promedio per cdpita global recibirfan un
pago proporcional {Uganda, por e'emplo,
recibiria alrededor de 2,100 millones de dé
lares). De esta manera, cada pafs enfreniaria
una pérdida efectiva de 10 dolares per cdp
fa por cada fonelada adicional que emita per
capifa, sin importar siempezéd en un nivel allo,
bajo o promedic. Ya no existifa el problema

de diferenciacion, porque Uganda endria los
mismos incenfivos para reducir las emisiones
que Estados Unidos.

E/ICG también abordarfa el problera de
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565,344

Raghuram G. Rajan

lo equidad. Los pafses que generan pocas
emisiones, que porlo general son los mas por
bres y los mas vunerables a cambios climd:
ficos que no pradujeron, rec birfan un pago
con el cual podifan ayudar a su poblacién
a adaptarse.

SielICG se aumenta con el tempo, las sur
mas colectivas pagadas estarian cerca de los
100,000 millones de délares por afio que
los paises ricos les prometieron a los pafses
pobres en la COP15 de 2009.

Eso exceder’a con creces las sumas mo-
gras que se han puesto a disposicién hasta
el momente.

Meior ain, el ICG asignarfa la responsar

bilidad por los pages de manera viable, por

que los grandes emisores suelen ser los que
estan en mejores condiciones de pagar.

Asimismo, el ICG no eliminaria la experr
mentacion doméstica. Reconace que lo que
un pafs haga fronteras adentio es problema
suyo. En lugar de imponer un impuesto al car
bono polfficamente impopular, un pafs podria
imponer regulaciones prohibfivas al carbén,
ofre podria gravar el consumo de energiay
ofre podrfa incentivar los renovables. Coda
uno fraza su propio cJrso de acciony lo que
hace €l ICG es complementar cualquier incen
fivo moral que ya esté impulsando una accién
anivel del pafs.

la belleza del ICG es su simplicidad y su
esfruciura ce autof nanciacion. Pero exigira
un ajuste en la manera en que se computan
las emisiones per cdpita. Lo que se consume
es fan importante como la manera en que se
lo produce, de modo que habrd que contabr
lizar la porcion de las emisiones incluidas en
los productos importados; éstas tendidn que
surarse al conteo de emisiones del importor
dory restarse del voluren de emisiones del
exporbdori

Por otra parte, la mayorfa de los expertos
consideraria que un ICG de 10 ddlares es de-
masiado bajo. Pero el punio es empezar con
poco para gque el plan emplece a funcionary

lego pulir las dificliades. Después de eso, €
ICG se puede aumentar fcimente mediante
un acuerdo comdn (o reduciise, si se produje
1@ un avance milagroso en la tecnologia de
reduccion de emisiones). Peio para no crear
incerf dumbre después de un perfodo inicial
de calibracion, pedrian considerarse canr
bies sdlo cada cinco afios aproximadamente.

5Qué decir de ofras propuestas allemnar-
fivas que fienen efectos globales? Algunos
pa'ses industializados planean imponer un
impuesto al carbono domésiico junto con un
impuesto de ajuste en frontera, aplicando de
manera efectiva la misma fosa impasiiva a los
bienes que provienen de pases que no fienen
un impuesto al carbono.

Los impuestos fronterizos podrian mefivar a
ofros paises a imponer sus propics impuestos
al catbono, pero esto sin dude no mejoraria
lo equidad. Por el contiario, permitirfa que los
grandes pafses importadores impusieran sus
preferencics fiscales a los pafses exportadores
pobres v podrfa servir como un caballe de
Troya para el proteccionismo.

Sin duda, los burderatas que cominan los
reuniones nferacionales quendn descartar
esta propuesia per considerarka “interesante
pero simplisic” [o palabras en esaténica). Los
paises mas poderosos también son los mor
yores emisores y son pocos los que quieren
aportar a un fondo global, especialmente en
estos fiempos de gigantescos rebasamientos
presupuestarios.

Pero un ICG es por lejos la mejer opcién
que existe. Los palses rcos, en su bisqueda
de soluciones para la inequidad doméstea,
deberian pensar en la desigualdad enfre
paises, algo que la pandemia y o distribu-
cién desigual de las vacunas no hard més
que agravar. Los pafses en desarollo hoy se
sienten abandonados. Una propuesta justa
para reducir kas emisiones servirfa de alguna
manera para garantizarles que no viven en
ofo planeta. Y les daria un mayor incentivo a
fodos para salvar a éste.
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Globali... ;qué?

Fausto Prefelin Mufioz de Cote
Bouskoprelelin

Fin al box de sombra de
AMLO con Estados Unidos,
tras visita de Kamala

| inferrogatorio que le hiciera la entonces senadora

Kamala Harris ol fiscal general Jeff Sessions, el 13 de

junio de 2017, catapulté la imagen de la demécrata

en arenas medidticas bajo un entorno de distensidn.

Elemento deferminante para ganar popularidad en
esta época: Stephen Colbert, Samantha Bee y ofros persona-
jes de programas noctumnos asimilaron y tradujeron con su len-
guaie el paso de Harris en el Senado.

Jason Miller, entregado a Trump desde las pantallas de
CNN, acusé a Kamala Harris de ponerse “histérica” durante
el inerrogatorio a Sessions, a lo que Colbert opiné: “sDe ver-
dad? Si alguien estaba histérico quizd fuera el anciano que
decia que le estaba asustando con sus preguntas”, mencio-
né Colbert.

El interrogatorio de Harris ol fiscal tuvo como eje central el
tema de la migrocién. “No recuerdo”, dijo en varias ocasiones
Sessions tratando de sortear las preguntas de Kamala Harris.

“No me presione, no puedo responder tan rdpido, balbu-
ced el fiscal, escribe Dan Morain en su libro Kamala Harris
(Rocaeditorial.

Los colaboradores de Harris saben que durante sus inferac-
ciones con politicos de la oposicidn logra descolocarlos como
le ocurrié a Sessions. “Me pone nervioso”, insistié Sessions.

Kamala siguié adelante con el interrogatorio exigiendo a
Sessions que respondiera de manera precisa sobre los leyes
o normas a las que se acogia para decir que no podia hablar
de asuntos de importancia esencial ni compartir deferminado
fipo de documentos con el comité de Inteligencia del que Ha-
rris formaba parte.

Sessions respondié: “No soy capaz de responder a esa
pregunta’”.

Pero Harris continué: “Esa es la téctica en la que se basa.
sNo ha consultado a sus asesores sobre cudl seria la mejor op-
cién para evifar responder a la mayoria de las preguntas que
se han planteado?”

Fausto Pretelin Muioz de Cote, "Globali...
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Fausto Pretelin Mufioz de Cote,

Kamala Harris vendrd a México a reanimar la relacién en-
tre los dos paises luego de vorias sesiones de box de sombra
realizadas desde Palacio Nocional; inaugura de manera for-
mal el periodo de Biden capitulo México; centra el tema de la
migracién en la regidn, pero lo vincula con el de corrupcion;
requiere que México agregue contenidos politicos con el Tridn-
gulo Norte de Centroamérica (Guatemala, El Salvador y Hon-
duras) para que pueda tener vida los proyectos de ayuda de
parte de Estados Unidos y, con sus oficios de fiscal de Califor-
nia, le recordard ol presidente AMLO que el TMEC es una es-
pecie de Constitucién compartida por fres paises por lo que

fiene que respetar lo que él firmé.

Se acabaron los dias soleados de Kushner y Videgaray.
Sin rigor diplomdtico, la relacién ferminé con el premio Agui-
la Azteca para el yerno de Trump en manos de Videgaray, en
agradecimiento por su “bondadoso” trabajo. Su mayor expe-
riencia de Kushner con la diplomacia fue el haber platicado
con Kissinger. No mds.

El gobierno de Trump, con el sello de QAnon, le asegurd al
presidente AMLO la ruta libre para su 4T. Y lo aseguré el dia
en que Mike Pompeo celebrd la entrega, de parte del gobier-
no electo, del programa “Quédate en México”, es decir, en
noviembre de 2018.

Asi inicié la luna de miel entre Trump y AMLO.

La agenda de Biden trastoca a los objetivos de la 4T, empe-
zando por la famosa soberania energética.

Desde la campaiia, Biden prometié deconstruir las politicas
pUblicas mds salvaies, por xenéfobas, de Donald Trump. Una
semana antes de la visita de Kamala Harris o México, sepul-
16 el programa con naturaleza de tercer pais seguro, “Quéda-
fe en México”.

Sin la retérica electoral de AMLO, desde mafiona quedo-
rd mucho més claro el tipo de relacién que tendrd con la ad-
ministracién Biden.

Por lo pronto, fin a las sesiones de box de sombra.

Péagina 6 de 15



Fecha: 07/06/2021

Pagina: 34

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 247

Costo: 199,771

171

[ 3 .
Economicon

Columnas Econdmicas

Economicon / José Soto Galindo

José Soto Galindo

Banco Ahorro Famsa:
huir por los tejados

José Soto Galindo
soto.galindo@gmail.com / @holasoto
nos 100 afectados
por la liquidacién de
Banco Ahorro Famsa
hicieron un plantén en
las oficinas del IPAB
en lo Ciudad de México el 2 de
junio pasado. Gritaron reivindico-
ciones en la banquetay pasaron
lo noche dormidos en el suelo de
la oficina o frente a la puerta de
acceso. La mayoria eran adultes
mayores. Exigen la devolucién de
sus ahorros no protegidos por el
seguro del IPAB.

El mensaije en un cartel dirigi-
do al presidente Lopez Obrador,
firmado por afectados de Acayv-
can, Veracruz, describe el pro-
blema y sus consecuencias: “La
CNBY no vigilé al Banco Fomsay
quebrd. El IPAB con sus leyes nos
manda al dltimo lugar para pa-
garnos el excedente de nuestros
ahorros. Ante esta injusticia, pre-
fiero la muerte. Usted mismo, se-
fior presidente, mandenos a mo-
tar. Nos robaron la dignidad y
nuestro dinero. Asi no se puede
vivir”.

Dejo la voz a Maria Esther
Mayén, de 44 aiios, una de las
2,440 personas cuyos ahorros
han sido secuestrados por el IPAB
para pagor las deudas provoca-
das por duefios y administradores
de Banco Famsa. Mayén partici
pd en el plantén:

“Venimos alrededor de 100
personas, de las cuales yo calcu-
lo que entre 70-80% eran perso-
nas mayores. fbamos personas
solas y personas que llevaban
a su familia. bamos esperanzo-
dos en encontrar una respuesta.

Los vecinos fueron muy solidarios,
nos ofrecieron comida de las fon-
ditas. Ninguno de nosotros es-
peraba pasar una noche en las
oficinas del IPAB. lbamos con el
impetu de no devolvernos antes
de encontrar una solucidn.
“Llegamos el 2 de junio. El [i-
cenciado Gabriel Angel Limén
Gonzélez, secretario ejecutivo del
IPAB, recibié a un grupo de cucr
tro chorradores. Prometié revisar

nuestra solicitud y darnos una res-
puesta. Nuestra peticién es que
nos coloquen en un orden de po-
go (prelacién) que nos garantice
recuperar nuestros ahorros.

"Vino gente de Monterrey y
Tampico, de Aguascalientes, Si-
naloa, Quintana Reo. Venian a
todo, a morir, para recuperar su
dinero. Conoci a un compafiero
que no tiene una pensidn, de 73
aios. Lo que le dieron de liquida-
cién de su dltimo frabaijo todo lo
meti6 a Famsa. 3De qué va a vivir
ahora? Cada uno lleva su lucha
personal, pero cuando se ven los
otros casos, la lucha se toma de
una manera colectiva, con méds
solidaridad con ellos.

“Entre los 6 y los 7 de la tarde
nos enteramos de que el sefior Li-
mén Garcia ya no estaba en las
oficinas. No vimos salir a nadie,
algunos vecinos nos dijeron que
les ofrecieron dinero para ayu-
darlo a salir por las azoteas. Pe-
ro en realidad no sabemos cémo
salieron. Nosotros estébamos en
el afrio del edificio y en el audito-
rio; nosofros pusimos las casas de
campaiia afuera. No vimos salir
anadie.

“Nunca habia visto una res-

i

puesta tan miserable como esta:
que un funcionario piblico hu-
ya para no dar la cara a gente
honrada, trabajadora, que ni-
camente tuvo el error... no, no es
cierto, no fue error nuestro, noso-
fros no hicimos quebrar al banco,
nosotros no fuimos quien come-
fi6 el mal acto... Estoy sumamen-
te impresionada, no esperaba
esto”.

Anotaciones finales. El cie-
rre de Banco Famsa cumplird un
aiio el 1 de julio de 2021. Las
autoridades administrativas y ju-
diciales han documentado malos
manejos del banco: préstamos
entre los accionistas que excedie-
ron los limites de su capital por
1,812 millones de pesos, mala
contabilidad e inconsistencias
en sus registros financieros... La
CNBYV lo sabia desde marzo de
2019. Nodie estd en la cdreel. Lo
que hay son ancianos reclaman-
do su dinero y durmiendo en la
calle y funcionarios huyendo por
los tejados.

La pesadilla de los ahorrado-
res de Famsa puede ocurrirle a
cualquier ciudadano que confie
en la banca comercial de México:
la ley fue disefiada con un mdixi-
mo de profeccién que no supera
los 2.57 millones de pesos; lo que
esté por encima de ese monto se
encuentra en el aire. 3Cudnfo tie-
ne usted en su cuenta de ahorros
del banco?
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Ricardo B. Salinas*

Prosperidad a nuestro alcance

| éxito en la vida de un
hombre radica en prepa-
rarse para aprovechar la
ocasién cuando se presen-
te”, comentd el politico y es-
critor inglés Benjomin Disraeli hace més de
un siglo. Sus palobras describen muy bien
la formula para destacar en lo que hacemos
y explican una de las causas principales de
la prosperidad y bienestar del individuo.

Se han escrifo volimenes sobre el éxito y
la prosperidad econémica. Desafortunada-
mente, muchos de estos libros no valen ni el
papel en el que estdn escritos -en muchos
de ellos, la palabra “esfuerzo” no aparece
ni por error de imprenta.

Malcolm Gladwell, uno de los autores
més leidos en Estados Unidos, dedica un
libro entero a este tema: Outliers, The Story
of Success. No estoy totalmente de acuerdo
con todo lo que afirma en esfa obra, pero
me parece inferesante observar que el autor
nos muestra que no es necesario ser un ge-
nio ni tener habilidades extraordinarias po-
ra destacar en alguna actividad. El esfuer-
70, en cambio, es un factor decisivo.

La mayor parte de las personas que
han logrado sobresalir tienen un nivel me-
dio de inteligencia, aunque bien equilibra-
da. De hecho, es curioso observar que la
racionalidad extrema algunas veces resul-
ta un pasivo para lograr la prosperidad.
La inteligencia es un valor importante pa-
ra Grupo Salinas y la debemos cultivar,
pero esto tiene poco que ver con una cua-
lided innata.

Desde mi punto de vista, una condicién
para el éxito econdmico se da en nuestra
casa desde nifios, si tenemos la fortuna de
crecer en una familia con valores y bajo una
cultura del esfuerzo, que fransmita la convic-

/1

cién de que todo es posible si nos empedia-
mos en conseguirlo también es importante
una buena educacién que nos otorgue he-
rramientas y habilidades para agregar vo-
lor en nuestras actividades cofidianas.

Ademds, tenemos que desarrollar nues-
tras habilidades con tenacidad y buscar
constantemente la excelencia en lo que
hacemos.

Por ejemplo, Gladwell afirma que alrede-
dor de 10,000 horas de précfica esforzo-
da en alguna actividad humana relevante,
por compleja que sea, nos convierten en un
experto desfacado -esto aplica para un pia-
nista, un tenista, un piloto 0 un matemdtico.

Finalmente, considero que es necesario
fener la visién para detectar las oportunida-
des que se presentan y trabaijar con pasion
para aprovecharlas. Esta es una capacidad
fundamental para el empresario.

Cuando extendemos esta forma de pen-
sary de actuar logramos enfender por qué
algunas comunidades sobresalen. Muchas
culturas orientales, por ejemplo, enfatizan
el esfuerzo personal, y en estos paises se
estudia y se frabaja muchas mas horas por
afio que en la sociedad occidental prome-
dio. Los campesinos chinos comentan que
"no hay nadie que trabaje 360 dias al afio,
que no haga préspera a su familia”.

La historia estd llena de ejemplos de per-
sonas que han confribuido a un mundo me-
jor gracias a su esfuerzo, desde Mozart
hasta Warren Buffett, pasando por Henry
Ford y muchos ofros que conocemos.

Todos queremos prosperidad para nues-
fras familias, y conocemos los pasos po-
ra lograrlo. En nuestras manos estd el
realizarlo.

*El autor es presidente y fundador de
Grupo Salinas
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Marco A. Mares

Economia digital, Taxman toca la puerta

inalmente le llegé la hora a las em-
presas de la pujante economia digi-
tal para que paguen sus impuestos
correctamente.
Ya no podrdn seguir con esa ventaja
fiscal anficompetitiva,

Se les acabé el tiempo en el que podian
evadir el pago de impuestos en sus paises de
origeny en los que tienen presencia virtual.

Ya no podrén, por lo menos como lo vienen
haciendo hasta hoy, argumentor que pagan
impuestos en sus paises sede y tampoco po-
dréin tributar en los paraisos fiscales.

Ahora, tendrdn que pagar un impuesto mi-
nimo del 15% en cada pais en el que operan.

El impuesto es un forpedo fiscal que apunta
principalmente a las grandes empresas tecno-
légicas. La mayoria de ellas son compaiiias es-
tadunidenses como Google, Facebook, Apple
y Amazon. Ese es el acuerdo en principio que
lograron este fin de semana los ministros de
finanzas de los paises mds ricos del mundo
aglutinados en el G7.

Todavia tendrdn que ratificar en la cum-
bre anual de lideres del G7 programada
del 11 al 13 de junio. Y muy probablemen-
te siente precedente para la préxima reu-
nidn de los 140 paises que infegran el G20,
de julio en Venecia. Por lo pronto, la cipu-
la financiera de las economias més podero-
sas se puso de acuerdo. El presidente de Es-
tados Unidos Joe Biden, fue la pieza clave.
En contra de la posicién de su antecesor, Do-

nald Trump que siempre se opuso y hasta
amenazd con imponer aranceles a quienes
gravaran unilateralmente a las empresas tras-
nacionales, Biden promovié el impuesto.

La secretaria del Tesoro, Janet Yellen fue la
ejecutora de la instruccidn. Los ministros del
G7 acordaron en principio una fasa impositiva
minima global del 15 por ciento para las em-
presas multinacionales en cada pais en el que
operan. Es un fema que venia revisando desde
hace afios la Organizacion para la Coopero-
ciény el Desarrollo Econémico (OCDE).

Coordinaba las negociaciones fiscales en-
tre 140 paises sobre las normas para gravar
los servicios digitales transfronterizos y frenar
lo erosién de la base impositiva, incluido el im-
puesto minimo de sociedades a nivel mundial.

Este impuesto podria ser la base de un pac-
to global y recaudar cientos de miles de mi-
llones de délares para las arcas de muchos
paises que se secaron por la pandemia de Co-
vid-19, en tanto que los gigantes de la econo-
mia digital han registrado crecientes ingresos
durante la crisis.

La expectativa es que el impuesto minimo
represente la mayor parte de los 50,000 millo-
nes de délares de impuestos extra que, segin
la OCDE, las empresas acabardn pagando en
todo el mundo.

De inmediato, Mathias Cormann, el nuevo
dirigente de la OCDE, ofirmé que la decisién
servirG para acabar con las "desigualdades”;
los gobiermnos de todo el mundo necesitan re-

Marco A. Mares

marcomaresg@gmail.com

colectar impuestos para cubrir los servicios pu-
blicos, recordé.

Es muy probable que México se unc a es-
te acuerdo. El secrefario de Hacienda, Artu-
ro Herrera recientemente, duronte una reunién
que sostuvo con el economista Thomas Piketty,
coincidid en la importancia de gravar a estas
empresas para combatir la desigualdad.

Herrera confié en que con la llegada de Bi-
den a la presidencia de Estados Unidos, se lle-
garia a un acuerdo con los paises miembros
de la OCDE para gravar a las plataformas
digitales.

De hecho, en México el pago de impues-
tos de las empresas de Internet crecié 915%
en 2020. Les aplicaron gravémenes a las plo-
taformas digitales de streaming, movilidad, en-
trega de alimentos y hospedaije. Fue el régi-
men fiscal que més crecimiento tuvo en el afio.

De acuerdo con el Informe Tributario y de
Gestién del cuarto trimestre de 2020 de la
SHCP las plataformas de Internet pasaron de
aportar 595.1 millones de pesos en 2019 a
6,040 millones de pesos en 2020.

El crecimiento fue de 5,445 millo-
nes de pesos adicionales para el fisco.
Desde el afio pasado estas plataformas de in-
fernet pagan el VA y el ISR.

Sin duda, Herrera se anticipd y acertd. En-
tonces nadie se imaginaba que vendria la
pandemia y el cobro de impuestos a estas plo-
taformas, coadyuvé a incrementar la recaudo
cién en tiempos dificiles.
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Maribel Ramirez Coronel
mexibel comnel@eleconomisiams.

JMedicamentos gratuitos
para todos? A esta promesa le
falta andamiaje regulatorio

a habiendo pasado la jornada electoral, debemos

no perder de vista los objefivos pendientes, y en ma-

feria de salud uno fundamental que el actual Gobier-

no puso sobre la mesa es la atencién médica y me-

dicamentos gratuitos para todos. Fue una promesa
que desde sus primeros dias de Gobierno el presidente Lopez
Obrador reafirmé. Es muy relevante no dejarlo en el discurso,
y que se diga cdmo se cumplird.

Ya es hora de que este Gobierno nos explique cémo va
a operar su nuevo Sistema de Salud para el Bienestar. La
4T desapareci6 al Seguro Popular con el argumento de que
no funcionaba. Nos prometié que su nuevo esquema, con el
Instituto de Salud para el Bienestar (Insabi), iba a ser mucho
mejor y con mayor cobertura para todos. 3Cémo le va a ho-
cer? Nos debe ain la estructura para ese nuevo sistema pi-
blico de salud.

Por lo pronto, resolver urgentemente el grave desabasto.

Se espera que esta semana la UNOPS reporte finalmente
con detalle los resultados de la compra consolidada para cu-
brir las necesidades de medicamentos y demds insumos duran-
te el segundo semestre. Va demasiodo refrasada pues estamos
en junio, pero si urge conocer lo que se consiguié. Y no sélo los
ahorros, si importantes, pero sobre todo que las cantidades ad-
quiridas sean suficientes para resolver el desabasto arrastrado
desde hace mds de dos arios.

Asimismo, deben definirse ya con claridad las reglas y el te-
rreno de juego para esa mayor cobertura de pacientes con me-
dicamentos gratuitos para todos como fue la promesa.

Y hablande de la promesa de gratuidad, el Gobierno le de-
be a los pacientes normas regulatorias imprescindibles para
que el Insabi pueda funcionar como lo ordena la ley.

2Dénde estamos atorados en ese camino de dar medica-
mentos gratuitos para todos los mexicanos? Recurrimos a una
especialista para tratar de entender las cosas.

La doctora Lourdes Motta, abogada y maestra en ciencias

y especializada en economia y politicas de salud, nos explica
que hay pasos pendientes importantes derivados de los tran-
sitorios de la reforma a la Ley General de Salud (LGS) con la
cual se desaparecié al Seguro Popular y se dio vida al Insabi.

Es decir, con las reformas a dicha ley nos dijeron el qué,
quién, cudndo y dénde. Pero lo més importante, los cémos,
nos los siguen debiendo, y esos deben quedar bien detallados
en los reglamentos.

En particular esté pendiente modificar el reglamento de la
Secretaria de Salud, encaminade a que la dependencia se
quede solamente con la parte de la rectoria, y pase al Insabi
todo lo relacionado con prestacién de servicios médicos que
adn tiene.

Pero ofro pendiente -méds importante ain- es el Reglamento
de la LGS en Materia de Prestacién Gratuita de Servicios de
Salud y Medicamentos Asociados.

La especialista nos detalla que este reglamento es clave por-
que con él se deberian resolver fodas las dudas acerca de ¢6-
mo va a empezar a darse el acceso gratuito o la salud y a fo-
dos los medicamentos. En el arficulo 40 de la Constituciéon -que
por cierto, extrafiamente fue reformado a posteriori de la apro-
bacién de la LGS- se precisé que la extensién a la cobertura
en salud serd gradual. Enfendido, pero enfonces el Sector So-
lud requiere el reglamento mencionado para saber por dén-
de empezar.

El Legislativo dio 180 dias de plazo para expedir ambos re-
glamentos; ya pasaron dos afios y es hora de que no se han
emitido.

Como parte de ello es vital que ya se actualice las rutas
para la cobertura de enfermedades que causan gastos ca-
tastréficos. Esto le toca al Consejo de Salubridad General;
debe armonizar todas las disposiciones relacionadas con
el extinto Fondo de Proteccién contra Gastos Catastréficos
pues todo estd detenido ya que sigue operando con la nor-
mativa afrasada.
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Prioridades economicas
despucs de la eleccion

illones de mexicanos asisfimos este domin-

go a la fiesta democrdtica mds grande e

imporfante que ha tenido nuestro pais en

su historia. Al ejercer nuestro voto en las

urnas decidimos entre progreso o mds po-
breza, y en nuestras manos quedé definido el rumbo que
tomard el pais en los siguientes tres afios, eligiendo a las
personas responsables de conducir este dificil proceso de
recuperacion econdmica provocado por la pandemia del
Covid-19.

Ahora, si bien varios especialistas coincidieron que la
economia no fue un tema central en el proceso de votacién,
tfampoco podemos pasarlo por alto. Contrario a lo que ase-
gura la cipula gobermante, no puede haber bienestar o de-
sarrollo sin crecimiento econdmicoy la realidad es que no
hay ni una ni ofra, ni bienestar, ni desarrollo, ni crecimien-
to econdmico.

En los Glfimos dos afios, bajo el liderazgo del paisano
presidente Lépez Obrador, la economia se ha contraido
casi 9%, el nimero de pobres ha aumentado @ més de 10
millones {la mayor cifra en casi 100 afios) y la destruccién
de empleos acumulada ha afectado a casi 400,000 mexi-
canos. Su politica de “primero los pobres” tampoco logrd
defener que mds de 13 millones de ciudadanos se sumao-
ran a las filas de la pobreza laboral, que los niveles de in-
formalidad llegaran a méximos histéricos o que el rezago
en materia de carencias socioles se aumentara de manera
desproporcionada.

Por si esto fuera poco, la falta de apoyos y politicas inte-
grales que podrian ayudar a defener este refroceso fambién
ha fomentado un ambiente de desconfianza entre los inver
sionistas, ha propiciado un incremento en la tasa de inflo-
cién (la segunda més alta entre los paises de la OCDE) y la
mayor proporcién de deuda piblica desde que se fiene re-

gistro, segin el Banco de México.

Lo més preocupante es la narrafiva en la que ha insisfido
este gobierno, una que intenta convencer a los ciudadanos
que la crisis econémica proviene del exterior y que nada
tiene que ver con las politicas infernas que éste ha impulso-
do. Como economista, les aseguro que esto no es cierto, y
por eso esfoy convencida que los siguientes fres afios serdn
decisivos para nuesfro presente y el futuro de nuestros hijos.
Independientemente de su integracién, la Cémara de Dipu-
tados y los congresos locales tendrén que asumir importan-
fes prioridades que aseguren la recuperacion y la estabili-
dad en México:

Primero. Alcanzar un equilibrio entre la estabilidad fiscal
y el apoyo a la poblacién més vulnerable con una reorien-
tacidn del gasto a proyectos realmente rentables que gene-
ren empleos y reactiven los sectores productivos.

Segundo. Impulsar una politica econémica basada en
la certidumbre, la credibilidad y el respeto a las insfitucio-
nes para recuperar los niveles de inversién y la solidez
financiera.

Y tercero. Promover infensamente el comercio y consumo
a través del aprovechamiento de nuestros tratados comer-
ciales como el TMEC.

Los mexicanos ya decidieron, y ahora esta responsabi-
lidad pasa a quienes tendremos el honor de representar-
los. Como Diputada Local mi compromiso serd escuchar-
los permanentemente, confinuaré centrando mi trabajo en
el ciudadano y guiando mis decisiones en base a fus nece-
sidades y preocupaciones con transparencia, eficienciay
cercania.

Muchas gracias a todos los que me acompaiiaron
directa e indirectamente en esta jornada electoral; me
emociona profundamente seguir sirviendo o Méxicoy a
Tabasco, y tener la oportunidad de estar cada vez més
cerca de fi.
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l.as coberturas son para no

perder

Alfonso Garcia Araneda
aga@gomaa.com.mx

a Unica forma de no equivocarse a la hora de ufilizar las coberturas es realmente usarlas
como un seguro de precios, lo cual implica desarrollar una estrategia acorde con la
necesidad real del cliente, ya sea un vendedor o comprador de granos

Alo largo de mas de 22 afios operando
coberturas en el sector agropecuario, o he
mos dicho siempre: las Coberturas no son
para ganar dinero, son para no perder.

Las coberturas son seguros de precios
que permiten a los agriculiores asegurar un
precio piso en la venta de su cosecha, y a
los consumidores o compradores un precio
techo del grano que requieren para comer
clalizar o usar como forro{ero; sin emborgo,
muchos siguen viendo las coberturas como
un instrumento para generar ingresos adicio
nales, fratando de atinarle a comprar el gror
no al precio mds baratoy venderlo dl més
caro, generando asf una utilidad.

Como ya se imaginard, muy pocos son
los que le atinan al nivel de precio ideal por
1 generar utilidades, maxime cuando hay
mercados con la fuerte volatilidad como la
que hemos visio en fechas recientes en los
granos, parficulamente el mafz.

Tan solo para que se de una ideq, el
contrato de mafz a plozo de marzo 2022
que cofiza en la Bolsa de Chicago, cayd
del / de mayo al 25 del mismo mes un i
presionante 18.39%, o lo que es lo misme,
46.35 délares/tonelada y de entonces al
cierre del viemes pasado, el maiz ha ganar
doun 14.26% 0 29.33 délares/tonelada,
para ubicarse en 234.93 ddlares, todavia
por debajo de los 251.95 dolares que of
canzara el / de mayo, pero acercandose
Gpidomente.

Sin duda, este comportamiento del mer
cado fiene a mds de un participante des:
conceriado sobre la direccion que fomaran
los precios, lo que hace mas dificil atinar
le dl precio que pueda generar utilidades.

Lo dnica forma de no equivocarse a la
hora de utilizar las coberturas es realmente

usarlas como un seguro de precios, como
ya comentamos, v esto implica desarrollar
una estiateg'a acorde con la necesidad redl
del cliente, ya sea un vendedor o compror
dor de granos, para administrar su riesgo
de movimientos de precios.

Existen dos opciones: las que cubren
contra alzas de precios llamadas Opcicnes
Call, y los que cubren contra las bajas de
precios que reciben el nombre de Opciones
Put. El principio es muy sencillo: Pago una
prima, como en cualquier seguro, la cual es
deferminada por el propio cliente en funcién
del precio que quiere asegurar en el mercar
do de futuros, el plozo y la volatilidad o ver
riacién de precios que existe en el mercado.

Conbase en esto, €l seguio me compen-

satedo lo que suba o bo{e el precio en el
mercado de contado, es decir, en donde
vendo o compro habitualmente mi grano,
dependiendo el seguio que haya utilizado
acorde con el riesgo que tengo.

Es imporfante destacar que las compen-
saciones estardn en funcién del movimiento

de precics en ko Bolsa de Chicago, por ser
este el mercado mas grande del mundo y
el cual se usa como referencia para fodos.

Normalmente, los compradores de gror
no utilizan Opciones Call y los vendedores
utlizan las Opciones Put; sin embargo, exis:
ten ocasiones en las que se utilizan ol revés,
como es el caso en el que el compradory el
vendedor de grano pactan la comercializor
cién del mismo a precio fijo ala cosecha.

En ese caso v al ya haber pactado un
precio, al comprador ya no le preocupa
que el precio suba, sino mds bien que baje
al momento de la cosechay se quede corr
prado grano caro, por lo que en ese caso,
élutilizaria una Opcidn Put que lo cubre ala
bajay el vendedor de grano, al ya no preor
cuparle las posibles bajas de precio dl tener
un precio piso aseguiado por el comprador
utliza una Opcion Call para que si sube €l
precio al momento de la cosecha y la cor
mercializacion, él quede con la posibilidad
de fener un mejor ingreso.

Repito: el principio es sencillo: lo que
pierdo de un lado, lo recupero en mi
seguIo.

Hoy la volatilidad es la consiante en les
granos, maxime cuando sus cofizaciones
esfan en una efapa en la que dependen de
los pronésticos climatolggigem Pl e
nuestra recomendacién es fomar coberturcs
ya, y no ‘ugarle a las adivinanzas.

iNasofros les decimos comol
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El contrato de maiz a marzo 2022 que
cotiza en la Bolsa de Chicago, cayé entre
el 7 y el 25 de mayo un impresionante
18.39 por ciento. roro: geurers
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Todos abordo

La reciente decision de Grupo Televisa, la generor
dora de contenidos en espaiiol mas grande del mundo, de
enfocarse en su negocio de banda anchary televisién de pa-
ga, se encuentra en Imea con una tendencia regional ante el

potencial de crecimiento princ palmente del negocio de ban-

daancha, de acuerdo con un andlisis de S&P Glebal Mar
ket Intelligence.

la expectativa de crecimiento del negocio de banda an-
cha en México es de 6.8%y del mercado muliicanal de
1.8% para este afio; mientras que en la regién de América
latina'y el Caribe la estimacion considera un alza de 5.6%
en banda anchay de 0.3% en el segmento multicanal.

En abril, Grupo Televisa informé sus planes de fusionar su
unided de contenido con Univision para crear un gigante de
contenido en espariol y permitirle enfocar sus recursos a su
negocio de felecomunicaciones, banda anchay TV de por
ga, enfocada en expandir su participacién en el mercado.

Acciones y Reacciones .

Enla vispera del Dia Mundicl del Medio Ambiente, el ban
co bridnico HSBC diio que destinarg 100 millones de dé-
lares a nivel global el préximo lustio para escalar proyectos
contra el cambio climdtico, lo que también incluye al mercar
do mexicano.

la medda es parte de la Alianza de Soluciones Climati
cas con las organizaciones World Resources Institute (VWRI),
que busca crear condiciones de equidad y prosperidad me-
diante la cdministracién sostenible de los recursos naturales,
y el World Wide Fund for Nature (WWEF), encargada de la
conservac én del medio ambiente, para terminar con barre
ras de financiamiento en la nateria, segin HSBC.

la alianza, en general, se enfocard en proyecios para
profeger y restaurar la biodiversidad, en empresas nuevas
que desarmollen tecnologfas para la disminucion de carbor
novy en iniciativas que ayuden al cambio hacia energfas
renovables.

En México, el banco trabajard con WRI para la restau-
facion y conservacion de ecosistemas costercs, sobre fodo
de manglares, mediante soluc ones basadas en la naturale-
za para disminuir su deforestacién y aumentar la captura de

Columnas Econdomicas

iVaya manera de celebrar!

emisiones de CO2.

El primer crucero en salir de Venecia desde que se suavi
zaron las restricciones dl coronavirus zarpd el sabado, pero
algunos residentes locales profestaron por el regreso a la nor
malidad, descontentos por el paso de fransatlénticos gigan-
fes @ través de la historica cludad.

Cientos de personas se manifestaron desde fierra, mien-
fias que pequefias embarcaciones con banderas que reza-
ban "No grandes barcos' rodearon y siguieron a la MSC Or
chestra, de 92,0C0 oneladas, cuando partia del puerto de
Venecia en rua hacia Creaciay Grecia.

Pero las autoridades portuarias, iabajadores y el gobier
no de la ciudad celebraron el zarpe del Orchestra, operada
por MSC Cruceros, come simbolo de la reactivacién del ne-
gocio tras una crisis sanitaria que golped durcmente a la in-
dustria de cruceros v al sector de viajes en general.

Algunos residentes han estado instando a los gobiernos
durante afios a prohibir que los giandes cruceros y ofias em-
barcaciones de gran famaiio pasen por la laguna y atra-
quen no lejos de la famosa Plaza de San Marces.

los acfivistas temen por la seguridad y el medio ambierte,
incluida la confaminaciony la erasion submarina en una c'u
dad que ya estd en peligio por el aumento del nivel del mar.

Tanto Amazon como Facebook caeran bajo las nue
Vs propuestas para un irpuesto corporativo minimo global
acordado por el Grupe de los Siefe este sabado, dijo la se
crefaria del Tesoro de Estadas Unidos, Janet Yellen.

Cuando se le preguntd si las dos empresas estarian cu-
biertas por la propuesto, Yellen respondié: "Incluird grandes
empresas renables y esas empresas, creo, cafficardn para
casi cuclquier definicion”.

la declaracion conjunta es de los ministros de Finanzas
del G7 que chordarta la evasian fiscal por parte de 'las em-
presas muliinacionales mas grandes y rentables'.

Amazon fiene margenes de utlidad mds bajos que la mor
yoria de las ctras empresas de tecnologla, v @ los palses e
ropecs les preocupaba que se librara de impuestos adicior
nales bajo las propuestas iniciales de Estodpaglnigdes dd3a.
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Los mercados a
la esperade la
reaccion
presidencial

asta el cierre del viernes pasado

los mercados parecian desintere-

sados de todo lo que sucedié du-

rante las camparias electorales,

incluida la injerencia presiden-
cial en los comicios que se mantuvo hasta el
dlfimo minuto, a pesar de que las leyes indi-
can lo contrario.

El jueves pasado vimos una importante de-
preciacién del peso frente al délar, pero no
se fraté de una toma de posiciones ante la
cercania de la jornada electoral de ayer. Esa
baja del peso de mds del uno por ciento tuvo
que ver con los datos positivos que presenta-
ba la economia estadounidense y la posibi-
lidad de que eso influyera en un cambio en
lar politica monetaria de la Reserva Federal.

El viernes, cuando el reporte de creacién
de empleos en Estados Unidos decepcionéd
las expectativas que tenia el mercado, otra
vez el peso recuperd algo de ferreno, aunque
se mantuvo en un ambiente de turbulencia,
logré cerrar por debajo de los 20 pesos por
délar en la cofizacién interbancaria.

Eso es lo que mueve a los mercados cuan-
do realmente no tiene razones para preocu-
parse por factores infernos que puedan gene-
rar furbulencia.

La inestabilidad politica inferna que cons-
tantemente genera el gobierno federal si
afecta, por ejemplo, las posibilidades de que
la economia pueda encontrar un buen ritmo
de recuperacion tras mas de dos afios de re-
cesidn, asf lo ven los analistas que consulta el
Banco de México.

Hasta ahora, los mercados financieros no
han encontrado razones para estar angustio-
dos con la estridencia habitual de la 4T.

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

Es precisamente en estas horas de la efo-
pa postelectoral del proceso en marcha cuan-
do se puede dar una diferencia entre man-
tener la calma y la atencién en los tfemas
habituales de los mercades globales o bien
girar la vista hacia una preocupacién local
que incluya un posible intento de descarrilo-
miento democrdtico.

Seguro que la primera reaccién que hoy
tenga Andrés Manuel Lépez Obrador serd
deferminante para ese comportamiento de
los mercados financieros. Si hoy se escucha
dl jefe del Estado mexicano haciendo un ba-
lance imparcial de una eleccién democrdtica
donde unos ganan y ofros pierden, serd un
buen indicio para la estabilidad.

Pero si, por el contrario, hoy toma la tribu-
na matutina un encolerizado jefe de un gru-
po politico que no haya obtenido los resulto-
dos electorales sofiados, puede ser un foco
de dlerfa financiera.

Si el camino es la estridencia, lo que sigue
es ver qué tan apegado a los canales lego-
les e institucionales se mantiene un eventual
reclamo. Si todo se conduce por la via de la
controversia postelectoral legal, serd llevade-
ro. Sin embargo, si el camino es el desconoci-
miento del proceso y de la autoridad, puede

ser una sirena de alerta para los mercados.

Ayuda, y mucho, a mantener la ecuanimi-
dad financiera el hecho de que hoy dferrice
en México la vicepresidenta de Estados Uni-
dos, Kamala Harris. Sobre todo, después de
que la semana pasada el gobierno de Joe Bi-
den dejé muy claro que la legalidad y la de-
mocracia son prioridades para su gobiemn
dentro y fuera de sus fronteras. Y ésta es una
de sus dos fronferas mds cercanas.

o, .
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G-7: impuesto a trasnacionales// ;Qué bicho pico
a los ricos?// Histerica, la derecha reacciona

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

bd UE BICHO AGUIJONEO 2
los gerentes empresariales
disfrazados de “lideres” del
mundo “libre”, “civilizado” y
superdesarrollado, cangrega-

dos cn ¢l Grupo de los 72 (G-7), porquc a nadic
extrania que son ellos —con el de Estados Unidos
a la cabeza~los que histdricamente no han
hecho otra cosa que consolidar y favorecer a los
grandes corporativos, en especial a los pulpos
trasnacionales, para que, mediante un *colonia-
jedemocritico”, expolien a placer al resto de las
naciones. Alguna alimaiia les inoculd el veneno
“comunista”, sin duda.

A VER COMO reacciona su feligresia ul-
traderechista cuando se entere de que “los
minisLros de linanzas de los siele paises mis
ricos del mundo, €l G-7, aleanzaron un acuer-
do, calificado de histérico, que respalda crear
una Lisa imposiliva minima mundial de 15 por
ciento para las empresas multinacionales (léase
trasnacionales) para que éstas paguen més im-
puestos en los mercados dende venden bienes
v servicios. La medida podria constituir 1a base
deun pacto glohal y recaudar cientos de miles
de millones de ddlares paralas arcas de muchos
paises que estin vacias porla pandemia de Co-
vid-19, mientras los gigantes de Internet se han
beneficiado de la crisis” (La Jornada, agencias
Reuters y Afp).

APENAS UNOS MESES atris la simple idea
convulsiond a los duefios del planeta y a sus
propios gerentes disfrazados de “lideres”: crear
un impuesto especial aplicable a la poblacién
més rica del planeta como medida de ayuda
para enfrentar las consecuencias econdmicas
dela pandemia, pern ahora son los mismos
ministro de Finanzas del G-7 (se supone que
avalados por sus respectivos mandatarios)los
que consensudron la creacion de la citada tasa
impositiva minima.

POR EJEMPLO, DESDE abril de 2020 el
presidente argentino, Alberto Fernindez, y su
ministro de Economia, Martin Guzmdn, toma-
ron comao propio el proyecto del diputado Mixi-
mo Kirchner, con el fin de erear un impuesto
extraordinario para las grandes fortunas (3.5
por ciento al capital que permanezca en el pais
yhasta 5.3 por ciento al que esté depositado en
el extranjero), aplicable s6lo a 12 mil argentinos

{0.02 por ciento de 1a poblacidn total) para,

por tinica vez, obtener fondos extraordinarios
vutilizarlos a paliar el efecto econémico de la
pandemia. La derecha de aquel pais lo calificé
de “confiscatorio”, e hizo de todo para impedir
que el Congreso aprobara la medida. La retrasé
casi un afio, pero de nada le sirvid.

PARA EL CASO mexicano, la propuesta que
se conoce —presentada por el diputado more-
nista Alfonso Ramirez Cuellar y que de ahi no
ha trascendido—es similar ala argentina: 2 por
ciento para fortunas de 20 a mil millones de
pesos; 3 por ciento para las de mil a 2 mil millo-
nes, y 3.5 por ciento para las que superen esta
tiltima cantidad.

SE. TRATA SOLO de dos ejemplos, porque
existen ejercicios similares en otros paises,

en donde Lardaron mils en divulgarse que la
derecha enreaccionar de forma cida e histé-
rica (“viene el comunismo”) y poner a trahajar
horas extra a sus eahilderos para eancelar enal-
quier posihilidad de que esa ideas “exdticas” se
llevaran ala prictica.

PUESBIEN, HABRA que ver cémo reacciona
esa derecha histériea cuando se entere del con-
venio alcanzado en el seno del G-7 (“nuestros
gerentes nos traicionaron”), el cual pretende
“reformar el sistema fiscal mundial a fin de a-
daptarloa la era digital global, segiin el anuncid
del ministro britanico de Economia, Rishi Su-
nak. T.amedida apunta sobre todo alas grandes
empresas tecnolégicas, muchas de ellas estadu-
nidenses —como Google, Apple v Amazon—que
pagan impuestos irrisorios pese a ohtener he-
neficios de incluso cientos de miles de millones
de délares, pues estin domiciliadas en paises
donde la Lasa delimpuestlo de sociedades es
muy baja oincluso nula”. Ademds, “la secretaria
estadunidense del Tesoro, Janet Yellen, dijo que
este compromiso acabard con la espiral descen-
dente dela fiscalidad de 1as empresas”.

Las rchbanadas dcl pastel
HABRA QUE ESPERAR el resultado de

uno de los procesos electorales més sucios de
la historia comicial del pais (v miren que los
ha hahidn), en el que el insulto, el dineroy la
descalificacién fueron las dnicas “ofertas” de
los candidatos, mientras el supuesto “drbitro”
result6 activo participante a favor de la ultra-
derecha con careta de Claudio X. Gonzélez.
cfvmexico_sa@hotmail.com
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REPORTE ECONOMICO
PIB, primer trimestre 2021

DAVID MARQUEZ AYALA
AS CIFRAS REVISADAS del Inegi indi-
L can que el producto interno bruto (PIB) del
pais se ubicé en el primer trimestre (anua-
lizado) en 24 hillones 903 mil 107 millones de
pesos corrientes, cifra aiin -3.6% inferior en tér-
minos reales (sin inflacién) a la correspondiente
del primer trimestre de 2020 que solo registré
parcialmente el impacto econdmico de la pande-
mia (Grafico 1). Los siguientes tres trimestres
de este afio, por el contrario, presentarin cifras
positivas de crecimiento respecto a la severa
contraceién de 2020.
SIBIEN EL primer trimestre de 2020 ya mos-
traba los primeros efectos de la contraceién con
una baja de -1.3% en su PIB (Grafico 2), el de
este afio transcurrid todavia en un cierre econd-
mico severo y cayd el -3.6% mencionado.

EL IMPACTO DE la pandemia hasta el primer
trimestre del afio ha sido de tal magnitud que re-
greso (en pesos constantes de 2013) el valor del
PIB al nivel de casi cinco afios atrds (Grafico 3).

EL PIB AGROPECUARIO del trimestre es el
tinico que muestra una franca recuperacion con

un crecimiento de 2.8%, tasa que en buena parte
es el rebote de la caida de -2.6% en el primer tri-
mestre 2020 (Gréafico 4a). La produccién agri-
cola crecid 3.9% (-4.8 en 2020) y la produccion
ganadera 1.8 (2.4 en 2020).

EL PIB INDUSTRIAL, por el contrario, sigui6
en decrecimiento con -2.7% (Grafico 4b). La Mi-
neria se contrajo -2.7% (petroleo y gas-2.8); Elec-
tricidad, agua y gas por ductos -6.1%; Construc-
cidn -6.8; yla produccién manufacturera -0.6%.
De ésta tiltima destaca el decrecimiento de las ra-
mas: quimica -6.2%, equipo de transporte (auto-
motriz) -6.2, productos de cuero -15.9, y prendas
de vestir -20.9%; asi como las recuperaciones en:
equipos electrénicos 7.6, equipos eléetricos 11.7,
y derivados del petrdleo y carbén 28.3%

EL PIB SERVICIOS continud siendo el més
afectado con una baja de-4.0% (Grafico 4c),
aunque ya registran crecimiento sectores como el
comercio mayorista 4.4%; servicios profesionales,
cientificos y técnicos 1.5; apoyo a negocios y medio
ambiente 3.9; y de salud y asistencia social 7.8%

Péagina 4 de 7
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Erique Galvan Ochoa

Gravamen especial sobre las grandes
trasnacionales // Capturan al ex gobernador de
Nayarit y a su hija // Elecciones, a tribunales

ENRIQUE GALVAN OCHOA
AS EMPRESAS TRASNACIONA-
LES que operan en México tendrian
que preocuparse por el acuerdo del
(-7 (las siete naciones m4s ricas)
orientado a que paguen impuestos
en los paises donde desarrollan sus negocios.
El acuerdo incluye a los gigantes tecnol4gicos
Amazon, Microsoft, Alphabet y Facebook.
Se reunieron los ministros de finanzas del
G-7 en Londres y respaldaron la iniciativa
de Yanet Yellen, la secretaria del Tesoro de
Estados Unidos, de aplicar una tasa minima
de impuesto corporativo de “al menos 15 por
ciento” sohre las ganancias en el exterior.
Allana el camino para gravar las utilidades
de las multinacionales en las naciones en las
que ganan dinero, no solamente donde tie-
nen su sede. El acuerdo tiene como finalidad
modernizar el cddigo tributario internacional
y enfria las tensiones que amenazaban con
desemhocar en una guerra comercial en el
gobierno de Donald Trump. Pero los detalles
clave vla plena aplicacién podrian tomar
afos. El acuerdo serd llevado al G-20, del
cual forma parte México. Es cierto que puede
llevar tiempo armar el mecanismo, pero suele
ser mas rapido cuando toman parte més pai-
ses ricos que los pobres.

Elecciones en litigio

SI LA PREDICCION del presidente del
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion, José Luis Vargas, en el sentido de
que las elecciones de ayer generarin aproxi-
madamente cerca de 30 mil litigios, la conclu-
sidn es que finalmente las decidirdn los ma-
gistrados, no los cindadanos. “Al dia de hoy

llevamos 8 mil 500 juicios, aproximadamente,
v estamos provectando que estaremos reci-
hiendo entre 25 mil y 30 mil mds en nuestras
seis salas regionales y en la superior. Estamos
en ese cdleulo, pero todo depende de qué tan
cerradas estén algunas”, dijo el magistrado
presidente. En el proceso de 2018 se hizo una
estimacion de cerca de 40 mil juicios, pero co-
mo los resultados de la votacidén presidencial
“fueron tan amplios”, en la diferencia entre
primero y segundo lugares, “no llegamos ni a
la mitad de ese nimero”. No lo dijo el magis-
trado Vargas, pero otra interpretacion es que
los ciudadanos y los partidos no confian en

las cuentas y los fallos del Instituto Nacional
Electoral y optan por la segunda opcidn que
permite la ley.

Otro ex gobernador preso

ROBERTO SANDOVAL CASTANEDA, go-
hernador priista de Nayarit entre 2011y 2017,
fue detenido junto con su hija Lidy Alejandra
Sandoval en Linares, Nuevo Ledn, acusados de
efectuar operaciones con recursos de origen

ilegal.

EN LA CAPTURA participaron efectivos

de la Fiscalia General dela Repriblica, de la
Secretaria de la Defensa Nacional, el Centro
Nacional de Inteligencia y la Unidad de Inteli-
gencia Financiera, quienes cumplimentaron
una orden de aprehension girada desde el
pasado 1* de marzo por un juez de control de
Nayarit, que, ademés, solicité una ficha roja a
la Interpol “por la posible comision del delito
de operaciones con recursos de procedencia
ilicita”.

Péagina 6 de 7
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EL EX MANDATARIO v su hija estin
relacionados con quien fuera fiscal en esa
entidad, Edgar Veytia, quien actualmente se
encuentra preso en Estados Unidos acusado
de narcotrifico, secuestro, extorsion, robo,
amenazas y enriquecimiento ilicito. En febre-
ro del aiio pasado, Mike Pompeo, secretario
de Estado en la administracién de Donald
Trump, acusd a Sandoval de recibir sobornos
del crimen organizado. Esto ocurrié después
de que el ex fiscal se declarara culpable de
permitir el trifico de drogas hacia y desde
Estados Unidos, asi como por haber obstacu-
lizado las investigaciones y el enjuiciamiento
de integrantes del narcotrafico en México. El
ex gobernador podria enfrentar hasta 20 afios
de circel, la inhabilitacion para ejercer cargos
publicos y una sancién por reparacion del da-
fio de unos 20 millones de pesos.

Columnas Econdmicas
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Erique Galvan Ochoa

Resultados
AL DAR 1.0S ltimos teclazos a este texto, el
INE comenzaha a dar losresultados. El de la

Cimara de Diputados se conoceria en torno a
las11 de la noche.

Twiteratt

HIJOLE, QUE NERVIOS, ;quien ganard, el
INE o0 Morena?

Escribe @jgmaredo

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail. com
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arturadammi@prodigy. net mx
T 1 scribo este Pesos y Contra-
— pesos antes de la eleccion,
d__Ipor lo que no conozco el
resultado, pero si sé cual es el que
conviene para lograr lo mas rapido
posiblelarecuperacion delaecono-
mia (recuperar el PIB por habitante
que teniamos en 2018) y para, recu-
peradolo perdido, retomar el avan-
ce hacia un mayor PIB por habitan-
te, que eslameta macroecondmica
que debemos alcanzar.

Lo importante es el PIB, Ia produccion de

bienes y servicios para el consumo final, va-

riable con la que se mide el crecimiento de la
economiay de la que dependen la creacién de
empleos, ya que para producir alguien debe
trabajar, y la generacién de ingresos, ya que a
quien trabaja se le paga por hacerlo, empleos e
ingresos de los que depende el bienestar de las
familias, que no debe depender de las dadivas

del gobierno, sino del trabajo y la remunera-

¢ién de las personas, Es lo que corresponde a
su dignidad.

La produccién de bienes y servicios depen-

de de las inversiones directas, que producen

satisfactores, crean empleos y generan ingre-

sos, mismas que dependen de la confianza de

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal
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CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

los empresarios, que depende del Estado de
Derecho que, entre otras cosas, implica la di-
vision de poderes (para que uno sea el Ejecu-
tivo, otro el Legislativo y otro el Judicial, cada
uno contrapeso de los otros) y su atomizacion
(para que uno sea el poder federal, otro el es-
tatal y otro el municipal), divisién y atomiza-
cién de poderes amenazadas por el afan de
AMLO de construir un régimen monocratico
(el gobierno de uno), autocratico (el gobierno
de uno en funcion de sus deseos) y totalitario
(el gobierno de uno en funcién de sus deseos,
pretendiendo abarcarlo todo, comenzando
por la moral).

Desde la cancelacidon del NAICM, hasta las
propuestas de contrarreforma energética, la
confianza de los empresarios ha sido seria-
mente golpeada, con las consecuencias inevi-
tables: caida en las inversiones directas, con-
traccién en la produccién, pérdida de empleos
e ingresos, disminucion del bienestar,

Una condicién necesaria para recobrar la
confianza de los empresarios, con todas las
consecuencias que ello traeria consigo, es po-
nerle un freno a Morena, sobre todo en el Con-
greso de la Unién. Este es el resultado electoral
que conviene para lograr lo mas rapido posible
larecuperacion de la economia y para retomar
el avance, sobre todo tomando en cuenta lo
dicho por José Antonio Crespo: “Algo quedd
claro en estos meses. No tenemos las institu-
ciones para obligar al presidente (sea quien
sea) a apegarse a la ley, si él decide no hacer-
lo”, lo cual es propio no del Estado de Derecho,
sino del Estado de chueco. Pagina 3 de 4
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Por Mauricio
Flores

Esto puede empeorar

mauricia flores@razon com. mx

asequiaquemantienelas grandes pre-

sasdel paisasdlo40%de sucapacidad

dellenadoaliniciode latemporadade
veranoimponeunretomonumental paralas
actividades agropecuarias y consumo hu-
manoenMeéxico, tal y comoexpone el Grupo
Consultor de Mercados Agricolas, que dirige
Juan Carlos Anaya, pero en unmomentoen
que el Gobierno federal profundizé lareduc-
cion presupuestal para la construccion de
infraestructura hidrica que inicid en 2015 el
gobierno de Enrique Pefia Nieto.

Hace 6 afios la Comisi6n Nacional del Agua empez6
arecibir menos recursos para conduccion de aguas plu-
viales y de escurrimiento, de revestimiento de concreto
en canales de riego y ya no digamos de presas, represas
y otros embalses. De un maximo de 10 mil millones de
pesos enfocados a esas acciones agricolas, el presupues-
to para 2020 no alcanzé los 100 millones de pesos, preci-
samente cuando ya se tenia suficiente informacién para
determinar cual seria el impacto del cambio climatico en
2021... amenos que en Palacio Nacional “no se creyera”
en un evento de alcance global. Por cierto, a partir de
2019 ya no se le asign6 dinero a Sader, de Victor Villalo-
bos, para la tecnificacion de riego. No queda clarosien la
Conagua, a cargo de Blanca Jiménez, la falta de decisio-
nes respondi6 a algin tipo de negacionismo o a simple
y pura austeridad republicana, como en el tiempo de
David Korenfeld cuando se acat6 sin chistar los recortes
presupuestales ante la baja de ingresos petroleros. El re-

sultado efecto acumulado de esas decisiones apunta a
situaciones graves, en especial para los mas pobres tal
y como advierte el GCMA, pues seran los primeros en
perder cosechas y resentir inundaciones, en padecer el
ya persistente encarecimiento de alimentos y escasez de
agua potable. El gobierno de la 4T tiene razén: “primero
los pobres”, pero en padecer el cambio climético.

Llego el riel, Y también maquinaria ferroviaria espe-
cial para colocarla. Ya suman 7 mil toneladas de acero
forjado en riel que arribaron la semana pasada a Puer-
to Progreso y empezaron a trasladarse a Palenque para
colocarse sobre los primeros basamentos concluidos
del Tren Maya. El pedido realizado por Fonatur, a cargo
de Rogelio Jiménez Pons, es de 180 mil toneladasy los
trabajos de instalacion se aceleran en la temporada de
estiaje a fin de recuperar cerca de 4 meses de rezago pro-
vocados por las complicaciones en la liberacion de los
derechos de via, Los proveedores de riel son Steel Dy-
namics, que lleva Mark Millet; Angang Group, a cargo
de Yidong Wang, y Sumitomo, al mando de Kuniharu
Nakamura. El tiempo apremia

Javer, reestructura para crecer. La desarrolladora de
vivienda que lidera René Martinez, logr6 acuerdo con
sus acreedores para reestructurar el pago de 535 millo-
nes de pesos con lo que, con una menor carga financiera
inmediata, podra agarrar vuelo para comprar reserva
territorial e impulsar nuevos conjuntos habitacionales.
Pese ala compleja coyuntura derecesion y pandemia, la
modificacién de reglas crediticias del Infonavit, que di-
rige Carlos Martinez, permite mayores niveles de crédito
a los derechohabientes (que ahora requieren de cubrir
mayores requisitos de continuidad en sus empleos) que
dan paso a una demanda que busca espacios habitacio-
nalesacordes ala nuevanormalidad del home office yla

educacion a distancia. Pagina 4 de 4
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PACTO CON CANDIDATOS
Mejoraran desarrollo
urbano en Los Cabos

La Asociacion de Hoteles de
Los Cabos, que encabeza Mau-
ricioSalicrup, firmounacuer-
docon candidatosalaguberna-
tura de Baja California Sury
aesaalcaldia para destinarlo
queserecaudedelimpuestode
visitantes extranjeros parain-
fraestructuraurbana, agua po-
table, pavimentacion, alum-
brado yespacios paradeporte
ycultura. Esperanresultados.

TATIANA CLOUTHIER
“Cooperacion”, clave
para salir de la crisis

Lasecretariade Economia, Ta-
tiana Clouthier, aseguré que
la cooperacidn es el eje clave
para salir delante de los es-
tragos de la pandemia de co-
vid-19 ylograr unarecupera-
cidn econoémica eficaz einclu-
yente, Esto lo dijo durante la
reunion virtual de ministros
responsables de comercio del
Foro de Cooperacion Econd-
mica Asia-Pacifico.

PLAN CLOBAL
Novo Nordisk bajara
su huella ambiental

Con lainiciativa Circular Ce-
ro,lafarmacéutica Novo Nor-
disk busca reducir a cero la

huella ambiental de sus ope-
raciones a escala global en
2030. En México, donde diri-
geoperacion Yiannis Mallis,
se elimino el PET, se sepa-
ran residuos y se dejaron de
imprimir aprobaciones de
crédito (unas 8 mil 88 hojas).

DANOS TRAS TORMENTA
Reactivan la terminal
aéreade Nuevo Laredo

Tras los dafios que sufrio el 18
demayolaterminal de Nuevo
Laredo debidoaunatormenta,
Aeropuertosy Servicios Auxi-
liaresyarehabilitdlaoperacion
devuelos comerciales, La pista
siguio en servicio para aviones
privados, de cargay de fuerzas
armadas; aun queda pendien-
teelaireacondicionado.

AGUASCALIENTES
Starbucks lleva agua
amil 800 personas

Starbuck, firma operada por
Alsea, de Alberto Torrado, en
alianza con Fundacion Planet
Waterpolo, instald un siste-
ma de filtracion en El Refu-
gio, Aguascalientes, un pobla-
dosinaccesoaagualimpiade-
bido ala pobreza extrema. El
proyecto produce hasta mil
litros del liquido por horay
beneficia amil 800 personas.

o

]
it
:
il
4

i

11

Péagina 3 de 4



MILENIO

Fecha: 07/06/2021
Pagina: 30
Area cm2: 228

Costo: 27,816

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Columnas Econdmicas

1/1 Jesus Rangel M.

J.JESUS
RANGEL M.

Jesuz.rangel @milenio.com

Disputas electorales:
Best Buy e ICA

horahabra que esperarlas im-
pugnaciones en tribunales
electorales. Morena buscara
mantener el control enlaCamara de Diputa-
dos paraimpulsar reformas constitucionales
yrealmente esto lo sabremos hastafinales de
agosto. Porlomismo, sera normallaespecula-
cién enlos mercados financieros, sobre todo
eneltipode cambio, cuyaintensidad depen-
deradelapolarizaciénelectoral,
La visita de lavicepresidenta de Estados

Unidos a México, Kamala Harris, sera un
buen termdémetro paravisualizar los nuevos
términos de larelacionbilateral, quesin duda
incluiralos resultados electorales y la demo-
cracia participativa, independientemente de
los asuntos relacionados conlainseguridad y
la delincuencia organizada, la migracion, el
comercioylainversion.

Habra que estar atentos. Porlo pronto, lla-
ma laatencion que Best Buy Stores todavia
tengaasuntos legales pendientes por arreglar
en el pais. Hay que recordar que la tiendade
tecnologiay electrénica que en México estu-
vobajo el mando de Fernando Silva, anun-
¢i6 en noviembre de 2020 que terminaba sus
operaciones en el pais debido a los efectos
adversos provocados porlapandemiade co-
vid-19 que minaron la rentabilidad de su ne-
gocio, yanuncid el cierre de 41 sucursales des-
pués de 13 afios de presencia en México.

Best Buy promovié dosjuicios, uno contra

laempresa Arco Décimo respecto de unlocal
enlaPlaza Comercial Paseo Villaltaen Saltillo,
Coahuila, y otro contralaempresa Arco Ceiba
enrelacion conunlocal del Centro Comercial
Plaza Ceiba, en Culiacan, Sinaloa. En ambos
juicios solicitd larescision de los contratos de
arrendamiento y pagos de penas convencio-

nales, cuandoyano estabanen aptitud de cum-
pliresos contratos, puesyahabiadecidosalir del
pais, tratando aside obtenerventajas indebidas.
No obstante, Best Buy perdi6 ambas de-
mandas enprimerainstanciay apesar de que
puede apelar las decisiones, mas de uno se
pregunta qué ganalaempresaal hacerloya
quién le interesa tanto no pagar dichos com-
promisoslegales, yaque estas acciones no son
congruentes conunacompafiia internacional
ymenos conladecision que tomaron,

Cuarto de junto

Empresas ICA presentd una pérdida acumu-
ladaenla cuenta de resultados por 4 mil 54.5
millonesde pesosy mantiene el estatus de que
“no puede ser considerada como una entidad
en funcionamiento”. Se mantiene como pre-
sidente a Bernardo Quintana Isaacy como
directorageneral a Guadalupe Phillips Mar-
gain... Honor, el proveedor globallider endis-
positivos inteligentes, que encabeza a escala
mundial George Zhao, hara su primer lan-
zamiento en México este jueves. Tiene mas
de 180 millones de usuarios activos en todoel
mundoydentro de losmercados clave paralos

proximos lanzamientos y fortalecer suRégied-4 de 4

miento esta América Latina. s
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Samsung mantiene
liderazgo en Smartphone

1 mercado de Smartphone o teléfonos celulares re-

presento ventas por mas de 76 mil mdp el afio pa-

sado, lo que tiene diferentes implicaciones. La pri-

mera, modernidad tecnoldgica, porque la mayor

parte de aparares ofertados son considerados inte-
ligentes; @ sea, que tienen capacidad para gestionar internet,
redes sociales y aplicaciones. A tal grado fue la importancia
que “durante la pandemia fueron el medio donde muchos
estudiantes pudieron conectarse y tomar clases remotas”,
comenté Ernesto Piedras, director de The Competitive
Intelligence Unit.

Samsung México, que dirige Sang Jik Lee, mantiene su
posicidn predominante al alcanzar una cuota de 34% del to-
tal de los equipos en uso.

En segundo lugar, se ubica Moterola, que lleva José
Luis Apan Wong, registra una
una participacién de mercado de
21.1% =zl 1T-2021. En tercer lugar,
s& nbica ain Huawei, que comanda
Liu Hude, con 14.3% del merca-
do, participacion que representa su maximo histdrico. Ense-
guida encontramos a Apple, el fabricante de Cuperrino, que
lleva a mivel global Tim Cowok, con una participacién de
mercado de 11.3%.

Se asocia Bayport
con Financiera
fortaleza

COMSOLIDACION

Bayport Management, lider en servicios financieros de mer-
cados emergentes, que diripe en México Walkter Klucznik,
inicid operaciones en nuestro pais en 2014, a partir de aso-

Columnas Econémicas
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claciones con proveedores de servicios financieros locales.
Recientemente Bayport LATAM a cargo de Pablo Monte-
sano, recibio los primeros 50 mdd de una linea de deuda
sénior por 200 mdd, que sera canalizada a las operaciones
de Méxica y Colombia. La asociacién de Bayport México con
Financiera Fortaleza, permitird que ésta pueda ofrecer los
mejores intereses del mercado.

DESARROLLD
Marcela Barreira, presidente y CEO en Daimler Trucks
México, resaltd el proposito de mantener el liderazgo en ven-

ta de camiones pesados, con . . .y
una participacion del 34.2%. Dmmfm.r, M‘iﬁums{”'
“Podremos alcanzar un creci- Mini, Huawei y
miento del 17% en compara- Motorola, crecen ventas
cion con el 2020, gracias tam-

bién a la recuperacién econémica e impulso de algunos sec-
tores dentro del pais”™

REPUNTE

Mitsubishi Motors de México, que dirige Jorge Vallejo re-
poria en maye un crecimiento de 149.1% en sus ventas respec-
1o al misme mes del afio anterior v de 35% respecto al mes de
abril de este afio.

ELECTRICDS

Ricardo Humphrey, director regional de Mini comentod que
“en los praximos dos afios vamos a seguit con una mezcla de
motorizaciones”. Pero a partir de 2023 vamos a empezar a ofTe-
cer mds versiones hibridas enchufables v eléctricas™
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CIAL Dun & Bradstreet,
mas valor para los datos

La crisis econdmica que provoco la pandemia generé un
mayor riesgo empresarial en muchos sentidos. La ca-
pacidad de pago de los acreedores; una mayor cattela
para el otorgamiento de nuevos créditos y contratos; y
asegurar la continuidad de la cadena de suministro y de
proveedores, son solo algunos de los aspectos que hoy
se tienen que vigilar de manera puntual y practicamen-
te en tiempo real para evitar distorsiones mayores. Y
esta mayor demanda de datos es la que sustenta las
expectativas de crecimiento de la compaiifa que en Mé-
xico dirige el experimentado Sergio Hernindez con una
trayectoria destacada en el sector financiero y corpora-
tivo nacional, que espera una tasa de crecimiento sos-
tenido de entre 40% y 60%, cuando antes de la crisis
sanitaria, el crecimiento promedio anual de CIAL Dun
& Bradstreet era de 15%.

La firma es la mds grande en América Latina en el
tema de informacion empresarial y de negocios, que le
permite medir el comportamiento de pago de compafifas
mucho mds amplio que un buré de crédito porque, ade-
mds de las referencias de pago financieras y comerciales,
incluye informacion precisa del establecimiento de la
empresa, sus litigios si fuera el caso, estados financieros,
situacion financiera, y el nivel de riesgo de la compafifa, y
toda la informacién se resume en un nimero de identifi-
cacion que es vélido en cualquier pais del mundo, due
ademds sirve como una referencia para temas de impor-
tacion y exportacion. Su base actual de datos abarca 11
millones de compafifas de todos los tamafios en México, y

MOMENTO
CORPORATIVO

ROBERTO AGUILAR

st competidor mds cercano apenas llega a 100 mil regis-
tros, ademds a nivel global analiza mas de 420 millones
de compafiias.

A finales de 2016, Dun&Bradstreet, la plataforma mas
grande del mundo en informacién de negocios, vendi6
sus operaciones en America Latina a un grupo privado de
inversionistas enfocados en la tecnologia, y asi nacié
Centro de Informacidn de América Latina o CILA que
puede utilizar la marca y base global de datos de Dun-
&Bradstreet.

¢HABRA UN RIVAL?

El jueves 1a Asociacion Nacional de Tiendas de Autoser-
vicio y Departamentales (ANTAD) dara a conocer su re-
porte mensual de ventas correspondiente a mayo, y ante
la salida de afiliados al organismo, como el caso de Oxxo,
1a pregunta es qué tan relevantes son las cifras de ANTAD
que, como se sabe, en 2019 también perdid la afiliacion de
Walmart de México y Centroamérica, es decir que ahora
ANTAD adolece de las dos cadenas comerciales mas
grandes del pais.

Y aunque es una version muy preliminar se habla de
que justo ambas compaifiias analizarfan conformar un
nuevo organismo donde el rigor de las cifras compartidas
por sus potenciales agremiados seria avalado por su si-
tuacion como empresa publica en México, y en algunos
casos en el extranjero. Hasta el afio pasado, ANTAD re-
presento 104 cadenas de las cuales 32 son de autoservi-
clo, 16 departamentales y 56 especializadas, que suman
mas de 51 mil establecimientos.

Péagina 3 de 4
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Reforma fiscal mas zozobra, mineria
y financiero en la mira y caen ingresos

Ahora si, tras concluir la jornada electoral to-
do est4 dispuesto para que el gobierno de An-
drés Manuel Lopez Obrador empuje en el
Congreso una reforma fiscal que mejore la
alicaida recaudacion.

Si tras el recuento Morena logra mayoria
calificada, el alcance de la misma serd ma-
yor. De lo contrario ya con la necesidad de
aliados, es posible que la proporcion de los
cambios se acorte.

La propuesta se empujard en los tiempos
que definio AMLO, cuyo compromiso fue el de
no aumentar impuestos en los primeros dos
afos del sexenio. L

Para el gobierno y en particular la SHCP-

de Arturo Herrera el ejercicio es nodal, pues-

to que las partidas no recurrentes como el
FEIP y los fideicomisos ya se utilizaron, y
aunque la fiscalizacion a grandes contribu-
yentes continuard, los resultados ya no seran
tan importantes.

De enero a abril los ingresos tributarios ca-
yeron 2.8%. Concretamente la captacion por
ISR baj6 1.8%, 1a del IVA 0.2% y el IEPS 13.2%.
Vaya, la recaudacion de organismos como el
IMSS de Zoé Robledo disminuy¢ 1.2%, ISSSTE
de Luis Antonio Ramirez 41% y CFE de Ma-
nuel Bartlett 17.5%, resultado de la crisis.
= Silos ingresos gubernamentales crecieron,
‘al igual que las participaciones a estados, fue

“porque el precio del crudo pasé de 42 ddlares
a53.6 dpb. Incluso amortigu6 la baja produc-

cion de Pemex de Octavio Romero que ya estd
en L666 mbd.

Silas elecciones es un factor que ha frena-
do lainversion, la interrogante fiscal se suma-
14 para prolongar afin mds el ya de por si am-
plio paréntesis de esa variable.

Nilos mds avezados saben por donde ven-
drd 1a reforma. Se colige que elevarfa la tasa
del ISR para quienes mas ganan y hay rubros
corporativos que estarfan en la mira como mi-
neria y el sector financiero.

Quiza se elimine la tasa cero para el IVA
y haya un mayor IEPS a tabaco, licores, re-
frescos y alimentos “chatarra”. Reiterada-
mente se ha mencionado un impuesto a las
herencias sobre cierto monto y restriccio-
nes para donar.

Como quiera el expediente estd abierto.

CONSOLIDACION Y 6 BANCOS CON
PERDIDAS DESDE 2020

Entre los expertos se asume que en la banca
habra un proceso de consolidacion y se ubi-
can como potenciales a bancos pequefios
que en la crisis han perdido rentabilidad.
Muchos se han visto afectados en la salud de
su cartera, amén de que el crédito no crece.
En consecuencia traen pérdidas desde el afio
pasado. En dicha circunstancia apunte a Ac-

JSRRRT) NERIN. oo

cendo de Javier Reyes de la Campa. Hasta
abril perdia 80 mdp. Mismo caso de Autofin

de Juan Antonio Herndndez con 73 mdp, Fin-
terra de Mark McCoy con 33 mdp, ParaTodo
de Alejandro Coronado 21 mdp, Dondé Banco
de Ramén Riva Maraiién 19 mdp y Forjadores
de Eduardo Priego 8 mdp. Algunos ya hanre-
querido mads capital.

AEROMEXICO IGUAL EL MAS
GOLPEADO EN ARRENDAMIENTO

Y aunque ahora sf la SCT de Jorge Arganis
Diaz trabaja a marchas forzadas con la indus-
tria para recuperar la categoria 1 en seguridad
aérea, tras las irregularidades en la AFAC de
Carlos Antonio Rodriguez, el impacto del ve-
rano no podrd esquivarse. Ademds le platica-
ba de la secuela para el arrendamiento de
aviones. Ahi también Aeroméxico que lleva
Andrés Conesa seria el mds perjudicado. Trae
diversos pedidos en puerta con Boeing,

VIVAAEROBUS SE QUEDA SIN
DIRECTOR FINANCIERO

Sabitamente VivaAerobis de Roberto Alcan-
tara se quedd sin director financiero. José Gol-
ffier renunci6é y atin no hay remplazo. La po-
sicién la asumird de momento el director ge-
neral Juan Carlos Zuazua, se dijo.

Péagina 4 de 4
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#OPINION

EXPERIENCIA Y
TECNOLOGIA PARA
TENER BEBES

Hasta 2018, nacieron cerca de ocho
millones de hunianos en el mundo con
algquna téenica de reproduccion asistida

Péagina 3 de 8
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ues resulta gue cadavez es
mads dificil que algunas mu-

jeres se ambaracen; segun

la Asociacidn Mexicana de

Medicina de la Reproduc-

cidn, que presids Marcelino

Hernandez Valencia, son en-
tre cuatro y cinco millones de pargjas que han
presentado problemas para tener
behés en nuestro pals. El doctor
Héctor Godoy Morales, jofadala
Unidad de Medicina Reproductiva
an el Hospital Angeles del Pedregal
ydirectordelaClinicadeFertilidad v
Cirugia Reproductiva ART, insiste en
quelas pargjas tienen que asistir a
lugarasserios, espacializadasy con
certificacionas, comaola del Centro
Nacional de Trasplantas. Afirmaque
latasa de éxitopuedes serhastade4s porciento
siempra y cuando astén bien diagnosticados v
fue tengan un tratamianto especifico. Algunas
de las técnicas para la reproduccion asistida
pueden ser de baja complgjidad, como la in-
seminacion artificial o la capacitacian ds los
aspermas; sin embargo, hay procedimientos
altamente especializados guerequizren mayor
canocimiento, experiencia y tecnalogia, con la
gquacuentaClinica ART, comola fartilizacidn —in
vitro— o la vitrificacidn de dvulos. Hasta 2018,
habian nacido alrededor ocho millanes de hu-
manas en el mundaconayudadealgunatécnica
de reproduccidn asistida, asilo dijo la Sociedad
EurnpzadeRaproduccion HumanayEmbriologia.

Expertos dicen
que las parejas
tienen que ir a
lngares serios

Columnas Econdmicas

Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez

MEDIO AMBIENTE Y AGUA

El 5 de junio se conmeamard el Dia Mundial del
Mediog Ambiente, y paralalndustria Mexicanada
Behiclas (ANPRAC), que lidara Jorge Terrazas,
todos los dias sa dabe mejarar el uso del agua,
ya (ue como parte da su compromiso con &l
medio ambiente, se hainnovado el uso del vital
liquido.Par gjemplo, la ANPRAC hareducido a4l
porcientoelagua utilizada paraproduzirunlitro
de refresco en los Gltimos 25 afios. Este sector
utilizamenosde1parcientodel aguadestinadaa
laproduccidnde alimentos ybebidas, yseregrasa
100 porcientodelaqueseusaenproduccion para
beneficiar comunidades, a través da
accionas dereforestacion, captaciony
compensaciondehuella hidrica. Ade-
mas, estaindustria es el primerlugar
£n generacion de emplens directos
porcadamilmetros cubicos deagua
utilizada. Por mas de 18 afios, a tra-
vés d= ECOCE se han logrado cifras
réecord de acopio y reciclaje de PET
(53 por ciento), logrando ser lider en
el continente americano con niveles
similares a la Unidn Europea.

EL DiA DESPUES

Amangacemos estelunastodoslos mexicanosbajo
el mismosol, deseando que guienas abtuvieron
las preferencias an las urnas tengan altura de
miras paragenerarmejores condicionas entamas
tan sensibles como salud, seguridad, 2mpleo, y
sentarlas basesdemayores opartunidades para
jovenas adultos, mujeres y hombres que diaadia
salimosde nuestros hogares paratrabajarporun
mejor pais con la esperanza que nas vaya hien.

||

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANJPI
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#OPINION

RECICLAJE
cerall Y COVID-19

Mexiceo genera al dia 120 mil ionelodas de residuos
solidos, lo que quiere decir que cada uno de
nosoiros aporia en promedio casi un Klogramo

omoes plhlico,estefin desemanase ce-
lebrd el Bia Mundial del Medio Ambignts,
unafachagueenelmarcodelapandemia
amplid su relzvancia por el interés de la
sociedad mexicana por disminuir el im-
pacto ambiental, siendo una carta fuerte
la separacian dea residuns para que sean
reciclados y nocontaminen nuestro entorno.

Y es quede acuardo a la Seamarnat, gue comanda Marfa
Luisa Albares, Mexico genera aldia 120 miltoneladas dere-
siduns sdlidos, loque quiere decir que cada uno de nosatros
aporta en promedio casi un kilogramo de rasiduos.

De ese total de desechos, 46 por ciento corresponde a
residuos arganicos, 22 par ciento son inorganicas na reci-
clables, y 32 por ciento deellos puedensearraciclados, como
envases y empaqusas de productos de consumao.

La busnanaticia es que el ano pasado, a pesar de la pan-
demiapor COVID-19, 52 recuperaran poco mas da das millo-
nes de de toneladas de residuos reciclables como envases
y empacues de los 5.9 millones de toneladas enviadas al
marcacdo, como hotellas de agua o refrascos (PET), envases

Péagina 5 de 8
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de champls y detergentas (PEAD),
ampagues flaxibles metalizados yno
metalizados comolasholsasdepan
Serecuperaron 4. ..o potanas y galletas (PEBC y
dos miliones de BOPP), latas de aluminio y hojalata,
toneladas de snvases da cartdn multilaminada,
reciclables como el empleado para contanar
jugosylechs, adeamds deenvasesde
vidrio. ARada los envasas destinada
a procluctas comao desinfectantesy

productos delimpieza.

Esto significd una tasa de reciclaje de 29.7 par ciento, lo
gueimplica grandas beneficios para el medio ambients, con
anormes ahorros de recursos naturales finitns, energia yre-
duccidn de emisiones de C0z(gases de efectoinvernadero).

Y hueno,enesalabor destacanlasiniciativas da entidades
como ECOCE, que dirige Jorge Treviio, que 2n este ano ha
iniciado el canje de residuos par despensas, lo qus ha ayu-
dado de paso a miles de familias ante la caida de ingresos
propiciada porla crisis sanitaria dal coronavirus.

LA RUTA DEL DINERO

Nada,queBimbo,que comanda Danlel Servitje, seincorpora
algrupode marcas mas elegidas porlos consumidoras anivel
global, de acuerdo conKantar, una destacada consultora en
temas de consuma. Bimbo ocupd el sitio 31de 5C marcas
alrededordel mundoenla edicion de 2021dalBrand Footprint
Ranking, que considera hienes de consumo de alta rotacidn
(FMCG, por sus siglas en ingls). Ademas, destacd en el top
10 de las marcas consideradas en la categoria de alimentas
por Kantar que tiene una métrica Unica que se distingue dz
otros rankings de marcas, al proporcionar informacion so-
bre el comportamiento real del consumidor, queemplea las
denominadas Consumear Raach Paints (CRPs) quefarmanla
base dzl listado. Para dicho estudio se revisaran 23 mil 500
marcas de 54 palses, lo que representa 73 por ciento dela
poblacion global y 89 por ciento del PIB.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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UN MONTON
— DE PLATA —

#OPINION

LOS NUEVOS
DIPUTADOS
Y EL DINERO

Hacienda tendrd que pagar un precio a sus aliados
si requiere muchos de sus voros a la hora de la
aprohacion presupuestal

urante las siguientes horas de hoy cano-
CEramas con mayor certeza la composi-
cian final gue podra tomar la Camara de
Diputados tras lajornada electoral de ayer.
Esacomposicidnsardfundamental para
descifrarquétantotendrd guenegociarla
SecratarfadeHaciendaconlas diferantes
bancadas para la aprobacion del Presupuesto de Egresos
2022, toda vez qusa los precriterios ya fueron presentados
en marzo pasado y que la dependencia de Arturo Herrera
planted rebasar 1os seis hillones de pasos de ingresos pre-
supuestarios; es dacir, un crecimiento raal da 2.4 por ciento
respecto de los ingresos estimados para este afio.

La composician de la Camara sera crucial. Una mayaoria
absoluta de Morena lefacilitariagnarmementz al presidents
Andrés Manuel Lépez Obrador |13 continuidad en la gje-
cucion de sus programas sociales y sus grandes obras da
infragstructura.

Peroestees unescenariolgjanotraselcambiodelasraglas
para asignar diputados plurinominales que aprobd el INE, v
aue evita la sohrarrenrasentacian da lns nartidnos. Pagina 7 de 8
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Lo mas probable es que Morena
tendra que gjercar sumayoaria usando
El ingreso alosdiputados desucoalicionJuntos
presupuestario Haremas Historia, es decir, alos del
para 2022 se Verde y alos del Partido del Trabaja.

estimuen 4 Can estase convertiran enalblogue
billones 977 mil definitivo para aprobarel prasupuss-
mdp to. Sin embargo, Hacienda tendra

fjue pagarun precio a sus aliados si
requiere muchas de sus votos a la
hora de la aprobacidn presupuestal.

Finalmente, un escenario con minaria de esta coalicidn
an la Cdmara as muy poco probable, por lo gue se va diffcil
gue el gobierno tuviera que nagociar con el PAN o con el PRI
la confarmacion del presupuesta. De cualguier forma, habrd
fue estar atantos a la conformacion final de las bancadas.

En los ingresos presupuestarios dzl gobierno para 2022
Hacienda pretende llegar a cuatro billones 977 mil millones
de pesos de ingresos no patroleros.

Estoimplica un crecimiento de 4.8 por ciento respecto
de lo aprobado para 2021. Es en ese rengldn en dande ob-
servaremos los efectos de la Reforma Fiscal que cocinan
tantoHerrara como su subsecratario Gabriel Yorio, ydondea
tendran quegjarcer sus mejores estrategias de nagociacian
con las bancadas que finalmeante conformardn la Camara.

Elgobiernoestimd ingresas petroleros de un billdn 52 mil
millones de pesos para 2022 Esoimplicaun crecimiento nulo
respacto del estimado de 2021en términos realas (aunque
de 9.8 por cienta respecto de lo aprobada).

Los precriterios 2022 presentados en marzo anticipan
un precio promedio de mezcla maxicana enjs31dadlares por
barrill. No abstante, el precio en el mercado internacional ya
rebasa los 55 ddlares.

Siestepreciopermanecz alto, el excedentz le podra servir
aHacienda como colchdn paralanegociacion frente a parti-
dos queguearrdn cobrar caros sus votos para el presupuesto
2022 Veremos.

|

MOTACARLOS100@GMAIL.COM / WHATSAPP 56-1164-9060
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Muchas noticias de

todo el fin semana...
un Meéxico historico

n cuanto a informacion internacio-

nal, destaca la reunién del Grupo de

los Siete (G7) queinvolucran a Estados

Unidos, Canada, Francia, Alemania,
Italia, Japényel anfitrién en esta ocasién Reino
Unido, en la que alcanzan un “acuerdo histo-
rico” sobre una reforma fiscal con un 15% de
impuesto minimo corporativo global. Derechos
impositivos almenos de un 15%delas ganancias
que superen un margen del 10% para las empre-
sas multinacionales mas grandes y rentables del
mundo. Se fortalecera este acuerdo enlareunién
del G20 que se llevard a cabo en julio préximo y
también habrd una préxima conversacién con
135 paisesen Paris. Este ajuste fiscal es impulsa-
do por Janet Yellen pero también con Europa y
probablemente dard inicio seguramente con los
nuevos arios fiscales, sea en octubre 2021, enero
omarzo de 2022.

Por otro lado, con cierta extrafieza y quiza
ignorancia, el presidente de El Salvador, Nayib
Bukele, anuncié que supafsbuscaconvertirse en
el primer pais del mundo en adoptar el “Bitcoin”
como moneda en curso legal y estard enviando
en breve, un proyecto de Ley. ; Se imaginan, de
entrada, una moneda con esta volatilidad?. Al
cierre del 31 de diciembre de 2020, la cotizacién
registrd $28,988 dls, el 14 de abril su maximo
histérico en $62,337 dls, implicando un aumen-

to de 115% en tan s6lo 3.5 meses. Al cierre de
este viernes 04 de junio, la cotizacidn se ubicé
en $37,018 dls, un ajuste del 41% vs su nivel
méximoalcanzadoypositivoen27.7%enloque
va del aflo (6.2 meses). Con estas variaciones,
iseimaginan cémo se moverd la inflacién? Pre-
guntamos, y ;dénde esta el Banco Central del
Salvador? ; Tiene autonomia? ; Cémoinvertirdn
las empresas a largo plazo y como podran hacer
sus presupuestos anuales?

En Deportes, el Checo Pérez gand la For-
mula 1 en Azerbaiyan, un triunfo histérico
para él y para México. Un orgullo que lo ubica
en el tercer lugar de la tabla general en lo que
vade2021.

En México, la detencién de Roberto San-
doval y su hija, un acto de justicia por enrique-
cimiento ilicito que se ha venido persiguiendo
desde el 2017-2018 cuando terminé sumandato
como Gobernador de Nayarit, uno de muchos
actos de corrupcion que nos han generado esta
crisis de divisién social y de politica econdmica.
Unhartazgode todalasociedad sin duda.

Y este domingo, México triunfé por su partici-
pacién en estas elecciones intermedias. Desde
muy temprano, las casillas se vieron con largas
filas y disposicién de la gente por el tiempo yla
forma de acceso limitado por la pandemia, una
“fiesta civica” con una responsabilidad y dere-
chodelosciudadanos.

J
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EN CONCRETO

ivienda media la mas

NIGA

vendida en México, ¢y
la vivienda asequible?

uranle una decena de afios para acd la vivienda media
se ha venido posicionando y la consolida como el
segmenlto mas demandado; y los andlisis muesiran
que seguird siendo la mas vendida, pero ahora con la
reaclivacion econémica deja ver los problemas que
enlrenta y que le pueden generar una crisis, estos lo
encabezan la escasez de lierra apta con servicios e in-
{raestructura y que sea “del precio”; ademas la excesiva tramitologfa
que incrementa coslos lambién ademas de tiempos.

iClaro que hay pendientes! Porque la vivienda basica, de inlerés
social 0 ahora la modalidad que nombran como vivienda asequible
(econémica, accesible) no se estd propiciando en México; este tipo de
vivienda se esld impulsando en olras regiones como en Europa, ya lo
manifiesta el Fondo Monetario Internacional (I'M1) hacer vivienda de
esle lipo es un motor que empujard el crecimiento de la economia.

Ese sigue siendo el gran déficit de México. Queda mas en evi-
dencia con el paso de la pandemia porque en CDMX se acordd
comenzar su construccion en noviembre 2020 y no se ven las ma-
quinas trabajando...

Sigue sin haber condiciones para edificarla y ya no representa un
negocio atraclivo porque las ganancias son pocas y el proceso para
consltruirla es cada vez més lortuoso; no obstante, si tiene demanda y
ésia crecid con la pandemia por el aumento de personas en la infor-
malidad sin acceso a créditos nia adquirir una vivienda. ;Y su opcion
de vivienda en renia? Pues pensemos que eso si lo liene, pero si sus
ingresos son los mas hajos del pais e inconstantes, entonces tampoco
tienen oportunidad cerca de 6 millones cuando menos de informales

y en incremento.

Hoy los reportes de ventas muestran cémo se observa el creci-
miento constante de la vivienda media (1.5 millones a 4 millones
de pesos promedio en el pais). Alli la Consultora Tinsa explicé que
las venias mds o menos han seguido esta tendencia:

“El comportamienio de las venlas del (rimestre actual respecio al
172020 fue de 7.1 por ciento para los segmentos de interés social, 8.3
porciento Media, y-15.6 por ciento para Residencial y Residencial Plus”

Asf, la constanie desde el 2018 es la caida en la compra de vivien-
da residencial y residencial plus por incertidumbre; esto es falia de
confianza para comprar e invertir en estos segmenios...

POR CIERTO

Existe la aleria de que subiran los precios y que se acabaran las (asas
hajas en los crédilos hipotecarios en el 20 semesire del afio. Asi que
veremos si ésta es alendida por aquellos indecisos.

Ya que finaliz6 la veda electoral deberemos conocer de parte de
Infonavit sus nuevas tasas y productos consecuencia de la nueva Ley;
y por parte del lovisssle, seguro habrd avances en nuevas modalida-
des y la suma de otros jugadores como Scoliabank que presentara
también el #ovisssteParalodos que ya funciona con HSBC

Jleinteresa un crédito para comprar de la banca antes de que suban
las tasas de interés? o ¢ prefieres tu crédito de Infonavit ¢ lovisssie?
é
iHasta la proxima!l
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