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Tragedia
laboral

partir de la promul-
gacion de nuestra
onstitucion Politi-
ca en 1917, los distintos go-
biernos han atiborrado de
detalles la legislacion labo-
ral, destacando el contenido
del Articulo 123 que tiene
dos apartados: A (31 fraccio-
nes) y B (14 fracciones), de-
dicados respectivamente a
regular las relaciones de tra-
bajo en general y las de los
trabajadores del Gobierno
federal. Este articulo ha re-
gistrado a lo largo del tiem-
po adiciones y reformas, las
ultimas en 2017, todavia mas
recargadas de detalles.

La legislacion laboral
basica en México se com-
plementa, ademas, con la
Ley Federal del Trabajo
promulgada en 1931; la Ley
del Seguro Social que cred
en 1943 el Instituto Mexi-
cano del Seguro Social (IM-
SS); 1a Ley que cre6 en 1960
el Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado
(ISSSTE); la Ley que creo
en 1972 el Instituto del Fon-
do Nacional de la Vivienda
para los Trabajadores (Info-
navit), asi como la creacién
en ese mismo afio del Fon-
do de Vivienda del ISSSTE
(Fovissste). Estas leyes han
experimentado también

modificaciones y adiciones
en el tiempo.

El marco referido in-
cluye multiples restriccio-
nes que intentan proteger
a los trabajadores, pero son
tantas las rigideces de to-
das esas leyes que acaban

por entorpecer el avance de
la productividad y el creci-
miento econdmico, lo que
se traduce en una genera-
cion de empleo insuficien-
te en cantidad y calidad. Asi,
desde hace varias décadas
se ha manejado la cifra de
crear un millon de empleos
anuales nuevos para absor-
ber a quienes se incorporan
por primera vez a la fuerza
de trabajo, que son adicio-
nales a los que se requieren
para emplear alas personas
desocupadas.

Una forma de medir la
magnitud del problema del
desempleo es con las ci-
fras del Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia
(INEGI) sobre la llamada
Poblacion Econdmicamente
Activa (PEA) que busco tra-
bajo y no lo encontro, mas
la Poblacion No Econémi-
camente Activa (PNEA) dis-
ponible, que esta enedad de
trabajar, no buscé empleo,
pero esti dispuesta a acep-
tarlo si se lo ofrecen.

Los datos del INEGI
muestran, en cifras redon-
deadas, al cuarto trimestre
de 2019, primer afio com-
pleto de la presente admi-
nistracion, que la PEA des-
ocupada mas la PNEA dis-
ponible fue de 7.8 millones
de personas, 100 mil mas
que en igual trimestre de
2018. Al cuarto trimestre
de 2020, sin apoyo de la
politica economica y con la
restriccion sanitaria por la
pandemia de COVID-19, la
cifra alcanzo 115 de millo-
nes‘de personas, una ver-

dadera tragedia laboral que
agudizd el gobierno actual.
Como mencioné, el es-
quema legal en México no
favorece una salida mas ra-
pida y eficaz para el proble-
ma del desempleg, lo que se
agravo por la negativa ro-
tunda del gobierno de ofre-
cer alternativas para amor-
tiguar el golpe de la crisis
sanitaria. En otros paises
como Estados Unidos y en
Europa, sus autoridades en-
frentaron los dafios labora-
les de la pandemia con apo-
yos al empleo, pero aqui el
gobierno de la 4T se empe-
cind en agravar la tragedia.
Para citar sélo algunas ci-
fras, en Alemania el gobier-
no instrumentd ayudas para

10 millones de trabajadores,
en Francia se protegieron a
13 millones y 11 millones en
el Reino Unido.

La reapertura de nues-
tra economia ha permiti-
do recuperar en 2021 algo
del terreno perdido, pero
la situacion sigue grave. Al
primer trimestre del afio el
INEGI indica que la pobla-
cion desocupada se ubicd
en 2.2 millones de personas,
a las que hay que sumar 8
millones de la PNEA dispo-
nible, por lo que el futuro to-
davia es oscuro para mas de
10 millones de trabajadores

mexicanos.

La postura oficial de ce-
ro ayudas al empleo produc-
tivo, despilfarro de recursos
publicos en proyectos ca-
prichosos, medidas que re-
fuerzan la rigidez normati-
va laboral como los cambios
recientes al outsourcing o
subcontratacion de traba-
jadores y bloqueo al sec-
tor privado, solo deja como
opcion inmediata el empleo
informal o la migracion. Por
ejemplo, los mexicanos in-
documentados capturados
por la patrulla fronteriza
durante enero-abril de este
afio fueron 200,868, frente
a los 59,377 en i apso
de 2018, uzr?g“irc])agro glixléspde
la 4T. Faltan 378 dias.
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Las elecciones
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=

Impactagas .=

y el tipo de cambio

a publicacion de nue-
L vos datos de las cuen-

tas externas en las ulti-
mas dos semanas refuerza la
tesis de que el valor justo o
fair value del tipo de cambio
en México estd en el rangode
19.80 a 20.10 pesos por ddlar.

De hecho, en abril y mayo
el precio del dolar respet6 ese
nivel de manera disciplinada.

Recordemos que el valor
justo es el que deriva de los
modelos que consideran la
totalidad de la balanza de pa-
gos (ver En el dinero del 13de
mayo: “El fair value del ddlar:
19.80 - 20.10 pesos”).

Bésicamente una mone-
da, en este caso el peso mexi-
cano, NO puede depreciar-
se de manera fuerte, o hasta
devaluarse, sin que exista un
desequilibrio permanente o
creciente de su balanza de
cuenta corriente, que abar-
ca tanto las transacciones de
mercancias, como las de ser-
vicios con el exterior.

Si bien es cierto que en
los Gltimos afios hemos visto
que factores politicos como el
triunfo de Donald Trump en
las elecciones de noviembre
de 2016 y el de AMLO en ju-
lio de 2018 crearon burbujas
especulativas que inflan el

precio del dolar, al final todo
regreso a los patrones funda-
mentales.

El ciclo de los precios del
dolar fue:
L En las elecciones de Esta-
dos Unidos el tipo de cambio
subi6 de 18.30 pesos por do-
lar el 8 de noviembre de 2016
a21.95 el 19 de enero de 2017.
Después regreso a 1748 el 20
de julio de 2017,
2. En el proceso electoral de

México la paridad pas6 de 18
pesos por dolar el 16 de abril
de 2018 a 20.89 el 14 de ju-
nio, para regresar a 1845 el
18 de agosto.

Cada uno tiene su histo-
riay podria llevarnos cuando
menos una columna explicar
cada caso.

Por ejemplo, fue muy 16-
gico que el precio del dolar se
disparara al alza con las de-
claraciones de Trump sobre
la cancelacion del Tratado de
Libre Comercio y hasta en el
lapso en que se negoci6 su re-
novacion por el ahora TMEC.

Aqui si pudo haber un
choque grave en la cuenta
externa, pero cuando se lle-
g0 a la negociacion, el precio
del dolar baj6 bruscamente.

Es mas, tuvimos otra ex-
periencia en el mercado cam-

biario el afio pasado, cuando
un sell off masivo de bonos
mexicanos con tasas en pe-
sos por parte de los portafo-
lios extranjeros dispard el ti-
po de cambio de 18.54 pesos
por dolar el 14 de febrero a
25.39 el 23 de marzo de 2020.

Al final, la paridad regre-
s6 a un minimo de 19.59 el 20
de enero de 2021.

El tipo de cambio siem-
pre regresa a su fair value.
Esa es la leccion que debe-
mos aprender.

Por eso creo que si hoy se
piensa que el precio del dolar
se puede “volar” después de
las elecciones del domingo,
es no haber entendido nada.

Los nuevos datos de la
cuenta externa fortalecen el
valor justo entre 19.80 y 20.10
pesos por dolar.

Aunque la balanza de pa-
gos del primer trimestre de

2021 reporté un déficit de
cuenta corriente de 5 mil 135
millones de dolares, fue com-
pensado por el superavit de
4 mil 929 millones del rubro
de capitales.

El déficit de cuenta co-
rriente estuvo influido en
parte por el desequilibrio de
la balanza comercial duran-
te ese lapso, debido a fuer-

tes importaciones rezagadas
y por la recuperacion de la
economia.

Sin embargo, para abril,
la cuenta comercial volvio
a presentar un fuerte supe-
ravit de mil 501 millones de
dolares.

Y lo mejor, en abril el flu-
jo de entrada de remesas si-
guio creciendo de manera
importante, en el mes fueron
4 mil 48 millones de dolares,

El acumulado del afio al-
canza los 14 mil 663 millones
y los ulltimos 12 meses suman
42 mil 962 millones.

Estos numeros junto con
una politica fiscal restricti-
va perfilan el regreso a una
cuenta corriente superavita-
ria en el segundo trimestre,
lo que fortalece el patron del
fair value del tipo de cambio.

Obviamente el tipo de
cambio puede tener rallys al-
cistas que rompan el techo del
rango de su valor justo, pero
con los fundamentales que
mantiene, siempre regresara.

Mas alld de las preferen-
cias electorales, existen los
fundamentales del mercado
cambiario.

Repitamos el mantra: las
inversiones financieras no

tienen ideelagia.de 7
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Dogecoin volvio a
respirar el miércoles,
cuando su precio repuntd
drasticamente después de
que Coinbase Global Inc.
dijo que permitiria que

los usuarios intercam-
bien la criptomoneda de
broma en una plataforma
orientada a inversionis-
tas mas experimentados.
Nuevos tuits de Elon Musk,
¢l CEO de Tesla, también
brindaron un catalizador.
El precio de dogecoin se
dispar6 22% para cotizarse
cerca de 42 centavos de
dolar, su nivel mas alto en
alrededor de dos semanas,
de acuerdo con CoinDesk.
4 Amazon.com Inc. reve-
16 que realizaria su evento
anual de ventas Prime Day
el 21y 22 de junio en EU

y otros paises, aunque lo
pospondra en Canada e
India debido a la situacion
de Covid-19 en esos paises.
El gigante del comer-

cio electrénico dijo que
ofreceria a sus miembros
Prime mas de 2 millones
de ofertas, disponibles

en EU, Turquia, Singapur,
Reino Unido, Portugal,
Paises Bajos, México,
Luxemburgo, Japon, Italia,
Francia, Emiratos Arabes
Unidos, Espafia, China,
Brasil, Bélgica, Alemania,
Arabia Saudita, Austriay
Australia.

¢ Tyson Foods Inc. reem-
plazo a su director ejecuti-
vo tras unos ocho meses en
el puesto al tiempo que la
principal compafiia cirni-
cade EU lidia con limita-
ciones en la produccion

y secuelas por Covid-19.
Dean Banks dejo el cargo
de CEO y la junta directi-

va de Tyson, informo la
compafiia, Fue sucedido
de inmediato por Donnie
King, quien a principios
de este afio fue nombrado
director de operaciones.
Banks decidié dejar Tyson
por motivos personales,
sefialo la compaiiia.

4 Las acciones de
Weatherford International
PLC, alguna vez la cuarta
compariia mas grande de
servicios en yacimientos
petroleros del mundo
antes de ser golpeada

por el colapso del crudo,
tienen previsto volver

a cotizarse enla bolsa
Nasdagq el miércoles, sefial

‘de la recuperacion lenta,

pero segura, de la indus-
tria. Weatherford solicité
proteccion de bancarrota
en el 2019. Luego llegd la
pandemia de coronavirus.
Eso la forzo a eliminar
empleos y reducir activos,
mientras los productores
de energia recortaban su
gasto de capital.

4 Las comisiones por
sobregiro son cosa del pa-
sado en Ally Financial Inc.
Se anticipa que el banco
anuncie que los clientes
que sobregiren sus cuentas
yano enfrentaran una

sancion de 25 ddlares. Ally

decidio eliminar los cargos
tras recibir retroalimen-
tacion positiva de los
clientes cuando los sus-
pendio temporalmente en
los primeros meses de la
pandemia de Covid-19, dijo
Diane Morais, presidenta
debanca de consumo y
comercial de Ally Bank.

Una seleccién de What’s News
© 2021 Todos los derechos reservados

"R R

Péagina 5de 7




ELUNIVERSAL

Fecha

Pagina: 20

: 03/06/2021

Area cm2: 294

Costo:

112

33,075

Columnas Econdomicas

Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado

Mario Maldonado

Desactivan escdnddo presidencial

envisperas de eleccion

solo cinco dias de una
Aiomada electoral clave

para la supervivencia
de la 4T, el equipo de Andrés
Manuel Lopez Obrador desac-
tivé una bomba que le preten-
dian estallar en el seno de la fa-
milia presidencial. Se trata de
una empresa relacionada con
Carolyn Adams, esposa de su
primogénito, José Ramoén L6-
pez Beltrian, y madre de su tini-
conieto, que buscaba obtener te-
rrenos en un 4rea protegida de
Chetumal para construit un ho-
tel de lujo.

En un repentino golpe de ti-
mon, el Presidente ordend esta se-
mana ala Semarnat reservar para
la Comisién Nacional de Areas
Naturales Protegidas2.5 hectareas
deterrenosqueseencontrabanen
disputa en la Isla Grande de Hol-
box, los cuales estuvieron a punto
de ceder a la firma Desarrollos In-
mobiliarios Xunaan SAPI de CV.

Dicha razon social es subsi-
diaria del corporativo Stella
Holding, que a su vez es pro-
pietario de la empresa Cava
Energy SAPI de CV.,, la firma
para la que labora como cabil-
dera desde 2016 Carolyn
Adams.

Desarrollos Inmobiliarios
Xunaan ha reclamado desde el
sexenio pasado la restitucion
de 25 mil metros cuadrados de
terrenos de Holbox cercanos al

matr, los cuales adquirié parala
construccion de un complejo
hotelero. El problema fue que
debido al aumento del nivel
medio del mar, consecuencia
del cambio climadtico, se per-
dieron ante una nueva delimi-
tacién de la Zona Federal.

La inmobiliaria intenté recu-
perar la propiedad desde 2016,
mediante amparo en laSuprema
Corte de Justicia de la Nacién
con numero 729/2016, el cual no

procedié hasta la llegada del go-
bierno de AMLO. Como resulta-
do de un nuevo procedimiento
de proteccion de la justicia fede-
ral, con el nimero 709/2019, se
obligd a la Semarnat, entonces
encabezada por Victor Toledo,
adeclararinsubsistente el acuer-
do por el que se reservaban para
el Estado los terrenos de Stella
Holding y Xunaan.

Elacuerdo que abri la puer-
ta para ceder las Areas Natura-
les Protegidas a la firma vincu-
lada con la nuera de Lépez
Obrador se emitié el mismodia
enque Toledo Manzur anuncio
su renuncia a la titularidad de
Medio Ambiente, el 1 de sep-
tiembre de 2020, luego de que
se filtr6 a los medios un audio
en el que acusaba que en el go-
biernodela4T existen “contra-
dicciones muy fuertes”.

“Nodebemosidealizar ala4T.
Es un gobierno de contradiccio-

~—— Gobiemoe
< INE,enmira

de atagues
cibernéticos =
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nes brutal y toda nuestra visién,
que aqui la compartimos a lo
mejortodos nosotros, noestd pa-
ra nada en el resto del gabinete,
y me temo que tampoco esta en
la cabeza del Presidente”, se es-
cuchabadecir al académicodela
UNAM en una reunién con sus
colaboradores, a quienes tam-
bién habia compartido en otras

ocasiones que esos terrenos de-
berian seguirsiendo administra-
dos por Conanp.

Luego del relevo en Semarnat
y del anuncio sobre una even-
tual cesion de terrenos en bene-
ficio de un privado, medios de
Quintana Roo reportaron que
Desarrollos Inmobiliarios Xu-
naan comenzoé aofreceralosin-
versionistas nacionales e inter-
nacionaleslaventadelotesenla
Isla de Holbox para desarrollos

turisticos, con lo que incluso se
barajo la posibilidad de que la
empresa vinculada a Carolyn
Adams se apropiara de una su-
perficiemayoralas2.5 hectreas
que le correspondian.

Los trabajos de promocion de
Xunaan toparon con pared este
mattes 1 de junio, pues la sectre-
taria Maria Luisa Albores pu-
blicé en el Diario Oficial de la Fe-
deracion un nuevo acuerdo por
el que se reservan nuevamente a
Conanp los 16 predios que pelea-
ba la empresa, y que hubieran
dado pie auno de los desarrollos
turisticos mas ambiciosos del
Caribe mexicano, con sus res-
pectivos beneficios para la fami-
lia presidencial.

mario.maldonado.
padilio@gmail.com
Twitter: @MarioMal

Medios de Quintana Roo reportaron que
Desarrollos Inmobiliarios Xunaan comen
20 a ofrecer a inversionistas lotes en la Islo

de Holbox para desarrollos turisticos

Péagina 4 de 5
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Cocinan’ promociones
Dara quienes voten

= A diferencia de elecciones anteriores en
las cuales el comercio organizado anunciaba
promociones para aquellos que voten y
muestren su pulgar con tin-
ta indeleble, esta ocasién
ser4 distinta, pues si bien
habra descuentos o corte-
sias de alimentos y bebidas,
cada negocio lo hata por su
cuenta. Mientras que se ha
buscado convencer a grupos
como Alsea, de Alberto To-
Alberto rrado, para que se sumen
Torrado al esfuerzo, donde hubo un

anuncio mas organizado fue
en la CAmara Nacional de la Industtia de Res-
taurantes y Alimentos Condimentados (Cani-
rac), que preside German Gonzalez Bernal.
Ahi armaron la campania ‘Salgamos a votar’,
junto con la Asociacién Mexicana de Restau-
rantes (AMR) y de Directores de Cadenas de
Restaurantes (Dicares), para dar descuentos
de 5%, 10% y hasta 50% a los votantes.

La economia, parpadeando 7%
=2 Nos dicen que Alejandro Diaz de Leén
y sus compafieros de la Junta de Gobierno
del Banco de México (Banxico) sorprendieron
con su nuevo prondstico para la economia
del pais, aunque el subgobernador Jonathan
Heath ya habia lanzado un comentario en
Twitter respecto a que este afio serd posible
que el PIB crezca hasta 7%. Ya aterrizando
mas en la realidad, setia 6%, nos cuentan. La
presentacion del Informe Trimestral de Ban-
xico se realizé de forma presencial, en el au-
ditorio en el que se hacen las conferencias,
aunque los medios participaron virtualmente.
Se adapté con medidas de sana distancia y
los funcionarios se mantuvieron con cubrebo-
cas, lo que no les impidi6 defender la autono-
mia del banco central, y hasta pintar su raya.

ARCHIVO EL UNIVERSAL
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NO reconsidera ni por hazana Azul
i Hay noticias para quienes creen que existe
la posibilidad de que el triunfo de la maquina
celeste del Cruz Azul haga recular a Gerardo
Esquivel de su decision de descartarse como
candidato a ocupar la silla de gobernador en
Banco de México (Banxico). Nos dicen que el
subgobernador ratificé su amor por €l equipo
luego de que el domingo se corond campedn
de la Liga MX. Esquivel afirmé que no dejard
al equipo, y al mismo tiempo mantendra sin
cambios su optimismo, asi como la lealtad
institucional y la paciencia. Todo eso para de-
clinar del proceso de relevo del gobernador
central, con miras a 2022, por motivos profe-
sionales y familiares, por lo que no esta inte-
resado en participar en la sucesion que desta-
p6 anticipadamente el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador.

;Y el gobemador del Palacio?

2 Nos cuentan que a casi cuatro meses de
que entrara en vigor el acuerdo para crear un
gobernador de Palacio Nacional para resguar-
dar y cuidar el recinto histd-
tico, no hay nombramiento.
Este detalle salié a relucir el
lunes, luego de que las au-
toridades sanitarias, repre-
sentadas por el secretario de
Salud, Jorge Alcocet, en-
tregaron un reconocimiento

ST a [a Secretaria de Hacienda,
Adriana de Arturo Herrera, por ser
Castillo un espacio libre de humo

de tabaco. Por cierto, en el

evento estuvo presente Adriana Castillo, di-
rectora genetral de Promocion Cultural y Acer-
vo Patrimonial y Conservaduria del Palacio
Nacional, cargo que puede duplicarse con el
del gobernador, nos comentan. Hacienda te-
nia dos meses para hacer las adecuaciones
necesarias para crear la nueva unidad admi-
nistrativa y transferirle recursos.

ARCHIVO EL UNIVERSAL

Goblemno e
INE. en mira

e ataques -
cibernéticos -
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Banxico da lecciones
de calma; Diaz de Leé6n
y Esquivel enfrian
sucesion

Fue la presentacion del informe trimestral, donde la Jun-
ta de Gobiérno del Banco de México estaba completa, de
manera presencial, con sana distancia, cubrebocas algu-
nos (Gerardo Esquivel y Jonathan Heath), y protegidos
por cristales. Era el escenario clave para que el banquero
central, Alejandro Diaz de Ledn, le contestara al presidente
Lépez Obrador temas del remanente o la sucesién. O que
otros miembros lo hicieran, levantando la mano y adelan-
tando la sucesi6n siete meses.

Pero lejos de caer en provocaciones, absolutamente to-
dos los miembros del Banco de México dieron una leccién
de institucionalidad.

La cubetada de agua fria al ambiente caldeado por el
Presidente comenz6 por el mismo Alejandro Diaz de Le6n,
siguiendo por el subgobernador Gerardo Esquivel, y termi-
‘nando con Galia Borja e Irene Espinosa (Jonathan Heath,
el otro subgobernador con presencia medidtica, no pamc1pa

“por el tema de edad en la sucesion).
~ Elbanco central manda una sefial poderosa de autono-
mia e institucionalidad.

Péagina 3 de 9



EXCELSIOR

Fecha: 03/06/2021 Columnas Econdmicas

Péagina: 30 Activo Empresarial /José Yuste

Area cm2: 316

Costo:

2/2

22,470

José Yuste

o DIAZ DE LEON,LO QUE .
DIGALA CONSTITUGION  Oill Caer en

" Diaz de Le6n enfrio el tema su-  provocaciones,
cesorio. No se enfrentd al Presi-

* dente, simplemente recordd la el banco central
‘Constitucién: “El parrafo 72 del  manda una
articulo 28 de la Constitucion ¢afq] poderosa

.-.mexicana es muy claro, y dice
que la conduccién del banco es- de autoriomia e
tard a cargo de personas cuya istitucionalidad.

‘designacién serd hecha por el
Presidente de la Reptiblica, con
14 aprobaci6n de 1a Cdmara de Senadores o de la Comisién
Permanente, y de conformidad a la ley del banco”.

" Diaz de Le6n no cayd en el anzuelo de si el préximo
~ gobernador debfa provenir de la economia moral lanzada
- por Lépez Obrador.

Q ESQUIVEL SE DESCARTA PARA NO GENERAR
- INCERTIDUMBRE
_ Y. que Gerardo Esquivel hace lo mismo, el subgobernador
" cercano al presidente Lopez Obrador, quien de manera
“institucional, empaté con Diaz de Leén.
Esquivel recordé que €l se habia descartado mediante
un tuit del proceso de sucesion, tanto por razones persona-
. les como profesionales. Y enfatiz6 que el Banco de México
' “era una institucion sélida y que no necesitaba meterle un
ruido innecesario que trajera incertidumbre econémica o
- financiera.
Gerardo, como buen seguidor del Cruz Azul es sufridor,
y aunque esta vez ganaron el campeonato, recordé que es-
~ tan acostumbrados a las adversidades. Las enfrentamos con
- optimismo, lealtad institucional y paciencia.

" QIRENE Y GALIA: NO PENSAMOS EN SUCESION,

" NI SIQUIERA POR GENERO

"~ También les toc6 a las subgobernadoras Irene Espinosa
y Galia Borja, quienes pusieron una postura similar, ins-
titucional, de que no estaban pensando en el cambio de

" Alejandro Diaz de Ledn, incluso Galia Borja sefial6 que
ni siquiera por un tema de género porque la Junta de Go-
bierno ya tenfa equidad.

w3 Sefioras y sefiores, los miembros de la Junta de Gobierno

32del Banco de México dan una leccién de institucionalidad,

g;’,,xno le generan incertidumbre al banco central, y recuerdan

wsu mandato constitucional: preservar el valor adquisitivo

Ude la moneda.

Péagina 4 de 9



EXCELSIOR

Fecha: 03/06/2021

Pagina: 31

Area cm2: 313

Costo: 22,257

171 Redaccion

La plataforma YouTube, cuya division de musica es
edirigida por Lyor Cohen, est4 tratando de impulsar
una industria musical que pueda calificarse como sana,
asf como ayudar a los artistas a construir una carrera.
Muestra de esto es que la plataforma de videos ha pa-
gado mds de cuatro mil millones de délares a la indus-
tria musical en los ultimos 12 meses y ha afiadido a mds
miembros de paga en el primer trimestre de 2021 que en
cualquier otro periodo de su historia. También estd bus-
cando nuevas formas de remuneracién econémica para
~ los artistas, como la venta de boletos, mercancfa, mem-
bresias, beneficios digitales de paga y eventos virtuales
. con boleto. Por ejemplo, el concierto virtual de paga de
BlackPink vendi6 cerca de 280 mil membresias en 81
paises y sirvi6 para que el grupo afiadiera 2.7 millones
de nuevos suscriptores en su canal oficial de YouTube.

Nintendo, el gigante japonés de los videojuegos
oque comanda Shuntaro Furukawa, anunci6 que
creard en Japon un museo para exhibir los juegos y ju-
guetes que fabricé a lo largo de sus 132 afios de existen-
cla. Este museo, que tiene previsto abrir en 2023 0 2024,
estard ubicado a escasos kilémetros del centro de Kio-
to, al oeste de Japon, donde se ubica la sede de Nintendo.
El museo serd construido en el sitio de una antigua fa-
brica donde Nintendo creaba mazos de cartas hanafu-
das, naipes japoneses tradicionales, que eran su negocio
principal cuando se fundé en septiembre de 1889, mu-
cho antes de lanzarse a los videojuegos. El museo, lla-
mado por el momento Galerfa Nintendo, presentard los
numerosos productos que Nintendo ha lanzado a lo lar-
go de su historia y contard con multiples experiencias
interactivas.

El nuevo episodio del podcast del sitio de la
®Asociacién Mexicana de Entidades Financle-
ras Especializadas (organismo presidido por Enrique
Bojérquez Valenzuela) sobre la adopcién en México
del Open Finance, definitivamente no tiene desperdi-
cio. Ahi, especialistas de las firmas Kueski y Cecoban
dialogan sobre este sistema que, a través de las reglas

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

T

-~

Aeroméxico cumple
lad 2020

secundarias de la Ley Fintech, se instard a mds de dos
mil 400 intermediarios para intercambiar informacién
sobre sus productos y servicios, asi como las estadisti-

. cas transaccionales, tanto de las empresas como de los
> usuarios. La idea es generar mayor competencia en el
«. mercado para que los clientes reciban ofertas mas per-
: sonalizadas y con mayor calidad en la atencién. Si usted

estd interesado este contenido, se puede encontrar en
www.amfe.com.mx

El robo de hidrocarburos a la red de ductos de Pe-
etislecs Mexicanos que dirige Octavio Romero
Oropeza, es un delito donde los llamados huachicoleros
no acttan solos, pues la empresa ha aceptado que algu-
nos de sus empleados estdn coludidos con estos grupos
delincuenciales, a quienes les facilitan la apertura de las
tomas clandestinas. Tan sélo en lo que va del afio ya se
detuvo a, por lo menos, siete personas ligadas a la em-
presa y a quienes ahora se les sigue un proceso judicial.
Estos se suman a los 12 empleados que ya habian sido
remitidos desde 2013 y de los cuales s6lo dos han recibi-
do una sentencia condenatoria. Entre los actos que se les
imputan se encuentra el de facilitar informacién para
que los delincuentes sepan el momento exacto y el lugar
donde pueden perforar los ductos.

5 En el Consejo Naclonal de la Industria Maquila-
edora y Manufacturera de Exportacion (Index),
que preside Luis Manuel Herndndez, se queda-
ron esperando a la secretaria de Economia, Tatiana
Clouthier, quien fue invitada a un panel para hablar
sobre los casos de éxito de las mujeres en el mundo la-
boral. A cambio de su participacién presencial, 1a fun-
cionaria envié un mensaje videograbado, sin embargo,
la decepcién no fueron las palabras de la encargada de
la politica econémica, sino que fue el mismo video que
habfa enviado en la sesi6én inaugural de los foros de In-
dex. Parece que la secretaria de Economfa estd muy
ocupada en atender sus otras funciones, prefiere acatar
la veda electoral o definitivamente no le interesa com-
partir con los empresarios sobre suex eriencia enla
vida politica del pais. Pagin
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Aun creciendo 7%, hasta
2023 recuperaremos
nivel prepandemia

Como se anticipaba, el Banco de México incremento sus
prondsticos de crecimiento econémico al presentar el In-
forme de inflacién del 20 Trimestre. Continuando con la
presentacion de tres escenarios econémicos, eleva hasta
7% la meta del PIB para este afio bajo el escenario mds op-
timista, a 6% en el central y a 5% en el inferior.

Para 2022, al igual que el sector privado, los prondsticos
no son tan optimistas, porque incluso bajo el escenario su-
perior estiman un alza del PIB de 4%, de 3% en el central y
de s6lo 2% en el inferior. '

Se confirma asf que, bajo el escenario mds optimista,

* considerando que no se rezague el proceso de vacunacién,
que no se registre ningtin rebrote de covid-19 que obligara
a un nuevo confinamiento, que se reactive la confianza del
sector privado y la inversién, que no haya obstdculos para
que las exportadoras mexicanas aprovechen al maximo las

‘oportunidades que abre el T-MEC y que no se registre vola-
tilidad internacional en los' mercados, México no recupera-
.rfa los niveles prepandemia Hasta 2023.

" Enmateria de empleo, el Banxico eleva también las ex-
-pectativas y prevé que este afo se crearian entre 250 mily
570 mil nuevos empleos afiliados al IMSS, con lo cual si se
.recuperarian los empleos perdidos en el 2020 por la pan-
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‘demia y —como ha prometido
varias veces el presidente Lopez
Obrador— habria 20.5 millones
de afiliados en el IMSS, superan-
‘dolacifra de 20 millones 482 mil
de marzo de 2020.

En cuanto
a la inflacion,
el Banxico

En cuanto a la inflacién, el €S MAS optimista
Bangxico es mds optimista que que el sector
el sector privado, porque prevé b
que este afio cerrard en 4.8% vs. privado
5.1%, que fue el promedio de la 5
encuesta de analistas que reali- e b preive
za el propio Banxico, y mantiene  JUE €S(€ aNO
la confianza de que ya desde el cerrard en 4.8%
ssegundo trimestre de 2022 se re- ’
rducira a 3%, paracerrar el afio en vs.5.1 por ciento.
'3 1 por ciento.

O
.
*
.

»

pe

§:EsoquL INSISTIO EN DESCARTARSE

Desde luego, el tema de la sucesién del nombramiento del

-nuevo gobernador del Banco de México se abordé6 en la
~conferenc1a de prensa en la que se presentd el Informe Tri-

-mestral de Inflacion.

A pesar de las criticas de Lopez Obrador en su contra,
el gobernador Alejandro Diaz de Leén se mostr6 concilia-
.dor al asegurar que es una “atribucién del Presidente de la

»Repub ica el designar a todos los miembros de la Junta de
*Gob erno” y asegurd que no ha habido interferencias en la
<autonomia del banco central.

- Porsu parte, el subgobernador Gerardo Esquivel se vol-
=16 a descartar como sucesor de Diaz de Le6n por “razo-
::nes personales y familiares” y criticé el hecho de que con
-.tanta anticipacion se discuta el relevo en el Banxico porque
:‘agrega incertidumbre innecesaria a la estabilidad econ6-
“micay financiera”.

PR
WTale aalw

“EL PEOR VENDEDOR DEL MUNDO

-.El presidente Lépez Obrador demostrd nuevamente que es

:-un mal vendedor. Esta semana, el secretario de Haclenda,

--Arturo Herrera, anuncié que habrd un nuevo intento para

F‘:svender el avién presidencial a través de la UNOPS, pero ayer

rLépez Obrador volvio a criticarlo. Dijo que el avién, que es
propledad de la Sedena, es “tan lujoso que no hay quien lo
*compre porque les da pena’, y asegur6 que es mas barato

;mantenerlo parado que utilizarlo.

 Ni modo: tendrd que rématarse.

.

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
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El mercado de &

Banorte anuncid una alianza estratégica mul-
tianual con Google Cloud, el brazo de tec-
nologfas de nube de Google, para trabajar
conjuntamente en la transformacion digital
del banco, que busca personalizar su nueva
generacién de servicios y productos finan-
cleros centrando la oferta en la preferenciay
necesidad efectiva del cliente. El cliente al cen-

tro, dicen. Un dia antes, Santander consolidé-

su negocio de adquirente en GetNet, propie-
dad el Grupo Santander (Espafia), para ofrecer
servicios de pagos a comercios y empresas.

Todos los dias hay novedades de open
banking en los bancos comerciales y de APIs
o fintechs, que dan cuenta de la impresionan-

- te migracién digital de los servicios financie-
ros. Sin embargo, la regulacién migra, pero a
paso de tortuga. En la practica de open bank
de Minsait se levanté un estudio considerando
la tendencia de adopci6n tecnoldgicay de in-
novacién de las 50 instituciones que integran
alaABM. Una conclusion clara es que hay un
acercamiento cada vez mayor entre bancos y
fintechs para ofrecer servicios bancarios digi-
tales (banking as a service), un cambio Impa-
rable que responde al paradigma financiero y
tecnolégico mds importante del siglo.

En México, se estima que s6lo 37% de los
126 millones de habitantes estd bancarizado,
pero si sélo considera a mayores de 16 afios
ese dato se eleva al 46 por ciento. En Colom-
bia este indice es de 90%, en Espafia 95%y
en Brasi] 70 por clento. La pandemia aceleré
la tendencia. En 2020 se registraban abiertas
47 millones de cuentas digitales, y hoy en 43%
de las aplicaciones se permite hacer apertura
inmediata de cuentas nivel 1y 2. E1 81% de los

integrantes de la ABM ofrece aplicaciones m¢-
viles, pero algunas son mas robustas que otras.
El 26% de bancos cuentan con wallets para
que los clientes puedan realizar operaciones
seguras y administrar sus cuentas, y 6 institu-
ciones bancarias tienen un API marketplace
para facilitar el banking as a servicea terceros.

Los bancos tienen interfaces para conec-
tarse con los reguladores y supervisores, 0 con
sus filiales, siguiendo la tendencia de las Big
Techs y los Big Digital Retailers al poner al ser-
vicio de nuevos desarrolladores, sus interfaces

para apalancar sus plataformas. El mercado
de APIs es el de mds rdpido crectmiento, con
un valor de 763 millones de délares.
¢Sabe lo que falta? Cambfar Ia regulacion
y abrir efectivamente el sistema. A partir del
5 de junio, los bancos tendrdn que abrir sus
- datos y compartir informacién de productos,
servicios, ubicaciones de oficinas y sucursa-
les, tasas y comisiones que ofrece para que las
fintech o startups puedan contratarles o ser su
agregador. Se supone que en 2022, el sistema
también dard a conocer los datos agregados
de los participantes bancarios en modelos de
open banking, y aunque se desconoce una
fecha, se sabe que avanzan los grupos de tra-
bajo de la ABM, Banxico, Hacienda y CNBV
Sélo falta definir quién serd el actor que juegue
, como agregador central de la informacién que
debe obtener la autorizacién de los clientes.
Y por tiltimo, lo mds complicado (no hay
fecha) es el acuerdo para compartir datos

%1

JNIVERSIDAD VICTORIA
HOY Y SIEMPRE

T \flcHo'sim

transaccionales de los clientes, el desafipasish 8 de 9

los bancos se acostumbrardn a la competencia
en un mundo donde ellos siempre han estado
y siguen estando sobrerregulados.
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DE FONDOS A FONDO

#Sostenibilidad. Aeroméxico presentd su
Informe de Sostenibilidad 2020, que si bien
estuvo marcado por la pandemia se dieron im-
portantes avances, particularmente en materia
de cuidado al medio ambiente por renovacién
de flota, optimizacion de procesos y usos de
nuevas tecnologias, tanto en tierra como en
aire, Esto represent6 un ahorro de mds de 7
mil litros de turbosina, mds de 2 millones de
ddlares en combustible y reduccién de mds de
19 mil toneladas de CO2. La linea aérea recibié
sus primeros equipos Boeing 737 MAX 9 que
se unen a la flota para llegar un total de 108
equipos. Cabe recordar que este modelo tiene
capacidad para 181 pasajeros y un ahorro de
16% de combustible con respecto al modelo
anterior. Lo tnico que falta es que 1a FAA de-
fina cémo se aplicard el CAT2 a las aerolineas
que matricularon antes de la degradacién a
CAT 2, o las que estdn por recibir equipos para
servir al México-EU. La inversioén en juego es
tan mexicana como estadunidense.
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El'cisne’quedejarana
quienvenga al Banxico

e quedan menos de siete
Lmeses en el cargo. No hay

modo de que lo resuelva
Alejandro Diaz de Leé6n, pero el
gobernador que venga én su lu-
gar al Banco de México (Banxico)
deber4 lidiar con un problema:
los bancos se contagian rapida-
mente del ‘cisne verde’.

. Ayer, el actual lider de la institu-
ci6én participd durante la mafiana
en la conferencia virtual que versd
sobre el tema a la que le convoca-
ron el FM], el Banco de Francia, y
el Banco de Pagos Internaciona-
les (BIS), qué comanda Agustin
Carstens. ’

Le preguntaron su opinién jus-
tamente sobre el rdpido contagio
delos dafios del cambio clima-
tico a las instituciones financie-
1as, ese ‘cisne verde’ que pocos
vieron venir y que a decir del
mismo Diaz de Leén cambié y au-
menta los riesgos que tradicional-
mente observa la institucién que

representa. dos. Vean solamente lo que ocu-
Es un asunto que permanece 1ri6 este miéreoles en Exxon.
casi fuera del radar de México, Ayer, el ala ‘radical’ ambien-
.pesé a que sus repercusionesson talista de duefios o accionistas
estridentes desde el mes pasado, ~ de la compaiiia logré subira un
particularmente en Estados Uni-  consejero mds a la mesa més im-

Aeromeéxicose
veriaafectada

portante de la compaiifa. Ahora
los miembros vinculados conel
fondo Engine Number 1, apoya-
dos por BlackRock, conforman
una cuarta parte del total de con-
sejeros y apuntan a proyectos que
pretenden detener o reducir las
emisiones de carbono a las que
estd expuesto el planeta.

Paralelamente, la empresa
anuncié esta semana el acele-
ramiento de la construccién de
infraestructura para capturar y
enterrar bajo la superficie tonela-
das de CO2 que flotan en el aire.

Este puede ser un ejemplo de lo
que en el BIS llaman ‘los precios
del carbono’. '

‘Estos representan slo una de
las cuatro dimensiones por las
que ya impacta indirectamente el
calentamiento global las cuentas
de las instituciones financieras,
de acuerdo con Diaz de Ledn.

Pagar la nueva infraestructura
en Exxon o desembolsar lo co-
mrespondiente a castigos por emi-
tir carbono es una tendencia que
no parece tener freno y que porel
contrario, escala.

Las otras tres dimensiones
sefialadas ayer por el lider del
Banxico como impactos del
‘cisne verde’ son la reasignacién
de flujos de capital; las difi-
cultades financieras; y el cam-
bio en las ventajas comerciales
internacionales. -

Los casos abundan. Ayer tam-
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bién, el Banco de México reveld
su reporte trimestral en el cual
revelé que el flujo operativo de
la CFE cay6 por el alza en los
costos de generacién asociada

al aumento en el precio del gas
importado, por la contingencia
climética ocurrida en Texas hace
unas semanas.

Diaz de Le6n hizo lo que pudo
este miércoles por lJamar la aten-
cién de un piblico atento a las
oportunidades que este cambio
sistémico brinda a inversionistas.

Alertd a estadounidenses y
europeos sobre las ventajas de
invertir en naciones emergentes
por encima de paises desarrolla-
dos en donde parecen enfocarse
en este momento las apuestas.
Los paises emergentes ofrecen,
dijo, una dimensién mayor de im-
pacto a cada proyecto.

¢A qué se refiere Diaz de Leén?
posiblemente a un nuevo modelo
de activos para los que en esta
intencién por colorearlo todo, lla-
maron ayer ‘infraestructura azul’,
posiblemente como las ‘aspira-
doras’ gigantes de Exxon para
la captura de carbono, o bien, la

.recuperacién ambiental de zonas
afectadas por la desertificacidn,

como la provocada por mineras
o cementeras que a su paso dejan
canteras devastadas y vacias.
¢;Pero de dénde saldri el dinero
para hacerlo de manera urgente,
como es necesario a decir de los
congregados ayer en la Conferen-
cia Virtual del Cisne Verde 2021?

Puede proceder del capital de
laempresa comoen el caso de las
petroleras o del precio que de un
modo o de otro pagardn las em-
presas y la gente por contaminar.

Ayer, Kristalina Georgieva
advirtié que sobre aviso no hay
engafio:

“Hay tres formas de fijar el
precio del carbono: impuestos,
comercio, y regulaciones, que
crean un equivalente al precio
del carbono. Queremos hacer un
cobertizo mds grande para que
todos entren, y no hay tiempo
que perder” expreso la directora
general del Fondo Monetario
Internacional. )

La presion para seguir al FMI
recaerd en el préximo Goberna-
dor del Banco de México, quien
quiera que sea.

D@recfor General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

“El rapido contagio de los darios del cambio
climdtico a las instituciones financieras, ese
‘cisne verde’ que pocos vieron venir”
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Mondeléz le echa ‘galleta’ a México

La firma de alimentos Mondeléz International presume que tiene
productos en su portafolio con un gran potencial por explorary
que, en medio de 1a recuperacién econémica global, puede aprove-
char para crecer ain més.

Una de sus marcas embleméticas donde percibe esta situacién
es Oreo, la galleta de chocolate con relleno cremoso gue tiene una
presencia relevante en el mercado mexicano, pnnc&palmente en
reposterfa.

En su participacién en el Alliance Bernstein 37th Annual Strate-
gic Decisions Conference, Dirk Van De Put; director ejecutivo
de Mondeléz Intemau'onal, destacd que este producto podria al-
canzar los mil millones de délares en ingresos en los préximos dos
atres afios.

Dijo que, actualmente, el 60 por ciento de las ventas de Oreo pro-
vienen de EU, China e India, siendo este tltimo mercado el que les
genera hasta 100 millones de délares en ingresos anuales.

~ Eldirectivo advirti6 que ya identificaron 10 paises, entre ellos
México, donde pueden aumentar las ventas de Oreo, lo que suma-
ria para alcanzar su millonaria meta de ingresos en los préximos
tres afios.

Cabe recordar que en 2016, Mondeléz movié parte de su produc
cién de Oreo de Estados Unidos a Monterrey, algo que criticé mu-
cho el expresidente de la Unién Americana, Donald Trump. En su
planta en México, la empresa atiende los mercados de Norteamé-
rica y se espera que haya mucha produccién de su galleta este afio.

Traxion, en prestigioso indice bursatil

La familia global de indices bursdtiles con mayor prestigio, MSCI
Investable Market Index (IMI), incluyé este mes a una firma mexi-
cana en su haber, se trata de Traxi6n, compaiiia que capitanea
Aby Lijtszain, que se gand a pulso la mencién,

Se lo decimos porque sus estadisticas de operacién reflejan un
salto importante en el valor de sus acciones, que cerraron el afio pa:
sado en 17.39 pesos y ahora registran maximos de 36.92 pesos.

El brinco es de més de 100 por ciento, por lo que no fue una sor-
presa que este indice que captura y da seguimiento a la represen- Pagina 5 de 11
tacion de alta, mediana y pequefia capitalizacién en 23 paises de
mercados desarrollados, ademds de otros 27 en mercados emer-
gentes, haya sumado a la experta en movilidad y logistica.
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Sobre Traxién se sabe ademas que obtuvo un alza de 52 por
ciento en su utilidad neta, ya que al primer trimestre del afio lleg6
2197 millones de pesos, con una facturacién 25.4 por ciento més
alta, que totalizé en 3 mil 993 millones de pesos. Ante este pano-
rama, se dice que cumple 10 afios a todo motor.

Veolus le pone energia México |

La mexicana Veolus, que dirige Francisco Torres, es el socio
estratégico de un amplio abanico de organizaciones que buscan so-
lucionar sus problemas energéticos.

Resulta  que esta firma fuela encargada del proyecto de eﬁc1en-
cia energética de Liverpool en seis localidades comerciales de la
cadena departamental, y también estuvo a cargo del proyecto de
Cogeneracion Eficiente de Airbus Helicopters, entre otros.

Ademds, nos cuentan que ha colaborado en la optimizacién del
consumo energético de empresas de retail, logrando ahorrar la
emisién de aproximadamente 6 mil 900 toneladas de CO2, un aho-
rrodel 18 por ciento en la facturacién-eléctrica y una senmbnhza
cién operativa del uso de las energfas.

Nos adelantan que Veolus se sumé a las firmas que buscan apo-
yar los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, con
lo que se comprometi6 en ser un aliado estratégico para lograr la
reduccién de la huella de carbono de las compaiiias en México.

Veolus actualmente tiene presencia en 30 de 32 estados de la Re-
publica Mexicana y gestiona alrededor de 20 mil eqmpos enel pais,
en mis de 160 sitios.
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¢Qué esperan los mercados para hoy?

‘Hoy la agenda estara dominada por indicadores de empleo semanales, datos de confianza,
intervenciones de miembros de la Reserva Federal y PMIs del sector servicios; en México, la.
agenda estard a cargo del INEGI. Mientras que en Estados Unidos, se tendrén indicadores de
las peticiones iniciales por desempleo, empleo privado y subastas de deuda. En Europalo
mas relevante seran los indicadores comerciales.

MEXICO
Lainformaciénenlaagendalocal dara
comienzo a partir de las 6:00 horas cuando
el INEGI publigue cifras sobre la confianza
del consumidor durante mayo; el indicador
previo se ubico alrededor delos 42.4
puntos

ESTADOS UNIDOS
Lainformacion del dia dara comienzoa las
7:15 horas, cuando la firma ADP publique
las cifras del cambio del empleo privado
al mes de mayo; este dato se publicados
dias antes de los datos oficiales; Analistas
consultades por BLOOMBERG estimanque la
economia estadounidense generd cercade
650 mil posiciones laborales. ‘
Minutos mas tarde, el Departamento del
Trabajo revelara cifras de las peticiones
iniciales de subsidio por desempleoal 29 de
mayo. Analistas estiman que las solicitudes
disminuyan en 92 mil.
Alas 8:45 horas, laagencia Markit
publicara PMIs finales durante mayo del
sector servicios.

Mas tarde, a las 10:00 horas, la Admi-
nistracién de Informacion Energética (EIA
por sus siglas en inglés) dara a conocer los
inventarios de petréleo y sus derivados al
3028 de mayo.

Alas10:30 horas, el Departamento del
Tesoro subastara deuda de corto plazo por
un monto de 80 mil millones de délares.

Alas 11:30 horas, Raphael Bostic,
presidente de la Fed de Atlanta, hablaraen
un evento publico.

Al mediodia, Robert Kaplan, presidente
dela Fed de Dallas, tendra una discusién
publica sobre el panoramade la economia
y la politica monetaria.

Alas 12:50, Patrick Harker, presidente
delaFed de Filadelfia, participaraenun
evento sobre la recuperacion de lafuerza
laboral.

EUROPA

Enel Viejo Continente lainformacion
-aseguir seran los PMIs de servicios en

ltalia, Francia, Alemania, laZona Euroy

Reino Unido a mayo.— Rubén Rivera
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Prosa busca socio
tecnologico

seis meses exactos
que fueron notifica-
dos y se les propuso a

las dos més grandes e impor-
tantes procesadoras de pago,
E-Global y Prosa, para que sus
socios principalmente ban-
cos desincorporarén el 51 por
ciento de'sus acciones al no
existir ‘condiciones de compe-
tencia’ en el sistema de pagos
con tarjeta en territorio na-
cional, todo indica que Prosa
dard el paso en esa direccién.
El capital de Prosa es de
alrededor 500 millones de pe-
sos, de los cuales, los bancos
socios tienen una participa-
ci6n de alrededor de los 100
millones de pesos, e incluso
por mucho tiempo han habido
bancos que han querido en-
trar sin éxito, como Inbursa,
por ejemplo; quienes saben

del tema en esta industria, es-
timan que mds bien se busca
un socio tecnoldgico, que las
participaciones de los bancos
sean vendidas.

Por lo que todo indica que
a Prosa entrard un nuevo in-
versionista tecnoldgico, con lo
cual los accionistas actuales
Banorte, Invex, Scotiabank,
HSBC, Santander y Banjer-
cito obviamente se diluirian,
no ser4 una venta como tal, lo
que se busca mas bien, segin
ha trascendido en el mundo
de la tecnologia, es justo eso,
tener un nuevo socio que cum-
plan con los requerimientos
que hoy demanda el mercado
financiero en temas de inno-
vaciones tecnolégicas.

Pero esta llegada de un nuevo
inversionista que aportarfa en
especie sus conocimientos y

modernizacién de tecnologia,
permitird sin querer, que se
cumplan con las observaciones
hechas por la Comisién Federal
de Competencia Econémica
(Cofece) en diciembre del afio
pasado.

Asi es, matar ‘dos pajaros de
un tiro’ parece que es parte
del camino a seguir por Prosa,
ya que recordemos que Co-
fece durante dos afios inves-
tigd el sector y en el dictamen
preliminar presentado en
diciembre determind “que no
existen condiciones de com-
petencia efectiva en el sistema
de pagos con tarjeta en el te-
rritorio nacional”, por lo que
con la entrada de un nuevo so-
cio cambiaria esta pereepeiGive 11

Alafecha, segtin expertos
en tecnologia, se sabe que hay
4 empresas internacionales
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que se encuentran en la fase
final que son analizadas como
posibles ‘socios’ de Prosa, to-
das de la industrias de pagosy
tecnologias, y no hay ningin

banco hasta ahora ala vista;
este proceso va para largo,
porque aun y cuando los ban-
cos socios de Prosa se decidie-
ran por uno de ellos, todavia
faltarian los vistos buenos de
todas las autoridades finan-
cieras del pais, asi que siumele
cuando menos de 8 a 12 meses
maés, para saber el final de esta
historia.

Y en el otro lado de la mo-
neda, como les comenté en la
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columna pasada ¢Los ban-
cos deben ser cémo Netflix?’,
donde las instituciones deben
ir hacia dar un servicio mas
personalizado, acorde a tus
gustos para presentarte anti-
cipadamente lo que creen te
gustard o serd de utilidad; en
el camino hacia ese futuro,
Banorte anunci6 que con la
alianza con Google Cloud
buscan darle a sus clientes
una hiperpersonalizacién de
la oferta del banco a través
de Inteligencia Artificial, de-
sarrollo de aplicaciones para
innovar en la banca abierta,
transmision de cultura y co-

nocimientos de Google a su
personal y ciberseguridad.

Francisco Martha, director
de desarrollo de Negocios Di-
gitales, ha sido uno de los im-
pulsores de estos temas desde
hace mucho tiempo, incluso
en algun momento nos reveld
que la inteligencia artificial
ya les ayudé a dar crédito a
sectores 0 personas que las
métricas tradicionales decian
lo contrario, por lo que vere-
mos que frutos da esta alianza
y sobre todo c6mo va trans-
formando la competencia. Por
lo pronto, la moneda estd en
el aire.
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No hemos librado la amenaza del Covid

: o sé si a usted le ha pasado, pero mucha gente,
w
g : cansada ya, con toda razén, de tantos meses de
COORDENADAS pandemia se comporta cada vez mas como si
2 esto ya fuera un asunto del pasado y estuviéramos sin
E nnque b riesgcs:‘1 P ¢
y = Un ejemplo de ello es que, de acuerdo con los reportes
mtana
, ~ detréfico vehicular de la Ciudad de México, hacia fina-
C:]ﬂpmeus(ed les del mes de mayo, en algunos dias ya se rebasaron
envigue.quintzna@elfiancerocommx los niveles que existian, previos al comienzo del confi-
OeEQ ‘ namiento del afio pasado.

Ese hecho podria tomarse como un indicador opti-
mista, de retorno a la normalidad, si tuviéramos la cer-
teza de que ya no existe el riesgo de mayores contagios.

Sin embargo, no es asi.

Hasta el 1 de junio, se habfan aplicado en México 31.8
millones de dosis de vacunas. Sin embargo, solo 12.6
millones de personas ya tienen el esquema completo de
vacunacion.

Si el objetivo fuera inmunizar al 75 por ciento de la
poblacién para alcanzar la llamada inmunidad colec-
tiva 0 “de rebafio”, serfa necesario que 94 millones de
personas estuvieran vacunadas.

Es decir, el porcentaje actual equivale al 13.4 por
ciento de esa poblacién objetivo. Aun si sumamos
otros 9.5 millones con, al menos la primera dosis, el por-
centaje seria de 23.5 por ciento.

Algunos apuestan a que haya otro porcentaje elevado
de personas que hayan desarrollado inmunidad natural
por haberse contagiado y recuperado. Las encuestas se-
rolégicas realizadas indican la presencia de anticuer-
pos en un 25 por ciento de la poblacién explorada.

El problema con este tipo de inmunidad es la incerti-
dumbre de su duracién y las dudas de su fortaleza, por
eso no se ha excluido de los esquemas de vacunacién a
quienes ya tuvieron Covid.

Pero, aun siendo optimistas y considerando ese 25
por ciento més el 23.5 por ciento con al menos una
vacuna, estarfamos atin por abajo de 50 por ciento de
inmunidad.

Es decir, atin estarian expuestos a contagio alrede-
dor de 23 millones de personas, una cantidad todavia
muy grande.
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Y, si somos mds conservadores en las estimaciones, el
riesgo seria para varias decenas de millones més.

Se han observado suficientes experiencias de rebrotes
en el mundo, en paises que parecian ir bastante bienen
¢l control del virus, como para temarse en serio el riesgo.

Veamos algunos ejemplos.

En noviembre del afio pasado, Brasil habia llegado a
poco més de 13 mil casos nuevos por dia, una cantidad
similar a la de mayo de 2020, pero hubo un rebote que
llevé la cifra hasta 77 mil a finales del pasado marzo,
cuando alcanzé el pico.

Colombia habia logrado bajar a poco menos de 3 mil
500 nuevos casos diarios en marzo pasado, comparables
alos de junio del 2020, pero se presentd el rebote y hoy
estan en el peor momento, con mas de 22 mil nuevos ca-
sos por dia.

Argentina habia logrado abatir los contagios a 5 mil
500 nuevos casos diarios en febrero pasado y hoy estan
.concasi 33 mil, en el peor punto de la pandemia.

Solo son tres ejemplos de paises de la regién cuyo
ejemplo debiera servir para no confiarnos. Hay otros mas

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

endiversas regiones del mundo.

En México, los promedios semanales recientes indican
alrededor de 2 mil 400 nuevos casos diarios, una cifra
semejante a la de la segunda quincena de mayo del afio
pasado.

Pero, hay indicios de que en algunos lugares del pais se
han presentado claros rebrotes, y por lo mismo, existe el
riesgo de que los contagios puedan extenderse ante
un previsible incremento de la movilidad por el regreso a
clases presenciales la préxima semana.

Para variar, no vemos que el gobierno ponga ningtin
énfasis en la necesidad de mantener las medidas sani-
tarias indispensables para evitar el crecimiento de los
contagios.

El énfasis parece puesto solo en el tema de la vacu-
nacion, que obviamente tiene mas rédito electoral.

Asi que, como le he dicho en otras ocasiones, contra
lo que parezca, la pandemia no ha dejado de ser una
amenaza.

Por eso mas vale que nos cuidemos nosotros, pues las

autoridades no lo hardn.

Péagina 11 de 11


http://www.tcpdf.org

€ EL ECONOMISTA

Fecha: 03/06/2021
Pagina: 54
Area cm2: 174

Costo: 140,729

171

Debate econémico

Elecciones v futuro
cconomico

Se (rata de la validacion o rechazo de una es-
(rategia econdmica imposibilitada para dar-
nos lo que México necesita: un proceso de
desarrollo economico autosostenido...
La AT lo que quiere es desplazar, relegar y
estigmatizar a la iniciativa privada. Exacta-
mente igual que lo hizo el presidente Eche-
verria en su sexenio.
Bruno Donatello

bdonatello@eleconomista.com.mx

as elecciones del préximo domingo se-

rén de gron trascendencia para Méxi-

co. Con agudeza, el politélogo Luis Ru-

bio apuntd en su més reciente columna

dominical del diario Reforma: “El pre-
sidente ha hecho todo por convertir estas elec-
ciones en un referéndum sobre si mismo. Quiere
explotar su popularidad personal”. La aproxi-
macidn es sin duda sagaz y muy vélida. Sin em-
bargo, yo, en mi calidad de economista profe-
sional, desearia destacar ofra faceta que creo
igualmente importante. Se trata de la validacion
o rechazo implicitos en estas elecciones, que ya
nos alcanzaron, de una estrategia econdmica
imposibilitada para darnos lo que México nece-
sita: un marco de politica que le permita al pais
entrar en un proceso de desarrollo econdmico
autosostenido. La propuesta que apadrina el go-
bierno de la Cuarta Transformacién estd conde-
nada a garantizarnos lo que ya nos ha dado:
estancamientoy profundizacion de la pobreza.

Durante su campaiia electoral y a principios

de su administracién, Lépez Obrador proclamé
que en materia de politica econdmica desea-
ba emular al Desarrollo Estabilizador (1954 —
1970). No obstante, en la préctica su enfoque
se asemeja mucho més al de los gobiernos de
Echeverria (1970 - 1976} y de Lépez Portillo

Bruno Donatello

Columnas Econdmicas

(1976 - 1982). Al gobiemno de Echeverria se
parece el de AMLO por su postura proestofista
y su anfipatia por el sector empresarial y la ini-
ciativa privada. Y también evoca al gobierno
de Lépez Portillo, por su vocacién dirigista anti-
mercado y por el volunfarismo redentor de su li-
der. No por casualidad, esos dos sexenios ter-
minaron en un desastre econémico de grandes
proporciones.

México necesita volver a la senda del creci-
miento econdmico autosostenido, pero el enfo-
que y las politicas de la 4T estan refidas con
esa posibilidad. Y en buena medida, la formula
para llegar al desarrollo autosostenido tiene que
ver con el fortalecimiento del sistema democréti-
co. Un sisfema basado en la separacion de po-
deres, soberania de los estados, un Estado de
Derecho robusto, la existencia de organismos
auténomos fuertes, el respeto a los individuos
y a los derechos de propiedad. Por desgracia,
precisamente lo opuesto a lo que desea y pro-
curan el presidente Lépez Obrador y sus princi-
pales colaboradores. Y la ofra hoja de la pinza
es una relacién de colaboracién y complemen-
faridad entre el sector piblico y el privado. Pero
no, la 4T lo que quiere es desplazor, relegar y
estigmatizar a la iniciativa privada. Exactamen-
fe igual que lo hizo el presidente Echeverria en
SU sexenio.
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Es la economia

@ Inversionistas

estadounidenses de
todas las industrias estin
observando de cercalas
acciones de México en
energia porque est:in
convencidos de gue el
resultado de los desafios
actuales del secior tendr
unimpacto imporiante
en la econoinia del paisy
en el clima de inversion™.

Neil Herrington,
VICEPRESIDENTE SENIOR PARA
AWERICA DE LA CAVARA DE
Comercio o Esrroos Unpos.

@ La Linea de Crédito

Corporativo del Mercado
Secundario resulté

vital para restamar

el funcionamiento

del mercado el afio
pasado, respaldar

Ia disponibilidad de
crédito para los grandes
empleadores y apoyar
elempleoa avésdela
pandemia de Covid-19”.

Fed
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Perspectivas con INVEX Banco / Rodolfo Campuiﬁ

Se trata del paraguas

esde el afio pasado la Fed advirtié que toleraria tasas de inflacién superiores
a su objetivo (2%) mientras se gestaba una recuperacion del dafio que sufri6 la
economia a rafz de la pandemia

Rodolfo Campuzano Mezo*
cormeo; perspectivas@invex.com. Twitler: @invexbanco.

"Dos chicos caminaban por la ciudad con
su abuelo. A media farde comenzaron a ver
que se juntaban algunas nubes en el ciglo. En
cuesfion de poco fismpo, las nubes se hicie
ron nubarrones que presagiaban una formerr
fa. Alos chicos no les gusicba mojarse, enel
pasado habian sido sorprendides por la fwvia
sin confar con profeccidny no deseaban que
pasara lo mismo. Sabian que el abuelo conr
faba con un paraguas.

los chicos apostaron a que en cuanto co
menzaran a caer golas el abuelo abriria el
paraguas, perc estaban equivocados. El
abuelo les advirtié que abriia ol paraguas 56
lo si fuese necesario, que las nubes parecian
pasajeras y que no queria arriesgarse a mojar
el paraguas anfes dle que realmente fuese Uil

Asies como empezd a llover y los mucher
chos no alcanzaban a entender por qué car
minaban bajo gotas de agua. Comenzaron
a especular Aquel que senfia que el aguace
0 exa inminente aavirtié que el abuelo estaria
obligado a abrir el paraguas y busco pidar
menke relugio. £l que confié en el criterio del
abuelo siguid caminando a su lado. Confor
me la lwia apretaba parecia que &l primero
fenia razédn, cuando la lovizna se controlaba,
parecia que el sequndo seria quien ganaria
la diiscusion. El caso es que lo imporfanie no
es que loviera, sino cudnado el abuelo abriria
el dichoso paragucs”

Me parece que en los mercados sucede
dgo parecido entre la presencia de una in-
flacién, que va es dlia, y en donde se siguen
vislumbrando presiones, junio con o inter

prefacion de lo que hard la Reserva Federal
(Fed), que hasta ahora mantiene una polfica
de fuerte relajacion a ravés una fasa de re-
ferencia ancloda en cero y la recompra, car
da mes, de una gran cantidod de bones en
el mercado.

Desde el afio pasado la Fed advittic que
folerar'a tasas de ilacién superiores a sJ obr
jefivo {2%] mientras se gestaba una recuperar
cién del dafio que sufrié la economia a rafz

de la pancemia. la variable clave en esta
ecuacdn serfa la recuperacion del empleo.

Enre febrero y marzo, muchos partic pan-
fes en bos mercados inferpretaron corectomen:
fe que la recuperacion en la economia serfa
fuerte gracias a las vacunas y alos fuertes pro-
gromas de gasto del gobiemo.

Antz ello muchos anficiparon una inflacién
elevada. Corrieron a buscar refugio y se des-
hicieron de posiciones en tasas de inferés de
largo plazo, o cual originé un alza de los &
ditos bastante dofina.

En esfos momentos la situacion es ofra. La
Fed ha insisido en que la presion sobre laine
flacien serd lempordl,

los datos de crecimientoya no son fan sor
prendenfes, mds bien se alinean alo previsio
por los analistas.

larflacion ha side dlta, pero hay aparer-
temente una leve fendencia de refroceso en
los precios de los bienes basicos, que hace
pensa” a algunos cue la in‘lacién podria ser
electivamente transtoria'y que la Fed podiia
fener razon.

Adn estamos lejos del desenlace de esta

disyuntiva, pero parece daro que la d'scusion
ro es con relecién dl famofio de la inflacién
o las elementos que por ahora se acumulan
asufavor

la verdadera correccién en los mercados

vendid de las sefiales que dé la autoridad, en
este caso ka monetaria, de querer cambiar de
rumbe; clgo que no ha sucedido, y que, ala
luz de la informacién reciente, parece que no
va a suceder pronfo.

As! que este verano franscurrii con datos
de nflacion devados v cen las autoridadss
sin cambiar su postura. Ello hace anticipar
que las fendencias de los Olfimos dias pueden
extenderse: las bolsas pedifan infentar romper
sus niveles méxdmas [a final de cueniasla o
cuperacionesid en maichal, las fasas (incluso
las de largo plazo) no subirian, los acfivos de
riesgo como bolsas y monedas emergentes
se mantendifon solidos y el délar podiia debr
litarse ain mas contra varias monedas.

Estos premisas pueden cambiar, sempre y
cuando haya datos que apunten @ ofrolado
len especidl referentes a la imlacion y € en-
p|eo) o} hoyo manifestaciones sorpresivas por
parie de las autoridades.

En su comunicado de polifica monetaria
de unio la Fed publicard una esimacién de
un posible aumente de tasas Facia findles del
afio proximo, pero por ahora seguird sin har
cernada.

*Rodolfo Campuzano Meza es Director Ge-
neral de INVEX Operadora de Sociedades

de Inversion.

Péagina 5 de 11



Fecha: 03/06/2021 Columnas Econdmicas

Péagina: 20 Perspectivas con INVEX Banco / Rodolfo Campuzano Meza
€ EL ECONOMISTA

Area cm2: 359

Costo: 290,355

2/2 Rodolfo Campuzano Meza

El ban-
€0 cenfral
de Estados
Unidos bus-
caunare
cuperacién
de la activi-
dad econé-
mica, des-
pués del
dafio sufri-
do araiz
de la pan-
demia. Por
lo que no
incrementa-

ré tasas de
inferés en el
corto plazo.

La Reserva Fede-
ral de los Estados
Unidos busca pro-
mover el crecimien-
to de la economia a
pesar de fener una
inflacién alta. Todo
sea por el repunte
del empleo y la ac-
tividad econémica.
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@emesfopiedras

Mercado de contenidos
en metamorfosis

| mercado de contenidos audiovisuales se encuen-

fra en una fase de explosion de su oferta 'y de me-

tamorfosis de sus jugadores, quienes emprenden

diversas estrategias de fortalecimiento y expansién

en ese mercado. Asi, recientemente han dado o
conocer varias de estas acciones fanto empresas de conte-
nidos como de telecomunicaciones y tecnologia.

Al respecto, se identifican acciones como la desincorpo-
racion del negocio de contenidos y combinacién de activos
creativos e infelectuales, ast como la adquisicion y conso-
lidacién de jugadores que se traducen en fres principales
oportunidades para las empresas que las han llevado a co-
bo, a saber: fortalecer este giro comercial, la atraccién y el
ejercicio de nuevos recursos inversién e impulsar la compe-
fitividod y la innovacién en el mercado.

En su reposicionamiento estratégico, las empresas refe-
ridas estan focalizadas en afianzar, expandir y/o conso-
lidar su posicionamiento en la provisién directa de conte-
nidos para el consumidor via internet, lo que conocemos
como streaming de video, en sus diferentes modalidades
con inserciones publicitarias, de paga, premium o hibri-
da. Todo ello, ha evolucionado a lo que se ha denomi-
nado la ‘guerra del streaming’, en la que son identifica-
bles jugadas implementadas por parte de gigantes en
la industria del entretenimiento, por lo que se ha defo-
nado un ‘duelo de titanes’ en el mercado de contenidos
audiovisuales.

El Caso de Warner Bros-Discovery. Serd en 2022 cuan-
do se consolide el conglomerado de bibliotecas que tie-
nen ambos jugadores de contenidos, con una biblicteca
agregada con més de 200,000 horas entre series, progra-
mas y peliculas. Esta combinacion de activos tiene el obje-
fivo de acelerar y fortalecer el posicionamiento global de
la plataforma de streaming de pago HBO Max, asi como
de Discovery+.

Lo primera se anuncié que estard disponible en Méxi-

co y Latinoamérica a finales de junio de 2021, lo que de-
finitivamente abonard a la competencia en este mercado,
al recortar significativamente la ventana de lanzamiento
de estrenos directos en su plataforma (35 dias), incorporar
contenido deportivo en un futuro préximo, asi como conso-
lidar y expandir sus producciones originales.

Televisa-Univision en ruta hacia la competencia glo-
bal. Otro lanzamiento del que seremos testigos a ca-
balidad en 2022 es el de la combinacién de activos
creativos de Televisa-Univision, ambos jugadores prin-
cipales e histéricos en la generacién de contenidos de
habla hispana.

Recientemente, se anuncié que esta jugada estd enfo-
cada en escalar la provisién de su programacién direc-
ta a las audiencias a un dmbito global, en linea con las
recientes estrategias implementadas con sus pares en el
mercado.

Amazon-MGM: adquisicion para su fortalecimiento. Am-
bas empresas destacadas en sus respectivos giros comer-
ciales han optado por consolidar esfuerzos y recursos para
fortalecer su posicionamiento en el mercado de contenidos
de video por suscripeion. La adquisicién de MGM por par-
te de Amazon encuadra en el perfil de jugadas que hemos
referido anteriormente.

Definitivamente es un momento histérico en el mercado
de contenidos via streaming. Hoy como audiencias somos
testigos de la proliferacién, pero al mismo tiempo, del for
talecimiento y consolidacién de contenidos en plataformas
disponibles en infernet, que han expandido nuestras alter-
nativas de acceso a estos productos creativos.

El gran ganador aqui es el consumidor quién podrd en-
contrar una diversidad de opciones para visualizar conte-
nidos originales e histéricos. El éxito de estas jugadas seré
contrastado a la luz de las condiciones estructurales y pre-
ferencios de cada mercado, todo sobre lo base de una es-
trategia global.
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Al parecer, </ neicado de deuda esta muy octivo estos
dias. Primero, Grupo Axo, operadora mexicana de marcas de
moda como Abercrombie & Fitch, Guess, enfre ofias, emitié un
bono por 300 millones de ddlares

Grupo Axo emifié fitulos quiragrafarios denominados como
“Senior Notes” por un monio folal de 325 millones de délares,
el cual tlendrd un vencimiento a cinco afics a una fasa anual de
5.75% en los mercados infernacionales.

El objefivo de la compariia es ufilizar los recursos oblenidos
de la colocacion de deuda, principalmente para page de pask
vos ya axistentes para con ello mejorar sts estados financiercs.

Dicha emisian uvo Jna cdlificac én arediticia por parte de
Moody’s de Ba2, haciendo referencia que la calidad credificia
es cuestionable, pero con gue existe la capac dad de pago ac
tual por parte de la empresa.

Tombién en el mundo habrd emisién de bones. La pefrolera
braslenia, Pefrobras, emifid un papel para comprar deuda en
circdlacion a 30 afios. Se frata de 13 fiulos ofertados cuyos verr
cimientos abarcan desde 2024 hasta el 2050y la oferta expi-
ra hasta el 8 de junio.

Se espera que el bono tenga un rendimiento de ©.25%, con
lo cualla petolera estatal bras lefia busca seguir reduciendo su
deuda.

Chtra pefiolera que prefende colocar deuda en el mercado
es Aamco. Zllo con elfin de busca financiar dividendos por
75,000 millones de délares. los benos serdn colocadas este
mismo mes.

La intermediaria bursétl Evercore Casa de Bolsa, ya rech
bi6 luz verde por parte de lo Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico (SHCP) para cambiar de nombre, por lo que ahora se
llomara Tactv Casa de Bolsa.

la madificacion ocurre lego de que, en diciemore de
2020, Tactiv Casa de Bolsa concluyd la compra de ki Casade
Bolsa Evercore en México, con miras a omphor y mejorar el ser
vicio al cliente.

Tios la operacion inicié el proceso de auorizacion para carnr
biar la denominacion social a Tadiv Casa de Bdlsa, lo cue fomr
bién implica la ransformacion de la imagen corporativa de lo
Caosa de Bolsa, asf como el fraslado de la pdgina de Infeme, i

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

formé Bvercore en su momento.

Lo aprobacion estuvo a cargo de la Comisién Nacional Barr
caria 'y de Volores (CNBV) a ravés de la reforma al arficulo pri
mero de los estatutos sodales de Evercore Casa de Bolsa.

Meéxico abandond sus planes de nacionalizar la produc:
cion de lifio'y ahora esté promoviendo la legada de inversio
n'stas privados que ayuden a desarrollar el potencial del pafs
en el metal empleado para fabricar baterfas, dijo el legisiador
detidis de lo propuesta.

México, un importante produdior de cobre y plota, alberga
grandes resenvas potenciales de lifio. Lla mayor parte se encuen-
fia en depdsitos de arcilla dificiles de explotar, que son cosiosos
y #cnicamente complicados de exdraer.

Despuss de anunciar la posibilidod de establecer un mone-
polio estatal del lifio a finales del afio pasado, & senador Ale
jandro Amenta, presidente de la comision de Hacienda de la
admara alta'y dliado clave del presidents Andrés Manusl lopez
Cbiador, indicd que en su lugar elaborard un proyecio de ley
para promaver un mercado regulado en el naciente secior.

Veolus, firma del sector energéico, se unié a los Objefivos
de Desarollo Sestenible de la Agenda 2030, con lo que quie-
fe poner su gianto de arena para lograr la reduccion de la
huella de carbone de las organizaciones en México.

Lo empresa provee servicios de operaciony mantenimiento
de infraestruciura tcnica, senvicios de eficiencia erergélica, ge-
nefacion elécrica y micary bioseguridad.

Fsfa firma gand el Premio Nacional de Ahorro de Energla
Electrica del Ceriamen XVII.

Fibra Terrafing, fideicomiso de inversién en bieres raices
industriciles, invertir enfre 150 a 200 millones de délares pa-
ra desarmollar hasta 3.2 millones de pies cuadiadas de espar
clo inmobiliario dedicado al comercio electionico, logisticoy
nearshoring.

Esta inversion forma parte de su plan de crecimiento para los
proximos fres fres aros que, ademds, contempla la venta de act-
vas no esfratégicos con lo que captard entie 75 a 100 millones

de délares. Pagina 8 de 11
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Banxico, el tapado

ace algunos dias, el presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador revivié el antiguo y conocido esquema de El To-
pado, para el Banco de Méxice.
La figura de El Tapado se utilizé en el sistema politico
mexicano, cuando predominé un partido hegeménico: el
PRIy, el Presidente de la Repiblica todo el mundo lo sabia- decidia
Quién seria su sucesor.

Cada presidente fenia su toque personal para jugar con lafigura de
El Tapado. Y con su existencia se registraron diversas y variadas luchas
palaciegas entre los suspirantes.

La diferencia es que esta vez “El Tapado” no es para la Presiden-
cia de la Repiblica, sino para Banxico y que la Constitucién faculta
al Presidente de la Republica, para designar al gobernador del insti-
futo central.

Bueno, pues el presidente Lépez Obrador, en medio del virulento afo-
que que en dias pasados propiné al Banco de México, anticipd que, el
actual gobernador del banco central, Alejandro Dioz de Ledn, ya no lo
serd mds, cuando concluya su periodo al final de este afio.

Es decir, ya no lo propondrd para un segundo periodo al frente de
la insfitucién.

Y como ocurrié durante muchos afios con el sistema de El Tapado,
ofrecié un retrato hablado de quién serd el relevo.

Serd un buen economista, con dimensién social y comprometido con
lo economia moral, dije.

Las declaraciones presidencicles generaron inmediatas especulacio-
nes en forno a quiénes podrian ajusfarse al retrato hablado del proxi-
mo banquero central.

Ayer el propio gobernador Diaz de Ledn, confirmé que el nombro-
miento de su reemplazo al frente del banco central es asunto del Presi-
dente de la Repiblica, taly como establece la Consfitucion.

Diaz de Leén termina su mandato como gobernador y miembro
de la Junta de Gobierno de Banxico en diciembre de este afio.

Con su salida, serd necesario designar un nuevo gobernador. Podria
ser uno de los actuales miembros de la Junta o alguien ajeno a esta. Fal-
ta mds de medio afio para la salida de Diaz de Ledn, pero la especulo-
cién sobre quién podria reemplazarlo es infensa.

Los cuatro subgobernadores: Gerardo Esquivel, Jonathan Heath, Ga-

liar Borja e Irene Espinosa, son vistos como candidatos naturales.

Aunque Heath estd impedido porque rebasa la edad prevista en
las reglas de Banxico. En calidad de externo, hasta ahora, el actual
secrefario de Hocienda, Arture Herrera Gufiérrez, es uno de los mds
mencionados.

Sin embargo, hasta chora, el Presidente de México no ha pronun-
ciado nombre alguno.

Y su refrato fue tan vago que permite un abanico muy grande de
posibilidades.

Con el de Diaz de Leén, el Jefe del Ejecutivo habrd nombrado a cua-
tro de los cinco miembros de la Junta de Gobierno: Gerardo Esquivel,
Galio Borjay Jonathan Heath.

Por su parte, el subgobernador Esquivel, quien précticamente se ha
descartado para el cargo dijo que especular sobre quién serd el préxi-
mo gobernador sélo afiade incertidumbre.

Ademds consideré “desafortunado” que se discuta el asunto a estas
alturas, perque el fema “agrega incertidumbre innecesaria a la estabili
dad financieray econémica del pais”.

Sin embargo asegurd que el “cambio de un miembro de la Junta de
Gobierno no afecta a la autonomia ni ol mandato de lar institucién”.

Esquivel Herndndez -quien fuera asesor econémico de AMLO en
camparic- es, junto con Herrera, uno de los favoritos segin andlistas
para tomar el puesto de Diaz de Ledn.

Sin embargo el subgobernador ha insistido en que no acepto-
ria la gubernatura del banco central “por razones personales y
familiares”.

La realidad es que el juego de El Tapado es un hecho, en Banxico.

3Con qué propésito? Solo el Presidente de la Repiblica, lo sabe. Al
tiempo
Atisbos
BANCOS.- Citibanamex cumple 137 afios con 24.4 millones de clien-
tes, de los cuales 8.2 son clientes digitales (37% del tofal) y sigue com-
prometido con la vanguardia de la modernizocién e innovacidn en los
servicios bancarios del pafs, con la direccién de Manuel Romo.

Por ofra parte, Banorte, encabezado por Carlos Hank Gonzélez y
Google Cloud anunciaron una alionza estratégica para acelerar la
fransformacién digital del banco.
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Continua la mejoria en el panorama de crecimiento global

sta semana, la Organizacién

para la Cooperacidn y Desarro-

llo Econémicos (OCDE) publicé

su mds reciente actualizacién

sobre el panorama econdmico
global. Tal como sucedié en el reporte in-
terino de marzo, la OCDE hizo una im-
portante revisién ol alza en los estimo-
dos de crecimiento del PIB global.

Sin embargo, el reporte también su-
braya la creciente divergencia en el rit
mo de recuperacion de diferentes paises
y advierte sobre las presiones inflacio-
narias y los cuellos de botella causados
por las disrupciones en las cadenas de
suministro global. En concreto, la OCDE
elevé su pronéstico de crecimiento del
PIB global para el 2021 de 5.6 a 5.8
por ciento.

El reporte también destaca que la
gran mayoria de los paises alcanzardn
sunivel de PIB prepandemia para finales
del 2022. Sin embargo, la OCDE des-
faca que el ritmo de recuperacién sigue
siendo muy disparejo. Dentro del G20,
solamente China y Turquia lograron al-
canzar su PIB pre-pandemia en el 2020.
Mientras tanto, Rusia, Estados Unidos y

Corea del Sur estan por alcanzar es-
ta meta en el segundo frimestre de este
afio, seguidos por Japén, Alemania, In-
dia e Indonesia que deben hacerlo entre
el tercero y cuarto frimestres de este aro.

El siguiente contingente es el de pai-
ses que deberian recuperar su nivel de
PIB prepandemia durante el 2022 don-
de se ubicon Australia, Canadd, ltalia,
Reino Unido, Brasil y Francia.

De los seis paises restantes del G20,
la OCDE espera que México y Espaiia
alcancen su nivel de PIB pre-pandemia
hacia mediados del 2023 mientras que
Sudéfrica'y Arabia Saudita lo harfan en
el 2024 y Argentina hasta el 2026. El
comin denominador entre los paises
que estan recuperando su nivel de ac-
tividad econdmica pre-pandemia mas
rdpido es un considerable monto de es-
timulos fiscales implementados por sus
gobiernos.

Estos estimulos fiscales funcionaron
como amortiguador para que millones
de familias y empresas pudieran puen-
tear el sibito e inesperado alto de toda
actividad provocado por la pandemia.
Los estimulos sentaron las bases para

que la pandemia no dejara secuelas
permanentes y que la recuperacién se
diera de manera mds acelerada.

Aunque el ritmo de vacunacion es
ofro pilar de la recuperacion que no se
puede subestimar, hasta ahora los esti-
mulos han jugado un papel més influ-
yente en la recuperacién global.

Sin embargo, no debemos subestimar
el gran impulso de las reaperturas ace-
leradas por los avances en los progro-
mas de vacunacién. Estados Unidos es
el mejor ejemplo. Después de que los es-
timulos ayudaren a que la contraccién
de su PIB en 2020 fuera solomente de
3.5%, los mismos esfimulos y la reaper-
tura generada por el rdpido avance de
su programa de vacunacidn hard que
la economia crezca 6.9% en este 2021
de acuerdo a la OCDE. Sin embargo,
hay quienes esperan que la economia
de EU aleance un crecimiento de casi 8
por ciento.

Aunque la luz al final del tinel ya se
ha alcanzado en paises como Estados
Unidos, Ching, India, Israel, hay otros
paises a los que ain les queda un largo
CaMINo Por recorrer.
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N .
Suben las gasolinas,
e 7

pero ;a quien le

L4

importa!
ay que anotarle a la Secrefaria de Ha-
cienda una palomita por no caer en
lar tentacién de bajar artificialmente
el precio de las gasolinas durante los
dias previos a las elecciones.

Claro, que si desde la oficina principal del mis-
mo Palacio donde despacha el secrefario Arturo
Herrera le hubieran ordenado aumentar el estimu-
lo fiscal a las gasolinas, no habria tenido més reme-
dio que acatar la orden.

El mérito de dejar en paz ese mercado estd en
quien ejerce el monopolio de la comunicacién ofi-
cial y su habilidad para fijar la agenda de distrac-
ciones en la discusién nacional.

No es que finalmente los ciudadanos entendie-
ron que los precios de las gasolinas estén sujetos a
o oferta y demanda internacional y que eso es lo
mejor que le puede suceder a la economia. Tampo-
co es producto de que se haya borrado de la me-
moria colecfiva que habia una promesa presiden-
cial de bajar los precios de las gasolinas y que hoy
estdna 21 pesos la Magnay 23 pesos la Premium.

Es simplemente que las cortinas de humo que se
fienden coda mafana provocan que magistralmen-
fe se olviden ese fipo de asuntos incémodos.

Sin embargo, el hecho de que el actual precio
de las gasolinas no sea untema de discusién en la
opinién piblica, permitié que la Secretaria de Ho-
cienda redujera el estimulo fiscal que aplica a es-
fos combustibles.

Asi, en la semana previa a los elecciones la tasa
del Impuesto Especial sobre Produccidn y Servicios
(IEPS) subié en las gasolinas Manga, Premiumy en
el Diesel. Los tres tipos de combustibles que mue-
ven la mayoria del fransporte piblico y privado son

Enrique Campos Suarez, La gran depresion
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Enrique Campos Suarez

mds caros esta semana que la pasada, asi sea por
unos cuantos centavitos.

Se ha compensado el precio por la estabilidad
del peso frente ol délar, pero hay presiones en los
precios del petréleo.

De hecho, esta semana el aumento en los pre-
cios de los diferentes referentes petroleros del mun-
do se han presionado porque crece la demanda
con la recuperacién en esta fase de salida de la
pandemia, ol tiempo que los principales producto-
res pefroleros del mundo se dan un tiempo mds an-
fes de incrementar la oferta de hidrocarburos.

Asi que, si estas presiones se traspasan durante
los préximos dias a los precios internacionales de
la gasolina y con ello a los precios de estos com-
bustibles en el mercado mexicano, no habria ro-
z6n para que Hacienda decidiera sacrificar in-
gresos para propiciar precios mds bajos a los de
mercado.

Siempre vale la pena apuntar que no se trata
propiamente de un subsidio, como solian hacerlo
gobiernos anteriores, que desfinaban enormes can-
fidades de recursos para mantener de manera arti-
ficial un precio controlado.

Se frata de un sacrificio fiscal, cobrar menos de
un impuesto, en este caso el [EPS, para modular los
incrementos.

También que quede claro, ese impuesto espe-
cial que se cobra en México a las gasolinas hace
que esfos combustibles sean mucho mds caros que
lo que pagan los consumidores en Estados Unidos,
pero también en Guatemala, en la fronfera sur.

Asi que, a principios de junio, suben las gaso-
linas, que no bajaron de precio, pero ja quién le
importal
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Petroleo: barril a 65 dolares // -2.37 en abril de 2020

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

NAUDITO, PERO CIERTO: 14 meses

atras, el precio del barril de 1a mezcla mexi-

cana de exportacion fue negativo (en ape-

nas 24 horas se desplomé de 14.35a-2.37

délares), tras hundirse el correspondiente
de uno de los principales marcadores del mercado
internacional de crudo (el West Texas Intermedia-
te, WTI). El caos, pues, resultante de los jaloneos
entre los principales paises productores y un mer-
cado terrorificamente especulativo.

PERO 14 MESES después, el barril mexicano

de exportacion se vende por arriba de los 65 dé-
lares, contra un precio promedio de 42 billetes
verdes aprobado por el Congreso como parte del
Presupuesto de Egresos de 1a Federacién para

el presente afio, de tal suerte que ala fechala
diferencia entre lo registrado y lo previsto supera,
positivamente, el 50 por ciento, lo que se traduce
en mayores ingresos paralas arcas nacionales.

EN ABRIL DE 2020 el mercado petrolero inter-
nacional se sacudi6 tras registrar que “los precios
futuros del crudo estadunidense (W'TI) cerraron
en negativo por primera vez en la historia, pues

se acabd el espacio de almacenamiento, lo que
desalent6 alos compradores. La demanda fisica
de crudo ha desaparecido creando un exceso de
oferta mundial, pues miles de millones de perso-
nas se quedan en casa para frenar la propagacion
del Covid-19. El contrato de WTI, uno de los cru-
dosmarcadores en el mercado internacional, para
mayo en Estados Unidos cerré en -37.63 délares
(jcifranegativa!) por barril, cuando un dia atrés se
vendi6 a 17.73 délares”.

POR AQUELLOS AYERES, la Organizacién de
Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) advertia
que los precios internacionales del crudo colapsa-
ron desde marzo de 2020, 1a mayor cal{da mensual
desde la crisis de 2008. “Las ramificaciones de la
pandemia de Covid-19 fueron Ia principal fuerza
impulsora, lo que resulté en un choque mundial
sin precedente de la demanda y las ventas masi-
vas en los mercados mundiales en medio de un
importante superavit de crudo”. Lo que empeoro
el de por sinegro panorama fue la caprichosa
decision de Arabia Saudita (uno de los grandes
productores mundiales) de reducir 20 por ciento
los precios de su crudo.

PUES BIEN, 14 meses después 1a misma OPEP
informa que las naciones que la integran, mas sus

“aliados”, acordaron “mantener los aumentos
progresivos de 1a produccién entre mayo y julio del
presente afio, ante el comportamiento estable del
mercado, segtin se concluyé en la 17 Reunién Mi-
nisterial, en la que participé México. Como reac-
cién, los precios de referencia internacional subie-
ron y el Brent del Mar del Norte llegé a superar los
71 délares, su nivel mas alto desde marzo, debido
alas expectativas de un aumento de la demanda
por combustible durante la temporada de verano
en Estados Unidos. En la reunién se decidié rein-
tegrar al mercado alrededor de 350 mil barriles
diarios en junio y 450 mil en julio” (La Jornada).

ENEL INSOLITO acontecimiento del 20 de abril
de 2020, si Petrdleos Mexicanos queria colocar
un barril de petréleo en el mercado internacional
debia pagar para que alguien lo comprara (como
sucedid con el WTIL, el marcador gringo) lo que su-
ponia el peor “negocio” de la historia. Felizmente,
la sacudida fue igual de inaudita que de momen-
tanea, porque los paises productores entendieron
que los caprichos y las manipulaciones de Arabia
Sauditano conducfan sino al desastre.

Y DE AQUEL terrorifico precio de menos 2.37
dolares por barril de la mezcla mexicana registra-
do el 20 de abril de 2020, al dia siguiente el crudo
nacional se vendié a 7.12 délares y de ahi comenzo
la recuperacion, hasta llegar a 65.36 délares al
cierre de ayer. Por cada délar de aumento en el
precio del crudo nacional de exportacién, la arcas
nacionales obtienen casi un millén de délares adi-
cional por dia, siempre considerando lo autoriza-
do por el Congreso (los citados 42 billetes verdes).

Las rebanadas del pastel

BIEN DICE LA secretaria de Energfa, Rocio
Nahle, que “el incremento escalonado de la pro-
duccién petrolera (y de los precios) va en paralelo
con la recuperacién econémica” ... Como parte

de su campafia sucia, el dinero de la ultraderecha
autéctona no deja de correr en los medios interna-
cionales (ahora muy “preocupados” por las elec-
ciones en México, segun dicen)que se forman para
obtener su rebanada. Y en el estercolero, ahi esta,
oootraaa vez, la circulacién de falsas portadas de
LaJornada. Ni en eso es creativa.

. Péagina 3 de 6
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A Lasdecisiones de la OPEP sobre la produccion
de petrdleo impulsaron al alza los referentes
internacionales. Por cada ddlar de aumentoenel

precio de la mezcla mexicana de crudo de
exportacion, la arcas nacionales obtienen casi un
millén de ddlares adicional por dia. Foto Afp
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Morena quedaria a 19 escarios de la mayoria

calificada // Petroleo en
iLastima, Margarita!
ENRIQUE GALVAN OCHOA

NOCHE EXPIRO EL periodo que
permite la ley para hacer encues-
tas sobre las elecciones del domin-
go préximo. De acuerdo alos poll
de polls, es decir, el concentrado y
promedio de las més conocidas, Morena iria a
la cabeza en la CAmara de Diputados federal.
Presentan tres escenarios: 1) alcanzaria la ma-
yorfa simple sin necesidad de sus aliados;
2) conseguirfa mayorfa calificada sumando los
votos de sus aliados, Verde y PT; y 3) aun con
los votos de éstos, necesitaria pepenar 19 esca-
fios de otros partidos para lograr la mayoria ca-
lificada, 1a cual es necesaria para realizar refor-
mas a la Constitucién. No crecié 1a oposicion,
la alianza del PRI, PAN y PRD quedd enana.
Ellunes, cuando se confirmen los resultados,
las bases comenzaran a pedir cuentas a sus
dirigentes. ;Qué hicieron con tanto dinero que
recibieron?, 7 mil millones de pesos, aproxima-
damente. Por otro lado, quedaria claro que 50
columnistas o conductores chayoteros de radio
y televisién resultaron ineficaces para tumbar
al partido en el gobierno, ni con la ayuda de
algunos medios internacionales, como The
Economist y de los ‘abajofirmantes’ de media
docena de flamigeros manifiestos de presuntos
intelectuales. El suefio de Claudio X Gonzalez
de aparecer como candidato presidencial de la
alianza opositora cuya formacién alenté toda-
via podria realizarse, pero con escasas posibili-
dades de éxito.

. Como va el petroleo?

HA TENIDO UNA recuperacion muy impor-
tante, ya que los grandes productores vislum-
bran una favorable recuperacién econémica.
El precio de la variedad West Texas Interme-
diate subid a 67.72 délares por barril, su nivel
mas alto desde finales de octubre de 2018.
Pemex sigue esa apreciacién y el martes de
esta semana se cotizé a 64.40 ddlares el barril,
muy por encima del presupuesto de 55 délares.
La Organizacién de los Pafses Exportadores
de Petréleoy sus aliados, conocidos como
OPEP+, acordaron continuar con la reduc-
cién gradual de los recortes. De esta manera,

ruta alcista //

seguiran elevando la produccién hasta el mes
préximo, de acuerdo con la decisién del grupo
—que se tomé en abril-de bombear al mercado
aproximadamente 2 millones de barriles por
dia entre mayo y julio. Ya sabemos que el alza
del petréleo tiene un lado que no es agradable
para los consumidores, pues genera aumento

del precio de la gasolina. Ya se estd resintiendo
en México, aunque se suaviza con el subsidio
gubernamental al [EPS.

Cerillitos

WALMART CONFIRMO SU decisién de no
reincorporar alos cerillitos como empacadores
voluntarios en sus tiendas, incluyendo sus filia-
les Sam’s Club, Walmart Express y Bodega Au-
rrera. Con el argumento de evitar riesgos para
su salud, los mandé a “descansar™ cuando ini-
ciéla pandemia. También dice que alos clien-
tes no les gusta que manipulen las mercancfas.
La cadena de supermercados cancel6, el 12 de
mayo, el convenio que tenfa con el Instituto Na-
cional de las Personas Adultas Mayores, que les
permitia trabajar en sus tiendas. El instituto
tenia registradas a 77 mil personas. Un grupo
de cerillitos se manifestd, afuera de las oficinas
corporativas de la empresa en Lomas Toreo, al
grito de “{Walmart, queremos trabajar!”

Ombudsman social
Asunto: no tienen agua

LE ESCRIBO A nombre de muchos vecinos
de colonias de Cuautitlin Izcalli buscando
quién haga caso con un tema que nacié desde
que se declaré la pandemia el afio pasado. Co-
lonias como Centro Urbano, Plan de Guada-
lupe, Luis Echeverria y otras no han recibido
una sola gota de agua desde hace mis de seis
meses, mientras en otras colonias del munici-
pio los pastos siguen verdes y 1as fugas a todo
lo que dan. Hemos metido oficios, hemos ido
en comitivas con las autoridades de Operagua,
levantado quejas individuales y seguimos sin

una gota de liquido y hasta con dos pipa$p8ina > de 6

semana en ¢onjuntos habitacionales donde
viven 10 familias. No hay dinero que alcance
asi (y tristemente hay que comprarlas “sin iva”
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porque esta dificil encontrar algin pipero que  Twiteratti

facture).
Roberto Tena/Cuautitlan-lzcalli CALDERON NO PODRA votar el domingo
(verificado por teléfono) porque tiene Covid. jLastima, Margarita!
) ) Escribe: @MSEQUEYRO
R: NO OLVIDEN el agravio el domingo cuando
vayana votar. Facebook, Twitter: galvanochoa

Correo: galvanochoa@gmail.com
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*NUEVOSHORIZONTES

BUSINESS DEVELOPMENT

Por Patricia Murrieta Cummings

Para que la renovacion
sea positiva y trascienda
a través del tiempo, se
requiere de una gestién
integral del cambio que
abarque los cuatro pilares fundamen-
tales de todo negocio: estrategia, ope-
racién, organizacién y cultura. La ali-
neacion de los pilares se apuntala en el
desarrollo de lideres y colaboradores.
La renovacion puede implementar-
se en todo tipo de negocios, en cual-
quier sector, en empresas grandes y
medianas, aun cuando los retos sean
muchos y las formas de trabajo muy
arraigadas. El impacto de la renova-
cion debe reflejarse en la generacién de
valor econémico para la empresa.

¢Como logramos generar un impac-
to de 120 mil millones de pesos?
En 2016 se asumi6 el reto, habria

que mejorar la situacion financiera en
una de las empresas mas emblemati-
cas de nuestro pais. Con el mandato
de revertir las pérdidas que en ese mo-
mento superaban los 100 mil millones
de pesos, la primera tarea consisti6 en
definir un plan de accién inicial, enfo-
cado en cinco puntos esenciales: armar
equipo, asegurar la continuidad en

aevolucién dela tec-
nologia, las variacio-
nesenlascondiciones
del mercado, las crisis eco-
noémicas y los cambios ge-
neracionales, entre muchos
otros factores, exigen una
renovacién constante delas

empresas y de las personas.

temas criticos, mantener la operacién,
atender temas urgentes y comunicar
un mensaje positivo que impactara en
el &nimo de los colaboradores, éste dl-
timo se apuntalé en los logros ya alcan-
zados en materia de seguridad.

Se convoc) al equipo directivo a
participar en un taller para fijar una

aspiracién comdn a la que se orien-
tarian todos los esfuerzos; se estable-
cio el planteamiento estratégico y las
reglas basicas de comportamiento, y
con el consenso del grupo, se consi-
guio el compromiso de los lideres con
la renovacion.

Después de eso, se trabajé en la im-
plementacién de un plan en el que se
comunicd la aspiracion, la estrategia
y el decilogo de comportamientos al
resto de la organizacion, lo que permi-
ti6 que todos los colaboradores tuvie-
ran claro hacia dénde se iria y cémo
se lograria.

El principio central parti6 de la con-
sideracién de que las personas son el

motor de los resultados
y que solo teniendo a
las mejores personas se
pueden alcanzar los ob-
jetivos mas ambiciosos,
por lo que se estableci6

La necesidad de renovacion en las empresas

un plan de desarrollo de
talento. También se tra-
bajd en potencializar el
liderazgo y en fortalecer
el sentido de pertenencia.

En muy poco tiempo,
se revirtieron las pérdi-
das yselogrola viabilidad
operativa y financiera de
la empresa (conoce mas
en www.iraltus.com/
uncasodeexito).

A partir de la renova-
¢ibn se obtuvieron ganan-

cias superiores a los 120 mil millones de
pesos en el balance financiero, se tran-
sité de un grupo directivo a un equipo
de liderazgo consolidado, lo que facili-
t6 un trabajo integral; ala par, la visién
operativa volumétrica que prevalecia
entre la gran mayoria de los colabo-
radores, fue sustituida por una visién
orientada a la creacién de valor.

No hay barreras que frenen el cam-
bio cuando se tiene claro a donde se
quiere llegar, se instrumenta un plan
de accion que involucra a todas las
areas de la empresa y se implemen-
ta una gestién del cambio que suma
a los colaboradores a la consecucién

del éxito.
Péagina 3 de 6
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Desarrollo de lideres y colaboradores
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37,243

Mauricio Flores

La oscuridad que viene

‘%.

0 hay manera técnica ni sobrehumana para evitar apago-

nes en todo el pais cuando apenas inicia una extraordi-

nariamente caliente temporada de verano, pues la admi-
nistracion de Manuel Bartlett no inici¢ durante dos afios y medio
proceso alguno para producir mas energia y/o mayor transmi-
sion de electricidad, ademas de que el Gobierno tiene un as bajo
la manga en la Suprema Corte de Justicia para bloquear en defi-
nitiva la inversion privada que solventase la caida en la reserva
técnica de electricidad que ya se acerca al 10%.

La capacidad financiera de la CFE, a
cargo de Edmundo Sanchez, esta limitada
por un delgado margen de operacion que

solo le permite refinanciar -a tasas crecien-
tes y variables- su deuda corriente, dejando-
le sin margen propio para invertir 132 mil mi-

llones de pesos en 6 plantas de generacién

propia o para sustituir el 48% de la Red Eléc-

trica Nacional que tiene mas de 25 0 30 afios
de operacion y ampliar 4,550 kilometros de
tendido para satisfacer la demanda que se
recupera pese a la pandemia de Covid-19.

La CFE aspira a reconstituirse como mo-

nopolio eléctrico y s6lo contratar a la vieja

usanza de la obra piblica, solo constructo-
ras y proveedores de equipos. Para ello ne-

cesita dos cosas: dinero y un definitivo cam-

bio regulatorio a su favor. Lo primero no lo

tienen a menos que recurrieran al sataniza-

do y neoliberal instrumento de la FIBRA-E.

La segunda, aunque perdida en proce-
dimiento, tiene la carta fuerte en la susti-

tucion del magistrado de corte liberal, José
Fernando Franco, en diciembre préximo de
la Suprema Corte de Justicia. Como bien me
hizo notar mi amigo y agudo analista Pablo
Zarate, las suspensiones otorgadas por los
jueces Juan Pablo Gémez Fierro y Rodrigo
De la Peza contra las nuevas legislaciones
de electricidad y combustibles favorables a

los monopolios a CFE y Pemex seran des-

ahogadas en juicio ante 1a SCIN sobre la

mauricio.flores@razon.com.mx

ponencia elaborada por el ministro Franco.

El ministro saliente es proclive a la com-
petencia econdmica y a crear espacios de
cooperacion con el Estado. Pero cuando se
vaya no serfa extrafio que se cambiara el
Proyecto de Resolucion de Franco por uno
favorable al monopolio estatal.

Pero ya sea por falta de dinero o por
una decision politica, o la combinacion de
ambas, vaya comprando velitas, limparas,
pilas, plantas generadoras y abanicos para
la calor.

Claudia y los Jets. El creciente niimero de
quejas ciudadanas por alto nivel de ruido
que provocan los aviones jets que sobre-
vuelan nuevas zonas de la CDMX, es una
de las preocupaciones mas inmediatas de
Claudia Sheinbaum. Las modificaciones
en el mapa de aproximacion y salidas que
disefi6 el SENEAM genera una dilema que
abarca aspectos de derechos humanos para
el gobierno capitalino, incluyendo la Pro-
curaduria Ambiental (PAOT) a cargo de Ma-
riana Boy: ¢(dejar “el ruido aéreo” en donde
estaba o moverlo hacia hacia otro lugar
donde afecte a otras personas? El gobierno
capitalino empezo a realizar reuniones con
la autoridad aérea para profundizar sobre la
problemdtica, proponer mesas de atencién
ciudadana y lograr una solucién racional.
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*PESOSY

CONTRAPESOS

Por Arturo
DammArnal

Expectativas econémicas

T [desemperio general de una eco-
— nomiapuedemedirse por el com-
I portamiento de la produccién de
bienes y servicios, el Producto Interno
Bruto, PIB, relacionado con la creacion
de empleos (para producir alguien debe
trabajar) y la generacion de ingresos (a
quien trabaja sele paga), y por el compor-
tamiento del Indice Nacional de Precios
al Consumidor, INPC, relacionado con la
evoluciéndel poder adquisitivo del dine-
ro, es decir, con la inflacién (si aumenta),
oconladeflacion (sibaja).

Con el comportamiento del PIB (crecimiento o de-
crecimiento) medimos el dinamismo de la economia.
Con el del INPC (inflacion o deflacién) medimos su es-
tabilidad. Yel dinamismo y la estabilidad nos muestran
el desempeno general (a nivel macro) de una economia.

En 2018, punto de partida de la 4T, el PIB creci6
2.18 por ciento y el INPC aument6 4.83 por ciento. En
2019, primer afio de la 4T, el PIB decreci 0.05 por
ciento, perdimos dinamismo, y el INPC aument6 2.83
por ciento, ganamos estabilidad. En 2020, el afio de
la pandemia, el PIB decreci6 8.5 por ciento, perdimos
dinamismo, y el INPC aumentd 3.15 por ciento, per-
dimos estabilidad.

Durante el primer trimestre de 2021 el PIB decre-

¢i6 2.8 por cientd, menos que en el cuarto trimestre
de 2020, 4.50 por ciento, ganamos dinamismo, y el
INPC aumentd 2.34 por ciento, mas que en el cuarto
trimestre del afio pasado, 1.07 por ciento, perdimos
estabilidad. Asiiniciamos el afo.

¢Qué se espera para 2021?

Ya tenemos los resultados, para mayo, de la en-
cuesta mensual que el Banco de México levanta
entre los especialistas en economia del sector priva-
do. Considerando el promedio de las 35 respuestas
recibidas, para 2021 se espera un crecimiento del PIB
del 5.16 por ciento (6.70 la expectativa mis optimis-
ta, 4.20 la menos), y un aumento del INPC del 5.02
por ciento (5.79 la expectativa mas pesimista, 4.20 1a
menos). Con relacion a 2020 ganaremos dinamismo
(recuperacién del crecimiento) y perderemos estabi-
lidad (repunte en la inflacién).

¢Qué se espera que pase, en materia de dinamis-
mo (crecimiento), trimestre tras trimestre, en 20217

Durante el primer trimestre el PIB decreci6 2.8 por
ciento. Para el segundo, tercero y cuarto trimestres
las expectativas son, respectivamente, 17.30 (efecto
rebote), 5.57 y 3.32 por ciento. Pérdida de dinamismo.

¢Qué se espera que pase, en el afio, en materia de
estabilidad (inflacion)?

En 2020 el INPC aument6 3.15 por ciento. Para
2021 se espera un aumento del 5.02 por ciento. Pérdi-
da de estabilidad.

¢Cudles son las expectativas para 2022 y 2023?

PIB (crecimiento): 2022 crecimiento del 2.65 por
ciento, 2023 crecimiento del 2.20 por ciento.

INPC (inflacién): 2022 aumento del 3.70 por ciento,
2023 aumento del 3.65 por ciento.

Conclusi6én: economia poco dindmica (malo) y re-
lativamente estable (regular).
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Optimismo mas
alla del domingo

e empiezaasentir mas optimismo
enelpais, Puede quelosresultados
delaeleccion del domingo magni-
fiquen oreduzcan estasensacion, pero nocreo
quelareviertan,

Unaclara senal del mayor optimismo es el
desempefiodel mercadodevalores, el cual refle-
jalasexpectativasdelosinversionistas. El Indice
dePreciosyCotizaciones(IPC) subi 6%enma-
yoyseubicaensumejorniveldesde enero 2018.
Laconfianzaempresarial tambiénva paraarri-
ba. Existeunaclaratendenciaal alzaenlossecto-

res manufactureros, comercial y construccion.
Losdosprimerosacabande dejaratraslapostu-
rapesimistaquetraian desde 2019.

Elmercado de bienes raices —otro termo-
metro clave de la confianza popular— parece
estarreactivandose. Trasun periodo de para-
lisis, se percibe —hasta ahoraes puraeviden-
ciaanecdotica— que mas gente esta conside-
rando comprar unacasa.

Sindudabuena parte del optimismoprovie-
ne delareaperturadelaeconomia. Lopeorde
la pandemia parece haber quedado atras. Ca-
dadiahay mas mexicanos vacunadosy la ma-
yoractividad es palpable en las calles yen las
tiendas. El auge que vive EUnosesta dandoun
enorme empujon, En consecuencia, Banxico
anuncio6 ayer que este afio el PIB podra crecer
hasta 7%. Todavia estamos lejos de recuperar
loperdido el afio pasado, peroporlo menosva-
mosenel camino delarecuperacion.

Otra parte del optimismo proviene de la

impresiéndemuchos de que Lépez Obrador
perderafuerzatraslos comicios del domingo.
Hay quienes piensan que Morena ganara me-
nos delamitad delas15 gubernaturasenjue-
go (enuninicio se habld de que podiaarrasar
con casitodas) yperderalamayoriasimple en
el Congreso (en un inicio se hablé de que po-

dia ganar la mayoria calificada). Los inversio-
nistas le estan apostando a que el Presidente
estaramas limitado en lo que resta del sexe-
nio, con poco campo de maniobra para im-
pulsarleyes como la de Hidrocarburosy dela
Industria Eléctricay poca fuerza paratomar
decisionescomoladecancelarun aeropuerto
conunaterceraparte construido,

Peroaun cuandoMorenatengaunbuendes-
empeio electoral, sigo pensando que existen
motivosdeoptimismo, Laeleccionmarcalami-
taddel sexenio de Lopez Obradory, porlotan-
to, significaqueunavez concluidayavamas de
salida, Las miradas delos medios empezarana
enfocarse haciaquién podra sucederlo. Candi-
datos parareemplazarlo comenzaran asurgir.
Altener el final alavistay saber que vendraun
nuevo lider, muchos adversarios (y supuestos
amigos) le perderan un pocoelmiedo al Presi-
dente. Noleseratanficilimponersuvoluntad.

Por supuestoqueexiste el riesgo de que Mo-
renaarrase en las elecciones (que obtengama-
yoria calificada), lo cual dafiard el optimismo.
Veopocoprobable que estosuceda, Méxicoesta
lleno de oportunidades. A partir del lunes em-
piezaelfinal del capitulode Lépez Obradory
muchos inversionistas estaran deseosos de ver

masalld, haciaun futuromas prometedoriad 3 d¢ 5
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BANCO FUNDADO EN 1884
Citibanamex celebro
137 anos de operar

Laprimeratarjetadecréditoen
AméricaLatina, el primer che-
que en México yel primer caje-
roautomatico fueronlanzados
por Banco Nacional de México,
ahora Citibanamex, fundado
€l 2dejunio de 1884. Ayerque
cumpli¢ 137 afios, cuenta con
37mil 650 empleados, 24.4 mi-
llones de clientes, mil 331 su-
cursales, mas de9mil 422 caje-
rosy30mil170 corresponsales.

LIDERARA LA REGION
Sofia Belmar dejala
direccion de MetLife

A seis afios de convertir-
se en CEQ de la asegurado-
ra MetLife en México, Sofia
Belmar-Berumen escala al
equipo regional como lider
de Desarrollo de Negocios y
Transformacion en Améri-
ca Latina. Su silla la tomara
el 1dejulio Mario Valdés. Bel-
mar fuelaprimerapresidenta
mujerdelaAMISdesde que se
fundéla asociacion en 1964,

SECTOR HOTELERO
Fibra Inn se alia con
Aimbridge Hospitality
Desde el 1de junioel fideicomi-
so hoteleroFibraInn, de Vic-

tory Joel Zorrilla Vargas,
concretd unaalianza con Aim-
bridge Hospitality, el operador
masgrande aescalaglobal. Ese
dialafirmacompro Grupo Ho-
telero Prisma, que serasu filial
en México, y asieliminael ries-
go de conflicto de interés por
habersidorelacionadaconInmn,

ENTRA A iNDICE GLOBAL
Premian resultados
y trabajo de Traxion

Enelfestejo porsus10afios,la
firma de logistica Traxion, de
Aby Lijtszain, fueincluidaen
el MSCI Investable Market In-
dex, indice que da seguimiento
amercados y compaiiias que
destacan en su operacion y re-
sultados a escalaglobal, Enel
ultimo afio, la firma duplicé el
valor de sus acciones.

PACTO TRANSPACIFICO
Clouthier, presente
en reunion comercial

Durante la cuarta reunién mi-
nisterial de la Comision del
Tratado Integral y Progresista
de Asociacién Transpacifico,
presidida porel ministrode Ja-
pon, Yusutoshi Nishimura,la
secretariade Economia, Tatia-
na Clouthier, destaco quela
prioridad es que losbeneficios
del comercioylainversion lle-
guenatodoslossectores,
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REGINA
REYES-

HEROLES C.

@vivircomoreina

L.a batisenal
del Infonavit

lhogar se ha resignificado. He-
mos puesto a prueba nuestra
inteligencia emocional y ha si-
doun espacio de dolor, de pérdida, pero tam-
bién de proteccidony gozo. Laviviendaes ade-
mas un posible e importante impulso haciala
recuperaciéonecondémica.

En México, 70 por ciento de los encues-
tados por Vivanuncios tiene intenciones de
comprar unaviviendaen 2021

“Es buen momento para comprar. Hay ta-

sas nunca antes vistas, estamos favoreciendo a
quienes menos tieneny confiando enla gente,
asicomoenquelos préstamosse vanapagar. Es
unasefialclarade confianza”, me dijoeldirector
generaldel Infonavit, Carlos Martinez.

Con los cambios a la Ley Infonavit hay
ajustes que van desde un nuevo sistema de
puntos —que confundié a muchos—, hasta
productos que se revelaran pronto.

Elnuevo sistema de puntos envezde 116
puntos pide mil 80. Pero, querido lector, esto
no quiere decir que sea mas dificil conseguir
financiamiento. “Hicimos un nuevo sistema
mas transparente para que el trabajadorvea
todaslas variables queloprecalifican”, me ex-
plic6 Carlos. Ahora sabemos que consultan
Buré de Crédito ytoman en cuentala estabi-
lidadlaboral.

Eldirector general simplifico el tema al
maximo: “Antes el sistema de puntos se divi-
diaentres cajasylaexperienciadel trabajador

solo pasaba porlaprimera, de edad, salario y
otrasvariables. Enlacajadosestaban otras co-
mo laestabilidad laboraly enlatresel Burd de
Crédito, Ahorajuntamoslastres cajas”,
Lorealmente nuevo es pedir camplimien-
toalosempleadores. “Esto para miera muy
importante, porque buscamos que el trabaja-

dorvigile asu patrény se haga duefio de sus
derechoslaborales”, Entonces, en el Infona-
vity enel IMSS, el trabajador puede ver si su
empleador informa su salario real y paga las
aportaciones correspondientes, ademas, en
caso de que no, puede exigirlo. Por cierto, se-
gan Carlos, el nuevo sistema de puntos pre-
califica a 250 mil trabajadores mas que son
potenciales compradores.

Otroajuste estaenlatasadeinterés del In-
fonavit de 12 por ciento cambid y vade 2 por
ciento para quienes ganan el salario minimo
a10.45 por ciento. Los pagos seran fijos y la
aportacion del patron de 5 por ciento seird a
pago de capital. Con esto se busca quelos cré-
ditos se paguen mas rapido y asi el trabajador
puedapedir mas de unoen suvidalaboral.

Carlos suele decir que “el Infonavit finan-
ciapersonas y no desarrolladores”, pero esta
vez afiadio: “estoy seguro que con estas medi-
dasayudaremos alarecuperacion del pais”,

Labatisefial dice que eshuenmomento para
comprar, pero también para prestarylabanca
deberia atenderlay, cuidando el riesgo, finan-
ciar aindividuos y desarrolladores via crédi-
tos puente. “Ojala no veamos un escenario en
el que hayaliquidez, unademandatremenda.

agna s de 5

peronohayaoferta”, medijoCarlos. Ojal2. s


http://www.tcpdf.org

CRONICA~

Fecha: 03/06/2021 Columnas Econémicas
Pagina: 19
Area cm2: 134

Costo: 14,221

1/1 Luis David Fernandez Araya

ECONOMISTA

Luis David Fernandez Arayva

“Una buena opcion, 1a economia social”

La economiz solidaria o economia social es un enfoque para el desarrolleo
de actividades productivas basado en el bien comiin, [gualmente, busea la
equidad y el equilibric con el medic ambiente.

La economia solidaria sigue principios come la autonomia, igualdad,
transparencia y vida comunitaria.

Este tipo #n enfeque se observa, por ejemplo, en las cooperativas.

Dichas crpanizaciones ofrecen a cadz nno de sus miembros las mismas
atribuciones y cblizariones.

Entre las caracteristicas de la econpmia solidaria o economia social destacan:

*Tiene varias definiciones, pero 1a mayoria converge en cirrtos asper-
tos clave, como la pricrizacién del bienestar colectivo frente a la genera-
cion de riqueza.

*Es un enfoque que se contrapone a la economia capitalista, afirmando
que esta preduce designaldad y afecta al medio ambiente.

*La economia solidariz no implica ni exige la eliminacion del capita-
lismo sino que puede ser aplicada en ciertos Ambitos, por ejemplo, dentro
de una institucion que desarralle actividades cnlturales en zonas urbanas
con altos indices de pobreza.

*[Ino de los principios es 1a antogestion, e que significa que la organizacidn
o empresa £s administrada por los propios productores. Esto sucede, por ejem-
plo, cuando muchos empresarios agricolas pequefics forman una asociacidn.
De esa forma, buscan generar sconomias de escala y nego-
ciar con sus clientes ofreciendo un mayor volumen de venta, .

*Otro de los pilares es la sostenibilidad, por lo que ;‘ ,
una organizacion basada en la economia sclidaria pro- g - =
cura ntlizar métodos de produccidn que afecten lo me- ! % ‘
nos posible el medio ambiente. Por ejemplo, cambia el ‘ =
uso de bolsas de plistico por aguellas gue son de papels “L
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Cierran 30% de los gimnasios, millon
de clientes menos y hasta 2022 correccion

A estas alturas de la pandemia se conoce de
la fuerte afectacion que ha tenido el entrete-
nimiento. Todavia al primer trimestre CIE de
Alejandro Soberdn terminé con una caida
del 66% de sus ingresos, tras un 2020 para el
olvido.

Un segmento también relevante es el de
fitness que mas alla del dinamismeo que traia
recibié un golpe seco. Cierto fue generalizado
en el orbe, pero la afectacion aqui se cree fue
mayor, ya que el gobierno del presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador no implemento
un plan contraciclico.

Oriol Cortés vicepresidente de la Asocia-
cion Mexicana de Gimnasios y Clubes {AME-
GYC) hace ver que fuimos excepcion en AL,

amén de que las autoridades tampoco escu-
charon la importancia de al menos dar algun
subsidio a los trabajadores. En ese rubro se
calcula que se perdieron entre 15000 v
18.000 empleos directos.

Ahora mismo la agrupacion que preside
Rodrigo Chavez v que da cabida a 24 de las
marcas mas importantes del pais con mas de

perdio un 30% para llegar a unos 9,000 esta-

blecimientos. Si bien las grandes cadenas
-entiéndase por ejemplo Sport City de Luis
Miguel Rodriguez, Sports World de Fabian Bi-
faretti, la misma Smart Fit que comanda Cor-
tés- perdieron algunas unidades, el dafio mas
severo lo recibieron los pequefios negocios,
donde esta el grueso de los mas de 3,000 gy-
ms que se perdieron.

Ademas toda la nueva inversién se detu-
V0, aunque se espera refomar poco a poco,
pese a que el mercado se hizo mas chico. Se
perdieron un millén de clientes para situar
hoy el universo en 2 millones.

Si bien este 2021, tras un duro desplome en
febrero, hay una mejora y se proyecta un cre-
cimiento de al menos 20%, se estima que sera
hasta el primer trimestre del 2022 cuando se
alcancen los niimeros previos a la pandemia.

En EU el brinco del crecimiento ha resul-
tado mavor. Ah{ de hecho va se habla de un
segundo semestre histérico.

Asi que igual para el fitness coyuntura de
pesadilla.

mil gimnasios, estd a la expectativa de reto- COSTO EN ARRENDAMIENTOS
mar la actividad ya en forma en la CDMX, con gTRA SECUELA A AVIACION

sesiones grupales. Se han hecho gestiones
con el equipo de Claudia Sheinbaum. En otros
estados va se opera asi y con las medidas del
caso no se han dado contagios.

En 2020 de 12,500 gimnasios que habia se

Olra arista de las consecuencias para la avia-
cién por la pérdida de la categoria l en seguri-
dad aérea dadas las irregularidades en la
AFAC que comanda Carlos Antonio Rodri-

rebota 104%
durante mayo

guez sera un alza en el costo de los arrenda-

mientos de aviones. De por si en ese terreno
experiencias de aerolineas que incumplieron
aumentaron los riesgos v el cliente sera al fi-
nal quien pague los platos rotos.

AUN PULEN PRECIO POR
FOX SPORTS Y MEDIAPRO INSISTE

Aungque Manuel Arroyo se reunio hace unos
dias con los comentaristas de Fox Sports para
comunicarles que se quedara con esa empre-
sa, parece que adn hay algunos detalles por
pulir en lo que hace al precio con Disney. Pa-
ra ésta ultima es indispensable concluir la
operacion, dado que el negocio aqui trae pér-
didas y el IFT ya no dic mas prorrogas. Se
asegura ademds que los espaifioles de Media-
pro todavia no se rinden.

SE FRENAN INVERSIONES
Y COBROS UNA TORTURA

Y mientras los analistas elevan sus pronds-
ticos para el PIB 2021- ayer fue el turno de
Banxico de Alejandro Diaz de Leén- en €l
ambito micro todas las inversiones se han
frenado hasta ver la evolucién electoral (re-
sultados y secuelas). También los cobros pa-
ra proveedores se han convertido en una
tortura.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinerc.mx
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#OPINION

Estdn dando rendimientos netos por debajo de la

inflacion de México en este momento. Quien tenga

dinero en una afore en este 2021 pierde dinero
n escandalo que no ha estallado, debido
3 que poca gente comprende el valor del
dineraeneltiempoesquelasaforesestan
dando rendimientos netos por debajode
la inflacién que experimenta México en
este momento.

En pocas palabras: quien tenga su di-
nero en una afore en este 2021 esta perdiendo. Y lo peor de
todo es que nadie seinmuta. Veamos.

La inflacian anual estd en 6.08 por ciento hasta abril,
de acuerdo con lo reportado por el Inegi. Sin embargo, las
afores estan dando un rendimiente anualizado neto varios
puntos parcentuales par debajode eso. La Comisidn Nacional
del Sistema de Ahorro para el Retiro (Consar), que preside
AbrahamEverarto VelaDib, reporté porejemplo que, para
las personas nacidas entre 1980 y 1984, tadas las afares
dieron rendimientos por debajo de esa cifra. La que mas
otorgd fue Profuturo GNP, con 5.15 por ciento; mientras que
la que menos dio fue Invercap, con 2.98 por ciento (menos
de la mitad del indice inflacionario).

Pero estosrendimientos empeoran y actian con mayor

profundidad contra el patrimaonio

Columnas Econdomicas

Un montodn de plata / Carlos Mota

Carlos Mota

28\ 2
I ‘

deltrabajador cuandao observamaos
otros grupos de edad.

En el caso de las personas na-
cidas entre 1960 y 196<, por ejem-
plo, hay afares como Inbursa que
registran un rendimiento neto de
Unicamente 2.85 porciento. Y enel
casodelas personas pensianadas,
esa misma afare sélo da un rendi-
mienta de 2.23 por ciento.

En pocas palabras: el dinero invertido en las afores este
afio estd empequefieciendose, y las personas que aspiran
a contar con un nivel de vida similar al que tienan ahora
cuandose pensionenpodrian verincumplidasu expectativa
si este patrdn se perpetda y si las afores contindian sin dar
rendimientos que compensenla inflacién.

Esimportantedestacarqueesta pérdida dedinero, hasta
el momento, es resultado de la elevada inflacidn, si, pero
también de las bajas tasas deinterés, que el Banco de México,
de Alejandra Diaz de Ledn, tendria que repensar sobretado
sielindice de precios al consumidor contintia alto. Tembien
puede serresultadode estrategias deinversion demasiado
conservadoras, porque la Bolsa Mexicana de Valores si ha
estada crecienda y su indice de Precios y Cotizaciones ya
rebasa los 50 mil700 puntos. Porlo anterior, las afores tam-
bién cdeben repensar sus estrategias de inversion a través
de las siefares, que san los mecanismos que ejecutan las
inversianes.

Loquenasevaleydeberiaescandalizarnos es el silencio.
Nilz autoridad nilas aforeslevantan la voz en representacion
delos trabajadores, cuyos recursos dicen cuidar. Porque, asi
como en una epidemia es inadmisible un muerto y todos
deberiamos evitarlo; asi también en el sistema de ahorro
para el retiro deberia ser inadmisible un solo mes C)en

El dinero
invertido en
las afores se

estd haciendo
pequeno
este ano

dimientos anualizaclas debajo de Iz inflacidn. Y tomar ésto
alaligeraes poca ética.

ha 3 de 4
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#OPINION

De manteles largos, Citibanamex cumple sus
primeros 137 anos en el mercado financiero
liderando la innovacion

ale he comentadao que los llamados neo-
bancos en la pandemia han crecido de

‘] manerasignificativa, al atacar nichos poco

atendidos de la banca tradicional a partir
dela innovacién.

Se trata defirmas que se han apayado
en la tecnalogfa para llevar servicios fi-
nancieros aempresasy familiasen momentoscomplicados
para la economia. Un ejemplo es Bayport Management, que
dirige en MéxicoWalterKlucznik, y queinicio operaciones en
nuestrapaisen 2014, a partirde asociaciones con proveedores
de servicios financieros locales.

Recientemente, Baypart Latam, a cargo de Pablo Mon-
tesano, recibid los primeros 50 millones de délares cle una
linea de deuda asequrada par 200 millones de ddlares que
sera canalizada a las operaciones de Mexico y Colombia,
por la Corporacion Financiera para Desarrollo Internzcional
(DFC, porsus siglaseninglés). Afada ademés |aasaciacién
de Bayport México, que acaba de concretar con Financiera
Fortaleza, que le permitiréd mejorar su oferta de créditos con
mejores tasas de interés, donde la Soforn esta enfocada en
Ins prastamaos con descuento via

nomina a empleados que laboran

Hace poco, en instituciones publicas.
Bayport Latam _ Las soluciones’que _oﬂ_‘ece Fin_an—
recibié 50 mdd, ciera Fortaleza estandirigicdas a miles
de personas que carecen de acce-
sa a créditos bancarios debido a su
historia crediticia, lo que les impide
mejorar su calidad de vida.

Otro aspecto no menor es que
Bayport Méxica ha mantenido una posicién rentable gene-
rando utilidades y valar para sus accianistas en laos Ultimos
tresanos,loquesehareflejadaenelincrementadesucartera
de crédito afo con afo can una salud financiera que le ha
permitido consolidar un indice de capitalizacién de 17.3 por
ciento, que es muy superior al de varias bancaos.

de una linea de
deuda por
200 mdd

LA RUTA DEL DINERO
Se anuncid un relevo en el mas alto nivel de Metlife México,
donde Sofia Belmar-Berumen, luego de seis afios en la
direccion general de esa aseguradora, entregara la estafeta
aMario Valdés, quien viene de liderar seis operaciones de
Metlife en Europa. Ahora Belmar-Berumen serdliderregianal
para el Desarrollo de Negocias en América Latina, ademas
que seguira como presidenta de |la Asociacion Mexicana de
Instituciones de Sequros [AMIS)... La institucian que esté de
manteles largos es Citihanamex, que cumple 137 afos en
el mercado bancario. Sus origenes se remantan al Banco
Nacional de México, fundado el 2de junio de1884. La entided
gue dirige Manuel Ramo ha encabezada la modernizacidn
einnovacion de los servicios bancarios cel pais, y para no ir
lejos, fue la primera institucion enlanzar la tarjeta de crédito
en Latinoamericay la primera en instalar un cajero automa-
tico, dos de las servicios financieros mas usacdos hoy en dia
entre los clientes de la banca. Ahaora Citibanamex encabeza
-, . o Paaina 4 de 4
una transformacidn de sus medios digitales donde ya fidine
87 millonesde clientes, es decir 37 por ciento de su clientela.
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LADY VARO

QUE LAS REMESAS QUE
ENVIAS LLEGUEN COMPLETAS

LADY VARO

eguramente durante las

conferencias  matutinas

del presidente Andrés Ma-

nuel Lépez Obrador has

escuchado que las reme-
5as subieron. Bueno, 1o gque quiere de-
cir el Presidente es que el dinero que
han enviado nuestros paisanos desde
el extranjero a sus familias que viven
en México ha aumentado.

En marzo, €1 ultimo dato arrojado
por la Profeco y la Secretaria de Eco-
nomia, es que las remesas llegaron a
los 4 mil 152 millones de dolares. La
cantidad mas alta desde hace tres
anos. Esto tiene dos razones: ola eco-
nomia en Estados Unidos se esta re-
cuperando v a nuestros parientes les
va mejor o nosotros cada vez esta-
mos mdas jodidos y nuestros parientes
al ver que nos va mal, nos echan mas
la mano.

Enfin... cada uno habla como le va
enlaferia. Mimisién en esta columna
es decirte qué remesadora (empresa
en la que puedes enviar y recibir di-
nero) te cobra menos comision y res-
peta el valor de tu délar sin quitarle
centavos de mas.

Columnas Econémicas

Lady Varo

Lady Varo

Hasta mayo, segiin datos de la Pro-
feco, si hacias un envio con depdsito en
efectivo enla empresa ULINK, esta re-
mesadora no cobraba comision y te to-
maba cada délar en 19.91 pesos. Por
otra parte, la empresa remesadora mas
cara para envios en efectivo es Wes-
tern Union, quien te cobra 8 dolares de
comision por realizar tu envio y te to-
ma el dolar en 19.62 pesos.

Si quieres hacer envio con depdsito
auna cuenta, RIA MONEY TRANSFER
es la mds barata. pues no cobra comi-
sion v toma tu délar en 1994 pesos;
mieniras que Golden Money Transfer
es la mds cara, pues cobra 4.99 dolares
pOI COMIsion v te toma tu dolar en
1970 pesos.

Si tu eres quien recibe el dinero v
quisieras cobrarlo en una tienda de
conveniencia, banco, supermercado o
tienda de autoservicio. debes saber
que en México ninguna empresa paga-
dora dehe cobrarte comision.

Entre las empresas pagadoras estan
TELECOMM, Oxxo, Banco del Bienes-
tar, Elektra, BEVA, BanCoppel, Bodega
Aurrerd/Walmart, Caja Popular Mexi-
cana. Santander. Banorte, Famsa, Far-
macias del Ahorro y Soriana.

En los signientes dias. Profeco sa-
cara su comparativo actualizado a
junio, debes estar al pendiente. O si
quieres monitorear de una vez quién
te cobraria menos dinero por enviar
tus pesitos a México. visita el compa-

° I ditorial

rador https://qged.profeco.gob.mx/.
Ahi podrds hacer un ejercicio de si-
mulacidn para ver cudnio recibird tu
familia en México.

Sivas a hacer envios, esto te inte-
resa:

L. ¢El envio debe ser necesariamen-
te cobrado en pesos? La moneda la
cual se cobrara en México debe ser es-
pecificada desde el remitente (la per-
sona que envia dinero desde otro pais).

2. ;Tienes alguna controversia con
la institucion financiera autorizada en
la cual realizaste el cobro de tu envio?
La encargada de regular las Institucio-
nes del Sistema Financiero en México
es la Comisién Nacional para la Pro-
teccidn y Defensa de los Usnarios de
Servicios Financieros (Condusef). Lla-
ma al teléfono: (55) 5340 0999 o (01
800) 99 8080 o bien puedes enviar un
correo a asesoria@condusef.gob.mx.

3. ¢Qué debes presentar al momen-
to del cobro del envio? Una identifica-
Cion oficial v el comprobante o nimero
de guia del envio realizado.

4. ;Oué hacer después de enviar el
dinero? Mantén comunicacién cons-
tante con tu familiar, va sea en México
oen EU para que tengan los datos de la
transferencia. cantidad exacta del en-
vio, el tiempo que tardard en llegar el
dinero v 1a cantidad total que se debera
recibir en pesos mexicanos.

@Lady_Varo
ladyvaro.pf@gmail.com
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n el tema econémico, el 2021 esta

representando un escenario con ex-

pectativas de crecimiento econémi-

coque deberi rondar el 5.0% anual
(la SHCP estima 6.5% anualy Banxico 6.0%
anual) respaldado por una mayor actividad
comercial en especial con Estados Unidos.
Internamente, las inversiones se mantienen
en espera ante una falta de certeza juridica,
porloqueel beneficio de este crecimiento de
laeconomia, seradesigual dentro de los dife-
rentes sectores, asf comola creacion de em-
pleospararecuperarlas plazas perdidasenel
2020, ademds de las plazas no generadas. El

resultado de este domingo serd importante
paraevaluar el futuro préximo.

Enlacreaciéndeempleos, Banxico estima
una recuperacién enel 2021 de 470 mil pla-
zas. Hasta abril, se han recuperado 296 mil
750 empleos y aun faltan por recuperar 543
mil 053 plazas perdidas en 2020. El potencial
enlarecuperacién de empleos dependera
de la demanda interna y esa parte atin esta
débil y como vamos, no se podran recuperar
al100% enesteafio.

Encuantoalainflacion, esclaroqueel 2021
tendraunimpactoimportante porel movimien-
todealza enlas diferentes materias primas. Las
expectativas del mercado medida por encues-
tas como lade Banxico, estima una inflacién
anual del 5.0% y de acuerdo alos estimados,
es probable que lainflacidn sea superior aeste
5.0%anualyseradificilunretornoalos estima-
dos de Banxicopara el 2022 del 3.0% anual,
por lo que es probable que tengan que instru-
mentar ajustesmonetarioshaciafinalesdeafio
conlatasadeinterés que podriaterminararri-
badelosnivelesactuales del4.0% anual.

COMOQUNTEMA “ANECDOTARIO”...
Nose les vaya a pasar esta informacién a na-

die, porque se trata de un asunto verdade-
ramente relevante. Ellema del Gobierno ha

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta

Columnas Econdomicas

sido “primero los pobres” como un tema “su
anecdotario”, y en efecto, son los pobres
quienes estdn resintiendo las malas deci-
siones, ya que son ellos quienes pierden sus
cosechas. Son los principales afectados por
las inundaciones. Son los principales afecta-
dospaorelalzade precios delacanastabasica.
Son los principales afectados al no contar
con agua potable. Son los mas expuestos al
cambioclimatico.

El dia de ayer se establecidé muy discreta-
mente que la inversién en infraestructura
hidrica caeraa $100millones en 2021 desde
$10,000 millones en 2015 yno vaya a pensar
que estamos consumiendo menos agua aque
estd lloviendo mucho, alguien en la Secre-
taria de Hacienda tomé la decisién de bajar
recurrentemente los gastoseninfraestructura
hidrica. Eso que para muchos mexicanas es
una obligacién constitucional, para otros, es
tan solouna monedade cambio.

PUNTOSDEBILES ENLOTENAL
Ahora que se escucha mucho acerca delaLo-
teria Nacionala cargode Margarita Gonza-

lez Saravia, debidoal ciberataque del que fue
presayporelcual se pideun “rescate de 40 mil
ddlares”, también es pertinente poner la mira
sobrela forma en que emplean los recursos al
momento de contratar productos oservicios,
puestodoindica queen esadrea seencuentra
otro puntodébil.

Eltema salta a la vista, va que se habrian
realizado descalificaciones injustificadas
con relacién a la invitacién IA-006HJY001-
E27-2021, dondese dejé fueraala propuesta
mas baja en lo que se sospecha que fue un
movimiento estratégico del gerente de Servi-
cios, Ulises Oliver Madin Martinez, a favor
de Tecno Limpieza Delta S.A. de CV,, que
sequedd conunconvenio por 7.4 millones de
pesos. Eso no es todo, pues el mismo funcio-
nario estarfa detras del impago a la provee-
doraque seencargdé del aseo de instalaciones
los primeros meses del afio, por lo que ya se
dio aviso al director de Administracin, José
Julian Valdez Mora.

Las opiniones expresadas por 10s calumnistas son
independientesy no reflejan necesariamente el puntode
vistacde 24 HORAS.

@

asta 7%£ro
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Tiempo de reflexion para pensar en nosotros mismos

'ENRIQUE

CAMPOS i ¥_ .

ipuedeevitar llevar el tema electoral
alamesadesucasa, asutrabajoocon
los amigos, hagale. La polarizacién
haalcanzado anuestros espacios mas
personalesyal final no valela penael pleito.
No son pocas las familias que se han divi-
dido, alejado, tras una discusién de temas
politicos que inicia en una scbremesa. Algo
que bajoningiin mativo vale la pena.
Desde el primer minutode estejueves inicié
esto que le llaman tiempo de reflexién, nada
de campanas, nada de mensajes partidistas.

Tiene que ser un auténtico espacio para pen-
sar en nuestro entorno y cémo se afecta o se
beneficiaconlas decisiones que tomemaos.
Después de un inmisericorde bombardeo
de propaganda partidista de pésima calidad,
hoy amanecimos ensilencio. Gjald que todos
los funcicnarios ptiblicos, de todoslosniveles,
respetenesaveda. Lomejorserfaquesereclu-
yeran a tenerunareflexion personal también.

Estallapolarizacién enlaque hemos caido
los mexicanosque asumimos comopropioslos
éxitosofracasos delos politicos. Hacemos pro-
pios sus enojos ydespreciamos a los mismos
queellos desprecian por simple imitacidn.

No nos damas tiempo de pensar en nues-
tros propios intereses, enla maneracomolas
decisiones de Gobierno nos han afectado o
beneficiadoen lo personal.

Evidentemente que el impacto mayor en
nuestras vidas en estos tiempos deriva de las
consecuencias de la pandemia del Covid-19.

No podremos cul par por ella a los gobernan-
tes, pero si podemos evaluar la respuesta de
las autoridades, de todos los niveles de Go-
bierno, antelaemergencia.

La memoria social es corta y podemos
olvidar facilmente la respuesta inicial, si la
reaccion de los gobernantes fue acertada o
interesada y negligente. Ya no recordamos lo
dificil que era ver que llegariamos a los cinco
mil muertos, después alos diezmil, cincuenta
mil ydemds.

Sabemos que alrededor de medio millon
demexicanos fallecieroncomo consecuencia
dela Covid-19, pera dejaron de ser nuestros
MUETtos para convertirsesimplemente enun
numero mas.

Sinuestra memoria de la pandemia es el
numero de vacunas aplicadas esta semana,

nos equivocamos. En el manejo de la pande-
mia puede haber muchos reconocimientos,
perotambién muchosreclamosquedeberian

alcanzarinclusoel terreno penal.

Hay que evaluar en términos personales
elimpacto dela crisis econdmica en nuestros
propios bolsillos y 1a velocidad con la que po-
dremos recuperar todo lo perdido.

¢ C6mo nos fue en casa conun encierro tan
largo, con la pérdidade empleos y de ingresos
ysinayuda de ninguna autoridad?

En la medida en que regresemos el centro
de nuestra atencién a nuestras personas, a
nuestras familias, podremos tomar las mejo-
res decisiones en todos los sentidos.

El primer paso para regresar la atencion
anosotros mismos, es dejar toda esa polari-
zacion artificial que se ha generado durante
los ultimos afios fuera de nuestras casas, de
nuestroscirculoslaboraleso sociales.

Disfrutemos estos dias de reflexién con
ese maravilloso silencio tras las estridentes y
estresantescampafiaselectorales detodoslos
candidatos y partidos.

Las opiniones expresadas por 1os columnistas son
independientesy no reflejan necesariamente
el punto de vista de 24 HORAS.
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