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SANDRA
GARCIA
DE HOYOS...

Dirige ITS Trade and
Tech Solutions, em-
presa de consultoria
en comercio exterior
especializada en sec-
tores aeroespacial, au-
tomotriz, dispositi-
vos médicos y electrd-
nica. Gané el Premio
Nacional de Exporta-
cion 2020 yconlaen-
trada del T-MEC y tras
la pandemia, enfrenta
importantes retos.
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Detalles del juego'
En el partido que enﬁ'entan Grupo Lau-  ta parte del atractivo.
man, que lleva Manuel Arroyo, yla Con ¢l lanzamiento de HBO Max en
empresa espafiola Mediapro, de Jaume México se dio a conocer que ahora esta

_Roures, por el negocio de Fox Sports que-
"~ dan incdgnitas. |
De tiempo atrés se sabe en el sector
que algunos negocios de Lauman no es-
tin precisamente en bonanz, de ahi que
surja la pregunta de cudl seria el trato y el
precio al que habria llegado con The Walt

Disney Company, que en México lleva Mi-

guel Vives, para la adquisicion de los ca-
nales deportivos de Fox.

‘En la operacién hay importantes deta- ‘ .

lles, como la Champions League, uno de

los contenidos mds vistos del negocio de-
portivo, que quedo firera de la oferta de

ESPN y Fox Sports, lo que sin duda le res-

nueva plataforma de streaming tendré en
exclusiva el prestigioso torneo de clubes
europeo, por lo que Fox Sports plerde una
de sus cartas més fuertes.

‘En cuanto a Mediapro, recuerde

" que cuando comenzo a sonar como

posible compradora, varios competidores
exhibieron supuestas malas précticas

-~ de la compafiia, como una aparente deu-

- da de 325 miliones de euros con la Liga de
. Francia por pago de derechos de
 transmision.

- Elsilbatazo definitivo estd cercayel
Instituto Federal de Telecomunicaciones
. (IFT) tiene la Gltima palabra.
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Negocio
en linea

La empresa mexicana de
tecnologia en medios de pa-
go y cobranza Netpay apro-
vecha las nuevas oportuni-
dades que trajo la pandemia
y lanzo al mercado una pla-
taforma para facilitar la en-
trada de los pequefios nego-
cios al comercio electrénico.

La fortaleza de esta pla-
taforma estd en dar servicio
a pequefios empresarios pa-
ra que puedan vender en li-
nea, crear su tienda y hacer
el cobro de productos o ser-
vicios a sus clientes en un
solo lugar.

La plataforma opera
desde hace 12 afios en Mé-
xico, trabaja con 65 mil co-
mercios y también ofrece
monederos y vales electré-
nicos, tarjetas de crédito y
débito en VISA, Master-
Card, AMEX, Carnet y mar-
cas privadas.

Sin duda, la nueva
apuesta de la empresa, cu-
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factores técnicos en la cons-
truccién de sitios de comer-
cio electronico,

Camino ala
sustentabilidad

La famosa empresa de ce-
reales Kellogg’s, que en Mé-

xico capitanea Victor Ma-
rroquin, explora vias para
sumar sustentabilidad a su
portafolio.

Entre las iniciativas que
ya echo a andar est4 una ba-
sada en la compra de maiz
amarillo producido en Gua-

najuato y Sinaloa, que ase-
gura se realiza con practicas
que ayudan a la conserva-
cién y regeneracion de los
recursos naturales.

Con el programa, los
productores participantes
han incrementado 10 por

ciento la eficiencia del con-
sumo de agua para producir
una tonelada de maiz. Na-
da mal en un sector al que
le urge, precisamente, me-

yo desarrollo e implementa- _ jorar el uso de los recursos

cion esta a cargo de Diego

Arnoldo Chapa, representa

un servicio muy solicitado,

pues la pandemia present6
muchas barreras de comer-

cializacion para las peque-

fias empresas que no tenian

COs.
Ademas, en Sinaloa,
principal region de abasto
para Kellogg’s, se hizo un
manejo de agroquimicos en
todas las parcelas por medio
del uso de productos idd-

montados canales de venta neos en el tratamiento de

digital y les fue dificil poder  semillas y manejo de plagas

armar la infraestructura ne-  y malezas.

cesaria para vender en linea. Otro resultado que la

Incluso aquellas empre-  empresa presume es la re-

sas que iniciaron algin pro-  duccién de 23 por ciento

ceso de digitalizacion hacia  de la emisién de diéxido de

el e-commerce han visto carbono a la atmésfera, gra-
truncados sus esfuerzos por  cias a la agricultura de con-

servacion.

Crecimiento
proptech

En este espacio le
contamos de La Haus,
la inmobiliaria que aplica
la innovacién digital (de-
finicion de proptech) co-
mo recomendacion para la
compra-venta de vivienda
basada en inteligencia ar-
tificial, cuyo presidente es
el mexicano Rodrigo San-
chez-Rios.
Hay que tener los ojos
puestos sobre esta compa-
fifa, pues quiere superar los

mil millones de délares en
valor de ventas anualizadas
al cierre de este afio, lo que
la perfilaria a convertirse en
un nuevo unicornio latinoa-
mericano.
Tan solo en mayo, la
proptech rompio la barre-
ra de 425 millones de do-
lares de ventas anualizadas
en México y Colombia, ci-
fra que esperaba alcanzar al
cierre de julio de este afio.
En el Pais reporta un
crecimiento de 10 veces res-
pecto al afio pasado y un
incremento de transaccio-
nes del 37 por ciento res-
pecto a abril de 2021.
En el cuarto mes
del afio, la compafiia fue se-
leccionada para formar
parte de los aproximada-
mente mil emprendimien-
tos que conforman la red
Endeavor, donde también
estan Mercado Libre, Rappi
y Kavak.

capitanes@reforma.com
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de los fondos

n México, estados y
E municipios contratan

productosy servicios a
empresas y particulares a ba-
se de licitaciones o invitacio-
nes restringidas. Una vez de-
finido el adjudicado, la con-
tratacion evoluciona hacia un
contrato que no sdlo incluye
lo normal en uno privado —

productos, precio, pagos y
plazos— sino que afiade una
particularidad muy piblica:
la partida presupuestal asig-
‘nada, esto es, el oficio del te-
sorero en donde se identifi-
cay se aparta la cantidad del
presupuesto del afio en curso
asignada a ese contrato. Este
mecanismo impide no sélo

gastar mas presupuesto del
disponible, sino que ademés
garantiza al proveedor del
servicio la disponibilidad del
medio de pago.

Los presupuestos con los
que se trabaja son siempre
anuales. Salvo algunas excep-
ciones que se deben aprobar
desde los cabildos o congre-
sos locales, los contratos no

publicos

pueden ser multianuales ni
mucho menos exceder el pe-
riodo del gobierno en curso.
Disponer de un presu-
puesto aprobado por el con-
greso o cabildo y negociado
con la Federacion, permite a
los gobiernos locales planifi-
car sus gastos ya que solo 3
por ciento del mismo provie-
ne de ingresos propios. Los
fondos que honran los pre-
supuestos no estan disponi-
bles en su totalidad desde el
primer dia, sino que se mi-
nistran a los estados desde la
federacion y alos municipios
desde los estados a través
de transferencias periddicas
predefinidas durante el afio.
Esta situacion de equili-

brio presupuestal, reconoci-
miento de la autonomia local,
justicia social y orden juridi-
co se ha venido rompiendo
sistematicamente en los dl-
timos tres afios. La mayoria
de estados se encuentran tri-
mestre a trimestre con la sor-
presa que desde la federacion
no se abonan las cantidades
comprometidas. Las excusas

de tal situacién no parecen
ser suficientes a ojos de los
que reciben el dinero pero
quejarse, dicen, solo puede
todavia empeorar las cosas.
En todo caso, dicha situaciéon
se repercute a su vez hacia
los municipios.

El perjuicio financiero es
brutal ya que, sin aviso, esta-
dos y municipios carecen de
recursos para pagar todos los
gastos corrientes —ndminas,
gasolinas— y también todos
los pagos comprometidos de
los contratos debidamente
cumplimentados.

Pero el agravio constitu-
cional también lo es, maxi-
me cuando en el fondo de
las sorpresas, se adivina una

voluntad de control irregu-
lar ya que no es potestad del

gjecutivo federal remendar o

condicionar la politica de gas-
to local en el dia a dia.

La insuficiencia de recur-
sos presenta a las tesorerias
locales con la necesidad de
priorizar pagos y, particular-

mente en el caso de Tgvae de 8

dores externos, pagar antes a
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aquellos que estén mas dis-
puestos a compensar de me-
jor manera el gesto de cobrar
primero.

El sistema de contrata-
ciones en el ambito local a
partir de presupuestos llenos
de candados en su genera-
cion y en su ejercicio quizas
nunca fue del todo perfecto
ni transparente, pero hoy se
ha convertido en un mar de
irregularidad, discrecionali-
dad y despotismo en donde
se ha perdido el respeto al
contrato, al presupuesto, al
proveedor, a las implicacio-
nes penales, politicas y mora-
les y hasta a la propia integri-
dad de los poderes ejecutivos.

Hoy, municipios como

Naucalpan de Juarez en el
Estado de México cuentan

Columnas Econdmicas

Francisco Fernandez Castillo

por cientos a los proveedo- ademas, llegaran sin intere-
res privados que se encuen- ses ni compensaciones mo-
tran sin posibilidades de co- ratorias.

brar pero con el trabajo o el

Nunca antes el panorama

servicio realizado y con una se habia presentado tan grave.

contraparte que no niega el
derecho al cobro pero que
simplemente apunta hacia
la Federacion -y hacia el go-
bierno del estado- como cul-
pable de todos los males. Y
no es, ni muchisimo menos,
el tnico caso.

Si bien no son pocos los
funcionarios que acabaran
pagando de manera conse-
cuente por todo esto, no es
menos cierto que para cuan-
do ello suceda, las empresas
ya estardn quebradas y de
muy poco serviran los pa-
gos tardios e inhabilitaciones
sentenciados por un juez que,
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What’s

News
lemania podria con-
vertirse en la primera

nacién grande en subsi-
diar el uso de servicios de
internet satelital parael
consumidor como el que
ofrece Starlink, de Elon
Musk. El Gobierno aleman
dijo que contemplaba pagar
subvenciones de alrededor
de 500 euros, 0 610 ddlares,
por hogar para apoyar

la compra del hardware
requerido. Los usuarios
tendrian que pagar el con-
sumo. El programa podria
desembolsar un total de 100
millones de euros, de acuer-
do con el Ministro a cargo
del proyecto, y podria ser
lanzado en pocas semanas.

¢ Magnolia Bakery, la
compaiiia neoyorquina que
se hizo famosa durante la
mania por los quequitos
hace mas de una década,
mira al futuro en su siguien-
te capitulo bajo nuevos
propietarios. La firmade
capital de riesgo cofundada
por el promotor inmobi-
liario Stephen Ross y el
emprendedor Matt Higgins
compro6 la cadena de pas-
teleria al propietario Steve
Abrams y sus coinversionis-
tas en un trato concretado
a principios de afio. Las dos
partes declinaron revelar el
precio de la compra.

# Cuatrojugadores
All-Star de la NBA estan
ayudando a financiar un
nuevo desarrollo inmobi-
liario de la Universidad de
Harvard, al unirse a mas de
150 profesionales negros
ylatinos que respaldan

el proyecto de aproxima-
damente mil millones de

What's News / Redaccion
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délares. Kyle Lowry de los
Raptors de Toronto, Andre
Iguodala del Heat de Miami,
Jrue Holiday de los Bucks
de Milwaukee y Andre
Drummond de los Lakers
de Los Angeles son parte
de un grupo de inversién
inyectando 30 millones de
ddlares al desarrollo en
Boston.

¢ Los planes de CNN

para un nuevo servicio de
streaming empiezan a es-
clarecerse al tiempo que la
compaiiia matriz del canal
de cable se prepara para
fusionarse con Discovery
Inc. El servicio, conocido
internamente con el titulo
provisional de CNN+, tiene
previsto presentar nuevos
programas de los con-
ductores principales de

la cadena, de acuerdo con
gente enterada. El esfuer-
zo coincide con medidas
recientes de competidores
de cable y banda ancha de
reforzar sus propuestas de
streaming.

4 Las firmas de capital pri-
vado KKR & Co. y Clayton
Dubilier & Rice LLC acor-
daron comprar a Cloudera
Inc. por aproximadamente
5.3 mil millones de délares
en un trato que haria quela
compafiia de software sea
privada. Las dos dijeron
que pagarian 16 délares por
accion por la compaiiia de
datos en la nube. Fundada
en el 2008 por un grupo de
ingenieros de Google, de
Alphabet Inc., Facebook
Inc,, Oracle Corp. y Yahoo
Inc., Cloudera fue uno de
los primeros actores en

el entorno de software de
codigo abierto Hadoop.
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Crisis en Gobernacion,
previo a elecciones

n la feroz batalla que se li-

E bra al interior del gabine-
te presidencial por ganar
espacios de poder hay un vence-
dor, por lo menos momentaneo:
el consejero juridico de la Presi-
dencia, Julio Scherer Ibarra. El
abogado logré doblar a la secre-
taria de Gobernacion, Olga San-
chez Cordero, quien de acuerdo
con fuentes de Palacio Nacional
presento ya su renuncia al Pre-
sidente yserasustituida en breve
porel actual subsecretario de De-
rechos Humanos, Migracion y
Poblacién, Alejandro Encinas.
El golpe final para la ministra
en retiro se dio con el audio que
revelamos el viernes pasado, en
el que se escucha a su coordina-
dor de Comunicacién Social,
Omar Cervantes Rodriguez,
operar una campafa medidtica
contra Scherer y su familia, ase-
gurando que estos habian dado

yasu apoyo al candidatodel PRI,
Adrian de Ia Garza, para ganar
la gubernatura de Nuevo Leon.
Cervantes Rodriguez da a en-
tender en la grabacién que la or-
den para operar las publicaciones
contra el consejero juridico provi-
no de la secretaria Sdnchez Cor-
dero-"laamigadeaqui’-, peroen
las oficinas de Bucareli se asegura
que el tinico que pudo haber dado
esa indicacion es el depuesto sub-
secretatio de Gobiermno, Ricardo
Peralta Saucedo, quien desde el
exilio ha mantenido el control de
esa oficina de comunicacion.

El exsubsecretario fue uno de
los impulsores de la salida de
Héctor Gandini de la Coordina-
cion General de Comunicacion
de Segob, entre otras cosas por-
que el funcionario que llegé con
Zoé Robledo respondia tam-
bién a las indicaciones del coor-
dinador de Asesores de la secre-

taria, Jorge Alcocer Villanue-
va, uno delos principales contra-
pesos de Peralta en la dependen-
cia. Omar Cervantes, por el con-
trario, le era incondicional.

Varios candidatos a puestos de
eleccién de Morena y de otros pat-
tidossefalan que Omar Cervantes,
aun como funcionario de Segob,
fue presentado endiversas reunio-
nes como parte de la empresa de
operacion politica de Peralta Sau-
cedo, lacual ofrecia servicios de es-
trategia, cabildeo y comunicacion
politica, y también de captacién de
Tecursos para cCamparias.

La empresa de Peralta tiene
como uno de sus principales
clientes y promotores al dirigen-
te nacional de Morena, Mario
Delgado, porloquelaguerrasu-
cia contra Julio Scherer en el ca-
so de Nuevo Ledn se explica
principalmente dos razones: la
primera es que Delgado reclama
el abandono en el que han de-
jado desde el centro del paisasu
candidata y excomparfiera en
NXIVM, Clara Luz Flores, y la
segunda que la dirigencia more-
nista, disminuida ante tenden-
cias de resultados poco alenta-

il
gtk
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dores, quiere neutralizar al ver-
dadero operador electoral del
Presidente Lépez Obrador.

El pecado de Olga Sanchez
Cordero es que ha dado manga
ancha a su protegidoy operador,
a pesar de que en la Administra-
cién General de Aduanas, de
Horacio Duarte, ylaUnidad de
Inteligencia Financiera, de San-
tiago Nieto, le siguen los pasos
por diversas itregularidades co-
metidas durante su paso por la
oficina dependiente del SAT.

Durante toda su carrera en la
funcion publica, Peraita ha sido la
mano derecha de la ministra en
retiro y ahora lo ven como el res-
ponsable de su dimision o, mejor

dicho, de la aceptacion por parte
del Presidente de una renuncia
que desde hace tiempo estaba so-
bre la mesa y que nunca habia si-
dotomadaen cuenta, hastaquese
puso en riesgo la priotidad nime-
ro uno del Presidente: la opera-
cién de la eleccion.

Hace un par de semanas, un
grupo de amigos intimos de Olga
Sanchez Cordero le recomendd
abandonar el barco de la 4T,
pues no valia la pena “despres-
tigiarse” por seguir en el cargo.
La respuesta fue contundente:
“Ya estoy en eso”. @

mario.maldonado.
padila@gmail.com
Twitter:@MarioMal

Gobernacion, Olga Snchez Cordero, quien
de acuerdo con fuentes de Palacio Nacio-
nal, present6 ya su renuncia al Presidente
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¢Banxico se subira al
tren del optimismo?

s Tras la serie de ajustes al alza del pronds-
tico de crecimiento de la econornia del pais
que han dado a conocer analistas y organis-
mos internacionales, nos dicen que toca el
turno al Banco de México (Banxico), que tie-
ne como gobemador a Alejandro Diaz de
Ledn. Nos cuentan que las nuevas expectati-
vas de la Junta de Gobierno del instituto se
dan a conocer hoy, a dias de las elecciones
intermedias del 6 de junio, en las cuales al
parecer vienen bien las correspondientes al
Producto Interno Bruto (PIB). Sin embargo,
nos comentan que el optimismo podria no
ser similar en el caso de la inflacion, pues al
parecer se va a ratificar que convergerd hacia
la meta de 3% hasta el segundo trimestre de
2022, luego del ruido que desaté la sucesion
en Banxico para relevar a Diaz de Leon.

Alertan por herencia
de adeudos en SLP

s Nos reportan que la administracién del
gobernador Juan Manuel Carreras (PRI), en
San Luis Potosi, podria dejar un setio proble-
ma a quien resulte ganador en las votaciones
del préximo domingo. Supuestamente, en el
punto mas complicado de la pandemia de
Covid-19, el gobierno estatal lanzo6 a licitacién
entre diversos proveedores el paquete de las
prestaciones de trabajadores de salud de la
entidad, personal que estuvo en el frente de
batalla contra el virus. Una de las fuentes de
financiamiento fue el Insabi. Sin embargo,
nos dicen que, luego de seis meses, el gobier-
no potosino adeuda una cantidad millonaria
a esos proveedores, de manera que quien se
lleve el triunfo este domingo en la contienda
electoral debe tomar nota de una situacién
que podria convertirse en una bomba de
tiempo financiera.

Columnas Econdmicas
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I saper te invita a votar

::: Ahora que las elecciones intermedias del
siguiente domingo estan en boca de todos,
nos dicen que llamo la atencién que las cade-
nas que integran la Asociacién Nacional de
- Tiendas de Autoservicio y
' Departamentales (ANTAD),
que comanda Vicente Ya-
iiez, estan invitando a ejer-
cer el voto. Nos cuentan que
en el super v en tiendas del
sector se detectaron mensa-
jes colocados de manera dis-
creta en carteles ubicados
Vicente en las cajas de pago, desta-
Yifiez cando la importancia del vo-
to: “México necesita t1 voto
para fortalecer la democracia”, As{ es como el
sector dice que contribuye a que la gente sal-
ga este préximo 6 de junio a expresar su opi-
nién por medio de la libre y bien pensada
emision del voto. El mensaje seria, nos expli-
can, que no hay que olvidar que, ademas de
comprar la despensa, hay que votat.

Ya llego el que andaba ausente

22 Se le concedié volver a Gabriel Contre-
ras, quien fuiera el primer presidente del Ins-
tituto Federal de Telecomunicaciones (IFT),
luego de que desde su salida en febreto de
2020 estuvo fuera del radar.
En su petiodo al frente del
regulador no utilizo redes
sociales y hace unos meses
abri6 una cuenta en la red
profesional LinkedIn, pero la
semana pasada debutd en
Twitter. Cada quien tiene su
: estilo, pues su antecesor en
Gabriel la extinta Comision Federal
Contreras de Telecomunicaciones (Co-
fetel), Mony de Swaan, in-
formaba y daba respuesta por tuits a los cues-
tionamientos sobre el regulador. Nos dicen
que ojald que la reaparicién le recuerde a los
legisladores que hace falta cubrirsgliduganemae
dejo6 el expresidente del IFT y, ademas, que
nombren a un presidente definitivo.
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Zara y la apropiacion
cultural

=« Me imagino las caras confundidas de los ejecutivos.

Los abuelos solian decir que el ocio esla ma-
dre de todos los vicios y digo “solian decir”
porque, si tienen nietos urbanos y modernos,
seguramente ya los corrigleron por estigma-!
tizar a 1a maternidad, asigndndole el tutelaje
del ocio que, claramente, tiene un pronombre
masculino y que, a su vez, es estereotipado
por condenarlo a ser el origen del vicio, y qué
decir del pobre vicio que no es sino el adje-
tivo discriminatotio para definir actividades
excéntricas poco comprendidas.

En fin, con todo y todo, creo que los abue-
los y abuelas tienen raz¢n en su dicho y para
muestra el comunicado de la

compafifa fundada por Amancio Ortega, que
supo construir un emporio de marcas de ropa
que, ¢l aflo pasado, generaron ventas por 20
mil 402 millones de dolares; mientras que Ur-
ban Outfitters es mds pequefia, con ingresos,
en 2020, por 3 mil 449 millones de délares
y, de acuerdo con su sitio, fue fundada por
unos amigos de la Universidad Pennsylvania.
En cuanto a PATOWL, se ha hecho famosa
gracias al gobierno mexicano, porque no hay
muchas referencias de ellos salvo que se fun-
daron en 2017.

Me puedo imaginar las caras confundi-
das de‘los ejecutivos de Inditex

Secretarfa de Cultura, que deci- Los abuelos y de Urban Outfitters cuando
dié pedirle una explicaciénala TS recibieron las cartas, las habran
cadena de tiendas Zara, a otra [1ENEN razon canalizado a los departamentos
marca denominada Anthropelo-  ep su dicho de relaciones ptiblicas y, quizd

gle y a una empresa nueva que
se llama PATOWL. El motivo de
la misiva es que estas empresas
han incurrido en “apropiacién
cultural indebida” de diversas
comunidades de Oaxaca. En
cuanto a Zara, que pertenece a
Grupo Inditex, la pleza ofensiva
aparece en su pdgina de internet como vesti-
do popelin y en la descripcion dice:.“Vestido
midi con escote de pico y tirantes finos ajus-
tables*. No fue un atenuante el hecho de que
tlene 15% de algodén reciclado. El vestido no
se ve, a mis ojos, no expertos, muy similar a
otros vestidos que aparecen ahf, En cuanto a
Anthropologie, que pertenece a Urban Qut-
fitters, la pieza culpable son unos “pantalo-
nes cortos bordados Marka”, que son unos
shorts que podrian vender en cualquier playa
del mundo, y en cuanto a PATOWL, empresa
fundada en 2017, la Secretaria de Cultura se-
flald que diversas camisetas estampadas son:
“Uha copia flel de la indumentaria del pueblo
indigena zapoteco de la comunidad de San
Antonino Castillo Velasco”. Busqué en internet
fotografias de la indumentaria de los habitan-
tes de dicha comunidad y pude ver unalejana
referencia, aunque en la pagina de PATOWL
también vi unas mariposas que bien podrian
significar un robo a las mariposas monarca.
Grupo Inditex, que es duefia de Zara, es una

y para muestra
el comunicado
de la Secretaria
de Cultura.

en el caso de Inditex, que tiene
un buen presupuesto, dirdn que
estdn muy interesados y, si se
ponen muy nerviosos, hasta in-
vitardn a los creadores de algu-
nas comunidades a reunirse con
ellos; pero francamente lo dudo,
porque el vestido infractor no pa-
rece tener una relacion estética que sostenga
el argumento de Cultura. Los ejecutivos de Jas
otras dos comparfiias guardaran la carta en un
cajén con una mueca de burla o de confusién.

Me llam6 la atencién que la informacién
que encontré de las comunidades supuesta-
mente agraviadas se encuentra en Wikipedia
y no en la pagina de la Secretaria de Cultura,
lo que me hizo considerar que tienen mucho
tiempo libre'y podrian utilizarlo mejor. En
vez.de enviar cartas de supuestos agravios,
deberfan armar una pdgina mostrando los
valores estéticos y culturales de las comuni-
dades agraviadas y, con un poco inteligen-
cla, podrian conectarlos con la Secretarfa de
Economfa para que les ayuden a potenciar sus
diseflos con registros de marcas 0, incluso, ob-
tener fondos para vender sus productos. Tal
vez las comunidades los miratian con cierta

lejania por su incomprension de las necesid@agina 3 de 11

des que los atribulan dfa a dfa. Como dicen les
abueles: el oclo es el padre-madre de todes
los vicies, como inventar agravies.
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Rodrigo Perezalonso
Tedltar Shpeararsdongs

Esloganes
poselectorales

+ El pais enfrenta el riesgo de radicalizacion,

La gente stempre miente mds después
de cazar, durante la guerra

o antes de una eleccion.

Otto von Bismarck

Con miles de candidatos compitiendo por
igual cantidad de puestos de eleccion po-
pular, el ejercicio democratico en México se
ha vuelto un espectdculo, mercadotecnia y
bailes en redes sociales. Frecuentemente,
no gana el o la candidata que presente las
mejores propuestas, sino aquel que apele
mejor a los sentimientos mas basicos del
electorado. Ante problemas
complejos, soluciones en eslo-

~ Nadie como el presidente
Lépez Obrador para simplifi-
car el mensaje —en sus cam-

en esloganes.

discursivo diario y acciones demostradas,
ha expuesto ya su talante autoritario. Ha
empujado hasta a antiguos aliados a criti-
carlo activamente (hitps:/bit ly/3yUTOu8),
~ Esporello que, paradéjicamente, lo que
debiese ser pacificar la violencia discursiva
electoral mediante los votos serd realmente,
al dfa siguiente de la eleccién, una aren-
ga peligrosa para Méxlco del Presidente.
Si bien los electores pensamos que con €l
simple ejerciclo de voto podemos cambiar
el rumbo de nuestro pafs, la realidad pim:a
mas complicada.

Con un populista en el pa-

———  der, SON MAS 105 escenarids

ganes. ;Inseguridad? “Cérten-  Ante los riesgosos para nuestra demo-
le los huevos” (publicidad real); ' cracia poseleccién. :

écorrupci6n? “Nosotros somos pmblen_las En caso de que el partido en
‘moralmente superlores”; ;po- Cﬂl’l’]p|E|GS el poder pierda (ya sea perdér
breza? “Primero los pobres”; ue atraviesa la mayorfa simple del Congre-
¢buracracia? “No puede ha- qu 50, perder varios estados que
ber gobierno rico con pueblo el pais, daban por asegurados o in-
pobre”. soluciones cluso no alcanzar los nime-

ros esperados —no obstante
que mantenga la mayorfa simi-

pafias y como gobernante—, al
grado de hacer su gobierno una plétora de
frases y dichos repetidos para convertirlos
en mandamientos de culto. “Nosotros no
somos iguales”, “lo que el viento a Judrez”,
“aplanamos la curva (de la pandemia)”, “los
gobiernos neoliberales”, “los conservado-
res” y otros son usados como verdades
absolutas.

Todo proviene de su voluntarismo. Todo
“se resuelve” con sus frases y esloganes.
Todo es semdntica y promesas vacias, sin
estructura operativa atr4s.

Es evidente que el Presidente intervie-
ne, con semdntica y acciones respaldadas
por su aparato de gobierno, en las eleccio-
nes que celebraremos el proximo domingo.
Inicialmente, lo que era en el discurso de
las marianeras el “respeto” por el proceso
democrdtico se convirtlé en activa y reco-
nocida intervencién en elecciones, denostar
acriticos y hasta a los arbitros electorales.

El Presidente, con su dedo flamigero

ple—), el Presidente segura-
mente hard corajes. .

Ese coraje se manifestard en denosta-
cién a las instituciones, alegatos de fraude,
destraccién institucional y la persecucién
de “opositores”.

o

Es muy probable que, independientemen-
te de qué resultado tenga en la eleccion,
el Presidente se salte las trancas constitu-
cionales. Si gana el Congreso, lo verd como
una justificacién para concentrar mds po-
der, creando un mayor desastre legislativo
y administrativo que el visto hasta ahora.
Si pierde, entonces veremos a un Presi-
dente enojado, ignorando al Congreso y la
Constitucion.

En cualquier escenario, el pafs enfrema

el rlesgo de radicalizacién de un PresideriPagina 4 de 11

te que no escucha razones ni argumen-
10s. Todo es semdntica, esldganes y sesgos
preconcebidos.




EXCELSIOR

Fecha: 02/06/2021 Columnas Econdémicas

Pagina: 32

Area cm2: 326

Costo:

112

23,181

Maricarmen Cortés

¥
Desde

el piso
de remates

Maricarmen Cortés

wrgegl atm

¢Dos millones
de mexicanos
vacunados en EU?

El subsecretario de Salud, Hugo Lépez-Gatell, asegurd la
semana pasada que se estimaba que podria haber ya dos
millones de mexicanos que se han ido a vacunar a Estados
Unidos. Reconocié que no hay cifras oficiales, sélo estima-
ciones. Y tiene razén porque, en efecto, hay un importante
incremento en los vuelos entre México y Estados Unidos
desde que inici6 la administracién de Joe Biden, el pasado
20 de enero, y fij6 entre sus prioridades una intensa cam-
_pafia de vacunacion. o

Es dificil, si no imposible, saber realmente cudntos mexi-
_canos se han vacunado en Estados Unidos, pues al principio
la mayoria acudia en forma un tanto clandestino, consi-
“guiendo la direccién de un pariente o un amigo en Esta-

dos Unidos. Sin embargo, el goblerno de Biden ya permite
abiertamente los tours de vacunacién sin restricciones, por
lo que se han incrementado los vuelos y mientras no recu-
_peremos la Categoria 2 en seguridad aérea las que mds se
beneficiardn serdn las aerolineas de Estados Unidos.

De febrero al cierre de abril de este afio, de acuerdo con
cifras de la Canaero, se realizaron mds de 76,000 vuelos, de

los cuales 59,828, fueron de aerolineas de Estados Unidos
y 16,249 de mexicanas.

Considerando un promedio de 100 pasajeros por vuelo,
_estarfamos hablando de mds de
.7.6 millones de pasajeros en las

rutas de México a Estados Uni- F] ngiEﬂ'lD de
“dos, lo que desde luego no impli- Bid i
.cani que todos sean mexicanos 14en }’Ei [JE]'TTI]IE!

-ni muchos menos que todos se  gabiertamente
“hayan ido a vacunar. Hay que j._ .-
considerar, también, que la gran los [[]l.ll'S.dE )
mayoria de quienes sise hanva- Vacunacion sin
cunado han necesitado dos do- r :
sis, por lo que hacen dos viajes. IESII’IECIDI]E-S d
Por lo tanto, sf es factible es- Estados Unidos.
timar que hay entre 1.5y 2 millo-
“nes de mexicanos vacunados en Estados Unidos y que se

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
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incrementard el ndmero cuando finalmente se abran las
fronteras.

o

:ENCUESTA BANXICO: OTRA VEZ BUENAS Y MALAS
‘Los analistas encuestados por Banco de México elevaron
‘nuevamente su prondstico de crecimiento para el PIB este
affo a 5.15%, frente a la expectativa de 4.80% enla encuesta
de abril.
~ Lamala noticia es que bajan el pronéstico para el PIB
de 2022, de 2.70% a 2.65%, por lo que, a pesar del efecto
‘rebote y la recuperacién del PIB este afio, los analistas son
‘pesimistas para 2022, por lo que serd hasta 2023 cuando
-estarfamos recuperando el nivel prepandemia.
Otra mala noticia es que sigue al alza la expectativa de
‘inflacién, que se eleva de 4.56% a 5%, aunque mantienen el
pronostico de que bajard la inflacién para cerrar en 3.61%
—dentro del margen del Banco de México— para el cierre
de 2022. '

"NESTLE, ACLARACION
:Nestl¢, que dirige en México Fausto Costa, fij6 ya su postura

~-a nivel global tras la divulgacién en el Financial Times de

-un documento interno de dicha compafifa que reconoce
‘que mas del 60% de sus alimentos y bebidas no cumplen
‘con una “definicion reconocida de salud” excluyendo leche,
“café, formula para bebés y productos para mascotas.
Nestié sefiala que estdn analizado su portafolio en las
-diferentes fases de la vida de las personas para asegurarse
“de que sus productos ayuden a satisfacer sus necesidades
-nutricionales, pero afirman que una dieta saludable significa

».encontrar un equilibrio entre bienestar y placer.

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Péagina 6 de 11



EXCELSIOR

Fecha: 02/06/2021
Pagina: 33

Area cm2: 308
Costo: 21,901

171

Columnas Econdomicas

Carlos Velazquez

ﬂ/ Veranda

Carlos Velazquez

e Y, et P,

dasiilifdae Ll

El futuro del turismo
también esta en juego

« La hora de |a verdad serd el domingo.

Silas elecciones del 6 de junio son decisivas
para el futuro del pafs, también son muy im-
portantes para el turismo.

Dos entidades destacadas para la recu-
peracion de este sector tras el inicio de la
pandemia de covid-19 han sido Quintana
Roo y Baja California Sur, y en ambos casos
el futuro de este sector depende de los re-
sultados en las urnas.

Quintana Roo seguird siendo gobernada
hasta el préximo afio por Carlos
Joaquin Gonzdlez, quien con su

y despreciado por el goblerno del presidente
Lépez Obrador.

O

Luis Alegre, guien estd dejando su curuly 1a
presidencia de la Comisién de Turismo de la
Cdmara de Diputados, estuvo lejos de con-
cretar la ambiciosa agenda que habia pro-
puesto debido al desinterés del Presidente.
Incluso, slendo amigos,

—  oste exbanquero de inversién

trayectoria como expresidente Si ganan y empresario de los medios,
municipal de Solidaridad y ex- i no consiguié que el mandata-
presidente de la Comisi6n de lﬂs_cand]dams rio cambiara su visi6n distante
Turismo de la C4mara de Dipu- 2 diputados hacia el turismo.
o conoce shemo, e delaoposicion b E0e e po-
En Cancan, probablemente, pOdrian hacer drian hacer una defensa mds
presdents municpl decanean, U2 deTeNSa G Geslenir el abstan-
stglada por el Partido Verde y MdS firme clonismo este domingo, que
bajo el paraguas de Morena. del turismo. favoreceria a Morena.

Un primer cambio serfa el
de Laura Beristain, quien,
como presidenta municipal de
Solidaridad, ha permitido que

ENTIDADES CLAVE
& Quintana Reo y Baja

Similar reto hay para los
candidatos de la alianza en
Baja California Sur y, aunque
todas las encuestas les dan la

aumenten los problemas de in-  Califomia Sur fueron ventaja, 1a hora de la verdad
seguridad y corrupcion. dos de los estados serd el domingo cuando Mo-
Mientras, Laura Fernandez,  Més importantes para rena buscara hacer valer todos

la recuperacidn ded tu-

quien cumpli6 seis afios como
presidenta munictpal de Puerto
Morelos, también deja un muni-
cipio con problemas de violencia
y varlos negocios que se hicieron
junto con las modificaciones al
uso del suelo a diversas propie-
dades inmobiliarias.

En lo que se refiere a las elecciones de
diputados federales, como candidatos de la
alianza S1 por México estdn tres empresarios
exitosos: Eloy Peniche, Estefania Mercado
y Carmen Joaquin.

Esta dltima contiende contra Ferndndez,
quien dejo de hacer campafia una semana
antes de la fecha de clerre aduciendo riesgos
para su seguridad.

Al Congreso irfan con ideas nuevas para
reposicionar al turismo que ha sido ignorado

rismo en el pais tras [a
pandemia por covid-19
que afecta al mundo
desde 2020,

los subsidios que entregé y el
dinero con el que contard ese
dia para mover a los electores,

Un gobernador de Morena
pondrfa en riesgo el futuro de
los fideicomisos de turismo en
la entidad, que han hecho un
papel destacado en los tltimos afios.

También es probable que se desalenta-
ria el crecimiento y las inversiones, que tie-
nen a esa entidad en una situacién de pleno
empleo y con las mejores calificaciones
econémicas.

Por el contrario, sl ademds de la guberna-
turay las presidencias municipales la Alian-

za gana la mayorfa en el Congreso local; s€agina 7 de 11

abrirfa la puerta para concretar reformas ur-
gentes, como la de movilidad que fue frena-
da por los morenistas.
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J/ Cuenta corriente
: Alicia Salgado

LA BRI

Digito DN, ¢por qué no i
en México?

Una de las herramientas globales disponibles
para paises como el nuestro es 1a introduccion
del DUNS Number (DN), digito que se le asignaa
una empresa de] mundo para informar sobre su
operacién legal, su comportamiento regulatorio,
sus practicas de mercado, informacidn crediti-
cia, cumplimiento fiscal y 1a acreditacién clara
de sus operaciones, contrapartes empresariales
y financieras, en cualquier parte del mundo.

En Brasil, CIAL Dun&Bradstreet, que dirige
Sergio Herndndez, lo introdujo con el Minis-
terlo de Economia para reforzar el sistema de
centralizacién de compras del sector puiblico y
robustecer no s6lo 1a infcrmacién de cumpli-
miento normativo, anticorrupcion, sino tam-
bién sus practicas de cumplimiento en entrega
de contratos, histérico de pago de impuestos,
etcétera.

CIAL D&B es una empresa afiliada al sistema
de informacién crediticia empresarial Dun&-
Bradstreet, que tiene una de las bases de datos
empresariales mds robustas del mundo, con 420
millones de registros, y cuyas fuentes proceden
tanto de instancias ptiblicas como privadas, para
responder de forma amplia alos requerimientos
de investigacién de sus clientes.

La asignacidén del DB Number a una empresa
se da s6lo después de que ha sido investigada,
tanto en su operacion y cumplimiento en un pafs
como en los paises donde operan cuando son
multinacionalesy, a diferencia de lo que sucede
hoy en México, el SAT, de Raquel Buenrostro,
por ejemplo, puede pedir informacién al IRS del
comportamiento fiscal de una empresa mexica-
na o de una internacional que estd operando en
México, como Vitol, por ejemplo, y le hubiera
ahorrado muchos dolores de cabezassi tuvierala
obligacién Pemex de consultar el DUNS Number
y pedir la informacidn antes de firmar un con-
trato. El RFC no significa nada de un pais a otro,
pero investigar inclusive su riesgo de incumpli-
miento es significativo.

Vea el caso de la FDA, de Estados Unidos.
Para que un [aboratorio fordneo exporte medi-
camentos o insumos médicos a EU, requiere te-
nerun DN, pues, con ello, se aseguran de que su
cadena de proveedores es licita, cumple con la
regulacién de origen y global, y permite que sean
investigados con un due diligence especial para

asegurar que qulenes entren en compras ptibli-
€as no sean personas politicamente expuestas,
que tienen una situacion financiera y operativa
adecuada para garantizar el contrato, que no tie-
nen acusaciones de trafico de influencias, que
sus analiticas muestran un adecuado indice de
rlesgo crediticlo o de impago.

El sistema comienza a ser introducido en
Pertiy lo interesante serfa que la Secretarfa de
Economfa, de Tatiana Clouthier (porque lleva
el registro mercantil), 1a de 1a Funci6n Pablica,
de Irma Eréndira Sandoval (que administra
nuestro sistema anticorrupcién y de compras
publicas), el SAT o la UIF, de Santiago Nieto,
puedan exigir un DN para calificar el sistema de
proveedores del sector piblico, como se hace
en el sector privado.

Hoy tienen en México mds de 2,500 empre-
sas afiliadas, pero qué tal si entraran [as cerca de
800 mil registradas en el padr6n del IMSS o en
el nuevo registro de Serviclos Especializados con
provisién de némina de la Secretaria del Trabajo,
de Luisa Maria Alcalde. Este no es un invento
conservador, es una herramienta que, inclusive
enel CCE, de Carlos Salazar, deberfan impulsar
para eliminar el sospechosismoy las acusacio-
nes de corrupcién y no cumplimiento fiscal o
regulatorio de las empresas del sector privado.
¢Por qué no? ' ,

DE FONDOS A FONDO

#BancaMifel, de Daniel Becker, amplfa sus
canales de distribucion de servicios financie-
ros, sobre todo digitales, ampliando sus alian-
zas para facilitar acceso a ATM’s de otras redes
bancarias. Ellos tlenen unos 70 cajeros propios.

Con la incorporacién de @banreglo, @BanBa-
jioMXy @Bancolnbursa (que se suma ala previa
con @BancoAzteca y @Scotiabank), sus clientes
puedan consultar saldos y retiros en efectivo sin
comisiones a través de una red que se amplia de
3,800 a 5,620 cajeros a nivel nacional.

#BBVA México, que dirige Eduardo Osuna, ten-
drd que redoblar el esfuerzo de comunicacién
one on one con sus clientes de banca patrimo-
nial con cuentas en el BBVA USA porque, tras el

cierre de la operacion de venta de la fillal a PNta9ina 8 de 11

tendrdn que encontrar una forma de seguir sir-
viendo con la personalizacién y culdado como
hasta ahora.
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VTEX, cuyo cofundador y codirector general es
e#Mariano Gomide, adquiri6 a la empresa brasile-
fia Suiteshare, fundada por Maicon Ferreira, con el ob-
jetivo de ampliar su oferta y ayudar a las compafifas a
mejorar las experiencias de compra. La plataforma de
comercio electrénico se interesé en la brasilefia por-
que ésta permite a las marcas vender y proporcionar
servicio al cliente a través de WhatsApp y tiene entre
sus clientes a Lacoste, The North Face, Reserva, Grupo
Soma, Natura y Mary Kay. Es un segmento importante
porque algunos estudios han encontrado que los con-
sumidores confian mas en hacer una compra cuando
una empresa estd activa en las aplicaciones de mensa-
jerfa. Con esta adquisicién, VTEX ofrecerd una platafor-
ma para que sus comerciantes alcancen y vendan a los
usuarios de WhatsApp alrededor del mundo.

Conceptos como Economia Circular, reciclaje, de-
esarrollo sostenible y responsabilidad social serdn
abordados en la Semana del Ambiente, Actores del Cam-
bio: Residuos y Economia Circular, organizada por la
Asociacién Nacional de Industrias del Pldstico (Anipac),
que preside Aldimir Torres Arenas, en conjunto con
1a Universidad Auténoma Metropolitana Unidad Az-
capotzalco, la cual se realizard virtualmente este 3y 4
de junio en el marco del Dia Mundial del Ambiente. El
objetivo es acercar y concientizar a la comunidad uni-
versitaria sobre la participacién del pldstico en la vida
cotidiana y fomentar actividades que les permitan in-
tegrar conceptos de Economia Circular. Entre los po-
nentes destacan Rodolfo Flores y Rubén Saldivar, del
Centro de Investigacién de Qufmica Aplicada, asf como
Daniel Lépez, de 1a Semarnat.

Es un hecho. El Foro de Lideres de Aerolineas que
eorganiza anualmente la Asociacién Latinoameri-

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion
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co; Roberto Alvo, director ejecutivo de LATAM Airlines,
y Adridn Neuhauser, director de Avianca, tres de las
compafiias mds grandes de la regién que tuvieron que
acogerse al Capitulo 11 de la Ley de Quiebras de Estados
Unidos por el embate de la pandemia de covid-19. Ade-
mds, estard Pedro Heilbron, director de Copa Airlines.
En 2020, el trafico aéreo en la regién tuvo un impacto de
-76% debido a las restricciones de viaje.

Enlos ultimos meses, la Comisién Federal de Elec-
etricidad, dirigida por Manuel Bartlett, ha dado
prioridad al despacho de la energia generada er las hi-
droeléctricas, esto para dar cumplimiento a la estrate-
gia ordenada por el gobierno federal. Entre las centrales
que se han visto favorecidas se encuentran las ubicadas
en Rio Grijalva en Chiapas, pues ya se registré un au-
mento en sus niveles de generacion hasta en 21% desde
la interrupci6n del servicio de energia en México, provo-
cado por el desabasto de gas natural que dej6 la neva-
da en Texas a principios de afio. La empresa del Estado
espera que esta tendencia se mantenga y se logre apro-
vechar mejor la infraestructura con la que ya cuenta, sin
embargo, esto también dependerd de que se alcance un
buen nivel de agua en las presas.

El sector empresarial prevé que sea pasando
elas elecciones intermedias de este fin de sema-

na cuando el gobierno federal recurra a ellos para ace-
lerar la capacidad de vacunacién en todo el pafs. Y es
que si bien reconocen que hay un avance en localida-
des como la Ciudad de México, otras entidades siguen
con retrasos. Vicente Yafiez, presidente de la Asocia-
cion Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departa-
mentales (ANTAD), recordd que se cuenta con mds de 15
mil farmacias en todo el pais que pueden apoyar la ino-
culacién, como se hizo en Estados Unidos, incluso han

|

cana y del Caribe de Transporte Aéreo, a cargo de José puesto a disposicion los estacionamientos de los gran-
Ricardo Botelho, ya tiene fecha y se realizard de forma des almacenes para esta labor, sin contar con la capa-
presencial del 24 al 26 de octubre en Bogotd, Colombia. cidad de transporte y refrigerado de las industrias para
Hasta el momento se tiene confirmada la presencia de llegar a mds localidades.

Andrés Conesa, director general de Grupo Aeromeéxi-

Péagina 9 de 11
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Liga MX vale 2.2 mil
mdd y con reflectores:
Necaxa con famosos y
¢'Club de Cuervos™?

- La Liga MX retoma un modelo de negocio que traeria
hasta un Juego de Estrellas entre México y EU.

El futbol ha sido noticia esta semana. El Cruz Azul, des-
pués de 23 afios, es campedn. La Liga MX retoma un mo-
‘delo de negocio que traeria hasta un Juego de Estrellas
entre México y EU. Atrajo los reflectores de inversionis-
tas y de ahi que el Necaxa, de plano, esté permitiendo el
50% de participacion a inversionistas, como la actriz Eva
Longoria, el extremo alemdn Mesut Ozil y el beisbolista

“Justin Verlander, a través de sociedad con el empresa-

rio Al Tylis y Sam Porter, donde tienen participacion de
equipos en EU y Europa.

O

‘DE SAN LUIS A... CLUB DE CUERVOS .
Y el publicista Carlos Alazraki, gie se las sabe en eso de
hacerla de emocion, en un desayuno televisivo dio a enten-
der que ya habfan comprado el Atlético San Luis, y claro que
“dej6 entrever que lo transforma-
tian en El Club de Cuervos, la exi- .

‘tosa serie de Netflix, donde su hijo La ]_-]ga MX )
‘cineasta fue quien la llevé ade-  serfa la 10? liga
Tante. Supuestamente, Alazraki,

<on un grupo de inversionistas mn mas valor
estadunidenses (algunos duefios del mundo

de equipos de la MLS), le habrian

comprado el San Luis al Atlético Y. ademds,

de Madrid. Suena bastante atrac-  CON U futuro
tivo, pero no estd confirmado. 5 IDH'IE[E.‘CIGL
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o

LIGA MX VALE 2,200 MDD; VIENE JUEGO DE

ESTRELLAS Y CAMPEON DE CAMPEONES

El futbol mexicano de repente se hizo vistoso.

En parte se debe a la llegada de Mikel Arriola a la Liga

-MX, que de puro saque puso el valor de la Liga MX sobre la

mesa: 2,200 millones de ddlares. Y todos la voltearon a ver,

pues, aparte, dio a conocer que la Liga MX la ven millones

de aficionados en Estados Unidos.

La Liga MX serfa la 102 liga con mds valor del mundoy,
ademds, con un futuro prometedor si realiza productos con
la MLS, de Estados Unidos.

Crearian un torneo anual entre ambos paises, 1a Lix Cup,
primero, de cuatro equipos contra cuatro equipos.

Vendria el Juego de Estrellas, con 1as selecciones de Mé-
xico (incluidos extranjeros, como Gignac) y de Estados Uni-
dos (donde, por ellos, podria jugar el Chicharito).

Y se haria un Campedn de Campeones, donde se en-
frente el triunfador de la liga de clausura (Le6n) contra de
apertura (Cruz Azul).

Desde luego, el futbol mexicano debe crear cantera, con
nifios y adolescentes. Pero también debe tener presente la
premisa de “quien mds invierte, mds gana”.

o

"¢BLOCKCHAIN EN EL NECAXA?
En cuanto al Necaxa, el empresario cablero Ernesto
Tinajero y su junta directiva aceptaron el 50% de parti-
cipacién extranjera, por una inyeccién que fue menor a
-9 cifras, segun dijeron los compradores liderados por Al
. Tylis y Sam Porter, y cuyos socios son famosos como Eva
Longoria, Ozil, Verlander, entre otros. Y como atractivo
‘van a subastar el 1% del Necaxa a través de un activo digi-
tal, via internet, mediante el blockchain. Esto suena mds a
publicidad, pero supuestamente iniciarian la subasta en 1.3
millones de délares, ;por el 1% del Necaxa?
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lgunos nimeros:
En 2018, Pemex tenfa
unvalor negativo: -1.46

billones de pesos. Al cierre de
2020, ese valor era de -2.44 bi-
llones de pesos. En dos afios, se
perdieron 980 mil millones de
pesos en la empresa, que impli-
can 56 millones de pesos perdi-
dos por cada hora, inclusc las
que usted duerme. Esa pérdida
ocurre a pesar de las transferen-
cias que ha realizado el gobierno
mexicano hacia la paraestatal,
que suman mas de 200 mil mi-
llones de pesos, alo que habria
que agregar la reduccién que se
hizo en el cobro de derechos. Es
decir: lo que Pemex deberia pa-
gar alos mexicanos por el crudo
que extrae.

Esa pérdida brutal en valor
econdmico de Pemex ocurre
también en CFE. La que fue una
empresa de clase mundial es
hoy unalastima. En abril, los
ingresos de la empresa (que se
reportan a Hacienda) estan en
-17.8% contra el afio anterior. Es
la mayor caida registrada desde
inicios de los 90.

La cafda de ingresos de CFE
implica una pérdida para las
cuentas publicas de cerca de 50
mil millones de pesos al afio,
mientras que la de Pemex es seis
veces mayor. Esta tltima es un
problema importante, porque
Hacienda ha insistido en pre-
supuestar ingresos petroleros
de mas de 900 mil millones de
pesos cada afio, y en los dltimos
dos no hallegado cerca de eso.
El origen es una menor pro-
duccién de petrdleo. Mientras
que en los 12 meses previos a
noviembre de 2018 se produ-
jeron 1.83 millones de barriles

Macario Schettino

g
FUERADELACAJA
Macario
Schettino

Profesor de b Escuelade Gobiema

loriermey
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Salario no ha caido,
pero siempleo,
crecimiento,
[nversion e ingresos
del gobierno

diarios, enlos tltimos 12 han
sido 1.65. Practicamente se han
perdido 100 mil barriles diarios
cada afio, y todo indica que asi
seguird.

Compensar esas pérdidas de
ingreso en las finanzas publicas
implicarfa tener una mayor re-
caudacion. Ahf no estamos tan
mal, pero si se compara abril de
2021 con noviembre de 2018,
estamos practicamente en el

mismo nivel, en términos reales.
Esto ha obligado a cubrir el fal-
tante de las empresas energéti-
cas con la liquidacién de fondos
y fideicomisos, pero también con
deuda. La deuda interna neta se
ha incrementado en 1.1 billones
desde noviembre de 2018 (casi
17%, el doble delainflacién), y
la externa en casi 27 mil millo-
nes de délares, un incremento
de 14%. No pango los saldos
como proporcién del PIB, para
noincluir el efecto de la pande-
mia, que harfa esos porcentajes
mayores.

Entre 1980y 2018, el creci-
miento de laeconomfa, prome-
dio anual, fue de 2.4%. Dela
segunda mitad de 2018 al inicio
dela pandemia, fue de -1%.1.a
inversidn, que era 22% del PIB
en 2018, es ahora apenas 18%.
Algo similar ocurre con el empleo
formal, que crecfa aun ritmo
de 3.6% anual en noviembre de
2018, pero paramarzo de 2020
yaestaba en 1.1% anual. Se espe-
raba que eso se compensara con
unmayor crecimiento del salario
promedio, pero éste crecia 5.9%
ennoviembre de 2018, y6%en
abril pasado. No ha caido, y es
buena noticia. La tinica.

Este breve resumen apuntaa
que la mejor noticia, en los dlti-
mos dos afios y medio, es que el
salario no ha cafdo. El empleo,
el crecimiento, 1a inversién, los
ingresos del gobierno, sflo han
hecho. Por eso ha aumentado
la deuda. No hablamos del des-
plome de las capacidades del Es-
tado, evidentes en el desabasto
de medicamentos, las ya cerca
de 700 mil muertes en exceso,
losaccidentes, la degradacién
de laaviacién civil, y la atencién
cada vez menor a las funciones
administrativas.

Pensé que le gustarfa tener
esta informacion junta.
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Cinco opciones de negocio
apruebade elecciones

que pase con la eleccion del

domingo y lo que sus resul-
tados deparen parala economia
nacional, existen tendencias
imparables que ofrecen opor-
tunidades pospandémicas para
quienes se involucren en hacer
de éstas un negocio. Atencién,
que esto es para mentes abiertas
al cambio.

Una de ellas es la seguridad
de las computadoras relaciona-
das con las empresas, que hoy
tienen puertas practicamente
en todos los smartphones de sus
empleados.

Basta con escribir “cibersegu-
ridad” en LinkedIn para toparse
con cientos de puestos dispo-
nibles en México con nombres
como éste: “Ethical Hacker- Pe-
netration Tester” que a cambio
de un “excelente salario” pide
certificaciones en CEH, CHFI,
OSCP y GPEN, que son practicas
de defensa digital.

Desde ayer, al menos una
quinta parte de la produccién de
carne en Estados Unidos quedd
paralizada luego de un ataque
cibernético ala empresa JBS,

Independientemente delo

PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

Q' Dpine usted:
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duefia de Pilgrim’s y de Certified
Angus Beef.

Los atacantes habrfan entrado
através de dispositivos ubicados
en Brasil, nacién que junto con
Australia fue afectada porla falla

en los sistemas de operacién de
la compaiifa, a raiz de la solicitud
ilegal del pago de un rescate. JBS
tiene operaciones en México.
Esta circunstancia es similar a
la que hace apenas unas sema-
nas desestabilizd el mercado de
combustibles de Estados Unidos
luego de otro ataque a Colonial
Pipeline; o al caso mas cercano
aun, enfrentado por la Loterfa
Nacional en México este lunes.
Otra tiene que ver con el domi-
nio del sistema de “blockchain”
que se hizo popular a partir de
lafama adquirida por Bitcoin,
pero que tiene aplicaciones para
la comprobacién inviolable de la
propiedad de cualquier bien, tra-
tese de una casa o de un coche, lo
que en la préctica puede ser mas
seguro que la certificacién que
proporciona un notario.
Empieza a divulgarse su uso
para la certificacién de arte por
la via de Non Fungible Tokens
o (NFTs), como Ethereum.
Christie’s recientemente vendio
3.3 millones de délares en obras
vinculadas con NFTs que fueron
creadas en conjunto con la Fun-
dacién de Andy Warhol.
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Otra tiene que ver con un
asunto que estaba bajo el radar
hasta este miércoles, cuando
sera abordado por los principales
bancos impresores de dinero en
el mundo.

Este miércoles arranca la Con-
ferencia Virtual sobre el “Cisne
Verde”, ala que convocan ins-
tituciones como el Banco de
Pagos Internacionales y el FMI.
La misién es poner nimetros
al problema del cambio clima-
tico y contenerlo para detener
un impacto para la actividad
financiera.

Piensen en los hoteles de Can-
ctin o de otros lugares del Caribe
que enfrentan nuevamente el
arribo de algas provenientes del
sury seguramente, lallegada
delas tormentas de 2021, que
amenazan con ser severas, de
acuerdo con especialistas.

Si los seguros no quieren en-
trarle... ¢ De qué manera es po-
sible proteger las inversiones en
esos lugares y los préstamos ban-
carios que las respaldaron?

Previo al encuentro, los invo-
lucrados expusieron la urgente
necesidad de encontrar innova-
cién disruptiva para cubrir los
riesgos causados por el impacto
del clima, entre otros productos
financieros que atin no existen.

Luego estan los coches eléc-
tricos y los hibridos, que al igual
que los convencionales requieren

servicios que hoy no existen, em-
pezando por talleres mecanicos
independientes.

Ayer, Ford difundi6 que no
solo lanzard al mercado su ca-
mioneta F150 Lightning, sino
que ademads, se asoci6 con SK
Innovation para fabricar bate-
rfasbajo el nombre de BlueO-
valSK para abastecer el mercado
automotriz.

Finalmente estd el asunto de
la energfa renovable. El abarata-
miento de los dispositivos para
capturar la energfa solar y los be-
neficios en ahorros que ofrece en
ciertas tarifas de CFE en México
o de beneficios fiscales en Texas,
dispararon la demanda de pro-
ductos fabricados incluso en Mé-
xico, como Solarever, instalada
en Hidalgo.

Estas cinco tendencias son par-
ticularmente importantes para
un grupo nacional.

De acuerdo con el INEGI exis-
ten mas de 8 millones de per-
sonasentre 15y 19 afios oen
edad de elegir oficio en México;
durante los préximos 5 afios se
sumara otro tanto, para totalizar
unos 17 millones de mujeres y
hombres, nimero que al parecer
no regresard. Luce como el final
de eso que los adultos llaman
“bono demografico”.
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BioMérieux quiere
reducir los gastos
de terapia intensiva

La francesa bioMérieux, especia-
lizada en microbiolog{a, inmu-
nologfa ybiologia molecular,
busca reducir los gastos de tera-
pia intensiva de los pacientes en
Meéxico, a través de una prueba
que, mediante un hisopado,
arroja el diagndstico de hasta 22
diferentes patdgenos en menos
de unahora, lo que reduce signi-
ficativamente el tiempo de hos-
pitalizacién de las personas.

“En biologfa molecular conta-
mos con una sohucién de andlisis
simbrénico molecular, cuya
diferencia con el PCR es que
la prueba puede diagnosticar
multiples objetivos en un solo
estudio, da acceso amas de 22
patbgenos, tanto bacterias, pa-
rasitos o virus”, explicé Héctor
Barillas;dire

El marcador de biclogfa mole-
cular es la apuesta de esta firma
que cuenta con 25 afios de pre-
sencia en México, y su producto
estrella con el que esperan du-
plicar sus ventas en los proximos
dos afios.

“Un dfa de terapia intensiva
anda en promedio en los 100 mil
pesos, entonces, (...) ynuestra
prueba te puede costarun 5a 8
por ciento del total de un dia de

De jefes

Area cm2: 320

83,904

Redaccion

H

terapia intensiva, entbnces el
ahorro de tomar uha decisién a

. ot 44 7
tiempo es myuygrande”, asever6
Barillag..

Ituran ‘rastrea’
negocio en México

La firma de tecnologia de rastreo
yrecuperacién de autos y camio-
nes Iruran dijo que esta abierta a
seguir sumando a mas asegura-
doras como aliados para ofrecer
su servicio en México apos-
tando al segmento de vehiculos
usados.

La firma israeli que dirige

Columnas Econémicas

Eyal Sheratzky sefial6 que
Meéxico es un mercado con alto
potencial que, en un futuro, po-
driarepresentar un importante
ingreso para su reporte glo-
bal, aunque también reconocié
que falta mucho para que eso
suceda.

“Estamos vendiendo ahora
amas companias de seguros,
vendemos a empresas de leasing.
Ahora estamos en un piloto con
una gran empresa de pago en
México (...) estamos muy satis-
fechos con lo que vemos. Pero,
por supuesto, nuevamente, to-
mara tiempo educar al mercado.
En general, estoy muy satisfecho
con nuestra penetracién en el
segmento de posventa en Mé-
xico”, explicé.

Estolo dice porque una gran
apuesta para la empresa es el po-
der vender sus servicios a vehi-
culos ya en circulacién, no s6lo a
las nuevas unidades que se ven-
dan en el pafs. Veremos cémo les
va en el camino.

Crece inversion
publicitaria digital:
Nielsen IBOPE

Fn México, la actividad publi-
citaria en canales digitales tuvo
unincremento de 70 por ciento
en lo queva de 2021 comparado
con el mismo periodo del afio
anterior, de acuerdo con datos

de AdSpend de Nielsen IBOPE.

Nos cuentan que este creci-
miento se vio impulsado, prin-
cipalmente, por las categorias
de farmacias, calmantes nervio-
sos, purificadores, tiendas de
autoservicio, publicidad electo-
ral, servicios de telefonia celular
y tiendas departamentales, por
mencionar algunas.

Asimismo, la compafifa ex-
perta en la medicién y compren-
sién de audiencias comparti¢
que las plataformas que mas
crecieron fueron las de social
media, servicios de video, men-
sajeria, portales de e-commerce
ybuscadores. Partcularmente
crecio el tiempo que los consu-
midores le dedican a las redes
sociales un 42 por ciento.

Llama la atencién que con la
disminucién de casos de Co-
vid-19 en el pafs y la reactivacién
de distintos sectores, la publici-
dad en general comienza a mos-
trar una ligera mejorfa, en los
medios tradicionales tiene una
recuperacién de 25 por cientoy
en los digitales de 9 por ciento
respecto al periodo de contin-
gencia, por lo que Enrique De
Neymet, lider de Producto de
Nielsen IBOPE, coment6 que el
principal reto de las marcasy
comparifas sera adaptarse a este
entorne donde los consumidores
suelen hacer un mix entre el ca-
nal tradicional y el digital.
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EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los mercados parahoy?

A mitad de la semana el radar de 1os participantes financieros estara puesto en informes de
bancos centrales, cifras del PIB en Estados Unidos y minutas de politica moneataria; en México
se tendrén indicadores del INEGl y el informe trimestral de la inflacion del Banco de México.
Entanto, en Europa, destacan cifras comerciales y de empleo.

MEXICO
Lainformacion dard comienzo en punto de
las6:00 horas, con la informacion del INEGI
que revelard las ventas de vehiculos ligeros
durante mayoy los indicadores lideres
durante abril.

Més tarde, alas 9:00 horas, Banxico pu-

blicard suinforme trimestral de lainflacion.

ESTADOS UNIDOS
Setendranindicadores a partir de las 6:00

horas, conlos datos de la Asociacion de Ban-
queros Hipotecarios que daranaconocerel
numero de solicitudes de hipotecas al 28 de
mayo; el altimo dato reportado, una semana
antes, revelo gue las peticiones cayeron 4.2
por ciento.

Alas13:00 horas, se espera que el Comité
Federal del Mercado Abierto (FOMCen
inglés) publique las minutas de su tltima
reunién de politica monetaria.

— Rubén Rivera
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Manuel Sanchez Gonzalez

Gobierno petrolero

a semana pasada, Pemex
L anunci6 que habfa alcan-

zado un acuerdo conla
compafifa petrolera Shell para
comprarle su participacioén, de
poco mas de la mitad, enlare-
fineria Deer Park, de Houston,
Texas. Como ya posee la otra
mitad, de llevarse a cabo esta
transaccién, Pemex se converti-
rfa en la propietaria inica de la
empresa.

Segun el comunicado de Shell,
la oferta de compra por parte
de Pemex fue “no solicitada”, lo
que, en términos practicos, sig-
nifica que no habia manifestado
planes de desinvertir. Sin em-
bargo, esta corporacién explico
que la venta apoyaria sus planes
globales de adelgazar su cartera
de refinerias, para favorecer la
petroquimica y la generacion de
energfas limpias.

Pemex justific la operacién
como parte de sunueva “poli-
tica de negocios,” planteada por
el Presidente de la Republica, de
buscar producir todos los com-
bustibles que demanda el pafs.

La presente adquisicion se
afiadirfa a los proyectos internos
para este fin: la rehabilitacion
delas seis refinerfas existentes,
la reconfiguracién de la de Tula

RAZONESY
PROPORCIONES

Manuel
Sanchez
Gonzalez

€ Emansanchezgz

yla construccién de la planta
en Dos Bocas. En su conjunto,
el gobierno planea alcanzar la
autosuficiencia en gasolinas,
diésel, turbosina y otros petroli-
feros en 2023.

La compra de la participacién

en Deer Park ofrece inconvenien-
tes para México. Sin duda, el mas
importante consiste en que, junto
con el resto de las inversiones en
refinacién, la operacién confirma
elinterés del gobierno de fungir
como empresario petrolero, en
descuido de sus responsabilida-
des fundamentales.

En particular, este enfoque en
los negocios absorbe recursos pu-
blicos que necesariamente tienen
un costo de oportunidad. La tran-
saccion de larefineria de Hous-
ton representa un peso adicional
sobre las finanzas publicas.

El precio de compra asciende a
596 millones de ddlares, com-
puestos por 106 millones en
efectivo y 490 millones por la
asuncién de los pasivos de la em-
presa que corresponden a Shell.

Pemex tendrfa que pagar un
monto adicional por los inven-
tarios de petréleo al cierre de
la operacidn, lo que se estima
podria ocurrir durante el cuarto
trimestre del presente afio, cuyo
valor podria fluctuar entre 250
y 350 millones de délares en
efectivo.

La implicacién mas clara del
desembolso y la absorcién de
pasivos es que el control y la ope-
racion de Deer Park pasarfan de
Shell a Pemex. Es probable que
el gobierno vea en ello la forma
de concentrar la produccién
en el procesamiento de crudo
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mexicano, lo cual, en todo caso,
tendrfa que adecuarse a los con-
tratos existentes de suministro
de petréleo y entrega de produc-
tos con otros paises.

Laventaja de Deer Park es
que puede transformar petréleo
pesado sin producir combusté-
leo, limitacién que caracteriza
alas instalaciones mexicanas.
Sin embargo, es muy probable
que la eficiencia de la empresa
disminuya, considerando el
pésimo desempefo de Pemex
en las refinerfas nacionales, asi
como la calidad declinante del
crudo extraido en el pais y, por
tanto, su costo ascendente de
transformacion.

Una restriccion adicional
proviene de las regulaciones
crecientes en materia de medio
ambiente en Estados Unidos,
que comprenden, entre otras,
posibles disposiciones parare-
ducir las emisiones de gases de
efecto invernadero.

Las consideraciones anteriores
sugieren que no es claralaren-
tabilidad del proyecto, especial-
mente en un mundo en que las
principales petroleras estan redu-
ciendo su exposicién en refine-
rias ante la perspectiva de un uso
creciente de energfas limpias.

Ademas, lainversién con el fin
de alcanzar la autosuficiencia en
productos refinados del petrd-
leo es un sinsentido para el pafs.

En cualquier bien o servicio, el
comercio internacional ofrece las
oportunidades para la especiali-
zacion, lo que implica su adqui-
sicién al menor costo posible,
incluyendo obviamente la posibi-
lidad de importar.

Pero aun si se supusiera una
justificacién ala autarqufa, Deer
Park no contribuye a ella. La re-
finacién en el exterior seguira
requiriendo de una importacion,
con un efecto “negativo” sobre la
balanza comercial petrolera.

Finalmente, la autosuficiencia
tampoco justificarfa las res-
tricciones a la incipiente par-
ticipacién privada en el sector
energético, impuestas en las re-
cientes modificaciones legales.
Al parecer, mas que la autar-
quia, la verdadera intencién es
el control gubernamental del
proceso productivo.

La aficién del gobierno por ser
empresario petrolero implica
un desperdicio de recursos, en
detrimento de sus funciones irre-
nunciables, como la seguridad
publica, la imparticién de justi-
cia, y la provisién bésica de los
servicios de salud y educacién. La
inclinacién oficial hacia los nego-
ciosinhibe el progreso econé-
mico y social de México.

Péagina 9 de 13
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Retador escenariode

subsistencia empresarial

s reiterado el sefiala-
E miento de las autorida-

des hacendarias del pafs
sobre el “esfuerzo” del gobierno
mexicano para preservar la sa-
lud de las finanzas ptblicas a
partir de la politica de pruden-
cia fiscal y manejo eficiente del
endeudamiento, lo que ha sido
reconocido por organismos in-
ternacionales y recientemente
por calificadoras.

Tanto Moody’s como Fitch
Ratings refrendaron en el dl-
timo mes la calificacién credi-
ticia para la deuda soberana de
México, en gran medida por la
postura fiscal prudente, refle-
jada en el buen desempeiio de
las finanzas ptiblicas y un nivel
de deuda estable.

Sin embargo, México tam-

bién se ha caracterizado por
estar entre los paises que tu-
vieron una menor reaccion de
politica fiscal por parte del go-
bierno ante la crisis econémica
derivada de la pandemia.

Fue evidente la falta de una
respuesta significativa de
politica fiscal para apoyar e im-
pulsar —no rescatar—a las micro,
pequenas y medianas empre-
sas, que son las principales ge-
neradoras de empleo, asf como
a los sectores mas afectados.

Tan es asf que en la Encuesta
sobre el impacto econémico
generado por Covid-19 (ECO-
VID-IE), Tercera Edicién, se
revela que el 85.5 por ciento de
las mas de un millén 873 mil
empresas en el pafs indicé ha-
ber tenido alguna afectacién a

causa de la pandemia.

Sibien la proporcién es me-
nor respecto alareportada
tanto en la segunda como en
la primera edicién de esta
encuesta del INEGI, hay un
millén 601 mil empresas con
algun tipo de afectacién, de las
cuales un millén 589 mil son
Mipymes.

Entre las principales afecta-
ciones se encuentran la dismi-
nucién de los ingresos, con el
73.8 por ciento del total, se-
guida de la falta de demanda,
con 50.2 por ciento, y dela
escasez de los insumos y/o pro-
ductos, con 29.2 por ciento.

De acuerdo con logegsudtasies 13
de ECOVID-IE, en esta edicién
la proporcién de empresas que
recibieron apoyos fue de sélo
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3.8 por ciento, por lo que el res-
tante 96.2 por ciento no recibié
ningun tipo de apoyo.

La encuesta, aplicada en
marzo pasado, hace notar que
las empresas consideran que la
politica que mas se requiere
para hacer frente a la pande-
mia es la relacionada con los
apoyos fiscales, con 66.3 por
ciento de respuestas.

Dicho de otra manera, para
dos de cada tres empresas
se requieren apoyos fiscales,
principalmente.

La transferencia de efectivo
es la segunda politica de apoyo
con mayor porcentaje en esta
tercera edicién, con 34.1 por
ciento.

Columnas Econdmicas
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Victor F. Piz

Sobre las expectativas de los
ingresos para los préximos seis
meses y en un escenario regu-
lar, 53.8 por ciento prevé que
permaneceran igual.

Al respecto, 44.2 por ciento
de las empresas considera que
podran seguir operando de 12
meses a mds con su nivel actual
de ingresos, lo que sugiere que
el restante 55.8 por ciento no
podra hacerlo.

El paquete de medidas fis-
cales para apoyar la recupera-
ci6n de la economia mexicana
represent6 alrededor de 1.1 por
ciento del PIB.

Entre los paises del G20,
Meéxico fue el que realizo el
menor esfuerzo fiscal para

responder ala pandemia.

Esa eslarazén por la que Mé-
xico inici6 su recuperacién en
una mejor posicion fiscal que
otras economias, pues la pan-
demia no ejerci6 gran presion
sobre las finanzas publicas.

Apenas el lunes, el subse-
cretario de Hacienda, Gabriel
Yorio, anticip6 que la economia
mexicana crecerd alrededor de
6.5 por ciento en este afio y que
larecuperacion de los niveles
previos a la pandemia serd an-
tes de lo esperado.

Que se preocupen las empre-
sas, sobre todo las Mipymes,
cuyo escenario de subsistencia
esbastante retador a falta de
apoyos fiscales.

Péagina 11 de 13
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;Ya saben quién perdera las elecciones del domingo?

] ht Q uiere saber quién no va a ganar las elecciones
del préximo domingo?
COORDENADAS 6 El resultado de hace tres afios fue un
En ri q ue triunfo aplastante de Lopez Obrador, sacando casi 31
3 puntos de distancia al segundo lugar.

Qu intana Enla Cdmara de Senadores, Morena, en lo individual,
obtuvo el 39.1 por ciento de los votos validos, casi 20

COpineusted: puntos por arriba del PAN, que ocup6 el segundo lugar.

enrgLe.QUINk:nad exnancer.commy Entre los diputados, Morena consiguié el 38.6 por

oeel. ciento, igualmente 20 puntos por arriba del PAN.

El triunfo de 1a 4T fue arrollador en practicamente to-
dos los ambitos en los que hubo elecciones.

Los candidatos a diputados de Morena o de la alianza
que formaron, ganaron en 218 de los 300 distritos electo-
rales del pais, es decir, en el 72.7 por ciento de ellos. Igual-
mente, sus candidatos al Senado obtuvieron el triunfo
en 25 de las 32 entidades, equivalentes al 78 por ciento.
AMLO gané en ;31 estados!

Salvo que hubiera una sorpresa maytiscula, esos resul-
tados seran historia.

Pero... sin excepcidn, todos los estudios de opinidn que
se han realizado coinciden en que Morena se mantendra
como la principal fuerza politica del pais. Va a ganar
mas diputados que ninguin otro partido y también sera el
partido que gane mas gubernaturas.

Ladiscusién no estd alli.

Lo que habra de dirimirse el domingo es el margen con
el que gane.

Hay tres escenarios posibles para la Cdmara de
Diputados.

1-Que, junto con sus aliados, logre la mayoria califi-
cada en la CAmara.

Esto requiere sumar 331 legisladores. No esimposible,
pero no es altamente improbable con las cifras de la en-
cuestamas reciente de FL FINANCIERO, que hoy se publica
en estas paginas.

2-Que, aun con sus aliados, pierdalamayoria
absoluta.

Esto implicarfa no llegar ni a 250 diputados, aun con
los de representacién proporcional. No es imposible, pero
es una debacle cuya dimensién no es hoy lo mas proba-
ble. Laintenci6n de voto de Morena-PT-PVEM reportada
por la encuesta referida suma 46 puntos porcentuales yla
Constitucion permite una sobrerepresentaciGpglghassaie 13
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8 puntos. Asi que podrian llegar al 54 por ciento de los
asientos.

3-Que, con sus aliados, logre la mayoria absoluta
pero no la calificada.

Esto implicarfa quedarse en un margen de 251 a 330 le-
gisladores. Por lo pronto, es el escenario mas probable. El
54 por ciento que referimos equivale a 270 diputados.

Siese fuera el caso, perderfan 65 asientos respecto alos
que hoy tienen, junto con sus aliados.

¢Qué implicaciones existirfan si este escenario se
concretara?

Morena y sus aliados segurirfan teniendo los votos
necesarios para pasar el Presupuesto sin tener que ne-
gociarlo con la oposicién. Igualmente, podrian realizar re-
formas aleyes secundarias, pues también tienen mayorfa
absolutaen el Senado.

Pero no podrian realizar reformas constitucionales
sin negociarlas con la oposicién.

¢Y si Movimiento Ciudadano (MC) votara con Morena
esas reformas?

Si, por ejemplo, MC obtuviera 25 asientos y los sumara
alos 270 de Morena y aliados, se quedarfan en el 59 por
ciento de los votos en la Camara, todavia distantes de 66
por ciento mas uno requerido para reformas constitucio-
nales. No podrian.

¢Quién perderia y quién ganaria con este escenario?

Las dos principales corrientes politicas quedarian
insatisfechas.

Morena buscaba la plataforma para realizar los cam-
bios constitucionales que, de acuerdo con AMLO, le da-
rian permanencia a la 4T. Sin mayoria calificada, no se
ven al alcance.

La alianza PAN-PRI-PRD queria quitar la mayorfa ab-
soluta a Morena para impedir reformas legales y tomar el
control del Presupuesto. Siel resultado es el que le descri-
bimos como mas probable, eso no se lograrfa.

La oposicién avanzaria, pero menos de lo que aspi-
raba. Morena mantendria poder, pero menos del que
necesitaba.

Asi que, la batalla final tendrfa que posponerse al 2024,
lo que para algunos, ya es ganancia.

Pero, en estos tiempos inéditos, no dé nada por sentado
pues estamos viendo sorpresas. No descarte que el do-
mingo tengamos una.

Péagina 13 de 13
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l‘eminismo, entre la generacion de la igualdad v la generacion de la culpa

n este primer cuarto del Siglo XX| estamos pre-
senciando una deconstruccién social y cultural
que ha permitido visibilizar cémo en las gene-
raciones de mujeres y hombres jévenes se han
b erradicado los roles y estereotipos de género
que han empoderado a la mujer y se estd paulatinamen-
te logrando -en esa generacién- la igualdad sustantiva
con el hombre. Igualmente, el lenguaje comienza a sufrir,
a pesar de todos los obstéeulos, una deconsfruccion para
ser incluyente y no dejor atrds al 51.2% de la poblacién
en México, que son mujeres de acuerdo con el Censo de
Poblacién y Vivienda 2020, del INEG.

Para Jas y los jGvenes, atrds han quedade las cargas
del hogary el cuidado de las y los hijos, en manos tnica-
mente de las mujeres. Las labores de lu casa y el deber
de crianza lo ejercen con bastante simetria, tanto hom-
bres como mujeres jvenes.

El mercado laboral es un espacio que corresponde en
igualdad de circunstancias a la mujer joven que ha dejo-
do de cuestionar su derecho a estudiar, superarse y ejer-
cer alguna profesién que tenga que ver particularmente
con las ciencias exactas, como fisica, matemdticas, qui-
mica o alguna ingenierfa. Hay mujeres militares, pilotas,
desde luego, médicas, actuarias o de cualquier otra pro-
fesién en la que se quieran desempeiar.

El porcentaije es cada vez mayor porque va en ascen-
so la matricula en las universidades. En los deportes suce-
de lo mismo, las mujeres jGvenes, realizan incluso a nivel
profesional, aquel que hayan elegido, sin que frascienda
si hace décadas eran considerados deportes exclusivos
para hombres, hay entre ofras, boxeadoras, luchadoras
libres, mujeres especialistas en halterofilia o, jugadoras
de futbol americano.

En términos de valorar el frabajo en el hogar; se han
modificado las leyes para confemplar el rabajo en casa
como trabajo no remunerado. Se legislé sobre la com-
pensacién obligateria en caso de divorcio para ¢l efec-
fo de que quien se dedicd preponderantemente al hogar
o al cvidado de las y los hijos, tenga dereche hasta a un
50% de lo generado durante el matrimonio.

Se permite elegir el apellido materno antes que el pa-
terne al momento de levantar el acta de nacimiento de
las personas menores de edad; empiezan a haber leyes
sobre la menstruacidn digna; se fipificd como delito el fe-
minicidio; se conlemplan acciones afirmativas en ka ley y,

entre ofras cuestiones, se fipificd el delito derivado de la
llamada “Ley Olimpia” cuando se transgrede y se ventila
la intimidad de una mujer. Todas estas reformas ya per-
mean en la vida de las mujeres jovenes quienes estdn |-
bremente desarrollando su proyecto de vida.

Ademds, las jdvenes conocen sus derechos y los ejer-
cen con singularidad porque saben coordinarse para le-
vantar sus demandas como si fuera una sola voz. Saben
que son fuertes, poderosas y por qué no decirlo, hasta en
ocasiones, se saben intransigentes cuando se les plantea
un fema con el que disienten.

Las feministas de generaciones pasadas jomés imagi-
naron hasta dénde llegarfa el eco de su necesaria, legfti-
ma, muchas veces solitaria, dolerosa e inacabable lucha
por conseguir condiciones de igualdad y no diserimina-
¢ién en los diversos mbitos, empoderarse en el merca-
do laboral y erradicar los diferentes formas de violencia.

3Por qué tanto repetir las mujeres jévenesy no dejarlo
solamente en “las mujeres”? Porque la cuestion de géne-
ro se debe ver generacionalmente.

Las mujeres nacidas después de la “Cuarta Conferer-
cia Mundial sobre la mujer” celebrada en Beijing, China,
en 1995, o incluso aquellas que tienen de 30 afios pa-
ra abajo, es decir, las adultas jévenes, fienen una men-
talidad totalmente distinta @ la de las mujeres de ofras
generaciones.

Acellas ademds de haber escuchado desde que fieren
uso derazén el “no te dejes”, palabras que no se decion
antes, el camino ya les tocé abierto y lobrade sobre as
pectos relacionados con su empoderamiento en el merca-
do laboral, el ejercicio de sus libertades, particularmente
a un proyecto de vida propio, a la de expresién sobre te-
mas de igualdad de género, ala libertad sexual y repro-
ductiva Hienen internalizado que lus relaciones afectivas
deben ser consensuadas y si no lo son saben que deben
denunciar a quienes las afectan, incluso lo hacen en las
universidades a fravés de los llamados tendederos, a los
que acuden con rostro cubierto para poner el nombre y
foto de los presuntos acosadores sexuales, quienes a ve-
ces lo son y ofras son exhibidos porque hay animadver-
sidn que deriva de una ruptura sentimental-. En general
gjercen bien sus derechos y, en su mayorfa, las jovenes
son feministas y no se dejan silenciar.

2Qué pasa con los nifios y adolescentes? Ya se verd,
perc previamente a ello, es necesario precisar que fue el

rene Vidlenting Didvila B.
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trabajo de las generaciones pasadas de mujeres, quie-
nes ademds de aperturarles el camino a las [dvenes, lo
labraron,

Paradéjicamente son las mujeres adultas y adultas me-
yores guienes siguen yiviendo discriminacién, yviolencia,
desigualdad, asimetrias, roles y esfereotipos de género
bien definidos que les impiden, ingresar al mercado la-
boral y empoderarse econémicamente para aleanzar
parte de su libertad.

Por ser una cuestién generacional, las adultas y aduk
fas mayores empoderadas sufren, sin paro ni fregua, mi-
cromachismos y micro violencias, porque con ellas si-
guen sin deconstruirse las cuestiones culturales que tanto
las han viclentado.

ONU MUJERES acerca de la Cuarta Conferencia
Mundial de la mujer sefiala que “mares un importante
punto de inflexion para la agenda mundial de iqualdad
de género”.

"La Declaracién y Plataforma de Accién de Beijing,
adoptada de ferma undnime por 189 paises, consfituye
un programa en favor del empoderamiento de la mujer y
en su elaboracion se tuvo en cuenta el documento clave

de politica mundial sobre igualdad de género”, afiade.

Fue a través de la educacién fanto en las escuelas co-
mo en casa y por medio del juego -mufiecas profesionis-
tas alejadas de las labores del hogar, como se ve en las
jugueferias o pginas de infermet que las venden-y de
planes y programas de estudio desde preescolar hasta
nivel superior, como se logré en parte empoderar y gene-
rar condiciones de igualdad en las nifias nacidas desde
1995 que ahora ya son jévenes feministas, que literal-
mente han crecido toda su vida con el tema de la igual-
dad sustantiva.

Todo esto es muy bien, sin embargo, paralelamente o
la “generacion de la igualdad” a secas, lo que lamenta-
blemente se generé sin buscarlo fue una “generacién de
la culpa” en los nifios y adolescentes a quienes han dafia-
do mucho y nadie levanta la voz por ellos.

Los nifios y adolescentes sienten a través del estereoti-

Columnas Econdmicas

Irene Valentina Davila

po de género que se ha formado a su alrededor, que por
el hecho de ser hombres son potencialmente violentos y
futuros acosadores sexuales.

Nada més serio que estigmatizar a nifios y adoles-
centes gue, como las nifias, fambién son personas en si-
tuacién de vulnerabilidad y personas en desarrollo, que
necesitan del acompafiamiento de los adultos para fener
un pleno desarrolle.

Crecer con un sentimiento de culpa de lo que ofras ge-
neraciones son responsables y sentir que ellos, siendo
nifios, son los responsables porque no dejaron a las ni-
fias “estudiar ciencias” & son los responsables por el he
cho de ser hombres por hablas maltratado y vielentado
histéricamente, es grave porque implicar gestar esfereo-
tipos de género, que justamente se buscaron erradicar
con las mujeres.

El feminismoy ONU MUJERES sin buscarlo, han dafia-
doa los nifies y adolescentes, sin embarge, nuca es tarde
para reflexionar y hacer una infrospeccidn a efecto de en-
contrar mecanismos para no seguir estigmatizando a los
nifios y adolescentes.

Las gereraciones de nifios y adolescentes que ya po-
decieron esta marca, les es tocd una infancia con cargas
adicienales, pero que no se siga replicando en las que
vieneny se pare a fiempo para quienes siguen siendo ni-
fios y adolescentes. Ellos no son responsables de lo que
ha pasado, que cada generacién responda y sea respon-
sable de sus propios actos, pero que no se les cargue a
los mas inocentes que no tienen manera de defenderse.

Hay que regresarles a los nifios, en cuya primera in-
farcia son iguales a las nifias, salve por cuestiones bio-
l6gicas, su alegria por viviry, hay que quitarles el peso
generacional que invaluntariamente se les han impuesto.

Por eso, s& debe ajustar el discurso de género para
que no se agofe y se debe focalizar en las mujeres adul-
tas mayores, en la nifia y mujer indigena y campesing,
en la mujer con discapacidad y, entre ofras, en las traba-
jadoras del hogar. Por ellas y por ofros sectores, hay mu-
cho por hacer todavia.

Péagina 4 de 11
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La AMDA y los derechos de las audiencias

or intereses del régimen, los dere-
) chos de las audiencias parecen no

ser otra cosa que un eufemismo pa-

ra limitar la libertad de expresion;

una retérica restrictiva, subjetiva y
ambigua, que puede ser muy peligrosa po-
ra la libertad y la democracia.

Es cierto que los derechos de lus audien
cias estdn contemplados en la Constitucion,
pero su definicion y alcance deben ser de-
finidos en la ley. Por otro lado, la libertad
de expresién ha sido la piedra angular de
fodas las democracias liberales del mundo
y por ello el alcance de su profeccién cons
fitucional es muche més amplio.

Hay dos formas de ver los derechos de
las audiencias. Lo correcta va de la ma-
no de la libertad de expresién y conside-
ra que la audiencia recibe mds beneficios
mientras més medios ejerzan su libertad
para difundir informacién, ideas y opinic-
nes. La incorrecta, cree que el Estado de-
be cuidarnos de aquello que podamos ver
u ofr. Esta dltima es la opinién de la Aso-
ciacién de Defensorias de las Audiencias,
AC. (AMDA),

La AMDA y los sefiores Gabriel So-
sa Plata (director general de Radio Edu-
cacién), Adriana Solérzano Fuentes
(directora de produccién y planeacién de
Radio Educacién) y Beatriz Solis Leree
(defensora de las audiencias del Canal 14
del gobierno), todos funcienarios piblicos,

han tratado de defender la injerencia esta-
tal en la libertad editorial de la radio y la
television. Incluso han usado a las institu-
ciones en que frabajan para difundir infor-
macién que prefende acallar las prescupa-
ciones de los radiodifusores libres, que ven
en la “reviviscencia” de los lineamientos del
Instituto Federal de Telecomunicaciones un
grave riesgo para la libertad de expresion.

La AMDA y los buréeratas de la 4T pre-
fenden convencernos de que es imperati-
vo que el Estado supervise y sancione lo
que se dice en la radioy la television priva-
day, al mismo fiempo, coadyuvan en el re-
pugnante uso de los medios piiblicos para
cantarle loas al gobierno. Come sefiald en
un arficulo reciente Maria de las Mer-
cedes Olivares [miembro de la AMDA
que kambién vive del erario piblico): “fenfa
que existir toda una estructura juridica, tal
como leyes y lineamientos, y orgdnica, co-
mo las defensorias de las audiencias, ob-
sequiada ({Qué bonita palabral, el gobier-
no nos obsequia derechos) y reconocida
respectivamente por el drgano competente
(un grupo de burderatas), para que asil us-
fed, como audiencia, pudiera ejercer su de-
recho y su inteligencia para defectar si un
contenido audiovisual en algin punto no
se ajusta a contenidos que reflejen el plura-
lismo ideolégico, politico, social, cultural y
lingiifstico de la nacién; que usted, tenga a
lo mano programacién que difunda expre-

siones de la diversidad, promueva la pluro-
lidad y fortalezca la visién democrética de
la sociedad”.

Esta es la visién de la AMDA, que pien-
sa que el gobierno nos obsequia derechos
y que fiene que haber alguien {que depen-
da del gobierno) que vigile cémo hace usted
uso de su inteligencia. Al mismo fiempo, los
miembros de la AMDA son omisos cuando
se trata de saturar las pantallas con la Mafio-
nera o las flayudas del sefior presidente, per
mifiendo el uso de las estaciones de radio y
television piblicas para los fines politico elec-
torales de Andrés Manuel Lépez Obra-
dor. Nunca he visto a o sefiora Beatriz Solis
defender o las audiencias de Canal 14 (co-
mo se supone es su obligacion) ante el cimu-
o de mentiras y atagues arteros a particule-
res desde la fribuna del presidente.

La diversidad, la pluralidad y la visién
democrdtica de la sociedad se han visto
gravemente comprometidas en los medios
piblicos, y son precisamente los miembros
de la AMDA los que supuestamente defien-
den los derechos de las audiencias de esos
medios. No contentos con su paupérrimo
trabajo en materia de libertad de expresidn
siguen empefiados en meter sus garras en
la radio y televisién privadas, esas que de
verdad muestran la pluralidad de opinio-
nes que hay en el pafs y no la visién de un
solo hombre. Es esta libertad la que el iégi-
men y sus burécratas no pueden soportar.
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Elecciones, economia v salud

| préximo 6 de junio se realizardn las
elecciones intermedias, consideradas
un parteaguas histdrico para México.
Hay quienes han diche que la demo
cracia, faly como la conocemos hasta
hoy en nuestro pas, estd en juego.

Delo que no hay duda, es que el préximo pe-
riodo electoral serd muy relevante para la histo-
ria nacional.

Estd de por medio, afirman los principales
actores politicos, el equilibrio entre los Poderes
de la Nacién.

Para el gobierno en funciones esté en riesgo
su proyecto poliico-econdmico. Lo que es un he:
cho, es que esfas elecciones serdn una primera
evaluacion, por parte de la sociedad, de los dos
primeros afios de este gobierno.

Sobre lo que sf hay toda clase de pronésticos
esen torno a la canfidad de personas que acw-
dirdn a votar.

Las elecciones intermedias histéricamente,
salvo un par de excepciones, registran bajos ni-
veles de participacidn respecto del padrén elec-
foral fofal.

Muerte, enfermedad e ingresos

Independientemente de los céleulos politico-
electorales y de las fuerzas y capacidades de
movilizacién de los distintos partidos polticos,
5qué fanto peso tendrd en la orientacion del vo-
to &l comportamierto de la economia nacional y
el manejo de la pandemia del Covid-192

La economia y la salud, ssendn factores defer
minantes para los ciudadanos a la hora de cru-

zar la papeleta electoral en favor de las disfintas
opciones partidistas?

Parece que serdn fundamentales.

Al gobierno del presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador le ha focado vivir una doble cri-
sis: sanitaria y econdmica. Es, ademds, una cri-
sis sanitaria y econémica global.

La poblacién se ha visto sumamente afecto-
da por los efectos de la pandemia y por la pro-
funda caida de la economia que, al cierre del
2020 registré un descenso de 8.5%.

La muerte y la enfermedad han afectado o
miles de familias mexicanas. Y el desempleo,
la caida de ingresos y el aumento de la pobre-
za han impactado @ millones de personas y de
empresas. En medio de esa dificil circunstancia
el gobiemo lopezobradorista, eriticado por in-
numerables yerros en la gestion gubernamental
en general y de la pandemia en parficular, se ha
ocupado en construir su propia narrafiva.

Empresarios y analistas han acusado que la
estrategia econémica, incluidos los golpes a la
confianza de los inversionistas, ya venia mal
desde antes del estallido de las erisis sanitaria
y econdmica.

El Presidente de México ha defendido a co-
pa y espada su actuacion y, en contra de la
evidencia, que muestra lo contraric, asegura
que el modelo econdmico nacional es ejemplo
internacional.

Enarbola con orgullo el mantenimiento de al-
gunas de las politicas neoliberales, los progra-
mas sociales y las pensiones {considerados co-

mo clientelares por sus opositores).
Optimismo econémico

El Jefe del Ejecutivo y los infegrantes de su go-
biemo han promocionado al méximo la compra
y legada de las vacunas y anticipan una répida
recuperacion econdmica.

El secretario de Hacienda, Aruro Herrera di-
jo que la recuperacién econdémica dependerd
del proceso de vacunacion y ha hecho prome-
sas piblicas en torne al proceso de inoculacién
que se han quedado cortas.

El secretario de Relaciones Exteriores, Mar-
celo Ebrard ha publicitade con fransmisiones en
vivo la llegada de vacunas aunque en un princi-
pio llegaren por goteo en lotes muy menoresy
el retardo fue evidente.

El subsecretario de Salud, Hugo Lopez-Ga-
tell ha dicho tantas cosas que chocan con la
redlidad.

El subsecretaric de Hacienda, Gabriel Yorio
a escasos seis dias de las elecciones asegura
que el crecimiento del PIB serd del 6.5% y no
del 5.3% previsto.

Por su parte los economistas que encuesta pe-
riddicamente Banxico pronostican un erecimien
to de 5.15%. Son las posiciones de uno y otro
bandos. Nadie puede negar que los tremendos
dafios sanitarios y econémicos son profundas ci-
catrices en la poblacién mexicana.

Sin duda la salud y los ingresos de las per-
sonas tendrdn un peso muy fuerte a la hora de
vofar. Las elecciones infermedias inminentes sin
duda son muy relevantes y el ejercicio de este
gobierno serd sometido al escrutinio del voto
popular.
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Vacunas chinas,
despucs de Pfizer, las
mas aplicadas en M¢éxico

o representantes de la Organizacién Mundial de la Salud

[OMS) decian por ahi de abril del 2020 que una de las ver

cunas mds avanzadas era la de Cansino Biologics del Ins-

fituto de Biotecnologia de Beijing; fue junto con la de Uni-

versidad de Oxford (aliada con Astra Zéneca) de las que
primero empezaron a desarrollarse en China.

Sin embargo, esa expectativa ante Cansine no se consolidd
y 14 meses después, es la hora en que el organismo rector de la
salud mundial ne le da su aval a dicha vacuna china.

Pero ello no ha importado para México que después de China
ha de ser el que més vacunas Cansino ha aplicado entre su po-
blacién. De hecho empezé a ser probada en mexicanos aun sin
fener la autorizacién de Cofepris y después en febrero ya la au-
forizé para uso de emergencia, el laboratorio Drugmex empezé
a envasarlas en Querdtaro y enseguida fue incluida dentro de la
campafia de vacunacion anticovid.

A lafecha, conforme los reportes oficiales, ya hay aplicadas
7 millones de dosis de Cansinoe en mexicanos.

Hasta ahora son siefe vacunas autorizadas a aplicarse en
México:

PfizerBioNTech (de Estados Unidos), AstraZéneca {de Inglaterra
pero fabricada en Corea del Sury en India, y aheraya enve-
sada en México en el laboratorio Liomont), las chinas CanSino
Biologics y Sinovac, la rusa Sputnik del Insfituto Gamaleya, Co-
vaxin (de India) y Janssen de Johnson & Johnson (Estados Uni-
dos). Esta dltima fue recién autorizada y adn no llegan dosis al
pafs. De lo que tampoco han llegado, y conforme el subsecrete-
rio Hugo Lopez-Gatel no llegardn, es de la vacuna de la farme-
céutica india Bharat Biotech.

De las inmunizaciones que mas hemos recibido en México
hasta ayer son: de Plizer con 14.9 millones, de Astra Zéneca con
12.2 millones, Sinovac con 7 millones, Sputnik con 2.4 millones
y Cansino con 4.6 millones de dosis.

Entre todas suman los mds de 40 millones de dosis que han
legado al pafs, de las cuales se han aplicado menos de 31 mi-
llones. Es decir que la carrera va més veloz en la legada que en
el ritmo con que se estdn logrando aplicary eso que ya se ha ido
acelerando.

Salud y Negocios/ Maribel R. Coronel

e s
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Entre Cansino y Sinovac recibimos 11.6 millones

Si sumamos las dos vacunas de China, tenemos que suman
11.6 millones enfre ambuas y representan mds de una cuarta par
le del fofal, ocupando el segundo lugar después de las de Phizer.

Lo paraddjico es la tnica de las chinas que no ha podido ob-
fener el respaldo de la OMS. Ya le dio su aval a otras dos chinas:
lus vacunas Sinopharm y Sinovac.

yer precisamente OMS autorizé el uso de emergencia para
esta Glima, Sinovac. Por algo seré que Cansine no lo ha conse-
guido. Su sequridad y eficacia se ha comprobado en los pafses
donde se ha aplicado, pero enire el mundo dienfifico ha surgido
lo duda de si verdaderamente es efectiva con una sola dosis o re-
querird un segundo refuerzo.

Lo que es un hecho es que en este 2021 China se ha con-
vertido en actor clave para vacunar a la poblacién de paises
latinoamericanos.

Y es que una caracteristica que hacen a las vacunas chinas
mas accesibles frente a otras vacunas, no es tanto su precio [que
ha trascendido estd en unos 30 délares), sino que se pueden
mantener entre 2 y 8 grados en refrigeracion normal, lo que pe-
ra América Latina es un factor importante dadas las temperatu-
ras y las complejas orografias de los territorios de los paises en
lo regién.

Lo malo es que las autoridades chinas no han sido las mds
abiertas y no es que se fenga bastante informacién sobre sus ver
cunas. De las tres vacunas-ni Cansino, Sinovac ni Sinopharm- se
han tardado en publicar ensayos clinicos de fase Il en revistas
especializadas reconocidas para ser revisada por la comunidad
cientifica del mundo. Y esto deja abierfas incdgnitas.

Sinopharm y Sinovac han compartido sus datos con OMS y
por elle han recibido su respaldo.
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Alterna, una crpres de servicios financieros con
casi 3,000 millones de délares bajo administiacién, empezd
a cofizar este martes en la Balsa Mexicana de Valaras (BAAY),
después de la escisién dz Carparacian Aclinver.

las accicnes lisiadas ds la nueva emisora [que concentra el
regacio infemacional de Adtinver} se negocian con la dave de
pizara "AITERNA’, a un precio de O.80 pasos per accion.

Tras la ooemcién, cada accionista de Actinvar recibid una
accidn de Alterna.

la empresa olfece sarvicios financieros persanalizados a fro-
vés ds la adrrinistraciony gestion ds adtivas en Estadas Unidas
y ofros mercados inemacionales. Cuenta con siste lineas de
regocic.

Fl afio pasado card con 2,500 millones de délares de az-
fivos bajo adminisracian, y en los dlimas res afios su pariafdlio
ra crecido 10% en promedic.

la nueva emisora de la BAY dice que buscard crecer la i
rea de fondos sspecidlizados y comenzard la distibucién de
un fondo de actives liquides mediante plaiaformas regionales,
ademds de probables adquisiciones y lusiones.

Estares la segunda empresa que se liska sus acciones dirscker

ments an la BMY come producto de una escisién. Controlador
ra Nemak o hizo en diciembre del 2020, después de que s

sspard de su confcladora Gupo Alfa.

Para los coleccionisias, les informamaes que la casa de s
basias Sotheby's espera alraer fanto a coleccionistas fradicic-
rales como a los enfusiastas del llamado cripio arte, con ura
verfade arte digital en aforma ds foken no fungible (TINF).

la subasta arline es el dlima paso ds unaimpartante casa
de remaies er incomporar T, un fina de token cripiografico de
unat blackehen que representa un activo dnico y certifica la pror
piedad de una pieza digitl.

Tambiér s2 venderd un Alien CrypioPunk TNF: ‘CryploPunk
#7523". CrypioPunks son una serie de 10,000 imdgenes de

pixelart hachas por larva Labs en 2017, Hay rueve de la codi

ciadavariedad alienigena, dos de las cuales se vendieron por
mds de 7 millonss de délaes en subastas previas.

Por cada compra, €l TNF serd enviado a la billelera de arip-
fomanedas del compradar, no hay un intercambic de una cbra
ds arts fisica.

las apuastas comienzan en 100 délares y las compradarss

Columnas Econdmicas

Acciones y Reacciones s

pueden pagar en dinera nomal, en bitaoins o ether.

la primera subasia de TNF de Satheby's fus enabril, conla
venta de obras del arfists conacida como 'Pak’ por 16.8 miller
nes de délares.

Lot cadenar de noicias por cdble CNIN, propiedad de Var
reMiedia, que a suvez perienace a AT&T, esld planeando un
nuevo servicio de seaming, conocido informralmente comro
CNINA-

El servicio confard can nuevos programas dz los principa-
les presantodares del canal, incluyenda a Anderson Caopery
Don Lemen.

la nolicia lega después de que AT&T, que lambién es pror
piefario de los estudios HBO y Vamer Bros, y Discovery , ho-
garde cadenas ds televisian como HETV y TIC, anunciara el
mes pasado que fusionaran su contenido para formar un neger
dia gobal de enfretenimiento y medios

Cementos Mexicanos (Cemex} designd a los bancos
Bank of America, Ciliy HSBC para conducir su nueva emisién
denomirada en dblares.

laas cfsrias de los inversionistas sobrs la smisién comenzaron
ayery se espera que la aperacion incluya ~oas subordinadas

las acciones de Cemex subieron 4.52% en la Balsa Mexicar
radeValores a 17.57 pesos, conirario a la lendendia de prirr
dipal indios de la plaza bursail, que cayd ligeramenie 0.22
por cienta.

Empresarios detodol pais hicieran un llamado al gober
nadar de San Luis Patosh, Juan Manuel Carreras, para que se
cubran los adeudcs que fiene la Secrelaria de Salud de esa
enfidad con sus proveedoarss, en virud de que se avecina el
cambio de gobierno una vez redlizadas las elecciones dl
préximo domingo.

Informan que desde &l ciere ds 2020 el iular de Sald,
Migual Angel Lutzaw, ha impedido el pago de mercancias y
senvicios ulilizados para hacer fente a la pandemia del Cor
vidk19, entre alros ribros.

Aseguran que &l refraso indluve al salario de numeroscs i
bajadaores del sector salud que se han la han jugado er laaten
cién d los enlermas, por o que estén conlioR39RRRLE Ak

ras ponga orden antes de dejar su adminisiracién.
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Por qué¢ importan las insticuciones
en el crecimiento de un pais

uando nos referimos al cre-

cimiento econdmico fende-

mos a asociarlo con facto-

res como la inflacién, las

tasas de interés, el fipo de
cambio y la inversion. Sin embargo, una
discusién antigua relaciona el efecto que
tienen las instituciones en el crecimiento
econdmico de los pafses.

Miltiples estudios han analizado el
efecto en el crecimiento econémico de I
existencia de instiluciones que aseguran
y dan certeza a los derechos de propie-
dad, garantizan la estabilidad de los cos-
fos fransaccionales y dan certeza juridica
a las relaciones econdmicas.

Mds recientemente se ha abordado la
importancia de ciertos procesos institucio-
nales en el surgimiento y estabilidad de
mercados.

La existencia de instituciones que go-
ranficen procesos polificos y electorales
transparentes, garantiza la estabilidad
de las fransiciones gubernamentales y de
mecanismos institucionales que dan con-
tinuidad @ la polftica piblica y a los pro-
cesos econdmicos; los que a su vez dan
certeza a la vida cofidiana econdmica de
las personasy las empresas.

Enel estudio The Effect of Instifutions on
Economic Growth, de Ahmed y Masood,
se analizaron 31 indicadores institucionar
les en 84 paises durante cinco afios.

Se analizaron tres conjunios de facto-
res de institucionalidad. El primero, deno-
minado Factor de Institucionalidad y Ren-
ta de Politicas, estd relacionade con los
aspectos que aseguran la eficiencia bu-
rocrdtica y regulateria, minimizande el
polencial de corrupcién y dando mayor
certeza en la generacion y operacién de
negocios,

El segundo, Factor de Renta Politica,
establece el grado en que el poder es gor
rantizado por insfituciones hacia las au-
toridades politicas y su relacién con una
efectiva rendicién de cuentas; asi como
con la cerfeza institucional de que una
mala autoridad no puede perpetuarse y
puede ser removida de su cargo a través
de mecanismos civiles e democrdticos,
asi come que existen mecanismos para
la participacién politica competitiva, jus
fa e imparcial.

El tercer factor, denominado Factor de
Tecnologfas de Reduccidn del Riesgo, se
refiere a las insfituciones que reducen los
cosfos implicitos asociados a proteger los

roui@marinezsolames.com.mx

derechos de propiedad y la fortaleza de
la ejecucion de los contratos existentes,
afectando fanto a la prestacién de servi-
cios publicos, a las relaciones entre part-
culares y al Estado de derecho y la justicia.

El estudio encuentra una asociacion
positiva entre el crecimiento econdmico
y el comportamiento favorable insfitucio-
nal. Mientras més sélidas las instituciones
en eslos fres dmbitos, mayor correlacion
con crecimiento econdmico sostenido. Se
encontré también que, particularmente
para economias emergentes, los Facto-
res de Institucionalidad y Rentu de Politi-
cas y de Rentfa Politica, son mas importan-
tes para la creacidn y sostenimiento de
condiciones que posibiliten el crecimien-
to econdmico de largo plazo.

Evidentemente, el estudio se refiere no
sélo a la existencia formal de institucio-
nes, sino la calidad de estas, que les per-
mita cumplir los objefivos para los cuales
fueron disefiadas.

Pero frecuentemente, en la critica a las
debilidades de ciertas instituciones y las
expresiones mds burdas de su manipule-
cién, caemos en la tenfacién de pensar
que su desaparicidny sustitucién por de-
cisiones personales y discrecionales pue-
de ser eficiente y mds “justa”. Pero la ex
periencia histérica demuestra todo lo
contrario y, ante ello, debemaos cuidar la
fortaleza de las instituciones y garantizar
su mejora, no su desaparicion,
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A . [N
Los factores politicos
que retrasan ¢l

. .
crecimiento

4  ayor crecimiento, con inflacién y con
un terrible lastre gubernamental. Asf
es como los analistas que consultéel
} Banco de México ven el panorama
t del pais a estas alturas del afio.

Hay dos grdficas que muestran un cambio radical
en la opinidn de los 35 grupes de andlisis y consulte-
rfa econdmica, nacionales y extranjeros, que habitual
mente consulta el banco central mexicano.

El primer cambio muy notable en los prondsficos
esld en la expeclativa inflacionaria para esle afio.
Apenas al cierre del 2020 esperaban un aumento
delindice de inflacién general de 3.50% para todo
el 2021 y ahora, en la mds reciente encuesta de mo-
yo pasado, ya esfiman un aumento de precios acumu-
lado de 5.15 por ciento.

Y el ofro gran cambio en la opinién, a la luz de
los primeros resuliados del afio, se dio en el compor-
tamiento de la economia de Estados Unidos. Estos
expertos esperaban al cierre del afio pasado una
expansion del Producto Inferno Bruto {PIB) estadouni-
dense de 3.75%y en la mds reciente encuesta ya es-
fiman un crecimiento de 6.40 por ciento.

Evidentemente que el PIB mexicano, atado a la
suerte de la economia estadounidense, también ha
recibido un impulso en las expectativas de crecimien-
to. Este mismo grupo de analistas esperaba un creci-
miento econdmico de México de 3.44% en diciembre
pasado y en la consulta recién publicada por el Ban

co de México ya estiman una mediana en sus expec-
tativas de 5.15% de rebote del PIB.

Una recuperacion més acelerada de la economia
mexicana, como efecto secundario del impresionante
comportamiento esperado de Estados Unidos y con la

Enrique Campos Suarez
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Enrique Campos Suarez, La gran depresion

inflacion como compaiia en este proceso.

Pero la encuesta incluye también un apartado sub-
jetivo donde los analistas enumeran las calamidades,
que muchas veces tienan que ver mas con el compor-
tamiento de las auteridades que con los efectos eco-
némicos o pandémicos.

Los expertos ya sélo atribuyen 3% de los lastres
que podrian obstaculizar el crecimiento de México o
fuctores externos, ese que suele ser uno de los prefex-
tos favoritos de los gabiernos. El otro 97% de las di-
ficullades para crecer son infernas y la mayorfa ni si-
quiera son ingredientes econdmicofinancieros.

Cuando preguntan qué tanto dafio puede hacer la
polarizacién y la cenfralizacidn que se ejerce cada
mafiana desde Palacio Nacional, ahf estd la respues
ta de que 50% de los factores que podrian obstaculi-
zar el crecimiento econdmico de México tienen que
ver con la gobernanza.

Y en primerfsimo lugar estd la incertidumbre poli-
fica inferna, que liene que ver con ese ambiente ad-
verso generado por la 4Ty potenciadoe en estos fiem-
pos electorales. Y que promele agravarse en la etapa
postelectoral.

lafalta de certeza en materia poliica abena a que
aumente |a incertidumbre sobre la situacion econdmi-
ca interna, que es la segunda respuesta de méds in-
fluencia en este cuestionario. Le siquen la debilidad
del mercado interno y la falta de sequridad piblica.

Asi, la economia mexicana que esté en esta fase
de despegue, atada a la suerte de la economia esta-
dounidense, con ese componente que hay que seguir
de lainflacién, va cargando unas piedras enormes
cortesiade la manera de gobernar a este pais que flo-
vo favor le hacen a las expectativas de que el merco-
do interno se pueda realmente recuperar.
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MEXICO SA

Remesas: en cuatro meses, 15 mil millones //
Crece aporte de mujeres emigrantes //
Vacunas: 40 millones de dosis

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

MPARABLES, LOS PAISANOS y las

remesas que puntualmente envian a

sus familias y, de pasadita, fortalecen a

la economia mexicana. El mas reciente

informe que sobre el particular divulgd
el Banco de México revela que sélo en abril
pasado la inyeccién de divisas por el citado
concepto superd 4 mil millones de délares, un
incremento de 39 por ciento si se compara con
lo captado en igual mes de 2020.

CON TODO, EL monto de referencia fue lige-
ramente inferior (2.6 por ciento o, si se prefiere,
110 millones de ddlares) al registrado en marzo
de 2021, pero en términos practicos no modi-
ficala tendencia de los envios de los paisanos,
pues en el primer cuatrimestre del presente
afio las remesas acumularon 14 mil 663 millo-
nes de billetes verdes, un monto 19 por ciento
superior al observado en igual periodo de 2020.

CON ESA TENDENCIA, y a pesar de Ia sacu-
dida por la pandemia, es previsible que 2021
cierre con un total de remesas enviadas por 1os
paisanos superior a 50 mil millones de délares,
algo asf como un billén de pesos al tipo de cam-
bio actual, de tal suerte que el acumulado en el
primer trienio de la presente administracién
facilmente superara los 100 mil millones de
ddlares, una cantidad similar ala que la mi-
norfa rapaz mantiene depositada en la banca
extranjera (sin considerar paraisos fiscales),
principalmente la estadunidense.

UN INFORME DEL Centro de Estudios
Monetarios Latinoamericanos (bajo la firma
de Jestis A. Cervantes Gonzalez) revela que
México es la tercera economia receptora de
remesas en el mundo, luego de India y China.
Al cierre del primer trimestre de 2021, ese in-
greso del pais, medido como acumulado anual,
alcanzé 41 mil 832 millones de délares. “En
los dltimos afios las remesas han seguido una
tendencia al alza con respecto a los agregados
macroeconémicos. En 2020, resultaron de 3.8

y 5.9 puntos porcentuales en relacién con el
PIBy el consumo privado, respectivamente.
Asimismo, ese afio fueron equivalentes a 144
por ciento de la inversién puablica. En los esta-
dos mexicanos el ingreso por remesas alcanzo,
en Michoacin, 15.9 puntos porcentuales en
relacién con el PIB estatal, 14.2 puntos porcen-
tuales en Guerrero y 12.7 y 12 puntos porcen-
tuales en Zacatecasy Oaxaca”.

EL MISMO ANALISIS sefiala que en 2019, de
acuerdo con cifras de la Oficina de Censos de
Estados Unidos, el nimero total de inmigran-
tes mexicanos en ese pais se aproximé a 11
millones (alrededor de 50 por ciento, hombres,
e igual proporcién, mujeres), con lo que los
paisanos constituyeron el principal grupo
migratorio en Estados Unidos (24.6 por ciento
del total de inmigrantes, 25.9 de los de género
masculino y 22.9 del femenino).

EN LOS ULTIMOS afios, apunta, en Estados
Unidos ha aumentado el porcentaje de muje-
resen la poblacién inmigrante. En el caso de
la inmigracién de origen mexicano, la partici-
pacidn de ellas se elevé de 44.1 por ciento en
2007 a 48.7 en 2019. De cualquier suerte, las
mujeres representan el principal grupo bene-
ficiario de las remesas, con 71 por ciento del
nimero de transferencias y 68 por ciento de
los recursos recibidos.

TANTO EN EL caso de las remesas enviadas
por hombres como por mujeres, el principal
grupo beneficiario son del género femenino,
integrado principalmente por madres de las
remitentes, hermanasy posiblemente hijas.
Por su parte, en el caso de las remesas envia-
das por hombres, las mujeres se beneficiaron
con 73.07 por ciento del nimero de envios y
69.71 puntos porcentuales de los recursos re-
mitidos. Dicho grupo receptor posiblemente
esté integrado por la madre del remitente, su
pareja, hermanas e hijas.
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Las rebanadas del pastel

COMO BIEN DICE el secretario de Salud, Jor-
ge Alcocer, la politica gubernamental de vacu-
nacién “nos esta devolviendo Ia tranquilidad, la
esperanza”, y en este tenor el presidente Lopez
Obrador informé que el programa respectivo
“va de acuerdo con lo programado: acordamos
que bamos a finalizar mayo con 40 millones
de dosis y hoy se tienen todas ellas; en general,
en el pais hay una disminucién de la pandemia
ylo mas importante de todo, lo que nos da mas
tranquilidad, es que estdn bajando los falleci-
mientos, eso es lo que mas, mas nos llena de
satisfaccién, porque, de lo contrario, es triste-
za, esdolor”. Y de cereza, el secretario de Rela-
ciones Exteriores, Marcelo Ebrard, detallé que
Meéxico ocupa la posicién nimero nueve en el
mundo en millones de dosis administradas.
iPura vida!, como dirfa aquel.
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Enrique Galvan Ochoa

Después de las elecciones, la consulta popular //

Beltrones anda amparado // J&J pierde pero resiste

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A CONSULTA POPULAR acerca de

someter a juicio a los ex presidentes

que hundieron al pais {es decir, todos

los anteriores) sigue avanzando en

el Instituto Nacional Electoral. En la
sesién de hoy, a peticion del consejero José Ro-
berto Ruiz Saldafia, se presentara el proyecto
del disefio y la impresion de la papeleta, la plan-
tilla braille y el sello de la papeleta que se utili-
zaran en el sondeo ciudadano del 1° de agosto
préximo. Aun cuando el texto de la pregunta
que propuso el presidente Lépez Obrador fue
modificado por los ministros de la Suprema
Corte, de la peor manera, porque eraclaray
quedd confusa, el ejercicio conducira probable-
mente a la decision de someter a juicio alos ex
presidentes. De hecho atoda la clase politicay
empresarial, ya que los ministros, en su afin de
cerrar una puerta, abrieron otra méds ancha.

Anda amparado

SERIA ESPECTACULAR SI en visperas de
elecciones fuera detenido un pollo supergordo
de la politica mexicana. Ex diputado, ex sena-
dor, ex gobernador de Sonora, pero sobre todo
personaje central del drama de Lomas Tauri-
nas, el priista Manlio Fabio Beltrones ha jugado
un papel sobresaliente en la actividad politica y
legislativa de los dltimos lustros. El pasado 10
de marzo, el diario EI Pais de Espafia reportd
que Beltrones, su familia y uno de sus allegados
son investigados por la Fiscalia General de la
Repiblica de México en relacién con depdsitos
millonarios, entre 2009y 2010, a cuentas en la
banca privada de Andorra. Beltronesy su hija
Sylvana, senadora priista, rechazaron cate-
géricamente la versién. Gestioné y obtuvo un
amparo para no ser detenido, su hijanolo nece-
sita, tiene fuero. El juez Augusto Octavio Mejia
Ojeda, titular del juzgado tercero de distrito

de amparo en materia penal, fue quien admitio
yautorizé la suspension provisional que lo
protege, pero sélo por delitos que no ameriten
prisién preventiva oficiosa. Supuestamente hay
unaorden de aprehensién librada por Elmer
Lerma Fontes, juez de control con sede en
Ciudad Delicias, donde se ventila un expediente
referido a transferencia de fondos federalesa

fines electorales. El préximo 10 de junio tendra
lugar la audiencia donde el juez tercero de dis-
trito resolvera si concede la suspension definiti-
va al ex gobernador de Sonora.

Se resiste

AL FINAL DE un largo litigio, el laboratorio
Johnson & Johnson deberia pagar —aunque se
resiste— una indemnizacién de 2 mil 100 millo-
nes de délares a las mujeres que lo demandaron
porque su talco para bebés esta contaminado
con asbesto, al que se le atribuye ser causa de
cancer. Es el mismo laboratorio que recien-
temente puso en el mercado una vacuna Co-
vid-19. El méximo tribunal de Estados Unidos
se neg6 a considerar las objeciones de J&J al
fallo de un jurado que dio la razén a las deman-
dantes. La compafiia todavia enfrenta mas de
26 mil litigios. “La decisién de la Corte de no
revisar el caso deja sin resolver cuestiones le-
gales significativas que los tribunales estatales
y federales continuaran enfrentando” en futu-
ros casos de talco, dijo Kim Montagnino, una
portavoz de J&J. “La Corte Suprema ha dicho
muchas veces que su decision de negar la au-
diencia de un caso no expresa ninguna opinién
sobre el fondo”. Eso suena a chicanada.

Ombudsman Social
Asunto: campaiia de odio

NO SE SI vayan a leer mi mensaje, pero ya
estoy tan harta de que me estén llamando a
cada rato ntimeros desconocidos para decirme
que AMLO y Morena son lo peor. Aunadoalo
anterior, ¢quién les dio mi nimero? Aqui uno de
los ntimeros: 656 922 6779. También le han ha-
blado a mi esposo cuatro veces. ;Qué podemos
hacer? {Dénde podemos denunciar?

Baciliza Quintero Salazar/ CDMX
(verificado por teléfono}

R: EL CASO corresponde ala Fiscalia Especia-

lizada en Delitos Electorales, a cargo del #bigina 5 de 6

do José Agustin Ortiz Pinchetti.

Twiteratti
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PEMEX DEBERA REGRESAR a las medidas
delareforma energética de 2014, que la obligan
avender sus hidrocarburos a empresas privadas,
quienes a su vez los revenden al consumidor
final, debido a suspensiones de los jueces Dela
Pezay Gémez Fierroa la Ley de Hidrocarburos.

@Mexteki
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roximos a las elecciones los mexicanos iremos a las urnas a

definir el rumbo del pais para los préximos tres afos. Desa-

fortunadamente, frente al encono politico que vive el pais la
informacién que recibimos los electores esta plagada de inconsis-
tencias, medias verdades y una constante agresion que no permite
una evaluacion objetiva de las partes en campana.

Ni todo es tan blanco ni tan negro en la

argumentacioén. En aras de conseguir la vic-

toria, las dos principales fuerzas en disputa

tienden mas a la destruccion del oponen-

te que a la construccién de argumentos y
propuestas. Particularmente, en el ambito

econdmico las propuestas brillan por su au-

sencia, e incluso, los excesos se dejan sentir
de manera indiscriminada y en ocasiones
hasta histriénica.

Por ejemplo, la aseveracion de que Méxi-

co se dirige a un proceso de transformacién
econdmica al estilo de Venezuela donde
la catastrofe es evidente causa estupor y

miedo en diversos segmentos de la pobla-
cioén. A mas de dos ailos de la actual admi-

nistracién no ha habido expropiaciones, la
economia de mercado sigue funcionando

sobre bases firmes, el compromiso por im-
pulsar la economia sigue basado en la inver-

sién privada, salvo en el sector energético

donde ahora se asume un mayor compromi-
S0y participacion del Estado (que es uno de
los cambios radicales de la actual adminis-
tracién), la estructura tributaria permane-
ce sin cambios y, en general, no ha habido
afectacion al patrimonio del sector privado.
En consecuencia, tal aseveracion es oscura
y sin fundamento.

Asimismo, evaluar el desempenfo econd-
mico en funcién solamente de la eficiencia

-o falta de la misma- de la actual administra-

ci6n sin decantar por el terrible impacto de
la pandemia que someti6 a practicamente a
toda la economia mundial, dista de ser un
andlisis objetivo y fundamentado. Si bien
hay muchos matices en este aspecto y habra
que evaluar el desempefio del gobierno
sobre bases firmes, la disputa electoral dista
mucho dela objetividad en este punto.

Por otro lado, la estabilidad macroeconé-
mica es un hecho, a la estabilidad de la in-

avieyra@live.com,mx

flacién se suman la de las finanzas piblicas,
del tipo de cambio y las variables financie-
rasy, por supuesto, la autonomia de Banxi-
co. Incluso, la calificacidén de la deuda so-
berana permanece con grado de inversién.
Es menester reconocer que este importante
logro es fruto de la consistencia de una poli-
tica econdmica cuya prioridad durante mas
de tres décadas fue mantener la estabilidad
econdmica (después de las enormes crisis
de la deuda en los afios ochenta y de dolo-
10s0s ajustes macroecondémicos).

Lo mismo sucede con la apertura al ex-
terior de nuestra economia, gracias al pro-
ceso de apertura comercial de mediados
de los ochenta (con impactos dolorosos
en muchas industrias) y al ahora llamado
T-MEC, nuestra economia ha forjado una
planta manufacturera con altos niveles de
competitividad e integracion global que
permitieron una salida mas rapida a la re-
ciente crisis.

Asi, aun cuando persisten enormes las-
tres del pasado como la corrupcion, la inse-
guridad y la falta deinversion, no todolo que
implica el anterior modelo de crecimiento
fue negativo, asi como tampoco es cierta la
vision catastrofica de que la actual adminis-
tracién se ha desviado de los elementos posi-
tivos y estructurales para el funcionamiento
adecuado de la economia.
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Elineficaz —y electoral— gasto asistencial

ace casi tres anos el entonces nominado secretario de Ha-

cienda, Carlos Urzua, y el también nominado subsecretario,

Gerardo Esquivel, exponian en diversos foros que el Go-
bierno entrante harfa una profunda reingenieria del gasto ptiblico
con enfoque social para empujar el mercado interno desde “labase
de la piramide” y lograr asi que el PIB creciera 4% o 5% anual; nin-
gunodelos dos esta en tales cargos, pero se ha ejecutado en progra-
mas sociales el equivalente a 3.3% del PIB sin que ello amortiguara
la pobreza..., pero que se usan cual propaganda electoral.

No se puede negar que las ayudas a per-
sonas de la tercera edad, a madres solteras,
joévenes sin trabajo y/o escuela, o a estu-
diantes de nivel medio superior pudiesen
servir para paliar sus carencias. Pero no
existe una metodologia exacta que mida
la eficacia en esos cuatro programas en
los que se estima se aplicaron casi 760 mil
millones de pesos de 2019 y 2021. La me-
dicién que si existe es la de “pobreza labo-
ral” medida por Coneval, a cargo de José
Nabor, que elevo a 39.4% el porcentaje de
trabajadores cuyo ingreso no alcanza para
adquirir la canasta basica.

Tampoco se puede negar que la pande-
mia determin el cierre y quiebra de em-
presas (sobre todo Pymes) y que, sin apoyos

fiscales, las que reabrieron lo hicieron con

menos personal y/o con ingresos reducidos.
Inegi, dirigido por Julio Santaella, determi-

né que la Masa Salarial cayera 3.8% en el

primer trimestre de 2021. El mismo insti-

tuto sefiala que s6lo 3.8% de las unidades
productivas recibi6 algin respaldo oficial.

En tanto, los programas sociales, a tra-

vés de la Secretaria del Bienestar a cargo

de Javier May, se han convertido en térmi-

1os econémicos, en una suerte de “gasto
vacio”, pues se decanta hacia la economia
informal, no se refleja en la mejora general
ni en un estimulo medible para el PIB. Pero
ademas generan (no de ahora, sino desde

siempre) una dependencia de los benefi-
ciarios hacia las “ayudas” “becas” y “des-

pensas” que, como se ha visto claramente
en este proceso electoral, se usan como
medio para obtener votos y lealtades...
especialmente para el partido que lidera
Mario Delgado.

Coloquialmente se puede decir que la 4T
reparte pescado, pero no ensefia a pescar.

Mérida, mejorando rumbo. En la elec-
cion del 2018, Jorge Carlos Ramirez Marin
tuvo en términos numéricos mas votos
para senador que votos para gobernador
obtuvo Mauricio Vila. El actual goberna-
dor ha resultado en un exitoso mandatario
estatal que moderniza Yucatan y logrado
una fructifera relacién con el Gobierno
federal pese a sus diferencias politicas.
El senador Ramirez Marin, en tanto, ha
sostenido una agenda plural e incluyente,
también en abierto didlogo con todas las
fuerzas politicas, ha llevado los temas de
las comunidades, pueblos y ciudades a la
Camara alta y ahora se apresta a cerrar la
competencia por la alcaldia de Mérida con
un proyecto claro y sin medias tintas: urge
salvar los mantos freaticos para garantizar
el abasto de agua, evitar la degradacién
ambiental, resolver el manejo de basura,
impulsar energias limpias y alumbrado pit-
blico, amén de mejorar la movilidad con un
tren urbano coordinado con los servicios
piiblicos de transporte existentes.
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Confianza empresarial

1 nmayoel Indice de Confianza
— Empresarial, ICE, del Inegi, se
1l ubic6en49.4 unidades. Malo,
peromejorando.

El ICE va de cero a cien. Cero es desconfian-
za total. Cien, total confianza. Entre cero y cin-
cuenta es desconfianza. Entre cincuenta y cien,
confianza. En mayo el ICE se ubicé en 49.4 uni-
dades, zona de desconfianza. Malo.

Enlo que va del afio ésta ha sido la evolucién
del ICE: enero, 43.7 unidades; febrero, 44.5;
marzo, 45.8; abril, 47.9; mayo, 49.4. Mes tras
mes menor desconfianza. Mejorando.

Si consideramos el subindice relacionado
con la confianza empresarial para invertir di-
Tectamente en el pais, ICEID, éste se ubic6, en
mayo, en 29.0 unidades. Malo, pero mejorando.

Malo porque se ubico en zona de descon-
fianza, todavia muy alejado del umbral de los
cincuenta puntos hacia la zona de confianza.
Mejorando porque la desconfianza ha venido
bajando: enero, 22.0; febrero, 23.0; marzo, 24.5;
abril, 27.0; mayo, 29.0.

Por sectores de actividad econoémica tene-
mos lo siguiente.

E1 ICE del sector manufacturero se ubicé en
50.3 unidades, por arriba del umbral de los cin-
cuenta puntos, por primera vez en 19 meses. El
del sector comercial se ubico en 50.9 unidades,
también por arriba del umbral de las cincuenta
unidades, por primera vez en 18 meses. El del

sector de la construccién se ubicéd en 47.1 uni-
dades, por debajo del umbral de los cincuenta
puntos, sumando 31 meses consecutivos de
desconfianza.

El ICEID del sector manufacturero se ubicoé
en 35.0 unidades, por debajo del umbral de los
cincuenta puntos, sumando 94 meses consecu-
tivos de desconfianza. El del sector comercial se
ubicé en 24.3 unidades, sumando 92 meses se-
guidos de desconfianza. El del sector de la cons-
truccién se ubicé en 27.8 unidades, por debajo
del umbral de los cincuenta puntos, sumando
94 meses sucesivos de desconfianza.

Lo que hay que tomar en cuenta es que la
desconfianza empresarial para invertir directa-
mente en México comenzd antes del inicio de
la 4T, hace mas o menos siete afos y medio, en
el 2014, vy que el principal reto que en materia
econémica tenia la 4T era convertir esa descon-
fianza en confianza, algo que nunca entendio.
Al contrario, ahondé la desconfianza. En 2018 el
ICEID fue 37.0. En 2019 34.8. En 2020 20.3.

Lo que llama la atencion es que ya hay dos
sectores de la actividad econdmica, el manu-
facturero y el comercial, para los cuales el ICE
ya se ubica por arriba de los cincuenta puntos.
El problema es que el ICEID, el relacionado con
la confianza para realizar inversiones directas,
que produzcan bienes y servicios, creen em-
pleos y generen ingresos, empleos e ingresos
de los que depende el bienestar de las familias,
sigue estando en zona de desconfianza, lejos
del umbral de los cincuenta puntos.

Péagina 5 de 5



MILENIO

Fecha: 02/06/2021
Péagina: 18

Area cm2: 219

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Columnas Econdmicas

[rre.

Costo: 26,718

1/1 Jesus Rangel M.
ESTIRA Y AFLOJA
J. JESUS
RANGEL M.
Jesaes renged Emilenio.com

El costo que no es
costo del NAIM (2)

130de abril el Fideicomiso del
AeropuertodelaCiudad de Mé-
xico (Mexcat) liquidd intereses
por47.7 millones de délares de las cuatro no-
tas preferentes garantizadas emitidas parala
construccion del NAIM, cifra que se agregd
alos 57.7 millones de febrero pasado. Se uti-
lizaron flujos de efectivo de la Tarifa de Uso
de Aeropuerto (TUA) recibidos entre agosto
de 2020y abril de este afio, que sonlaprinci-
palfuente de pago del Mexcat.

Como usted recuerda, entre 2016 y 2017 se
colocaron bonos por 6 mil millones de ddlares
enlos mercados internacionales, que son co-
nocidos como Mexcat, Parte delos recursos se
usaronparaliquidarlos 30 mil millones de pe-
sosmas interesesyrecargos porlos certificados
FibraE,yendiciembrede 2018 pararecomprar
mil 800 millones de délares de Mexcat. Siguen
activos4 mil 200 millones mas intereses.

Enlaauditoriasobre el “costo del esquema
de financiamiento, construccién y termina-
cién anticipada de contratos” del NAIM de
marzo pasado se afirma que larecompray
liquidacién de esos titulos “no representan
uncosto” porque los pagos se realizaron con
“las disponibilidades que se tenian enlos fi-
deicomisos”, y que por lo mismo solo se hizo
una devolucidn o reembolso. “Unicamente
se deben considerar como costos los corres-
pondientes alos intereses, comisionesy ren-
dimiento objetivo”.

Lo que se hizo fue una liquidacién de 1a Fi-
braE, no unadevolucidn, y unarecomprade
Mexcat, noun reembolso; esta desinversién
implicd el pago de penas pecuniarias, gastos
legalesy castigos por 18 mil millones de pesos.
E1NAIM fue canceladoy destruido como ac-
tivo, pero se quedd con una deuda pendiente

de pagojunto con susintereses que ahorali-
quida el fideicomiso, Laley prohibe restar del
pagolos famosos 66 mil 520 millones.

Estos ltimos elementos estan dentro de
laauditoria “memoria de lafiscalizacion del
aeropuerto internacional de México en Tex-
cocoy suproceso de cancelacion” de febrero
pasadoquefue criticadoporel presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador. Al equipo de
auditores, encabezado porAgustin Caso,sele
quiere quemar en lefiaverde por estimar que
el costo de cancelacion del NAIM es por 193
mil 609.5 millones y no de113 mil 327.7 millo-
nes. Puravenganza politica.

Cuarto de junto
Cemex, laempresaque preside Rogelio Zam-
brano, considerd que el resultado de las elec-
ciones del préximo domingo “puede deter-
minar hasta qué punto el gobierno nacional
mexicano es capaz de implementar su agen-
day sus reformas nacionales. Los cambios en
lacomposicién actual delaCamarade Diputa-
dos afectaranel equilibriode poderenel Con-
greso,loque asu vezpuede afectarlavelocidad
delprocesolegislativo,laaprobacién de nuevas
leyes, reglamentos y presupuesto, y laimple-
mentaciénde cambios constitucionales”
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IN-
VER-
SIONES

CANCUN
Continuala batalla
legal contra hotel Riu

Fonatur no cede en que no se
sobreexplote Cancun, por lo
quesolicitélarevision del fallo
deljuezqueyadesechddosam-
paros parala suspension defi-
nitiva para construir el hotel
Riu Rivera Cancin, en Punta
Nizuk. Elmunicipio de Benito
Juarez sigue dando permisos
enlazonayambientalistas ya
se suman a la causa contrala
cadenade Luis yCarmen Riu.

REUNION
Economia marcala
agenda con la OCDE

Latitular de Economia, Ta-
tiana Clouthier, participd en
laReunion de Consejo a Nivel
Ministerial de la Organiza-
cién parala Cooperaciényel
Desarrollo Economicos (OC-
DE), donde recibieron al nue-
vosecretario general, Mathias
Cormann, mismo que pre-
sento las prioridades de Méxi-
codentrodelaorganizacion,y
trabajos afuturo.

COMPRA GETNET
Santander avanza
en su digitalizacion

Banco Santander México,que
dirige Héctor Grisi, cerré la

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

venta por mil 600 mdp de sus
contratos de terminales de pa-
goen comercio a Getnet, has-
ta ahora propiedad en 51% de
PagoNxt Merchant Solutions
y del que Santander ya tenia
49% de acciones, Con esto el
bancoavanza en digitalizacion
einclusion financiera,

INTERCONEXION DE PAGO
Belvo logra levantar
inversion por 43 mdd

Paraacelerar su expansion en
AméricaLatina, la fintech de
interconexion de pagos Belvo,
dePablo ViguerayOriol Tin-
toré,levanté unarondadein-
version por 43 mdd. El capital
es de varios fondos e inversio-
nistas como Sebastian Mejia
(presidente de Rappi) yHarsh
Sinha (CTOde Wise).

NACE EMPLIFI
Astute solutions se
une a Socialbakers

Nacio Emplifi resultado
del acuerdo de fusion de Astu-
te SolutionsySocialbakers. La
nuevafirmaaprovechara todo
laexperienciaeninvestigacion
de datos de redes digitales y
tecnologiae inteligenciaartifi-
cial paraofrecerserviciospara
fidelizacion de consumidores
enplataformasdigitales. Ladi-
rigiraMark Zablan.

L]
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Cambio a vehiculos eléectricos,
una realidad, LeasePlan

egina Gandara es direceora general de LeazePlan,
una artendadora de origen holandés v lider en Me-
Xico, que ve de manera clara la forma cémo cambia
el mercade. “La parie de vehiculos eléctricos e hi-
bridos es clave hov dia. Muchas empresas piensas

1dqu1r;r unidades cero emisiones. Estas nuevas tecnologias tie-

nen disdntas dechiciones, gue no alcanzan un auto de combus-

tidn interna. Quizds on un primere momento los montos de in-

version son superiores, pero las mensualidades son iguales. Tiene

VenEajas CoOme N0 pagar tenen-

ria. El costo total de propiedad

¥ valor al final de uso son si-

milares ¥y hay una coneribucién

importante al medio ambienee.

Nosotros [eneTos Colmo merd

gue para £ 2030 toda la flota

sera hibrida v eléctrica”

El arrendamiento €5 un sistema que poce a poco va ganando
espacic en el mercado mexicana. *FHay una culrura de propiedad,
la gente quiere sentir que e] vehicule es suvo, pero hablando de
empresas en lugar de invertir 300 mil pesos en un coche o in-
viertes en 1 negocio. Se esedn dando rransformaciones impos-
tantes. Vemaos como nuestros clienees, como una farmacdutica
acostumbrada a comprar ¥ administrar 5 mil autos, opea por el
arrendamiento, gue le librera recursos v liquidez™.

Lo interesante de LeasePlan es que 5 una arrendadora que
logrd no stlo superar los efector de ta crisis de Covid-19 sine su-
perato al regiserar un crecimiento del 12 por ciento.

ESTATEGIA

Blim tv, el servicio de suscripeidn over-the-top (OTT) de Grupe
Televizsa, que dirige Emilio Azcdrraga, aprovecha su ventaja com-
peritiva de ser el productorde contenido mas grande del mundo
de habla hispana ¥ amincia el lanzamiento de una nueva opeicn
de arceso graruito ¥ con publicidad (AVOLD) a mas de 14 mil horas
de coneenidos cldsicos ¥ populares de la plataforma. Este modelo
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busca responder a las necesida-

des de las avdiencias en Ame-

rica Latina avidas de disfrutar

gratuitamente el catalogo de

contenidos en espafiol gue te-

ne blim ev, mismo que incluye

temporadas y capitulos eomplems de un gran neimero de produec-
ciones populares como “Las Tontas no van al Cielo”, “asta gue
el dinero nos separe”, "Vecinos” v “La Rosa de Guadalupe”, “Io-
gotros los Guapos”, “Una Familia de Diez”, entre otias.

AMEMAIAS

Varios empresarios nos han comentado que ol subdelegadodel IMSS
en Polanco, Aremio Reves Alvarez, esta involucrado en una red que
buscan obtener beneficios econdmicos ilegales a las empresas, con el
pretexto e haber enconorade irregularidades en sus pagos obrero
patronades. Las denuncias indican que el funcionario acnla a Ja par
con un lider sindical. Los empresarios que han sido objeto de estas
extorsiones denunciaron su medus operandi, que consiste en reali-
zar visitas “sorpresa” a empresas en donde se presenta un oficio que
posiblemente sea apacrito, va que no leva los sellos institucionales,
en el que se aduce que existen discrepancias en el registro ante el
M55, que dirige Zoé Fobledo, de 1a sotalidad de sus trabajadon=s e
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ROBERTO AGUILAR

¢Se contagiara Banxico

del optimismo econémico?

El Banco de México, de Alejandro Diaz de Lean, actuali-
zard su pronostico para 202 v 2022, y aunque esta des-
contado un incremento, la pregunta es cuanto mejorard
suexpectativa. Y es que con las mejores previsiones dela
recuperacion de EU, y la revision al alza del dato domés-
tico del PIB del primer trimestre comenzaron los ajustes
de diversas corredurfas nacionales y extranjeras, v orga-
nismes como la OCDE. Por la parte privada, JP Morgan,
con Gabriel Lozane como economista en jefe, es el mds
opiimista con un pronostico de 6.7%. que coincide con el
mejor escenario que el propio banco central difundis en
marzo, ¥ que estd en linea con el pronostico de Hacienda
de 6.5%, y qué decir del subgobernador, Jonathan Heath,
quien considero viable una tasa de hasta 7%.

Y aunque JP Morgan reconocid que su prondstico estd
sujeto a revisiones al alza, advirtié también de la incerti-
dumbre por el comportamiento de la pandemia v las nue-
vas variantes, los resultados de las elecciones interme-
dias, un mayor freno del gasto publico, v distorsiones en-
tre la oferta y demanda mundial no sélo podrian retrasar
la recuperacion sino generar presiones inflacionarias
adicionales.

Un ala mas moderada espera que el banco central ele-
ve de 48% a 5.5% su pronostico central v fije en 7% su
mejor escenario. ;Serd?

MAS OPCIONES

En respuesta a la creciente demanda de las audiencias de
América Latina por contenido gratuito en espaficl, blim
tv, el servicio de suscripcion over-the-top de Grupo Tele-

visa, que preside Emilio Azcarraga Jean, lanzo en mas de
18 paises de la region, de su opcién de acceso gratuito y
con publicidad, que se conoce como (AVOD) Advertising
Video on Demand, con mis de 14 mil horas de lo mas
clasico v popular del vasto catalogo de contenidos en es-
paiiol del productor de programas mas grande del mundo
de habla hispana.

Asf, blim tv, que encabeza Luis Arvizu, se suma a su
actual oferta bajo suscripcion y sin publicidad, (SOVD)
Subscription Video on Demand, con acceso a mas de 35
canales en vivo y 37 mil horas de contenido como teleno-
velas, series, peliculas, deportes, programas y documen-
tales de habla hispana de productores como Televisa,
Univision, Telemundo, Videocine, RTVE, Viacom, Media-
pro, Sony, RCN y Cinépolis, entre muchos otros, que se
traduce en una sélida propuesta de valor diferenciada de
la nueva version gratuita. El modelo SVOD de blim tv, que
ahora se conoce como Plan Premium, estd cerca de cum-
plir sus primeros seis afios de operacion con resultados
positivos y ascendentes.

MAS LIMPIOS

La Asociacion Nacional de Industrias del Plistico, de Al-
dimir Torres Arenas, y la Universidad Autonoma Metro-
politana Unidad Azcapotzalco, conmemorardn la 19” Se-
mana del Ambiente bajo el lema “Actores del cambio:
residuos v Economia Circutar”. El objetivo es concienti-
zar a la comunidad universitaria sobre la participacién
del plastico en la vida cotidiana e integrar conceptos de
Economia Circular.
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La refineria texana de AMLO

La compra de la refineria de Deer Park se va a convertir pasar por el Consejo de Administracion; hoy mismo la
en un escindalo que provocara que mas de un funciona- secretaria de Enerpia, Rocio Nahle; no tiene mavor deta-
rio publico termine en la carcel si finalmente se cierra la lle de lo que ocurxi6 en la empresa productiva del Estado,
operacion hacia finales de afio. donde ella es presidente de Consejo. Los consejeros inde-
Desde Pemex se han lanzade varias alertas: los abo- pendientes estdn replegados, silenciosos y con preguntas
gados, contralores, financieros de segundo nivel estin en corto.
advirtiendo a sus jefes de los problemas que implicala  ¢Son o no responsables ellos de la cperacién? ;Legal-
operacién. Los memorandos han volado de oficina en ofi- mente, qué riesgos corren? ;Hay conductas antijuridi-
cina v se han perdido en la burocracia; el chiste es cubrir- cas? ¢Se siguieron o no los procesos de valuacion? ¢ Y el
se ¢l trasero para cuando llegue el nuevo gobierno y se due diligence? ¢si lo hicieron, o no? ;Dénde esta?
vaya la gente de Octavio Romero Oropeza, actual director ~ Se ha dicho -inventado es la palabra correcta- que
de la petrolera. hubo una reunién extraordinaria del Consejo de Admi-
Es mas, todos los consejeros de Pemex se enteraron nistracién de Pemex en donde incluso estuvo el Presi-
hora antes del anuncio, la noche anterior y la orden fue dente, que no tiene un asiento ahi porque no es parte del
callar, no hacer ruido, no decir nada. Incluso la secretaria mismo; pero hasta ahora no hay nada al respecto, si apa-
de Energfa, Rocio Nahle, se enterd al final. rece un documento por ahi dando a conocer esos acuer-
Las auditorias que se deberdn de hacer para analizar dos deberd ser analizado por la siguiente administracion
el pago por Deer Park van a incluir desde las autorizacio- porque, la realidad es que hoy existe sélo en su version.

nes que se hicieron, las instrucciones que se giraromn, las
responsabilidades que se van a tener que asumir en el
corto, mediano y largo plazo.

En el corto plazo hay otros temas. A pesar de que al
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador no le gusta la
idea, Pemex tiene que dar explicaciones, rendir cuentas,
ofrecer pruebas de que estin haciendo las cosas bien
tanto en la Bolsa Mexicana de Valores como en el merca-
do de Nueva York donde los analistas se siguen pregun-
tando sobre cual es el estatus de la operacion.

AMLO debe rendir cuentas sobre la compra de Deer
Park, su gobierno tiene que explicar qué hizo y cémo lo

La tinica informacién oficial vertida en esta operacion
proviene de Shell que no se compromete €n nada.

Huibert Vigeveno, director de downstream de Shell, lo
da a conocer de esta manera: Es una oferta no solicitada,
esta en proceso de revisién, continuara trabajando con
Pemex de manera integrada y la contraprestacion es por
506 millones de dolares, que es wma combinacion de
efectivo v deuda. mads el valor del inventario de hidrocar-
bures. Con eso Shell cumple con sus buenas practicas;
pero en México el presidente habla como si fuera un he-
cho, aunque en realidad, hasta ahora, no hay nada.

¢Qué le preocupa a los consejeros? Pues desde el ori-

hizo. Hasta ahora lo que se sabe es que fue un asunto gen del dinero hasta el monto de la deuda que implica y
decidido entre el presidente v el director de Pemex, sin las autorizaciones correspondientes. O sea, todo.

Péagina 4 de 5
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Pega Crisis: BanCoppel 22% mora en
consumo, BIM 56% y Multiva 64% en vivienda

Si la inversion, el consumo y empleo aan no
levantan, suena sensato que el crédito preva-
lezca contraido en un 14% hasta abril segiin [a
estadistica de la CNBV de Juan Pablo Graf. Va-
va hasta el ahorro cayd 10%.

Lo que llama la atencion es que el indice de
morosidad permanezca anclado, pese a la
problematica que enfrentan empresas y fa-
milias. El dato de abril estd en 2.54% v el
IMOR ampliado, que incluye la cartera casti-
gada en 5.33%.

Queda claro que la banca ha aprovechado
las facilidades contables otorgadas por la
CNBV vy la SHCP de Arturo Herrera y eviden-
temente hay muchos “créditos dormidos”.

Mis de un experto estima que aun asi mu-
chas instituciones no logrardn remontar la

covuntura v que vendrd una consolidacion
con los pequefios bancos, apretadisimos en su
rentabilidad.

Pero atn y con las salvedades, en abril va
se colige la problematica que enfrentan algu-
nos. BanCoppel que dirige Carlos Lopez-Moc-
tezuma tiene una morosidad de14.5%, que en
el crédito al consumo se eleva a casi 22%. De
ahi la importancia del financiamiento sindi-
cado que recién logro.

Otro banco muy apretado es Finterra de
Mark McCoy. Su IMOR trepo al 21% con una
rentabilidad en el afio castigada. Mismo ca-
so de Autofin de Juan Antonio Hernindez
con 8%, ABC Capital que dirige Carlos Her-

nandez con 7.5%, Banco Inmobiliario Mexi-
cano (BIM) de Justino Hirschhorn con 6% y

Forjadores de Eduardo Priego 5%.
Al propio BIM el IMOR en consumo se le

Peanies sl
sin refulaciion
antimonopolie

=

Aunque el peso se ha mantenido estable, atin
no hay nada escrito. La tranquilidad vigente

del mercado cambiario no estd garantizada
estima CI Banco en una nota del equipo eco-

disparé a 55.6%, lo que significa que la mitad némico que lleva Jorge Gordillo. Después del
de su cartera de ese tipo no se ha pagado v resultado electoral y en funcién de las sor-
peor aiin en una de sus prioridades que es presas puede haber volatilidad y ajustes
vivienda su mora se eleva ald%. Ahi también temporales.
Autofin enfrenta un IMOR del 27% y Multiva
de Olegario Vazquez Aldir jidel 64%!! VALDES POR BELMAR EN

En ese segmento igual Inbursa de Marco METLIFE Y EN AMIS CAMBIOD
Antonio Slim tiene un IMOR del 14.5% y Mifel Sofia Belmar serd pronto la cabeza de Desa-
de Daniel Becker del 8.3%. Ademds este alti- rrollo de Negocios de MetLife en AL, por lo
mo banco arrastra vencimientos del 12% en que a partir del primero de junio dejara la

consumeo v 13% en créditos personales.

En esa ultima especialidad BanCoppel
también se distingne con un IMOR dell4% v ni
decir de Scotiabank de Daniel Otero con 17%.

Asique con todo v todo, 1a banca aiin no la
tiene ficil.

INTERIET EL VISITADOR

PRONTO Y RESCATE POBRE

Y en el difuso expediente de Interjet de Mi-
guel Aleman v que al final representaba Ale-
jandro del Valle, parece que se estd a nada de
que el IFECOM que dirige Edgar Bonilla nom-
bre al visitador. No se crea que frente a la ma-
rafia de impagos habrd mucho que rescatar.

PARIDAD DEL PESO AUN
NADA ESCRITO: CIBANCO

direccién de esa influyente firma en México
a Mario Valdés, experimentado ejecutivo
con mas de 25 afios de experiencia. Dado
que Belmar-Berumen es la actual presi-
denta de AMIS pronto también debera ser
relevada.

SIGUE A LA BAJA PERCEPCION

PARA INVERSIONES

Banxico de Alejandro Diaz de Leon dio a co-
nocer la encuesta de mayo con los especialis-
tas y aunque mejors el prongstico para el PIB
del 2021 a 5.16%, la percepcién en cuanto al
comportamiento de la inversion sigie en des-
censo, basicamente por [a gobernanza, preo-
cupacion que se elevo.
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(srupo Lala trabaja de
Jorma intensa para
impulsar a pequerios
empresarios del sur
del pais, a través

de proyecios de las
cuencas lecheras

n el marco del Diz Mundial de la Leche,
valela penarevisarloqueestanhacienda
lasempresas mexicanas, una deellases
GrupoLala, presidida por Eduardo Tricio,
gue trabaja para impulsar a pequefos

APOYO A PRODUCTORES

proyectosdelascuencaslecheras.Existe

un proyecto piloto interesante que estan implementandao
enNicarague, delamano de TechnaServey el Corporativa
Financiera Internacional (IFC), para potenciar el trabajo de
pequerios productores que abastecen a grandes empresas.

Dicho proyecto cansiste en un plan de mejoras en la
alimentacidn y técnica con la idea de que, a traves de la
alianza, los productores mejoren susingresos y que las
grandes firmas se abastezcan de productos frescos y de
buena calidad. Bajo este esquema de apoyo, Finca San
Gabriel, una pequefa productora ganadera familiar, hoy
tiene acceso a ecosistermas empresariales mas grandes
gue le permitiran seguir potencializando su produccion y
fortalecer al sector campesino.

Columnas Econdomicas
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* lnersidn en

SanGabrielesunamuestradeloque sepuede alcanzar
bajo esquemas de este tipo, pues
ensusinicios, el pequerio produc-

El consumo per  tor de leche arranca operaciones
cdpita de Idcteos  CON sdlouncarral,y derivadodela
en México ayudarecihida haaumentadoen 66

es de 130 litros par ciento su produccion de leche

anuales tipo A —la de mas alta calidad—, y

a nivel total, de dos mil litros de le-

che, hanlevantadola producciéna

cuatro mil litros diarios. La alianza

implementada es muy joven, y es un ejemplo de lo que se

busca replicar en el sureste del pais, como es el caso de

Chiapas, con el impulso que se esta dando alas cuencas

lecheras, proyecto fundamental enlabisqueda dealcanzar

la autonamia y el consumo de praductos lacteos en México.

El consumo per cdpita de lacteas en México es de tan

s0lo130litros anuales, muy por debajo delos 180 recomen-
dados par la FAO.
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NO GRACIAS

Luegode conocerse que el avion TPO1, Presidente José Marfa
Morelos y Pavdn, habiavolado al aeropuerto de Victorville,
California, el lunes por la mafiana, el titular de la Secretaria
de Hacienda (SHCP), Arturo Herrera, dio a conocer que el
motivo delvuelo era adelantar un servicio demantenimiento
paratenerlolistoafinales dejunioy utilizarla aeronave para
trasladar a la delegacion de deportistas mexicanos que
participara enlos Juegos Olimpicos de Takio 2020.

Puges bien, el presidente del Comité Climpico Mexicano
(coM), Carlos Padilla Becerra, me comentd en entrevista
para Radio Formula,que esaidea de utilizar el conacido avién
presidencial eraimposible,y es que dadas las politicas de
ingresoy salida del pais motivadas por la pandemia, seria
imposible manejar la llegada y salida en un solo grupo
de atletas, incluso el maxima dirigente olimpico del pais
nos comentd que ya se tenia un convenio conla aerolinea
japonesa ANA para el traslado y regreso de deportistas y
entrenadores, segun su calendario de participacion.

.

JAIME_NP@YAHOOQ.COM / @JANUPI
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AMC Theaters informo que levanto 230 millones de
dolares, dinero que va a utilizar para la adquisicion

de empresas que le sumen valor
i hay un empresario que ha estado en el
nuel Lopez Obrador era joven, es Ale-

jandro Ramirez, CEQ de Cinépolis, quien

dejo la presidencia del Consejo Mexicano

de Negocios en febrero de 2019, hace mas

de dos afios, y quientuvo que enfrentarla

delos confinamientos que, al menos en México, castigaron a
las salas cinematograficas mas que a ninguna otra industria.
Pero una noticiaocurrida esta semana ha puestala mesa
paraeste empresario. Se trata de su competidor, AMC Theaters,
una firma que experimentd una subida en el precio de sus
ola especulativa orquestada por inversionistas individuales,
similarala que vividlatienda de videojuegos GameStop hace
unassemanas, cuando un grupo de personas acordd compras
masivas desu accidn através de Reddit, disparando su precio.
Pero el caso de AMC Theaters es diferente, porque ayer el

sigilodesde queel sexenio de Andrés Ma-
embestida mas potente de la pandemia de COVID-19 luego
acciones de mas de 110 por ciento, como resultado de una
CEOdeestaempresa, Adam Aron, informad que habialevantado
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230 millones de ddlares, subiéndose ala ola de eufaria por su
firma,ycomunicandoqueutilizarael
dinero para la adquisicion de otras

El ganador empresas que le sumen valor, asi
serd Cinépolis, como para invertir en sofisticar la
que entraria experulanmg que tt|ene'$I cliente en
sus salas cinematograficas.
en una poltente . rograr .
o1 as Estanoticiarevivealaindustriade
consolidacion

manera definitiva, tras la pandemia
y la exitosa vacunacidn en Estados
Unidas, y sirve como adelanto delo
gue vendra en Meéxico cuandola magnitud de la vacunacion
sea suficiente para quela euforia estadounidense se contagie
anuestro pais. Es solo cuestién de unos meses, y el acuerdo
de Cinépalis para reestructurar su deuda de mil millones de
ddlares, trascendido hace unos dias, funge coma el acicate
para guelos prondsticos de AMC tengan unespejoen México.

Yelnatural ganador de eso sera Cinépolis, que entraria en
una patente consolidacion, cuando todo mundo inunde las
salas de cine nuevamente. Nofalta tanto.

Péagina5de 7



Fecha: 02/06/2021 Columnas Econdémicas

Pagina: 29 Un montodn de plata / Carlos Mota

Area cm2: 314

Costo: 18,212

2/2 Carlos Mota

NESTLE

Tsunamidereaccionesluegode queel Financial Timesreveld
eldocumento interno de Nestlé, donde se reconoce que mas
de 60 por cientode sus productos no es “saludable”. Lafirma
que en México encabeza Fausto Costa deberd esforzarse
muchao para contener el dafio potencial que esto padria in-
fundiren susventas.Inclusgsus aliados como Walmart —con
quien tiene la iniciativa ‘Juntos Somas Mejores'—, padrian
selirraspados, tomandoencuenta gue ensus anagueles se
despliegan productos de una empresa que reconacio por si
misma el problema.

MAERSK

El director general para Ameérica Latina de Maersk, Robbert

van Trooijen, anuncio el lanzamiento de tres herramientas

digitales con las que busca convertirse enunode los prime-

ros cinco proveedores de sistemas logisticos punta a punta.
I

MOTACARLOST100@GMAIL.COM / WHATSAPP 56-1164-95060
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La Secretaria de Marina tomard el control de 14
puertos el 7 de junio, por lo que ya revisa adeudos
con proveedores de la Cameintram

oexiste un proyectode comercioelectrg-
nico que searohusto,sinunaherramienta

de andlisis de datos que busquelafidelidad
del cliente.

Eltema pasa par generar nuevasventas
potenciales, perotambien porel cuidadode
los datos personalesy parevitarel cada vez
mas molesto bombardeo de banners al ingresar al navegar
por la red o simplemente al consultar el correo electronico.

Unafirma queimpulsa esas estrategias es Fanplayr, que
comanda aqui Mariano Tripiciano, y que tiene entre sus
clientes a lineas aéreas y armadoras de automaviles.

Fanplayrdesembarcd en nuestro pals desde 2020ycomo
muchas firmas de tecnologia tiene su sede en Palo Alto,
California, y aungue su presencia en el mercado data desde
2011 ya tiene presencia en Europa, Norteamerica y America
Latina, a partir de desarrollar analisis del compartamiento
de los consumidores que navegan en portales de comercio

Columnas Econdomicas
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REMESAS,

glectrénico proporcionando segmentacion en tiempo real
e infarmacidn util para las empresas. Su manejo de datos
permitela personalizacion delos mensajes siendounode sus
targetslos consumidores detiendas
deproductosdelujooservicios para
personas con alto poder adquisitivo.

Tripicianadice que sibienla pan-
demia propicit un salto de varios

La pandemia
propicio un
salto de varios

aios en el aflos en el comercio electrénicoen
comercio Meéxico, las empresas deberaninvertir
electronico en herramientas que los acerquen

mas asusclientes, sin serinvasivas

ensutrafico porinternet, y paraim-
pulsaringresos potenciales, siendo un ejemplo los servicios
postventa de las agencias de automdviles.

LARUTADEL DINERO

Apartirdel 7 de junio, las funciones de Puertos y Marina Mer-
cante quedaran a cargo de la Secretaria de la Marina. De ahi
gue esta semana fue suspendida la recepcidn, tramite y
entrega de documentos para los operadores resultado de
la transferencia de funciones. Mientras esto sucede, Permex,
gue dirige Octavio Ramero Oropeza, inicio el pago de los
adeudos pendientes con la mayoria de las empresas que
integran la C2mara Mexicana de la Industria del Transpaorte
Maritimo (Cameintram), que lleva Armando Rodriguez,y que
preside el empresario Alejandro Garcia Bejos..En el marco
delDiaMundial del Ambiente, este 3y 4dejunio, la Asociacion
Nacional deIndustrias del Pl&stico (Anipac), que presice Aldi-
mir Torres,y la Universidad Autdnoma Metropolitana, Unidad
Azcapotzalco, realizaran la 19° Semana del ambiente bajo el
lema“Actores del cambio: residuosy economia circular”, a fin
de concientizar a la comunidad estudiantil sobre el uso del
plasticoenlavida cotidiana. En el eventovirtual participaran
expertos como Radolfo Flores y Rubén Saldivar, del Centro
de Investigacion de Quimica Aplicada (CIQA); Cristina Loza,
del Centrode Investigaciénde Tecnologia Avanzada (CIATEQ);
Daniel Lopez, de |a Semarnat; José Ordéfez, de Grupo ECO
RECQ; y Ana Maria Moreno, de Sistemas de Manejo y Admi-
nistracién de Residuos.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Genaro Mejia

Bar Emprende

ENAMORADO
DEL PROBLEMA *

Por Genaro Mejia
@genarorastignac
Recorrié todo el paiscon
su familia enun peque-
fio remolque. Emiliano
Itwrriaga viajé por comu-
nidades nrales eindige-
nas, donde conoci6 desde
nifio al México profundo,
enel quelos protagonis-
taseranlanaturalezayla
riqueza culhural. Acom-
paiiar asu padre, escritor
deviajes, durante meses,
marcé su camino y defi-
nié su pasion.
Ensus viajes vio muchas cosas
guenole gustaron: destruccion
delmedio ambiente, pobreza,
injusticias, retraso. En México,
elturismo se concentra solo
en cinco destinosy elresto son
proyectos abandonados por
falta de visitantes.

Con estarealidad enfrente,
enabrilde 2019 Emilianoy su
amigo Sebastian Munoz funda-
ron Rutopia, una empresa en-
focada en crear experiencias
turisticas rurales y comunita-
rias sustentables, a través delas
cualesapoyanla economia de
proyectos turisticoslocalesy
promuevern laregeneraciénde
la cultura y la naturaleza.

Las experiencias van desde
entrar hastala cocina enun
pequerio poblado enmedio de

la selva, hacer artesanias con
barro, aprender a cocinar junto
alosfogones o probar pulgues
recién hechos.

Después de tresanos,
Rutopia cuenta conmas de
430 proyectos comunitarios,
donde los turistas eligenalos
mas atractivos para incluirlos
ensusrutas deviaje.

‘Lo que imaginamos esun
turismo muy justo, muy sus-
tentable, demucho contactoy
de mucho significadoreal con
calidad en el viaje para ambas
partes. Experiencias regene-

rativas para el destino como
pararegenerarse uno mismeo’,
dice Emiliano.

Elmundo detenido

Aliniciodel ario 2020, 1os
vigjesaumentarony elnegocio
marchaba viento en popa.De
repente, elmundo se detuvo.
La pandemia ‘nos agarrd muy
desprevenidos’, reconoce
Emiliano. Durante seismeses
cerraron por completolos via-
jes, pero el equipo no decayo.
Lesayuddanoperder el
entusiasmo tener claro cudl era
el problema quebuscaban so-
lucionar. ‘Algo queha sido clave
paranosotros desde el principio,
antes delapandemia, es el tema

RECUPERACION
ATIPICA

del proposito. Crear un equipoy
tener muy claro cudles tu pro-
positoy cualeselporquéedelo
que estashaciendo’, dice.

Para Emiliano y su equipo,
fue clave mantenerse enamo-
rados del problema, nodela
solucion. Aunguela pandemia
ponia en duda elmodelo de
negocio de Rutopia, el pro-
blema de ayudar a construir
un turismo diferente seguia
existiendo.

Asiqueusaronlos “tiempos
muertos’ para innovar conla
idea de digitalizar el turismoy
desarrollaron el Mapa Ecotu-
ristico de México, unabasede
datos propia v regional abierta
al publico, para cualquier
persona que deseerealizar un
vigje sustentabley comodo.

Sin planearlo, este mapa se
convirtié en punta delanza
desu estrategia de negocios
postpandemia

‘Sihubiéramos estado
casados con unasoluciony un
proyecto en especifico, hubiera
sido suficiente para creer que
yanobamos a hacer nada,
PEro como esono eslo quenos
une, sincloguenosunees el
problema, eso es el muégano
conlo quetodo el equipo esta
unido. Por eso pudimos ser
resilientes.”
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"
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Alfredo Huerta
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¢Habra forma de conciliar diferencias entre la sociedad?

espués de escuchar un debate inte-

resante entre dos analistas con Car-

men Aristegui, uno ligadomds ala

4T Abraham Mendieta de origen
espafiol yque en 2015 fue miembro del equipo
nacional de campafiade Podemosen Espafiay
otro Jorge Suarez Vélez mexicano, economis-
tacon gran trayectoria en diversos medios de
comunicacién, nos preguntamos sihay posibi-
lidades de conciliaralgunas diferenciasentrela
polaridad que existe enlasociedad, porque hay
putitos comunes como el que se busque apoyar
asegmentos vulnerables dela poblacién, pero
su visién y ejecucién hacen la gran diferencia

entre apoyar e incentivar o regalar como un
“derecho”.

Abraham, orientado a la investigacién espe-
cializada en el discurso nacionalistay populista
delsiglo XXI, mientras queJorgees economista
del ITAM, columnista y asesor en temas finan-
cierosen Nueva York entre otros.

Abraham hablando de un “dolor” de la so-
ciedad por los maltratos recibidos durante los

30 afios de los neoliberales y de crear un nuevo
segmento de empresarios, aunque nuncahablé
dereglasdetransparenciaqueeviten lascorrup-
ciones entre Gobierno — empresa, incluido los
tiempos actuales.

Jorge, reconocid que laoposicidn actual no
cuenta aln con un proyecto politico y econdmi-
co claro, perec que se viene construyendo, y el
primerpurnto, esbuscar elequilibriode poderes
con un congrese que limite el poder presiden-
cial y el autoritarismo para poder recuperar la
certezajurfdicaylasinversionesalargoplazoen
nuestro pafs. Decisiones en el manejo del sector
energético, costardn muy caro al pafs.

ARRANCA OPERACIONES
CIBERGESTION INSURANCE
Lacontingenciasanitariaevidenciélanecesidad
deevolucicnarla gestién de procesos paralograr
mayoreseficiencias entodaslasempresas. Elsec-
tor asegurador comparte la necesidad de ace-
lerar la transformacién operativa a través de la
digitalizacién y autcmatizacién de sus procesos.

Cibergestién, una compaifa que cuentacon
mdsde30afios gesticnando procesos operativos
para la banca a nivel internacional, lanza hoy
Cibergestién Insurance, con el objetivo de
brindarsolucionesde BPO flexiblesy adaptadas
aestenuevomercado.

;Qué haceesta propuesta tan interesante? En
primer lugar, esta empresacuenta con tecnologia
propiaque utiliza la digitalizacién, robotizacién,
automatizacién, acompafiada de personal alta-

mente calificado, como herramientaclave, lo que
brindatransparenciaytrazabilidadoperativapara
identificaroportunidades de mejoraytomardeci-
sionesen forma oportuna. Suofertadevalorbrin-
daademas capacidad instaladaflexible yescalable

yeeroinversidiy, el suefio de todo empresario.

TRANSPORTISTA SOCIAL

Enhora porlafirma Traxién, de Aby Lijtszain,
pues sumd urn nuevo reconocimiento junto com
todas susfiliales, peroen esta ocasion dentrodel
ranking de “Las 200 Mejores Empresas Social-
mente Responsables”. Y es que luego de que
Tops Méxicoaplicaraun levantamientoentre 3
mil compafifas nacionales e internacionales, la
firma mexicana, asi como sus filiales Redpack,
Lipu, Traxi, Auto Express Frontera Norte,
TransportadoraEgoba, GrupoSidy Traxién Lo-
gistics obtuvieron la categoria diamante, lacual
esentregada aaquellas quealcanzaron impactos
destacados en cuanto a las esferas econdmica,
ambiental y social. En los tres &mbitos todas lla-
marn la atencion, sobre todo ahora que estrenan
la“Fundacién Traxién”, misma que a partir de
ahora se encargard de encausar las labores que
va serealizaban, al tomar como ruta los Objeti-
vosde Desarrollo Sostenible delaONU.

Las opiniones exprasadas porlos columnistas son
independientes yno reflejan necasariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Streaming, entre
presas Yy cazadores

inolosupiste, hace unas semanas Amazon
anunciola compra de los estudios MGM en
8 mil 500 millones de dolares. El objetivo es
enriquecer su portafolio de peliculas pues,
aunque su plataforma cuenta con un res-
petable caidlogo de producciones nuevas y
clasicas; la consolidacion del mercado con
las empresas de lecnologia; hacen cada vez mas compeli-
do el negocio del streaming.

La tendencia de las grandes empresas lecnoldgicas es
clara, comprar estudios, comprar contenidos, no crearlos.
Después de la conquista de Hollywood viene la conquista
deloseSports(eso da para otra columna)y las plataformas
de streaming ya van por ellos via la segmentacion.

De acuerdo con datos de The CIU, en México exisien
maésde 30 plataformas de contenidos audiovisuales, pues
no solo la oferta; sino la demanda de servicios se est4 di-
versificanclo. Hay ofertas para todos.

Lo he dicho desde hace tiempo, el sorprendente mer-
cado de la neo-nosialgia millennial es muy rentable. Los
chavorucos no entendemos cémo es que a las nuevas
generaciones les puedan gusiar contenidos que, en su
momenlo, despreciamos. Eso nadie lo vio venir. Excepto
el Grupo Televisa.

A través de su servicio over-the-top (OT'T) conocido
como Blim tv,la empresa de medios presenta una nueva
opcion que ahora no solo es atractiva para los usuarios;
sino hasta para los anunciantes. Hace unos dias lanzo
su oferta de acceso gratuito a sus contenidos y con pu-
blicidad también conocida como AVOD (Adverlising
Video On Demand).

Columnas Econémicas

Hugo Gonzalez

Se (rala de un complemento a su modelo de suscrip-
cion y sin publicidad (SVOD) que lleva 6 afios dando ser-
vicio de entrelenimiento en modalidad On Demand a las
audiencias de América Lalina.

Con esla opcion, los usuarios pueden suscribirse a la
plataforma de Blim TV para tener acceso a mas de 14 mil
horas de contenidos clasicos y populares de Televisa. Eso
si, lienen que chutarse los comerciales.

El modelo busca atender las necesidades de nuevas
audiencias, e incluye temporadasy capitulos completos de
un gran namero de producciones populares; (lanto leleno-
velas como series de comedia. Yo insisto, ¢ para cuando un
paquete con partidos cldsicos del futhol con narraciones
originales?

Este mercado se estd poniendo muy compeltido, pero
solo quisiera saber si en México lenemos jugadores para
ser presas o para ser cazadores.

Si se siente

Para finales de este afio 2021, la empresa Hisense; que
liene por Deputy General Manager a Antonio Hidalgo, abri-
ra la primera etapa de la segunda f4brica de Hisense en
el pais que tendrd 25 mil hectdreas, la cual estard ubicada
en Nuevo Ledn. Con ello se consolida como la marca de
mas rapido crecimienio en ventas por valor en lelevisores,
refrigeracdores y lavadoras en 2020. El conocimiento de
eslos productos aumenté en el pais en 31 puntos en com-
paracion con 2018. También a principios del 2021, Hisense
ocupo el segundo lugar en el mercado de televisores en el
pais, lo que se traduce en 15 puntos de participacion en
s6lo 10 afios de presencia.
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