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HUMBERTO
CEBADA
ECHEVERRIA...

Es el director de Forta-
leza Energy, empresa
mexicana que desa-
rrolla plantas de ener-
giarenovable en La-
tinoamérica. Recien-
temente obtuvo la
certificacion Corpora-
tiva Verde que otorga
la organizacion global
Climate Bonds Inicia-
tive para su préxima
emision de bonos.
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Sin resolver

Apenas el pasado viernes,

el presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador pidi6
a la Secretaria de Economia,
Tatiana Clouthier, y al
también senador Napoleén
Gémez Urrutia que ayu-
den a resolver el conflicto
de la mina San Rafael que
opera Americas Gold and
Silver, empresa que dirige -
Darren Blasutti, en Cosa-
14, Sinaloa.

Tanto importo el llama-
do al lider minero que el fin
de semana movilizo a repre-
sentantes de varias seccio-
nes sindicales para apoyar a
los 14 trabajadores y al lider
local, Yasser Beltran, que
tienen bloqueada la mina.

Nos dicen que Gomez
Urrutia acus6 a la Secretaria
de Trabajo, de Luisa Ma-
ria Alcalde, de obstaculizar
un acuerdo a través de un
amparo en contra del laudo
que emitié la Junta Federal
de Conciliacion y Arbitraje,
en la que reconocia al sin-
dicato minero actual como
titular del contrato colectivo
de trabajo.

Por lo pronto, en la
puerta esta el arbitraje que

promueve la empresa cana-
diense en contra del Gobier-
no mexicano a través de la
Secretaria de Economia.

Nuevo rostro
en OCDE
A partir de hoy, el australia-

no Mathias Cormann ocu-
para el cargo como secreta-
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rio general de la Organiza-
cién para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémicos
(OCDE), que dejo el mexi-
cano José Angel Gurria.
Se trata del sexto secre-
tario general desde que se
cred el organismo en 1960 y
el primer representante de
la region Asia Pacifico en lle-
var las riendas de la organi-
zacion. Su periodo inicial se-
ra de cinco afios, con posibi-
lidades de renovar mandato.
Junto con los 38 miem-
bros que conforman a la
OCDE, tras la reciente ad-
hesion de Costa Rica, ten-
dra retos relevantes, pues la
atencion estara centrada en
la recuperacion economi-
ca tras la crisis y en analizar
las repercusiones de la pan-
demia, un escenario no an-
tes visto, :

Por otra parte, Gu-
rria, quien estuvo 15 afios al
frente de la OCDE, fue un
personaje que marco algu-
nos disgustos para la actual
administracién de Lopez
Obrador, pues fue un critico
de ésta y de sus proyectos -
insignia,
Desde su puesto en
la OCDE alert6 sobre los
impactos ambientales que
traeria el Tren Maya y la re-
fineria Dos Bocas, algo que
no cay6 nada en gracia del
Presidente, quien hasta llegd
a decir que Gurria carecia
de autoridad moral por ha-
ber sido parte de gobiernos
priistas, incluyendo su paso
como Secretario de Hacien-
da en el sexenio de Emwto
Zedillo.

A la carta

Los competidores en el
mercado de streaming si-
guen aumentando y pa-

ra muestra esta la platafor-
ma CanelaTV, fundada por
Isabel Rafferty, que inici6
operaciones en México ha-
Ce Unas semanas.

Para llevar las operacio-
nes aqui, la empresa recien-
temente nombrd al mexica-
no Germéan Palomares Sa-

linas como Country
Manager.

Esta plataforma opera
bajo el modelo de video ba-
jo demanda sustentado en
publicidad, con la'que bus-
ca acercar el streaming a las
personas que prefieren no
pagar una suscripcion fija.

La tarea de Palomares
es lograr que su plataforma
cierre 2021 con mas de 2
millones de usuarios y para
el primer trimestre de 2022
tiene la expectativa de llegar
al doble de esta cifra.

Hasta ahora, cuenta ya
con cerca de medio millon
de usuarios en el Pais.

En Estados Unidos, su
pais de origen, la plataforma
ocupa actualmente el cuar-
to lugar entre la audiencia
hispana con més de 20 mil
horas de contenido gratuito
en espaiiol.

Durante el tiltimo trimes-
tre de 2020, esta compafiia
consiguié un financiamiento
por 3 millones de dolares de
diversos inversionistas, lide-
rados por BBG Ventures y
Reinventure Capital.

El dinero ayudaria a for-
talecer su posicién en Esta-
dos Unidos e iniciar su ex-
pansion internacional, con
Meéxico como su primer paso.
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El mejor

Negocio
del mundo?

o hay perdldas
N no existen pér-

didas. Es que el
petréleo es el mejor nego-
cio del mundo”.

Ja! Presidente, yo ten-
£0 otros datos...

Primero, Pemex es un
real desastre. Sus prome-
sas de que resurja como el
Ave Fénix han quedado en
rollo barato. Y a las cifras me
remito:

# La produccion petrolera
sigue estancada. En abril
pasado, por ejemplo, cayo
0.58% vs. 2020. Entre enero
y abril, apenas levant6 0.26%.
La meta de 2 millones de ba-

rriles diarios es un espejismo.
® La modernizacién de las.
refinerias ha sido una vaci-

lada. Sigue muy bajo el nivel

de utilizacion de capacidad

(44%). Ah, y las refinerias si-
guen ahogadas en combusto-
leo. Ejemplo, los inventarios a

inicios de abril crecieron 49%

vs. 2020. Y, terriblemente, la

CFE usa cada vez mas com-
bustdleo para matarnos con

luz sucia y cara.

B A pesar de las enormes

inyecciones de recursos

del gobierno, la deuda de

Pemex sigue al alza. De lo-
cos. Ah, y la deuda de corto

plazo aumenté 83.5% en el

primer trimestre.

8 Dos Bocas va retrasada y,
por cierto, su propia gente
en Hacienda ya mencion6
en un documento que cos-
taria $13,800 millones de
délares... y contando. Cos-
tara, seguro, mucho mas.

Abhi le paro, pues podria-
mos llenar todo el articulo de
datos que ilustren su fracaso
en Pemex.

Hablemos ahora del pe-
tréleo en una perspectiva
global.

No quisiera reventar
mis su burbuja don An-
drés, pero le tengo malas
noticias: en un contexto de
mediano plazo, el petréleo
va de salida.

El mundo por fin ya es-
t4 tomando en serio el asun-
to del calentamiento global.
Las emisiones cero para
2050 van, Habra mecanis-
mos cada vez mas precisos
para penalizar a la empresa
(o pais) que contamine y pa-
ra premiar al que sea ecolo-
gicamente responsable.

Por eso un tribunal le or-
den6 a Shell bajar 45% sus
emisiones, por eso la petro-
lera est vendiendo refinerias.

Pero como ya sé que tam-

poco me va a creer, aqui le
dejo tres datitos mas:
& British Petroleum el afio

pasado estimé que la de-
manda global de petréleo
podria caer hasta 80% pa-
ra el afio 2050,

® Ford anuncid la sema-
na pasada que el 40% de
sus ventas globales para
el afio 2030 serén de vehi-
culos eléctricos. Y para ello,
por cierto, invertira $30,000
millones de dolares.

® General Motors anunci6
en enero que eliminara gra-
dualmente carros y camio-
netas de combustion interna
y que para el afio 2035 sélo
wvender4 vehiculos con cero
emisiones,

Presidente, estamos fren-
te a un cambio sismico en
la industria de los hidrocar-
buros. Y le dejo una altima
evidencia.

“El transporte como servi-
cio destruira enormes partes
en transportacion y petroleo.
Provocara que se desplomen
la demanda y los petropre-
cios. Billones de dolares se
perderan y otros se crearan
en nuevas oportunidades”.

Esto es apenas upa i de s

te del fenomenal reporte
“Repensando la Industria de
Transportacion” de James
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Arbib y Tony Seba. -
Sus conclusiones son de-
moledoras.
“Una disrupcion basada

en la tecnologia se da al con-
verger cambios que crean
nuevas industrias y destru-
yen otras”, seflala Seba en
una gran charla que puedes
ver en nuestros sitios.

El profesor de Stanford
explica que innovaciones
en tecnologia (robdtica, in-
teligencia artificial, impre-
sion 3D, etc.), modelos de
negocio (Uber, Airbnb, etc.)
y productos se suman para
producir enormes ventajas
€n Costos que provocan cams-
bios sismicos.

La acumulaciéon de
cambios dramédticos hara
que la transformacion sea
rdpida e impactante. Seba
ilustra esto con un par de fo-
tos viejas de Nueva York. La
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primera es de 1900: en la calle
se ven decenas de caballos y
ahi perdido entre los equinos,
un carro de algiin innovador.

Lasegundaesde1913. La
misma calle, pero todo exac-
tamente al revés: puros ca-
rros y ahi perdido un triste
caballo. En apenas 13 afios la
forma dominante de trans-
porte murid... y naci6 otra
industria.

Algunos critican las pre-
dicciones de Seba. Dicen que
el cambio no serd tan rapido
y tan dramatico.

Mmmm, quiza. Pero el

cambio viene y es inescapable.

Hoy el petrodleo esta
muuuy lejos de ser el me-
jor negocio del mundo.

El mejor negocio del
mundo, Presidente, es
prestar atencion a los ex-
pertos. Es discutir puntos
de vista distintos y es pres-

tarle atencion alas sefiales
del ambiente.

Y luego actuar en con-
secuencia.

El que no lo hace, tar-
de o temprano enfrentara
miseria,

Y en el caso de Pemex
(y de México) sera mas
temprano que tarde, don
Andrés, : .
Posdata. Marcelo Ebrard to-
ma bien dictado de Palacio
Nacional. Requisito funda-
mental para esto: apagar el
cerebro.

EN POCAS PALABRAS...
“Cuando sopla el viento de
cambio, algunos construyen
paredes; otros construyen
molinos”.

Viejo proverbio chino

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez
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" ademanda enaugede

Alas PCs ha convertido a
HPy Dell Technologies en
dos delas firmas tecno-
l6gicas conaccionesde
gran capitalizacién mas
fuertes enlo que va del
afio. Antes de sus reportes
trimestrales mds recien-
tes el jueves pasado, las
acciones de HP registraron
un avance del 31% en el afto,
mientrasque las de Dell
habfan aumentado un 36%.

‘Eso supera por mucho el

desempefio de Microsoft y

Apple, las compafiias més
valuadas del mercado.

¢ Los inversionistas estin
acumulando ganancias
cuantiosas al adquirir
acciones econémicamente

sensibles que hanflorecido

durante la explosién de
actividad empresarial este
afio, M4s de dos docenas de
fondos cotizados en bolsa
administrados activamente
se han disparado porlo

menosun 20% enloqueva
‘de esteaﬁc, superando el

ascenso del 12% del Indice
S&P500. Los movimientos
marcan un giro de 180 gra-
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dos respectoala tendencia
del afio pasado, cuando la
pandemia desacelerdla .
actividad econémica.

informé a Deutsche Bank

~ AGque el prestamistano

esta abordando los defec-
tos persistentes en sus
controles contra el lavado
de dinero, dicen personas
enteradas, La frustracién
dela Fed se haintensifica-
doal grado que el banco
podria ser multado, agre-
garon. Deutsche Bank ha
invertido recursos masivos

-en abordar repetidas fallas

y sancxones relacmnadas

de los problemas requieren
atencidn inmediata, dijeron
laspersonias. -

* Yenmv,mudelasem-
presas transportistas més
grandes en EU, combinara
sus operaciones de trans-
porte regional y nacional

-en una red unificada, que, -

afirma, modernizard las
operaciones, eliminard el
desperdicio y simplificara
lareservacion deembar-
qites para clientes como

T

Walmart In¢. Yellow planea
integrar sus marcas de
transporte para mediados

- del 2022, unlapso corto

para un proceso que con-
sultores de] ramo afirman
puedeser dificil y consumir
mucho tiempo:

4 La popularidad de las
“lamparas inteligentes
para tarea” s¢ ha dispara-
do desde que ByteDance
Inc,, creadoradelaappde
videos cortos TikTok, lanzé
las Kimparas de 120 d6lares
en octnbre Los padres
chinos compraron 10 mil
unidades en espacio del
primer mes. Las limparas
tienen dos cdmaras integra-

das -una que apunta al niffo -

yotra que ofrece una vista
desde arriba~ permitiendo
que los padres monitoreen
asus hijos de formaremota
cuando estudian. Una pan-
taila tamafio smartphone
sujetaa cadaldmpara
aplicainteligencia artificial
para ofrecer orientacion
académica,

THE WL STREET M ENAL
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Gruz Azul mete a Esquivel
a la gran final de Banxico

= Nos dicen que con el fin de la maldicidn
del Cruz Azul en la Liga MX, el subgobema-
dor del Banco de México (Banxico), Gerardo
Esquivel, tiene més posibilidades de gober-
nar al instituto, luego de que Alejandro Diaz
de Ledn deje el cargo a finales de afio, E1 21
de mayo, un dia antes de que Cruz Azul le
ganara al Pachuca y se metiera a la final con-
tra Santos, Esquivel pidio a sus seguidores en
Twitter que lo descartaran para el relevo en
Banxico. “Yo estoy bien de sub. Ya saben que
le voy al Cruz Azul”, tuited. Sin embargo, la
cruzazuleada no Legd v el equipo se corond
campeon. Esquivel celebré el triunfo y se vol-
vio favorito de tuiteros para comandar el ban-
oo, incluso por encima del titular de Hacien-
da, Arturo Herrera. jHagan sus apuestas!

Jane Coombs y José Angel Gurria

GUrria: no hay plazo
(Jue no se cumpla

w: Vaya peculiar despedida que le dieron a
José Angel Gurria, luego de que ayer termi-
nd su periodo de 15 afos como secretario ge-
neral de la Organizacién para la Cooperacion
v el Desarrollo Econdmicos (OCDE). En el si-
tio web del organismo, funcionarios de los
paises miembros le dedicaron palabras. Des-
taco el de la embajadora de Nueva Zelanda
en la OCDE, Jane Coombs, con un tradicio-
nal beso esquimal y un emotivo mensaje. En
su cuenta de Twitter, agradecio al tamaulipe-
co por su labor, resaltando su compromiso
con el crecimiento inclusivo, sostenibilidad v
la cooperacion multilateral. La funcionaria
afirmé que Gurria encama el espiritu del pro-
verbio maori “He waka eke noa”, que signifi-
ca “todos estamos juntos en esta canoa”,

Pueden subir tasas por eleccion

sz Nos cuentan que entre el sector financiero
se empieza a barajar de nueva cuenta la posi-
bilidad de que el Banco de México vuelva a
subir su tasa de referencia. Nos explican que
los rangos altos de inflacion, asi como una re-
cuperacion econémica mejor a la esperada,
dan pie a esa probabilidad, aunque hay dudas
sobre el momento, considerando las eleccio-
nes del 6 de junio, asi como la amenaza de un
tercer brote de Covid-19. Nos recuerdan que
factores como la subida de precio en materias
primas meten presion a una eventual alza de
tasas, v la aceptacion de los resultados de los
comicios serd decisivo. También influird la
reaccion de los mercados a la votacidn, pues
se confia en que Morena y sus aliados pierdan
terreno en el Congreso, nes comentarn.

Péagina 3 de 6
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Lasremesas frenteala
inversion extranjera directa

as remesas, los recursos
Lque mandan los mexi-

canos que se encuen-
tran en el exterior a sus fami-
liares en México, han cobrado
cada vez mayor relevancia.
Siempre han sido importan-
tes, en particular para las fa-
milias involucradas, pero en
afios recientes la importancia
adquiere ya caracteristicas
macroecondémicas.

Ante la emergencia econo-
mica derivada de la pandemia
de covid, las estimaciones de
recepcién de remesas a princi-
pios de 2020 preveian una cai-
da. México, como es evidente,
recibelagran mayoria de recur-
s0s de este tipo desde Estados
Unidos, asi que, cuando se dio
el cierre inicial de la economia
estadounidense, el choque pre-
visto para las remesas era enor-

me. Pero esto no sucedid. Los
récords empezaron a rompetrse
muy prontoenel afio. En marzo
de 2020 se recibieron 4 mil 44
millonesde dolares, la ciframas
alta registrada para cualquier
mes desde que se tienen datos.
Se penséinicialmente queelin-
cremento respondia a la previ-
sion que tenian los mexicanos
en el exterior de que las cosas se
pondrian dificiles y estaban an-
ticipando los envios, como ha-
bia sucedido en la crisis previa
en 2009,

El fenémeno de envio de re-
mesas data de mas afios atras,

pero viendo la serie de informa-
cion desde 1995 se observa casi
todos los afios un incremento
en los envios de los mexicanos
a sus familias. Hay algunas ex-
cepciones, concentradas preci-
samente en los afios de la crisis

financiera. Durante 2008, 2009
y ligeramente en 2010, las re-
mesas enviadas al pais dismi-
nuyeron. En 2020, laentradade
délares por concepto de reme-
sas crecio 11.44% frente a lo re-
cibido en 2019. La politica fiscal
expansiva de los Estados Uni-
dos —a través de apoyos direc-
tos a los trabajadores— y su
pronta reactivacion han permi-
tido que las remesas hayan cre-
cidodurante 2020 yloque vade
2021, La falta de apoyos en M¢-
xico hahecho que esosrecursos
sean mas que necesarios para
millones de familias.

Decir que las remesas son
fundamentales para las fami-
lias mexicanas y en particular
para algunos estados como Ja-
lisco, Michoacan y Guanajuato
—los principales receptores—
no implica, desde luego, ningu-
na consideracion de éxito. Las
remesas son una muestra del
poco crecimiento econdémico
que hatenidoel pais desde hace
décadas. Hoy Banco de México
publicard el registro de abril y
valdrd la pena recordar, al ana-
lizarlo, que esos miles de millo-
nesde dolares que el paistecibe

Columnas Econdomicas

reflejan la falta de oportunida-
des que ha hecho que millones
de mexicanos salgan del pais
buscando una vida mejor.
Desde 1999, salvoen algunos
afiosexcepcionales, losddlares
recibidos a través de inversion
extranjera directa sobrepasa-
ban los recibidos por remesas.
Durante los dos ultimos afios,
la situacion se ha revertido. En
2018 se recibio casi lo mismo
por ambos conceptos, pero e
2019 la situacién fue otra. Las
condiciones poco favorables
para la inversién y el estanca-
miento econdémico del pais
ocasionaron que las remesag
fueran 6.41% mayores que lo re¥
cibido en inversién extranjerg
directa. S
Durante 2020 la brecha né
hizo mas que ampliarse. Se re-
cibieron 40 mil 607 millones
de dolares en remesas, 46%
mas de lo recibido a través de
inversién extranjera directa.
Lasremesasson hoy porhoyla
principal fuente de délares pa-
rael pais. Noson ningtin logro,
pero son, sin duda, cada vez
mas relevantes. @
@ValeriaMoy

s0s miles de millones de délares reflejan
la falta de oportunidades que ha hechc

que millones de mexicanos sctlgan del pais

buscando una vida mejo
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¢Estamos cerca de anular las
elecciones del préximo domingo?

stamos a cinco dias de la

jornadaelectoral en la cual

mdscargos pliblicos se van
a elegir, con 21 mil en disputa. Las
autoridades electorales avizoran
un complejo panorama postelec-
toral. Los supuestos para “anular”
elecciones son los siguientes:
L- Intervencién del Presiden-
te en los procesos electorales:
La intervencién sistematica del
presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador a través de sus conferen-
cias mafaneras, informes y vi-
deos en redes sociales en donde
utiliza la investidura y recursos
puiblicos para avanzar su proyec-
to-partido y para atacar a sus opo-
sitores, empieza a set un foco de
preocupacion por el que la opo-
sicién pudiera alegar nulidad dela
eleccién de la Camara de Diputa-
dosyde gubernaturas. Los llama-

dos del INE y TEPJF han sido de-
satendidos. El Informe de los 100
dias de este 2021 va quedd firme
como que fue propaganda guber-
namental indebida y promocién
personalizada. También, es cosa
juzgada que las mafianeras no se
podian ver en entidades con pro-
0eso electoral y esto no le importé
al gobiemo federal,

En sintesis, desde abril, el INE
yel TEPJF dijeron al gobierno fe-
deral que debfa ajustar su mode-
lode comunicacién politica para
no divulgar logros, programas
sociales v juicios valorativos so-
bre otros gobiernos y candida-
tos. No se les hizo caso.

En 2006, la intervencion de Vi-
cente Fox fue calificada como in-
debida por el TEPJF al haber
puesto en riesgo esa eleccién. Esa
intervencion es reducida en com-

paracién con lo que hoy hace el
Presidente, Pero, masimportante,
cuando Fox con su actuar pusoen
riesgo las elecciones de 2006, no
habfa el modelo de comunicacién
politica que hoy tenemos. Asi, en
gubematuras y diputaciones que
la oposicién pierda, se puede dar
un argumento de nulidad.

II.- No instalar 20% de las
casillas: Por un tema de segu-
ridad, y con una inusitada vio-
lencia ejercida contra candida-
tos por partede grupos delictivos
y opositores, pudiera darse el ca-
so de que se impida la instala-
cionde20%delas casillas, loque
detonaria una nulidad en auto-
madtico en la eleccion.

Las autoridades electorales tie-
nen como foco rojo a Guanajuato,
Guerrero, Michoacdn, Tamaulipas
y Veracruz, segun sefialo el secre-
tarioejecutivo del INE, al rendir su
informe del pasado 26 de mayo.

III.- Rebase de tope de gas-
tos de campaiia: Rebasar los
montos autotizados para hacer
campaiia, y que la diferencia en-
tre primer y segundo lugar sea
menora5%, escausal de nulidad
electoral y de que se repita la
eleccion, sin que pueda compe-
tir el candidato infractor.

Conlocerrado quesevenvarias
elecciones, es probable que mu-

chos candidatos estén gastando
de més. Si los cachan, van a tener
problemas. El caso mas sonado
porrebase de gastos serfa el de Sa-
muel Garcia (MC), candidato a la
gubermnatura de Nuevo Ledn.
Dentro de los excesos que se le
achacan, se incluyen los posts de
su esposa/influencer, y que estdn
“tasados” a lo que ella regular-
mente vende a terceros. Incluso,
ya estd denunciado por Morena,
que busca que pierda la eleccién
para tener una segunda oportuni-
dad, aunque en las ultimas en-
cuestas es el PRI el que viene arri-
baen NL. Estaesunaeleccion que
el Presidente no quiere perder an-
te el “empresariado” neoleonés.

IV- Financiamiento ilegal de
Ias campaiias: Que entre dinero
indebido (recursos publicos, pri-
vados o del crimen) es causal de
anulacién. Este tema ronda la
candidatura del PVEM-PT para
gobernador en San Luis Potosi.
La UIF denuncio al candidato y
el INE lo investiga.

Llegamos a un proceso elec-
toral inédito. Si pensdbamos que
laselecciones y sus disputasaca-
barfan este proximo domingo, le
tengo una mala noticia; 10s con-
flictos postelectorales serdn mu-
chos y generalizados. ®

Twitter: @JTejado

as autoridades electorales avizoran|
un complejo panorama postelectoral
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La devaluacion del voto
y The Economist

1 presidente Andrés Ma-
E nuelLopez Obrador de-

fendi6 otra vez este finde
semana su proyecto de nacién,
Tuego de las criticas hechas por el
medio inglés The Economist asu
administracion, de cara a las
elecciones del 6 de junic. “La
transformacion es imparable”, le
revird desde Chiapas a quienes
considera sus detractores.

Los ‘gjércitos’ de Morena tam-
bién se volcaron a defender la
imagen de Ia 4T, argumentando
que la hucha anticorrupcion y las
decisiones econdmicas han man-
tenido el equilibrio en los princi-
palesindicadores, evitandolasde-
valuaciones de sexenios anterio-
res. Sin embargo, ni el cierre de fi-
las de morenistas ni el discurso
presidencial de la defensa de la
democracia han podido ocultar el

problemamdsgrande que detecté
la publicacion, que es otro tipo de
devaluacion: la del voto.

La realidad con la que nos en-
contramosen lamas grande elec-
¢ién que ha vivido México es que
las armas y los procesos judiciales
parecen tener un valor superior al
de Ios votos ciudadanos. De en-
trada, la decisién popular se ve
coartada por el crimen organiza-
doque, a fuego abierto, decide los
perfiles que deben goberar.

Se contabilizan porlomenos 35
candidatos asesinados de diferen-
tes partidos, a pesar de una su-
puesta estrategia de seguridad y
proteccion que se prometié desde
Palacio Nacional, la cual, segiin
expertos, es inopetante, pues se
detona una vez que los aspirantes
han sido victimas de agresiones.

También desplazan el valor del

voto las investigaciones que se
han emprendido contra diversos
aspirantes, las cuales estan listas
para detonarse desde la Fiscalia
General de Ia Repiblica una vez
pasados los comicios, en especial
sobre aquellos personajes que re-
sulten victoriosos en territorios
que interesan al gobiemo, por la
importancia politica de la plaza o
por su aportacion economica.
La idea que se tiene en Palacio
Nacional es que resultard mas
sencillo sacar del caminoaun go-
bernante electo que a un candi-
dato bien posicionado. El propio
AndrésManuel Lopez Obrador les
hadejadolalecciénde lo peligroso
que es victimizar a oponentes.
Nuevo Ledn es un ejempio. El
candidato de Movimiento Ciuda-
dano, Samuel Garcia, seré el pri-
mer blanco del ministerio publico
paraeliminar un gobernador elec-
toeimpulsarunaeleccionextraor-
dinaria que dé mejores condicio-
nes a candidatos de Morena.
Otro caso es el de Ricardo Ga-
Ilardo, del Partido Verde Ecologis-
ta de México, quien se perfila co-
mo ganador de la gubernatura de
San Luis Potost. Sobre el personaje
pesan denuuncias ante la FGR por
operaciones con recursos de pro-
cedencia ilicita, las cuales el can-
didato ha desestimado por la se-

guridad que le brinda un acuerdo
con el dirigente nacional de Mo-
rena, Mario Delgado, quien aini-
cios del sexenio ofteci6 la guber-
natura de ese estado a Gallardo y
a su impulsor Héctor Serrano, a
cambiode los votosde laminiban-
cada perredista en el Congreso. La
suerte del candidato podria cam-
biar por un Lépez Obrador incon-
forme con el acuerdo, y que ya ha
tendido puentes en los tltimos
diasconsuabanderadaen esaciu-
dad Monica Rangel

También estd en la mira Mat-
clano Dzul, candidato a la pre-
sidencia municipal de Tulum,
Quintana Roo. Si bien no se trata
de una gubernatura, el munici-
pioesde interés parala4T por su
aceleradocrecimientoy porcon-
siderarse unodelos tramosclave
del Tren Maya. El personaje es
abanderado de Morena, sin em-
bargo, en la Fiscalia Especializa-
daenCombate ala Corrupciény
en laSEIDO se abrieron carpetas
de investigacién para bajarlo de
la contienda.

La devaluacién del voto es
inminente, por muchas mads
razones que las esgrimidas por
The Economist, @

mario.maldonado.
padilla@gmail.com
Twitter: @MarioMal

Las armas Yy los procesos judiciales pare
cen tener un valor superior al de los votos
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E}:Cciones
y tecnologia

» México probard un sistema de voto electronico,

‘Organizar las elecciones del décimo pais
mds poblado del mundo, con 92 millones
de electores potenciales inscritos en la lista
nominal, no es un desaffo menor. Aunque
en realidad poco mds del 60% de los ciu-
dadanos suele acudir a las urnas, procesar
55 millones de sufraglios, tan sélo para la
eleccién de la Cdmara de Diputados, y tener
resultados que reportar la misma noche de
la eleccion, requiere un esfuerzo colectivo
impresionante.

Se dice que nuestro sistema electoral
es fruto de la desconfianza. Esto explica la
acumulacién de medidas de
seguridad en torno a las elec-

funcionarios del Instituto Naclonal Electoral
capturan los resultados obtenidos por cada
partido mediante una aplicacién especial.
Para garantizar la transparencia y certeza
del proceso, cada una de las 162,248 ac-
tas, correspondientes a igual niimero de
casillas, se digitaliza y exhibe en el portal
electrénico del programa de resultados
electorales preliminares, donde cada ciu-
dadano puede verificar los resultados de
su casilla y los partidos pueden cotejar los
resultados con las actas que tienen en su
poder.
Los anuncios oportunos,
tanto de la composicion de la

ciones, desde laimpresion de [ 35 elecciones Camara de Diputados como
et e io, esan lindadas {6 %10 BiemLs e
del papel moneda hastaeluso  ante cualquier rdpidos. El conteo rdpido es
fe U A AT fraudeenlas  Upprsemens ettt
nologia orgullosamente mexi-  UIMAS gracias d la expertos contratados por el
rote mis deanaver ¢ participacion de - iCE R S esados

También explica la resis- los ciudadanos. a partir de una muestra esta-

tencia a adoptar soluciones
tecnoldgicas que son comunes

en otras partes del mundo, como el uso de
urnas electrénicas o el cémputo automdtico
a partir del escaneo de boletas.

En México seguimos votando (casi) ex-
clusivamente con boletas de papel. Cada
casilla recibe y tiene que devolver exac-

-. tamente el nimero de boletas correspon-
- diente al mimero de ciudadanos registrados

** paravotar en esa casilla. Cada boleta es re-

- visada por ciudadanos de carne y hueso
-, que asientan los resultados en actas, tam-

- bién de papel, que se tiene que llenar por

.triplicado para efectos oficiales y con co-
; pia para cada representante de partido. Mas
-alld de la huella ecoldgica de estas mds de

580 toneladas de papel, lo cierto es que las
“elecciones estan blindadas ante cualquier

-posible fraude en las urnas gracias a la par-
-ticipacion de los ciudadanos.
Los votos fisicos se convierten en elec-
trénicos hasta que llegan a los Centros de
Acopio y Transmisién de Datos, donde

disticamente significativa de la

poblacién. Estas proyecciones
son altamente confiables para predecir el
lugar en el que se ubicardn los resultados
oficiales.

0En laeleccién de 2021, México expe-
rimentara por primera vez con un sistema
de voto electrénico por internet, limitado
por ahora a los 21,584 mexicanos residen-
tes en el extranjero que se registraron para
esa modalidad. Este ejercicio podrfa abrir
la puerta a la votacion electrénica genera-
lizada en elecciones futuras, pero para ello
habria que remontar nuestra tradicional
desconfianza.

La democracia mexicana enfrenta ny-
merosos desaffos, pero la posibilidad de un
fraude en las urnas ya no es uno de ellos, Los

votos sf cuentan, jno dejen de salir a votarPagina 3 de 9

*Profesor de geopolitica y relaciones
internaclonales en el Tec de Monterrey.
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EANCID LA AL T

E{j'ppel reperfila su
deuda para ir con todo

Grupo Coppel, que encabeza Agustin Coppel,
cerr6 un crédito sindicado, liderado por San-
tander, BBVA, Scotlabank y HSBC, por 40 mil
millones de pesos, la operacién mds impor-
tante para un retail, no sélo en México, sino en
Ameérica Latina.

El crédito, negociado a 5 afios por el equipo
del director ejecutivo de Finanzas del Grupo,
Antonio Sudrez, involucra sélo al retail y el
omnicanal, y tiene condiciones ESG muy in-
teresantes. Aprovecha tasas bajas actuales para
facilitar el reperfilamiento de la deuda bancaria
de 35 mil millones de pesos, que vencian en
este 2021y en 2022 y ¢ros dos créditos bi-
laterales por un monto en conjunto de 3,000
millones de pesos.

Con ello generan espacio para acelerar su
inversién en la plataforma de e-Commerce y
el Marketplace, recién inaugurado; en infraes-
tructura logistica de tltima milla para mejorar

€l proceso de entrega a clientes; en 1a apertura

de 400 nuevas tiendas con diferentes forma-
tos (s6lo zapaterias o s6lo muebles o formatos
intermedios con banco o servicios financieros).
También invertirin en mejorar la posventa con
servicios de instalacidn, ofrecimiento de ga-
rantias extendidas, mds la revision del negocio
de seguros. El segundo componente del cré-
dito es la aplicacién de los recursos liberados
en proyectos soclales y ambientales, con Key

Performance Indicators (KPI), auditables por
aflo calendario. Su cumplimiento conlleva un
compromiso del sindicato bancarlo para bajar
1a tasa de interés pactada.

El ambiental es un compromiso para insta-
lar paneles solares en las tiendas para aumentar
de 3 Mw/hora pico a 86Mw/hora pico, instala-
dos en 3 arios. Seran colocados en 873 tiendas
de 1as 1,600 actuales, en 19 de sus 23 bodegas
y mds adelante en sus centros de distribucién,
lo que puede suponer poco mas del 50% de sus
necesidades de energia en horas pico.

+ El segundo es un compromiso de género
para elevar del 30% al 40% el niimero de mu-
jeres en posiciones de liderazgo. Su plantilla de
personal, como muchos grupos, es mayorita-
riamente de muijeres.

Coppel se colocd durante 2020 en el lu-
gar 17 de empresas mds grandes, porque sus

ventas sumaron 188 mil millones de pesos, un
crecirniento del 3 por ciento.

Conclusion: el refinanciamiento de deuda
y su mejor perfll de vencimientos facilita su
holgura para acelerar inversiones entre 2021
y 2023 y capitalizar Ia oportunidad de la reac-
tivacién en México. {Todo en uno!

DE FONDOS A FONDO

#SLP... Pasadala elecci6n del préximo domin-
g0, San Luis Potosiva a entrar en un proceso de
entrega recepcién, como los otros 14 estados
donde hay eleccién. Conociendo al goberna-
dor Juan Manuel Carreras, seguro hard una
revisién minuciosa de adeudos a proveedores
y hard doble chequeo en las cuentas de la Se-
cretaria de Salud, que encabeza Miguel Angel
Lutzow.

Nos comentan que a hay un problema serio
con el pago a proveedores desde el clerre de
2020, a pesar de que apoyaron a la administra-
¢i6n en plena pandemia y sabiendo [as restric-
ciones presupuestales que enfrentaba. ¢Sabrd
el gobernador Carreras que su gobiemno no ha
liquidado los compromisos adquiridos para
cumplir con los trabajadores del sector salud,
que se 1a hanjugado mds que nadie? Secreta-
rio Lutzow, literalmente, no se vale.
++ConflictoMinerc. Pese al llamado del presi-
dente Lopez Obrador al senador Napolen
G6mez Urrutia para que apoyaraa la solucién
del conflicto de la mina de San Rafael en Co-
sald, Sinaloa, este fin de semana simpatizantes
del sindicato minero (no trabajadores) manifes-
taron su apoyo a los lideres de la seccién 333
que lleva Yasser Beltrdn y que mantienen blo-
queadas Ias instalaciones desde hace 16 meses.

"Pero el desafio no queds ahf. El senador
acuso a la Secretaria del Trabajo, de Luisa
Maria Alcalde, de obstaculizar el arreglo confa
empresa canadiense Americas Gold and Silver.

Asuvez, la secretaria de Economfa, Tatlana
Clouthier, ha realizado un intensoe trabajo para:
encontrar una solucién que evite un arbitraje
internacional que prepara la minera en con-
tra del gobierno de México, pero mientras

G6mez Urrutla siga presionando al goblemqaégina 4de9

yalaempresa a través de movilizaciones para
mantener entrampado el regreso de los traba-
jadores, dificilmente se resolverd el caso.
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Adids aGura
en la OCDE

José Angel Gurria, exsecretario de Hacienda y de Relacio-
nes Exteriores, concluy6 su gestion de 15 afios como se-
cretario general de lIa Organizacion para la Cooperacion
y Desarrollo Econdémicos, y a partir de este mes inicia el
mandato del australiano y también exministro de Finanzas
Mathias Cormann.

Gurria fue el primer latinoamericano en encabezar la
OCDE y logrd, gracias a su exitosa gestion, ser reelecto en
tres ocasiones, por lo que establecio doble récord. Entre sus
logros estd una mayor apertura de la OCDE, en todos los
sentidos. Por ejemplo, para recibir nuevos miembros con

énfasis en paises de menor desarrollo. Gracias a eso ahora
son ya 51 miembros en total.

Mantuvo, ademds, una apertura informativa nunca antes
vistaen la OCDE y que desde luego la fortalecié como inter-
locutor internacional para impulsar reformas estructurales,

. combate a la evasion fiscal, una mayor equidad de género
-y politicas de desarrollo sustentable.
- Desde luego, con la 4T no hizo gran clic porque en es-
_tos casi tres afios de la administracién de L6pez Obrador,
Gurria siguié impulsando y defendiendo las reformas
. estructurales, como la laboral, 1a educativa y energética
“aprobadas en el sexenio pasado, asi como practicas de
transparencia en licitaciones ptiblicas para combatir Ia co-
rrupcion, lo que tampoco se ha registrado en este gobierno
en el que, como es evidente en
el caso de las compras consoli-
dadas de medicamentos, lo que Gurria fue

. prevalece es la opacidad y asig- .
naciones directas. el Pr imer .

: latinoamericano
0 RECONOCIMIENTO 1! encabeza¥ la
DE HERRERA OCDEYy logro

Sin embargo, la relacién entre ser reelecto en
Gurria y 1a autoridades financie-

ras fue siempre positivay ayerel {I€S 0CasIOnes.
secretario de Hacienda, Arturo
Herrera, hizo en su cuenta de '

Twitter un reconocimiento al liderazgo “excepcional” de

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
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Gurria al frente de la OCDE, posiciondndolo con “un refe-
rente internacional en temas sustentables y de igualdad”.
Herrera particip6 en la Reunién Ministerial de la OCDE,
la iiliima que encabez6 Gurria y en la que asegur6 que se
ha avanzado para llegar a un acuerdo, este mismo afio,

para aprobar un impuesto minimo digital a las empresas

multinacionales.

0 MEJORES EXPECTATIVAS .
La OCDE actualizé también la expectativa econémica para
la economia global a 5.8% este afio y 4.4% en 2022 por los
avances en la vacunaci6n, aunque se resaita que serd un
crecimiento desigual.

Para México Ia OCDE increment6 la expectativa este e(ﬁq

a 5%y a3.2% para 2022, pero el subsecretario de Hacienda,
Gabriel Yorio, quien participé en el panel de Perspectivas
Econdmicas, elevé la meta de crecimiento del PIB ese afio
a 6.5%, muy por arriba de la expectativa del OCDE.

Q OTRA VEZ INTENTARAN
VENDER EL AVION PRESIDENCIAL
Lo que en verdad sorprendi6 ayer fue el anuncio por parte
de Arturo Herrera de que nuevamente se intentard vender
el avion presidencial. Desde luego, qué bueno que asi sea
porque es muy costoso mantenerlo estacionaﬂo pero nue-
vamente se recurrird a 1a opaca e ineficienteﬂlndps
Herrera inform6 que el avion ya se envi6 a EU para su
mantenimiento y, dijo, pretende usarse para trasladar a los
atletas mexicanos a los Juegos Olimpicos de Tokio, lo que
al parecer tampoco serd posible por las restricciones del
gobierno japonés y porque ya estdn comprados los boletos.
Ojald el presidente L6pez Obrador deje de criticar tanto
al avion publicamente si pretende venderlo.

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
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En el Dia Mundial de la Leche, Grupo
eLala, presidido por Eduardo Tricio,
impulsa con los pequefios productores y
ganaderos las mejores prdcticas para con-
tribuir a desarrollar las cuencas lecheras
del pais. Desde junio de 2020, la firma se
sumé al proyecto del Presidente de Méxi-
co para impulsar el sureste. Ahf, ha imple-
mentado un programa de vinculacién con
productores, la compra de leche local y el
procesamiento de la leche del sureste bajo
la marca Mileche. Los estados con poten-
cial productivo en esta actividad, como
Veracruz, Tabasco, Chiapas y Campeche,
representan sélo 12% de la produccién na-
cional, de ahi la importancia de redoblar
esfuerzos para desarrollarlos.

Traxién, de Aby Lijtszain, registré
edurante el primer trimestre de este
afio ingresos 25.4% mds altos que en el
mismo periodo de 2020, mientras que el
valor de sus acciones ha presentado alzas
de mds del 100%, al pasar de 17.39 pesos
a mdximos de 36.92 pesos por tftulo. Asi,
este mes, la firma experta en movilidad y
logistica, con presencia a lo largo de toda
la cadena de suministro, logr6 convertir-
se en la tinica firma mexicana en ser parte
del indice MSCI Investable Market Index,
reconocido con el mayor prestigio en el
seguimiento de la representacion de alta,
mediana y pequefia capitalizacién en 23
paises de mercados desarrollados, y en 27
mads con mercados emergentes.

Duolingo, que fund¢ y dirige Luis
evon Ahn, forma parte de la inicia-
tiva Tridngulo Norte de Centroamérica,
convocada por la vicepresidenta de Esta-
dos Unidos, Kamala Harris, para apoyar
a cludadanos de Guatemala, El Salvador
y Honduras. La aplicacién para apren-
der idiomas hizo varios compromisos con

este proyecto, por ejemplo, actualmente ya
la usan cerca de 500 mil personas de los
tres pafses para aprender inglés y mejorar
sus prospectos laborales, estd trabajando
en el desarrollo de Duolingo ABC en espa-
fiol para alfabetizar a los nifios y proveerd
descuentos de tarifa del Duolingo English
Test para estudiantes sobresalientes de ba-
jos recursos.

Aeromar, que dirige Danilo Correa,
ono sufrird por la degradacién a Ca-
tegoria 2 que realizé6 1a Administracién
Federal de Aviacion, a cargo de Stephen
Dickson, a 1a autoridad aerondutica mexi-
cana, ya que no tenfa planeadas nuevas
rutas a EU. Tampoco habrd impacto en
el cadigo interlineal que tiene con Uni-
ted Airlines, que en México estd a cargo de
Rolf Meyer, y que les permite ofrecer las
rutas y conexiones de una o de otra con
un s6lo nombre, a través de los sistemas
de distribucién y agencias de viajes. Aho-
ra United tendrd que vender a su nombre
el tramo en Estados Unidos y Aeromar ten-
drd que hacer lo propio con el tramo en
México, pero seguirdn trabajando juntas.

A Miguel Torruco, secretario de Tu-
erismo, le anda fallando la agenda, y

es que una vez mas modific la fecha para
la realizacién del Tianguis Turistico, que
se hard en Mérida, pero ahora del 16 al 19
de noviembre y ya no del 21 al 24 de di-
cho mes. No hay que olvidar que en un ini-
cio iba a ser en septiembre. El problema es
que a Torruco se le pas6 que el 25 de no-
viembre es el Dfa de Accién de Gracias en
EU, nada mds y nada menos que nuestro
principal mercado emisor de turismo. Sin
duda, la fecha mds importante para el pais
vecino, por lo que no iban a dejar a sus fa-
milias por venir a una feria a México. Méri-
da sigue esperando desde marzo de 2020
poder mostrar al mundo su oferta turistica.

Péagina 7 de 9
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Y ahora a revivir
a Mexicana

« El sector sufrié un revés por la cancelacién
del Aeropuerto de Texcoco.

Estamos frente a una de las peores crisis aeronduticas en el
pais. Estados Unidos nos degrads a Categoria2 por falta de
presupuesto para la Agencia Federal de Aviacién Civil, con
lo que no pueden incrementarse los vuelos hacia el vecino
del norte. Practicamente, quebrd Interjet. Aeromeéxico hace
lo imposible para salir adelante en el Capitulo 11 de Ley de
Quiebras de EU. El sector sufrié un revés por la cancelacion
del Aeropuerto de Texcoco, a pesar de las advertencias de
las aerolineas. Y, en ese contexto, ahora jvamos a revivir a
Mexicana de Aviacion!

O

SIN FLOTA NI SLOTS NI DERECHOS NI CAPITAL

Asi lo dijo el presidente Lépez Obrador. Que sélo se ne-

cesitaba juntar a los empresarios y trabajadores y que el

gobierno los iba a ayudar. La tnica manera de reactivar
- Mexicana es que el gobierno pusiera un fuerte capital y ayu-

das por todas partes. Que la salvara como si fuera Dos Bocas

o el Tren Maya.

Mexicana de Aviacién es un  Mexicana

fantasma. Perdié todos los ac-
tivos que la hacian operable.
Después de diez afios de haber
parado operaciones, carece de su
flota, se queda sin slots (espacios
en el aeropuerto capitalino). Per-
dié sus grandfather rights (dere-
chos de antigiiedad).

La quiebra de Mexicana
fue tan mala, que muchos de
sus trabajadores jamds fueron
liquidados.

De Mexicana de Aviacion sélo
queda la base de mantenimien-
to, MRO, que todavia le pres-
ta servicios a aviones de vuelos
sudamericanos.

de Aviacién

es un fantasma.
Perdi6 todos

los activos que la
hacian operable.
Después

de diez afios

de haber parado
operaciones,
carece

de su flota, se
quedo sin slots.
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De ahi en fuera, ni slots ni flo-
ta ni edificio (hace afios que se
vendio) ni capital de trabajo ni
rutas. Nada.
El dltimo propietario de Mexicana, Gast6n Azc4rraga,
sali6 del pais por un conflicto de pago de impuestos.
Algunos de sus trabajadores se lograron colocar en
Aeroméxico.-Un 30% del personal de Aeroméxico, entre
sobrecargos y pilotos, viene de Meicana.

o

AEROMEXICO, VIABLE; INTERJET, SOLO UN
SALVAMENTO .

EnInterjet, con pequeiiita flota y algunos slots, sucede algo
similar que en Mexicana: tiene enormes deudas fiscales,
deudas con Seneam, con el aeropuerto y no le ha pagado
a los trabajadores. Se queda sin el 90% de su flota. Slo se
salvaria mediante un rescate gubernamental.

Lanica aerolinea en graves problemas que ha sido res-
ponsable, y con gran costo para sus propietarios, es Aero-
méxico, dirigida por Andrés Conesa. Entr6 al Capitulo 11
de Ley de Quiebras de EU, para recibir financiamiento de
Apollo por 1,000 millones de délares. A cambio, o termina
pagando o diluye su capital. ‘

El presidente L6épez Obrador es un excelente comu-
nicador. Estamos a dias de las elecciones intermedias. Y
en medio de la peor crisis aérea, con la degradacién que
nos hizo EU, sin poder reactivar mds vuelos al norte, con
Interjet quebrando, Aeromeéxico en problemas, quiza buscé
dar esperanzas en una aerolinea, Mexicana, que lleva mds
de diez afios de haber desaparecido. Ningtin empresario le
pondrd dinero a Mexicana, a no ser que reciba una fuerte,
muy fuerte ayuda gubernamental.

Péagina 9 de 9



Fecha: 01/06/2021 Columnas Econdmicas

Péagina: 23

P ElFinanciero

Area cm2: 276

1
4

L

N

0
HL
=
=11
|
rinl

Costo: 72,367

1/2 Andrea Lobato

Neobanks cambian
los habitos financieros

os neobanks, challenger 9 T
L banks, o smart banks
han transformado la IN-TECH-

manera en la que los servicios NATIONAL
financieros estdn estructu- ;

rados, pero ademds estdn Andrea

cambiando la forma enla que j
los consumidores interac- LObﬂtO
tlan tradicionalmente con
las instituciones financieras. G2 Opine usted:
La pregunta de muchos es i
¢Llegaron para quedarse?.
Existen mas de 200 neobanks O @lobato_andrea
alrededor del mundo. En Mé-
xico la oferta ha crecido rapi-
damente y actualmente hay
mads de 10 fintechs que pro-
veen estos servicios en nues-
tro pais y aunque muchos de
“ellos no durardn, si han lo-
grado cambiar los hdbitos de
consumo, sobre todo en los
nuevos clientes que exigen
mas de lo que los bancos tra-
dicionales les ofrecen.

El primero es el servicio al
cliente. Los neobanks ofrecen
servicios financieros como
el abrir una cuenta de dé-
bito o crédito sin tener que »
ir una sucursal. Cuentan con Los neobanks

interfaces muy intuitivas y : g
sencillas de usar. Permiten OfT ecep SEVICIOs
al usuario cancelar tempo- financieros, como
ralmente su tarjeta en caso una cuenta de
debito, sin tener que
Ir auna sucursal”
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de extravio, tener cuentas en
diferentes monedas, transfe-
rir divisas al extranjero con
tasas preferenciales, realizar
pagos programados y muchos
mds. Algunos de estos servi-
cios nos pueden parecer de- inicamente en divisas, sino
masiado obvios, sin embargo también en criptomonedas.
hasta hace muy poco tiempo La seguridad es su prioridad
muchos bancos tradiciona- y necesitan una institucién
les nolos ofrecian, porloque que satisfaga estas necesida-
han tenido que innovar para des, las cuales seguirdn cam-
proporcionar los mismos biandoy a las que los bancos
beneficios. tendrdn que responder.

El segundo es'el ritmo de la Muchas personas ain no
innovacién. Las fintéchs han sienten la confianza de uti-
logrado mayor innovacién lizar un neobank, y vale la
en los ltimos afios en com- pena investigar antes de abrir
paracién a lo que habfamos una cuenta. Empezar a utili-

visto en el sector financiero
durante décadas. No tener
queir a las sucursales, obte-
ner préstamos instantdneos,
servicios de compra ahora,
paga después o simplemente
respuestas en tiempo real.
Las nuevas generaciones de
usuarios que no han tenido
que utilizar un banco tradi-
cional esperan que el servicio
sea de respuesta inmediata
como lo hacen las empresas
de tecnologia. Si se necesita
algo que no existe se inventa,
pues quien no ofrezca nuevos
servicios serd completamente
obsoleto.

El dltimo es la adopcién de
nuevos productos y servi-
cios. Los clientes ya no solo
guardan su dinero en una
cuenta, también invierten, no

zar una'tarjeta es un buen pri-
mer paso, y en México Albo,
Bnext, Broxel, Cuenca, Enso,
Flink, Fondeadora, Kapital,
Klar, Klu, Nelo, Nu (Nubank)
y Oyster han sido respalda-
dos por Mastercard, opera-
dora financiera reconocida
alrededor del mundo que ha
apostado en la innovacién
brindando sus servicios a
cientos de nubanks en todo el
planeta. Recomiendo probar-
las, empezar a utilizar sus be-
neficios y asf poner a prueba
alos bancos tradicionales, ya
que con la competencia ten-
drén que innovar, aliarse, o
quedarse en la retaguardia.

La autora es experta en Marketing
en industria y actualmente colabora
desde Londres.
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Jonathan Ruiz

Construir en Mexico parece
buen negocio; pese atodo

iensen en el valor de su & : precio por uso de la vivienda pro-
casa. ¢ Sigue creciendo? ARTEAGUAS pia desde esos dias. ,
& Durante los tltimos 10 P Probablemente por eso la cons
afios, las viviendas en México - Imthﬂn truccién no se detiene y los inver-

Ruiz

ganaron més valor que las cons-
truidas en la Gran Bretafia, en
Australia, Canad4, Japén o en
Prancia. Ni hablar de comparar-

sionistas parecen entusiasmados
con las oportunidades que se aso-
man particularmente en segmen-
tos de mayor poder adquisitivo.

las con las de Brasil o Italia, cuyo Revisen lo que ocurre en ciuda-
precio incluso cayé durante el des turisticas beneficiadas ahora
periodo. por la demanda de aquellos moti-
Esa informacién proviene del vados por un nuevo ambiente de
Banco de Pagos Internaciona- negocios que permite lasrela-
les (BIS), que emiti6 un estudio ciones a distancia, y al final de la-
la semana pasada que detallalo pandemia buscan refugio fuera
acontecido con el precio de las de las grandes ciudades.
viviendas después de la crisis ‘Consideren como ejemplo de
disparada a partir de la quiebra inversién el de Lorenzo Molina
de Lehman Brothers en Estados Casares, presidente del grupo
Unidos, que desaté una recesién Burke SA, que ayer colocé la pri-
global en 2009, mera piedra de Aqua Avenue, un
Hoy es dificil recordar que la complejo situado a dos cuadras
economia resiente atin los efec- del desarrollo residencial Cabo
tos de la peor crisis financiera Norte y el centro comercial La
vista por esta generacién, que Isla Mérida, que inaugurd ape-
comenz( por malas apuestas en nas hace un par de afios el Grupo
complicados instrumentos finan- Gicsa, delos Cababie.
cieros de vivienda, durantelapri-  del 20 por ciento contandoel Este lunes también, el socio
mera década del siglo. descalabro de la pandemia, ex- de Burke y lider de Grupo Arco,
De2010alafecha, losprecios  puso el BIS, lo que coincide con José Luis Evia, reveld que este
deeste bien patrimonialen Mé-  datos de INEGI que detallan un proyecto que originalmente con-

xico se elevaron muy por encima

aumento de 29 por ciento en el

sideraba la instalacién de comer-
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cios con oficinas y consultorios
médicos, afiadird un edificio de
departamentos en esta ciudad
peninsular que se encuentra en
boom inmobiliario y en la que so-
lamente este desarrollo aiiadird
2 mil 950 millones de pesos en
inversién total. ‘

México parece subido en una
ola que no cedié ni durante el
confinamiento. Es revelador el
estudio del BIS, particularmente
en lo concerniente a 2020.

El afio pasado los precios reales
de lavivienda a nivel mundial
aumentaron 4 por ciento en el il-
timo trimestre de 2020 respecto
a 2019, la tasa de crecimiento
mds rdpida desde la citada crisis
financiera global.

El mayor avance surgi6 en las
economias avanzadas, en donde
los precios aurnentaron 6.6 por
ciento en promedio, en compa-
racién con un 2 por ciento de los
mercados emergentes. En Lati
noamérica el aumento de 2020
fue de 3 por ciento en promedio,
marcado particularmente por
el ascenso en ese afio de 4 por
ciento en el valor de las casas bra-
silefias, que se compara con el 2
por ciento de las mexicanas.

- “Entre las economias del G20,
los precios reales han aumentado
notablemente durante la Gltima
década en India, Canad4, Alema-
nia, Estados Unidos y México. En
el otro extremo de la escala, se .

mantienen muy por debajo de sus

niveles posteriores a la crisis fi-
nanciera global en Italia y Rusia”,
detall6 el BIS en su investigacion.

En México destacan los per-
sonajes nacionales entre los in-
versionistas involucrados con el
desarrollo de inmuebles.

De acuerdo con la asociacién
que agrupa fondos de “family
offices” y emprendedores inde-
pendientes, la Amexcap, el ca-
pital privado destinado a bienes
raices aumentd a unritmo de 8.7
por ciento de 2010 a 2020.

Al cierre del afio pasado, el
monto destinado a estos proyec-
tos sumoé 19 mil 055 millones de
délares —unos 400 mil millones
de pesos—que superan los 8 mil
929 millones de délares conta-
bilizados 10 afios antes por esa
agrupacién. Construir parece un
buen negocio.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

“En 2020 los precios reales de la vivienda a
nivel mundial aumentaron4 % en el ultimo
I trimestre de 2020 respecto a 2019”
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Canela hace nuevos
nombramientos

La plataforma de video streaming
gratuito Canela.TV, fundada
por Isabel Rafferty, que ocupa el
cuarto lugar entre la audiencia
hispana de Estados Unidos, ini-
ci6 operaciones en México y ha
designado a German Palo-
mares Salinascomo Country
Manager, quien sef responsable
de expandlr su posigionamiento
enel pais. :

La comparifa dlglta}-de ori-
gen estadounidense lewanté una
ronda de financiamiento.durante
el tltimo trimestre de 2020 por 3
millones de délares, liderada por
BBG Ventures y Reinventure Ca:

para fortalecer su posicién en el

ciar su expansion internacional,
con México como el primer paso.
Canela Media es una OTT que

ofrece mas de 20 mil horas de
contenido gratuito en espafiol,
que incluye telenovelas, peliculas
y dibujos animados, y también
programacion lineal 24 horas.
Opera bajo el modelo de video

“bajo demanda sustentado en

. publicidad, una tendencia que

. evoluciona el espacio que existia

. conlaTV abjertayque pemlite el

acceso a personas que no quieren

o no pueden pagar una suscrip-

Columnas Econdomicas

pital. Este capital serd utilizado

mercado de Estados Unidos, e ini-

cién de streaming.

Se estima que el sector de strea-
ming gener¢ ingresos en el mer-
cado mexicano por 881 millones
de dolares en 2020 y se espera
que en 2025 mds de 100 millo-
nes de personas usen plataformas
de video bajo demanda, ya sea
por suscripcién o en plataformas
de contenido gratuito basado en
anuncios, como es el caso de Ca-
nela.TV. ¢Yalavio?
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.La Marina celebra
sudiay a su helicop-
tero ‘Pantera’

En el marco del Dfa de la Marina,
Airbus reconocié el compromiso
de la méxima autoridad naval

de México en apoyo alapobla-
cién ante cualquier escenario de
emergencia civil, natural y hu-
manitaria. En el contexto de esta
celebracién se cumple el quinto
aniversario de la primera entrega
ypuesta en operacién del AS565
MBe, mejor conocido como
‘Panther’.

Desde su llegada en 2016, 1a
flota de 10 helicépteros Panther
de la Marina ha desempefiado
un papel fundamental en apoyo
ala poblacién en operaciones
de vigilancia y el monitoreo de
aguas mexicanas, evacuaciones
médicas de emergencia y misio-
nes de bisqueda y rescate en alta-
mar y zonas terrestres de dificil
acceso, asi como operaciones de
transporte de tropas, viveres y
ayuda humanitaria en casos de
desastres naturales y, més recien-
temente, en la distribucion de va-
cunas antiCovid-19 en el pais.

En este sentido, Airbus Heli-
copters, cuya direccién general
estd acargo de Ricardo Ca-
pilla, reconoce el excelente e
invaluable servicio de la Secreta-
ria de Marina y refrenda su com-

promiso para seguir ofreciendo
los productos y servicios de alto
rendimiento necesarios para
ayudar a la poblacién de manera
eficiente e inmediata. En México,
Airbus Helicopters es fabricante
lider de helicépteros para el mer-
cado civil y para piblico, con una
flota de mds de 140 helicdpteros
volando en el pais..

Conflicto minero .
en San Rafael

Parece que el senador Napoleén
Goémez Urrutia no esta dispuesto
aresolver el bloqueo de la mina
de San Rafael en Cosala, Sinaloa,
que lleva més de 16 meses sin
operaciones. Este fin de semana
ellider minero movilizé a simpa-
tizantes del sindicato para apoyar
alos 14 trabajadores que tienen
tomadas las instalaciones junto
con Yasser Beltrdn y sobre
quienes existen denuncias pena-
les desde hace mas de un afio. Las
diferencias no se detienen ahi. El
senador acusd a la secretaria del
Trabajo, Luisa Marfa Alcalde, de
interponerse para alcanzar una
soluci6én hace unas semanas. El
presidente ha solicitado a la se-
cretaria de Economia, Tatiana
Clouthier, que intervenga en el
problema con el objetivo de evitar
un arbitraje internacional entre la
empresay el gobierno mexicano.
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171 Alberto Tovar

Mis finanzas,
/Y ahora quién
podra ayudarme?

L
MIS FINANZAS

snormal desconocer de asuntos financie-
ros, ya sea por falta de interés o simple-
mente porque se carece del tiempo para
investigar sobre el tema. El reto es quie, si hace
afios escaseaba la informacién, ahora nos puede
dar una “indigestién” de todo lo que existe a
nuestro alcance. El punto central es elegir bien,
puesel riesgo es caer en el engafio o la ignorancia
delafuente.
1.- Empecemos por lo més sencillo, hay paginas
en Internet que manejan los topicos de finanzas
personales, pero solo buscan atraer flujo de usua-
rios para ganar a través de la publicidad o promo-
ver un producto.

De hecho, una estrategia generalizada es utili-
zar palabras claves para vencer al navegador de
‘Google e intentar aparecer en las primeras opcio-
nes; cuando alguien googlea. En el extremo, con-
tienen articulos sin sentido, con ideas inconexas.

Con una falta de ética otros que se dedican a
copiar de sitios, sin verificar los dichos.
2.- Estdn también los contenidos pagados, en

Columnas Econdmicas

donde el que tiene un producto financiero ex-
pone sus ventajas y en realidad es publicidad.
El problema es que dejan de advertirde elloy
podria uno confiar en el “consejo”. Esto sucede
en todas las redes sociales, Youtube, Instagram,
Twitter, etc. ’

Es una forma de ingresos para los “influencers”;
hablan de sus magnificas caracteristicas, tratin-
dose de promoci6n pagada.

3.- Lo he comentado, pero lo reitero, losque se
dicen asesores y inicamente desean comision
por la contratacién de sus servicios. Prometen co-
sas que no se dardn y evitan hablar de los riesgos
incurridos.

4.- Existen empresas que estAn dentro del limite
del marco de laleyy se aprovechan de las perso-
nas con dificultades. Al respecto, me escribié un
lector con exceso de endeudamientoy se quejaba
de las “reparadoras de crédito”; ademas de no
ayudarlo lo habian “estafado” quitandole dinero.
5.- Aunque est4 lejos de ser un engaiio, algunas
promociones quieren desviar la atencién del
cliente con regalos y rifas, que son ajenas al obje-
tivo del instrumento. Desvirtian el verdadero fin
del servicio como es abrir una cuenta en un banco
o0 adquirir un crédito.

Por desgracia, esto nos conduce a ser descon-
fiados y cuidadosos sobre qué fuentes usamos
para fundamentar las decisiones. Considero que
el iempo destinado a investigar y corroborar es
muy bien remunerado en términos de esquivar
las equivocaciones graves. Es tu patrimonio y
solo tii eres el interesado en protegerlo.

¢Tehas sentido engaiiado en tus finanzas? Co-
méntame en Instagram: @atovar.castro
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Rubén Rivera
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¢Qué esperan los mercados para hoy?

Con las operaciones en Wall Streety Londres de regreso, la agenda en los mercados . -
tendré disponibles cifras de remesas, PMIs e intervenciones de miembros de la Reserva
Federal: en el mercado local la agenda contard con datos del Banco de Méxicoy
manufactureros. En tanto, en Estados Unidos, también habra subastas de deuda, PMIs e
intervenciones de miembros de la Reserva Federal. En Europa destacan PMis.

MEXICO ,
Lainformacion del dia dara comienzo en
punto de las 6:00 horas, con el INEGI que
tendra disponibles cifras relacionadas con
laEncuesta de Opinion Empresarial de
mayo; entre los datos que también se publi-
caran se encuentran los relacionados con
los pedidos manufactureros y confianza.

Horas més tarde, el Banco de México,
enpuntode las 9:00 horas, daraa conocer
cifras del envio de remesas de mexicanos
enel extranjero durante abril; analistas es-
timan que estos recursos hayan alcanzado
3 mil 970 millones de délares.

El banco central ademds publicarasu
encuesta de expectativas economicas.

Minutos més tarde, a las 9:30 horas,
laagencia Markit publicara los PMis
manufactureros en el pais durante mayo; el
tltimo dato reportado reveld que el indice
sesitud en los 48.4 puntos. :

Alas 11:30 horas, se llevaran acabo
subastas de deuda de Certificados de la
Tesoreria (Cetes) a1,3, 6 y 12 meses, Bonos'
Ma10aiios y Udibonos a 3 afios.

Al mediodia, el Instituto Mexicano de
Ejecutivos de Finanzas (IMEF) dara aco-
nocer los indicadores PMIs de los sectores
manufacturero y no manufacturero al mes
de mayo.

ESTADQOS UNIDOS

Los datos en el vecino del norte daran
camienzoen punto de las 8:45 horas,
cuando laagencia Markit publique
PMiIs finales durante mayo del sector
manufacturero. .

Alas 9:00 horas, el Buro de Censos
tendra disponibles cifras del gastoen
construccién durante abril,

" Enel mismo horario, se daran a conocer
cifras del ISM manufacturero.

Alas 9:30 horas, la Fed de Dallas publi-
cara datos de la actividad manufacturera
ensu distrito durante mayo.

Minutos después, a las 10:30 horas, el
Departamento del Tesoro realizara una
subasta de bonos de corto plazo.

Alas 13:00 horas, Lael Brainard, presi-
dente de la Fed, participara enun evento
virtual para hablar sobre el panoramade
laeconomiay la politicamonetaria.

EUROPA

Enel Viejo Continente, lainformaciéna
seguir seran los datos PMls manufactu-
reros en Espafia, Italia, Francia, Alemania
y laZona Euro. Ademés en el pais teutén
se tendran cifras del desempleo durant
mayo pasado. '

— Rubén Rivera
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112 Jeanette Leyva Reus

La ‘cruda’del Hot Sale

L a‘cruda’ del Hot Sale no [ ] —
se hard esperar. Mas alld .
delincrementoenventas ~ MONEDA EN EL AIRE

- en linea que se esperaba y que i
ha venido al alza durante el J eanerte
tltimo afio —lo que es positivo
para empresas, procesadores LeWa Reus

de pago, proveedores y usua- © @)LeyvaReus
rios—, existen ciertos temores : ;
de lo que podria pasar en los
siguientes dias.

Les cuento que en algunas
dreas de laindustria financiera
hay cierto temor por dos temas,
uno que se presenten casos de
sobreendeudamiento atraidos
por las ofertas, ya que luego de
casi un afio de no usar las tar-
jetas de crédito —recordemos
que tuvo una importante caida
en su uso y se incrementd el
débito—, no hayan planeado de
forma adecuada su uso y sobre
todo, el dinero destinado al
pago de las compras durante el
HotSale. - '

Ylados y que més preocupa
esque, dada la gran canti-
dad de péginas con ofertas,
muchas de ellas hayan sido
falsas y por ende, se genere un
repunte de fraudes por cargos
no reconocidos, que por un
lado, el cliente se quedar4 sin
un producto que ‘comprd’ y que
los delincuentes hayan obte-

Péagina 11 de 17



P ElFinanciero

Fecha: 01/06/2021
Péagina: 13
Area cm2: 290

Costo: 76,038

2/2

nido la informacion de tatjetas
de crédito y débito para rea-
lizar mds fraudes, (estarian,
digamos hasta cierto grado,
exentas las tarjetas virtuales,
solo serfa ese cargo y triste-
mente no recibir el producto).

El aumento delas compras en
linea, reconocen varios exper-
tos bancarios, ha sido positivo,
perono haido de lamanodel
mismo interés de los clientes de
informarse y hacer compras on-
line tomando todas las medidas
de protecci6n para evitar ser
victimas de fraude, pues incluso
‘expertos’ financieros y de tec-
nologia se han dejado engaiiar
por las atractivas ofertas que
algunas péginas ofrecen, por lo
que recuerdan que si parece de-
masiado bueno para ser verdad,
puede ser un fraude ala vista.

Porlo pronto, delamano del
aumento de paginas fake’de
bancos, las de empresas que pa-
recen ‘legales’ también han ido
incrementdndose sin que haya
un registro exacto de cudntas
han sido reportadas y dadas de
baja, por lo que més vale estar
alertasy revisar en los siguien-
tesdfas sus aplicaciones banca-
rias y estados de cuenta, ya que
terminado el Hot Sale no reci-
ban noticias desagradables.

Y siguiendo con el tema, algo
que estd saliendo muy caro son
los ataques cibernéticos alas
dependencias del gobierno fe-
deral que siguen a la ordendel
dfa; como saben Loteria Nacio-
nal es uno de elos y ademds de

Columnas Econdmicas

Jeanette Leyva Reus

la amenaza de los ciberdelin-
cuentes de poner en linea toda
la informacién sobre presuntos
acosos en esa dependencia en-
tre otros datos confidenciales,
también addvierten que al no
haber sido atendidas sus peti-
ciones habrd un ataque DdoS:
El otro ataque y robo, esen la
Secretaiia de la Funcién Pu-
blica, en donde aseguran tie-
nen la informacion de correos
y demds datos adicionales a los
que se publican por la declara-
ci6én patrimonial, pero lo mds
triste es que esto seguird asi e
incrementindose, ya que las
renovaciopes de las licencias

y programaé N0 es una priori-
dad, por la Hamada austeridad
repubhcana, al finalquelos
hackers, virus y sistemas de se-
guridad TI son inventos de los
neoliberales.

Y en el otro lado de lamo-
neda, son pocos los bancos que
estdn en’la bolsa y los datos al
cierre de abril mostraron que
de la mano de Edgardo del Rin-
c6n, BanBajio logré el mayor
crecimiento en cartera con 5.7
por ciento mas en este 2021 con
respecto al afio pasado, seguido
de Banorte, en donde aumentd
0.7 por ciento, siendo la cartera
automotriz y de vivienda que
lleva Eduardo Reyes, unade
las que mejor desempeiio ha
tenido y la que ma¥yor contri-
bucidn hizo a estos resultados,
lointeresante es la caida que
sigue teniendo en el creci-
miento de la cartera Inbursa
con 13.3 por ciento, todo indica
que mantienen altos niveles
de prudencia ante la situacién
econdémica actual; ya veremos
si pronto cambia estoo algove
el sefior Slim que los dem4s no
han visto. Por lo pronto, la mo-
neda est4 en el aire.
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Dario
Celis

© fdarionelss

]usticia tardia,
pero segura

dtﬁuﬂi:nﬁhmhldnﬁﬂ:m
sas alrededor del pais, con el objetivo de
finandcar sis egocks de proveeduria, 4 fin
de dar cumplimiento a los contratos que
firmaba con Las dependencias v su empresa
Gahviin Guerrero e nieto del general Fé-
lix Galviin Lopez, secretario de la Defensa
Nacional en el sexenio de José Lipez Por

Viegas, Nevada, por una scusscidn por lmvado de dinero v fraude bancario, y ne-
clubdo en una prisidn de Estados Unidos, regresd con su empresa Prometeo Proyec-
tos Ejecutivos.

Empuﬁamlﬁ:h:hﬂnum estados diel pads: inicid en Chilhuahaua, si-
guid en Nuewo Ledn y continud en Oaxaca donde encontrd, en la figura de José Mu-
rat, la voluntad para proveer con diversos contratos amafiados a la entidad.

En Delicias, Chiluahua, de donde es oriundo, desarmolld un vifiedo que & mismo,
y soloél, da fe de que es el primero en América y se inventa una historia, mas alld
de lo maravilloso, en donde aparece su familia como la gran protecton de ka ava
AT

En ese rancho s han celebrado fiestas y conciertos de todo tipo. Ha levado
a Luis Miguel, de quien también tene una denuncia por incumplimiento de con-
mdmlm

Su iltima incursidn la tove en Chihuahua hace unas semanas, en donde reapare-
el como representants de otra empresa, Viva Alimentos, de Alfonso Villanueva,
m?wﬁmmmwmmmmu.huuaiw
en el estado,

Ayer, luego de mis de un afo de evadir sus compromisos, ¥ tras diversas diligen-
clas de los abogados Luis Miguel Campos y Alberto Yalr Ferrelra, del despacho
de Luls Cervantes, fue capturado por la justicia en la CDMX para responder a un L.
siniin da asasiones Péagina 13 de 17
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OTRA TRAVESURA DEL Juez 60 Civil, el

septiembre de 2018 y ahora desea ven-
der sus acciones que se encuentran en
un fideicomiso en Banco Invex de Juan
Guichard. Pero Herrera le tiene espe-
cial apego a sus accionistas, al menos a
Méximo, pues ha hecho hasta lo impo-
sible para que no se deshaga de su pa-
quete accionario y para ello le solicit
ala estrella de las medidas cautelares,
el juez Salazar, que dictd unas de sus ya
famosas chicanas para prohibirle ven-
der aJuda. Este ya promovié un ampa-
roy el Juez 14 de Distrito le concedié no
como, a fuerza de las suspensiones que
le han conseguido sus litigantes, ha po-
dido destrabar y contrarrestar lamedi-
pudo haber incurrido en violacién de las
la Fiduciaria de Invex, que funge como
ral ya valora darle vista ala Fiscalia Ge-
neral de la Nacién para que investigue si
se ha incurrido en algiin delito. Méximo

Columnas Econdomicas
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ENEL ASUNTO concursal de Progrese-
mos, le platiqué que se impugné al con-
ciliador Gerardo Badin ante el Juez 14
de Distrito en Materia Civil por el con-
flicto de intereses y enemistad conlos
abogados del despacho de Jaime Gue-
rra, yaque lo demandaron por dafiosy
perjuicios en el concurso de Oro Negro.
ElInstituto Federal de Especialistas en
Concursos Mercantiles (Ifecom) yama-
nifestd que no se actualiza ninguna de
las hipétesis establecidas enla ley para
removetlo. En el concurso de Tecnolo-
giasRelacionadas con Energfasy Servi-
cios se removié al conciliador, Sergio
Eugure, y en el de Equipos Computa-
cionales de Mexico se quit6 a Rodolfo
Bucio, también por conflictos con ese
bufete. Enambos casos el Ifecom no ma-
nifestd nada. Por el contrario, sustitu-
y6 alos originalmente nombrados. Pero
ahora el organismo dirigido por Ed-
gar Bonilla simantuvo a Badinen el

Péagina 14 de 17
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caso de Progresemos, con todo yla de-
manda que pesa contra el controvertido
ex conciliador de Mexicana.

AUNGQUE GRUPOR de Ramiro Garza
Cantii ha seguido sirviendo su deuda
yevitado hasta
donde le hasido
posible un default,
recibi6 en el dlti-
mo mes dos golpes
mortales de la 4T,
casi sincronizados.
Primero un em-
bargo de cuentas
por parte del SAT,
que comanda Ra-
quel Buenrostro, y por otrola orden
fulminante al més alto nivel de Pemex,
que dirige Octavio Romero, de cance-

en los 1iltimos meses un stand-still con
sus acreedores. Sin embargo este golpe
del SAT y Pemex puso en guardia a mas
de un banco.

TAL CUAL LE adelanté la semana pasada,
la Bolsa Mexicana de Valores, que presi-
deMarcos Marti-
muy temprano la
renuncia de Ca-

de México (CCV) y del Fideicomiso Asig- °

na, Compensacién y Liquidacién (Asig-
na), a partir del préximo 7 de junio. Se
trata de una baja realmente sensible para
el grupo que dirige José Oriol-Bosch..

Dario Celis
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GILBERTO LOPEZ MEYER es vicepresi-
dente delaIATA no de la OACI como
publicamos. Es recordado como un
funcionario de primeralinea. De hecho
cuando México fue degradado la pri-
mera vez, enjulio de 2010, estando en
Aeropuertosy Servicios Auxiliares en el
gobierno de Felipe Calderén, partici-
p6 muy de cerca enlarecuperaciéndela
Categoria 1 en cuatro meses y una sema-
na. Otro funcionario excepcional es Ro-
berto Kobeh, directorde Serviciosala
Navegacién en el Espacio Aéreo Mexi-
canode 1978 a1997.Fue presidente de
la OACI entre 2006y 2013, regresé al
Seneam con Enrique Pefia Nieto, pero
renuncié cuando llegé el gobierno dela
4T. No estaba de acuerdo con el aero-
puerto de Santa Lucia.
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;Cudntos ciudadanos saldrdn a votar el domingo?

¥ ¢ uéesloque héce que la gente salgai avotar
C en México? .
COORDENADAS ‘ La respuesta a esta pregunta es muy

. relevante en el contexto de las elecciones del préximo
Enrique domingo. |
T De entrada, todo indica que la creencia en la posibi-
Quintana lidad de influir en el faturo del pas s uno de los fac.
C0pineusted: tores determinantes.
enrique uintanald efinanciera com mx Y, eso sucede, sobre todo, en las elecciones
OfE 1. ] : presidenciales.

Sin embargo, las elecciones del domingo son inédi-
tas por la concurrencia de procesos locales con el
proceso federal. I

En casi la mitad de los estados hay cambio de gober-
nador y en 30 estados-hay cambio de alcaldes.

Nunca en la historia reciente del pais se habfa presen-
tado esa coincidencia, lo que hace pensar en la posi-
bilidad de que la participacién ciudadana el domingo
sea especialmente numerosa en comparacién con otras
elecciones intermedias.

Considere también otras dos variables: la capacidad
de movilizacién de los simpatizantes de las diver-
sas fuerzas politicas y el miedo a salir derivadode la
pandemia. . ’

Todo ello concurrird para determinar cudntos vota-
ran el préximo domingo.

Hasta ahora, la eleccién intermedia con mayor par-
ticipacién registrada corresponde a las elecciones de
1997.

Si observamos el porcentaje de votos vélidos respecto
al padrén electoral, 1a tasa fue de 56.1 por ciento. En
ninguna de las siguientes elecciones intermedias se re-
gistra una participacién (medida de esa manera) que
alcance siquiera el 50 por ciento.

¢{Qué fue lo que motivé en 1997 a los electores a acu-
dir alas urnas?

El fenémeno de mayor participacién politica se pre-
senté desde 1994, afio en el cual (en la era del IFE-INE)
se alcanzé la mayor presencia en las urnas. El porcen-
taje del voto vélido respecto al listado nominal fue de
74.8 por ciento, lo que nunca se ha vuelto a alcanzar.

Desde luego, no ha existido en México nuevamente
un afio como el de 1994. -

Sin embargo, podemos pensar que las crisis poli-
tica y econémica, junto con la mayor confianza en las
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elecciones que ofreci6 el IFE ciudadano influyeron
en que votara mas gente..

El segundo lugar en la tasa de participacién corres-
ponde a las elecciones del afio 2000, que condujeron
ala prinfera alternancia en la Presidencia de la Repu-
blica, con un 62.6 por ciento de participacién.

La posibilidad de hacer cambios con el voto es otro
factor que mueve a los electores a salir a votar. Por eso,
el registro del afio 2000.

Y, no es sorpresa que las elecciones del 2018 ten-
gan el tercer mejor registro en cuanto a participacién
electoral, , ,

Las elecciones intermedias, sin embargo, carecen del
atractivo de los comicios en los que se elige al presi-
dente. Por ejemplo, en 2003, la tasa de participacién
cay6 en 22 puntos porcentuales respecto a tres afios
atrds. -

En el 2009, la caida fue de casi 13 puntos respecto
ala eleccién presidencial previay en el 2015 fuede 16
puntos.

Ni los mds optimistas estiman que el préximo do-
mingo vaya a acudir a votar el 60 por ciento. Pero aun
si acudiera el 55 por ciento, ya estaria muy por arriba
de los promedios de las més recientes elecciones. Eso
seria equivalente a que emitieran votos validos 51.4
millones de personas, més de 13 millones por arriba
de la cifra de votantes del 2015.

¢A quién favoreceria una alta participacién
ciudadana?

Usualmente se piensa que es a la oposicién. Pero, en
un contexto de 15 elecciones estatales, la oposicién no
es la misma a nivel federal que local.

A nivel federal, obviamente los candidatos opositores
més distinguibles son los de la coalicidn Va por México
(PRI-PAN-PRD). Sin embargo, a nivel estatal, en los es-
tados en los que hay cambio de gobernador, Morena es
oposicién en 14 de los 15.

Algunos piensan que el “voto cruzado” es muy impor-
tante en México. La realidad es que lo més frecuente
es el voto uniforme. Y, en el caso del “voto cruzado”,
tiene mayor relevancia en las elecciones presidenciales.

Al margen de su preferencia, vaya a las urnas el
préximo domingo. El resultado electoral influird en el
curso del pais en los préximos afios y quizas en décadas.

Asi que, usted decida.
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Para los quc gusion ddl enietenimiento, resulta que Grur
po Televisa anuncié una versién gratuiia de su plataforma digr-
tal Blim tv para varics pafses de lafinoamérica que funcionard
con un esquema de anuncios publicitarios.

El plan bdsico seré una allemativa de acceso gratuito'y con
publicidad [AVOD) con mas de 14,000 horas de "contenidos
dlésicos y populares' frente ol senvicio "premium” (SVOD), que
fiene un precio de suscripcién y offece 35 candles envivo'y
37,000 horas de catdlogo.

El anuncio se produce en medio de una creciente opuesta
de Televisa por las plataformas digitales, para afianze- su pre-
senciaen América Latina y enfre la comunidad hispana de Estor
dos Unidos.

En doril, Grupo Televisa y Univision anunciaron una fusion
por 4,800 millones de délares para crear la nueva compaiia
TelevisarUnivsion, cuyo principal afractivo serduna plataformo
de contenidos para legar alos 600 millones de hispancher
blantes del mundo.

Desde hace sels afios, Blim v ofiece un senvicio de pogo con
un catdlogo de Televisa y ofios medios de habla hispana, pero
eske nuevo modelo gratuito con publicided "busca responder a

los necesidades de los audiencias en América lafing’, argumen-

16la compafifa.

Para la que no parece que hay buenas noticias es para la
industria automotriz, luego de que el presidente sjecutivo de
Intel, Pat Gelsinger, dijo que pediian pasar varios afios has:
fa que se resuelva la escasez mundial de semiconductores, un
problema que ha cerado algunas lineas de produccién de
automéviles y que fambién se estd sinfiendo en ofios sectores,
como los electidnicos de consumo.

Segin el directive, la tendencia a rabajory estudiar des-
de casa durante o pandemia del Covid 19 habla provocade
un 'c’clo de crecimiento explosivo de los semiconductores” que
ha supuesio una enomme presién sobre las cadenas de oferta
mundicles.

"Pero, si bien la industria ha tomado medidas para hacer
frente alas limitaciones a corto p|ozo, el ecosisiema aon podn'o
fardar un par de afics en solucionar la escasez de capacidad
de fundicion, sustratos y componentes'.

Intel anuncié en marzo un plan de 20,000 millones de délor

Acciones y Reacciones
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fes para ampliar su capacidad de fabricacion de chips avanza:
dos, construyendo dos fdbricas en Arizona'y abriendo sus plar
fas a clientes extemos.

les planes de Intel podrian desafiar directamente a las ofras
dos empresas del mundo que pueden fabricar los chips mas
avanzados: Taiwan Semiconductor Manutacturing y la surco
reana Samsung Electronics. Ambas han llegado a dominarel
negocio de la fabricac én de semiconductores, raskdando
gran parte de sus operaciones desde Estados Unidos, donde se
inventd gran parte de la tecnologia, a Asia, donde se fabrican
ahora mas de dos fercios de los chips avanzados.

Ms sobre dl tema. La japonesa N'ssan Motor, suspenderd
temporalmente su produccion en México, debido precisomen-
te al desabasto de semiconductores, un problema que dfecia
a la indusfria a nivel global.

Lo Plania 1 de Nisson no operard durante siefe dias en junio,
mientias que la Planta 2, ambién ubicada en Aguascalientes,
solo uno; por su parte, el compleio CVAC de Morelos detendia
operaciones una semana.

Los precios del oro subieron el lunes y marcaron su mayor
alza mensual desde ulio de 2020, con las crecientes presior
nes inflacionarias cumenando e dlractivo del lingote.

El oro ol contado gand ayer 0.28%, o 1,907.90 dékres l
onzo, mientras que los futuros del oro en Estados Unidos sumar
1on 0.2%, a 1,909.50 délares. Los precios del lingote ol contor
do ascendieron casi /9% en mayo.

Eloro a rerudo es visio como una cobertura contra la infler
cién, aunque el pres‘\denfe de la Fed, Jerome Powell, ha dicho
relieradamente que o mayer inflacién sed ransiiora.

HSBC México refrendd su compromiso piblico con
la inclusion de la comunidad LGBT+ dentro y fuera de la
organizacion.

Asl, la semana pasadary por fercer afio consecutivo, €l bon-
co de arigen britdnico iz en la enfrada de su torre corparativa,
en Paseo de la Reforma de la Ciudad de México, la handera
muliicolor del Orgullo LGB+, la cual endeard durante todo -
nio, mes del Orgullo [GBT+. La enfrada del Balgina BiaeEB se-
&y encendida con los colores del arcoiris.
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oy duefio de un viejo reproduc-

tor de videos en formato VHS A

que adn funciona y debo 700

pesos del crédito con el que lo

compré. Ante las nuevas tecno-
logias, el aparato ya me es obsoleto; me
dan 300 pesos por él como chatarra. Pe-
ro se presentd un sefior Lépez que me ha-
ce una oferta no solicitada para comprar-
mela en 3,500 pesos y asumir la deuda.
Pues como va, 3no? El sefior Lopez me di-
ce que con ese aparato podrd ser autosu-
ficiente para ver peliculas y no depender
del streaming.

Algo similar acaba de hacer el gobier-
no con la adquisicién de Shell del 50%
restante de la refineria de Deer Park en
Texas, mediante una oferta no solicitada
por 596 millones de ddlares. Lo primero
que salta a la vista es spor qué gastar més
de 10,000 millones de délares en el pro-
yecto inviable de Dos Bocas, cuando se
pueden adquirir refinerias por 1,200 mi-
llones de délares? Esta operacién no es-
t& contemplada en el plan de negocios
de Pemex por lo que no tiene presupues-
to asignado. Pero los recursos saldrdn del
Fondo Nacional de Infraestructura (Fo-
nadin) y de Banobras, un despilfarro po-
ra satisfacer un capricho presidencial.
sAprobamos la mayoria de los contribu-
yentes que se destinen fondos a ese uso?
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184,404

Federico Kaiser

Expectativa racional

1Qu¢ buena inversion!

Ademés, Deer Park ha registrado pérdidas
en los dltimos dos afios que Pemex como so-
cio también ha tenido. Para colmo, Moody's
le acaba de bajar la calificacién.

La justificacién tiene varias falacias: (1)
“Seremos autosuficientes en gasolinas en
2023 sin necesidad de importarla”. No,
en el registro de comercio exterior lo que
Deer Park mande a México seguird sien-
do una importacién. (2) “Fortalece la sobe-
rania energética y a Pemex”. No, el argu-
mento de la soberania estd fuera de época
y no fortalecerd a Pemex pues éste tendré
una asuncién de deuda de Deer Park por
980 millones de délares y tendrd que in-
vertir en su mantenimiento y rehabilitacién.
Ademds, Estados Unidos exigia a Shell
reducir paulatinamente las emisiones de
CO2, lo cual ahora deberd cumplir Pemex
y ello tendrd costos adicionales. (3) “El pe-
tréleo es un buen negocio”. No en un mun-
do que se estd alejando de las fuentes f6-
siles de energia. (4) “Pemex puede operar
Deer Park con un méximo rendimiento”. No,

Federico Rubli Kaiser
Twitter: @frubli

en su operacién de las refinerfas existentes
en México, Pemex ha demostrado su mal
manejo con accidentes frecuentes, grandes
pérdidas econémicas, usando equipos ob-
soletos, huachicoleo, alto grado de conta-
minacién ambiental y ausencia de mante-
nimiento. (5) “Ya no habrd alzas de precios
en las gasolinas”. No, esto es demagdgi-
co, a menos que se adopte un mecanismo
de control de precios que lleve a pérdidas
cuantiosas. En conclusién, si bien ya fue un
error adquirirla, Pemex y el gobierno debe-
rén operarla con criterios técnicos y de ren-
tabilidad. Pero una vez més, Lépez Obra-
dor muestra que su modelo de desarrollo
energético se maneja con criterios politicos,
desdefiando la racionalidad econémica de
la que tanto adolece.

Precisamente para que haya contrapesos
a este tipo de decisiones discrecionales del
presidente, es que con nuestro voto evitemos
que Morena alcance la mayoria calificada
en la Cémara de Diputados. Este domingo,
como nunca, se requiere de tu voto.
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de opinar
“ elprivilegiodecpinar@eleconomisio.mx

al parece que los comicios que se efectuardn

el préximo domingo en el pafs, no sélo serdn

los més profusos de la historia ol estar en juego

20,792 cargos piblicos, también serdn los més

sangrientos. Desde que se inicié el proceso elec-
toral —7 de septiembre del 2020— hasta el pasado fin
de semana se habian confabilizado 88 asesinatos de po-
liticos; entre ellos 2 candidatas y 33 candidatos, en las re-
giones donde, ol parecer, el crimen organizodo fiene mds
fuerza que el mismisimo gobierno.

La Clima ejecucion —hasta el momento— se efectud el
pasado martes, en Moroleén, Guanaijuato, en la persona de
Alma Rosa Barragan, aspirante a la alealdia de aquél
municipio por el partido Movimiento Ciudadano. Segin se
supo, la candidata asesinada era madre de Fernando To-
nathiuh Sénchez Barragan, jefe de plaza del Cartel
Jalisco Nueva Generacién [CING), en el sur del territorio
guanajuctense. La candidata fue asesinada por el Cartel de
Santa Rosa de Lima, acérrimo rival del CING, en la dispu-
o por el control del narcomenudeo y el robo de huachicol.

En la misma accidn murieron dos hombres y fres meno-
res de edad resultaron heridos. No obstante, el peligro que
se vive en la zona, Alma Denisse Sanchez Barragan,
hija de lo candidata asesinada y hermana del capo men-
cionado, aceptd parficipar en el proceso eledoral susfituyen-
do a su sefiora madre. 3Amor? 3Valor? snfereses creados?

En cuanto a la guerra de lodo —por usar un eufemismo
menos pestilente— se puede ilustrar con fres ejemplos que
atafien a los fres principales partidos.

Contra el PAN estd el caso de Francisco Garcia Ca-
beza de Vaca, para unos todavia gobernador de Tomau-
lipas, aunque para ofros no puede esfar en funciones, en
razén de haber sido desaforado por la Cémara federal de
Diputados para que sea investigado por delincuencia or-
ganizada, operaciones con recursos de procedencia ilicita
y defraudacién fiscal equiparada. Sin embargo, el panista
actia en confravencién del pacto federal con el argumento

Elecciones, sangre vy lodo

que su fuero proviene de la Constitucién estatal. Los legislo-
dores de Morena estdn encargados de echarle lefia, cons:
tanfemente, al caso para no bajarlo de los medios y des-
prestigiar a los blanquiazules.

Contra el PRI, apenas se supo, por medio de la revis-
ta Forbes, que el presidente del Comité Ejecutivo Nacio-
nal del Revolucionario Insfitucional, Alejandro Moreno
Cardenas, Alifo, estd acusado ante el Servicio de Admi-
nistracién Tributaria, de la confratacion de empresas fan-
tasmas cuando fue gobernador de Campeche, para ha-
cer operaciones falsas y desvio de recursos por 59 millones
de pesos.

Por lo que respecta contra Morena, la oposicién no ha he-
choel ruido que deberia de hacer por el caso de la Linea 12
del Metro. Y no lo ha hecho porque ese tema no involucra @
Lépez Obrador. Ellos piensan —cuando menos asf se han
mostrado— que desprestigiando a AMLO lo ciudadanos no
votardn por el Movimiento de Regeneracion Nacional (Mo-
rena). De ahi que a unos dias de las elecciones, cayd, diria
el cldsico que es el mismo al que va dirigida la bomba, co-
mo anillo ol dedo el articulo y una de las portadas de The
Economist, publicé dos, una referente a Israely Palestina y
ofra en la que se afirma que AMLO es “El Falso Mesias de
Méxioo”. En el texto se invita a los votantes “afrenar a un pre-
sidente hambriento de poder en México”. Un mandatario
que “aplica polfiicas ruinosas con medios impropios”. Al fin
inglesa'y como tal colonialista, la publicacién sugiere: “Esto-
dos Unidos no debe cerrar los ojos al autoritarismo progre-
sivo en su patio trasero” Reconoce que “personalmente no
es corrupto. Sin embargo representa un peligro para la de-
mocracia mexicana”. Esto huele a Antonio Sola que co-
sualmente la semana pasada y la anterior estuvo por aqui.

Definicién
Un candidato es un fipo que obtiene dinero de los ricos y
votos de los pobres, con la promesa de proteger a unos de
los ofros.
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Recuperaciones economicas
desiguales

. nlos Gliimas sesiones en Chicago hemos tenido que ponerle freno a la levantada de
= precios, este rally que se dinamizé en agosio pasado finalmente entré en una zona

Buenos dias, buenas tardes, buenas no-
ches. Saludandote con gusto en esia nue
va cportunidad y lo haceros estrenando el
momento estelar de los commodities agrf
colcs, que estén en la recta firal en témi
nos productivos y aqui es donde s det-
ne el juego.

la zona de precios desde la que sali
mos es muy aliay si las cosas se toman a
mal. Excuso decirte o que veremos en la
crecida de precios.

De aqul en adelante la moneda en el
a're. Nos daré una cara de sequias o de
lluvias, de calores o de templados y estar
remos jugando al advino con el potencial
rendimiento productivo del culivo nortear
mercano que llega a la zona de defini
cién sn margen de eror. Es lo que esy
créeme que no hay en lo dicho ninguna
exageracion.

En las Oliiras sesiones en Chicago he-
mos tenido que ponerle freno a la levantar
da, este rally que se dinamizé en agosto
pasado finalmente entrd en una zona de
conciencia'y nos ha dejodo sendas correc
ciones bajistas de precios que en alguna
forma buscan encontrar un piso.

El problema es que en las levantadas
hemos dejodo ya varios caddveres y como
estébamos en lo mision de destruccidn de
la demanda, el mercado se lo tomd muy
en serio, obviamente te imaginards que no
existe un inferruptor que se acfive una vez

que estos equilibrios se dan, asf que, en la
creacion de dngulos tangenciales, los pre-
c'os exageran las alzas, asf como las ba-
jas en bisqueda de valor.

Seguimos sin saber cudl es el valor, y si
adherimos narrativas a esta bUsquedo, lo
Unico que resulia es un grado extremo de
volatilided.

5Qué sigue en esta pelicula? Eltema es
16 en el aire y el clima deine la direccion
y el rango que moveremos el mercado, he
mos subido fanto que desde estas alturas
la caida no serd suave, y si lo tem'do no
se hace firido, podifamos ver precios al
zando a zonas que no hemos visto nunca.

Reitero, no es facil normar un criterio sin
esta volatilidad una vez que tenemos muy
poco margen de manicbra ante el carente
estado actual de inventarios y el shock de
la demanda que enfrentamos.

sDemanda, quign estd en eso de la de-
manda? El mundo se puso alegre con la
idea de que fenemos una recuperacién as
fral en puerta una vez que la vacunacion
avanza, y lo anterior es cierfo pero no es
igual, hay pafses en los que la recuperar
cion es menos francay certera como ofros,
y lo dejamos en eso para no entrar ol defor
lle de evaluar la poliiica pblica que en mu
chos pafses ha de'ado postrada a la eco-
nomia mientras la poblacion se enfermay
no han sabido manejar la zona arifica con

— de concienciay nos ha dejado sendas correcciones bajistas

infeligencia.

Dejamos ese tema de lado para resal
far que mientras unos buscan culpables y
escusas, ofros buscan soluciones v esas
son las fuerzas que nos fienen con necesi-
dades enormes y pocas capacidades de
suminisfro.

Fn sfecto, si tratamnos de simplificar lo
anterior diremos que el 2020 fue un afio
en el que el mundo se defuvo y dejamos
de hacer, luego el 2021 es un hibrido en
el que hay quien avanza y hay quien sr
gue enferro, el 2022 serdi uno en el que
fodos debemas sumamos al crecimiento, y
ahfes donde las presiones de una poten-
calinflacién endréin que cembiar el senti
do de los bancos centrales més pudienfes

del planeta.

Estos fres afios antes descritos no se por
recen a nada, y esto resalio porque siem-
pre tendemos a tratar de comparar esce:
narios del ayer para diagnosticar el hoy
y preparar el futuro, sin embargo, en es:
ta ocasion las cosas no estdn en contex
fos comparables y hay que saber ser clor
ros enello.

Se dice que en economia no se debe
hacer el mismo experimento das veces con
los mismos ratones porque a la ge%undo
vueltaya legan opreno’ip SOt bo3rgo,
para que el economista pueda repetir el
acto solo requiere de o mano de un polt-
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coy asunto arreglado.

Ahf estamos ahora, experimentando
con lo mismo del ayer, que sabemos infer
prefar como insuficiente desde la experien-
cla econdmica, pero como se nos plantea
politicamente, pensamos que fendrd un re
sultado distinio.

El mundo estd pasando por una inyec
cion inédita de liquidez, los estados pode-

Columnas Econdmicas
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rosos gastan en sustitucion del gasto pri-
vado, luego el gasto privado se une dl
ejercicio y el gasto poblico no sabe retirar
se del juego dejando a ambas entidades
inundando sus economias creando una dis
paridad enorme y un mundo de deuda.
Ahf es donde el precio no encuentra
valor y es ahf donde los que no podemos
gostar nos quedames viendo mientras nos

siguen gastando, en nuestras industrias el
impacto inflacionario en los costos no se
pueda trasladar con facilidad al consumi-
dory eso erosiona nuestros mérgenes.

lo dejemos hasta aqul, pero no sin antes
preguntarte si estas en buenas manos par
1a eso de la adminisiracion de margenes.

Animo
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Liga MX, fair play tinanciero
on un boquete de 4,400 millones de pesos que le dejé
la pandemia del Covid-19, la Liga MX, encabezada por
Mikel Arriola, tiene puesta la mira en dejar afrds el cre-
cimiento inercial, de los dltimos 12 afios, del 5% anual
y, despegar a partir del préximo afio 2022 con una to-

sa de dos digitos.

La primera division de fitbol en México, actualmente patrocinada
por BBVA, tiene una ruta para aleanzarlo. Es una apuesta audaz y am-
biciosa: el mercado de Estados Unidos.

Representa a 60 millones de espectadores que siguen el fitbol mexi-
cano con un PIB per cdpita 640% superior al de los mexicanos y con
un consumo en TV del dos por uno, respecto al consumo nacional.

El ex candidato ol gobierno de la Ciudad de México tiene una enor
me expectativa respecto de lo que se puede lograr mediante las mds
sanas précticas financieras en los equipos de fitbol en México.

Liga MX, su valor
La Liga MX incluye 18 equipos de la primera; 16 equipos de ascenso
y descenso; més los 18 de la liga femenil.

En conjunto, implican un valor, de acuerdo con el dltimo dato de
Forbes, en sueldos de jugadores, en infraestructura 'y en intangibles
(marcas) de 2,200 millones de délares. Eso es lo que vale el fitbol
mexicano.

En términos comparativos es la liga ndmero 10 del mundo en vo-
lor. Tiene un valor en jugadores de plantilla de casi mil millones de
délares.

El foco

Arriola tiene trazado el objetivo de ampliar la mira hacia los especto-
dores del fitbol mexicano en EU'y las alianzas estratégicas, como el
reciente convenio que firmé con la Liga Espafiola, que es la que mds
ha crecido en los Gltimos 20 afios, en virtud de su control econémico.

Aungue la modalidad para aprovechar el mercado de fithol esfo-
dounidense todavia no estd clara, va a buscar la mejor manera para
lograrlo.

Lo que si estd claro es evitar lo que ocurrié en la superliga europea
en donde los dos equipos mds ricos del viejo continente se pusieron
de acuerdo para hacer su propia liga, distinta a la UEFA, y ésta no fue

Marco A. Mares
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bien recibida ni por los aficionados ni por los gobiernos.

La Liga Mx lo que buscard es que la Concacaf que es su federacién
fenga una nueva propiedad, entre México y EU.

No buscard competir a la Concachampions. Se buscard construir
una nueva propiedad y comercializarla con la propia Concacafy la
Major League Soccer [MLS), que es la principal liga del sistema de [i-
gas de fotbol de los Estados Unidos y Canadé.

Evitar quiebras

México avanza hacia lo que la Federacién Infernacional de Fitbol
Asociado (FIFA} denominé como el Fair Play Financiero que consiste
en no gastar mds de lo que se ingresa pora limitar y tener controladas
las pérdidas econdmicas.

Se trata de que los equipos presenten su balance para que no cai-
gan en riesgos financieros; que no fengan mds deudas que ingresos.

Eso -advierte Arriola- lo empezé o hacer Espaiia hace dos décadas
y es correlativo al incremento en el valor que han tenido.

Espaiia estd creciendo 15% al afio. Es una industria de 15,000 mi-
lones de euros y es una liga que tiene 560 millones de aficionados.

Por otra parte, la MLS ha crecido 20% ol afio en los Gltimos 12
anos.

Mikel Arriola dice que la Liga MX, los equipos y en general la indus-
fria del ftbol en México tienen claro que en el futbol mexicano se fie-
nen que respetar y ejecutar las mejores précticas y por ello estén coo-
perando con la Comisién Federal de Competencia Econémica en el
reciente proceso en forma de juicio respecto de presuntas practicas
monopélicas absolutas. jA ver!

Atisbos

CRECIMIENTO.- México crecerd alrededor del 6.5% y se recuperard
més répido de lo anticipado, asegura el subsecretario de Hacienda,
Gabriel Yorio. Por ofra parte, el CEESP, asegura que México esfd lejos
de recuperar lo perdido por la pandemia.

EQUIDAD.- Afore XXI, encabezada por David Razd Aznar, ya
es la primera administradora de fondos para el refiro que pone en
marcha un programa insfitucional de equidad de género. El viernes
pasado se instalé formalmente el Comité de Equidad que definirg
las précticas que mejoren las condiciones de igualdad entre hom-
bres y mujeres.
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Despegues
y Aterrizajes

Degradacion:
.y ahora qué?

Rosario Avilés
raviles0829@gmail.com
unque ya estaba “cantado” que la
Agencia Federal de Aviacién de los
Estados Unidos (FAA) iba a degro-
dar a México a la Categoria 2 de
las naciones cuyo sistema fiene fo-
llos en la supervision de seguridad, la neticia
cayé mal y la industria en pleno decidié apo-
yar a nuestra Agencia Federal de Aviacion Civil
(AFAC) para que, en el més breve plazo, se re-
cupere la Categoria 1.

Aunque se dice que en las Glfimas semanas
la SCT se abocé a resolver las observaciones
que hicieron los auditores, esto no basté para
que la FAA eximiera a nuestro pais de pasar
por la Categoria 2, de la cual podria salir en
un plazo minimo de 3 meses, aunque el méxi-
mo no fiene limite. Sin embargo, se espera que
no pasen & meses sin lograr esta recuperacion.

No obstante, es evidente que la solucién
no puede -no debe- ser temporal. Apresurar
los recursos, confrataciones, programas de
capacitacién y cambios normativos para salir
del paso, como ocurrié en el 2010, no servi-
rG de mucho. Es indispensable que el asunto
se tome verdaderamente en serio y para ello
es crucial que otras dependencias, como la
Secretaria de Hacienda, comprendan que la
AFAC es el eje rector del sector y requiere un
presupuesto suficiente, ya que por mucho di-
nero que se le asigne a dependencias como
Seneam, la Sedena, el Sistema Aeroportua-
rio Metropolitano y demds, éstas no lograrén
nada si no se asienta en un sistema funcional
que garantice la seguridad operacional.

De hecho, esta auditoria de la FAA sélo re-
visa el cumplimiento de 3 de los 19 anexos de
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Organizacién de Aviacién Civil Infernocional
(OACI). Més adelante vendrd la auditoria de
la propia OACI, que debe revisar si el sistema
supervisa adecuadamente los 19 anexosy aun-
que OACI no tiene asignadas categorias por
pais, es evidente que hard recomendaciones
fuertes si es que encuentra fallas en el sistema.

Por esta razdn, es muy importante que se reto-
me la idea de concertar con las cerolineas, gre-
mios, asociaciones y los diversos actores de la in-
dustria, una politica de Estado que se perfile para
los siguientes afios, con recursos, normatividad,
planes concretos y el tan solicitado servicio civil
de carrera. Esta es una muy afieja solicitud de la
indusfria que no se ha llegado a atender por fal-
ta de voluntad politica, pero es obvio que su au-
sencia reduce nuestras posibilidades de compefir
y nos sitiaen niveles de vulnerabilidad tan graves
como esta degradacién a Categoria 2.

Ni siquiera es necesario que se hagan gran-
des esfuerzos presupuestales para afender lo
que la AFAC requiere: con los propios ingre-
s0s que generan sus servicios prestados po-
dria atender todos los requerimientos. La mala
costumbre de recaudar los derechos y aprove-
chamientos que generan las dependencias pd-
blicas, para después asignarles como presu-
puesto una pequefia parte de los ingresos, es
una préctica que deberia desterrarse ya que las
pone en desventaja. Mds que buscar culpables
o razones de esta degradacién, seria muy dfil en-
contrar la forma de salir de ella de lo mejor mane-
ra y de asegurarse que nunca vuelva a suceder.
Este seria el mejor legado de esta administracion
y ojolé se entienda de este modo. Sin duda que
fenemos todo para ello.
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Si tengo 100 pesos v quiero invertir
h -
cpor donde empiezo?

SEGUNDA DE TRES PARTES
ntes de buscar en dénde invertir,
tienes que definir tu estrategia,
tu portafolio de inversién. Para
ello, debes de fener muy claro
tu objetivo y horizonte de inver-
sidn, porque no es lo mismo invertir dinero
que es para emergencias, a dinero que no
usards sino hasta dentro de 30 afios. En la
primera parte hablamos de ello y también co-
mentamos acerca de ofra caracterfstica fun-
damental: tu tolerancia al riesgo.
2Sabes por qué vienen las malas experien-
cias al invertir? Porque mucha gente busca per-
seguir rendimientos sin fomar en cuenta el ries-
go. Asi como aquellos que ven que el Bitcoin
ha subido mucho y quieren invertir en él, pen-
sando en que sequird subiendo. Sin tener idea
alguna de qué es el Bitcoin y qué tan voldtil
puede ser su precio. Resulia que compranyen
poco tiempo su precio se reduce a la mitod. Se
asusfan, venden y pierden dinero. Por no ha-
ber tomado en cuenta los riesgos y por haber
“apostado”, que no es lo mismo que invertir.
Para construir un portafolio, tienes que enfen-
der que existen bésicamente tres grandes for-
mas de inverfir tu dinero. Cuclquier instrumento
financiero que existe pertenece a una de estas
maneras de invertir. Ya lo he explicado antes
pero es una buena oportunidad para repetirlo.
1. Prestar tu dinero a alguien mds, quien
promete pagarte intereses periédicos y regre-
sar tu capital al final del plazo. Esto se co-
noce como instrumentos de deuday los emi-

fen gobiernos de distintos paises del mundo,
bancos o incluso empresas privadas. Hay de
distintos plazos: desde 28 dias hasta 100
afos o mds. También hay disfintos riesgos:
no es lo mismo prestar tu dinero al gobierno
de Japén que a una empresa muy endeudor
da de Turquia.

Los insfrumentos de deuda se cofizan en los
mercados financieros. Si 10 tienes un bono de
30 afios, no necesitas esperar tanto tiempo: lo
puedes vender cuando quieras. Ahora bien,
el precio de mercado de ese bono depende
de muchas cosas. Quizé cuando el Gobierno
lo emitié, pagaba una tasa mucho mds atrac-
fiva de las que se pagan ahora. Ese bono en-

tonces es mds valioso. Pero puede suceder lo
confrario: que las fasas subany la que paga tu
bono sea inferior a las que se pueden conse-
guir en ofro lado. Tu bono entonces valdrd me-
nos. 5Ves cémo a pesar de tener una tasa fija,
su pracio puede fener volafilidod?

En general, los instrumentos de deuda de
muy corfo plazo (o que estd cerca su venci-
miento] son mucho mds estables que los de
largo plazo, que pueden ser bastante voldti-
les. Pero también tiene que ver mucho quién
lo emite: el precio de los bonos del Tesoro de
Estados Unidos seguramente serd menos vo-
létil que el de los bonos emitidos por Nigeria.

2. Invertir en un negocio. Un ejemplo de
esfo es comprar acciones de empresas que
cofizan en Bolsa. Al hacerlo te conviertes en

duefio de una parte de ese negocio. Asl, pue-
des ser duefio de compaiiias lideres mundio-
les como Google, Disney, Amazon, Apple,
Samsung, Tesla, Volkswagen entre muchas
ofras. O de ofras menos conocidas que estan
revolucionando su sector.

En general invertir en empresas es mds
rentable que hacerlo en instrumentos de deu-
da. De lo contrario, nadie tomaria el riesgo
de poner un negocio, al que le puede ir bien
pero también mal.

El precio de las acciones que cofizan en
mercados financieros puede ser muy voldtil,
y eso se puede magnificar en épocas de mu-
cha incertidumbre. Pero en general, en el lar-
go plazo, si a esas empresas en las que inver-
tiste les va bien, su valor crecerd.

3. Invertir en instrumentos que se pueden
apreciar (se laman “alfernativos” aunque no
me gusta mucho ese nombre. Por ejemplo:
obras de arte, cuyo valor no estd ligado alos
mercados financieros. El oro y otros commo-
dities suelen considerarse un “refugio” cuan-
do fodo lo demds va mal. El Bitcoin fiene una
narrativa inferesante de proteccién inflacio-
nariay como un almacén de valor. Pero hay
muchos ofros.

En general, si tu objefivo al invertir es crear
patrimonio de largo plazo (por ejemplo para
fu refiro) tienes que pensar integrar los fres ti-
pos de acfivos en tu portafolio. 5Cémo com-
binarlose De eso hablaremos en la siguien-
te entrega.
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La importancia de
un banco central
independiente

aindependencia de los bancos centrales

es uno de los pilares fundamentales para

que la politica monetaria funcione de ma-

nera adecuada. El objetivo principal de

ésfa es mantener la estabilidad de precios
através de las diferentes herramientas de poli-
fica monetaria como su facultad para defermi-
nar las tasas de interés y la canfidad de dinero
en circulacién en la economia.

En algunos casos, como el de la Fed, la poli
fica monetaria tiene un mandato adicional que
es procurar el nivel maximo de empleo compa-
fible con la estabilidad de precios. La indepen-
dencia de los bancos centrales es fundamental
para evitar el uso de las herramientas moneto-
rias para fines polificos.

Como ejemplo podemos recordar lo que su-
cedié en México en los afios 70'y 80, cuando
los decisiones de politica monetaria de Banco
de México se dictaban desde Los Pinos y los
gobiemos de Luis Echeverria y José Lopez Por-
fillo utilizaron al banco central como fébrica de
dinero para financiar el creciente déficit pabli-
co. Las consecuencias fueron alfisimos niveles
de inflacién, una fuerte devaluacién del peso
mexicano y crisis econdmicas recurrentes.

A partir de la década de los 90, hay un ci-
mulo irrefutable de evidencia de los resultados
favorables que ha fenido la independencia
de los bancos centrales en cuanto al comba-
te a la inflacién y la estabilidad de la econo-
mia global.

Sin embargo, para algunos gobernantes, la
fentacion de limitar dicha independenciay ejer-
cer un mayor control sobre los recursos y herra-
mientas del banco central es inevitable.

Un ejemplo claro de lo que puede llegar o
suceder cuando se juega con la independen-
cia de un banco central es lo acontecido en
Turquia. Los embates contra la independencia
del Banco Central de Turquia comenzaron en el
2010 cuando su gobernador, Durmus Yilmas,
dejé su puesto ante la constante infervencién
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del primer ministro, Recep Tayyip Erdogan, en el
proceso de foma de decisiones del banco.

Los embates se arreciaron en el 2015 cuando
Erdogan nombré gobernador a Murat Cefinkaya,
quien fenia como principal mérito ser amigo del
hijo de Erdogan. Sin embargo, en el 2018 comen-
z6 un proceso de desgaste ante Erdogan cuan-
do Centinkaya desoyd a Erdogan y subié la tasa
de interés de corto plazo de 11.25 a 24% en el
2018 para enfrentar un fuerte episodio de depre-
ciacién de la lira tuca.

Erdogan mantuvo a Centikaya en su puesto
unos meses mds después de que la lira turca recu-
peré parte de su valor después del alza en fasas.
Sin embargo, en julio de 2019 Erdogan despidié
aCenfikaya cudndo éste no obedecié las ordenes
de bajar la tasas de inferés. Subsecuentemente, Er
dogan nombré a Murat Uysal, un amigo de su yer
no que inmediatamente se avocd a reducir la fasa
de interés de manera agresiva.

Aunque en la practica el Banco Central de Tur
quia ya habia perdido su independencia, no fue
hasta el 2019 que se hicieron los cambios legis-
lativos para eliminarla legalmente. En el 2020, se
hicieron cambios adicionales que dan mayor dis-
crecionalidad al Primer Ministro para nombrar a
los miembros de la junta de gobiermo del banco,
eliminando los requisitos de haber frabajado en
el banco central.

A partir del 2020, Erdogan ha nombrado a
una serie de miembros nuevos de la junta de go-
bierno sin experiencia alguna en femas econdmi-
cos y de banca central. En marzo pasado, Erdo-
gan dio un nuevo golpe de poder al destituir al
gobernador del banco central por subir las tasas
de inferés.

El resultado de estas decisiones es claro: infla-
cién y depreciacién de la lira turca. Después de
mantenerse en un rango de 1.30 a 2.00 entre el
2005 y el 2010, el valor de la lira turca pasé de
1.50 liras por délar en 2010 a 8.50 dl cierre de
ayer. Mientras tanto la inflacién promedio anual
pasé de 8% entre el 2004 y el 2016 a 14%, pro-
medio anual, durante los dlfimos tres afos.

Hasta ahora, el presidente Lopez Obrador
ha sido fiel a su compromiso de respetar la inde-
pendencia de Banxico y los nombramientos que
ha hecho a la junta de gobierno han sido muy
sélidos.

Sin embargo, su decisién de no ratificar a Ale-

jandro Diaz de leén y la promesa de que propesgyina 11 de 13

drd a un gobernador “partidario de la economia
moral” podria poner en riesgo este pilar de la es-
tabilidad financiera.
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Los impuestos digitales v 1a eventual
reforma fiscal de la 4T

yer, previo a la conclusién

de su encargo como Se-

cretario General de la Or-

ganizacién para la Coo-

peracién y Desarrollo
Econémicos (OCDE), José Angel Gu-
rria dio a conocer que es alfomente pro-
bable que este afio se logre un acuerdo
infernacional en materia de impuesfos
digitales. Se trata de un tema que ha
causado mucha discusion a nivel inter-
nacional y para el que no se habia lo-
grado un consenso en buena parte por
lo oposicion del anterior gobierno de Es-
tados Unidos, encabezado por Donald
Trump.

Sin embargo, con la llegada de Joe
Biden a la presidencia de Estados Uni-
dos, se estimaba que esa postura podria
cambiar radicalmente, sobre todo por-
que los demécratas han mostrado desde
hace algunos afios una visién més prooc-
fiva con relacidn a las grandes platafor-
mas digitales y el poder desmedido que
han adquirido en un entorno de escasa
regulacién, en rubros como el de compe-
fencia, privacidad y proteccién de datos
personales, e incluso de su utilizacién co-
mo instrumentos de manipulacién del de-
bate publico. El tema de la tributacion no
escapa al cambio de gobierno en Esta-

dos Unidos. Habrd que estar atentos al
esquema de tributacién que finalmente
se acuerde a nivel global y ver de qué
manera altera el enfoque que ha impul-
sado la Secrefaria de Hacienda y Cré-
dito Piblico en los Gltimos dos paquetes
econémicos que ha enviado al Congre-
s0. Lo anterior es de gran importancia
sobre fodo en el contexto del paquete
econdmico para el 2022 que deberd
presentarse en septiembre.

Es un hecho que el gobierno de Mé-
xico necesita fortalecer sus ingresos, so-
bre todo en un contexto post pandemiay
que en el horizonte se prevé que las pen-
siones y ofros compromisos de gasto re-
duzcan el margen de maniobra del sec-
for publico en el medianoy largo plazo.
Asi que el tema es importante a efecto
de que no se le descuadren mds las co-
sas a la SHCP. Sin embargo, es una muy
buena noticia que finalmente se esté por
lograr un acuerdo en materia de cémo
y dénde deben pagar sus impuestos los
proveedores de servicios digitales que
en una gran mayoria de casos se trata
de servicios transfronterizos.

Ahora bien, habremos de estar aten-
fos a la propuesta de reforma fiscal que
se supone hard el gobiemo del presiden-
fe Lépez Obrador. Hasta chora, con ba-

Gerardo Flores
@GerardoFloresR

se en las decisiones importantes que ha
adoptado su gobierno, podemos afir-
mar que no hay una expectativa de una
propuesta ambiciosa, pues en casi to-
das las decisiones econdmicas odopta-
das por la 4T desde el 2018 no hemos
visto audacia o deferminacién para pro-
poner cambios de fondo.

Por cierto, es obvio que la propuesta
de reforma fiscal y su eventual discusion
se definird en gran medida a partir del
resultado de las elecciones del préximo
domingo, dia en que los mexicanos sal-
dremos votar para elegir entre regresar
al siglo XX o tratar de recuperar el rum-
bo y prepararnos para lo que nos depor
ra el siglo XXI. Esa es la disyuntiva que
nos plantea la decisién electoral que ho-
bremos de tomar cada uno en lo indivi-
dual ol momento de plasmar nuestro vo-
fo en la boleta electoral que fendremos
frente o nosotros. Habremos de elegir
enire permitir que un grupo politico siga
pretendiendo imponer a México una po-
litica aldeana, o darle la oportunidad a
nuestro pafs para refomar el camino po-
ra poder estar listos para los grandes de-
safios que impone el siglo XXI. Ya vimos
que uno significativo como fue la llege-
do de la pandemia del Covid-19 nos de-

mostrd que tenemos mucho por hacer.

Péagina 12 de 13
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La gran
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Enrique Campos Sudirez
envique.compos@eleconomisi.mx

A'la AT no le gusta
la OCDE

laramente el gobierno de An-
drés Manuel Lépez Obrador
prefiere ser la cabeza de ratén
antes que la cola del ledn.

Son tiempos en los que se re-
cibe con pompay circunstancia al Presiden-
te de Bolivia, o Evo Morales lo recibieron con
caricias en las mejillas, mientras que las cum-
bres mundiales mds importantes se usan co-
mo decoracidn de fondo de las conferencias
mafianeras.

Luce més exportar la siembra de arbolitos
a Centroamérica que atender las preocupa-
ciones energéticas de nuestro principal socio
comercial.

El juego del hermano mayor garantiza
siempre resultar ganador en cualquier com-
paracién, porque eso garantiza una zona de
confort para la 4T.

Cualquier comparacién que se haga de
México contra paises mds desarrollados o de
condicién similar pero que si hayan hecho
bien las cosas, causa una molestia en los al-
fos circulos gubernamentales. Es visto como
un ataque de los conservadores y no como
una oportunidad de mejorar.

Por eso0, no caen nada bien los andlisis
comparativos que hacen los organismos in-
fernocionales que constatan que México no
va bien en muchas materias y en la mayoria
de los indicadores empeora.

Este gobierno tolera las comparaciones de
organismos como el Banco Mundial o el Fon-
do Monetario Infernacional, porque el costo
de salfar de esos barcos puede ser devasta-
dor para México.

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez,

Pero hay ofras insfituciones que claramen-
fe no le caen nada bien al gobierno de Lépez
Obradory una de ellas es la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econé-
micos {OCDE), a la que ha llamado fracaso-
da en sus politicas neoliberales.

Meéxico forma parte de este grupo desde
1994 y desde entonces este pais habitual-
mente aparece en la parte final de prictico-
mente cualquier tabla comparativa, porque
México es uno de los paises de menor desor
rrollo de ese club.

Pero eso, lejos de ser visto como un afa-
que, tiene que ser valorado como la oportu-
nidad de mejorar en dreas especificas, gro-
cias al andlisis profesional de un organismo
de gran prestigio.

Como la prueba PISA, esa que en los he-
chos estaba suspendida en México en su fo-
se de disefio, aunque en el discurso se man-
fenia vigente.

De las mds recientes consideraciones de
lo OCDE sobre México, lo que puede caer
bien en la 4T es el aval al prondstico de rebo-
fe este afio de 5% del Producto Interno Bruto.

Entre lo que seguramente habrd de enco-
lerizar al gobierno estd esa consideracion
de que México serd uno de los paises don-
de mds afios habrdn de pasar para lograr
recuperar el crecimiento econémico perdido.

Y peor caerd el sefialamiento de la OC-
DE sobre la necesidad de acelerar la vacuno-
cién en México para lograr una mejor recu-
peracién econdmica. Eso echa por tierra el
discurso de que van requetebién con las va-
cunas, sobre todo cuando se sefiala a menos
de una semana de las elecciones.

Este domingo se definen muchas cosass so-
bre el futuro de México. Pero si se mantiene
un camino de radicalizacién hacia odelan-
fe, una eventual salida de México de la OC-
DE podria no estar fan lejana entre los plo-
nes de la 4T.

Sobre todo, porque este organismo no de-
jard de sefialar las condiciones en las que se
encuentran sus socios y la comparacién en
ese club siempre serd con los paises mds de-
sarrollodos y somos la cola del ledn.

Péagina 13 de 13
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Economia: videntes por doquier // PIB 2021 creceria

6.5 por ciento // Jueces: decisiones en automdtico

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

0S VIDENTES ECONOMICO-FINAN-
CIEROS —que suelen no ser atinados en
sus prondsticos—han puesto a trabajar
sus respectivas bolas de cristal y de dias
atras circula cualquier cantidad de esti-
maciones, cilculos, vaticinios, profecfas y conexos
sobre qué sera de la pospandémica economia
mexicana, aunque todos ellos coinciden en que el
producto interno bruto (PIB) reportard un buen
crecimiento a lo largo del presente afio.

PARA NADIE ES un secreto que la pandémica
sacudida enterré hasta los prondsticos mas ate-
rradores sobre el comportamiento econémico del
pais, porque profundizéla caida econémica mun-
dial observada desde mediados de 2018 y rompié
cualquier estimacién al respecto. Algo similar
—pero nunca en la misma proporcién de la crisis
actual- sucedid en la emergencia sanitaria de
2009, que comparada con la actual —sin minimizar
el efecto negativo que tuvo-fue un parpadeo, con
todo y que en aquel entonces el secretario general
de la OCDE, el tamaulipeco José Angel Gurrfa,
subrayaba que la economia mexicana era “un de-

L

sastre” y “el dafo es enorme”.

EN 2009, OFICIALMENTE, el PIB se desplomé
6.5 por ciento, pero en 2010 registré un avance
de 5.5 por ciento, lo cual no alcanzé a cubrir el
agujero del afio previo. En 2020, el producto cayé
8.5 por ciento y se espera —de acuerdo con algu-
nos videntes— que en 2021 el crecimiento sea de
6.5 por ciento, en el mejor de los casos, con lo que
tampoco se taparia el criter.

PERO BUENO, VIDENTES sobran y en materia
de prondsticos hay de todo y para todos. La misma
OCDE estima que en 2021 la economia mexicana
crecerfa 5 por ciento (tres meses atras sostuvo que
no pasarfa de 4.5 por ciento), aunque otros apues-
tan —como si se tratara de una carrera de caballos—
por proporciones mas limitadas (3-3.5 por ciento).
Lo cierto es que México dejé atras la recesién,

mejoran los principales indicadores y el programa
nacional de vacunacién avanza sostenidamente,
con lo que los sectores productivos comienzan a
“liberarse” para seguir en lo suyo.

ENESTE TENOR, la bola de cristal de la Secreta-
ria de Hacienda revela que en 2021 el crecimiento
del PIB seria del orden de 6.5 por ciento {contra

5.3 por ciento de su estimacién previa), en el en-
tendido de que el despegue se dard “antes de lo
esperado”, de acuerdo con Gabriel Yorio Gonzalez,
subsecretario del ramo, quien detallé que el nuevo
prondstico “se basa en que durante los dos meses
pasados la recuperacién de la actividad econdmica
ha ido mejor ala estimada, y a elloabona larea-
pertura de escuelasy el crucial proceso de vacu-
nacién”. De cualquier suerte, expuso, las politicas
ptblicas deben orientarse a la proteccién social y
al fortalecimiento delas finanzas ptiblicas “conla
inclusién de criterios de progresividad y susten-
tabilidad en los marcos fiscales y a dar incentivos
para el sistema de cuidados”.

EN VIA DE mientras, la propia Hacienda divulgé
el resultado de las principales variables econémi-
cas al cierre de abril pasado, las cuales, subraya la
dependencia, “han mejorado sustancialmente de-
bido ala reapertura econémica e implementacién
del Programa Nacional de Vacunacidn. Asf, los
ingresos publicos totales alcanzaron un maximo
histérico de 2 billones de pesos, en comparacién
con el mismo periodo de enero-abril (excluyendo
los remanentes de operacién del Banco de México
de 2016y 2017, debido a que estos no se generan
por actividad recaudatoria)”.

LOS INGRESOS DEL gobierno federal resulta-

ron superiores alo originalmente programado

en 112 mil 400 millones de pesos. Ademds, los

ingresos tributarios (vinculados a la actividad eco-
némica) fueron mayores en 22 mil 500 millpggsa 3 de 5
de pesos (excluido el IEPS de combustibles). Las
participaciones a los estados aumentaron 19 mil
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millones de pesos. De acuerdo con Hacienda, el
costo financiero de la deuda disminuyé 22 mil 800
millones respecto de lo programado, y 15.6 por
ciento en términos reales, si se compara con el
periodo enero-abril del afio previo. Las amortiza-
ciones de deuda externa de mercado bajaron 69
por ciento.

Las rebanadas del pastel

SIDE “PRODUCTIVIDAD” se trata, ahf estin
los cancerberos de la oligarquia, los jueces Juan
Pablo Gémez Fierro y Rodrigo de la Peza, quienes
trabajan horas extras para no dejar pasar cambio
alguno en el sector energético, por mucho que el
Congreso aprob6 todas las modificaciones que
ahora, en nado sincronizado y ala velocidad de la
luz, los “drbitros” bloquean.
cfumexico_sa@hotmail.com

;" Gabriel Yorio, subsecretario de Hacienda,
(imagen de archivo) explicé que el prondstico del

PIB mejord, entre otros factores, por el repunte
econdmico de marzo-abril. Foto Pablo Ramos

Péagina 4 de 5
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El peso también vota // La feria del amparo

// El Raton Mesias

ENRIQUE GALVAN OCHOA
UNA SEMANA DE las elecciones el
precio del délar deberfa ser mayor a
35 pesos. Asi lo auguraban algunos
profetas de la catastrofe y el chayo-
te. Sin embargo, ayer se cotizé en
el mercado libre a19.95 y el interbancario cerré
en 19.94. Un comparativo: el 31 de diciembre
de 2018, al arrancar la nueva administracion,
se cotizaba en 19.83 y el interbancario en 19.66.
Con leves variaciones, 1os tipos se mantienen en
labanda de 19 pesos. Nuestra moneda ha sufrido
zarandeadas fuertes en 2 afios y 5 meses, pero se
sostiene. “Presidente que devalda, se devalia”,
dijo con frustracién el ya fallecido José Lépez
Portillo, después del descalabro de aquel peso
que habfa prometido defender como un perro.
Las elecciones del domingo seran una forma de
evaluar el desempefio econémico del gobierno
de Andrés Manuel Lépez Obrador. Las devalua-
ciones de sus antecesores Luis Echeverria, Lé-
pez Portillo, Salinas de Gortari (disfrazada con
la eliminacién de tres ceros), Zedillo, Calderén,
Fox y Pefia Nieto voltearon en su contra a los ciu-
dadanos. El peso también votara el 6 de junio.

Sancion simbolica

FUE SIMBOLICO EL castigo que el Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacién im-
puso al presidente Lopez Obrador con relacién
al informe de 100 dias de su tercer afio: debe ser
retirado de las redes sociales y de la pagina oficial
del gobierno de México hasta que concluyala
jornada electoral. Segtin el tribunal, si constituyé
propaganda gubernamental personalizada inde-
bida, ademas de que fueron utilizados recursos
publicos durante las campafias electorales. La
sentencia alcanza al 4rea de comunicacién social
yvocerfa. Sefial6 que el 30 de marzo, cuando

se presenté, ya se habian iniciado las campafias
politicas en seis estados: Campeche, Colima,
Guerrero, Nuevo Ledn, San Luis Potosi y Sonora.
Hay mas denuncias en tramite y el mandatario
se comprometié ano hablar de temas electorales
hasta después de esa jornada.

Cigarros

PHILLIP MORRIS ANUNCIA que dejé de pro-
ducir 35 millones de cigarros de la marca Marl-
boro, el Dfa Mundial sin Tabaco para reforzar su
compromiso —dice—de remplazar su portafolio

por productos de menor dafio a la salud. ;Cuanto
dafio podria evitarse si la produccion se redujera
a cero? Philip Morris agrega que busca una vida li-
bre de cigarros y con productes alternativos para
los fumadores adultos. Hay que insistir en dos me-
didas que ha impuesto el gobierno: gravimenes
altos y los dibujos que aparecen en las cajetillas
que advierten a los fumadores del dafio potencial.

La feria del amparo

LOS JUECES FEDERALES siguen repartiendo
amparos como bolsas de dulces en Navidad. Aho-
ra la favorecida fue una empresa que se inconfor-
mé por las reformas a la Ley de Hidrocarburos,
pero generosamente regalaron proteccién inclu-
so a las empresas que no lo solicitaron. Son los
mismos jueces especializados en competencia
econémica Rodrigo de 1a Peza Lépez Figueroay
Juan Pablo Fierro Gomez.

“SE CONCEDE LA suspensién para el efecto de
que se suspendan todas las consecuencias deri-
vadas del decreto por el que se reforma el texto
original del articulo décimo tercero transitorio
delaley”, dice su fallo. Es la legislacién estableci-
da por la reforma energética del gobierno de Pe-
fia Nieto en 2014 para que las empresas privadas
sometieran a Pemex a sus intereses. Ahora que
otra reforma intenta devolverle sus facultades

se encuentra con la oposicién de compafifas y el
apoyo que reciben de jueces federales.

Ombudsman social
Asunto: Raton Mesias

YO TAMBIEN VOY a votar por el mesfas. Y en
verdad lamento que en este, mi pafs, hayan pocos
mesias. Lo que hay mucho son politicos depreda-
dores. Buen difa.

Miriam E. Hernandez [CDMX (verificado por teléfono}

R: AHI ESTA, por ejemplo, el presidente del PRI,
Alito Moreno, un Raton Mesias, seglin denuncias.

Twiteratti

LA MULTINACIONAL SUIZA de alimentos
y bebidas Nestlé admitié que la mayorfa de sus

productos no son saludables y que algun&$€4iia-> de 5

ca podran considerarse saludables sin importar
cuanto renueven. (Diario Financial Times, citan-
do documentos internos de la compariia)
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Mucha deuda?

a paiabréi pasivo suele espan'tar al mexicano promedio puesla
confunde conloqueadeudaenlatarjetadecréditooenlatanda,
asociandolo casi siempre con un gasto mal hecho o despilfarro.

Por eso muchos se rasgaron las vestiduras
cuando se conocié que ladeuda de Deer Park
es de 980 millones de délares. Pero no es ex-
cesivo ni mucho menos, pues considerando
que procesa 340 mil barriles diarios y que el
precio de barril de combustibles promedia
89 dolares a futuro, Pemex, de Octavio Ro-
mero, obtendra en esa planta ingresos tales
que en solo 33 dias se cubren tales pasivos.

Los pasivos, por cierto, no son perni-
ciosos en si mismos, A reserva de conocer
los detalles del Due Diligence encargado a
Barclays, que lidera Ratill Martinez-Ostos
en México, toda empresa industrial tiene
altos pasivos por la adquisicion de los acti-
VOS qUe Usa en su procesa.

Dia delaleche. Hoy se celebra el dia mun-
dial de la leche y Grupo Lala, de Eduardo
Tricio, trabaja en impulsar las mejores
practicas y contribuir asi a desarrollar
cuencas lecheras del pais a través de di-
versos programas de capacitacion para
que pequefios productores y ganaderos
puedan mejorar la calidad y cantidad de
sus productos lacteos. De esta manera, la

empresa colabora con el proyecto para con-
tribuir a desarrollar e impulsar actividades

productivas que consoliden la cuenca le-
chera del sureste que solamente represen-
ta 12% de la produccion total anual a nivel
pais; de ahi la importancia de Lala para
avanzar en la soberania alimentaria, paliar
el déficit del sector e incrementar el consu-
mo local de leche.

Moreno voltea la tortilla. Hace mesy
medio que lo conoci, Mario Moreno estaba
seguro que el TRIFE dejaria pasar a Felix
Salgado Macedonio, que contenderia con-
tra Salgado por la gobernatura de Guerre-
1oy que aun asi le ganaria. No le soltaron
al toro, le soltaron a “La Torita”, Evelyn
Salgado, y con ella se medira el préximo
domingo. La campafia del abanderado
aliancista (incluyendo la participacion de
la candidata del PAN, Irma Lilia Garzon)
paso de ser un evento testimonial al de un
serio contendiente que ha ganado segui-
dores y aliados en funcién de un programa
de crecimiento econémico incluyente y
de sustentabilidad social y ambiental, con

equidad de género, enfocado a empujar
tanto la infraestructura basica que requie-
ren las ciudades y poblados de Guerrero,
pero también de impulsar la formaciény

consolidacién de pequefias y medianas
empresas, Ese tipo de programas le permi-
ti6 ampliar su presencia, voltear la tortilla;
vincularse con ciudadana y lograr la adhe-
sion de grupos completos de Morena en la
Entidad. La campafia de Moreno puso ca-
liente el comal y cambi la expectativa de
que la eleccion estaba ya cantada.

Romo se afianza. Uno de los bastiones
mas peleados de la CDMX ha sido la al-
caldia Miguel Hidalgo, y una vez que las
campafas han concluido, encuestadoras
como Opinion Piblica, Mitofsky, Mendoza
Blanco & Asociados, Marketing e Imagen/
Heraldo Media Group proyectan a Victor
Hugo Romo hacia la reeleccion. Lo ante-
rior porque uno de los principales logros
del obradorista fue sacar del sotano de la
inseguridad a la demarcacion, al reducir
47% el indice de delitos tanto en colonias
de alto poder adquisitivo como en las po-
pulares, lo que impuls6 la econcmia local
pues en la zona con la mayor cantidad de
restaurantes AAA. Segln los sondeos, los
miguelhidalguenses tienen memoria y no
apuestan a mantener la estabilidad conse-
guida con esfuerzo.

Péagina 3 de 4
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SPESLSY
CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Amal

Capital y capitalismo

arturodammi@pradigy net. mx

apital estodoaquello que nos

ayuda a producir los bienesy

servicios con los que satisfa-
cemos nuestras necesidades, desde
el capital humano (conocimientos,
habilidades y actitudes), hasta el
fisico (instalaciones, maquinaria y
equipo), pasando por el natural (ma-
terias primas).

La mayoria de los bienes y servicios hay que
producirlos. Buen ejemplo son, desde los zapa-
tos hasta los anteojos que traemos puestos, sin
olvidar la computadora con la cual escribo estos
Pesos y Contrapesos.

Si la mayoria de los bienes y servicios hay que
producirlos, y si para producirlos se necesita ca-
pital, entendemos la importancia que éste tiene.
Capital = producciéon = consumo = bienestar,
capital que debe inventarse y producirse (para
poder usarlo), multiplicarse (para que mas gente
use capital), mejorarse (para que la gente use
mejor capital, mas productivo, capaz de producir
mas con menos), y utilizarse de la mejor manera
posible (en beneficio de los consumidores).

Invencién, produccién, multiplicacién, mejo-
ray uso adecuado del capital son condiciones del
progreso econdmico, definido como la capacidad
para producir mas (dimension cuantitativa), y
mejores (dimension cualitativa), bienes y servi-

cios para un mayor niimero de gente (dimension
social), produccion que depende del capital, de
su cantidad, de su calidad y, muy importante, de
la manera en que se utiliza.

Hay, en esencia, dos maneras de utilizar el ca-
pital: por medio de empresas privadas en compe-
tencia o por medio de empresas monopdlicas del
gobierno. ¢Cual de las dos es mas eficaz para ele-
var el bienestar de la gente? La primera, ya que
el resultado de la competencia es la trilogia de la
competitividad: menores precios, mayor calidad,
mejor servicio, precisamente lo que les conviene
a los consumidores,

Si para producir necesitamos capital, desde el
humano hasta el fisico, la economia es esencial-
mente capitalista, necesitada de capital para poder
producir, por lo que la pregunta no es ¢capital o
no capital? sino sen manos de quién, de empresas
privadas en competencia, o de empresas monopo-
licas del gobierno, se hace el mejor uso posible del
capital, en beneficio de los consumidores?

La respuesta, que la teorfa econdémica de-
muestra logicamente, y la historia econémica
muestra empiricamente, es: en manos de em-
presas privadas en competencia, no de empresas
monopdlicas del gobierno, siendo la razén de que
asi sea el que en las primeras hay afan de lucro
privado y en las segundas afan de utilidad social,
afanes distintos con resultados distintos, siendo
que lo que beneficia alos consumidores es el afan
delucro del empresario privado, no el afan de uti-
lidad social del burécrata gubernamental.

La economia es esencialmente capitalista, lo

cual quiere decir que sin capital no hay economla
Pagina 4 de 4
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Elecciones
y finanzas

aspreguntas masrecurrentes tl-

timamente respecto alo quevie-

neel proximo fin de semanason:

éSe devaluara el peso? éSe caeran los merca-

dos? éSera de nuevo un parteaguas laeleccion

intermedia?<Cambio todo midineroadolares?

Como en todas las proyecciones y andlisis

quehacemos haytres escenarios posiblesdes-

deel puntode vistade mercados. Un escena-
riorealista, un optimista yun pesimista.

1. El escenariorealista. El partido dominan-

te mantiene lamayoriay ganamenos guberna-

turas de las que se habian previsto. Es realista

pensarque despuésde tres afios de gestidn la
popularidad habajadoy la participacion equili-
bra mas los poderes. Siguen teniendo mayoria,
peronocalificada. Morenasiguecomolamayor
fuerza, peroseequilibran congresoslocales y fe-
deral yserepartenlas gubernaturas. Esteesce-
nario nodebe tener mayorimpacto enbolsasy
tipo decambio. Noserafactor deapreciaciondel
pesoodeunalzaimportantedelabolsa.
2.Elescenariooptimista. Morenapierdema-
yoriaytambiénladelos congresos estatalesy
pubernaturas. Esteresultado puede favorecera
losmercados yal peso porque suponeun mayor
equilibriodepoder. Loscontrapesosson mayo-
resy las cuestiones de fondoy estructurales no
sonaprobadasa manoalzadao por decreto pre-
sidencial. Estaes unasenal de certezayde con-
fianza. Enningun pais estabien vistalaconcen-
tracion de poderymuchomenoslasdictaduras.
3.Elescenario pesimista. El gobierno man-
tiene lamayoriaen el Congreso, en los estata-
les yademas arrasanen las gubernaturas. Este
escenario no es deseable porque supone pre-

Columnas Econdmicas
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servar la mayoria calificada y elevar la presen-
ciaestatal y gubernamental. Dar mas poder al
actual gobiernoy menos contrapesos supone
una concentracidn tal que el sistema se vuelve
mas presidencialista y dependiente de una so-
la persona. Aquielimpactoal pesoyalmercado
accionario sera negativo, no meatrevo a decir
que muyfuerte, peronegativo.

Esmasfuertelo quelepuedenhacer anues-
tropeso ylabolsalos inversionistas estaduni-
denses quecualquierade estos escenarios. So-
mos mas sensibles y dependientes de EU que
de estas noticiaslocales.

Algoqueno puedo pronosticary si puede te-
nerunefectonegativo considerable essi hubie-
raalborotos sociales, protestas o noreconoci-
mientodelas institucionesy delas autoridades
competentes. Un supuesto fraude electoral y
queesto incluso escalara en violencia, esalgo
queno podemos calcular, pero quesi puedeim-
pactar. Esperemos que esto nosuceda.

Enresumen, creo que no habra mayorim-
pactoy que las preocupaciones a muchas de
estas preguntas son exageradas. Sin embargo,
antes de laselecciones, si el tipo de cambio si-
gue debajo de 19.90 pesos, yo sime cubriain-
virtiendo en esa moneda. No comprando d6-
lares en efectivo, perosiinvirtiendo enbonos
yacciones.

Enlaagendaglobal el dato masrelevante de
la semana sera el viernes. Se publicala crea-
cién de empleo en Estados Unidos. Venimos
de un mal dato en abril y si mayo viene como
se espera,eldato sera positivoy puede superar
los 600 milempleos.

Por lo pronto, si quieres que Méxicomejo-

re, veyvota el domingo, no hay nada miégne 3 de 4

portante estasemana, este afio y quizdaen los
siguientes tres. mm
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IN-
VER-
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FEMSA COMERCIO
Planean expandir las
gordilas Doia Tola

Nos cuentan que lacadenade
gorditas Dofia Tota, que Fem-
sa compro por 120 mdd en
2013, planea su crecimiento
apartir de un modelo de fran-
quicias multiunidad, por lo
que contrataron aLizan Re-
tail Advisors, de Jorge Lizan,
paraidentificar alos posibles
franquiciatarios. Dofia Tota,
nacidaen 1952, tiene 200 uni-
dades en 20 estados del pais.

TIEMPOS ELECTORALES
Concamin enlraen
veda auloimpuesta

Quienes se negaron arespon-
der preguntas de los medios
sobre temas econémicos y
politicos fueron miembros de
la Concamin porque, dijeron,
estamos auna semanade las
elecciones. La confederacion
de camaras industriales noes
undrgano de gobiernosinoes
parte del sector privado, por
loquenoestiasujetaauna “ve-
da” electoral.

MERCADO DE VALORES
Renuncia directora
adjunladelaBMYV

A partir del proximo 7 de ju-
nio quedara vacante la silla
que ha ocupado por 19 afios

Maria Catalina Inés Clavé
Almeidaen laBolsaMexicana
de Valores. Atn es directora
general adjunta de CAmaras
de lainstitucidn que preside
Marcos Martinez Gaviea. El
Grupo BMV reconoci6 lades-
tacadatrayectoriade Clavé.

ADELANTAN FECHA
Mueven olra vez el
Tianguis Turistico
Despuésde analizarlas solici-
tudesde agencias mayoristas,
hosted buyersy compradores
internacionales de Estados
Unidos, y claro, por lapande-
mia, laSecretariade Turismo
cambid por cuartavezlafecha
del Tianguis Turistico Mérida
2021y ahoraseradel 16 al 19
denoviembre préximo.

MENOR RITMO

La produccion de
papaya es positiva
Con casi 112 millones de to-
neladas, laproduccién de pa-
payas en México aumentd
3.2 por ciento el afio pasado.
La cifra contintalatenden-
cia positiva desde 2015 pero
a menor ritmo, pues la tasa
mediaerade5.2porcientolos
afios previos, seghin el Servi-
cio de Informacion Agroali-
mentaria y Pesquera.
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

¢Qué pasa en Medicina de Aviacion?

Rosario Avilés

raviles0829@cmail.com
ace menos de un mes que la nueva directiva de
Medicina Preventiva del Transporte reestablecia el
programa de "médicos erceros autorizados™ por la
Secretaria de Comunicaciones v Transportes (SCT)
para la aplicacidén de exdmenes psicofisicos al pet-
sonal técnico aerondutico (PTA).

Esto es un permiso gue extiende la propia Secretaria a médicos

externos para evaluar la salud fisica y psicologica de las perso-

nas dedicadas al transporte agreo, un programa que ha sido muy

concrovertide desde que fue creado por el entonces titular de la

dependencia, Valente Aguilar Zinzer, quien pensaba, -y sin mas

lo declaraba-, que “la medicina de aviacion en México no existe™

Esa falra de conocimiento, hizo que esre programa perdiera cre-

dibilidad ¥ algunos sugirieran que era stlo “un gran negocio pa-

ra agquellos cercanos a Zinzer ¥

gus funcionarios”, quienes ex-

pedian a discrecidn los permi-

505 para operar una unidad de

tercero auworizado.

Lo ciermo 5 que la Medicina de

Aviacion es una especialidad

COMN WM enorme prestigio 2 nivel mundial. £n Méxicn, fue creada

por especialistas de la talla de Don Luis Amezcua, médico ¥ un

gran profesional que conocia al detalle la profesion de los pilo-

tos aviadores.

Sin embargo, desde 1988 el Centro Nacional de Medicina de

Aviacian (CENMAD, aquel enclave que reunio ¥ forméd a los me-

jores profesionales en medicina aeroespacial v aeronaurica, fue

absorbido por la que hoy se conoce come Direccion General de

Proteccion ¥ Medicina Preventiva en el Transporte [DGREMPT)L

A partir de ahi, la especialidad —y con ella, nuestro pais— perdia

calidad v autoridad.

El ex ritular de eza dependencia, Ricardo Neri Vela, hizo un in-

tento por reivindicar e] programa; sin embargo, termind cervan-

dolo luego de asegurar que existian evidencias riltiples de malas

practicas, ademds de decir que se habia descubierto una red de

corTupcion gue abarcaba amplias dreas del sector.

El grave problemase agudizd atin mas con la pandemia, ya que las

diversas unidades que convergen en el drea de otorgamisnto v re-

frendo de licencias, entre las cuales se encuencra Medicina, fueron

limitadas al maximo. De por s, las Unidades Médicas de la 5CT no

eran suficiences para atender la aplicacidén de los exdmenes mé-
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dicos que el PTA requiere para

obtener sus licencias de vuelo.

How, que hay otro nuevo ticular,

no queds de ofra mas que rea-

brir el programa, pero como se

hizo de priza, existen muchas in-

conformidades porque los exdmenes para los médicos gue se habi-
litaran como terceros autorizados tenen de todo, menos de avia-
cion, en sus examenes para darlos de alta. Es mas, ni siguiera se
hay temécicas cercanas al transporte, por lo que las inconformi-  La Medicing de Aviacion
dades crecen incluso en el seceor de autoransportes. o5 una especialidad con
Lo que ocurre en Medicina de Aviacion va ha pasado en otras dreas

: - . LI ERNOrme presticio a
de la industiia, o grave es que las consecuencias pueden ser muy

duras. La pregunta es cudnto tiempo aguantara Medicina de Avia- nivel mundial
€ién en esta situacion. Cuando of CENYA
Por 1o proneo, ASEA v el Colegio de Pilotos han ofrecido su ayuda. free ahsorbido por la

Hay muchos profesionales de la Medicina de Aviacidn que pueden

) ) DGPMPY perdio calidead
ayudar. Es importante s

v autoridad
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Las autoridades
que merecemos

La empresa es una sociedad al servicio de la persona vy de
la sociedad. con una funcion econdmica que debe enfo-
carse en el bien comuuL La causa efectiva de la creacion
dericueza es en realidad el trabajo de cada persena. cuyo
ambito de realizacion profesional se da institucional ¥
operativamente en la empresa.

México necesita de mds y mejores empresarios v em-
prendedores para que 1a calidad de vida de todos sus co-
laboradores sea digna. favoreciendo condiciones que le
permitan a todos ser felices y plenos. construyende asf
una sociedad mds sana v prospera.

Los empresarios de Coparmex nos sentimos compro-
metidos con la situacidn que vive nuestro pais, en la que
empresas de todos tamaiios hemes vivido una gran crisis.
Estamos saliendo adelante con nuestres propios medios,
CoN nuestras decisiones y fuerzas. Somos fuente de em-
pleo de calidad, generadores de productos v servicios,
creacores de rigueza.

En Coparmex tenemos la conviccidn de impulsar el
desarrollo integral de México. promoviendo una econo-
mia de libre mercado cor: responsabilidad social, empu-
jando iniciativas que mejoren el entorno en el que se de-
sarrolla la empresa v logrando mejores condiciones so-
ciales que eleven el nive. de vida de los mexicanos.

Es por ello que desde nuestra perspectiva como em-
presarios y como mexicanos llamamos al voto. Este 6 de
junio tomaremos la decision mas importante del afio:
cQuiénnes representara en el Congresc? ¢ Quién nos go-
bernara localmente por los préximos afios? Es una deci-
sion que no puede tomarse a la ligera. Empresarios o co-
laboradores, todos queremnos autoridades que:

Rosa Martha Abascal

Columnas Econdmicas

1 Impulsen el desarrollo de México, que sepan dialo-
gar, que escuchen para encontrar las mejores soluciones
a los problemas que enfrentamos.

2. Propicien acuerdos entre los diferentes actores so-
ciales y politicos, teniendo un compromiso solide con 1a
implementacion de dichos acuerdos.

3. Conozcan v trabajen por un modelo de econcmia de
libre mercado con responsabilidad social, donde la per-
sona sea el centre v el bien comun la meta.

4. Legislen en beneficio de la sociedad v no con cri-
terios ideoldgicos. que elaboren leves que favorezcan
la justicia. eliminen la corrupcion. propicien la crea-
cion de empleos v, a la vez. gue tengan la voluntad po-
litica para su aplicacién. evitando la discrecionalidad v
el influyentismo.

5. Visualicen a todos los sectores de la sociedad. in-
cluidos los empresarios, come aliados en la recuperacian
econdmica y en laconstruccion de un México mas pros-
pere v justo.

6. Tengan como meta mejorar las condiciones sociales
de todos sus representados ¥ gobernados, desde la sezu-
ridad hasta la salud, desde los servicios hasta el empleo,
desde las guarderias hasta los asilos.

Queremos un México fuerte, pujante, solidario, que
proteja ala persona, a la familia, a la empresa, a la socie-
dad. Queremas que tu, tu familia, tus amigos, tus colabo-
radores, que todos salgamos a votar este & de junio, por-
que €] futuro de México esta en nuestras manos. Por eso
vo #ParticipoVotoExijo #+OpiniénCoparmex
*Vicepresidente Nacional Comunicacion e Incidencia

@rmabascal
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Insistira Corea en TLC con México, por
acuerdo en 2022 e invitaran a AMLO

En los ailtimos 15 afios Corea no ha quitado el
dedo del renglon para lograr un TLC con Mé-
xico. El anhelo ha prevalecido con gobiernos
progresistas y conservadores, y ahora mismo
el embaador de ese pais leong-in Suh declara
ablertamente que desde que llego, uno de sus
objetivos es lograr ese acuerdo.

De hecho considera que el gobierno del
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador es-
tarfa mds dispuesto, por lo que hay la inten-
cion de mvitarlo a su pais. También estd pre-
vista una visita oficial a México de su primer
mandatario Moon Jae-in.

Se espera que antes de fin de aiio puedan
iniciarse las negociaciones para concluirlas
en 2022, afin de celebrar el 60° aniversario
de las relaciones diplomaticas entre los dos
paises.

El embajacor reconoce que atun no hay fe-
cha para iniciar los esfuerzos, aunque agregé
que hay contactos a nivel direccién entre
Economia de Tatiana Clouthier v el Ministerio
de Industria de su pais.

Para Corea cuyo comercio dependeen un
26% con China. as{ come para México que
descansa el 80% con EU es importante di-
versificarse “para no tener todos los hueves
1 UNa misma canasta”. Ademads se pondera
que dicho pais puede ser un buen punto de

entrada a Asia y viceversa, nosotros para 13 con 5l paises.

£5a nacion.
Lo impertante es que haya una relacién

mas equitativa. Aun sin TLC explica el diplo- pere para lograrlo dice su representante,
matico, Corea se ha cenvertido en nuestro como en ¢l tango se requicren dos,
cuarto socio comercial, mientras que México
para ellos es el onceavo; ahi solo exportamos PAGA CINEMEX DEUDA A BANCOS
el1% del total, bdsicamente minerales y com- POR UNOS 3,710 MDP
bustible, y algunes insumos que se integran a Aunque la posibilidad de una compra par-
la manufactura de Samsung que lleva SangJik cial o total de Cinemex es algo probable, per
Lee o LG a cargo de Daniel Song. lo pronte dicha firma que dirige Rogelio Vé-
Se cree que México dilapida su encrme lez acaba de concluir un arreglo coa sus
potencial agropecuario, va que por ejemplo acreederes bancarios. Salde deuda en esos
el arancel para el aguacate esta en 45%, li- en tres tranches. Participaron BBVA, HSBC,
mon 30%. uva y mango 45%, came de cerdo Scotiabank, Banorte, Santander y Sabadell.
hasta 25%. Elmas grande fue por 2 430 mdp. hube otro
A su vez Corea busca robustecer su pre- por 300 mdp v el ultimo por 84 mdp. Tam-
sencia manufacturera que va se expresa en dién hubo unc mds en dolares por 45 mdd
26%, de su comercio via autos. 18% equipo {895 mdp). En total 3,710 mdp. Para German
electrénico y I7% magquinaria. Larrea Cinemex es un negocio marginal.
Igual inversicnes conslituye un filon. Suh ]
hace ver que desde los 80's, pero sobre todo AEROMEXICO FIN DE “CHAPTER
enlos 90s, llegaron 7,300 mdd, mientras que ELEVEN" EN SEPTIEMBRE
Meéxico sélo ha invertido alla 50 mdd. Mds alla del impacto que tendrd para la avia-
Punto y aparte merece el caso KIA que cién perder la categoria l en la evaluacidn de
lleva Horacio Chavez. Ha generado una in- 1a FAA de FU, Aeroméxico de Andrés Conesa
version de 2.000 mdd entre planta y pro- sigue adelante con su “chapter eleven” que
veedores, unas 420 compaiiias que generan inicié en NY a fin de enfrentar su posible in-
150,000 empleos. solvencia. El proceso avanza y no es improba-
Enese sentido se habla de lograr un acuer- ble que pueda concluirse hacia septiembre.
do que sea "un ganar-ganar " conla ventaja de
que Corea tiene I7 TLC con 57 paises y México

@aguilar_dd
Asique Corea no piensa bajar la guardia, albertoaguilar@dondinero.mx
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#OPINION

LOS OIDOS
/ SORDOS

CARLOS

MOTA DE AMLO

Vamalat dual.
para Feansico

Durante meses, se ha debatido si el Presidente todo con un aplazamiento o exencion del ISR

debio apoyar fiscalmente a las empresas, sobre

I Inegi difundio ayer los resultados de la
tercera edicion de la Encuesta sobre el
Impacto Generado por COVID-19 en las
Empresas, en la que destaca que mas de
85 por ciento del millén 873 mil compa-
fifas que existen en el pais experimentd
afectaciones por la pandemia. En pocas
palabras: practicamente todas las firmas fueron afectadas.
Durante meses, se ha debatido si el presidente Lépez
Obrador debi¢ apoyarfiscalmente alasempresas, sobretada
conunaplazamientooexencidndel ImpuestoSobrelaRenta,
porejemplo.Enlaencuesta serevelaqueabrumadoramente
los empresarios necesitaron alguna accion gubernamental
deestetipo, instrumentada porla Secretaria de Hacienda, de
ArturoHerrera.El Inegirevela: “lasempresasconsideranque
la politica de apoyo que mas se requiere para hacer frente a
la pandemia es la relacionada con los apoyos fiscales (66.3
por ciento)”.
¢Cudl hasido el resultado de todo esta? ¢Debid apayar el
gohiernoalasempresas conexencionasfiscales? ElPresidente
hadichoquelarecuperaciénestaenmarcha,y que creceremaos

masdecincoporcientoesteania.No
obstante, larecuperacionverdadera
no se estd sintiendo en los boalsillos
de la gente. La prueba cuantitativa
de esto la dio ayer la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos (OCDE), que reveld el
tiempo que tomara a los paises re-
gresaral Producto Interno Bruto per
cdpitaaunnivel justo superior al gue

Péagina 4 de 6
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tenian en el cuarto trimestre de 2019, antes de la pandemia.
Y el dato para México no es muy alentador: tendremaos que
esperar hasta después del tercer trimestre de 2023; es decir,
mas de dos anos.

Elpresidente Lépez Obrador no quiso atorgar estimulos
robustos alasempresas formalesy prestd oidos sordos a los
constantes llamados del Cansejo Coordinador Empresarial
para hacerlo. Optd por sequir recaudando impuestos y apo-
yar unicamente a microempresas, la mayoria informales,
con montos escasos (los famosos “créditos alapalabra”). El
resultado esta ala vista.

Paises emergentes similares a México, como India o In-
donesia, habran recuperado su PIB per cdpita por completo
a finales de este afio, de acuerdo con las proyecciones dela
OCDE. Pero, nosatros tendremas que esperar mas de dos
anos para regresar a donde estabamos.

BLIMTV
JugadadeamplioalcancedeGrupoTelevisaayer.La empresa

Carlos Mota

Columnas Econdomicas

que codirigen Bernardo Gémezy Alfonso de Angoitialanzd
14 milhorasde contenidogratuito con publicidad para18 paises
de América Latina, 2 través de su plataforma de suscripcion
over-the-top llamada blim TV. Esta version gratuita tiene la
intencion de solidificar el reconocimiento que tiene la plata-
forma en el mercado, segun los planes del CEQ de blim TV,
Luis Arvizu. Lactraversion, de pagay sinpublicidad, cuenta
con 35canales y 37 mil horas de contenido bajo demanda.

El Presidente
opto por seguir
recaudando
impuesitos

Péagina 5 de 6
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El confinamiento que trajo la crisis sanitaria ha
ocasionado que aumente el niimero de horas que
consumen las familias frente al televisor
tv, el servicio de suscripcion over-the-top
(OTT) de GrupoTelevisa, acaba de anunciar

el lanzamiento de una nueva opcidn de acceso gratuito y
con publicidad (AVOD) a mds de 14 mil haras de contenidas.

Coneste madelo, blimbuscaresponder alas necesidades
delas audiencias en América Latina dvidas de disfrutar pro-
gramacion en espanol,donde lafirmaque dirige Luis Arvizu,
tieneliderazgo al contar con el catalogomas amplioen Ameérica
Latina y gque incluye temporadas y capftulos completos de
producciones populares como “Las Tantas no van al Cielo”,
“Vecinos'y “La Rosa de Guadalupe”, “Nasotros las Guapos”,
“UnaFamilia de Diez", entre otras producciones de Televisa.

La version gratuita de blim tv (AVOD) se suma a su actual
ofertabajo suscripciany sin publicidad (SVOD), que da acceso
a mas de 35 canales en vivoy 37 mil horas de contenido an
demand,incluyendo cientos de telenovelas, series, peliculas,

urante la pandemia ha crecido el nimero
de horas que pasan las familias ante el
televisor como alternativa de entreteni-
miento e informacion.

En ese contexto, la naticia es que blim

deportes, programasydocumentales
de habla hispana de grandes pro-
ductores de cantenido de Televisa,
Univision, Telemundo, Atresmedia,
Videocine, RTVE, Viacom, Mediapro,
Sony, Palka, RCN y Cinépalis, entre
muchos atras.

Conesto, blimpaneenelmercado
detelevision ondemandun producto
que se adapta a las condiciones de

Columnas Econdmicas

Rogelio Varela
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#OPINION

losanunciantes,y al que millones de consumidares yaestan
acostumbrados en los servicios de streaming de musica o
para temer cuentas de correoelectronicotambien gratuitas.

La apuestadeblimtves queelnuevo plan AVOD se vuelva
el mas reconocido en el mercado, y que la version SVOD sea
una propuesta de valor diferenciada de la versién gratuita.

L2 estrategia de Televisa es tener servicios de nicha, de
acuerdoalanecesidad de sus audiencias, y donde almadelo
SVODdeblim tv,ahora Plan Premium, quelleva casi seis afios
dando servicio de entretenimiento se suma ahora unaaopcion
basica can publicidad.

LA RUTA DEL DINERO

ElNSdejunio,la Secretaria de Comunicacionesy Transportes,
al mando de Jorge Arganis, va a entregar de manera formal
las 14 Administradoras Portuarias Integrales (APIS), a la Se-
cretariade Marina, al mando del almirante José Rafael Ojeda
Duran. El traspaso incluye al Fideicomiso de Formacidny
Capacitacidn para el personal de la Marina Mercante Nacio-
nal. Ahora, la Secretaria de Marina se encargara de construir
y conservar los puertos y de las obras maritimas, portuarias
ydedragado.. Grupo Vitalmex, que dirige Erik Seiersen, fue
reconocida por noveno afio consecutivo comao uno de Los
Mejores Lugares para Trabajaren Mexico par Great Place to
Work, y donde sube 12 lugares en el ranking para ocupar la
novena posicion por las acciones que se llevaron a cabo en
favor de su equipo de trabajo durante la pandemia.

La nueva
opcion ofrece
14 mil horas
de contenido
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LA CONFIANZA DELOS
EMPRESARIOSSE ALEJA

Por Humberto
CalzadaDiaz

Después de observar
unaprofunda caidaenla
economia de 2020 -que,
desde nuestra perspec-
tiva, solo esunarecupe-
racionquehallevadoa
algunosindicadoresare-
cuperar niveles previos
ala pandemia-, existe
un panorama querefleja
muchasdebilidadesa
nivel macroeconémico
en Estados Unidos.

Lasituaciondelas casi 30
millones de microempresas
estadounidenses que son la

base del aparato econdmico
de ese pals, y que actualmente
representan aproximada-
mente 70 por ciento del total
del empleo, envian algunas
senales de preocupacion.
Desde 2019, en comentarios
de analisis que realizamos
en Rankia, advertimos de la
debilidad en algunos indica-
dores econémicos que daban
indicios de senales recesivas.
Mencionamos sobre el inicio
de una fuerte desaceleracion
enlainversioén privada, esta
variable esta ligada al com-
portamiento de las pequeilas
empresas, ya que de esto
depende en gran parte el gasto
de capital de estas companias.
En encuestas realizadas por
partede la Federacion Na-
cional de Negocios Indepen-

S 1 o

dientes (NFIB por sus siglas en
inglés), los propietarios de las
pequenas empresas no tenian
una perspectiva tan optimista
sobre el futuro de la economia.

Sibienlosrecortesalas
tasasdeinterésy lareforma
fiscal realizada en 2017 apun-
taban a un “boom” econdmico
enlaera Trump, la guerra
comercial cimbro la confianza
delas empresasy estas deci-
dieron no apostar su capital en
el futuro de la economia.

Eneldatodelatltimaen-
cuesta serefleja una mejoraen
la confianza delos empresarios
respecto amarzo del anio pasa-
do. Este aumento solo represen-
6 0.6 puntos, unamuestra de
que todavia existe unamarcada
debilidad en el sentimientode
los duenos delas pequenas erm-
presas, factor que puede tener
unimpactonegativoen varia-
blescomo el empleo, gastos de
capital y las ventas.

Desde nuestra visién, nos
encontramos todavia lejos de
unauge o expansion economi-
ca. El principal argumento del
consenso de los analistas es
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que la demanda se encuentra
reprimida y que lareapertura
total de la economia supondra
un “boom” econémico; no obs-
tante, larealidad es que esta
recuperacionqueinicié enel
segundo trimestre de 2020
fue impulsada por estimulos
fiscales que inflaron el creci-
miento de manera artificial
con esteroides, como refieren
algunos colegas econormistas.
Las tlltimas encuestas
realizadas por el NFIB siguen
arrojando dudas sobre el futu-
ro de la economia estadouni-
dense, la expectativa sobre la
inversion en capital continua
siendo débil y no se ha alejado
de niveles recesivos.
Lainterrogante que deben
hacerse los analistas econo-
micos que pronostican un
futuro optimista y una época
de “Ricitos de oro" parala eco-
nomia, como lo mencioné en
semanas anteriores el CEO de
uno de los bancos de inversion
mas grandes de Estados Uni-
dos, es: (Por qué las empresas
no estandispuestas a realizar
inversion productiva?

En el supuesto de que se
presente la explosion enla
economia, estas companias,
enlasquerecae el apara-
to econoémico, apostarian
fuertemente por gastar en
capital para poder satisfacer la
demanda.

Los datos de inflacion
recién publicados nos estaran
dando sefales de la maniobra
que puede realizar la politica
monetaria que, hasta el mo-
mento, sigue con una postura
de complacencia.

Enel caso dela politica
fiscal creemos que comienza
adar muestras de mayor pru-
dencia, cualquier movimiento
de tasas o aumento de impues-
tos podria ser el freno para
los mercados que suponen €l
inicio de una épocadoradaen
la economia; sin embargo, la
decepcién puede ser mayor y
se podria desinflar laburbuja
que la misma politica econo-
mica creo.
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or los praximos dos afios, Mario Go-

rena Mireles, fungird comao presi-

dente de la Entidad Mexicana de

Acreditacion (EMA). Este perso-
naje ha estado al frente de la Asociacion Na-
cional de Establecimientos TIF (ANETIF);
del Organismo de Certificacion de Esta-
blecimientos TIF (OCETIF); y del Cluster
Agroalimentario de Nuevo Ledn, en don-
de adquirié conocimiento y experiencia en
materia de normalizacién y evaluacion de la
conformidad, y desde el 2011 participa de
manera activa en la Entidad. No cabe duda
que la nueva mesa directiva trabajard para

enfrentar todo lo relativo al Tratado entre
Meéxico, Estados UnidosyCanada (T-MEC)
valaLey de Infraestructura de la Calidad.
Basta recordar que la EMA cuenta con reco-
nocimientos a nivel nacional e internacional
desdehace22afios y consunuevo presidente
noserdlaexcepcion.

LALAY SUGRANCOMPROMISO

SOCIAL... LUEGODEANUNCIAR
ELDESLISTEENBOLSA

Enelmarcodel DiaMundialdelaLechequese
celebraeste 1 dejunio, le comentoque Grupo
Lala, presidido por Eduardo Tricio es una de
lasempresas delsector que se encuentratraba-
jando fuertemente para impulsar las mejores
practicasy contribuiras{adesarrollarlascuen-
cas lecheras del pafs. Como parte de este es-
fuerzo,la compafiia hadesarrollados diversos
programasde capacitacion para que pequefios
productores y ganaderos puedan mejorarla
calidad desus productoslacteos eincrementar
sucapacidadanual de produccion.

Desde junic de 2020, la empresa se sumé
al provecto del presidente de la Republica,
Andrés Manuel Lopez Obrador, para con-

Alfredo Huerta

ente

tribuir a desarrollar el sureste de México al
impulsar actividades productivas que con-
soliden la cuenca lechera del sureste; en este
marco ha implementado un programa de
vinculacién con productores, la compra de
leche local y el procesamiento de la leche del
surestebajolamarca MILECHE, que sedistri-
buyeen laregion.

Proyectos como el implementado por Lala
son relevantes toda vez que en México existe
un déficit de alrededor de 4 mil millones de
litros entre la produccién, 12 mil millones de
litros, yelconsumode leche anual que se ubi-
caencasi16milmillonesde litros, esdecir, se
consume el equivalente a 130 litros deleche
(incluye derivados) por persona al afio, la
FAO recomienda unconsumode 180litros;lo
que representa unreto y a la vez una enorme
oportunidad para la cadena productiva de
nuestro pafs.

CAPACITANA CANDIDATOS

Todos los partidos han puesto en marcha
sus mejores estrategias para ganarse el su-

fragio de los electores; no obstante, desde
Redes Sociales Progresistas (RSP), que
lleva Fernando Gonzalez, destaca que en-
tre sus principales ejes de avance ha estado
tanto el respeto por las ideas de los adver-
sarios politicos, como la prohibicién a la
entrega de cualquier tipo de apoyo fuera de
la ley, valores que se instruy6 reforzar de la
mano de las capacitaciones brindadas por
Edgar Manuel Gonzalez Contreras. Y es
que, resulta que circulan videos en los que
el representante de esta fuerza politica ante
la Comisién Nacional de Vigilancia del INE
pone estas tematicas de manifiesto para
que concluyan entre sus abanderadosa lo
largo del pais, asi como la erradicacién de
la violencia de género, mediante el endu-
recimiento de los marcos legislativos; sin
olvidar la puesta en marcha de programas
especialmente dirigidos alos jovenes. Vaya
apuesta de RSP en tiempos de pandemia,
veremos los resultados!

Las opiniones expresadas por 1os columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el puntode
vistade 24 HORAS.
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Kama]a Hams en México, 48 horas después de las elecciones

e imaginan, dijo el presidente Andrés

Manuel Lopez Obrador, que yo fuera

aReino Unido a pedirle alos britanicos

que votaran por su amigo, el laborista,
JeremyCorbyn.

Quizd seria posible imaginar ese escenario,
sobre todo después de que el primer y dnico
vigjeinternacional del.épez Obradorcomo pre-
sidente de México fue aEstados Unidosenplena
campanadereeleccidn de Donald Trump, en un
clarorespaldo al candidato.

El propio Donald Trump hizo su aportacién

electoral asu amigo “Juan Trump” cuando se dio
aquellaincomprensible visita del entonces candi-
datorepublicanoal presidente Enrique Pefia Nieto.

Pero el Gobierne de Joe Biden no harfa algo
similaraloquehacen los populistas. Loque siva
adejarmuyclara la administracién demdcrata
deLa CasaBlanca, esque le importa mucho el

México postelectoral, tras las importantes elec-
ciones intermedias de este domingo.

La querran llamar visita de rutina, como la
presencia del subdirector de la CIAla semana
pasada, perola presenciadelavicepresidentade
Estados Unidos, Kamala Harris, tansolodos dfas
despuésde la votacidn federal del 6 de junio no
esnide rutina ysolo para asuntos migratorios.

Nohacefaltaque The Economist lerecomiern-
de a Estados Unidos poner atencion alas ten-
taciones antidemocrdticas en su patio trasero.
Sinestridencias, Bidern tiene claro qué clase de
vecino quiere en su extensafronterasur.

Sirealmentelos electoresentenden laimpor

tancia de las votaciones del domingo yse logra
romper lahabitual apatfa ciudadana, puede ser
quelos resultados no gusten del todoal oficialis-
mo yvendrdn entonces presiones postelectora-
les importantes.

Podemos darpor descontado que los partidos
politicos habrdn de impugnar los resultados
adversos. Los opositores al Presidente podran
utilizar la injerencia presidencial sefalada por
el INE yjuzgada porel tribunal electoral. Ylos
afines al Presidente revivirdn sus argumentos
de parcialidad del &rbitro. Hasta ahi, los usos y
costumbresde la politica electoral mexicana.

Mucho cuidado con ese intento de periodo

extraordinario de Morena ysus aliados, porque
seguro lo querrdn usar para aniquilar al arbitro
electoral. Fsoes un riesgolatente.
Peroelproblemareal esque desdelatribunade
las mafianeras, el presidente Lépez Obradorvuel-
vaaolvidarel papelque letocacomo. Jefedeestado
vencabeceladescalificacidndel procesoelectoral,

No es lo mismo un montaje chafa de Mario
Delgado, que el uso de los recursos del Estado
desde la mdxima tribuna para enderezar un
intento de descarrilamiento de los resultados
electorales.

En ese contexto, en el dia dos del México pos-
telectoral de 2021, ahi estard Kamala Harris
frente al presidente Lépez Obrador y seguro
que traerd un mensaje que vayamasalld dela
relacidn migratoria.

Asi, el Gobierno de Joe Biden nose metiGen el
procesoelectoral mexicano, nihard nuncaqueel
Presidente mexicano leengorde su propia cam-
pafia, coma lohizo Trump. Pero queda claro que
nohaycoincidenciaen quelaseleccidn delafecha
devisitadeHarris aMéxico, 48 horasdespuésde
laselecciones, estodo menos una coincidencia.
Las opinionas expresadas porlas colurrnistas son

independientesy noreflejannecesar amente
el Junto de visia de 24 HORAS.
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