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CAPITANES

RICARDO
WEDER...

Es el capitan de Jiisto,
el supermercadoenli-
nea que ha mostrado
que los inversionistas
estandispuestosasa-
carlacartera, puesa
finales de 2020 recau-
dé 65 millones de do-
lares. Luego de iniciar
operaciones enla Ciu-
dad de México, ahora
llega a Guadalajara
yalistasuarriboa
Monterrey.
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¢Dos péajaros de un tiro?

unque ayer el Presidente Andrés Manuel Lopez

Obrador y el director de Pemex, Octavio Romero,
justificaron la compra de la refineria de Deer Park, en
Texas, para mostrarla como un buen negocio en térmi-
nos de soberania, se desprendi6 también una posible so-
lucién a un viejo problema.

México tiene seis refinerias configuradas para proce-
sar crudo ligero, algunas con equipos (deficientes) de co-
quizacion, con lo que es posible aprovechar un poco me-
jor cada barril producido con crudo pesado.

Sin embargo, Deer Park es la unica refineria de Pe-
mex de conversion profunda y ‘su rendimiento de com-
bustoleo es muy bajo, tendiente a cero’, segiin Romero.

Esto ayudaria a que Pemex, que hoy estd inundado
de combustoleo, pueda enviarlo para procesarlo en su
nuevo complejo industrial

Desde julio del afio pasado, al incrementarse el pro-
ceso en las refinerias nacionales, Pemex produce mas
combustoleo que gasolinas, resultado del tipo de crudo
procesado, cada vez mas pesado.

Eso, seguin algunas versiones, provoco que CFE au-~
‘mentara el consumo de combustoleo y ademas se-exporta-

‘ra a EU, donde aparentemente se canibalizé en precio con
el crudo Maya que Pemex también envia a ese mercado.

La decision tiene como fondo tener mayor oferta de
combustibles para alcanzar la anhelada soberania energéti-
¢a, pero también encontrarle salida, por fin, al combustéleo.

Péagina 9 de 10



Fecha: 27/05/2021
Pagina: 17
Area cm2: 434

Costo: 94,612

3/3

En la recta final

El que ya afina los ltimos
detalles para integrarse a la
Alianza del Pacifico es Sin-
gapur, lo cual podria con-
cretarse a mediados de ju-
nio.

La solicitud de ese pais
asiatico para convertirse en
Estado asociado del pacto
seria una realidad en el ve-
rano, pues se trata de un
proceso que comenzo en
2017,

A diferencia de los cua-
tro miembros originales,
Meéxico, Chile, Colombia y
Pert), que pueden tomar de-
cisiones sobre el rumbo de
la alianza y sobre quiénes
seran los siguientes inte-
grantes, la figura de Estado
asociado se centra en los as-
pectos comerciales, arance-
larios y de inversion.

Otros paises que po-
drian llegar de la misma for-
ma son Australia, Nueva Ze-
landa y Canad4, pero dichos
casos todavia no se encuen-

tran en la recta final.

Esto forma parte de la
agenda de economia inter-
nacional de México, lide-
rada por Luz Maria de la
Mora, subsecretaria de Co-
mercio Exterior de la Secre-
taria de Economia.

Ecuador también esta
en proceso de unirse, pe-
ro como miembro pleno, es
decir, un quinto ‘fundador’.

Le ponen limite
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Al Instituto Federal de Tele-
comunicaciones (IFT), que
preside Adolfo Cuevas, le
queda poco mas de un mes
para emitir los lineamien-
tos que protejan la neutrali-
dad de la red, luego de que
un tribunal le pusiera como
fecha limite el 30 de junio
proximo.

En febrero, el Segun-
do Tribunal Colegiado de
Circuito en Materia Admi-
nistrativa, especializado en
Competencia Economica,

Radiodifusion y Telecomu-
nicaciones, fallé a favor de
la asociacién Red en Defen-
sa de los Derechos Digita-
les (R3D), de Luis Fernan-
do Garcia, que desde 2019
inicio acciones legales pa-
ra que el IFT emita linea-
mientos para evitar que los
proveedores de internet ge-
neren barreras a la compe-
tencia.

Con la neutralidad se
pretende que los proveedo-
res, tanto moviles como fi-
jos, no interfieran con el tra-
fico de aplicaciones, conte-
nidos o servicios de manera
arbitraria y que todos com-
partan los mismos estanda-
res de calidad.

De no contar con es-
tos lineamientos, operado-
res con apps de streaming o
video podrian privilegiar el
trafico de datos en sus apli-
caciones y hacer lentas las
de su competencia.

Hace unas semanas, la
Suprema Corte devolvié al
IFT la facultad de emitir li-
neamientos para la protec-
cion de las audiencias en ra-

diodifusion.

Proyecto
millonario
Una inversion que se quedé

varada es el parque Nat Geo
Ultimate Explorer México,
un proyecto en el Estado de
Meéxico que antes de la pan-
demia era clave para el cen-
tro comercial Town Square,
de Thor Urbana, que lle-
van Jaime Fasja y Jimmy

i

Desde la llegada del
Covid-19, el parque ha
permanecido cerrado y
hoy luce abandonado. Has-
ta ahora, no hay fecha de
reapertura.

Para Town Square, que
abrio a finales de 2018 con
una inversion de mas de
6 mil millones de pesos, el
parque resultaba fundamen-
tal para atraer publico de al-
tos ingresos.

De hecho, fue el
primer parque que Nat
Geo abrio en América Lati-
na, lo que representaba
toda una oportunidad para
ganar visibilidad para Town
Square, que apunta a consu-
midores de medianos y al-
tos ingresos, pues su ticket
de entrada por un adulto y
un nifio superaba los 350
pesos.

Quiz4 el costo sea nue-
vamente un obsticulo en
el entorno de recuperacion,
que va lenta para muchos
en el Pais.

capitanes@reforma.com
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Proyectos
Infraestructura
de China en AL

.. 08 proyectos. de in-
ﬁaestructura de China
—reflejo de su propio
desarrollo desde el periodo
de las reformas y apertura a
finales de los 1970s— es pro-
bablemente la principal ofer-
ta de China en su propuesta
de “globalizaciéon con ca-
racteristicas chinas” y en
aras de presentar alternati-
vas a la “globalizacién occi-
dental” liderada por Estados
Unidos desde los 1940s. Co-
mo resultado, Estados Uni-
dos también ha criticado
duramente estos esfuerzos
chinos y destacado la ame-
naza de estos proyectos de
infraestructura y su “tram-
pa de la deuda”. Mas alla de
estas diferencias en la “com-
petencia entre grandes pode-
res”, diversas fuentes como la
CEPAL y CAF han destacado
que América Latina y el Ca-
ribe debiera estar invirtiendo
hasta un 6.2% del PIB en in-
fraestructura, mientras que lo
hizo en un 2% durante 2015-
2019. China, con proyectos
llave en mano, financiamien-
toy capacidad tecnoldgica ha
venido a cubrir lentamente
esta brecha.

El Centro de Estudios
China México de la Facultad
de Economia de la UNAM

acaba de publicar el “Moni-
tor de Ia infraestructura
china en América Latina
y el Caribe 2021” que inclu-
ye 138 proyectos de infraes-
tructura realizados durante
2005-2020 por un monto de
94,090 millones de dolares y
600,663 empleos generados.
El breve reporte permite un
profundo andlisis sobre muil-
tiples tematicas.

Primero, e incluso en ple-

na pandemia, los proyec-
tos de infraestructura de

China en ALC alcanzaron

su miximo histérico en

2020 con 24 proyectos por
17,846 millones de dolares y
210,180 empleos y con una

tasa de crecimiento de 394%

y 964% con respecto a 2019.
Para el periodo 2015-2020 los

proyectos de infraestructura

mas que duplicaron mon-
to y empleos con respecto a

2010-2014.

Segundo, la principal ca-
racteristica reciente de los
proyectos de infraestructu-
ra de China en ALC ha si-
do su significativa diver-
sificacién (por paises, sec-
tores y propiedad de las
empresas chinas). Si hasta
2010-2014 Argentina y Bra-
sil, particularmente Ecua-
dor, fueron los principales

"¢ Quo Vadis?"

‘Moni- receptores de los proyectos
de infraestructura de Chi-
na, desde entonces Colom-
bia, Chile y México no sélo
recibieron por primera vez
proyectos de infraestructu-
rade Chma, sino que fueron
los paises mas dinamicos; en
Venezuela —y contrario a lo
esperado— la tendencia ha
sido a la baja en ambos pe-
riodos. En México, después
de varios proyectos fallidos
—destacando el tren répido
Querétaro-CDMX en 2014-
2015— en 2019 realiz6 su
primer proyecto y en 2020
5 proyectos de infraestruc-
tura, destacando la participa-
cion de China Communica-
tions Construction Company
(CCCC) en el Tren Maya
por 772 millones de délares
y alrededor de 80,000 em-
pleos generados. Esta diver-
sificacion de los proyectos

ir aestructura de China
ién ha sido sectorlal si
durante 2005-2009 el 100%
de los proyectos fueron en
energia, en 2015-2020 los
proyectos de infraestructu-
ra se concentraron en trans-
portes con 39 proyectos que

representaron el 47.7F%giva 3 de 10

72.38% del monto y del em-
pleo generado total. Si bien
la propiedad publica impera
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en las empresas chinas —du-
rante 2015— 2020 las em-
presas publicas representa-
ron el 78.26% y 90.76% del

monto y los empleos gene-
rados-, por primera vez en

2017 una empresa privada

china realizé un proyecto

de infraestructuray desde

entonces realizaron otros 20

proyectos.

Tercero. En general se
aprecia que las empresas pi-
blicas chinas realizan gran-
des proyectos mas intensivos
en fuerza de trabajo, mien-
tras que los proyectos de
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infraestructura por par-
te de empresas privadas
son mas intensivas en ca-
pital (por ejemplo en la ge-
neracion de energia edlica
y solar). Por el momento 37

empresas chinas han con-
centrado la:totalidad de los
proyectos de infraestructu-
ra en ALC y las principales
cinco —destacando CCCC—
concentran un altisimo por-
centaje en el monto y em-
pleo generado.

Las tendencias son de
enorme relevancia para ALC.

y para México. La presencia ,

¢Quo Vadis?"

china en los proyectos de
infraestructura no sélo ha
crecido significativamente,
no obstante las amenazas
estadounidenses, sino que
también se han convertido
en un factor crucial
cerrar la brecha en la de-
manda de infraestructura
de la regién, incluso du-
rante la pandemia. La cre-
ciente diversificacion refle-
ja también una importante
capacidad tecnologica de las
empresas chinas a adaptar-
se a las nuevas necesidades
de ALC.
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Un Banxico
;dovish?

ricticamente el Ban-
P co de México tir6 a

la basura la meta de
inflacion general y, al pare-
cer, también la subyacente
para 2021,

Dos subgobernadores
abrieron nuevas hipotesis
que de fondo llevan un “de-
jar fluir a la inflacién” hasta
donde llegue, a la espera de
ver si son ajustes de precios
relativos y si de verdad, como
ellos creen, son sdlo nove-
dosos choques de oferta sin
efectos secundarios.

“Novedosos”, porque lo
atribuyen a la peculiar rece-
sién que vivimos producto de
la pandemia, pero su toleran-
ciaante la inflacion los vuelve
un banco central dove.

Ambos subgobernadores
son del “ala de la 4T”, que
ahora domina la junta de go-
biernoy que a partir de enero
del proximo afio controlara
practicamente hasta la gu-
bernatura.

Es evidente que hay un
claro giro en la vision del
banco central.

En enero proximo, cuan-
do el control de Banxico sea
total por parte de los tecno-
cratas de la 4T, seria un buen
momento para explicar la
nueva vision de mayor tole-
rancia a la inflacién, de pe-
dir que legalmente exista el

doble mandato (inflacién y
crecimiento) y hasta que se
hagan revisiones de como
medir los remanentes para
buscar proveer de recursos.
al gobierno.

De hecho, el actual Se-
cretario de Hacienda, que

para mi es altamente proba-
ble quien ocupari el cargo
de nuevo gobernador, decla-
16 en los Ultimos dias que si
se pudo dar remanentes al
gobierno, quiza después de
leer el caso del Banco Cen-
tral de Brasil.

Pasa que asi ya todos sa-
bremos de que se va a tratar.

Porque ahora que hasta
la inflacion subyacente de
2021 se les esta subiendo tan-
to en el reporte de la primera
quincena de mayo como en
las encuestas de expectativas,
el subgobernador Gerardo
Esquivel dijo que lo impor-
tante es el “indicador de la
inﬂaci()n subyacente funda-
men

Este mdlcador forma par-
te de la inflacién subyacente;
pero le quitan las mercan-
cias alimenticias, que “chis-
tosamente”, es lo que mas
sube ahora.

Es un indice de precios
que esti mas asociado al ci-
clo econdmico, ya que solo
incorpora los precios de los

bienes y servicios que estan
asociados de manera positi-
va y estadisticamente signifi-
cativa con las condiciones de
holgura de la economia.

Este indice fue presenta-
do en sociedad en el informe
trimestral de inflacién de fe-
brero de 2018.

Pero, si aun quitando es-
tos indicadores la inflacién
general siguiera subiendo, ya
encontraran otro o alo mejor
ya rebasados por la realidad,
finalmente opten por subir la
tasa de referencia.

Visto asi, digamos que

hoy existe una gran toleran-
cia por la inflacion, lo cual es
algo nuevo y es importante
que aclaren que ahora se ju-
gara bajo esas reglas.

‘Lo cierto es que Banxico
no tienen un buen track re-
cord en el cumplimiento de
la meta de inflacion general.

Lleva 17 afios con el ob-
jetivo de 3 por ciento (2004-
2020) con un rango de ma-
niobra de +/- 1 punto por-
centual, es decir, 4 de techo
y 2 de piso.

En ese lapso s6lo dos ve-
ces la inflacion general fue
de 3 por ciento 0 menos, en
ocho afios estuvoente 3y 4 y
durante siete afios fue arriba
de 4 por ciento.

Y créanme, no es para

®>
- e
presumr.
Ahora, con el reporte de

la primera quincena de pre-
cios los datos son bastante
malos:

® La inflacién general anual
fue de 5.80 por ciento.

® La subyacente salté de 4.13
a 4.22 por ciento.

® De nueve quincenas repor-
tadas en el afio, en ocho la in-
flacion general fue notable-
mente arriba de lo esperado,
la suma de todas las desvia-
ciones es de L17 puntos.

Y un fenémeno similar se
ve en la subyacente.

Entonces, con lo dicho
ayer por Esquivel en una en-
trevista, se deberian publi-
car cada quincena los indi-
ces subyacentes fundamenta-
les y los que se disefien mds
adelante.

Igual en la dltima en-
cuesta quincenal de Citiba-
namex la expectativa de in-
flacién para 2021 ya es de
4,87 y la de la subyacente
viene escalando para alcan-
zar 3.80 por ciento.

Las encuestas ya debe-
rian preguntar por las expec-
tativas de inflacién core fun-
damental, para orientarnos
bien de cuando va a subir la
tasa Banxico.

Digo, el lema de la 4T es
la transpatéfiéia §6 12
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Repunte
de la inflacion

a semana pasada co-
L menté que este tri-

mestre registrara un
crecimiento espectacilar
respecto al del mismo pe-
riodo del afio pasado en Es-
tados Unidos (EU) y en Mé-
xico, asi como que en dicho
contexto la Reserva Federal
(Fed) y el Banco de México
(Banxico) esperaban una in-
flacién manejable.

En mi nota, con rela-
cion al crecimiento de los
precios, fui menos optimista
que las autoridades moneta-
rias de ambos paises, y pa-
reciera que también existe
esa'preocupacién entre los
inversionistas y el pt’lblico
general.

De hecho, las pres10nes
inflacionarias en meses re-
cientes han elevado el costo
de vida de las familias y se
han convertido en uno de
los temas importantes que
afectan el comportamiento
de los mercados financieros,
en especial en EU, colocan-
do ahora en segundo plano
los estragos causados por
la pandemia del Covid-19,
debido en mucho a la pro-
liferacién de vacunas y la
disminucién de contagios,
que aunados a los apoyos
fiscales que reciben empre-

sas y familias, contribuyen a
un fuerte aumento de la de-
manda de los consumidores.
En el corto plazo los da-
tos de inflacion para EU y
México del mes.de abril y
la primera quincena de ma-
yo fueron altos. No obstante,
los banqueros centrales de

ambos paises confian que
este rebrote de la inflacién
es temporal y prevén que en
unos meses Mmas se regrese a
una trayectoria que lleve el
crecimiento de los precios
hacia sus metas oficiales.
En EU, por ejemplo, el
Fed confia que ese serd el
caso mientras la economia
no se acerque al pleno em-
pleo y aparezcan presiones
salariales, lo que no espera
suceda sino hasta después
del 2023, Es cierto que hay
razones para que el recien-
te brinco de los precios sea
temporal, pero me parece
que las autoridades esta-
dounidenses estin subes-
timando las distorsiones
de oferta actuales al con-
fiar que se corrijan con la
misma velocidad conlaque
avanza la demanday su pro-
grama de vacunacién. No
perdamos de vista que el
salto de los precios al con-
sumidor en EU fue el ma-

yor en una década, lo que
junto con los problemas de
suministro ponen en duda
la prevision del Fed de que
este brote inflacionario es
transitorio y se corregira
sin necesidad de modificar
la politica monetaria.

El alza actual de la in-
flacién en EU se debe, en
mucho, a un desbalance se-
vero entre oferta y deman-
da. Por una parte, el incre-
mento sdlido del consumo
y la inversion han sorpren-
dido a muchos economistas
y analistas de los mercados
financieros, fenémeno que

persistira por el resto del
afio y, por lo menos, la pri-
mera mitad de 2022. Por
otra parte, existen impor-
tantes problemas por el la-
do de la oferta, ocasiona-
dos por cuellos de botella y
otras rigideces que trastor-
nan la cadena de suminis-
tro de materias primas, al-
gunos alimentos y produc-
tos terminados. Destacan,
entre ellos, las dificultades
de transporte y de disponi-
bilidad de contenedores, asi
como la grave situacion por
Covid-19 en India, Bangla-
desh y Vietnam, piezas im-
portantes en la proveeduria
de algunos bienes y servi-

cios, y que estin todavia le-
jos de controlar adecuada-
mente el virus y regresar a
la operacion normal de sus
economias.

Pronto conoceremos el
dato de inflacién de mayo
y-me parece que volvera a
ubicarse por encima de la
trayectoria deseada de los
banqueros centrales de EU
y México. Ello inquietara
nuevamente a los merca-
dos financieros y si esta si-
tuacion se prolonga durante
el verano, presionara masla
politica monetaria de am-
bos paises. ,

Considero, por tanto,
que €l Fed tendra que dis-
minuir o cancelar la com-
pra de bonos antes de que
termine el afio, y quiz ten-
dra que elevar las tasas de
interés tan pronto como el
primer semestre del 2022.
En nuestro caso, aparte de
las presiones inflacionarias
de origen externo, estin las
asociadas a los problemas
de sequia en el pais, y el
precio del délar, que bien
pudiera elevarse después
de las elecciones. Es posible,
por tanto, que Banxico se
vea obligado a subir su tasa
de interés de referenc1a an-

tes de qu afio.
Faltn 398 iy
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Ford Motor Co. planea
estimular el gasto
para el desarrollo de
vehiculos eléctricos en
miles de millones de dé-
lares mds alla de planes
anteriores y anticipa

que el 40% de sus ventas
globales sean totalmente
eléctricas para el 2030,
al tiempo que el director
ejecutivo Jim Farley hace
una mayor apuesta por
los autos enchufables.
Ford gastard 30 mil
millones de dolares para
¢l 2025 para expandir

su oferta eléctrica.

¢ Facehook e Instagram
empezaran a permitir
que usuarios oculten los
conteos de “me gusta”
en sus publicaciones,
incluso después de que
pruebas piloto de la
funcion no mostraron
impacto significativo en
la forma en que la gente
usa las plataformas o se
siente respecto a si mis-
ma. Facebook Inc., dueiia
de Instagram, empezd a
experimentar hace dos
afios con ocultar los “me
gusta” con la esperanza
de que pudiera ser bueno
para la salud mental de
los usuarios y reducir an-
siedad sobre la populari-
dad de sus publicaciones.

< El fabricante chino de
smartphones Xiaomi, se
deleita con las buenas no-
ticias, 0 mas bienla falta
del tipo de malas noticias
que enfrenté Huawei
recientemente. Pero el
2021 de la compafiia como
sea luce retador. Sus in-
gresos del trimestre mas
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reciente subieron 55% en
comparacion con el afio
anterior, mientras que sus
ganancias netas crecieron
87%. Xiaomi vendié 49.4
millones de smartphones
entodo el mundo en el
trimestre, 69% mas que
un afio antes.

¢ Los trenes operados
¢con hidrégeno cons-
truidos por Alstom, de
Francia, ya han trans-
portado a pasajeros mas
de 177 mil kilometros en
operaciones de prue-

ba en Europa. El costo

de vida util total ya es
comparable para trenes
que operan con diesel,
celdas de combustible

de hidrogeno o lineas
electrificadas, de acuerdo
con un reporte de la firma
de consultoria Roland
Berger. Los trenes de
hidrégeno de Alstom son
nuevos, pero los de diesel
existentes pueden ser
reacondicionados.

# Disney por lo general
sabe vender historias op-
timistas. Pero su actual
publico en Wall Street
exige una bastante espe-
cifica. El obstinado enfo-
que de los inversionistas
en el streaming ha sido
evidente desde el reporte
del segundo trimestre fis-
cal de la compaiiia hace
dos semanas. Ese reporte
mostré ingresos mas sé6-
lidos de lo esperado para
el negocio de parques de
diversiones de Disney. No
obstante, sus acciones
cayeron hasta 5% enlos
dias posteriores al repor-
te y se han mantenido ala
baja desde entonces.

-—— mnrmmE
THE WALL STRIET SN SAL

- s hora de oue '|||f:||l|'

me g al valaiic?
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DESBALANCE

Banco de México

Remanente, con peras
y manzanas para la 41

zi A casi una semana del debate desa-
tado desde Palacio Nacional sobre el re-
manente de operacién, y a una semana
de la presentacién del Informe Trimes-
tral de la inflacién del Banco de México
(Banxico), el tema sigue dando de qué
hablar. Nos reportan que dos de los
miembros de la Junta de Gobierno sa-
lieron a defender en Twitter la decision
de no haber compartido parte de las uti-
lidades obtenidas en 2020 con el gobier-
no federal. Asi, Gerardo Esquivel,
quien se estuvo enfocando en una dis-
cusion sobre la inversion extranjera di-
recta, retomo el tema del remanente y
hasta compartié en su cuenta una grafi-
ca para ilustrar por qué no sobro nada.
En tanto, Jonathan Heath revivié6 lo
que dijo cuando el Congreso de la
Unién lo ratificé como subgobernador,
respecto a la importancia de la autono-
mia del banco central.

Columnas Econdomicas
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Salazar si se hizo del rogar

iz Recientemente se dijo que el presiden-
te del Consejo Coordinador Empresarial
(CCE), Carlos Salazar, no queria reelegir-
s¢ para un tercer ano al frente del organis-
mao, aungue a fin de
cuentas se quedd en el
cargo. El martes, €] mis-
mo confirmd la version.
En un evento de indus-
triales, lo dijo bien clari-
to: “yo no queria... Ya
habia tenido suficlente,
dos arios habian sido
més que suficiente, me
sentia enormemente
desgastado”, Afladié que
€5 empresario y tiene varios negocios que
cuidar, pero es dificil hacerlo a distancia,
¥ POr €50 pensd en regresar a Ver por sus
intereses personales. Salazar relatd que al
dialogar con el Ejecutivo federal, hubo
momentos que fueron como estar “en el
cielo y en el infierno”, aungue siempre se
ha priorizado el didlogo “tratando de con-
vencer, ¥ a veces tratando de pelear”.

Actuaiizacion sobre el Infonavit

i Nos cuentan que la Direccién Secto-
rial de los Trabajadores del Infonavit
convocd a una reunion con los ptincipa-
les sindicatos para informarles sobre las
nuevas reglas de otorgamiento de crédi-
to. La asamblea convocada para el 3 de
junio reunird a los principales sindicatos
afiliados a la Confederacion de Trabaja-
dores de México, Confederacion Revolu-
cionaria de Obreros y Campesinos, el
Sindicato Nacional de Trabajadores del
Seguro Social, Alianza Sindical Mexica-
na, y Confederacién de Trabajadores y
Campesinos, ademds del Sindicato Na-
cional de Trabajadores del Infonavit, que
en conjunto agrupan a mas de 19 millo-
nes de trabajadores. Nos adelantan que
en el evento estara el director general del
instituto, Carlos Martinez Velizquez,
quien presentara el nuevo esquema de
crédito en pesos con tasas mas bajas.

:
:
N
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Los fantasmas

en el cléset de Barbosa

1 gobernador de Puebla,
Luis Miguel Barbosa, es-
ta envuelto en una maraiia
de irregularidades y presuntos ac-
tos de corrupcion que han sido de-
nunciados por funcionariosdel es-
tado. Alaluzdelosprocesoscontra
exlegisladores que estuvieron rela-
cionados con los supuestos sobor-
nos para aprobar la reforma ener-
gética, el exsenador podria enfren-
tar mas de un caso en su contra.
Como senador, Barbosa presu-
mid que fue gestor de més de 600
acciones en obra publica, con
masde 2 mil millones de pesosen
recursos a municipios de su esta-
do. En una revisidn a estas obras
se observan irregularidades que
presumen contrataciones a so-
brecosto para un grupo de em-
presas cercanas al mandatario.
El 8 de agosto de 2017, el alcalde

del municipio poblano de Hua-
quechula, Edwin Mora Caballe-
10, denunci6 penalmente a Batbo-
sa ante la Fiscalia General de Pue-
bla por una presunta presion del
senador para asignar obras asobre-

Segtin los célculos del poblano Edwin Mo

oosto a una empresa denominada
Alta Transformacién de Puebla.
Este modus operandi se repitié pa-
ra asegurar recursos a diversas em-
presas vinculadas entre si.

En su querella, Mora Caballero
relata que en una reunién en los
alrededores del Senado, el Sde sep-
tiembre de 2016, el secretario par-
ticular de Barbosa, Heliodoro Lu-
na Vite, lo obligd a firmar por ade-
lantado una licitacion por 21 millo-
nes de pesos para rehabilitar una
escuelasecundariaensulocalidad,
en la que la ganadora del contrato
era Alta Transformacion de Pue-
bla, cuyo representante legal era

Julio Flores Romero, personaje
presente en el encuentro.
Informacion del Registro Publi-
co de Cometcio y de contratos ce-
lebrados en los Ayuntamientos de
Puebla entre 2013 y 2018, mues-
tran que Flores Romero est4 vin-
culado con nueve razones sociales
que obtuvieron contratos por 468
millones de pesos en obra ptiblica,
siempre compitiendo entre si. La
mayoria no estan reportados en la

ra, el posible “moche” que se llevé Barbos

fue de al menos 140 millones de pesos

plataforma de Compranet, por lo
que los montos de adjudicaciones
podrian ser supetiores.

Las firmas sefialadas como par-
tedelared que acaparaba recursos
para obras gestionadas por Barbo-
sa son: Alta Transformacién de
Puebla, S.A. de CV,; Compaiifa
JDC, SA. de CV;; Grupo Covyferco,
S.A. de CV.; Ingenieria Aplicada
Vic, S.A. de CV; Lider en Aplica-
cién y Ejecucion de Proyectos, S.A.
de CV; Terracerrifas y Caminos de
la Sierra S.A. de CV;; France Sam
FR, S.A. de CV;; Transformacion e
Infraestructura del Centro Sur,
S.AA. de CV. y Urbanizacién en
Obra Civil Fenix, S.A. de CV.

Ademads de que todas las em-
presas guardan relacién con el
enviado de Miguel Barbosa, estas
se crearon al vapor. Se ha cotto-
borado que las firmas muestran

irregularidades en sus direccio-
nes fiscales, en sus claves de RFC
y en las firmas autdgrafas de sus
representantes legales.

En los casos mas extremos, la

Ejecucién de Proyectos muestra
en sus sellos un inexistente RFC
marcado con los numeros
“160707699”, y laempresa France
Sam FR exhibe documentacién
oficial con sellos en los que su
nombre aparece como France
Sam SR, S.A. de CV.

Seguin los cdlculos del poblano
Edwin Mora, el posible “moche”
que se llev Barbosa en la obra pu-
blica para Huaquechula asciende
28% del monto que se adjudico en
ese entonces la constructora, es de-
cit, al menos 140 millones de pesos
delos casi 500 millones que gestio-
né. Luna Vite, uno de los sefialados
en estas operaciones, se desempe-
fié como secretario de Infraestruc-
tura del gobiemo poblano.

Un caso que, junto conel delos
gobernadores perseguidos por
los sobornos para aprobar las re-
formas estructurales del sexenio
pasado, podria estallarle pronto
al mandatario poblano. @

mario.maldonado.
padilla@gmail.com

empresa Lider en Aplicacion y twitter @MarioMal
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Alicia Salgado

ek e i M T

« Los El-Mann argumentaron que ne tuvieron nada
que ver con el contrato del Infonavit.

Recordara que FGR le solicité en noviem-
bre de 2020 a la CNBV una opinién de deli-
to en octubre pasado sobre si los principales
acclonistas de Fibra UNO, Moisés El-Mann
Arazi (presidente del Comité Técnico de
Funo), André El-Mann Arazi (director gene-
ral) y Max El-Mann Arazi (miembro del Co-
mité Técnico), debieron o no reportar como
hecho relevante a las holsas de valores, el
pago de 2 mil millones de pesos que reali-
zaron a lafiscalfa a principios del afio pasado
¥, que se ligd entonces como una devolucién
parcial del pago efectuado a mediados del
sexento pasado a Telra Reality, por cancelar
anticipadamente el contrato para el Programa
de Movilidad Hipotecaria (asf le llamaban al
control del mercado secundario de hipotecas).
La revisién del documento de 24 paginas re-
sulta interesante, porque se entregé en enero
y esmayo ylaFGR no dice “esta boca es mia”.

Los El-Mann, en su momento, argumen-
taron que no tuvieron nada que ver con el
contrato del Infonavit, pero que se apegaron
ala figura de criterio de oportunidad porque
recibieron mil millones de pesos de Telra para
otro negoclo. Lo que incluye la opinién, es
que los dos mil del acuerdo reparatorio sa-
lieron del fideicomiso de Actinver, que admi-
nistra los CDIs de Fibra Uno. Este es el punto
concluyente de 1a opinién:

Unica, del anilisis de las actua-
ciones ministeriales contenidas en la
carpeta de investigacion FED/SEIDF/UEI-
DFF-CDMX/0000879/2020, se determina
que los sefiores André El-Mann Arazi, Max
El-Mann Arazi y Moussa El-Mann Arazi,
“bajo las caracteristicas y condiciones que se
desprenden de la valoracién concatenada de
dichos elementos probatorios, adecuaron su
conducta a la descripcidn tipica que se en-
cuentra prevista y sancionada por la fraccién
11 del articulo 383 de ]a Ley del Mercado de
Valores”.

La CNBV estableci6 que debieron haber
informado a Emisnet y que, al no hacerlo,
pudiera aplicarse la pena indicada en el nu-
meral 13 del Cédigo Penal Federal, tanto a
ellos como a los integrantes del Comité Téc-
nico del Fideicomiso F/1401, a Actinver, y al

administrador del F-1 Management SC por
tener conocimiento de la conducta desple-
gadapor los El-Mann y no informar al publi-
co inversionista, No es el caso Telra, sino que
del pago resarcitorio de los EI-Mann se des-
prende la presuncién de delito que tiene sobre
ellosla FGRy confirmada en opinion técnica
por la CNBV, requisito prejudicial para que el
fiscal financiero pueda presentar denuncia
en contra de los sefiores EI-Mann para que
se repare el interés jdel puiblico inversionista!
Ono?

0DE FONDOS A FONDO

#CFE aplica ésa de “electricidad a meses sin
intereses”, para que los consumidores resi-
denciales puedan pagar el impresionante
incremento de precio que se origind en el
aumento de gas natural y los apagones de
febrero. Para “diluir el incremento en la tari-
fa”la CRE, el aliado que los salva por encima
de todo, autorizé a CFE diferir en 18 meses
el brinco de la tarifa para sector residencial.
Sin embargo, para los usuarios calificados (las
empresas con fabricas u operaciones de las
que dependen miles de mexicanos) los crite-
rios son distintos (y luego no quieren que se
vayan con los oferentes privados), pues ellos
st han tenido que pagar incrementos de hasta
70% en garantia de suficlencia de ingresos.
#Lacteros... Le cuento que en el Consejo Na-
clonal Agropecuario se acaba de renovar la
Comisién de Licteos del organismo. Asumi6
la presidencia Carlos Villarreal, empresario
lagunero de gran arraigo en el sector leche-
ro. Villarreal busca consolidar una postura
de consenso de la cadena de Yicteos, tanto
entre empresas como en las distintas regio-
nes, trabajar en los proyectos de normas que
se revisan con las autoridades (yogurt, leche,
leche en polvo, crema, mantequilla, mezcla
de leche con grasa vegetal, producto ldcteo/
producto ldcteo combinado y queso), la pro-
mocidn del consumo de leche, el desarrollo

del sector lechero en la zona sur, en las exporPéagina 3 de 6

taciones de lacteos mexicanos, asi como en la
ampliaci6n de los procesos productivos sus-
tentables en la industria. {Tarea muy retadora!
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¢El mejor negocio
del mundo?

Mientras el presidente Lépez Obrador asegur6 ayer en la
mafianera que el “petréleo es el mejor negocio del mun-
do” y que estd muy contento con la compra del 50% de Ia
refineria Deer Park, el director general de Pemex, Octavio
Romero, revel6 que la operacién no ascendid a los 596
mdd que se pagaron en efectivo, sino a 1,192 mdd de d6-
lares, porque hay que sumar 106 mdd en inventarios y 490
mdd del 50% de la deuda de la refinerfa.

Lépez Obrador afirm6 que confia en que Estados Uni-
dos aprobard esta operacion e insiste en que México al-
canzard la autosuficiencia en la produccién de gasolinas y
diesel, considerando que el consumo anual es de, aproxi-
madamente, 760 mil barriles diarios y Deer Park tiene una
capacidad de produccién de 340 mil bd, similar a la que,
supuestamente, tendrd Dos Bocas, cuando finalmente entre
en operacion.
~ En cuanto a que el petréleo es el mejor negocio del mun-
do, alo mejor si o es todavia para las petroleras drabes, que
tienen los costos mds bajos de extraccién, produccién y re-
finacién del mundo y que, como en el caso de Arabia Saudi-
tay de Emiratos Arabes Unidos, estan tomando desde hace
afios medidas para desarrollar otros sectores industriales y
el turismo ante la contraccion de la demanda mundial por
la mayor utilizacién de energias renovables.

O

DOS BOCAS NO SERA
RENTABLE

En el caso de Pemex, empresa
que, a toda costa, quiere fortale-
cer Lopez Obrador, el petrlen
no es definitivamente el mejor
negocio porque es ineficiente,
tiene elevados costos laborales
y operativos, y la mayor deuda
de una petrolera a nivel mundial:
110 mmdd.

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
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La compra

de Deer Park
demuestra
que la
construccion
de Dos Bocas
es un absurdo.

~ Ademds, la compra de Deer Park, incluso considerando
el costo total de 1,192 mdd, demuestra que la construccién
de Dos Bocas es un absurdo porque, con la misma capaci-
dad de produccién, que no alcanzard en una primera etapa,
costard mds de 10 mmdd.

o

UTILIZACION DEL FONDEN PARA DEER PARK

Preocupante también que ayer Lopez Obrador reveld en
la mafianera que para el pago de Deer Park se utilizard una
reserva de 47,000 mdp que se tiene en Banobras, que se
maneja con una gran opacidad, ylos 17,000 mdp del Fondo
Nacional de Desastres Naturales.

El secretario de Hacienda, Arturo Herrera, al defender
el afio pasado la desaparicién de los fideicomisos guber-
namentales, y ante las criticas por la cancelacién del Fon-
den, aseguré que tenia activos por 4,911 mdp y deudas por
18,034 mdp. La duda es si mintié Herrera entonces, minti6
ayer Lopez Obrador o de dénde salieron los 17,000 mdp
que dijo que tenia el Fonden.

Desde luego, el problema mayor es que México no tenga
un fondo para enfrentar desastres naturales.

o

SHELL TENDRA QUE REDUCIR EMISIONES
CONTAMINANTES

Y mientras Lépez Obrador festeja su apuesta por el petr6-
leo, en el caso de Shell, deben estar mds que contentos con
la venta de Deer Park, no sélo porque se vendi6 a un muy
buen precio, sino porque una corte de Holanda la consider6
culpable, parcialmente, del cambio climadtico, y le ordené
reducir en 45% su emision de CO2 para 2030.

Shell podra impugnar este fallo sin pregederdes pero la
venta de Deer Park estd acorde a su politica de reducir su
emision de gases de efecto invernadero.
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El Grupo Financiero Banorte, dirigido
epor Marcos Ramirez, celebra un afio
de su podcast Norte Econémico, conduci-
do por sus directores de Analisis Economi-
co, Gabriel Casillas y Alejandro Padilla,
el cual inici6 “como parte de una estrategia
de generar contenidos originales para es-
tar mds cerca de su publico.” La intencion
es conectar el conocimiento de actores
clave del momento econémico con su au-
diencia a través de entrevistas. Han tenido
invitados de 1a talla de Alejandro Werner,
Arturo Herrera y Joseph Stiglitz, por sélo
mencionar algunos de una larga lista. Enla
coyuntura resultan interesantes las opinio-
nes del mds reciente, Gerardo Esquivel,
subgobernador del Banco de México.

Traxién destacé entre Las 200 Mejo-
eres Empresas Socialmente Respon-
sables. Y es que, luego de que Tops México
aplicara un levantamiento entre tres mil
compafifas, la firma de Aby Lijtszain,
asi como sus filiales Redpack, Lipu, Traxi,
Auto Express Frontera Norte, Transporta-
dora Egoba, Grupo Sid y Traxion Logistics,
obtuvo la categoria diamante, la cual es
entregada a aquellas firmas que alcan-
zaron impactos destacados en las esferas
econémica, ambiental y social. En los tres
ambitos, todas destacan, pero ahora estre-
nan la Fundacién Traxion, que se encar-
gard de encausar las labores que realizan,
pero tomando como ruta los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU.

Alkemy Latam, que encabeza Nacho
eTortosa, reporté un crecimiento de
25% en 2020, resultado que le permitird
superar sus objetivos y acelerar sus pla-
nes de negocio durante este afto. La com-
pafiia, que en 2018 inicié una nueva etapa
al fusionar a Grupo Ontwice, planea elevar
sus resultados apoyados de un apetito de
las empresas por servicios de innovacién

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

y estrategia digital. Entre los retos que las
compafifas mexicanas observan es la alta
demanda de talento digital especializa-
do, pues ahora mds que nunca necesitan
ir acompafiadas por socios que sean ca-
paces de comprender el negocio e involu-
crarse en la definicién de sus éstrategias
para acelerar su proceso de digitalizacion.

4 Como a muchos negocios, a los co-
emercios en pequefio les urge re-
gresar a la normalidad, por ello, este dia
arranca un encuentro presencial entre las
Camaras Nacionales de Comercio en Pe-
quefio, liderados por Héctor Bautista, des-
de Puerto Vallarta. El objetivo es encontrar
alternativas para la reactivacién econémi-
ca.de sus afiliados y conocer innovaciones
tecnoldgicas que permitan incrementar las
ventas y fortalecer a sus empresas, pues la
incorporacion de tecnologia limit su ca-
pacidad de ventas durante la pandemia. Se
estima que los negocios en pequefio han
registrado pérdidas por 612 mil 817 millo-
nes de pesos, siendo uno de los giros mds
afectados por el confinamiento.

Interesante, 1a precisién metodoldgi-
eca que hizo ayer Julio Santaella, pre-
sidente del Inegi, al Presidente de México.
En su cuenta de Twitter, el presidente del
Inegi aclar6 que, conforme a las reglas del
registro del comercio exterior, las compras
de gasolinas que cualquier entidad mexi-
cana haga a Deer Park, en Estados Unidos,
seguirdn contabilizindose como importa-
cién de bienes, a pesar de que la refineria
ahora sea propiedad 100% de Pemex. Asf,
lo que Santaella explicé es que todo lo que
compre Pemex en territorio mexicano a su
nueva refineria en territorio estadunidense
seguird siendo importacién. En resumen,
ahora Pemex importard gasolina produci-
da por una de sus filiales.

Péagina 5 de 6
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Subs de Banxico

a Lopez Obrador:

le fue mejor al gobierno
sin tener remanente

Los subgobernadores del Banco de México, elegidos por
propio presidente Lépez Obrador, a quienes les tiene mds
confianza, le mandan un mensaje, o por lo menos uno den-
tro del debate que el Presidente abri6 con los remanentes.
El mensaje de Jonathan Heath y Gerardo Esquivel es claro:
Al gobierno de Lépez Obrador le fue mejor sin remanente.

Heath coment6 que la deuda ptiblica externa del gobier-
no se pudo reducir. Esquivel, que el remanente significa
que las cosas andan mal, el peso devaluado, las deudas en
dolares por los cielos.

QLOPEZ OBRADOR, :ENTONCES POR QUE CRE-
CEN LAS RESERVAS?

El presidente Lépez Obrador ha tenido dudas de que le
digan la verdad. Ha deslizado que entonces ¢por qué au-
mentaban las reservas? Que si aumentaban las reservas,
entonces habia remanente para su gobierno.

El gobernador del banco central, Alejandro Diaz de
Leon, le fue a explicar el tema, pero Lépez Obrador no
perdond la falta de dinero para el gobierno y arremeti6
contra el gobernador del Banco
de México, diciendo que no lova
a reelegir.

QHEATH: LA DEUDA PU-
BLICA EXTERNA SE REDUJO
Jonathan Heath abri6 un hilo en
Twitter. Explicé que el peso for-

tachén redujo la deuda externa
ptiblica hasta en 898,978 millo-
nes de pesos, para dejarla a fina-
les de 2020 en 223,649 millones

En 2007, 2011y
2020 hubo resul-
tados positivos,
pero no suficientes
recursos para dar
un remanente

al gobierno.

de pesos. La reduccion fue del 3.9% del PIB.
También explica que el sector privado, en su deuda, se
vio beneficiado con un ahorro de 2.6% del PIB.

ESQUIVEL: RESERVAS PARA CAPITAL DISMINUIDO
DE BANXICO

Gerardo Esquivel explicé que cuando el peso sufre de-
preciaciones, el capital del Banco de México también se
reduce. Y en cuanto se tienen saldos positivos, hay que acu-
mular reservas para fortalecer el capital contable del banco,
y enfrentar la revaluacién de activos.

Asimismo, aclaré que en 2007, 2011,y 2020 se tuvieron
resultados positivos, pero no hubo suficientes recursos para
dar un remanente al gobierno federal: se tiene que revisar
el balance del banco y fortalecer el capital contable.

¢El Presidente le creerd a los subgobernadores que €l
mismo propuso? No lo sabemos, pero por lo explicado por
Heath y Esquivel es satisfactorio no haber tenido rema-
nente, aunque pueda parecer lo contrario.

QLOS INQUEBRANTABLES

Son los seis bancos con riesgo sistémico, si uno de ellos
quiebra, agdrrese, habrd problemas. Representan 74% de
los activos financieros del sistema bancario. Por eso la Co-
mision Nacional Bancaria y de Valores les impone a estos
bancos que tengan un “colchén” de capital. Por encima del
indice de capital de 10.5%, BBVA (el mds grande) deberd
tener, ademads del ICAP minimo de 10.5%, un 1.50 puntos
porcentuales adicionales de capital. Citibanamexy Santan-
der, uno de 1.20 puntos porcentuales, cada uno. Banorte,
uno de 0.90 puntos porcentuales; HSCB y Scotiabank, un
capital adicional de 0.60 puntos porceftt@s¢dd&uno. El
costo de ser grandes. La autoridad hace bien, y con base en
el Comité de Basilea.
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Eljinal del sueno Petrlerd”déAMLO

recié en una zona petro-
‘ lera pero la riqueza la vio
| de lejos, alld en la Ciudad
de México principalmente, a
donde iba a parar todo. Ganar la
presidencia cambiaria todo.

En su mente fijé-una meta:
distribuir entre la gente directa-
mente las ganancias que genera
la venta de crudo y de combus-
tibles. La l6gica fue impecable
durante afios: acabar con la
corrupcién quitaria riqueza a
gobernadores ladrones y funcio-
narios ptiblicos impunes, y ese
capital quedaria en manosde
gente justa, pero desafortunada,
que no tuvo oportunidades.

Pero el destino es una fiera.
Para cuando llegé a Palacio
Nacional, se habia acabado la
bonanza del yacimiento de Can-
tarell, las refinerias estaban en
condicién de penoso abandono
y Pemex, que siempre sofié tener
bajo su control, contaba con una
deuda que hoy luce impagable.
No fue suculpa, pero la realidad
esterca.

En todo lo anterior, el pre-

sidente Andrés Manuel Lépez
Obrador -tal vez con gente mas
talentosa en su equipo— podria
influir un poco para cambiar las

cosas, pero obvi6 el talento y en
eso llegd el 26 de mayo de 2021.
Ayer, finalmente gente con di-
nero o con poder respondié que
detengan la masacre. Que las
emisiones deben parar,

Exxony Shell, empresas cono-
cidas por todos, recibieron cada
una impactos sin precedentes de

dimensiones quie todavia no pue-
den cuantificarse. Les cambid el
negocio el mismo dia.

La empresa con sede en los
Paises Bajos fue condenada por
tribunales de su pais a reducir 45
por ciento sus emisiones de bi6-
xido de carbono hacia 2030 con
respecto a 2019, una.meta muy
superior al 20 por ciento que
la holandesa habia proyectado
para el final de la década. Eso
implica vender forzosamente

menos combustibles, si no quiere

que le cierren el negocio.
Shell ya se habia anticipado

prometiendo una baja a la mitad
een el volumen de ventas de de-
rivados de petréleo para 2030,
pero ahora deber4 acelerar mas,
por ejemplo, vendiendo mds
refinerias.

Ayer consigné aqui que lleva
tres negociadas, una de ellas es
la de Deer Park que comprard
Pemex, y también este miérco-
les, la empresa avisé todavia
de una venta mdas, en Mobile,
Alabama. Son 4 en menos de un
mes, parece remate.

El juicio en contra de Shell
procede de una demanda de Mi-
lieudefensie, rama holandesa de
Amigos de la Tierra que denun-

ci6 ante los jueces que la petro-
lera estd informada desde los
sesenta de que el cambio clima-
tico es un peligro y consecuente-
mente delinquié al contaminar
a sabiendas, violando con ello la
Convencién Europea de Dere-
chos Humanos. Péagina 3 de 10
La compaiifa europea ape-
lard el fallo, pero atin y cuando
ledieran la razdn, enfrentara
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el bombardeo que cae sobre las
petroleras de parte de gente que-
pide detener el calentamiento
global.

Ayer mismo, en la mesa més
importante de Exxon se sentaron
dos nuevos consejeros ambien-
talistas que conforme con las
reglas de la petrolera podrian
subir a un miembro mds, confor-
mando con ello una cuarta parte
del consejo de administracién de
la compaiiia. '

. De acuerdo con Bloomberg,
sélo requirieron una mintis- .
cula inversién de 52 millones de
délares en acciones que usaron
hébilmente para su propdsito de
forzar a la empresa a aceptarlos.

Su intervencién propiciar4 de-

Columnas Econdmicas
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cisiones en el sentido de inver-
siones responsables en materia
ambiental.

Luego estd lo del otro gigante:
Chevron. En plena reunién
anual, un 61 por ciento de sus
“accionistas voté a favor de una
propuesta para reducir emisio-

nes, misma que vaencontrade
lo que solicitaron los directores. -

dela compaiifa.

Estas petroleras, las més po-
derosas del mundo, se devaltian
rédpidamente y pedirdn pronto
suelo parejo para todas las
petroleras.

Podran exigir ademas que los
fabricantes de coches hagan su
parte para no cargar solas con

todo el costo de desplomar el va-
lor de sus acciones. Ayer, como
curandose en salud, Ford sali6 a
decir que ya tiene 70 mil pedidos
para su pickup eléctrica Light-
ning EV F150, la misma que con-
dujo el presidente ambientalista
Joe Biden hace unos dfas.

No parece haber retorno a un
escenario de-crecientes petrole-
ras. Lo dijo explicitamente hace
unas semanas el director de .
Shell, Ben van Beurden.

Se fueron los ‘mejores’ dfas. El
destino de ese negocio no tiene
que ser el de México ni el de su
presidénte. Despertar del suefio
petrolero es imperativo. Hay mu-
cho por hacer.

Péagina 4 de 10
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 Deltarefrenda
 confianzaen
Aeroméxico

Mucho revuelo causé la noticia
de que la Federal Aviation Ad-
ministration (FAA) de Estados
Unidos bajé la calificacion de
Categoria 1 a la 2 al espacio aé-
reo mexicano por no-cumplir los
estdndares de seguridad de la
Organizacién de Aviacién Civil
Internacional (OACI).

Sin embargo, para Delta Air-
lines la noticia no afectara a su
relacién con Aeroméxico. Glen
Hauensteln; presidente de
Delta Airlines, dije.en conferencia
organizada por la Wolfe Global
Transportation and I.ndustrmls
que Aeroméxico es “increlble.

mente seguro” y reconocié que T

degradacién de la FAA no fue en
contra de una empresa, sino de
- las autoridades mexicanas.

Asus clientes, por lo pronto,
Delta les aseguré que si optan por
volar con su socio Aeroméxico,
sus kilémetros de vuelo serdn
respetados como parte de su pro-
grama de recoinpensas SkyMi- -

" les, con lo que podran seguir
acumulando millas y puntos, sin
importar que ahora las aerolineas
estadounidenses ya no podran
vender boletos con cddigos com-
partidos de vuelos operados por
aerolineas mexicanas.

De jefes

Area cm2: 291
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. “Para nosotros la seguridad

siempre es lo primero. Notene-
mos problemas con la seguridad
de Aeroméxico. Eso si, esto obli-
garé a eliminar nuestros c6di-
gos (compartidos) en los vuelos
de Aeroméxico, pero seguird la
alianza con Delta. Nos asegura-
remos de que si estd volando en
un vuelo de Aeroméxico que nor-
malmente llevaria el cédigo de
nuestra empresa, se mantendré
sin dafios en términos de kilome-
traje. Entonces, si est4 volando
en Aeroméxico continuard reci-
biendo SkyMiles”, destacé.

Columnas Econdmicas

Remarcé que esta situacién im-
pacta muy poco a los clientes que
reservan a través de Delta para ir
més alld de 1a Ciudad de México.
“Entonces creo que lo que hace
es restringir la capacidad de Ae-
romeéxico para crecer en los Esta-
dos Unidos. Esta alianza nos ha
dado logros”, sostuvo el directivo
en unclaro afdn de respaldar a
Aeroméxico. |Eso son amigos!

Kokatu va por 36%
mas oficinas para
arrendar este aino

Kokatu, el marketplace parala
busqueda de oficinas y espacios
de trabajo en arrendamiento,
buscard incrementar hasta 36.3
por ciento el niimero de espacios
ofrecidos en su plataforma para
alcanzar alistar hasta 3 mil pro-
piedades este afio, en las princi-
pales ciudades del pais.
Mauricio

Braverman, CEOy fundador
de Kokatu, explicé que quieren
aprovechar la inercia de creci-
miento que les dio la pandemia, -
para aumentar su presencia de 2
mil 200 a 3 mil los espacios tanto
de oficina, coworkings, terrazas,
jardines, estudios y hasta salas
decine.

“Tuvimos un crecimiento del
2020 a este primer trimestre de
35 por ciento de nuevos partners

que entraron ala plataforma, te-
nemos una proyeccién de cerrar
este afio con cercade 7 mil reser-
vaciones al final del afio y nuestra
proyeccidn es cerrar con 3 mil es-
pacios”, asegurd el directivo.
Kokatu tiene alianzas con Sach,
Iza Business Centers, Hyatt Pla-
ces e Ibis, que ponen a su dis-
posicién espacios de trabajoy
reunién en la plataforma,

-Abeja Reyna au-

menta 80% ventas
por Covid

En 2020, la productora de miel
Abeja Reyna incrementd en 80
por ciento sus ventas, ante la

.creciente preocupacién de los

consumidores por tener un sis-
tema inmunoldgico en dptimas
condiciones, comparti6 Luis
Valentino, director general de
la firma.

La empresa cuenta con seis su-
cursales en Guadalajara, Puebla,
Mexicali, Tlaquepaque y More-
lia y para este afio contemplan
invertir cerca de 3 millones de
pesos para dos tiendas nuevas,
una en Querétaro, que abrird a
finales de mayo, y otra en Ciudad
de México para el tercer trimestre
delafio.

“Tenemos venta en retail, hote-
leria, e-commerce, tiendas propias
y distribuidores”, agregd.

Péagina 5 de 10
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¢Qué esperan los mercados para hoy?

La agenda estard dominada por indicadores de empleo, la publicacion
de las minutas de la Ultima reunién de Ia politica monetaria del Banco
de México Yy el discurso de Joe Biden sobre la economia; en México
también se contara con datos del INEGI sobre ocupacion; en Estados
Unidos asimismo se tendran indicadores de precios al productor, datos
de las peticiones iniciales por desempleo y subastas de deuda.

MEXico
Lainformacion enlaagendalocal
dara comienzo a partir de las 6:00
horas, cuando el INEGI publique
cifras de laencuesta Nacional de
Ocupaciony Empleo al mesde
abril. De acuerdo con estimaciones
de BLOOMBERG se estimaque
ronde 4.20 por ciento.

Horas mas tarde, alas 9:00
horas, el Banxico publicardlas
minutas de su reunién,

ESTADOS UNIDOS
Lainformacién empezaraacirculara
partirdelas 7:30 horas, con losdatos
del Burdde Censos que tendralistas
cifraspreliminaresdelas 6rdenesde
bienes duraderos duranteabril.

En el mismo horario, el Depar-
tamento del Trabajo tendra listas
cifras de |as peticiones iniciales de
subsidio por desempleo al 22 de
mayo; analistas estiman que las
solicitudes disminuyan en 20 mil.

Ademas, la Oficina de Analisis
Econdmico tendra disponibles
indicadores del PIB, el consumo per-
sonal y el PCE (gasto de consumo).

‘Alas10:00 horas, la Fed de
Kansas City publicara cifras de
la actividad manufactureraensu
distrito al mes de mayo.

Alas10:30 horas, el Departamen-
todel Tesoro subastaradeudade 4
y 8 semanas por 80 mil millones de
délaresy al mediodia se llevard a
cabootrapujade deudaa? afios.

EUROPA

Enel Viejo Continente lainforma-
¢ion a seguir seran los indicadores
deconfianzay el clima empresarial
enltalia, Alemaniay laZona.
—Rubén Rivera

Péagina 6 de 10
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B
MONEDA EN EL AIRE

Jeanette

Leyva Reus |

- O@lLeyvaReus

¢Los bancos deben
ser como Netflix?

i alguien nos conoce bien
S en este afio de pandemia

eslaaplicacién de Netflix
sobre todo ante el uso que se le
ha dado en todos estos meses;
dependiendo los programas que
se visualizan, nos ofrece enla
siguiente conexion temas muy
parecidos a los ya vistos.

Los gustos de las series o pe-
liculas vistas son identificados -
por esta aplicacién y de manera
casi natural cada perfil regis-
trado recibe diversas opciones -
para entretenerse, y algo as{
debe suceder con los bancos,
sugiere Bernardo Valle, director
de Banca para Capgemini; de
acuerdo a nuestros gustos y pre-
ferencias, y dada la informacién
que tienen de nosotros, adelan-
tarse y ofrecer los productos y
servicios que requiere el cliente.

Los lamados bancos “tradicio-

nales” dependiendo el tamafio

hanido adelante en invertir
para modernizarse, pero aun es-
tan lejos de poder ofrecerle a sus
clientes un servicio mas perso-
nalizadoy acorde a sus necesi-
dades, y ese es uno de los retos
que deben atender, considera.

En el estudio “World Retail
Banking Report 2021” publi-
cado por Gapgemini y Efma se
establece que los bancos pueden
adoptar la “banca como servi-
cio” para integrar las finanzas en
el estilo de vida de los consumi-
dores y proporcionar un nuevo
valor agregado que cumpla con
las cada vez més altas expecta-
tivas de los clientes, ya que ahi
est4n las Fintech o los llamados
“neobancos” para atenderlos,
donde estos tiltimos se estiman
tienen 40 millones de clien-
tes en todo el mundo y siguen
avanzando. '

Los bancos en todo el mundo,

y desde luego en nuestro pafs no
son la excepcion. Seenfrentan a
ladisyuntiva de tener que adap-
tar su oferta a las expectativas
de los clientes, o bien, nos dice
Valle, correr el riesgo de per-
derlos por completo, ya que la
disrupcién pospandémica sigue
dando lugar aunanuevaerade
banca centrada en el valor del
cliente, a la que el estudio se re-
fiere como Banca 4.Xy urge que
los bancos que ya est4n transfor-
mandose digitalmente pongan
en marcha modelos de plata-
forma de Banca como Servicio

- conocido como (BaaS) basados

en la nube, que utilicen APIs

para integrar la banca en la vida

cotidiana, para que los clientes

de la banca tengan opciones

acorde a sus necesidadeggina 7 de 10
Yen el otro lado de la mo-

neda, una buena noticia es la

ampliacién de servicios en el
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sector financiero, ahora en el
asegurador, pues con mds de 30

afios con experiencia internacio-
nal, y 15 en México enfocados
en la gestion de procesos ope-
rativos, manejo de documentos
e informaci6n y desarrollo de
tecnologfa Cibergestién by BC
lanza Cibergestion Insurance,
quien dard servicios al sector
asegurador.

José Angel Borbolla, director
general de la firma para México
y Latinoamérica Norte y Tona-
tiuh Gutiérrez, director general
de TGR Consultores nos ade- -
lantaron que, dado que encon-

Columnas Econdmicas
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traron que existe un alto grado
de similitud en los procesos de
labanca y del sector seguros,
buscaran trasladar la experien-
cia de Cibergestién al sector
asegurador. La experiencia es
amplia que ya Cibergestion por
ejemplo, es utilizada por 18 ins-
tituciones financieras en Brasil,
Colombia, México y Pert, por lo
que serd interesante ver en un
futuro los resultados de la apli-
cacién de esta tecnologia en la
industria aseguradora.

Y otra monedita, hoy es la
presentacién oficial del libro
“Prevencidn de Operaciones con

Recursos de Procedencia Ilicita”
en México editado por Tirant lo
Blanch México, serd en el Club
de Banqueros en donde los tres
autores, Sandro Garcia Rojas,
Santiago Nieto y Karla Valen-
zuela reunirdn a un pequefio
grupo de invitados acorde al
seméforo amarillo de la ciudad,
pero estard activa la transmi-
sién por redes sociales para
conocer mds de este libro, que
serd, sin duda, gufa bésica no
solo en escuelas, sino en el sec-
tor financiero que busca preve-
nir estos delitos. Por lo pronto,
lamoneda esta en el aire.

Péagina 8 de 10
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No crecemos, pero la prosperidad
no es buena para el espiritu. -

9 1 dia de ayer, el INEGI dio a conocer las cifras
i i R del PIB correspondientes al primer trimestre del
COORDENADAS 2021.

.Enri ue Ellas nos permiten ubicar mejor en dénde estamos
qu i s en el proceso de recuperacién de la economia.

: - Permitame referir alganos comparativos y proyec-
QU!ntﬂﬂa_ ciones que pueden ubicar mejor este momento.
CH0pine usted: : 1-El PIB de 17.6 billones de pesos (a precios cons-
envigue.Quintana@ elfinantier.com.mx tantes de 2013) result6 superior en 16.9 por ciento
ORED. al peor momento de la crisis, que se presenté en el

segundo trimestre del afio pasado. Por eso es que po-
demos hablar de recuperacién.

2-El nivel de la actividad econémica, medido por el
PIB, sin embargo, todavia se encuentra por abajo en
5.1 por ciento respecto al nivel mas elevado al que
llegamos, en el tercer trimestre de 2018, es decir,
el ultimo que correspondié integramente al sexenio
anterior.

* 3-Si la comparaci6n fuera con el tltimo trimestre
del 2018, entonces “solo” estariamos abajo en 4.7
por ciento. Y si fuera con el tiltimo trimestre, antes de
resentir los peores golpes de la pandemia, es decir, el
primero de 2020, entonces estariamos abajo en 2.8
por ciento.

4-1o anterior quiere decir que, para regresar al nivel
del PIB previo a la pandemia, la economfa tendrfa que
crecer en 3.2 por ciento respecto al nivel del primer
trimestre. Llegar a este punto en el segundo trimestre
implicarfa que la economia creciera en ése lapso en
20.7 por ciento. Pricticamente nadie estd viendo un
crecimiento de esta magnitud. )

5-Si los optimistas tienen razén y se alcanza un cre-
cimiento del PIB de 6 por ciento en 2021, termina-
riamos este afio con un nivel promedio 2.8 por ciento
inferior al del 2019 y 3.0 por ciento por debajo del
nivelde2018.

6-Suponiendo que, como dice el consenso calculado
por Citibanamex, en 2022 el PIB crezcaen 2.7 por
ciento, aun as{ todavia estarfamos 0.4 por ciento por
abajo del nivel de 2018. Es decir, que lo m4s probable
es que sea hasta 2023 cuando rebasemos el nivel del
PIB con el que cerrd el anterior sexenio.

Péagina 9 de 10
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7-Ahorabien, si consideramos el PIB per cdpitaen
términos reales considerando un ritmo de crecimiento
de 1a poblacién de 1 por ciento al afio, al término del
préximo afio, estariamos 4.2 por abajo del nivel de
2018.

8-Suponiendo que la economia creciera en 2.5 por
ciento en 2023 y 2024, eso nos implicaria un creci-
miento promedio en el sexenio de 0.8 por ciento al
afioy, porlo tanto, una caida del PIB per cdpitade
1.4 por ciento.

9-La tltima ocasién en que hubo un sexenio en el que
se present6 un decrecimiento del PIB per c4pita fue en
el de Miguel de la Madrid, cundo descendié en 10.7
por ciento, en el lapso transcurrido entre 1982 y 1988.

Le ofrezco una disculpa por llenarlo de cifras. Sin em-
bargo, los datos duros en este caso son absolutamente
indispensables para dunenslonar correctamente las
cifras econémicas.

Obviamente todos estos resultados son absoluta-
mente irrelevantes para la 4T, ya que el presidente de
1a Reptiblica ha dicho en varias ocasiones que esas
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mediciones neoliberales, como la del PIB o del PIB
per capita, son irrelevantes porque lo que realmente
importa es la felicidad del pueblo.

- Yaunque los expertos a los que el presidente enco-

mendd la tarea de construir nuevos indicadores son un
poco lentos, tenga la certeza de que antes de que acabe
la administracién actual tendrén ya sus estudios y me-
diciones hechas.

Y asf, podremos corroborar, incluso con el aval del
Conacyt y del doctor Lépez-Gatell, ; por qué no? que
la felicidad del pueblo ha aumentado a una tasa de
6 por ciento al afio, una cifra a la que ningtin régimen
anterior podrfa aspirar. )

Total, ya sabemos que la abundancia de bienes ma-
teriales no es buena para el espiritu y en cambio sflo es
la pobreza franciscana, que no nos distrae con bienes
superfluos.

Y si alguien quiere ser el futuro gobernador del
Banxico, més vale que vaya estudiando estos conceptos
y no ande con tonterfas como la oferta monetaria o el
desempefio del PIB.

Péagina 10 de 10
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Economia y sociedad

EU-China,

smoto@ebeconomisha.com. mx

competencias geopoliticas

En todos los paises de Latinoaméri-
calasociedad civil es muy débil. Ialta
mucho para que tenga la estructura de
asociacion y pluralidad, que permiti-
ria actuar en la economia en favor del
Estado de Bienestar y contra las for-
mas autoritarias de gobierno.

on el nuevo gobierno de Es-

tados Unidos se ha impuesto

una rectificacion respecto a

la linea arrogante que man-

tuvo Trump con el gobierno
chino, misma que condujo a una serie
de dificultades y tensiones. No enfendié
que la politicay la diplomacia son el arte
de la contencién.

En Latinoamérica, China tiene una
gran influencia, misma que se ha ido
consolidando. Asi, mientras que en el
afio 2004 el comercio fotal entre Latino-
américa'y China fue de 40,000 millones
de délares, ahora es de 280,000 millo-
nes de délares. Ademds, en los Gltimos
cinco afios China ha destinado mds re-
cursos de crédito a la regién que el Ban-
co Mundial, el Banco Interamericano de
Desarrollo o la Corporacién Andina de
Fomento. Estos niveles, producto de sus
inmensas reservas, han estado concen-
frados en pocos paises y en sectores vin-
culados a los recursos naturales.

Ahora, el gobierno de Estados Uni-
dos quiere dar una solucién al pro-

blema migratorio centroamericano
compartiéndola con los gobiernos,
particularmente con los del Tridngulo
Norte que son los mayores expulsores
de mano de obra hacia Estados Uni-
dos. Sin embargo, China aparece en el
camino.

Ademds del ofrecimiento de China de
vacunas a los paises con los que tiene
una relocion de influencia como es Hon-
duras, que establecié una vinculacién
previa con Taiwén, misma que China
quiere eliminar, ofros como El Salvador
han firmado con China un convenio por
500 millones de délares no reembolso-
bles y sin condiciones. Ante ello, la sub-
secrefaria del Departamento de Estado

de Estados Unidos, Julie Chung, dijo que
"nada de China viene sin condiciones".

La politica migratoria que Estados
Unidos quiere realizar en los paises del
Triangulo Norte se detiene por la enorme
corrupcién de los mds altos niveles de sus
gobernantes, para quienes los proble-
mas de sus pueblos les tiene sin cuidado
mientras ellos se benefician del poder.

En todos los paises de Latinoamérica
o sociedad civil es muy débil. Falta mu-
cho para que tenga la estructura de aso-
ciacién y pluralidad, que permitiria ac-
fuar en la economia en favor del Estado
de Bienestary contra las formas autorita-
rias de gobierno.

También afecta el atraso. En 1980 el

ingreso promedio de América Latina fue
del 45% del de las economias avanzo-
das, hoy es del 30 por ciento. En con-
traste, la Asia emergente tenia el equi-
valente a un ingreso del 6% en 1980
en relacién con los paises avanzados y
ahora es del 35 por ciento. La diferen-
cia se explica por la evolucién de la pro-
ductividad que les ha permitido tener
cadenas regionales y globales de manu-
factura. Como un dato importante la pro-
ductividad promedio de América Lofina
es de la mitad de lo de Corea del Sur, Po-
lonia o Turquia.

Para dar el salto cualitativo en secto-
res de mayor productividad en América
Latina se necesita elevar sustancialmen-
te la inversién y diversificar sus econo-
mias. Ello implica mayor infraestructura,
mejorar la educacion, fortalecer el mar-
co institucional, mayor investigacion y
desarrollo para fener innovaciones, mds
inversién extranjera de calidad. Esto en-
garzado con la estabilidad macroeco-
némica, la inclusién social y el equilibrio
ecoldgico. También mejorar los procesos
de infegracion regional.

Lewis Carroll, el autor del Inolvidable
libro Alicia en el Pais de las Maravillas,
puso estas palabras en uno de sus per-
sonaijes. "Aqui como ves tienes que co-
frer muy a prisa para permanecer en el
mismo lugar. Si quieres cambiar de lugar
tienes que correr el doble més a prisa”.

Péagina 3 de 15
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Eduardo Ruiz-Heal
@ruizhealy

La delincuencia
organizada busca
que las autoridades
la dejen trabajar

uando se habla de delincuencia organizo-

da, la mayoria de las personas piensan,

erréneamente, que ésta sdlo se refiere ol

narcotréfico porque, en realidad, los cri-

minales organizados se dedican a diver-
sas acfividades.

De acuerdo con la Evaluacién Nacional de Riesgos
2020, elaborada por la Unidad de Inteligencia Finan-
ciera (UIF) de la Secretaria de Hacienda y presentada
en septiembre pasado, la delincuencio organizada no
sdlo se dedica al narcotrdfico, sino también al secuestro,
la extorsidn, el robo de hidrocarburos, la frata de perso-
nas, la defraudacién fiscal y el tréfico ilegal de especies
profegidas, de armas y de migrantes.

Y no sélo a eso, también a la produccién y/o ven-
ta de medicamentos, productos electrénicos, prendas
de vestir, zapatos, licores, libros y software falsificados,
prostitucion, apuestas ilegales, venta de medicamentos
que requieren receta médica, contrabando de cigarri-
llos, saqueo y tréfico de tesoros arqueolégicos, venta
de maderas obtenidas de bosques y selvas protegidosy
asesinafos por contrato.

Tombién hay bandas especializadas en invasion de
inmuebles y de predios urbanos y rurales, robos de cor
sas, comercios y vehiculos, asaltos en la via y el auto-
transporte piblicos y muchos otros delitos.

Desde los poderosos y célebres cérteles como el Jalis-
co Nueva Generacion [CJNGJ o el de Sinaloa, hasta pe-

Columnas Econdmicas

Eduardo Ruiz-Healy

querias bandas de asaltantes o extorsionadores que sélo
son conocidas por sus victimas, s cada vez més usual
que un delincuente no actie de manera independiente,
sino que forme parte de una organizacién que le dé un
sentido de pertenencia social y lo que podriamos califi
car como “seguridad laboral”.

Ademés de los delincuentes que hacen el trabaijo su-
cio, estan los llamados de cuello blanco: los abogados
que los defienden de las autoridades cuando son cap-
turados, y los contadores y fiscalistas que administran
y lavan su dinero mal habido. Y no solo eso: algunos
médicos son contratados por algin grupo criminal para
prolongarles las vidas a quienes torturan o para atender
a delincuentes heridos.

El crimen organizado, sea de grandes o pequerias di-
mensiones, esfd presente en todo el pais.

Tombién de acuerdo con la UIF, hay 19 grupos crimina-
les de importancia en el pais y no hay entided federafiva
en donde no haya la presencia de ol menos uno de ellos.

EI CJNG estd presente en 27 estados, el Cértel de
Sinaloa en 21, el Cartel del Golfo en 14, Los Zetas en
13, el Cértel del Noreste en cinco y Guerreros Unidos
en cuatro. La Familia Michoacanayy los Beltrén Leyva ac-
toan en tres estados; Santa Rosa de Lima, la Unién Tepi-
o, la Fuerza Anti-Unidn, el Independiente de Acapulcoy
Nueva Plaza en dos; y el Cértel de la Sierra, La Nueva
Familia Michoacana, €l Nuevo Cériel de Judrez, Los Vie
grasy Los Colombianos en una sola entidad cada uno.

A estos hay que afiadir los cientos de grupos media-
nos y pequefios que buscan controlor a las autoridades
del érea en donde action.

Ante esta realidad, no debe sorprendernos el nivel
de violencia que se ha dado en esta temporada electo-
ral. Los delincuentes prefenden, ya sea mediante asesi-
nofos o amenazas, que los préximos gobemantes muni-
cipalesy estatales los dejen, por lo menos, delinquir en
pazy, en el mejor de los casos, los cubran con un man-
to protector.

Facebook: Eduardo J RuizHealy

Instagram: ruizhealy

Sifio: ruizhealytimes.com
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(j{}lilt';l el Banco
de M¢xico

Claramente, el enojo del presidente ha venido
precedido de preocupacion. Se fiustro laestra-
tegia del gobierno de la AT para utilizar la vacu-
nacion como instrumento de promocion elec-
toral. Y lo peor: merced al accidente en la Linea
12 del Metro (que nada tuvo nunca de “Dora-
da”) su canciller Marcelo Ebrard se ha queda-
do sin autoridad moral para exigir en los foros
globales mayor equidad en el reparto mundial
de vacunas.
uatro actitudes han marcado en el pre-
sidente Lopez Obrador su comporto-
miento en el transcurso del enfrento-
miento que el mismo ha provocado
con el Banco de México y el principal
de sus funcionarios: el gobernador, Alejandro Diaz
de Ledn. Esas actitudes han sido el enojo, la pre-
ocupacion (acomparioda de muche nerviosismo),
su desinterés por las cuestiones de naturaleza téc-
nica y su temple de destructividad.

No es ningun secreto. El presidente se enojé mu-
chisimo en razén que esperaba un remanente de
operacién cuantioso por parte del Banco de Mé-
xico para llenar la Tesoreria. En un contexto de di-
ficultades para su gobiero, necesitaba de ese
remanente para hacer lo que mejor sabe: su espe-
cialidad: comprar votos mediante el reparto de [i-
mosnas sociales.

Claramente, el enojo del presidente ha venido
precedido de preocupacién. Se frustré la estrate-
gia del gobierno de la 4T para ufilizar la vacune-
cién como instrumento de promocién electoral. Y lo
peor: merced al accidente en la Linea 12 del Me-

Bruno Donatello
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fro (que nada tuvo nunca de “Dorada”) su canciller
Marcelo Ebrard se ha quedado sin autoridad mo-
ral para exigir en los foros globales mayor equidad
en el reparto mundial de vacunas.

En adicién, es también evidente que el mando-
tario ha venido suponiendo que la generacién de
un remanente de operacién en el Banco de Méxi-
co es una cuestién discrecional a cargo de los fun-
cionarios. De manera visible, nunca se inferesé en
entender que la materializacién de ese remanente
resultado del ejercicio, seria un mejor término) es
una cuestion exclusivamente de cifras contables y
de metodologia.

Pero el presidente Lopez Obrador nunca ha
mostrado inferés por las cuestiones técnicas. Lo su-
yo son ofras cosas, entre ellas su muy manifiesta
obsesion destructiva, tanto de capital fisico como
de capital humano. En ese orden, con su fradicio-
nal furia de foro de Miura, la emprendié de mane-
ra personal en contra de quien es quizds el dnico
funcionario de excelencia que queda en el marco
de la actual administracién piblica.

Anticipdndose torpemente a los tiempos, que
en politica son fundamentales, el presidente pro-
clomé que Diaz de Ledn deberia ser sustituido por
(sic.} “un economista con dimensidn social, parti-
daric de la economia moral”. Se frota claramente
de conceptos puramente retéricos, vacios de todo
significado. Lo que se necesita en los cargos pdbli-
cos son otras cualidades: funcionarios con prepo-
racién, competencia, experiencia'y éfica personal
e intelectual. Precisamente los afributos que luce el
gobernador Diaz de Leén.
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Optimismo: Esquivel v Heath

e registra optimismo en materia
econdmica en dos de los cinco
gobernadores de Banxico.
Gerardo Esquivel y Jonathan
Heath hicieron piblicas algu-
nas de sus consideraciones en torno al cre-
cimiento y otros temas de la economia de
México 'y, su perspectiva y prondsticos, son
positivos. Por ahora, son los dos Unicos que
han externado sus opiniones abiertamente.
Es decir, las han hecho pdblicas fuera de
los canales de comunicacién de Banxico.
Ambos son twitteros activos. Son dos de los
fres subgobernadores de Banxico, nombra-
dos por el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador.

PIB de 5.5-6%

Ambos anticipan que la economia crece-
rd a una tasa mayor al cinco por ciento.
Heoth escribié en Twitter que con los nuevos
datos del PIB (que ayer dio a conocer Inegi)
“en un parpadear de ojos, podriamos ob-
servar una tasa de crecimiento de este aro
mds cerca al 7%, en escenario optimista”.

Mds tarde aclaré que él personalmente
no cree que la economia mexicana crezea
al 7% en este afio, pero si a una tasa del 6
por ciento.

Esquivel, durante una entrevista con Nor-
te Econémico -el podcast de Banorte-, dijo
que élen lo personal cree que la economia
crecerd a una tasa del 5.5%, en un pronds-
fico conservador.

El escenario central de Banxico prevé
hasta ahora, una tasa del 4.8 por ciento.
También adelantd que Banxico ajustard al
alza sus expectativas tanto del PIB como de

la inflacién.

No son los tnicos. En el sector bancario
financiero privado se registra una oleada
de revisiones al alza de los pronésticos de
crecimiento del Producto Inferno Bruto.

Ayer luego de que se di6 a conocer el
reporte del PIB por parte de Inegi, Barclays
ajustd su prondstico del afio del 5% al 6%,
de acuerdo con el Jefe de Investigacion de
esa institucion, Marco Oviedo.

Inflacién, alza temporal

Respecto a la inflacién, Esquivel, conside-
ra que el alza registrada es temporal y en el
tiempo habrd de converger hacia el objeti-
vo de Banxico, en virtud de que las expec-
totivas estén ancladas o 5, 10 0 15 afios.
“Hacia el fin de este afio la expectativa
de inflacién -de los analistas- esté por arri-

ba de 4%; nosotros -en Banxico- también re-
visaremos la préxima semana nuestros esti-
mados de inflacién”.

Anticipé que las expectativas del banco
central reconocerdn un aumento en la inflo-
cién al cierre del afio.

Sin embargo, también subrayé que en
un plazo de 12 meses, “(la inflacién) se
mantiene bastante contenida”; estd alrede-
dor de 3.3 por ciento.

Remanentes

Ambos economistas también escribieron
sobre el remanente de operacién de Bonxi-
co, sin mencionar que el presidente Lopez
Obrador lo ha reclamado en los Gliimos
dios.

Heath relacioné el tema de los remanen-
tes con el comportamiento de la deuda.

Explicé que si hubiera habido remanente
entregable ol gobiemno, no hubiera cubier-
to ni cercanamente el aumento de la deuda,
que calculd en alrededor del 3.9% del PIB,
si se hubiese mantenido lo depreciacién
cambiaria. Al gobierno le convino -apunté-.
Se ahorré més, ante una disminucién en su
pasivo evaluado en pesos, de la deuda ex-
ferna, a que el tipo de cambio se quedara
alto y hubiera recibido remanente.

Heath advirtié que fambién hubo chorro
para el sector privado equivalente ol 2.6%
del PIB ol disminuir la deuda externa priva-
da evaluada en pesos.

Esquivel por su parte dijo que la existen-
cia de remanentes de operacién de Banxi-
co es la excepcidn y no la regla.

Y considerd que tampoco es necesaria-
mente deseable porque su origen suele es-
far asociado a depreciaciones cambiarias
de magnitud significativa, es decir mayor
de 10% anual.

El subgobernador Esquivel fue todavia
més especifico al sefialar que ninguna ad-
ministracién deberia anticipar recibir un re-
manente en el futuro.

Y recordé que en 2020 las acciones fo-
madas por las autoridades econdmicas
contribuyeron a revertir répidamente el cho-
que financiero que habia llevado el fipo de
cambio a 25 pesos.

Esto explica la ausencia de un remanen-
te, lo que es, en el fondo, un buen resulto-
do para el pais. Hasta ahi las opiniones,
proyecciones y explicaciones de los subgo-
bernadores. Ambos denotan un perfil estric-
tamente téenico y la ausencia de cualquier

sesgo politico en sus consideraciones.
Péagina 6 de 15
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ExxonMobil, una d: los mayores compaiiios ener
géticas de Estados Unidos, dio a conccer que pidximamente
legard a las SO0 estaciones abastecidas con combustible pro-

pio en México a fres afios de su llegada al mercado mexicano.

Esa expansion le permiti a la empresa legar a 20 estados
del pats, en linea con su modelo de negocio a largo plozo.

Hasta mediades del afio pasado, la compaiita confaba con
apioximadamente 400 estaciones.

Actualrente, la empresa opera desde seis terminales en Nue-
vo ledn, Guanaijuato, San Lu's Potas!, Hidalgo y Veracruz, v estd
en proceso de sumar una mas en el centro del pafs.

General Mofors y Lockheed Martin desarrollaran un vehicu-
lo para ransportar a los astronautas de la NASA por la superfr-
cie de la Luna, compitiendo por un proyecto espacial que tam-
bién podria dar promocién a su marcas.

Las empresas colabarardn para fabricar un vehiculo para te
reno lunar auténomo a bateria para el programa Artemis de la
NASA, cuyo obiefvo es devolver a los astronautas a la Lunaren

2024.
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Acciones y Reacciones

Se espera que la NASA lance una competencia para desar
rollar vehiculos lunares en su programa Artemis. La agencia ha
delineado planes para una variedad de vehiculos lunares que
puedan fransporiar exploradores humancs, cargas diles comer
cidles o atiavesar regiones remotas de la Luna en misiones de
hasta 100 dias.

la compaiifa de lanzamiento de cohetes de Elon Musk, Spa-
ceX, gand un confrato de 2,900 millones de délares el mes pa-
sado para constuir la nave espacial para llevar a los astienau
fas de la NASA a la Luna. El proceso estd siendo impugnado por
BlueOrigin de Jeff Bezos y el contratista de defensa Dynefics.

lockheed y GM fienen una historia en el espacio. Lockheed
ha ftabajado en proyecios espaciales de la NASA durante 50
afiosy GM ayudd a desarrollar el vehiculo luner eriginal de la
NASA, que fransporté ¢ les astronautas por la superficie lunar
principics de los anos /0.

Se concretd. Amazon compi& a MGM, el estudio de cine
estadounidense duefio de la fronquido de James Bond, por
8,450 millones de délares, lo que le dard un numeroso archivo
de peliculos y programas de television y fortalecerd su posicion
en el mercado de streaming, lidercdo por Neflixy Disney+

MGM fundadaen 1924, es propiefaria del canal de cable
Epixy produce programas de television como "Fargd’, 'Vikingos'
y "Shark Tank'.

El servic o Prime Video de Amazon se enfrenta a una larga lis
for de competideres que incluye a Nefflix, Disney+, HBO Maxy
Apple TV+ de Apple. Pero, los inversionisias del gigante del cor
mercio electénico no reaccionaron a dicho acontecimiento, pues
sus acciones apenas subieron C. 19 por clento.
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Recesion y sector
telecom a un ano
de pandemia

mds de un afio del inicio de la pandemia, es mo-
nifiesta la transmisién de esa crisis de salud glo-
bal ol desempefio de la economia en su conjun-
to, siendo el sector de los felecomunicaciones uno
e los que ha logrado amortiguar mayormente
sus efectos.

En el caso de los ingresos tofales reportados por los ope-
radores, registraron una caida de -1.1% durante el primer
frimestre de 2021 (172021}, menor que la respectiva cai-
da del PIB que alcanzé-3.8% en el periodo. Asi, la trayecto-
ria sectorial sigue una fendencia prociclica respecto a aque-
lla del aparato productivo nacional, si bien ya atenuada por
la creciente conectividad que empleamos en la operacién so-
cial y econémica.

Este impacio negativo es marcadamente visible en dos de
sus segmentos infegrantes, a saber: telecomunicaciones mé-
viles (vozyy datos) y telecomunicaciones fijas (telefoniary ban-
da ancha fija], mientras que el Gnico que ha tenido un des-
empefio contraciclico ha sido el de la TV de Paga, que ha
crecido de manera muy dindmica, adin en este profundo pe-
riodo recesivo.

Segmento mévil en nimeros rojos. Este mercado hila dos
frimestres con nimeros rojos, al registrar un descenso de
-4.5% en el 112021, tras su moderada recuperacion en el
312020, resultante de la contraccién significativa (11.2%)
en ventas de equipos méviles por parte de los operadores,
asi como la disminucién [-1.4%) de comercializacién de
servicios.

Efectivamente, la menor actividad econémica, producti-
vidad, movilidad y empleo han mermado la demanda por
equipamiento y el consumo de las comunicaciones inalédm-
bricas. La tendencia a la baja en este componente arras-
16 los ingresos sectoriales tofales, al contribuir con 56.6%
del total.

Telecom fijas en racha negativa. Si bien el WiFi que uso-

Columnas Econdmicas

Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”

Ernesto Piedras

mos hoy intensivamente se basa en redes fijas como la ban-
da ancha en el hogor (22.8 millones de accesos, erecimiento
anval de +13.2%), el segmento de las telecomunicaciones fi-
jas no logra registrar ndmeros posifivos. Al 112021, los ingre-
s0s de este mercado se contrajeron -2.2%, contribuyendo con
2 de cada 10 pesos generados en el fotal sectoricl.

La reduccion del consumo de servicios de voz, asi como el
continuado proceso de ajuste de tarifas de banda ancha, han
provocado su continuada racha negativa.

TV de paga, Gnico al alza. El inico componente sectorial al
alza es aquel de television resfringida y servicios convergen-
fes, ol registrar un crecimiento de 8.6% durante el periodo,
llevéndolo a contribuir ya con aproximadamente una cuarta
parte (24.6%) de los ingresos fotales.

La marcada preferencia por la contratacién de empaque-
tamientos de telefonia fija, internet, TV de paga, e incluso mds
recienfemente cuédruple play al adicionar el servicio celular
como en los casos de izzi mévil y Blue Telecomm Cel de Sky,
impulsaron los ingresos de los operadores en este segmento.

Reconcentracion de ingresos, riesgo para la recuperacion.
Uno de los factores que ponen en riesgo la recuperacion en
la dindmica del sector es la marcada y ya longeva reconcen-
fracion de ingresos a favor del preponderante, América Mé-
vil (TelmexJelcel).

En los préximos meses, se espera que se vean reflejados
nuevos cambios regulatorios que incluyen, entre ofros ajus-
fes, la posibilidad efectiva de desbloguear el equipo fermi-
nal y contar con un confrato independiente por servicios, me-
canismos que reducirian adn més las barreras ol cambio de
operador para los usuarios y que enfrardn en vigor desde ju-
nio proximo.

En tanto, este jugador continda aumentando su huella de
mercado. Por ejemplo, sus ingresos en el segmento mévil re-
presentan 72.7% del totol, con lo que ya por tres afios sigue
apropidndose de una mayor participacion de sgreoslae 15
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Mala tendencia para la
Bolsa este ano

a de la Bolsa sigue siendo una historia de inanicion evidente. Los
volimenes de operacién en muchas emisoras son infimos, en algunos

casos demasiado

No me refiero a la ganancia acumulada entre eneroy
abril. Esa es bastante buena. Hasta el cierre de ayer el
rendimiento del aiio era de 10.8%, noda despreciable.
Mds bien me refiero a las nofcias que algunas emiso-
1as han hecho pablicas y que describen un encogimien-
fo del mercade.

El pasado lunes, OMA, empresa administiadora de
aeropuertos, autorizd la oferta de un accionista para
comprar hasta el 25% de los fitulos en circulacién. El
movimiento se tenfa contemplado desde el afio pasar
do, pero ahora es una realidad.

Lo empresa permanecerd cotizando, pero el nime-
1o de acciones susceptibles de comrpra —venta se redu
cirfa. Hasta el dia de hoy su partic pacion en el indice
S&P/BMY PCes de 1.45 por clento.

El pasado viemes, Grupo Lala anuncié su intencién
de lanzar una oferta piblica para recompiar fodas sus
acciones en circulacion. A pesar de que pagarian una
prima de 20% por encima de las cofizaciones recien-
fes, es un valor inferior al precio en que se colocd origh
nalmente, lo cual es de llamar la atencién.

Esta misma semana se anuncié que el Banco San-
fander mejorard las condiciones para concretar la ofer
fa de compra por la totalidad de las acciones de la
subsidiaria Santander México (BSMX], que anuncid a
inicios de este afio, con el objetivo de dejar de cotizar
en ko bolsa local.

En un dato adicional ENOVA, cerré la oferta en
donde su matriz adauiri el 96% de las acc ones. Hosta
hay, su participacién en el S&P/BMV IPC es de 1.20
por ciento. Sin embargo, aqul se habla de que se listor
ria Sempra Energy, su confroladora, en la BMV.

Elvalor de mercado de estas emisoras en con'unto
es aproximadamente 3/0,000 millones de pesos. Aun-
que algunas no pertenecen al indice principal, estamos
hablando de ol menos 3% del indicador.

De este modo, en lugar de ver a un mercado que
con el fiempo logra ampliar la cferta, vemos que siguen
sendo los mismos nombres los que permanecen. Los
mds recientes como Lala o BSMX {porque esos se color
caron hace no tanto fiempo) deciden salir el mercado.

las mofivaciones pueden ser distinias; en el coso de
BSMX tcl vez es por la rentabilided del banco en comr-

paracién a otias unidades de la matiizy una accionen
el mercado que no reconocia ese valor. En Lala, tal vez
es la decepcion de que la salida a bolsa fue una estrar
fegia que no defond valor.

la dela bolsa sigue siendo una historia de inanicién
evidente. Los volimenes de operacion en muchas emr-
soras son Trfimos, en algunes casos demasiado. Sino
es por la operacion ocasional de inversionisias extran-
jeros o de las Afores, la balsa carece de un nimero de
participantes que la permita vivir por s misma.

Por supuesio que la médula del asunio es que la ecor
nomia no tiene una historia inferesante de crecimiento
que vender, no sélo en esta adm'nistracion sino en af
menos un par de décadas.

Tampoco tiene el inferés de los posib|e5 inversionis
fas locales de maniener sus recursos invertidos en neger
cios que son viejos conocidos y que se perc'ben Como
bien valuados.

Lo opcidn de inverfir en activos infemnacionales a fror
vés del SIC y la facilidad de abrir cuentas de inversion
en el extranjero, en mercados mucho mds liquidos y que
ofrecen més opciones, también ha sido un factor de pe-
so que ha reprimido el desarollo del mercado local.

Por el lado de la oferta, basta decir que no ha habr-
do colocaciones de acciones en el mercade desde har
ce mucho fiempo.

Parece ser que Grupo Bafar quiere reactivar su sor
lida abolsa, pero aun asf seguimos viendo un mercar
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do con poca profundidad, a pesarde los cambios que  Habré que trabajar mucho para crear una historia
se han hecho para permitir mas ‘ugadores en el merca- de valor inferesante y después para fortalecer los incen
do como ha sido la creacion de Biva y la promesa de fivos para poder participar en ko Bolsa local. No se ve
que eso ba a defonar mas calocaciones. Sf se han co- fac . Por el momento parece que el mercado de ac-
locado algunos ofros instrumenios, pero acciones co- ciones mexicano se vuelve fodavia mds concentrado

mofal, no. y pequefio.

10.08

POR CIENTO

es el rendimiento
que llevaen el
afio el principal
indice de la
Bolsa Mexicanc
de Valores.
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Primordial proteger
la autonomia de las
autoridades de competencia

0s organismos auténomos encargados de aplicar la ley de

competencia enfrentan un embate desde las mds altas esfe-

ras del poder, el cual se ha agudizado a partir de la resis-

tencia a diversas medidas que buscan revertir las reformas

que fueron instrumentadas para infroducir competencia en
el sector energético. De continuar el asedio, se corre el riesgo de
refroceder décadas en la conformacién de insfituciones econé-
micas modernas, capaces de mejorar el funcionamiento de los
mercados y de acercar las oportunidades econémicas a todos
los mexicanos.

La reforma constitucional de 2013 buscé intensificar la compe-
fencia, como instrumento para revertir el deterioro en la competi-
fividad y limitar el limitar el poder de grupos de inferés que defen-
taban una posicidn de mercado dominante.

La reforma no solo contemplé la creacién de organismos auté-
nomos, sino que ademds se incluyeron nuevas faculiades legales;
se renovaron los mecanismos de revisién de decisiones; fueron
creados juzgados y tribunales especializados; se fortalecieron los
mecanismos de rendicién de cuentas; se implementaron nuevas
reglas para la designacion de Comisionados; y se establecieron
reglas para prevenir el conflicto de interés.

La reforma buscd cumplir con tres grandes objetivos: estable-
cer un sistema creible, que fuera eficaz y que dotara de certidum-
bre juridica a los agentes econdmicos.

La autonomia, que es el aspecto que mds incomoda a las au-
toridades federales y a algunos miembros del poder legislativo,
dota de una fortaleza singular a las decisiones de los organismos
auténomos, a la vez que profege el cardcter téenico de su frabor
jo. La autonomia ha sido acompaiiada de sisfemas que permiten
la revisién de las decisiones, asi como de mecanismos que per-
miten la rendicién de cuentas. Estos aspectos son dnicos en el ém-
bito institucional de nuestro pais y la inmensa mayoria de nues-
fras instituciones pablicas carece de mecanismos que se asemejen
minimamente.

La autonomia no significa arbitrariedad ni lejania respecto de

Javier Nufiez Melgoza ¥

los objetivos de politica piblica que cualquier gobierno democrd-
ficoy de izquierda deberia defender. La creacién de juzgados y
fribunales especializados en materia de competencia econémi-
ca, telecomunicaciones y radiodifusién, permite la existencia de
un confrapeso institucional, que coadyuva a la generacién de cri-
ferios congruentes, aplicables a la revision de los procedimientos
y resoluciones de los érganos auténomos. Pero no solo ello, pues
el poder judicial especializado ha resultado un dique que contie-
ne la aplicacién de aquellas reformas legales que pudieran resul
far contrarias al mandato constitucional de garantizar la compe-
fencia y libre concurrencia.

Ofro mecanismo que delinea el ejercicio de la autonomia es la
conformacién de la junta de gobierno de los organismos auténo-
mos, constituida por siete Comisionados, designados de manera
escalonada. Para su seleccién se aplica un mecanismo basado
en el acreditamiento de diversos requisitos, incluyendo experien-
cia, evaluacién de conocimiento e inexistencia de conflicto de in-
terés. De esta manera, se fiene un sistema de reclutamiento bo
sado en méritos, Gnico en el mundo, que pone al alcance de
cualquiera que cumple los requisitos la posibilidad de ser selec-
cionado y que reduce la discrecionalidad en la designacién de
los comisionados. Se frata de un sistema que permite la seleccién
de los mejores perfiles, para desempefiar una funcién de benefi-
cio social para todos los mexicanos.

El marco legal impide a los Comisionados tener conocimiento
de asuntos en los que puedan fener interés directo o indirecto y
el contacto con los representantes de los agentes econdmicos re-
gulados se encuentra restringido. Estas restricciones ponen orden
en la relacién entre los tomadores de decisiones y los regulados
y limitan sustancialmente los sesgos en las decisiones. Se frata de
restricciones nicas en el servicio publico de México, que desa-
fortunadamente no son aplicadas o cumplidas en ofros dmbitos.

Es primordial establecer un compromiso para cumplir el mon-
dato constitucional de garantizar la competenciay libre concu-
rrencia. De no hacerlo, el futuro del pais no serd promisorio.
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Comportamiento
cconomico v de consumo
de los adolescentes

Raul Martinez Solares

rau@martinezsolares.com.mx
nivel mundial, los jovenes y en particular los
adolescentes, han crecido en importancia co-
mo segmento de consumo; no tanto por su ca-
pacidad autdnoma de gasto, sino por su in-
fluencia en las decisiones de consumo en los
hogares, asi como por su comportamiento de gasto (en los
deciles de ingreso superior de cada pais) especialmente a
la luz del crecimiento de las fransacciones y microtransac-
ciones online, incluyendo los realizados a través de dispo-
sifivos méviles.

Diferentes estudios han demostrado que una proporcién
importante de las conductas, sesgos y procesos genera-
les de decisién que conforman el comportamiento como
consumidor, se han constituido en la infancia y adolescen-
cia. De ahi la importancia de entender como es que, en
esas etapas, se moldea la conducta y decisiones econé-
micas. Fundomentalmente a partir de la influencia en las
decisiones de compra que se ejercen en la fomilia, espe-
cificamente por los padres y por los compafieros cofidia-
nos (como aguellos que se encurtan en la escuela), asi co-
mo de manera relevante por la influencia de los medios de
comunicacion.

De acuerdo con el articulo “Influence of parents, peers,
and media on adolescents consumer knowledge, aftitudes,
and purchase behavior”, de Mishra y Maity, existen diver-
sos estudios que muestran resultados no necesariamente
consistentes en relacién con este fema. Ello se debe funda-
mentalmente a profundos cambios en el entorno de marke-
fing en las Glfimas décadas que, a nivel econémico o socio-
demogréfico, inciden en el comportamiento del consumidor
adolescente.

El estudio analiza el papel que en varias de las llomadas
“dimensiones culturales” [individualista, poder, distancia y
masculinidad), tienen los agentes de influencia sefialados,
sobre los adolescentes.
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Los compaifieros tienen un efecto de influencia mds fuer-
fe sobre el foctor de conciencia, posteriormente los padres
y al final los medios de comunicacién. Estos Gltimos, ienen
el efecto més reducido tratdndose del conocimiento (a ni-
vel de conciencial, pero simultdneamente fiene un impac-
to significativamente y mayor en la actitud de los adoles-
centes hacia la publicidad. Por ofra parte, los compaieros
y los medios de comunicacién muestran efectos relevantes
en la acfitud de los adolescentes hacia las marcas. Prede-
ciblemente, la influencia de los padres hacia la actitud de
los adolescentes en relacién con la publicidady las marcas
disminuye con la edad.

El factor de presion de pares (influencia de compafieros)
tiene la mayor influencia en los factores relacionados con
la actitud de los adolescentes, como la marca, la moday la
novedad percibida de productos o servicios.

El estudio concluye que las estrategias de markefing pue-
den utilizar estos hallazgos para dimensionor adecuada-
mente el potencial real de los medios estratégicomente pa-
ra permitir una acfitud favorable sus marcas.

Hoy, reconociendo la conducta cambiante de los consu-
midores y parficularmente los cambios de percepciény de
actitud que presentan los consumidores jvenes, es fundo-
mental reconocer las nuevas percepciones de los adoles-
centes (en muchos casos negativas) hacia los patrones fradi-
ciones de consumismoy la nueva actitud y valoracién hocia
los temas de sostenibilidad y relacién con el ambiente, asi
como el impacto social de las empresas en sus enfornos.

Esa nueva conducta de los consumidores jévenes se vuel-
ve una fuerza relevante que necesariamente llevard a las
empresas que pretendan mantener una relacién duradera
con sus mercados, a actuar de forma més responsable en
un enforno de preocupacion por acciones con mayor senti-
do de responsabilidad.
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Si tengo 100 pesos v
quiero invertir, ;por
donde empiezo?

{PRIMERA DE TRES PARTES)

| martes pasado terminé la serie de fres ar-

ficulos en los cuales expliqué cémo hoy, en

México, fodos fenemos acceso a invertir en

instrumentos de deuda gubernamentales,

en fodo el mercado de capitales (inclusive
acciones y ETFs extranjeros que estdn listados en
México} y a instrumentos alternativos como cripto-
monedas, a partir de fan sélo 100 pesos. El acceso
a los inversiones se ha democratizado.

A raiz de ellos he recibido una buena cantidad
de correos de lectores que buscan més informacién.
Todos quieren invertir, pero no saben cdémo hacerlo,
dénde hacerlo o en qué productos. Les agradezco
por haberme inspirado esta nueva serie de colum-
nas donde trataré de darles respuesta.

Antes de buscar dénde invertir o incluso pensar en
instrumentos especificos, tienes que empezar por di-
sefiar una estrategia. Tienes que saber qué vas a ho-
cer, ya luego buscas a los infermediarios financieros
que vas a usar, para poder implementar tu estrategia.
Esto significa que primero tienes que definir, cons-
truir un portafolio de inversién que tenga los siguien-
fes caracteristicas:

1. Se consistente con tu objetivo y horizonte
de inversién. Como he dicho muchas veces: no es
lo mismo invertir dinero que vos a ocupar en el cor-
to plazo (por ejemplo, para irte de vacaciones con
tus amigos el afio proximo) que hacerlo para cons-
fruir un patrimonio para tu refiro (no lo vas a usar en
20, 30 0 40 afios).

En el primer caso (viaje el préximo afio) tienes
que buscar instrumentos estables, con poca volati-
lidad, que sean consistentes con el plazo (menores
a un aiio). No fendria sentido, por ejemplo, invertir
ese dinero en un negocio, que seguramente no te
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daré los retornos esperados en un plazo ton corto.

Dado tu horizonte de inversién, tus opciones se
reducen a buscar instrumentos que fe paguen una fo-
safijo, en pesos'y que venzan en menos de un afio.
En eso te tienes que enfocar.

En el segundo caso (crear patrimonio a largo plo-
z0) puedes hacer muchas mds cosas. Puedes invertir
en buenas empresas globales como Apple 0 Amo-
zon (u ofras menos famosas pero que estdn crean-
do tecnologias que transforman vidas|. En un plazo
largo, eso seguramente te dard mayores rendimien-
tos que los instrumentos que pagan una tasa fija que
apenas supera a la inflacién. Puedes incorporar bie-
nes raices en tu portafolio y otros instrumentos en
una combinacion que sea adecuada parati. Lo que
me lleva al siguiente punto:

2. Tome en cuenta tu tolerancia al riesgo. To-
dos los insfrumentos que se cotizan en los mercados
financieros (incluyendo instrumentos que se conside-
ran “seguros” como el oro o los bienes raices) tie-
nen variaciones significativas en sus precios. Suben
y bajan todo el iempo, a veces por periodos prolon-
gados. Esto es una redlidad y significa que no im-
porta en qué inviertas, el valor de tu portafolio va a
cambiar cada segundo.

Hay gente que se asusta si esta variacion es muy
grande y de repente, en una crisis global, el valor de
sus inversiones baja 30 por ciento. Hay personas a
las que esto les tiene sin cuidado y de hecho, cuan-
do eso pasa, lo ven como una oportunidad de com-
prar mas barato.

La buena noticia es que hay instrumentos mds es-
tables que otros. También hay algunos que respon-
den mejor a las épocas de recesién, pero se desem-
pefian mal en épocas de expansidn econémica. La
idea es entonces combinarlos a tfravés de la diversi-
ficacién, lo cual te permite controlar el riesgo de tu
portafolio.

Esto es clave. Muchas personas buscan invertir
“a lo seguro”, pero como ya explicamos, dado que
los instrumentos cotizan todo el tiempo en los merco-
dos financieros, siempre habrd volatilidad. Nada
es fijo (incluso los instrumentos que pagan una tasa
fijor tienen variabilidad en sus cotizaciones). La bue-
na noticia es que el riesgo siempre se puede cono-
cer y confrolar.

No te pierdas las siguientes columnas. Hablo-
remos especificamente sobre cémo construir ese
portafolio.

- S St

L=
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Las razones poco
claras de Deer Park

no de los secretos de la productividod

de la planta compartida entre Shell y

Pemex en Deer Park, Texas es que no te-

nian el lastre del sindicato petrolero en-

cima que privilegiara las prebendas lo-
borales sobre el objefivo de la compaiiia.

Otro de los puntos clave para que pudiera fun-
cionar aceptablemente, en comparacién con las
instalaciones de Petréleos Mexicanos en territorio
nacional, era que las utilidades se reinvertian po-
ra mantener en buenas condiciones al complejo
pefroquimico.

Una més de las claves del éxito relativo de esta
facilidad industricl es que los productos que proce-
san los venden a precios de mercado sin fener que
cumplir con el capricho de algin politico que haya
prometido gasolinas baratas a sus electores.

Esta refineria ahora tan famosa de Deer Park pue-
de parecer un modelo, todo un caso de éxito, pe-
ro sdlo si se compara con lo que Pemex ha hecho
con sus propios activos. Pero la realidad es que esfa
empresa, que hasta hoy sigue en copropiedad en-
tre Shell Oil Company y Pemex, tiene una deuda de
casi 1,000 millones de délares que seguramente le
van a dejar a la parte compradora para que se ho-
ga cargo.

Ademés, el mundo entero estd en una tenden-
cia de cambio energético. Claro que no serd inme-
diafo, pero dfectard la demanda de combustibles
fésiles y las refinerias son instalaciones de manteni-
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mientos muy caros. Convenientemente un fribunal
holandés, pais de origen de Shell, le acaba de or
denar reducir en 45% sus emisiones de contami-
nantes antes del 2030 y con esta venta ya adelan-
6 ese trabajo.

Pero hay ofros factores que pueden hacer de es-
tar compra de la fotalidad de la refineric en Hous-
fon, Texas, un muy mal negocio.

Primero, el margen de maniobra de Pemex no
le permite cometer mds errores financieros, sobre
fodo cuando ya carga con la barbaridad de cons-
fruir Dos Bocas, que estd llamado a ser una pési-
ma inversidn.

Pero lo que estd detrds de esa refineria que se
construye en los pantanos de Tabasco y de esta
reciente intensién de compra de Deer Park es la
obstinada decision del presidente Andrés Mo-
nuel Lépez Obrador de sustituir las decisiones del
mercado.

Que no sea la ofertay la demanda la que mar
que los precios de las gasolinas, sino la decisién
presidencial. Pero para ello, necesita el control de
la produccién del consumo local de gasolinas.

Lépez Obrador estd obsesionado con dos pre-
cios del mercado. Uno son las gasolinas y el ofro lo
paridad peso-ddlar.

La esperanza es que nunca logre el control de
la Comisién de Cambios. Pero lo que ahora pare-
ce que puede lograr es el control de la distribucién
mayoritaria de las gasolinas.

Asi, habrd un precio oficial de la 4T que no
responderia al mercado, pero si a la promesa de
campaiia de bajar los precios, con todo lo que eso
puede implicar para las finanzas piblicas.

La obcecacidn con los precios de las gasolinas
es histérica en México. Hay mds tolerancia a que
suba el precio de la torfilla a que suba el precio de
lo Magna. Pero buscar esa soberania energéfi-
ca a cualquier costo por motivaciones politicas se-
& ofro de esos errores histdricos de estos fiempos.
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Tapering v alza en (asas
podrian adelantarse

as expectativas de crecimiento econé-

mico en Estados Unidos se han revisado

constantemente al alza durante los Ulti-

mos meses. De acuerdo a la encuesta de

expectativas econdmicas publicada por
el Wall Street Journal, el promedio de los pro-
ndsticos de crecimiento del PIB para el 2021
pasd de 4.3% en enero a 6.4% en abril y no
sorprenderia que la siguiente encuesta arroje
un ndmero cercano a 7 por ciento.

De la mano del aumento en las expectativas
de crecimiento del PIB, también se ha observo
do un alza en los estimados de inflacién. De
acuerdo a la misma encuesta del W), la in-
flacién anual esperada al cierre de junio de es-
fe afo pasd de 2.5% en la encuesfa de enero
a 3% en abril; mientras que la inflacién anual
esperada para diciembre pasé de 2.1 a 2.6
por ciento.

Aunque el mercado ya esperaba cierfo repun-
te en la inflacién, la reclidad ha rebasado todos
los prondsficos. En abril, la cifra de inflacién anual
llegd @ 4.2%, su nivel més alto desde el 2009. A
pesar de la sorpresa en la magnitud del dato in-
flacionario, la Fed ha mantenido su discurso de
que el repunte es un fenémeno pasaiero que de-
be ir perdiendo fuerza conforme avance el afio.

El argumento detrds de este discurso es
que asi como la llegada de la pandemia en el
2020 provocé una caida abrupta, pero tem-
poral, en la inflacién, el proceso de reapertu-
ra estd contribuyendo a un alza que fambién
es abruptay temporal. Para la Fed, el repunte
inflacionario se debe a la combinacién de: i)
un fuerfe incremento en el consumo de ciertos
bienes y servicios, que se habian pospuesto a
raiz de la pandemia; y i} escasez de algunos
bienes como resuliado de cuellos de botella en
los cadenas de suministro globales a raiz de la
apertura dispareja de sectores y paises.

El escenario central de la Fed contempla
que ambos factores se irdn desvaneciendo du-

rante los proximos meses. No obstante, aun-
que la Fed sabe que existe el riesgo de que el
repunte inflacionario sea mds persistente, por
ahora ha mantenido su mensaje de privilegior
su objetivo de pleno empleo.

En una entrevista otorgada a Yahoo Finan-
ce este martes, el vicegobermador de la Fed,
Richard Clarida subrays que adn faltan 8 mi-
llones de empleos por recuperar para alcan-
zor el nivel pre-pandemia y que la Fed quisiera
ver avances sustanciales en este frente antes de
cambiar su postura monefaria. Adicionalmen-
te, Clarida comenté que, al ritmo de creacién
de empleo mensual promedio de 500,000
puestos observado en los Gltimos tres meses, la
recuperacion de los 8 millones de empleos se
demoraria hasta agosto del 2022.

Aunque Clarida dijo que la Fed anticipa
una acelerocién en el ritmo de recuperacién,
fambién reconocid que la preocupacién princi-
pal en el mopa de riesgos de la Fed sigue sien-
do un mercado laboral débil y no un repunte
inflacionario. A pesar de esto, algunos obser-
vadores (como el ex-secrefario del Tesoro Larry
Summers) y dos presidentes regionales de la
Fed (Patrick Harker de Filadelfiary Robert Ka-
plan de Dallas) han expresado que la Reserva
deberia comenzar pronto la discusién sobre el
momento adecuado para iniciar el fapering,
es decir, la reduccién de su programa de in-
yecciones de liquidez.

Aunque Harker y Kaplan no forman parte
del FOMC, su opinién ha avivado la discusién
sobre el cronograma del comienzo de la nor-
malizacién de la politica monefaria.

El nuevo marco de referencia para la politi-
ca monetaria ha hecho que la Fed dé prioridad
a los datos que se van publicando sobre sus ex
pectativas (mds outcome-based que outlookba-
sed), Clorida transmitié que la Fed no serd rehén
y que cuando sea momento de actuar lo hard.
Los mercados poco a poco han empezado a
descontar que el anuncio del fapering podria
adelantarse a finales de este afio, pero esperan
que la tasa de inferés de referencia se manten-
drd sin cambios hasta principios del 2023.

Esta expectativa podria adelantarse depen-
diendo del desempefio de los datos de empleo
e inflacién de los préximos meses. Apostaria

que la Fed acabard subiendo la tasa de rERgina 15 de 15

rencia la primera mitad del 2022.
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Neoliberales = dependencia energética //
“Reforma” de EPN hundio a México //
Crecio 11 veces importacion de gasolina

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

A DECISION DE seis gobiernos

neoliberales al hilo de no construir

nuevas refinerias y privilegiar la

compra de combustibles en el mer-

cado internacional (mayoritariamen-
te en Estados Unidos, 86 por ciento del total)
provocd, entre otros resultados concretos, los
siguientes: México se convirtié en importador
neto de esos productos, con lo que rdpidamen-
te perdié soberania energética, amén de que
por su adquisicién debié pagar mas de 250 mil
millones de délares alo largo de los afios; los
precios delos carburantes crecieron comola
espuma, lo que alimentd la inflacién y reper-
cutid en el bolsillo de todos los mexicanos; el
Sistema Nacional de Refinacidn fue condenado
ala obsolescencia y los tnicos beneficiarios de
tal politica fueron quienes, desde afuera, abas-
tecieron al mercado interno.

ADEMAS, POR SI fuera poco, esa politica
neoliberal llevé a México a convertirse, a nivel
mundial, en 1a nacién petrolera con mayores
compras de gasolinas y otros petroliferos en el
extranjero. Para dar una idea de qué se trata,
cuando Carlos Salinas de Gortari se instalé en
Los Pinos, internamente se producia 90 por
ciento de los combustibles (con gasolina y diésel
ala cabeza) que se consumian en el pais; para
2018, con Calderén cayé a 45 por cientoy con
Enrique Pefia Nieto a 20 por ciento, siempre
con precios crecientes (quién olvida los gasoli-
nazos), mientras el Sistema Nacional de Refina-
cion (multi parchado en los seis gobiernos neo-
liberales, a precios exorbitantes y sin mayores
resultados) fue condenado a su extincién.

EN SINTESIS, EN tres décadas la importa-
cién pasé de 10 a 80 por ciento. Algo mds: “la
refinacién fue el segmento mas descuidado en
el periodo neoliberal. Entre 2001y 2018 las
importaciones de gasolinas se multiplicaron
11 veces ylas de diésel 56 veces™. Y ese es el
desastre que defienden los mismos que ayer
aplaudian como focas las decisiones guber-
namentales y hoy histéricamente critican la
construccién de la refineria de Dos Bocas, la
comprade Deer Park, la autosuficienciay la
defensa de la soberania energética.

EN LA MANANERA de ayer el director gene-

ral de Petréleos Mexicanos, Octavio Romero,
detall6 que, en contraste, “a partir de este
gobierno lasimportaciones de gasolina han
disminuido sistematicamente hasta bajar a 61
por ciento. El caso del diésel es todavia mas
dramético, pues en 2013 se importaba 27 por
ciento y en el tltimo afio de la administracién
anterior subié hasta 77 por ciento. Dicho

en otras palabras, se pasé de importar 5 mil
millones de délares en 2013 a 10 mil millones
de ddlares en 2018. En esta administracion
las importaciones de diésel han bajado hasta
en 60 por ciento. En suma, no obstante que
México es una potencia petrolera, la reforma
energética (de Pefia Nieto) en tan sélo cuatro
afios nos convirtié en un pafs dependiente de
las importaciones de combustibles”.

ASI, DLJO ROMERO, 1a adquisicién de Deer
Park “es un paso muy importante para el cum-
plimiento de la meta de autosuficiencia en la
produccién de combustibles, pues tomar la
operacién de la refinerfa permitira dirigir su
produccion de gasolina, diésel y turbosina para
satisfacer la demanda de nuestro pafs. En el
contexto internacional la demanda prospectiva
de combustibles fosiles, de acuerdo con las pro-
yecciones de las principales consultoras especia-
lizadas en el sector energético, en los préximos
30 afos se va a incrementar, no obstante los
esfuerzosinternacionales para transitar hacia
energias limpias; ello, como resultado delainer-
ciaen el crecimiento de las economias a nivel
mundial. Si bien es cierto que paises europeos y
Estados Unidos reducirdn su demanda sin que
desaparezca su consumo, economias emergen-
tes como Indiay América Latina, entre otros
pafses, lo incrementaran significativamente, lo
mismo en el caso de China”,

Las rebanadas del pastel

EL AUTOR DE estas lineas ha sido amenaza-
doen el siguiente tenor: “la Sociedad Interna-
cional de Focas y Leones Marinos le esté pre-
parando una demanda legal ante todas las cor-
tes internacionales por andar comparandolas
con tan ruines personajes aplaudidores” de los
gobiernos neoliberales. “;Pobres animalitos,
con mucha mas dignidad que tales fulanos”
(Mario Roberto Galaz Robles, marioroberto-
galazrobled@gmail.com).

cfomexico_sa@hotmail.com
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Deer Park pinta como una buena inversion //

La iniciativa verde del Papa Francisco //

Shell perdio el litigio pero apelard

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A ADQUISICION DE la refinerfa

texana Deer Park pinta como un buen

negocio y ademds tiene el significado

politico de revertir la reforma petro-

lera de Enrique Pefia Nieto y el grupo
delegisladores que vendieron su voto a fin de
plasmarla en la Constitucién. El presidente
Lépez Obrador y el director general de Pemex,
Octavio Romero Oropeza, expusieron los deta-
lles de la operacién y aclararon algunas dudas.
Una se refiere a la inversion de 12 mil millones
de pesos. Serdn tomados de un fondo que existe
en Banobras -no un préstamo- de 30 mil millo-
nes. En el presupuesto se incluye la coquizadora
de Tula. ¢Cuando se recuperard la inversién? En
dos o tres afios, expreso el Presidente. (A cuinto
asciende la deuda de la compariia? A 980 mi-
llones de délares, precisé el director de Pemex.
Con la incorporacién de Deer Park y Dos Bocas,
y las seis refinerfas existentes, la produccion
alcanzara la cifra de un millén 362 mil barriles
diarios de petroliferos que cubrirdn la demanda
interna en 2023, entonces ya no serd necesario
importar gasolina ni diésel. El Presidente reiterd
su compromiso de que no subirén los precios.
En resumen, el esquema consolida la soberania
energética del pais que hasta ahora ha sido un
ideal porque dependemos de las importaciones.
Petréleo y energias verdes coexistiran por mu-
cho tiempo. Pemex deberd incorporarlas a su
plataforma de produccién.

La iniciativa de Francisco

EL PAPA FRANCISCO lanzo una iniciativa
para hacer que las instituciones catdlicas, desde
familias hasta universidades y empresas, sean
ambientalmente sostenibles en siete afios, y
expreso que debe terminar la “actitud depreda-
dora” hacia el planeta. La Plataforma de Accidn
Laudato Si toma su nombre de la enciclica del
Sumo Pontifice de 2015 sobre 1a necesidad de
proteger el medio ambiente, reducir los estilos
de vida derrochadores, detener el calentamiento
global y proteger alos pobres de los efectos del
cambio climatico. Asimismo, condené “nuestra
actitud depredadora, que nos hace sentirnos

duerios del planeta y sus recursos, y nos autoriza
a hacer un uso irresponsable de los bienes que
Dios nos ha dado”. La iniciativa tendrd grupos
focales que incluiran familias, parroquias y
didcesis, escuelas y universidades, hospitales y
otrasinstalaciones de atencién médica, empre-

sas, organizaciones catolicas laicas y ordenes de
sacerdotes y monjas.

Shell pierde pero apelara

ROYAL DUTCH SHELL Plc(el corporativo al
que pertenece Deer Park) recibié la orden de un
tribunal holandés de reducir sus emisiones mas
rapido delo previsto, un fallo que podria tener
consecuencias de largo alcance para el resto de
la industria mundial de combustibles fésiles.
Shell dijo que apelard el fallo. Se ha comprome-
tido a reducir sus emisiones de gases de efecto
invernadero en 20 por ciento en una década,

y acero antes de 2050. Eso no es suficiente,
dictamind el miércoles un tribunal de La Haya,
que ordend al productor de petréleo reducir las
emisiones en 45 por ciento para 2030 en com-
paracién con los niveles de 2019. El tribunal dijo
que el fallo se aplica a todo el grupo Shell, que
tiene su sede en Holanda y estd incorporado en
el Reino Unido. Esto plantea la posibilidad de
que la compafiia tenga que acelerar radicalmen-
te sus politicas actuales de clima y desinversién
para alcanzar el nuevo objetivo. El fallo serd exa-
minado a escala mundial en medio de una nueva
era de litigios relacionados con el clima.

Exxon

UN PEQUENO INVERSIONISTA inconforme
obtuvo una victoria memorable en su lucha con-
tra Exxon, la mayor empresa petrolera del sec-
tor. Engine No 1-una firma poco conocida que
saltd al escenario en diciembre cuando comenzd
aagitar a los accionistas de Exxon con la idea

de disefiar un mejor plan para luchar contPdeha 4 de 5

calentamiento global- ha ganado al menos dos
asientos en el consejo de la compadia. El resulta-
do es una humillacién para Exxon y una sefal de
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que los inversionistas institucionales estén cada
vez mas activos frente al cambio climatico.

Twiteratti

NOS INFORMA COVAX que maiiana arribaran
a México 2 millones 229 mil 600 dosis de Astra-
Zeneca procedentes de Amsterdam. Covaxes el
instrumento multilateral en el que nuestro pais
participa desde agosto de 2020. Asi estardn ase-
guradas las dosis de personas de 50 afios y més.

Marcelo Ebrard C.@m_ebrard

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

* Autoridades de Chihuahua instalaron un
centro de vacunacion en el estacionamiento
del estadio olimpico de Ciudad Juarez. Las

personas de entre 50 y 59 afios reciben la
dosis del laboratorio Pfizer en sus
automdviles o en autobuses. Foto Ap
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Crecimiento, PIB

arturodamm@prodigy.net.mx

a tenemos los datos del PIB
para el primer trimestre del
ano, PIB queesla produccion
de bienes y servicios, para el consu-
mo final, conla que se mide el creci-

mientode laeconomia.

En términos anuales, comparando el pri-
mer trimestre de este afio con el primero del
afio pasado, el PIB decreci6 2.8 por ciento. Las
actividades primarias (agricultura, ganaderia,
silvicultura, pesca, etc.), que aportaron el 3.8
por ciento del PIB, crecieron 2.6 por ciento. Las
actividades secundarias (industria), que contri-
buyeron con el 34.0 por ciento del PIB, decre-
cieron 2.0 por ciento. Las actividades terciarias
(servicios), que aportaron el 62.2 por ciento del
PIB, decrecieron 3.4 por ciento.

En términos anuales sumamos ya siete tri-
mestres consecutivos, o de crecimiento cero (el
tercero de 2019), o de crecimiento negativo (del
cuarto de 2019 al primero de 2021), con una tasa
de decrecimiento promedio trimestral del 6.23
por ciento, la mayor durante el segundo trimes-
tre de 2020 (menos 18.6), la menor a lo largo del
primer trimestre de 2021 (menos 2.8).

La mala noticia: durante el primer trimestre
el PIB decrecio (2.8 por ciento). La buena: ese
decrecimiento (2.8), fue el menor de los Gltimos
tres trimestres (segundo de 2020, menos 18.6;
tercero, menos 8.5; cuarto, menos 4.5). Para el

sPESCSY

CONTRAPESQOS

Por Arturo
Damm Arnal

segundo trimestre, segtin los resultados de la
ultima encuesta del Banco de México sobre las
expectativas de los especialistas en economia
del sector privado, se estima un crecimiento,
consecuencia del efecto rebote (o efecto arit-
mético), del 16.32 por ciento.

Las actividades terciarias, que son las que
mas aportan al PIB (62.2 por ciento), son las que
mas decrecieron (3.4 por ciento), mientras que
las primarias, que son las que menos aportan
(3.8 por ciento), son las Ginicas que crecieron
(2.6 por ciento).

Con este comportamiento del PIB durante el
primer trimestre su nivel result6 similar al del
segundo trimestre de 2016.

El PIB nominal, durante el primer trimestre,
fue de 24,903,107 millones de pesos.

En términos trimestrales, comparando el
primer trimestre de este afio con el tltimo del
afo pasado, el PIB creci6 0.8 por ciento. Las ac-
tividades primarias crecieron 0.7 por ciento. Las
secundarias 2.0. Las terciarias 0.9 por ciento.

La buena noticia: el PIB creci6 (0.8 por cien-
to). La mala: menos que en los dos trimestres
anteriores (12.4 y 3.3 durante el tercero y cuar-
to de 2020), muestra de que el efecto rebote (0
efecto aritmético), que se tuvo sobre todo a lo
largo del tercer trimestre de 2020 ya se agotd y
que las cosas vuelven a la normalidad.

¢Qué serequiere para que la economia crezca
mas? Que directamente se invierta mas. ;Qué se
necesita para que directamente se invierta mas?
Que los empresarios recuperen la confianza.

Péagina 3 de 4
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Gamaleya no se convence con Birmex

mauricio. flores@razon.com.mx

Por Mauricio Flores

1lamisiéndel director dela empresa estatal Laboratorios de Bio-

16gicos y Reactivos de México, Pedro Zenteno, hubiese tenido

éxito en la misién que se le encomendo la semana pasada en
Rusia, el asunto habria sido ya presentado en la conferencia matutina
enPalacio Nacional: Andrés Manuel Lépez Obrador habria anunciado
desde el lunes que el Instituto Gamaleya y el Fondo Ruso de Inver-
sién Directa habria pactado yacon la paraestatal mexicana el envasey
eventual fabricacién dela Sputnik V.., locual no haacontecido.

Aiin cabe la posibilidad de que hoy porla
mafiana, si se hace algin reporte en cuanto
la compra de medicamentos —hasta ahora
fallida— encomendada a la UNOPS, de Grete
Faremo, se entre deje ver el resultado de
la visita de Zenteno al instituto.que dirige
Alexander Gintsburg y la negociacién con el
Fondo, a cargo de Kirill Dmitriyev. Pero dado

que la visita del funcionario mexicano ha-

bria terminado el pasado fin de semana, de

haberse logrado un acuerdo exitoso, segura-
mente habria sido ampliamente publicitado.

Pero ello no fue asi. Y es que la pobre in-
fraestructura fabril, de almacenamiento y lo-

gistica de Birmex es la que no habria hecho
dudar al Gobierno ruso de entregar su mis

importante desarrollo médico en la actuali-

dad. Vaya, el propio Instituto Gamaleya ha

tenido dificultades para escalar su produc-

¢i6én en los niveles que requiere un pais de
las dimensiones de Rusia y para exportar a
otras latitudes, por lo que requiere mas bien

aliados de produccién que eventuales pro-

blemas de manufactura.
Claro, bajo la retorica estatista en boga, el

director de Birmex esta empefiado en cons-

truir un enorme laboratorio de gobierno;
pero en funcién de esa proyeccién ideolégi-
ca, ha rechazado la ayuda de manufactura y
envasado de Sputnik V (y con etiquetado Bir-
mex, para que “la medallita” quede del lado
oficial) ofrecida por Landsteiner, de Miguel
Granados, que tuvo el primer convenio con
Rusia para distribuir y elaborar inicialmente
24 millones de dosis hace un afio.

Se le atribuye a Lao Tse la frase “El sabio
no atesora. Cuanto mas ayuda a los demas,
mas se beneficia. Cuanto mas da a los demais,
mas obtiene para é1”

Mas para AIFA que para sequias. Casual-
mente, cuando la sequia representa una si-
tuacién que amenaza la continuidad de las
actividades agropecuarias y la dotacioén de

agua potable a la mayor parte de las ciuda-
des del pais, aparecen los detalles del Presu-
puesto de Egresos 2021 en el que se refiere

que al sector hidraulico se le destinardn

9,217 millones de pesos “con la finalidad de

promover y garantizar el acceso incluyente

al agua potable en calidad y cantidad”. Pero

al subsector aeroportuario se canalizaron

25,503 millones de pesos, de los cuales casi

24 mil millones son para la terminal aérea

Felipe Angeles “orientados a garantizar la

infraestructura aeroportuaria y la conectivi-
dad regional e internacional”. Bueno, ya se

vaBlanca Jiménez, de Conagua..., ylanueva

terminal queda, mientras México no recu-
pere la Certificacién 1 por parte del Federal

Aviation Administration, descartada para

vuelos a EU, principal destino internacional

de los mexicanos.

Los contratos de Mara. Hablando de desti-
nos de viaje, vaya la que se armé en Canctin,
donde se revelaron cuatro contratotes por
mas de 350 millones de pesos que por deba-
jodel agua laalcaldesa Mara Lezama entregd
amismo niimero de empresas para arrendar
camiones de servicio publico, incluyendo
unidades viejas y fuera de especificaciones,
con un sobrecosto estimado de superior a
100 millones de pesos. Quien revel6 la infor-
macion fue el candidato de la Alianza va por
Quintana Roo, Chucho Pool, con documen-
tos que dejan mal parada —a dias del 6 de
junio—- ala alcaldesa morenista que buscala
reeleccion para otro periodo.

Péagina 4 de 4
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No hay que exagerar
con lo de Banxico

uror ha causado la decision del
Presidente de no reelegir por
otrosseis afiosaAlejandro Diaz
deLedncomo gobernador del Banco de Méxi-
co. Muchos analistas califican lamedida como
unatentado alaautonomiade la institucion.
Algunos incluso acusaron a Lopez Obrador
dequererdestruirla. Noesparatanto. Hay que
dimensionarlas cosas.

Banxico estalejos de dejar de serauténomo,
Queunjefede Estado se queje delbanco central
noesexclusivo de México. Es mas comundelo

que pensamos. Incluso en Estados Unidos, un
ejemplo de institucionalidad, sucede. Los obje-
tivosdelosbancos centrales y de los gobiernos
divergen frecuentemente. Mientraslos prime-
rosbuscan controlar la inflacién acomo dé lu-
gar, los segundos quieren estimular la econo-
mia. Esnatural que entrenen conflictolas fuer-
zaseconomicas conlaspoliticas,

No deberia sorprendernos que Lopez
Obrador hayadecididono renovarlagestién
de Diaz de Le6n. De nuevo, no es inusual
que esto suceda. Estaen todo suderecho de
nombrar a alguien de su agrado. Asilo hizo,
por ejemplo, Calderdn en su sexenio. Las re-
glas estan disefiadas parahacer cambios. Hay
quienes tienen miedo de que nombre a un
gobernador a modo. Lo veo dificil. De entra-
da, cualquier propuestadel Presidente tiene
que ser ratificada porel Senado, Ademas, te-
nemos una buenaideadel tipo de candida-
to o candidata que puede proponer debido a

Julio Serrano E.
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que yale tocd nombrar a tres subgobernado-
res: Jonnathan Heath, Gerardo Esquivel y
GaliaBorja. Todos se han desempefiado con
independencia. Ninguno puede seracusado
deseruntitere de Lopez Obrador.
Esverdad,lamaneraenlaque el Presiden-
te criticd a Banxico por no utilizar sus exce-

dentes para apoyar proyectos del gobiernoes
reprobable. No hay mucha discrecionalidad.
Existen criterios de asignacion, Los subgo-
bernadores también participan en la deci-
sién. El propio Esquivel, ningiin campednde
lacausa conservadora, defendié que Banxico
no haya asignadolos excedentes al gobierno.
Reprochable también es el ataque personal a
Diaz de Ledn, al cual acusd—sinfundamento
alguno— de participaren el escindalo de Ferti-
nal. La iniciativade ley que presentd Morenaen
el Congreso paraobligaral bancoacaptarel ex-
cesodeddlaresen efectivo (lacual, porfortuna,
noprosperd) fue otrodesafortunadoincidente.
Sin embargo, aunque lo anterior es conde-
nable, son mas ladridos que mordidas. Banxico
continuaactuando conautonomiaymuchosin-
versionistas piensan que asi seguird, Pruebade
ello es que después del anunciode noreelegira
Diaz de Ledn, los mercados financieros, in-
cluido el tipode cambio, no se alteraron,
Entiendo por qué tantos analistas salta-
ron en defensa de la autonomia de Banxico.
El Presidente ha atacado a varios organismos
auténomosy esfundamental protegerlos. Mas
vale sobrerreaccionary curarse en salud, Pero
también esimportante ponerlas cosas enaf)%?g-
pectivayno ahogarnos en unvaso de agua. s

i
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VIVIR COMO REINA Y
GASTAR COMO PLEBEYA
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Se buscan pymes
exportadoras

as pymes se reinventaron para

sobrellevar la pandemiayenel

camino quiza se hayan prepara-
doparadarun paso aveces agobiante: ser ex-
portadoras.

Nueve de cada10 pymes en México creen
queesbuenoampliarlas oportunidades empre-
sarialesy comerciales en otros paises, que esto
mejorardlaeconomiay ofrecerd oportunidades
ypuestosde trabajo, segtin el Indice Comercial
2021de FedEx Expressy Morning Consult.

“Yaentendieron que habiaque cambiar pa-
rasobreviviryestanejecutando el cambio, in-
cluso piensan aprovechar el T-MEC paracre-
cermas. Muchastodaviatienen el mercadode
Meéxico paradesarrollarse, pero imaginaque
pueden incluir Estados Unidos y Canada, eso
abre puertas, permite conectarlas con mas
clientesyactualizarlas paraevolucionar”, me
dijo Jorge Gémez, vicepresidente de ventas
de FedEx Express Latinoamérica.

Exportar, para quien lidera una pyme de
menos de 500 empleados, no es tarea senci-
lla. Senecesitadineroy conocimientosen te-
mas especificos como aduanas e impuestos.
Pero hay ejemplos exitosos. Biho Sodas ven-
de bebidas gasificadas desde Querétaro has-
taDinamarcay Hong Kong; Bjoux en Taxco,
Guerrero ofrece joyeria personalizada a Es-
tados Unidos; Buffon envia guantes de porte-
rodesde Le6n, Guanajuato hasta Argentinay
Pert,y JabonDermabdn combate la psoriasis

desde Chihuahuahasta Turquia. Estas pymes
participaron en el Premio Nacional FedEx
Crece tu Pyme o enel programa FedEx Tour,
esfuerzos delamarca por apoyar al sector.
“Paraayudarlasaexportar,lesdecimos como
llenarlosdocumentos de exportacion, hacerla
guiaaéreayhastaenviarlas muestrasde forma

efectiva”, me dijo Jorge, “tenerunapymeesun
esfuerzo, cuestayesunavocacion”,

En México generan ocho de cada 10 em-
pleos yunode losgrandes pendientes esem-
parejar la cancha. Competir con las grandes
ylas gigantes, pero que muchos proveedores
paguen a90 dias (esto es doloroso), o les sea
mas dificil conseguir financiamiento y en-
frentarimpuestos o seguridad social, no esun
escenarioamable. Asi,solo19 porcientodelas
pymes en nuestro pais son formales.

Exportar puede parecerlocuraenun con-
texto asi, pero Jorgeinsistio que traslosapren-
dizajes por covid-19 existe una coyuntura: yase
digitalizaron, se avanzo en e-commerce, capa-
citaronasus empleados, sonmas agiles y 88%
dice que con capacitaciény educacién apoya-
rdnel aumento del comercio conotros paises,
segun el Indice Comercial 2021,

Ademas, 25% delasformales vendi6 lomis-
moomasen el afio mas complejo, me compar-
tio Jorge, y afiadié que “no hay que olvidar
que al inicio todo mundo arranca de cero”. Es
cierto, pero siqueremos mas historias de éxi-
to, México necesitatrabajar para formalizar-
las, acercarlas al financiamiento, pernittigies 4 de 5
cobrar masrapidoy, claro estd, impulsarlas a
serglobales. mm
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FIN A RESTRICCION
Xiaomi podraoperar
en elmercado de EU

Felices estanenlafirma de te-
lefonia Xiaomi, pues un Tri-
bunal de Distrito de Wash-
ington DC en EU anuld la de-
signacion del Departamento
de Defensa que la pinté como
una “compaiiia militar comu-
nista china”, Con esto, levan-
to formalmente todaslasres-
tricciones que pusieron para
comprar o mantener valores
delaempresa.

TATIANA CLOUTHIER
Llama SE a unirse
para salir de la crisis

Nos contaron que durante
su participacion en la Reu-
nion Ministerial del Grupo de
Ottawa, la titular de la Secre-
taria de Economia, Tatiana
Clouthier, dijo que el mundo
necesita, y espera, que todos
seamos parte dela solucion,
contribuyendo desde la trin-
cheracomercial, para superar
lacrisis econdmicay sanitaria
generada por el coronavirus.

BUSCAN FIDEICOMISO
Canadian National y
KCS inician tramites

Empiezan los bemoles en

Columnas Econdmicas
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Southern por parte de Cana-
dian National para crear una
megarred ferroviariaenlazona
T-MEC. Yapresentaronalaau-
toridad de EUunamocion para
quelesaprueben el fideicomiso
delafusionydebenvenderuna
lineade 112.6 km de KCS entre
Nueva OrleansyBaton Rouge.

SOFOM
Ion Financiera tiene
una nueva directora

Directo delabanca de inver-
sion deNY y Madridy con tra-
yectoria previa en el mundo
fintech britanico, Andrea
Calderon Miguel sera lanue-
vadirectora financiera y vice-
presidenta de estrategias de
crecimientocorporativode Ion
Financiera. Su mision ser re-
forzaralasofom inmobiliaria,

MEDIO AMBIENTE
Mars México avanza
ensumeta hacia 2025

Con laidea de que en cuatro
afios lograra que 100% de sus
envases de plastico sean re-
ciclables, 1a fabricante de ali-
mentos Mars reutilizo mas
de 80 toneladas de envolturas
que mujeres han transforma-
do en artesanias que venden
en tiendas de M&M’s y en li-
nea alrededor del mundo, a

la compra de Kansas City travésde Fundacion Mitz,

i
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Aerdiineas de EU ganadoras, categoria 2
para largo y AFAC pérdida de talento

Perder la categoria 1 en lo que es la seguri-
dad aérea del pais que otorga la Agencia Fe-
deral de Aviacién de EU (FAA) resulta dolo-
roso en estos momenltos para nuestra indus-
tria aérea dado el impacto recibido por la
pandemia

La llegada de turistas internacionales via
aérea cayé mas del 58% en 2020, el peor de-
clive que se recuerde. Si bien hay cierta me-
jora, adn se esta lejos. En ese sentido la re-
baja llueve sobre mojado.

No es la primera vez que México sufte la
baja por laFAA. En el sexenio de Felipe Cal-
derén la desaparecida DGAC fue también
sancionada en 2010. Pronto pudo enmendar.
Nuevamente hubo amagues con Enrigue Pe-

fia Nieto, pero los cuestionamientos se aten-
dieron.

Lo que la FAA verifica es que la entidad
aerondutica cuente con la infraestructura y
el personal que ofrezcan un servicio aéreo
seguro conforme a un programa de evalua-
cion que existe que es JASA. Ahora la FAA
habia advertido a México del riesgo por mul-
tiples irregularidades encontradas en nues-
tra Agencia Federal de Aviacion Civil (AFAC)
que comanda Carlos Antonio Rodriguez
Munguia un general del ejército retirado que
es piloto, pero que nunca tuvo que ver nada
con aviacion civil.

Ademis enla AFAC hubo ajustes al orga-
nigrama por la austeridad. Se perdié talento,

ya que en el pasado uno de los ganchos para
atraerlo, sobre todo expertos retirados, era
el seguro de gastos médicos que se elimino
en todo el gobierno.

Por ello recuperar la categoria esta vez
serd mas dificil. No ocurriria este afio, con
las implicaciones a nuestra industria. Sim-
plemente viene el verano.

El mis afectado por mucho serd Aeromé-
xico de Andrés Conesa con el 18% del merca-
do aeronautico internacional. El negocio de
EU es nodal con €l 66% de todos los vuelos.
Seguiria Interjet que ya no existe y Volaris
de Enrigue Beltranena tiene 10.5%.

Al restringirse los codigos compartidos
para nuestras aerolineas las grandes gana-
doras serian las firmas estadounidenses.
American Airlines que dirige José Maria Gi-
raldo lleva la voz cantante con 14.6%, segui-
da de Delta con el 13% y United con 11.5%.

Asi que nuestra aviacion sigue en picada
ante la ausencia de una politica de promo-
cion desde SCT que lleva Jorge Arganis Diaz,
igual un funcionario poco conocedor de esa
industria.

ACOTA EL SAT DEVOLUCIONES A
PERSONAS FiSICAS

La novedad es que no sélo las empresas ba-
tallan para lograr la devolucion de saldos a
favor con el SAT de Raquel Buenrostro. Tam-

BRamshias aportard o
dineme para Decr Park

: = ‘ ;

bién las personas fisicas enfrentan similares
obstaculos. Si la cifra es importante, sélo se
paga de forma arbitraria una parte. Segfin
esto hay topes establecidos. Lo cierto es que
la dificil covuntura 2020 se prestd para te-
ner esa circunstancia sobre todo con profe-
sionistas que hoy deben conformarse.

RADICALIZACION POSTELECTORAL
Y POPULISMO: GEA

La firma de consultoria (GEA) que preside
Jesiis Reyes Heroles presento ayer su esce-
nario econémico-politico de mayo. Como
siempre gran trabajo. Se acompafié con una
encuesta que evidencia una aprobacion del
presidente Andrés Manuel Lipez Obrador
del 50% vs 66% de junio de 2019. Ademais
46% de la muestra calificé la actnal sitna-
cién econdmica peor a la del afio pasado. En
cuanto a las elecciones 40% de los ciudada-
nos tiene dudas de ir a votar. GEA hace ver
gue Morena no alcanzara la mayoria califi-
cada el 6 de junio vy que habra cantidad de
impugnaciones y una radicalizacion del pre-
sidente, lo que abonara en mas nacionalis-
mo, populismo v estatismo. Asi que hori-
zonte poco propicio para la inversion.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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— DE PLATA —

#OPINION

DE CARLOS
SALAZAR

Reaparecia para poner la alerta sobre las potenciales
caracteristicas daiiinas que podria incluir la Reforma
Fiscal que la Secretaria de Hacienda estd cocinando
| presidente del Consejo Coardinador
Emprasarial estd deregresoen laaescena
E nacional. Carlas Salazar reaparecis con
fuerza esta semana para ponearla alarta
sobre las potenciales caractaristicas da-
fAinas que podria incluir la Reforma Fiscal
que la Secrataria de Hacienda, de Arturo
Herrera, estd cocinando. Sus palabras fueron muy claras:
la propuesta incluird cosas ridiculas que desagradaran en
extramo al sector privado, apuntd &l martes.

Pero, si bien es cierto gue el secretario Herrera y su sub-
secretario Gabriel Yorio se cuantan entralas dos personas
mads razanables de todo el gabinets, no puede descartarse
guemiembras radicales dzla 4T hayan empezada sucahildzso
paraguelainiciativafiscal castigueenextremaoalasempresas
grandes y contintle siendo laxa antela economia informal.

Algodebequedar claro:propuestas quetrasladen ain mas
a las empraesas grandes la facultad de fiscalizar y validar el
cumplimiento de terceros —so pena de castigarles—, Unica-
mente burocratizardn mas al sisterna ezondmico. Asimisimo,
siHacienda cae an latantacion de gravar mds a los alimen-

tos v 1as hebidas industrializadas,
lo gue hard as fomentar el marcado
infarmal. Salazar tiens razon enque
Haciendadeberesolvereltemadela
fiscalizacionalosinformales. Son 35
millones de persanas quanuncahan
pagado ellmpuesto Sabrala Renta,
pero que hacen negocio y se hene-
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Un montodn de plata / Carlos Mota

Carlos Mota

lgmar su
labwr en
Banvica

EL REGRESO

fician del Estado mexicana.

Losempresarios debenevitar gue
conla Reforma Fiscal acurra lo mismo que con laReformaa
las ampresas de outsourcing, donde elgobiernono dionada
a cambio, ni siguiera mayor flexibilidad en los tramites ante
gl IMS5 cla Zoé Robledo. Nada. Esa fue pura ganancia para
el gabierna y puras abligacionass adicionales para el sector
privado. En consecuencia,las nuevas masas denegociacion
deben enfocarse en las baneficios que se abtendran para
ambas partes.Labuenanoticiaes gue Salazarya reestablecio
la postura empresarial al respecto. Bien.

CREDITOS DE NGMINA

Contindan las ajustes enel Senado alainiciativa para reformar
los créditos dendminapargue, 2n lostérminos 2nlos queha
sicoplanteada, solo ayuda a las Sofomes, que son institucionss
guenasonobligadas acumplircon losmismos requisitos gue
seexigenaotrasentidadesde crédito en materia de fovadode
dinero. Lainiciativa facilitaria equivocadamente descusntos
al trabajador antas de pagarla la namina compleata, a fin de
cubrir el crédito, algo a todas luces ilegal.

INEGI Y PEMEX
El presidentedel Inegi, Julie Santaella, realizd una pertinents
aclaracidn:tocas las compras que se hagan de gasclinaala
refinerfa que adguirid Pemex en Texas deben ser consideradas
importaciones para el registrode comearciointernacional Esas
son las reglas que aplican a las registros, no s su postura
polftica personal. Mucho gjo.
Son 36 millones

de personas
que mmca han

pagado ISR
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#OPINION

VARELA *

Traxion sigue ganando visibitidad en el mercado

hursdtil por sus resuliados, pero también como
Empresa Socialmente Responsable

— | aimportacionilagal devehiculos pasados

usadossigueen alza.En abril eseilicito in-

L crementd 15 por ciento, respecto al mismo

mes de 2020, 2n unidades chotarraquese

internaronalmargendelalay,yenelcaso

delosvehiculos adigsel, elincremento fue

muchomayor para alcanzar 203 porciento.

El alza sin precedentes es resultado delafaltadeincentivos
para que los llamados hombre-camidn puedan adquirir ca-
mionesnuevos, con todo lo que elloimplica parala seguridad
en las carreteras y la emisidn de contaminantas.

Con el objetivo de discutir y proponer al gohierno fade-
ral soluciones para estos temas, la Asociacian Nacional de
Praductares de Autobuses, Camiones y Tractocamiones
(Anpact}, que comanda Miguel Elizalde, levara a cabo hay
el foro legislativo Reactivacidn Econdmico ylo industrio del
Autotransporte, Movilidad y Logistica, en un eventa donde
gstardn presentesaspirantesaocuparun lugarenlaCamara
de Diputados enla praxima legislatura.

Serd interesante conocer las propuestas de candidatos
como Patricia Armendariz, de Marena; Salomén Cherto-
Hvskd, de Movimiento Ciudadano;
lidefonsaGuajardo, =|PRI, y Gabriel
Quadri, del PAN-PRI-PRD gue cono-
ceneltemadesde diversos angulos
ycuandoelsectorde autotransporte
sevecomounadealasactividadesga-
nadoras con el rebotedelasconomia.

LA RUTA DEL DINERO

IMPORTACION

Traxidn avanzavientaen popahacia
sudécimo aniversario, se lo digo porgue ademas demanta-
ner tendencias al alza en sus indices financieros, también
destaca porsusaccionss enpro dela sociedad, economiay
medio ambizente. La compariia de Aby Lijtszain obtuvo una
categaria dastacada dentro del ranking de Los 200 Mejores
EmpresosSacialmente Responsables, queraaliza Taps Mexico.
La mencidn fue para el conglomeradao v filiales como: Auto
Express Frontara Norte, Redpack, Grupo Sid, Traxidn Logistics,
Lipu, Traxi v Transportadora Egoba. Para seleccionarlas se
tomaron en cusnta las opinionas de tres mil firmas naciona-
les y extranjeras, asi comao de tres mil ciudadanos, quienes
habrian tomado con buen dnimo la bisgueda de rutas para
apoyar a comunidades de bajos recursos durantz la pands-
mia, la aplicacian de una visidn verde integral, la generacidn
de condiciones para el desarrollo de sus colaboradores, asi
como la creacion de Fundacidn Traxidn.. Otra empresa que
acabadesearreconocida, en este caso 2n el ramao de la salud
gs PISA Farmacéutica queacabadeingresar al Top10 delos
laboratorios con matar responsabilidad social a partir del
analisis del modelo Triple Botton Line, que mide aspectos
sociales, madioambientalas y econdmicos, y donda figuran
grandes firmas farmacéuticas globales como Pfizer, Bayer,
Narvartis y Roche, entre otras. Setrata de un analisis degran
calado que reconoce el esfuerzo devarios afios de Pisa para
considerarse como una empresa de clase mundial con sus
empleados, pero también con clientes, y por supuesto, con
la comunidad.
Aumento 115%

la entrada
ilegal de
camiones
usados al pais
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DOS VISIONES

DEUNA COMPRAVENTA

Lasorpresivanoticiade la
compra, por parte de Pemex,
dela participacion de Shell en
larefineria Deer Park de Texas,
en Estados Unidos, ha generado
diversas reacciones en el sector
energético nacional, eincluso
cadadia que pasa crecenlas
dudas, sobre todo después de
que el dia de ayer, el director
Octavio Romero Oropezareco-
nociera quela refineria tieneuna
deuda cercana alos 980 millones
de pesos.

Mas alla de la controversia y
delas distintas posturas, esta
compraventa ha puesto en
perspectiva dos visiones energé-
ticas que contrastan. Por unlado,
Shell, una delas mas grandes
empresas de los sectores petro-
liferos y de gas natural anivel
mundial sigue diversificando su
participacion en otros sectores y
parecen estar dando pasos para
salir paulatinamente del negocio
de los hidrocarburos. La venta
sigue el mismo sentido.

En contraparte esta el Gobier-
no mexicano, gue redobla su
apuesta por la independencia
energética y por larefinacion
de combustibles. En ese punto
medio coincidieron, una apuesta
hacia el futuro y otra que apunta
hacia el pasado. El tiempo dira.

MERCADO SIN CONTROLES

Y de este lado de la frontera,

un mercado que esta fuerade
control por el alza de precios es
eldel gas LP, una situacion que,
sibien puede estar parcialmen-
te condicionada por algunos
factores o variables sobre las que
no se puede tener un verdadero
control, se podria haber agudiza-
do por la omision de los regula-
dores, tanto la Comision Federal
de Competencia Econémica,
como la Comision Reguladora
de Energia (CRE).

Los precios ya estan en maxi-
mos histéricos en varios estados
delpais, y por loque sedice enel
sector, esmas probable que sigan
subiendo a que disminuyan, al
menos en el corto plazo.

El origen del problema, nos
dicen, es en las practicas mono-
policas que persisten en muchas
regiones, lo que ha sido permitido
(al menos por omision) por la
Cofece.

A todo esto, en diasrecientes
la CRE canceld 69 permisos de
comercializacion de petroliferos
y gas natural, debido a quelos
permisionarios no reportaron
operaciones en el ultimo ario.
Muchos cuestionamientos en
el sector.
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En México un mercado que estd fuera de contral por el alza de precios es el
delgas LP.
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LADY VARO

MITOS DEL BURO DE CREDITO
QUE TIENES QUE SABER

LADY VARO

Te da miedo estar en el Burg
de Crédito? No te asustes, no
es malo. El experto en finan-
Zas personales y Sseguros,
Gianco Abundiz, v Wolfgang
Frhardt, vocero nacional del Burd de
Crédito, tuvieron una amena entrevista
para la Revista Moi en la que nos expli-
Can qué es, CON qué se come y para qué
sirve este historial crediticio que casi to-
dos tenemos sin saber.

1. Estar en el Burd es male. No, no ne-
cesariamente es malo. Lo que sucede es
que el Burd de Crédito es una empresa
que registra tu comportamiento crediti-
cio e informa a los bancos o a las empre-
sas donde quieras sacar un servicio o
producto a crédito, si eres un buen paga-
dor o no. El Burd es una entidad califica-
dora. Gianco Abundiz lo describe como
“una simple boleta de calificaciones”.

En palabras de Wolfgang Erhardt, vo-
cero del Burd de Crédito, “es una gran base
de datos que estd préxima a cumplir 26
anos en México. Ya que los burds en Esta-
dos Unidos se generaron en el afio 1800".

Esta informacion se recopila de los
otorgantes de crédito, es decir, que cual-
quier empresa que otorgue un crédito o
productos o servicios a crédito puede

proveer de esta informacion al Burg, pa-
ra que posteriormente otros otorgantes
de crédito revisen ahi si el cliente es
buen pagador o no v si es sujeto de reci-
bir mds crédito o mejores condiciones.
2. ;Para qué sirve que revisen si soy

Columnas Econémicas

Lady Varo

Lady Varo

buen pagador? Porque con estos datos el
establecimiento o institucion financiera
que te va a otorgar un crédito tendrd cer-
teza de cudnto dinero puede prestarte y
si podras pagarle.

Ademds, si ven que eres buen pagador
te dardn beneficios como una tasa menor
de interés o mas plazo o incluso mas linea
de crédito {dinero disponible). “Con este
reporte las instituciones financieras saben
hasta cudnto prestarle al cliente y no so-
breendeudarlo, es decir, no prestarle de
mads. Por su parte, a los clientes les sirve
como un documento con validez oficial
para generarle tranquilidad a las institu-
Ciones financieras de que si les vas a pa-
gar”, explica Wolfgang Erhardt.

3. Hav supuestos asesores finandieros
0 despachos de abogados que prometen
sacarte del Buro de Crédito por una ‘modi-
cacantidad’. Fs Falso. Nadie te puede sacar
del Burd. Desde el primer momento gue
decidiste adquirir una tarjeta de crédito,
sacar un celular, contratar tu linea telef6-
nica, obtener un crédito Infonavit o sacar
tu televisién en Coppel el Burd de Crédito
comenzd a checar tu historial.

Gianco v Wolfgang alertan que du-
rante la pandemia los charlatanes abun-
daron. Nacieron muchas pdginas de Fa-
cebook de supuestos trabajadores del
Burd que por 5 mil pesos te borraban o
modificaban tu mal historial crediticio.
“Eso no se puede, es un fraude. Puedes
perder tus datos personales v ser victima
de otro delito, porque esos delincuentes

® Lditorial

w g
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pueden hacerse pasar por ti y sacar cré-
ditos a tu nombre”, alertaron.

4. ;Para tener buena calificacion en
€l Buro de Crédito debo pagar todas mis
cuentas? Para mejorar tu historial o cali-
ficacion crediticia debes hacer tus pagos
en tiempo y forma. Quizd tengas un cré-
dito en este momento, pero si has hecho
tus pagos en orden no tendran ninguna
observacion.

“Fsa empresa que te prestd le reportard
al burd una vez al mes qué tipo de crédito
te dio, sus caracteristicas y mes a mes nos
va a contar si pagaste por lo menos el mi-
nimo a tiempo, o si pagaste mas de eso o si
tuviste algan tipo de retraso”, describe el
vocero del Buré de Crédito. Asi es como se
genera tu expediente ¥ tu historial que
permitira que te presten mds o que defini-
tivamente ya no te presten.

5. ¢Si llego a un acuerdo con el banco
para que me reduzca mis dendas vy pago
mas rapido mi historal quedard man-
chado? Tu historial de pagos mejorard;
sin embargo, ahi quedara sentado a qué
tipo de acuerdo llegaste con el banco pa-
1a liquidar 1a deuda. Las instituciones fi-
nancieras deben saber qué tipo de paga-
dor eres y con este registro sabran que si
te atrasaste en algin momerto, pero que
eres un pagador responsable.

Si quieres checar tu historial crediti-
Cio, puedes consultarlo gratis una vez al
ano, pero si quieres hacerlo mas veces,
deberas pagar. Ingresa en burodecredi-
to.com.mx
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anto en la Bolsa Mexicana de Va-

lores (BMV) de Marcos Martinez

como en BIVA dirigida por Maria

Arizasehanprendidofocosdemu-
cha alerta por los anuncios de las recompras
deaccionesconelriesgo de deslistarse debol-
sacomo Santander México, Lala, la compra
de acciones de OMA por parte de la Fintech
de David Martinez, muestra un escenario
confusoy;cudntasmasvendran?. Elmercado
accionario ya en su desempefio, ha venido
consolidando las ganancias recientes. Sin
embargo, por otro lado, estamos viendo que
también hay empresas que han venido desta-

candoensumovimiento de preciosal alzapor
su estrategia y vision de negocio, pero sobre
todo, porunadifusién positivaenel mercado,
entre el pablicoinversionista.

Una de las muestras se encuentra en Tra-
xion, compaiifa que obtuvo alzas histdricas
ensusindicadores financieros durante 2020,
mismas quesereflejanenlosavancesquehan
presentado sus acciones.

Por ejemplo, el afio pasado, las mismas
llegaron a un maximo de 17.39 pesos, pero
actualmente se ubican hasta en 37.85 como
postura de venta, por lo que se refleja el buen
animocon que losinversionistas hanrecibido
el sdlido crecimiento de sumodelo de nego-
cio, mismo que seguiria con tendencias hacia
lacima, debido al impulso dado por elincre-
mento del almacenaje y entregas de tltima
milla, vinculados con el comercio enlinea.

Pero esono es todo, ya que en México hay
un gran potencial para la penetracién de los
servicios relacionados con su divisién de Lo-
gisticay Tecnologia, ya que soloel 14%de las

compafifas recurren a terceros; mientras que
en paises desarrollados el 65% de las empre-
saslohace.
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Alfredo Huerta

Tampoco hay que perder de vista que la
industria del transporte representa hasta el
5.6% del ProductoInterno Bruto (PIB),y que
los medios més socorridos son para trasla-
dos de carga y pasajeros, mismos en los que
Traxion, de Aby Lijtszain, también tiene
presenciaconunainfraestructuraque abarca
mads de 2 mil tractocamiones, mas de 4 mil
500remolques, 65hectareas de patiosde ma-
niobraytalleres, 22 terminales de operacién,
ademdsde 5mil 500 unidadesparaeltraslado
aindustrias, centros escolaresy corporativos,
por mencionar algunos.

No es casual que la firma sea considerada
un aliado con presencia en toda la cadena de
suministro; ni que la Asociacion Mexicana
de Capital Privado (AMEXCAP) haya dado
a conocer que los fondos de este corte canali-
zaron un volumen histdrico de inversiones al
sector transporte.

NEGACIONENELINEA
Para nadie es un secreto que desde mitades
de abril, el Instituto Nacional para la Edu-
cacién de los Adultos (INEA) se encuentra
bajo la direccién de Teresa Reyes Sahagtin;
pero, aunque el timoén cambid de mando hay
indicios de que en el organismo se niegana
cambiar de contratista del servicio de lim-
pieza. Esto porque cercanos al proceso IA-
011MDAO01-E40-2021 comentan que, aun-
que se especifica que sdlo se echard mano de
proveedoras autorizadas por Hacienda en el
ContratoMarco, lasreglas del juegomarcanla
entrega de dos Normas Oficiales Mexicanas:
la 025-SCFI-2015 y1a 035-STPS-2018, las
cualesnoestan contempladaseneldocumen-
toque conforméd ladependenciaalmando de
ArturoHerrera, loquesiestarfaamodopara
laempresa Gott und Gliick, que ya habia sgdo
elegidael afio anterior.

agina 3de 4
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Los costos de ordenar en lugar de negociar

o que ha marcado las decisiones més

controversiales de este Gobierno ha

sido la necesidad de cumplir con un

solo requisito, que el presidente An-

drés Manuel Lépez Obrador no tenga que

negociar, ni politica ni comercialmente con

nadie, sino que simplemente tengalafacultad
de ordenar, de girar una instruccidn, y listo.

Eramuchomdsbarato paralasfinanzas pu-

blicas yuna mucho mejor sefial paralos mer-

cadosquela4T hubieraoptado pormantener

la construccién del aeropuerto en Texcoco,

después de aplicar todas las auditorias que
quisiera Lopez Obrador paralimpiar de esa
supuesta corrupcion que, seglin él, invadian
laobra.

Habria tenido que negociar con las empre-

sas privadas que construian la obra desde el
nombredelaeropuertohastaeldestinodelos
terrenos aledanos. Perono.

Apesar de que no se encontré una sola evi-
denciade corrupcidn, ladecision fue cancelar
la obra al costo que fuera para, en su lugar,
parchar una base militar insuficiente y muy
lejana de la Ciudad de México. Pero eso si,
al ser terrenos de la Secretaria de la Defensa
Nacional y con mano de obra del propio ejér-
cito, nunca habria necesidad de negociar con
nadie. Las 6rdenes del comandante supremo
eran mas que suficientes, aunque al pais le
implicaran costos econémicosy de confianza
descomunales.

La 4T ha acabado con las autonomfas de

todaslas instituciones con las que ha podido
yva por mds, incluido el Instituto Nacional
Electoral. Porque asi no hay reglas que se in-
terpongan a sus deseos.

Las contrarreformas eléctrica y petrolera
tienen la misma inspiracion, controlar la ge-
neracion de energéticos simplemente dando
ordenes, sinnecesidad de atenderalas condi-
ciones del mercado.

Laconstruccién delarefinerfa de DosBocas
en los pantanos de Tabasco serd mucho mds

caradeloproyectadoynoestardatiempo, pero
acercaal Gobierno de Lopez Obrador al deseo
de controlar el mercado de combustibles.

La compra del 509 de las acciones de la
refinerfa texana de Deer Park, que Pemex
comparte con Shell, tiene la misma l6gica de
poder mandar sobre los precios de las gasoli-
nasenelmercado mexicano.

Son 12 mil millones de pesos por la com-
pra, mas el absorber una deuda de casi 20 mil

millones de pesos que tiene la refinerfa en
Houston y todo para tratar de controlar todo
elmercado de gasolinas de México y poder
cumplir conlapromesa de campafiade poner
el precio que el Presidente quiera para estos
combustibles.

No hay ninguna légica econémica, ni de
desarrollo para el pafs, en unalarga lista de
decisiones que ha asumido la4T durante es-
tos dos afios y medio. Al contrario, muchas
decisiones han resultado en costos enormes
paralasfinanzas ptblicasyun deterioro dela
confianza que existe para invertir en México.

Pero cumplen con esa condicién de elimi-
nar la necesidad de las negociaciones para
concentrar todo en la decisidn tnica e incon-
trovertible del presidente L6pez Obrador.
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Agricultura, un

sector sustantivo
que amerita
sumar esfuerzos

i algo caracleriza a la actividad primaria
son sus variables asociadas a los riesgos
meteoroldgicos, hoy muy vigentes y po-
tenciados por el cambio climatico que pro-
voca sequias severas, lluvias lorrenciales e
inundaciones.

En los altimos 20 aiios, México ha figu-
rado enire los 10 paises més alectados en el mundo por
desastres naturales. Tan sélo en 2017 enfrentd cuatro sis-
mos, dos lormenlas tropicales y ires huracanes. El afio
pasado se esperaban 19 ciclones y ocurrieron 30, el mas
destructor fue el huracén Ela.

Ante eslos riesgos, los productores enfrentan incerti-
dumbre en el resuliado de sus cosechas, de ahila relevan-
cia de que cuenten con coberturas, ya sea medianie un
seguro agropecuario o hien a iravés de politicas pablicas
locales o federales.

Recientemenie, la Financiera Nacional de Desarro-
llo Agropecuario, Rural, lorestal y Pesquero (I'ND) y
Agroasemex firmaron un convenio para promover el
crédilo de la primera, respaldado con un seguro dise-
flado por esia institucion.

El mercado privado de seguros también ofrece cober-
turas agropecuarias, donde los principales clientes son los
grandes produclores, lanto por el conocimiento que tienen
de la industria como por su capacidad de pago.

Sin embargo, muy importante a sido todo esfuerzo lle-
vado acabo desde el ambito esiatal, donde se adminisirala
aclividad agricola local mediante las secretarfas del ramo,
como la de Puebla, dirigida por la Maesira Ana Laura Alla-
mirano Pérez, que es un caso nacional digno de destacar,
al ofrecer una estrategia de atencién a productores que

enfrenten siniestros por el clima y daiios en sus cultivos.

Ante estos imponderables, las y los productores tie-
nen la opcion de acudir a la delegacion mas cercana de
la Secretaria de Desarrollo Rural poblana para notificar
la afectacién.

La dependencia, en coordinacion con Proteccion Civil,
consialard el grado de afeclacion del siniestro y levantara
el acta de dafios correspondiente, para, posteriormente,
olorgar la indemnizacién en electivo.

Ademas, la actual adminisiracién estaial cuenta con
la politica ptblica de Recuperacion del Campo Poblano,
donde se atienden iodoslos eslabones de la cadena, desde
la produccion hasta la comercializacion.

Ojald mas estados se sumen a eslas esiralegias, anle los
cada vezmésintensosy [recuentes fenémenos climatolégi-
cos,lo que complementara los esfuerzos que se hacen desde
la Federacion, como es el caso de Agroasemex, y la coordi-
nacion de la Secrelaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

Asi, es posible cerrar un circulo positivo, donde se garan-
lizala puesia en marcha de la produccion del campoa iravés
de los programas federales y se suma la capacidad de los
gobiernos locales para responder ante desasires naturales.

Con esle acompafiamiento para prevenir y atender
los riesgos, asi como mitigar los dafios, los produclores
pueden salir adelante de manera oportuna y continuar
sut trabajo sin largas pausas, lo que contribuye también al
desarrollo de las economias estatales y nacional y seabona
a la autosuficiencia alimentaria del pais.

epresidente del Colegio de Ingenieros Agroindustriales de

México, empresario, y vicepresidente Enlace Gubermnamental
Sector Agroindustrial de la CANACINTRA
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