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HECTOR
CARDENAS
RODRIGUEZ...

Esel CEO y fundador
de Conekta, empre-
samexicana especia-
lizada en pagosenli-
nea, y quien fue nom-
brado presidente dela
Asociacion de Agre-
gadores de Medios de
Pago. Buscara promo-
ver la expansion de
sus agremiadosenel
mercado nacional, es-
pecialmente entre las

Pymes.
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Tarde de confesiones

1 presidente del Consejo Coordina-

dor Empresarial (CCE), Carlos Sala-
zar, se sintid en confianza en una reunién
con empresarios de Canacintra, que lleva
Enoch Castellanos, y les hizo una serie
de confidencias.

Les agradecio, desde luego, que lo ha-
yan reelegido para un tercer periodo al

frente del CCE, pese a que él no queria,
pues después de dos afios se sentia “enor-
‘memente desgastado”.

También aprovechd el foro para hacer
un recuento de las altimas reformas, como
la del outsourcing, en la que la IP partici-
po activamente.

Ahi vino otra confesién, al decir que
desde 1974, cuando se establecié el repar-
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to de utilidades, muchos empresarios em-
pezaron a darle la vuelta y por ello inven-
taron el insourcing, una figura que quedd
prohibida con los cambios a la Ley Fede-
ral del Trabajo que entraron en vigor el 24

de abril. '

“Eres mio, pero no eres mio. Eres

mio pero te pongo en otra némina porque
entonces la utilidad no te la voy a compar-
tir, me la quedo yo en otra organizacién”,
Asi describi6 Salazar un modelo que por
afios usaron las empresas y que ahora de-
ben desechar antes de agosto para evitar

sanciones.

Por tltimo, Salazar repasé otras refor-

mas que se impulsaron desde el CCE, in-
cluida el alza a los salarios.
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Contrato
jugoso

Finalmente hoy se conocera
al consorcio encargado de la
fabricacion de los 43 carros
y sistemas ferroviarios del
Tren Maya.

En la competencia esti
el grupo encabezo por la es-
pafiola CAF, que en México
lleva Maximiliano Zurita
y que hizo una oferta de 37
mil 453 millones de pesos.

La segunda propues-
ta es del consorcio liberado
por Alstom, de Maite Ra-
mos, y que presento una
oferta de 36 mil 563 millo-
nes de pesos.

Una de las cosas que le-
vant dudas sobre la necesi-
dad de establecer candados
adicionales, es que ambas
empresas participaron en la
construccion de la Linea 12
del Metro de la CDMX, que
hace menos de un mes su-
fri6 el colapso de una trabe

que causo la muerte de 26
personas.

CAF fue la encargada
de fabricar los trenes para
esa linea y Alstom estuvo
en el consorcio liderado por
ICA, que lleva Guadalupe
Phillips.

Alstom participd sola-
mente en los sistemas de
suministro de energia, sefia-
lizacién, monitoreo y con-
trol, asi como algunos equi-
pos de deposito.

A este antecedente, si-
mele que el consorcio lide-
rado por la empresa china
CRRC sefiald que no hubo
condiciones equitativas en
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el proceso e, incluso, que
podria desarrollar el trabajo
por un precio 10 por ciento
mas bajo respecto a las ofer-
tas presentadas.

. Sin embargo, tal parece
que en Fonatur, de Rogelio
Jiménez Pons, no escucha-
ron esta peticion pese a que
el Gobierno presume priori-

zar el ahorro y la austeridad.

Fichaje
adicional

La empresa FTT Consulting
incorpord a DamiAn Marti-
nez Tagiiefia, un diploma-
tico con 20 afios de carrera,
como Director Senior del
segmento de Comunicacio-
nes Estratégicas de la firma,
con sede en México.

El nuevo directivo esta-
ra encargado de dar aseso-
ria estratégica a empresas
nacionales y multinaciona-
les, con retos regulatorios
y reputacionales complejos.
Ademas, con su experiencia
podra apoyar a las empresas
en procesos de integracion
regional.

Previamente labor6 co-
mo director general de Pla-
neacion Politica y G-20 de
la Subsecretaria de Relacio-
nes Exteriores. En esta po-

sicion fue Sous-Sherpa de
Meéxico ante el G20, aseso-
raba sobre asuntos interna-
cionales incluyendo las po-
liticas de México relacio-
nadas con la pandemia y
apoyo en la supervision del
cuerpo diplomatico.

Su experiencia incluye

negociaciones ambientales,
programas transfronterizos,
fomento de negocios, for-
talecimiento de Estado de
Derecho y respuesta a crisis
politicas, consulares y hu-
manitarias.

Unos van,
otros vienen

La guerra entre tiendas este
afio en el Hot Sale, la cam-
pafia detonada por la Aso-
ciacion Mexicana de Venta
Online, que lleva Eric Pé-
rez-Grovas, estd mas refii-
da que en 2020.

Por ejemplo, en la edi-

cion del afio pasado Wal-
mart de México, que lleva
Guilherme Loureiro, entré
al Hot Sale y se apegd a sus
reglas como una muestra de
‘solidaridad’.

Para ello, la empresa de-
j0 de lado su propia campafia
de promociones; Hot Days.

En cambio, en la edi-
cion del 2020, Amazon, que
en México lleva David Mi-
ller; optd por no participar
en ninguna campafia que
implicara descuentos, como
una forma de protegerse an-
te la incertidumbre que se
vivia en ese momento del
mercado nacional.

Ahorg, la firma de e-com-
merce volvio a sumarse al Hot
Sale, en tanto que Walmart
nuevamente salid y adelantd
su propia campatia de rebajas
desde el viernes pasado.

Veremos quién sale ga-
nando de estas fechas de
promocion.

capitanes@reforma.com
Péagina 7 de 7



Fecha: 26/05/2021

Costo:

171

Pagina: 21

Area cm2: 292

63,656

Columnas Econdmicas

Clara Luz Alvarez "Telecom y Sociedad"

Clara Luz Alvarez

TELECOMY SOCIEDAD

CLARA LUZ ALVAREZ

Mensaje
para la Corte

n 7 minutos y sin dis-

cusién fueron aproba-

das en el pleno de la
Cémara de Diputados las re-
formas a la Ley Federal de
Telecomunicaciones en no-
viembre de 2005, a lo que se
le conoci6 como la Ley Tele-
visa. Eran épocas electorales
cuando se llevaria la discu-
sion en el Senado, mientras
se disputaban la presidencia
de la Reptiblica los entonces
candidatos Andrés Manuel
Lopez Obrador, Felipe Cal-
der6n y Roberto Madrazo.
Quedar mal con las televiso-
ras parecia entonces un sui-
cidio politico. La Comision
Federal de Telecomunicacio-
nes manifesté publicamente
oposicion a dichas reformas
y a pesar de los argumen-
tos aportados, el Senado las
aprobo y el entonces Presi-
dente Vicente Fox evito ve-
tarlas, por lo que en protesta
con la publicacion de las re-
formas, quienes éramos co-
misionados, Jorge Arredon-
do, Salma Jalife, Abel Hibert
y yo, presentamos nuestra
renuncia.

Senadores de todos los
partidos politicos liderados
por la hoy presidenta de la
Camara de Diputados Dulce

Maria Sauri, el hoy director
de la Comision Federal de
Electricidad Manuel Bart-
lett Diaz y el hoy gobernador
de Chihuahua Javier Corral,
presentaron una accion de
inconstitucionalidad, bajo la
defensa juridica de los aboga-

dos Alejandro Madrazo, José
Luis Zambrano y Mariana
Benitez, secundado por un
amicus curide que presen-
tamos Salma Jalife, Adriana
Camarena y yo.

Aunque la razon estaba
del lado de invalidar por in-
constitucional la Ley Televisa,
las probabilidades de reunir
los 8 votos en la SCIN pa-
recian reducidas porque de
los 11 ministros, uno estaba
de incapacidad y otro ma-
nifestd tener impedimento
para resolver. Las presiones
politicas en contra de las mi-
nistras y ministros fueron de
gran escala,

“La realidad es que no sa-
ben de lo que estamos he-
chos, para cumplir con nues-
tras encomiendas no paga-
mos costo politico alguno,
estamos prestos a realizar-
las sin ideologizacion ni po-
litizacién partidista, simple-
mente conforme a nuestra

conviccion, imparcialmente,
sin estridencias, tal y como
esta previsto en la Constitu-
cion, sin preocupaciones de
otras politicas, de eso esta-
mos hechos”, fueron las pa-
labras del ministro ponente
Salvador Aguirre Anguiano al
iniciar la presentacion de su
proyecto de resolucion.

Con el proyecto hecho
publico, con varias sesiones
del Pleno de la SCJN con
auditorio lleno, se determi-
naron inconstitucionales las
porciones normativas de la
Ley Televisa tales como lalla-

mada “prorroga perpetua” de

concesiones de radio y televi-
sion, el que el factor econd-
mico fuera el determinante

para otorgar nuevas conce-
siones de radio y TV, el pla-
zo fijo de 20 afios para estas,
entre otros. La SCJN saco la

casta, demostrd de que esta-
bahechay defendio el interés

publico en un caso que sigue

siendo el hito de las teleco-
municaciones.

En las altimas dos sema-
nas hemos presenciado un al-
boroto entorno a lo resuelto
por la SCIN bajo la ponen-
cia del ministro Javier Lay-
nez respecto a la confirma-
cién de un amparo otorgado

a la Asociacion Mexicana de

Defensoria de las Audiencias

(AMDA) que fue exclusiva-
mente respecto alos codigos

de ética de los radiodifusores

y la facultad del Instituto Fe-
deral de Telecomunicaciones

en relacién a dichos codigos.
Varios columnistas refirieron

a que se pretendia censurar

a los comunicadores y a los

medios, la Camara Nacio-
nal de la Industria de Radio

y Television (CIRT) aseguro

que presentaria quejas an-
te instancias internacionales,
etcétera. ;Por qué tanta vehe-
mencia? ;Por qué se pretende

en los medios dar efectos que

no tiene la sentencia?

La respuesta es: el men-
saje va para la Corte que, ba-
jo la ponencia del ministro
Alberto Pérez Dayan, tiene
en sus manos la accién de in-
constitucionalidad 150/2017
promovida por senadores en
esa entonces del PRD, PAN 'y
PT, que busca restablecer los
derechos de las audiencias tal
como el que se distinga la pu-
blicidad de la programacion,
que fueron eliminados con la
contrarreforma en 2017, Asi
que sera una nueva oportu-
nidad para ver de 7qué esta
hecha la"C8H&.2 9
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What’s

News

Geico, la segunda ase-
guradora mas grande

de autos en Estados
Unidos, intentara acelerar
las reparaciones de vehi-
culos para sus asegurados
analizando fotografias de
vehiculos dafiados usando
software de inteligencia
artificial. Geico, propiedad
de Berkshire Hathaway
Inc., ofrecera el proceso
de calculo de presupues-
to rapido en sociedad

con Tractable Ltd., dijo
Alex Dalyac, director
ejecutivo y fundador de

la firma de tecnologia

con sede en Londres.

¢ Xanadu Quantum
Technologies Inc., que
busca comercializar la
computacion cudntica utili-
zando particulas de luz, ha
recaudado 100 millones de
dolares en nuevos fondos
al intensificarse el interés
de los inversionistas en la
industria. Xanadu anuncié
un financiamiento de Serie
Bliderado por Bessemer
Venture Partners. El finan-
ciamiento a la fecha para
la compafiia de cinco afios
de antigiiedad suma ahora
145 millones de ddlares,
dijo Christian Weedbrook,
su fundador y director
ejecutivo.

¢ BTD Capital Partners
LLC est4 comprando una
participaciéon mayoritaria
en Culligan International
Co., para convertirse asi
en la mas reciente en una
serie de firmas de capital
privado que son duefias
del especialista en trata-
miento de aguas, dijeron
ejecutivos de la compafiia.
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Las partes no han revela-
do los términos del trato,
pero una persona familia-
rizada con el asunto dijo
que valia a Culligan en 6
mil millones de délares
deuda incluida. Advent
International Corp., su
actual duefio mayoritario,
planea retener una partici-
pacion minoritaria.

4 Bitcoin ha recuperado
parte de sus pérdidas tras
la promesa del Vicepri-
mer Ministro Liu He de
China de aplicar mano
dura contra su mineria e
intercambio el viernes.
Pero los inversionistas
deberan ser cautelosos con
todalas criptodivisas en lo
que se refiere a China. El
Gobierno tiene sus propias
razones para sofocar al
sector y un historial que
sugiere que cumplird su
promesa. La razén princi-
pal y mas obvia es la decla-
rada: limitar el riesgo de
que excesos financieros se
conviertan en un problema
social mas amplio.

# Las marcas de lujo eu-
ropeas suelen ser mejores
inversiones que las de EU,
pero este afio podria ser

la excepcidn. Las acciones
en Tapestry, la holding de
marcas como Coach y Kate
Spade cotizada en la bolsa
de NY, subieron 40% desde
que inicié el afio, mientras
que Capri, propietaria

de Michael Kors, avanzd
27%. Unarazon es que las
marcas de EU reportaron
mejores ventas trimestra-
les de lo que se espera-

ba, gracias a una fuerte
demanda china deropay
bolsas de disefiador.
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Y ahora, el desastre
del sector aéreo

esdefiar a la aviacion ci-

D vil, como si no se tratara
de un asunto de seguri-

dad nacional, le ha costado caro a
la administracion del presidente
Andrés Manuel Lopez Obra-
dor y al pais. Desde la simulada
consulta pata cancelar el nuevo
aeropuerto de Texcoco, pasando
la construccion de una inviable
terminal en labase militar de San-
ta Lucia para vuelos comerciales,
hasta la reconfiguracion del espa-
cio aéreo mexicano y la postura
inflexible del gobiemo para apo-
yar a las aerolineas en la ctisis del
Covid-19, México ha pasado de te-
ner un sector aéreo modemo,
competitivo y eficiente, a uno en
decadencia, al borde de la crisis.
Como ejemplo, este martes la
Administracion Federal de Avia-
cién (FAA) degradé a México a la

Categoria 2 de seguridad aérea, lo
que impide a aerolineas mexica-
nas aumentar su numero de vue-
los a Estados Unidos, asi como lle-
var a cabo acuerdos comerciales
de codigo compartido con empre-

sas de ese pais. La reduccion a la
calificacién impactard 1a recupe-
raciéndel turismo, alas aerolineas
y los grupos aeroportuarios.
Anticipando el anuncio, el u-
nes el presidente se refirié aeste
temay lo minimizo. Dijo que Es-
tados Unidos no deberia rebajar
lacalificacién delaseguridad aé-
rea porque se han cumplido to-
dos los requisitos. En todo caso,
dijo, no afectaria a las aerolineas

del pais. Y fue mds alla: acusé
una conspiracién para benefi-
ciar a las aerolineas estadouni-
denses. Otra raya més al tigre.
Ladegradacién sucedio porque
laSecretariade Comunicacionesy
Transportes no atendié a tiempo
las recomendaciones de la Orga-
nizacién de Aviacién Civil Inter-
nacional ni las revisiones que hizo
la FAA al funcionamiento de la
Agencia Federal de Aviacion Civil
mexicana. La displicencia e inca-
pacidad de los funcionarios de la
SCT, empezando por su titular
Jorge Arganis, ocasionaron el
desastre que quiza le tome varios

1 asunto de fondo es que las empresas aéreas
y aeroportuarias si resentiran la degradacion

meses al gobierno federal endere-
zar, esdecir, regresar ala Categoria
lynoestarenel niveldeseguridad
aérea de paises como Pakistan,
Ghana, Venezuela o Bangladesh.

La SCT argumenté que du-
rante la auditoria de la FAA, en
octubre pasado, sélo habia una
cuarta parte de los trabajadores
de la Agencia Federal de Avia-
cién Civil en sus puestos por la
pandemia. Lamentable justifi-
cacion, porqueel presupuestode
la SCT se redujo en 2020.

El asunto de fondo, ademas del
nuevo golpe al turismo, es que las
empresas aéreas y acroportuarias
si resentiranladegradacion,como
se evidencio ayer en el precio de

sus acciones. Este martes los ttu-
los de Aeroméxico enla Bolsa Me-
xicana de Valores cayeron hasta
10% y cerraron con pérdida de
59%. Volaris tuvo una reduccién
de 1.6% de su valor. Asimismo, las
acciones del Grupo Aeroportuario
del Centro Norte bajaron 34%, las
del GAP 4% y las de Asur 4.5%.
La insinuacion del presidente,
sobre que las aerolineas estadou-

'ﬂl =
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nidensessebeneficiarian delade-
gradacion de México, tiene dedi-
catoria: el Grupo Aeroméxico, cu-
yo socio y duefio de 49% de sus
acciones es Delta Group. Ademads,
algunos de los accionistas indivi-
duales principales son considera-
dos ‘adversarios’ de 1a 4T: Eduar-
do Tricio, Valentin Diez Moro-
do y Javier Arrigunaga.

Sibien estano es la primeravez
que la FAA baja la calificacion de
seguridad aérea de México ~suce-
dié en julio de 2010 y se recupero
cuatro meses después-, el desin-
terés de los funcionarios de JaSCT
y del presidente Lopez Obrador
por atender y resolver las obser-
vaciones de las autoridades esta-
dounidenses podriacondenarala
aviacion comercial a una mucho
mas larga recuperacion, o hacia
escenarios catastrdficos paralain-
dustria, como sucedié en su mo-
mento con la aerolinea bandera
del pais, Mexicana de Aviacién, o
m4s recientemente con Interjet.

mario.maldonado.
padilla@gmailcom
Twitter-@MarioMal
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EU quita lo ‘internacional
a Santa Lucia

MNos cuentan que otra consecuencia de la
degradacién de México a Categoria 2 en segu-
ridad en aviacion civil por parte de la Admi-
nistracion Federal de Aviacidn (FAA) estadou-
nidense, es que si el Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles en Santa Lucia se inaugurara
hoy 0 en marzo de 2022, como se preve, nin-
guna aerolinea podria volar desde ahi a EU,
pues no se autorizardn nuevas ritas a ese
pais hasta que México sea Categonia 1. Si el
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador
en verdad quiere que el aeropuerto sea inter-
nacional, nos dicen, deberd cabildear mucho
con el gobiemo del pais vecino. En 2010,
cuando se degradd a México, pasaron cuatro
meses para volver a Categoria 1. Despues de
es0, a Santa Lucia le faltarian otras certifica-
ciones, sl no quiere ser solo terminal regional,

Hasta 12 suenan para Banxico
La lista de candidatos a relevar a Alejan-
dro Diaz de Ledn como gobernador del
Banco de México crece, Nos dicen que la fi-
nanciera Franklin Temple-

R sow, _ % tontienea2en la mira, v
b i g la mitad son mujeres. Se in-
@ Q| D cluyd a la subsecretaria de

i =
— . W2 Egresos de Hacienda, Victo-
- % & ria Rodriguez, quien cum-
» ple con el perfil que marca
‘ i la ley, no asi Patricia Ar-
mendiriz, por rebasar la
Alejandro Diaz  edad, ni Rogelio Ramirez
de Ledn de Ia O, pues no nacié en
México. Descarta a los sub-
gobemadores Gerardo Esquivel v Jonathan
Heath, pues ain no cumplen tres anos en el
cargo. Quienes si cumplen el perfil son Artu-
ro Herrera y Gabriel Yorio, de Hacienda; la
subgobernadora Galia Borja y el economista
en jefie de Banxico, Danjel Chiquiar; la di-
rectora de la Contraloria, Claudia Alvarez, y
Lorenza Martinez, exfuncionaria del banco.

Desbalance /Redaccion
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Afores, en modo austero

MNos dicen que ante el inevitable tope en el
cobro de comisiones que deberdn aplicar las
Afores en 2022, estas administradoras aplica-
ran el modo austero, Desde la Asociacion Me-
xicana de Afores (Amafore), de Bernardo
Gonzilez, ya se busca optimizar recursos,
nos reportan, pues se prevé que la baja en in-
gresos por ese cobro, que a la fecha es de
0.80%% sobre el saldo en la cuenta de cada tra-
bajador, serd un fuerte golpe, sobre todo para
las firmas méds chicas. Se desconoce s alguna
Afore se va a amparar contra la medida, que
se conocerd a detalle en octubre proximo,
luego de que hace unos dias la Comision Na-
cional del Sistema de Ahorro para el Retiro,
de Abraham Vela, anuncio modificaciones a
la forma de calcular el tope a las comisiones.

Telcel, en a mira de ATGT

HBO Max llegard a México a finales de ju-
nio para ofrecer su servicio de streaming y
competir con servicios como Claro Video, de
Telcel. La oferta de HRO
W7 Max llegara a México de la
mano de AT&T, que preside
Monica Aspe, v que compi-
te directamente con la em-
presa que encabeza Dandel
Hajj, Asi, nos dicen que se-
guramente los 19 millones
de clientes que la telefénica
estadounidense tiene en el
pais podran acceder de ma-
nera directa a esa nueva
oferta de video por internet. Los detalles se
dan a conocer hoy, pero se sabe que los clien-
tes actuales con facturacion directa de HBO
Go y a quienes se les cobra a través de un
proveedor de servicio de cable o satelital par-
ticipante, van a tener acceso a HBO Max. To-
davia estd por verse si el precio se va a man-
tener en 195 pesos mensuales, nos comentan.

ARCHIND EL UNIVE

Ménica
Aspe

P

[ R

e

BCIVOS 00l g

e -

T

s, Rt TR
B

Péagina 4 de 4



Fecha: 26/05/2021

Pagina: 6
EXCELSIOR Area cm2: 294

Costo:

112

20,906

Columnas Econdomicas

Rodrigo Pérez Alonso

v

+, Frecuencias
Tidttar dparaznbons

Rodrigo Pérez Alonso "Frecuencias" I.i‘
o L

Los efectos de 1a austeridad en la adminis-
tracion publica estdn a la vista. Programas
y politicas ptiblicas canceladas en muiltiples
dreas, falta de personal, prestaciones de ley
eliminadas y desdnimo en las filas, Ante la
destruccion de la administracién publica, la
improvisacién de personas que frecuente-
mente no conocen los procesos, las normas
o las formas de solucionar. De acuerdo.con
el gobierno, todo se resuelve con el volun-
tarismo del Presidente y las lineas dictadas
en la conferencia mafianera. !

En un episodio m4s de larealidad alterna

en la que navega este gobierno,
una bomba politica que estaba
por explotar —y no se atendi6 a
debido tiempo— fue minimiza-
da sin conocer las implicacio-
nes. Para cuando llegé a una
pregunta de un reportero en la
mafianera, el nifio ya estaba en
coma.

Me refiero a una auditoria
de cumplimiento de medidas
de cumplimiento de procedi-
mientos de seguridad de las
autoridades de México que ini-
Ci6, en octubre del afio pasa-
do, 1a Administracién Federal
de Aviacion de Estados Unidos
(FAA). Se trata de una audito-
ria que llevé a cabo 1a FAA para
verificar que la Agencia Federal

de Aviaci6n Civil de México (AFAC) —y el go-
bierno— cumpliera con estdndares interna-
cionales de seguridad aérea en vuelos desde
y hacia México.

Por meses se rumor6 sobre los incumpli-
mientos de nuestro pais en la materia. Por
meses se advirtié de una posible degrada-
cién de la calificacion que nos da la FAA.
El nifio ya estaba nadando sin salvavidas
cuando se empezaron a tomar medidas. De
acuerdo con fuentes de la industria, para
cuando se aplicaron las autoridades de Mé-
Xico en subsanar las observaciones —entre
ellas, mediante una iniciativa de reformas
a la Ley de Aviacién Civil—, ya era dema-
siado tarde. Si hubiesen reaccionado antes,

hubieran podido salvar al nifio.

Algunas observaciones llaman la atencién
justamente por el nivel de improvisacién a
la que ya se acostumbro el gobierno. Estas
incluyen falta de independencia politica de
la AFAC, entrenamiento y compensacién de
sus funcionarios. En el rubro de capacita-
cién, llama la atencién que varios verifica- .
dores de la agencia fueron reclutados six:
saber inglés, un requisito para una indus
tan globalizada como ésta. - -

Aunque ya circulaba la noticia informal-"
mente, ayer se anuncid oficialmente Ia de-

gradacion de la calificacién de
seguridad que da la FAA a otros
pafses que vuelan a EU. México

bajé a la categorfa 2, compar-
tiendo el honor con Venezuela,
Ghana, Pakistan y Malasia. El
resultado puede ser problema-
tico para las lineas aéreas na-
cionales: Aeroméxico, Volaris y
Viva Aerobus.

La degradaci6n de categoria
significa que estas aerolineas
no podran usar cédigos com-
partidos (por ejemplo; Delta
no puede comercializar y ven-
der boletos de Aeroméxico, su
socio), no podrdn ampliar fre-
cuencias de vuelos, nuevas ru-
tas a Estados Unidos y varios
temas mas que pueden afectar

sus finanzas en un momento en que estaban
en recuperacion después de la pandemia.

As, el nifio se ahogd, no obstante las muil-
tiples advertencias.

o

Un cercano habla.

Para el mds reciente podcast, hablé con
Mario di Costanzo, quien fue secretario
legitimo de Hacienda con Lépez Obrador
y ahora es férreo critico de su gobierno
constitucional.

Disponible e ¥#}s3/8pdh.fi/2Ta50G0 y
https:/apple.co/3yyZ0sl
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- Los mejores pilotos de avi6n son los que dicen
- que no, ya sea al duefio del jet que pilotean
- 0 al capitdn del avién cuando no hace caso a
* los datos o falla en la interpretacién del tablero
. de control. Cuando el piloto no sabe resistir la
- presion y dice que si, cuando deberfa decir que
no, las consecuencias son funestas. Basta con
recordar el terrible accidente aéreo que acabé
conlavida de la mitad del gobierno polaco, in-
cluido su presidente, en 2010, cuando el piloto
presionado y sin visibilidad estrell6 el avion al

intentar aterrizar.
La misma caracteristica aplica a un banque-

10 central. Cuando no sabe decir
que no, las consecuencias pue-
den ser incluso mds catastroficas
que un accidente de avién. No
importa que el presidente le pida
al banquero central que bajen las
tasas o0 que genere remanente
cuando no lo hubo o que utili-
ce las reservas para atender una
emergencia nacional, el banquero
central debe decir que no, simple
y llanamente.

Afortunadamente, en el caso

de México, el gobernador del banco central tie-
ne el respaldo de su autonomia constitucional
mds 1as reglas que determinan los procesos y
procedimientos del instituto central, lo cual le
da un fuerte escudo. Es preferible que el “no”

del capitdn del banco central no sea muy rui-
doso, pero si firme; es mejor que no antagonice
al Presidente o a los legisladores ocurrentes,
pero que utilice con sutileza su interfocucion
con los entendidos de Hacienda, con la Reserva
Federal, con los entendidos de ambas cdmaras,
con los actores financieros —como calificado-
ras, agentes del mercadoy analistas— y los me-
dios de comunicacién.

Aligual que un piloto de avion, cuando hay
turbulencia el banquero central debe tomar el
altavoz y con tono ecudnime pedir que se abro-
chen el cinturén porque vendran turbulencias
0, €n Casos muy extremos, debe advertir que
se preparen para un aterrizaje forzoso, gene-
ralmente no es tan dramdtico. La tarea bdsica
es anclar las expectativas de los pasajeros en
cuanto a la inflacion para llegar en tiempo y

forma al objetivo. Desde la crisis de 2008 los
pilotos de los bancos centrales han tenido que

ser creativos para lograr volar y aterrizar en

condiciones complejas o, incluso,'como aquel
famoso piloto Sully Sullenberger, improvisar
y acuatizar en el rio Hudson cuando una pista
tradicional se hace inviable.

En la crisis generada por la pandemia,
Alejandro Diaz de Leén fue creativo y junto
con el Banco de México lograron una serle de
medidas para enfrentar la grave coyuntura ante
la pardlisis de Hacienda. Por ello no es sorpren-
dente que lo reconocieran como banquero del

afio en el emblemadtico 2020,

No dudo que, con el asunto del
remanente, si el presidente Lépez
Obrador le pregunt6 al secreta-
rio de Hacienda, Arturo Herre-
ra, éste le habrd explicado en los
términos mds diddcticos c6mo
funciona y por qué no hubo este
afio, aunque es evidente que o no
lo entendi6 o lo ignor6 en el afan
de perseguir una narrativa politi-
cay de paso mandar un mensaje
temprano de la no ratificacién de

Péagina 5 de 15
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Diaz de Le6n para un segundo mandato. En la crisis

Al revisar los nombramientos que ha hecho
el Presidente para la Junta de Gobierno no me

genera inquietud el que hard para sustituir al la pandemia,

actual gobernador. Muchos colegas han sefia- Diaz de Le6n

generada por

lado a Gerardo Esquivel, quien ha sabido decir
que no a través de su cuenta de Twitter. Otro

natural es Arturo Herrera, aunque si se lo pre-

guntaran a él no serfa una decision facil decidir 8favVe coyuntura.

entre la gubernatura del banco e intentar ir por
la gubernatura de Hidalgo. Ademds, creo que
en varios momentos al secretario Herrera le
ha costado trabajo decirle que no al Presidente.

Creo que si bien el Presidente no entiende a
cabalidad el funcionamiento del Banco de Mé-
xico, si sabe que es fundamental para la estabi-
lidad econdmica. Por ello, a inicios de semana
aclard el tema al afirmar que no hard viraje y
omitié mencionar nuevamente el concepto de
economia moral. Si el proximo capitdn piloto
no sabe decir que no, el mercado le dird que no
ala economia mexicana.

fue creativoy
de los que ha sido seflalado como candidato enfrentd bien la
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Este jueves, a convocatoria del doctor José
Ignacio Santos Preciado, secretario del Con-
sejo de Salubridad General, se reuniran pract-
camente todos los actores, ptblicos y privados,
que pueden aportar para integrar una estrategia
clara, transparente, coordinada y, sobre todo,
“efectiva” y “eficiente” para lograr una Politica
Nacional Farmacéutica.

Después de muchos ensayos, de grandes
problemas, de haber destruido el sistema de
compras consolidadas basadas en represen-
tantes de laboratorlos y distribuidores, y pese a
que se ha intentado ir en directo con la Oficialia
Mayor de Haclenda o con un sistema coordina-
do por el Insabi y fundado en la plataforma de
1a Unops, la realidad es que en nuestro pais no
tiene por qué no lograrse una sélida y robus-
ta industria farmacéutica que no sélo importe
insumos y fabrique genéricos, sino que tenga
capacidad de investigacion clinica e innovacion
médica, pero sin falsos nacionalismos.

Se ha elegido un formato de mesas, luego de
1a presentacion de la estrategia a cargo del in-
geniero José Alberto G6mez, y en las mesas se
incluye al IMSS, al ISSTE, a1a Sedena; la Marina,
ala Subsecretaria de Prevencién de la Salud, al
Insabi, a Cofepris, a Birmex, a Hospitales de Alta
Especialidad, a 1a Oficial Mayor de Hacienda, a
la Secretarfa de Economia, a Cofece, a la Co-
misi6n de Bioética, al Conacyt, a la Academia
de Medicina, al CIDE, al INSP, a la UNAM, al
IPN, a la Academia Nacional de Cirugia, ala
Academia Nacional de Ciencias Farmacétucas,
alaCanifarma, ala AMIIF, Amelaf, ANDIM, ala
Funsalud, entre otros.

Usted se preguntard ;c6mo ocurre esta reu-
ni6n a dos afios y medio de haber cimbradoala

industria en todos sus frentes?. Yo le digo. Mds
vale tarde que nunca. Bienvenido el ejercicio
para el jueves.

QDE FONDOS A FONDO

¢Recuerdan el tema del propofol con edeta-
to —un anestésico ampliamente utilizado en
el mundo para cirugias y como sedante para
pacientes intubados—? Le comenté que era un
caso claro del problema con el que se enfrentd

la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios:
para Proyectos (Unops, por sus siglas en inglés)
para responder a quienes realizaron oferta es-
pecifica en la megalicitacion (como este farma-
co del que pidieron 1.3 millones de unidades, la
propuesta fue del laboratorio de Ucrania Far-
mak, dirigido por Viktor Kostyuk).

El laboratorio sigue sin respuesta de la
Unops, pero el IMSS, de Zoé Robledo, decidié
hacer la compra por asignacién utilizando los
compromisos esctitos en una solicitud de corti-
zacién a siete laboratorios realizada en febrero,
que incluy6 26 claves de urgente adquisicion.

De las siete propuestas para adquirir hasta
902 mil unidades, hace unos 10 dfas se asigné
el contrato de profopol con Edetato de forma
directa a Landsteiner, por 795.5 mdp, segtin
consta en el nimero de dictamen definitivo
0000002764-2021, de Compranet.

La reaccién no se hizo esperar, pues el la-
boratorio sigue esperando la respuesta oficial
de la Unops, porque el IMSS asignd a un labo-

ratorio (Landsteiner ) que no realiz6 una Bfigrei 7 de 15

—pues no contaba con registro (en el estudio
de mercado lo puso “en tramite”) y cotizé a 880
pesos la unidad del medicamento—,
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costo, al estar por encima de la oferta de em-
presas que cotizaron en 850, 838, 700 e incluso
en 650 pesos, y todas al parecer se comprome-
tieron a distribuir en 32 puntos sin costo para
el IMSS.

Segtin la pdgina de Cofepris, en México hay
17 registros de compafiias que fabrican el pro-
fopol con edetato y en el pais lo fabrican tres.
Landsteiner tiene el registro y 1o que faltaba en
febrero es que Cofepris liberara su renovacién.
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Ahora, la consulta-invitacion se realiz6 en
eneroy parece que en el fallo de IMSS —que se
comunico el dia13 de mayo y se hizo 1a primera
entrega el viernes 21- se fundé en el tiempo
de entrega (una semana), por la urgencia en el
suministro del firmaco.

Por lo anterior, el IMSS tendrd que aclarar
e informar por qué tomé una decisién de esta
naturaleza, pues prdcticamente deshizo el es-
quema de la megacompra. ¢Serd que tampoco
confia en ellay en la ejecucién que ha tenido?

Péagina 8 de 15
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Como en una novela de Dashiell Hammett,
una compleja trama se escribe en el Valle de
Guadalupe, donde la ambicién de algunos
individuos estd detrds de 1as acusaciones so-
bre excesos que supuestamente cometieron
algunos vitivinicultores relevantes.

o

Durante e] dltimo aflo, ejidatarios de El Por-
venir, el mds grande de la zonay cuyo comi-
sariado es Rafael Romo, han invadido varias
propledades para tratar de chantajear a los
duefios.
Paralelamente, Romo, jun-
to con Antonio Villa y Roberto
Llamas, este ultimo exdelegado
del municipio de Ensenada, im-
pulsan un desarrollo inmobilia-
rio que no sélo viola las reglas de
construccién, sino que se encuen-
tra en un drea de conservacion
que no debe ser afectada.
En caso de que asi ocurriera,
no sélo iniciarian un proceso ile-
gal de fragmentacién de los terre-
nos, que deben tener, al menos,
cuatro hectdreas para ser desti-
nados a casa habitacién; sino que
pondrian en riesgo un drea de re-
coleccién natural de la poca agua
que llega por escurrimiento de las

montafias al Valle.
Las obras ya iniciaron y, ade-
mis de violar las dimensiones.

las propiedades fraccionadas serdn a partir
de 2.5 hectdreas, el proyecto carece de una
planta de tratamiento, asi es que la mera ge-
neracién de aguas negras afectarfalos man-,
tos fredticos de una zona que padece por la
escasez del liquido vital.

Un grupo de empresarios compuesto
por Santiago Cosio, propietario de la Bo-
dega Santo Tomds y presidente de Provi-
no; Fernando Pérez Castro, de bodegas La
Lomita y Carrodilla, y presidente de la Aso-
ciacién por un Valle de Verdad, se reunie-
ron la semana pasada con Jaime Bonilla, el

gobernador de Baja California. También es-
tuvieron Camillo Magoni, de la Bodega Ma-
goni; Victor Segura, de Las Nubes; Natalia
Badan, de Mogor Baddn, y Gustavo Ortega,
de El Cielo, entre otros.

Bonilla fue receptivo al problema y orde-
nd6 la cancelacién de la obra, que se encuen-
tra en una propiedad cercana a Las Nubes y
El Cielo, pero los ejidatarios ya iniciaron las
acciones legales para reabrirla y estan ope-
rando politicamente para revertir 1a decision.

Bonilla, polémico gobernador salido de
las filas de Morena, estd por dejar el poder,

pero el presidente munici-
pal de Ensenada, Armando

Ayala, ha optado por ignorar
los abusos de los ejidatarios.
Ayala lleg6 a la presiden-
cia municipal con Morena
como parte de la ola genera-
da por la candidatura del hoy
presidente Lépez Obrador y
estd buscando la reeleccion.
No se conoce el desenlace
de la trama, pero nada bueno
podria pasar si Romo y sus
aliados retoman sus planes.
DIVISADERO
VIEJA ESTRATEGIA. El pre-
sidente L6pez Obrador mi-
nimizé en la mafianera del
lunes la degradacion estadu-

nidense de 1a aerondutica mexicana, que ya
ocurri6, echandole la culpa a gobiernos pa-
.sados, como lo ha hecho con tantos temas.

La cancillerfa, cuyo titular es Marcelo
Ebrard, traté de evitarlo, pues la afecta-
cién ala aviacion nacional y i turismo serfa
enorme.

Nada mds un dato: 14% de las operacio-
nes de Aeroméxico son al extranjero y 60%
van a Estados Unidos.

IATA y Canaero ya estdn preparando sus
posicionamientasagiesccladlegradacion seria
un duro golpe en el peor momento.



EXCELSIOR

Fecha: 26/05/2021
Pagina: 5
Area cm2: 292

Costo: 20,764

2/2

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez Veranda

Bonilla estd
por dejar

el poder,
pero

el presidente
municipal

de Ensenada,
Armando Ayala,
ha optado
por ignorar
los abusos

de los ejidatarios.

Péagina 10 de 15



Fecha: 26/05/2021 Columnas Econdémicas

Pagina: 4 Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
EXCELSIOR Area cm2: 284

Costo: 20,195

1/2 Maricarmen Cortés

J
Desde

el piso
de remates

Maricarmen Cortés
e e TR AR CT

Golpe severo
a aerolineas mexicanas

« La Camara Nacional de Aerotransportes no deja lugar
a dudas sobre las graves afectaciones para el sector.

Agencia Federal de Aviacion Civil (AFAC}y con la SCT para
regresar lo antes posible a la Categorfa 1.

El problema es que no serd tan fdcil, incluso tras la apro-
bacién de la nueva ley de la industria aérea en fast track,
porgue la FAA identificé varias dreas de incumplimiento
en 1a auditorfa que inici6 en octubre de 2020 y concluy6
en marzo pasado.

La FAA enfatizo entre los problemas que la AFAC, que
dirige el general Carlos Antonio Rodriguez, quien a fines
de abril todavia esperaba que no nos degradaran, no tiene
suficiente personal técnico capacitado para la supervision

La degradacién de México a categoria dos por parte de la
Federal Aviation Administration por no cumplir con los es-
tandares de seguridad de la OACI, que se confirmé ayery
que el lunes pasado en la mafianera trat6 de minimizar el
presidente Lépez Obrador, si implica un severo golpe no
s6lo para las aerolineas mexicanas, Volaris, Aeroméxico y
Viva Aerobus, sino también para la industria turfstica, que
estd en pleno proceso de recuperacién, y para los grupos
aeroportuarios porque afectara la conectividad aérea.

La Cdmara Nacional de Aerotransportes, que dirige
Cuitldhuac Gutiérrez, no deja lugar a dudas sobre las grd-

: . ) de laaviacion civil.
ves afectaciones para el sectot. Si bien las aerolineas po- _ '
dran continuar con sus vuelos a Estados Unidos, nuestro Para muchos, el meollo del problema es el austericidio

principal mercado turistico, se verdn limitadas porque no por el recorte enel gastodeaSCTy en 1a propia AFAC. Des-

!
podran incrementar ni rutas ni frecuencias, ni tampoco re- de luego, también influy6 1a grilla al interlor de la SCT tras
gistrar nuevas aeronaves. Mientras estemos en categoria 2

la renuncia de Javier Jiménez Espriti y 1a llegada de Jorge
o X . Arganis. De hecho, Rodriguez Munguia llegé a 1a direccién

no aplicardn los vuelos de c6digo compartido, lo que afec- de AT
L. o e laAFAC apenas el pasado 1 de febrero y no pudo revertir
tard, principalmente, a Aeromeéxico y su accionista, Delta 05 eTrOTES dg suan tegesor- Rodrigo Vézq}l,lez golmenares
Airlines, y el resultado serd que se afectard 1a conectividad ' X
y, desde luego, los pasajeros se verdn afectados porque se

quien renuncié en noviembre de 2020, en plena auditoria
registrardn incrementos en los costos de boletos, princi- dea FAA, y no fue sustituido en forma inmediata.
palmente en destinos de menor

actividad.
FALTA AUDITORIA DE OACI
0 El reto para Rodriguez Munguia es doble porque no sélo
debe esforzarse para recuperar la Categoria 1 por parte de
CULPA DEL AUSTERICIDIO la FAA, sino prepararse para otra auditoria que es atin mas
A las aerolineas mexicanas les compleja, que es la de la Organizacion de Aviacién Civil
preocupa también que la FAA Internacional (OACI).
anuncio que, por la Categoria 2, En esta nueva auditoria, que se realizard en 2022, no
se fortalecerd el escrutinio a los se analizaran s6lo los aspectos de seguridad, sino que, se
aviones mexicanos. incluirdn también dreas mds delicadas para la 4T, como el
La Canaero y las aerolineas, redisefio del espacio aéreo y la posibilidasudequesreatmen-
en lo individual, manifestaron te los aeropuertos de Santa Lucia, Tolucay el AICM puedan

su disposicion a colaborar con la operar en forma simultdnea.
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Sempra Energy, que dirige Jeffrey ala comunidad amante de los videojuegos

®Martin, concluyd su oferta de can-
je por las acciones en circulacion de IE-
nova, que preside Carlos Ruiz Sacristan,
tras la operacidn, Sempra Energy tendrd
una participacién del 96.5% en I[Enova. La
empresa tiene la intencién de comprar el
porcentaje restante. Mientras tanto, Sem-
pra Energy dejard de cotizar en el Sistema
Internacional de Cotizaciones para hacer-
lo directamente en la Bolsa Mexicana de
Valores, a partir del 28 de este mes. Aho-
13, el punto es que [Enova incumplird con
los requisitos para seguir cotizando en la
BMV, por lo que sélo es cuestién de tiempo
para que se solicite su salida del mercado
de valores.

Bumble, cuyo CEO es Whitney Wolfe
e®Herd, concret6 una alianza con
Snapchat, que fundé y dirige Evan Spiegel,
para aprovechar la realidad aumentada.
Quienes usen la aplicacién de citas po-
drdn utilizar tres de los lentes o filtros de
Snapchat en las notas de video para afia-
dir emojis 0 reacciones para coquetear.
Mientras que en las videollamadas se po-
drdn agregar fondos de 360 grados. Esto
tltimo es importante para Bumble porque
estima que las videollamadas continuardn
tras la pandemia, sobre todo porque algu-
nos estudios indican que un tercio de las
personas solteras, s6lo en México, prefie-
ren tener una primera cita en videollama-
da antes de conocerse en persona.

Para LG, empresa que preside en Mé-
exico Daniel Song, los eSports son
una tendencia que crece y debe atenderse
con la mejor tecnologia, pues un buen mo-
nitor o televisién para gaming hace la dife-
rencia. Ante ello, anuncia el LG Challenge
México 2021, su primer torneo de depor-
tes electronicos en el pafs, donde se invita

a enfrentarse a proplayers de juegos como
FIFA 21y Dragon Ball Z Fighter. LG se con-
vierte asf en la primera marca de elec-
trénica en crear un torneo de eSports en
México de manera individual, pues ve en
esta industria un gran potencial para im-
pulsar sus equipos y llegar a las nuevas ge-
neraciones a través del gaming.

Al sector turistico le cay6 de sorpresa
ela decision del secretario de Turismo,
Miguel Torruco, de aplazar nuevamen-
te 1a edicion 45 del Tianguis Turistico de
México, ahora a noviembre. Lo anterior,
luego de ver que la Feria Internacional de
Turismo, que se realiz6 la semana pasada
en Madrid, tuvo un buen recibimiento. Al
cambiar nuevamente la fecha, 1a feria que-
da muy cercana a la que se harfa en mar-
zo de 2022, pese a que el sector ha dejado
claro que no tiene dinero para asistir a los
eventos. En 2020 se hizo el Tianguis Turis-
tico Digital, evento que repitié en marzo de
este afio y con Mérida serian tres en menos
de dos afios, lo que dejaria pocas opciones
para Acapuico en el 2022.

Carlos Salazar, presidente del Con-
esejo Coordinador Empresarial, lle-
vard este dia a su reunién de consejo una
serie de propuestas para combatir la infor-
malidad y apoyar a las micro, pequefias y
medianas empresas a integrarse al trabajo
formal. Se pretende que todos los integran-
tes del CCE aborden los planteamientos, se
afladan cambios y mejoras y, con ello, se
logre un consenso para que las propues-
tas sean entregadas al titular de Hacien-
da, Arturo Herrera. Las propuestas serfan
la aportacién que los empresarios quieren
hacer en el marco de la tan esperada refor-
ma fiscal que el gobierno prometi6 tener
después de las elecciones. Ya se verd si hay
tiempo y disposicién de incluirlas.
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empresarial

José Yuste

ML, CEAT X

‘Volando bajo

~El sector aéreo sufri6 ayer, en su conjunto —aerolineas y
- grupos aeroportuarlos—, caidas fuertes en la Bolsa. Aero-
.méxico cay6 5.86%. Los grupos aeroportuarios Asury OMA
descendieron 4.22% y 3%. Hasta Volaris, que habia sido la -
aerolinea resiliente, también bajé un 1.13%. La causa fue la

degradacion de la aviacién mexicana, de Categoria 1 bajé

a Categorfa 2.

Cada diez afios, ]a Administracién Federal de Aviacién °
de EU evalta a las autoridades mexicanas para ver si cum-
plen con la seguridad operacional de la OACI (Organiza-
cién de Aviacién Civil Internacional). Y nos degradaran a

_Categoria 2.

“ Las consecuencias son graves.
3

e
»ﬂa
" CUANDO DEPENDEMOS
DE VOLAR HACIA EU, NOS LIMITAN
Con Categoria 2 no podemos ampliar mds los vuelos hacia
Estados Unidos, cuando hoy en dfa los vuelos al vecino del
norte son la tabla de salvaci6n de la aviacién mexicana.
Se limitan todos los vuelos hacia EU.
Los de turismo de vacunas, que para las aerolineas fue-
ron oxigeno puro, no podrdn ampliarse.
Los vuelos que se iban a reactivar a ciudades estadu-

nidenses con la recuperacion econémica se ajustan a los
existentes.

Los cédigos compartidos de
‘aerolineas mexicanas con ex-
“tranjeras se frenan,

Con la Categoria 2, cuando el
Aeropuerto Felipe Angeles esté
terminado, no podra tener des-
pegues hacia Estados Unidos.

o

AMLO Y AGENCIA DE

AVlACIéN LO SABIAN
Esto lo sabfa el gobierno mexica-

no. Esta misma semana el presidente Lépez Obrador habia

dlChO que era una maniobra de las aerolineas estaduniden-

“Ses para beneficiarse.

Por su parte, Carlos Rodriguez, el exgeneral, hoy di-
‘rector de la Agencia Federal de Aviacién Civil, sabia de la
‘evaluacion a su agencia. Pero sf habfa externado su pre-
“ocupacion por falta de atribuciones con las cuales poder
sancionar a aerolineas, a aeropuertos, a proveedores. Ne-
cesitaria ser auténomo para tener dientes, y 1a autonomia
es como el diablo para el actual gobierno.

_ En la evaluacién realizada por la Agencia Federal de
Aviacién de EU, 1a autoridad mexicana no cuenta con per-
sonal técnico suficientemente experto y calificado. No pue-
de supervisaralos transportistas aéreos. Sus inspectores no

“cumplen las normas internacionales de seguridad operativa

,ge las aeronaves, y lo mismo sucede con los aeropuertos.

' TAMBIEN LE PASO A CALDERON
La dltima vez que tuvimos una degradacién de Catego-
ria aérea fue en el sexenio de Felipe Calderén, cuando el
secretario de SCT era Juan Molinar Horcasitas. En aquel
entonces, como ahora, habfamos pasado una pandemia (a
Calderdn le toc6 1a AHIN] y a AMLO la de coronavirus). En
aquel entonces una aerolinea quebrd (con Calderén que-
bré Mexicana de Aviacién y con AMLO ya Interjet estd en
tierra). Y en ambos casos, la Agencia Federal de Aviacién de
Estados Unidos vio lo mismo en la Agencia Mexicana (en
aquel entonces Direccién General de Aviacion Civil): falta
de facultades, carencia de recursos, que no cuenta con los
inspectores suficientes y bien capacitados.

" Eso sucedi6 en 2010. Pasaron cinco meses para regresar

"'a Categoria 1. Pero ahora dependemos como nunca de los
vuelos a Estados Unidos. Y si las aerolingas mesécamas no

los hacen, entonces las estadunidenses se quedardn con
todn el nacrel
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La dltima vez
que tuvimos una
degradacion de
Categoria aérea
fue en el sexenio
de Felipe
(Caideron.
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Elmensaqje de la mofa

9
AUTONOMIA RELATIVA

JuanIgnacio
Zavala

J0ping usted:
1avalaji@yahoo.com

O @panizavaly

™ duardo Caccia es un con-
E sultor de empresas. Una
suerte de preacher del

cambio empresarial. Hace al-
gunos afios se hizo famoso en
los medios un individuo simi-
lar a don Eduardo: Miguel An-
gel Cornejo. El hombre daba
consejos para alcanzar la exce-
lencia, para triunfar en la vida,
los negocios y el amor. Llenaba
auditorios y era exitosisimo tal
y como su guia proponia. Des-
pués desaparecid, como suele
suceder con el éxito y con la
gente excelente. Caccia es algo
similar. Publica textos en Re-
forma sobre lo que pasa en el
mundo y cémo podemos apro-
vechar para cambiar nuestro
entornoy ser gentes de bien.
Como buen predicador siem-
pre deja caer algo de moralina
en sus sermones dominicales y
normalmente busca ejemplos

que lo hagan quedar como un
profundo conocedor de algtin
tema: “El efecto Jung-Korsa-
kov”, o las apasionantes viven-
cias de quién sabe quién —de
preferencia alguien con ape-
llido europeo— o el DNA de las
empresas y cosas por el estilo.
Un guri de la excelencia, de la
calidad, para unos. Un charla-
tan para otros.

Este domingo publicé su
texto en Reforma y agrego a su
nombre un sobrenombre: El
Cachas. Se tratd, por supuesto,
de un intento de empatia por-
que su texto estaba dirigido a
“los carnales”, a los que “to-
man camiones” parair a “ga-
nar el chivo”. Su escrito eraun
llamado a la clase trabajadora,
alos votantes de AMLO, para
que se dieran cuenta de que es-
taban mal y de que tenian que
votar por la oposicién, que Lé-

pez Obrador es daifiino y que es
mejor actuar de una vez, ade-
mas de no odiar a los empresa-
rios, al contrario, agradecerles
que tienen empleo aunque ten-
gan que tomar camiones, pero
que son “buena onda”. El Ca-
chas hace un intento verdade-
ramente patético por parecer
simpdtico, cuando en realidad
es un texto discriminatorio,
profundamente peyorativo,
pero que, paraddjicamente,
refleja el desconocimiento
de esos gurds, a tres afios de
ocurrido, sobre el porqué del
triunfo de Lépez Obrador.
ElCachas seguramente tiene
a su alrededor clientes, veci-
nos, “gente del club”, que le
admiran sus lecciones y que

consideran brillante losgi: 3 de 15

escribe, particularmente su
llamado a ésos que se hablan
de “carnal”, los que tienen
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“jefecita”, los que votaron por
Lépez Obrador porque abrigan
algun tipo de rencor. Es parte
de nuestra desgracia politica:

al discurso de odio de AMLO
se le opone la frivolidad y la
mofa social de tipos como
Caccia.

Hay que decir que El Ca-
chas no estd solo, claro que
no. Encontré decidido apoyo
-seguro son “amiguis” y no
“carnales”- en Gustavo de Ho-
yos, que alguin tiempo dirigio
la Coparmex y que afiora ser
politico, presidente o figura
ptiblica, pero al parecer no ha
podido. A don Gustavo le pare-

Columnas Econdmicas
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Juan Ignacio Zavala

¢i6 una genialidad el escrito de
su “bro” y tuited alegremente
invitando a los empresarios

a que tomaran el texto como
modelo para “codificar el men-
saje” y convencer a sus trabaja-
dores. Tal para cual.

Ayer en este periddico Sal-
vador Camarena {EL FINAN-
CIERO, La suerte estd echada
25/05/21) se ocup6 también
del dio dindmico de la dere-
cha empresarial. Para Cama-
rena, en términos discursivos,
el Presidente habia ganado la
eleccion. Eso estd por verse,
porque no solamente existe
el discurso del Cachas y De
Hoyos, hay gente que hace

campafia en las calles con
otros mensajes sin necesidad
de pisar a los demas. Porque
incluso AMLO, que habla sen-
cillo, que se la pasa diciendo
ocurrencias, ni siquiera él se
pone aimitar a la gente para
entablar comunicacion. Hasta
para ser demagogo hay que te-
ner una pizca de inteligencia.

A saber como codificaron el
mensaje de Caccia los amigos
de De Hoyos. Pero no necesi-
tan mucho para darse cuenta
que se trata de un mensaje de
desprecio y de burla a quie-
nes €l considera que llevaron a
AMLO al poder.
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No pago para
gue me peguen

L
FUERA DE LA CAJA

Macario
Schettino

Profesor dela Escuela de Gobierna,
Tec de Monterrey

= Dpine usted:

WAL MaCaro.ms

O @macariomx

1 presidente Lépez Obra-
E dor anuncio este lunes,

lleno de felicidad, que ha-
bia decidido comprar la mitad
de la refinerfa que Pemex tiene
en Houston, Deer Park, en aso-
ciacion con Shell. Esta empresa
tenia un poquito mds del 50%
(5 milésimas) para con ello
poder hacerse cargo de las deci-
siones operativas. Por eso era la
Unica refineria “mexicana” que
no perdia dinero. Ahora serd
100% de Pemex.

En Deer Park se procesan 340

mil barriles diarios de crudo,
de forma que ahora podremos
tener control de los 170 mil que
correspondian a Shell, y enviar-
los directamente a México. Gra-
cias a ello, supone el Presidente,
para 2023 se podra cubrir la
demanda de petroliferos con

produccién “nacional”
—aunque se haga en Texas-—.

No creo que sea una mala
idea, en abstracto. En concreto,
eso debfan haber hecho desde
hace dos afios: comprar o rentar
refinerias ociosas en Texas y no
construir Dos Bocas. El Presi-
dente nos anuncia que pagara
600 millones de dolares por la
mitad de Deer Park, es decir,
por las instalaciones capaces
de producir 170 mil barriles
diarios. Esto significa que por
producir el doble, el costo seria
de mil 200 millones de dolares.
Es el tamafio de Dos Bocas, que
apunta a costar 10 veces mas, y
sin tener idea de cuando produ-
cird la primera gota de gasolina.

Mas claro: Lépez Obrador
aposté 12 mil millones de déla-
res a algo que hubiese costado

mil 200, y que pudo comprar el
primer dia de su gobierno, y no
seguir esperando, como hoy,
dos, tres o mas afios para tener
resultados.

Enrealidad, las cosas son
peores, Hace justamente tres
semanas, Shell decidié vender
otra refineria, Puget Sound,
cerca de Seattle, Washington.
Esa refineria procesa 149 mil
barriles diarios, y se vendi6
en 350 millones de dolares a
HollyFrontier (hydrocarbons-
technology.com). Esto significa
que Deer Park debid costarnos
400 millones de ddlares, pero
la compramos en 600. Por eso
Shell acept6 la compra, a pesar
de no estar consideraitbgiesas de 15
desinversién en particular —asi
dice suboletin—. La verdad es
que Shell se esta moviendo lo
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mas rapido posible fuera de es-
tos negocios, porque el mundo
entero se esta alejando rapida-
mente de los hidrocarburos. Y
sile dan 50% de sobreprecio,
mejor.

Es decir que en lugar de cons-

truir Dos Bocas en 12 mil millo-
nes de délares y cuatro o mas
afios de construccién, pudimos
haber comprado instalaciones
equivalentes, operando, en
800 millones. De ese tamario es
laincompetencia de la actual
administracion.

Por si hubiese duda, la FAA
(Administracion Federal de
Aviacién de Estados Unidos)

Columnas Econdmicas
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degradé ayer a la aviacion civil
mexicana a nivel 2. La razén es
elincumplimiento de normas
internacionales en seguridad de
aerolineas, personal, experien-
cia técnica, etc. Esto implica
que no podran ampliarse las
rutas entre México y Estados
Unidos por parte de aerolineas
mexicanasy que no podran
venderse cddigos compartidos
con empresas de ese pals, prin-
cipalmente. Apenas un pufiado
de paises, muy pobres o con
serios problemas de gobierno,
se encuentran en este nivel. Por
cierto, esta degradacion en la
calificacion significa que no po-
dra haber vuelos internaciona-

les desde Santa Lucia.

No sé si con estos dos ejem-
plos quede claro el tamafio del
problema que tenemos. Entre la
cancelacién del NAIM, la cons-
truccidn de Santa Lucia y la de-
gradacion, hemos perdido mas
de 500 mil millones de pesos.
Entre las pérdidas de Pemex y
la inversi6n innecesaria en Dos
Bocas, tres veces eso. Es decir, 2
billones de pesos que, a cambio,
nos dejan en peor condicién
que antes. Y esto mismo ocurre
en salud, educacion, gasto so-
cial, lo que usted diga.

¢Seguimos pagando impues-
tos para esto? ; Cuanto tiempo?

Péagina 6 de 15
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“Shell anuncio
a inicios de ario
su interes por
deshacerse de
siete refinerias.
Convenientemente,
a Pemex sele
- ocurrio comprar
-una”
(41 uena compra y mejor
B venta”, me dijo ayer
Fermin Narvaez en
torno a la transaccion anunciada
el lunes por el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador para que
Pemex adquiera la mitad que
le falta en la refineria texana de
Deer Park. Narvaez fue gerente

de la refineria de Cadereyta de la
petrolera nacional.

Asumamos que no hay deci-
siones perfectas en los negocios,
aunque hay unas mds buenas que
otras.

Como todas las grandes petro-
leras, Shell se apresura para qui-
tarse de encima la “mancha” de
contaminante y se forma al prin-
cipio de la fila para atender una
nueva generacion de coches.

El detalle de su plan es otra
cosa que no se dijo el lunes:
Shell anuncid al inicio del afio su
interés por deshacerse de siete
refinerias.

Convenientemente, a la gente
de Pemex se le ocurri6 al mismo
tiempo comprar una. Con lade
Deer Park, al parecer lleva al me-
nos tres “colocadas”.

Para descarbonizar el planeta,

la empresa divulgé su decisién
de “transformar su huella de refi-
nacion, de 13 instalaciones, a seis

Parques Quimicos y de Energia, y
reducir 55 por ciento la produc-
cién de combustibles tradiciona-
les hacia 2030”, lo que consta en
documentos oficiales de la com-
paiiia europea. ¢ Quieren ellos
quedarse pobres con este achica-
miento? No, quieren cerrar refi-
nerias y enfocarse en generar de
mil a dos mil millones de délares
adicionales anuales por la via del
negocio petroquimico.

Solo en lo que va de mayo
trascendieron las siguientes
negociaciones de venta de sus
propiedades:

Uno. Lade Convent, en
Lousiana, a la empresa American
Clean Energy Refining (ACER),
por mil 250 millones de délares.

Dos. Puget Sound, cercanaa
Anacortes, Washingt(f’r?,g;%aré% 15
millones de délares, amén de lo
que haya de dinero en combusti-
bles embodegados para cuando
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cierren la negociacion.

Y tres. La de Deer Park, a Pe-
mex, cuyo director con gran tino
seleccioné estos dias para hacer

una fortuita oferta por 596 millo-
nes de dolares.

Detrds del contexto de esta
aparente “venta de garage”, esta
el asunto de las fallas.

El 15 de febrero Deer Park de-
bid cerrar sus operaciones de re-
finacién debido a problemas en
sus unidades de destilacién. Al
final, se trata de un activo cuya
construccion inicié hace casi 100
afios. Sus costos de manteni-
miento seran retadores.

También hay que abordar la
gran pericia que requerird Octa-
vio Romero, director de Pemex.
Tratar con el sustituto de Carlos
Romero Deschamps en el sindi-
cato petrolero es una cosa, pero
hacerlo con Tom Conway, lider
de la Unidn Steelworkers es li-

Jonathan Ruiz

diar un toro en Las Ventas.

El ingreso mensual mas bajo
para un trabajador de Pemex
ronda los 20 mil pesos, el de
uno de Shell triplica esa canti-
dad y de acuerdo con lo dicho
esta semana por la compatiia
de origen europeo, nadie puede
cambiar el trato que se les dard a
los empleados del otro lado de la
frontera.

En los hechos, de concretarse
el acuerdo Pemex tendrd dos ti-
pos de trabajadores: los de altos
salarios... y los mexicanos.

“Pemex ofrecera empleo a los
empleados asignados a los acti-
vos de la Refineria en el alcance
de la desinversion con efecto al
cierre de acuerdo de la transac-
cion”, informé Shell al detallar
el trato con los mexicanos en un
comunicado y afiadi6: “Pemex
reconocerd a United Steelwor-
kers y adoptaré el Convenio de

Negociacién Colectiva”.

Dicho convenio es lo mas pa-
recido a un contrato colectivo
de trabajo como el que Pemex
renueva con frecuencia con sus
trabajadores nacionales y ahora
habra de negociar periddica-
mente también con el gremio
referido.

Tanto esfuerzo que se apro-
xima para una empresa tan en-
deudada como Pemex debe tener
un premio, a menos que los de
Shell sepan algo que los mexica-
nos, no.

Insisti al respecto al expe-
rimentado Narvaez sobre los
11€sgos.

“Si el cambio a autos eléctricos
en México es pronto, entonces
seria: mala compray excelente
venta”, reconocio.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

Péagina 8 de 15
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TOUS cumnble 20 arfios én Meéxico

Histéricamente la relacién comercial entre Espaiia y México ha
sido exitosa. Un ejemplo de marcaside origen espafiol que han
cobrado relevancia en nuestro pais es TOUS, ya que esta firma
de joyeria y accesorios, lider en el ségmento del lujo asequible,
tras cumplir 20 afios de presencia eh México, ha sefialado a
nuestro pais como su mercado internacional mas importante.
De hecho, el 2020 lo concluyé con ptesencia en 30 entidades en
las que cuentacon 114 tiendas.

Ademds, TOUS ha apostado también por la inversién en digi-
talizacién y omnicanalidad, lo que le ha favorecido en sus ntime-
ros, creciendo del 5 al 20 por ciento en susventas digitales.

Por ello, con un “{Gracias México!”, la firma ha reiterado su
voluntad ser una empresa con alma mexicana y Alba Tous,
presidenta de la marca, adelanta que como parte de la celebra-
ci6n de este vigésimo aniversario de presencia en nuestro pais,
se tiene previsto una serie de acciones como la apertura de la
flagship store y el lanzamiento de una edicién especial de joye-
ria, entre otras.

TOUS es una marca centenaria, ya que desde 1920 se dedica
alajoyeria y cuenta con més de 700 tiendas en 45 paises en
donde tiene presencia. Ha crecido con la visién de ser la marca
de joyeria de lujo asequible mas deseada y exitosa del mundo.
Tan s6lo en 2020, afio de pandemia, sus ventas ascendieron a
318 millones de euros. Feliz cumpleafios a la marca.

Clara cierra fondeo de 30 mdd

La tarjeta de crédito empresarial y gestora de gastos Clara, fun-
dada por los emprendedores Diego Garcia y Gerry Gia-
coman Colyer, anunciara hoy el cierre de una ronda de
inversion Serie A de 30 millones de délares, liderada por Tom
Stafford de DST Global, con la participacién de Monashees,

Kaszek Ventures, Avid Ventures y los inversionistas actuales de
General Catalyst, entre otros inversores dngeles

Clara adelanté que est4 en proceso de cerrar una linea de
crédito de 50 millones de délares de un socio no revelado.“El
entusiasmo de las principales empresas por utilizar Clara ha sido
fenomenal. Desde su lanzamiento a principios de marzo, hemos
multiplicado por més de 100 el volumen de transacciones”, dijo
Gerry Giacoman Colyer, cofundador y CEO de Clara.

La creciente tendencia a la digitalizacién a raiz de Covid-19 ha
llevado a las firmas a adaptar sus procesos a entornos remotos y
virtuales. Por ello, la implementacién de soluciones que ayuden
a agilizar los procesos es clave para garantizar su crecimiento,

Sino la conoce, Clara ofrece tarjetas fisicas y virtuales adicio-
nales sin cuota anual, limites y restricciones de las tarjetas perso-
nalizables, registro inmediato, remoto y digital, ademds de dar
visibilidad del gasto en todo momento para empleados, mana-
gers y administradores.

Replanteando la sustentabilidad
corporativa

De acuerdo con la red Pacto Mundial México, 62 por ciento de
las empresas ya implementa acciones de responsabilidad social
empresarial o de sostenibilidad, pero tomando en cuenta las cri-
sis sanitaria, social y econdémica, considera que existen mayores
retos que requieren acciones empresariales mas sélidas y de alto
impacto. Por ello, IPADE Business School, que dirige Lorenzo
Fernandez, mantiene el dedo en el renglén para que las
empresas y sus lideres asuman el gran reto pospandemia de ex-
plorar nuevas maneras de hacer negocios, y en este marco desa-
rrolla la Semana Internacional 2021 de su Programa MBA para
Ejecutivos con Experiencia (MEDEX), con la premisa de que,
para ser efectivas, las empresas deben ver més allé de s{ mismas

y considerar el sistema del que son parte.
Péagina 9 de 15
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Lecciones monetarias

de Turquia
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) @mansanchezgr

espués de dos décadas de
inflacién elevada y un pro-
grama de estabilizacion
que termind en una crisis de ba-
lanza de pagos, en 2001, Turquia
decidié adoptar un régimen de li-
bre flotacién, el cual se mantiene,
aunque con esporadicas interven-
ciones oficiales, hasta el presente.
En ese mismo afio, se modificé
laley del Banco Central de la Re-

ptiblica de Turquia (CBRT, por sus
siglas en inglés) para incorporar
dos grandes cambios. En primer

lugar, se definié como objetivo
prioritario alcanzar y mantener la
estabilidad de los precios.
Ensegundo lugar, se le otorgd
autonomia al CBRT, expresada
principalmente en dos aspectos:
independencia en el uso de los
instrumentos para el ejercicio de
sus funciones y prohibicién de
otorgar crédito al gobierno o a
las entidades estatales.
Finalmente, en 2006, ese ins-
tituto emisor puso en marcha un
esquema de objetivos de infla-
cién. Este método, aplicado en

muchos paises, consiste en bus-
car “anclar” las expectativas de
inflacién y la inflacién misma en
una meta que el banco central
anuncia previamente.

La efectividad de la estrategia
depende de la credibilidad de la
autoridad monetaria respecto a
su compromiso con el'objetivo,
la cual suele fortalecerse con la
congruencia entre la metay la
politica monetaria, asi como con
los resultados.

Como preparacion al esquema

de objetivos de inflacidn, Turquia
Pagina 10 de 15
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aplicé un programa de disciplina
fiscal y monetaria, lo cual contri-
buyé a que la inflacién se redujera
considerablemente. Asi, el creci-
miento anual del indice de Precios
al Consumidor bajé de 70 por
ciento en 2001 a 7.7 por ciento a
finales de 2005.

Después de algunos ajustes,
desde 2012 el objetivo de infla-
cién anual, definido para diciem-
bre, ha sido cinco por ciento,
con un intervalo de “incertidum-
bre” de més y menos dos puntos
porcentuales.

Si bien, al inicio, las metas de
inflacién parecen haber guiado la
conduccién de la politica mone-
taria, posteriormente, tales com-
promisos han perdido relevancia.
Por ejemplo, durante 2017 -
2020, la inflacién anual prome-
dio se ubico en cerca de quince
por ciento, casi el doble del obser-
vado en los once afos previos.

La agudizacién de la inflacién
ha formado parte del deterioro
de las condiciones financieras de
Turquia. En concreto, a partir
de la Gran Crisis Financiera de
2008-2009, ese pais ha buscado
impulsar el crecimiento econé-
mico mediante el estimulo de la
demanda interna. Tal empuje
ha dependido de una politica
fiscal expansiva y la propagacién
del crédito barato, en el cual los

Columnas Econdmicas

Razones y Proporciones / Manuel Sanchez Gonzalez

Manuel Sanchez Gonzalez

bancos estatales han jugado un
papel preponderante, favore-
ciendo, en especial, al sector de
la construccién.

Con el fin de apoyar la dispo-
nibilidad del financiamiento, el
CBRT ha mantenido una postura
monetaria acomodaticia, como
lo refleja el hecho de que la tasa
de interés de referencia se ha si-
tuado, gran parte del tiempo, por
debajo de la inflacién,

El exceso de gasto sobre ingreso
se ha manifestado en significati-
vos déficits de la cuenta corriente,
los cuales han superado cinco por
ciento respecto al PIB en varios
anos. Este desbalance ha impli-
cado un financiamiento de fuen-
tes externas, a las que han acudido
bancos y grandes corporaciones.

El reciente aumento de los des-
equilibrios y 1a desconfianza del
publico en el manejo macroecond-
mico, han generado un aumento
de la dolarizacién, salidas de ca-
pital del pais, y fuertes presiones
sobre lalira turca.

Una causa central de las fra-
gilidades financieras ha sido
la interferencia del presidente
Recep Erdogan en la operacién
del CBRT. El mandatario turco
sostiene concepciones peculiares,
como la que estipula que las tasas

deinterés elevadas causan infla-
ci6n. De ahi que se haya manifes-

tado reiteradamente contra los
intentos de restriccion monetaria,
a pesar de la inflacién ascendente.

Para manipular al banco cen-
tral, el Presidente ha cambiado,
mediante decreto presidencial,
cuatro veces al gobernador, en
menos de cuatro afios. La re-
mocién més reciente ocurrio en
marzo pasado, dos dfas después
de que el CBRT incrementara
doscientos puntos base su tasa de
interés de referencia.

En estos remplazos, Erdogan ha
buscado, principalmente, perso-
najes que sean afines a su partido
politico y le sean leales. Trasla ul-
tima destitucién, la lira se depreci6
quince por ciento en un solo dia.

El gobierno de México debe-
ria tomar en cuenta la experien-
cia turca para asegurar el respeto
ala autonomia “de hecho” del
Banxico, evitando intromisiones
ensus quehaceres y proponiendo
candidatos para su Junta de Go-
bierno que estén comprometidos
con el ejercicio independiente de
sus funciones. El debilitamiento
de esa Institucion podria generar
problemas de inestabilidad finan-
ciera, lo cual dificultaria atin mas
el crecimiento econémico.
Exsubgabernador del Banco de México v
autor de Economia Mexicona para Desen-
cantados (FCE 2006)

Péagina 11 de 15
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Poner a Banxico
bajo presion politica

DINERO, FONDQS
Y VALORES

Victor
Piz

= 0pine usted:
vpizi@elfinanciera com.my

) @VictorPiz

obre la designacion del
S gobernador del Banco de

México para el periodo de
seis afios que comenzara el 1
de enero de 2022, el presidente
Ldpez Obrador dijo el lunes que
“nosotros vamos a cumplir el
compromiso de respetar la au-
tonoimi{a” del banco central.

Ademas, “no vamos a inter-
venir en la politica (moneta-
ria) del Banco de México, sdlo
que ya concluye el periodo del
gobernador (Alejandro Diaz
de Ledn) y se tiene que llevar
el cambio”.

Y afirmé que “vamos a propo-
ner a un buen economista, con
experienciaen el manejode la
economia, de las finanzas, una
gente seria, responsable, que
va a saber conducir el Banco de
México para que se mantenga

la estabilidad macroecondmica,
no vaa ser un gran viraje, para
que todo mundo esté tranquilo”.

Elhecho es que el anuncio de
AMLO, de que no propondra al
actual gobernador de Banxico
para un segundo mandato, ge-
nera incertidumbre no sélo
sobre quién sera el sustituto
de Diaz de Ledn, sino tam-
bién sobre su cercania con el
presidente.

Un candidato muy cercano a
Palacio Nacional podria apo-
yarlaidea de favorecer una
mayor tasa de crecimiento
econdmico mas que la de en-
focarse en la estabilidad de
precios, que es el mandato
prioritario del banco central.

“El nuevo gobernador proba-
blemente pondrd mds peso en el
crecimiento y menos en la infla-

W

cién que Diaz de Ledn”, anticipd
Bank of America en un reporte.

“Esa es nuestra interpretacion
de ‘tener dimensién social y ser
un fuerte partidario de la eco-
nomia moral’. Asi que Banxico
puede tolerar mas inflacion que
en el pasado”, abundé BofA al
referirse a las caracteristicas
que perfil6 AMLO de quien de-
signara como banquero central.

La discusién sobre la su-
cesion del gobernador en
Banxico se presenta en un
contexto de presiones infla-
cionarias y de retos impor-
tantes en materia de politica
monetaria.

La inflacién al consumidor
se desacelerd de 6.1 aBa8ipai2 de 15
ciento anual entre la segunda
quincenade abril y la primera
de mayo, pero no hay que
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olvidar que viene de 3.1 por
ciento en la segunda mitad de
diciembre.

Aunque empieza a disiparse
el efecto aritmético relacionado
con una baja base de compara-
cién anual, la inflacién se situ
por encima de las expectativas

del mercado, donde los analis-
tas esperaban que descendiera
a 5.6 por ciento.

Elincremento de la inflacién
responde a las presiones en los
precios de los energéticos ylas
mercancias, principalmente por
el encarecimiento de algunas
materias primas como el maiz,
asi como en los de algunos ser-
vicios al relajarse las restriccio-

Columnas Econdmicas
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nes ala movilidad.

Ante las presiones inflaciona-
rias, el consenso de los analistas
encuestados por Citibanamex
anticipa que la tasa de referen-
cia de Banxico permanecerd sin
cambios en 4 por ciento durante
el afio y que, incluso, subird a
4.25 por ciento en algtin mo-
mento de 2022.

Dada la persistencia de las
presiones inflacionarias, no
hay razén para que el obje-
tivo de estabilidad de precios
sea mds laxo que antes.

Permitir que la inflacién se
ubique sobre 5 por ciento anual
por un cierto tiempo, digamos
todo 2021 o buena parte del

afio, minaria la credibilidad en
el banco central sobre su meta.

El mandato de Banxico es
muy claro: mantener la in-
flacién bajay estable, lo que
no se opone al crecimiento
econdmico.

Habra que versi el préximo
gobernador pondra mas peso
en la recuperacién econémica
que en la inflacién, con lo que,
en los hechos, Banxico ten-
dria un mandato dual: procu-
rar la estabilidad de precios y,
al mismo tiempo, promover el
crecimiento.

Pero al poner una ‘vara muy
alta’, el Banco de México estaria
bajo presidn publica y politica.

Péagina 13 de 15
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Elsimple voto del 6 de junio

COORDENADAS
Enrique
Quintana

) 0pine usted:
enrique quintana@ effinanciero.com mx

Oeel.

pero hoy es de un sefior en ascensor, a quien
podemos ver en las revistas cortando el baca-
lao con aire triunfador”.

Cualquiera de estos dias, el bien amado Alberto Cortés
aparecera en alguna de las mafaneras, refiriendo que vi-
vos son los neoliberales, del sillén al salén, y que siem-
pre tienen la razén.

Y, ademads, tenfan la sartén, antes de que llegarala 4T,
y el mango también.

Hoy ya, ni el mango, ni la sartén, nila alianza también.

Yla gente ve sumundo con los cristales de 1a 4T.

Yalo dijo mi colega, Salvador Camarena, con elocuen-
cia a la que no puedo ni aspirar: si esto es con lo que con-
tamos, la suerte estd echada, ya gand AMLO. Pero, creo
que no toda la suerte esta echada.

1 E I mundo siempre fue de los que estan arriba,

En todo este proceso electoral, algunos de los candi-
datos empiezan a asomar la cabeza con propuestas que
implican una revision de las perspectivas.

Pero, la mayoria apuesta a que la gente esté harta de
la 4T ylarechace.

Eso no va a suceder. No porque la gente esté conforme
con los resultados. Simplemente porque no ve en el pa-
norama a nadie que la represente.

Lamiseria de la oposicién aparece cuando se pretende
convencer a la gente de que las politicas de AMLO les
perjudican.

Como ya muchos han dicho. Es lamentable, pero hasta
ahora no han aprendido nada. Pagina 14 de 15

La narrativa dominante no va a cambiar porque el PIB
del primer trimestre haya caido en 2.9 por ciento res-
pecto al afio pasado.
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0O, porque la comparacién de la IED que presenta el
Banxico (preliminares contra definitivos, por cierto)
tenga un retroceso de 29 por ciento.

La gente no saca su calculadora para definir su
voto, por mds que algunos quieran.

Ese sale del corazon, y la mayoria de los opositores eso
no lo entende. Sigue confrontando evidencias racionales
con emociones. Ya perdié.

No hay que apelar a los “carnales”, ni hablarles en un
lenguaje de subnormales. Eso es un insulto.

Simplemente, hay que presentar los argumentos con
elocuenciay tratar de persuadir.

Tal vez en Nuevo Le6n ya la 4T no convenza, perosien
muchos lugares del pais.

El mejor de los escenarios para todas las otras fuer-
zas politicas es que 1a 4T, es decir, Morena més el PTy el
Verde, ya no sumen mas del 50 por ciento.

Imagine. Es comosi el Cruz Azul definiera que su mejor
escenario fuera perder pero que no lo golearan.

Casinadie duda de que el conjunto de fuerzas dela 4T
serd, en el peor de los casos, la “minoria mayoritaria”.

Columnas Econdmicas
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Eso es precisamente solo evitar la goleada.

El desafio de los tiltimos dias de campafia para la alianza
opositora es convencer a mucha gente de que, almargen
de las diferencias entre el PRI, el PAN y el PRD, hayuna
coincidencia plena, que es tratar de evitar que el go-
bierno de AMLO se consolide como el régimen de un
solo hombre, que yaloes.

El gran fracaso de la oposicion, hasta ahora, es no lograr
comunicar ese desafio.

Son secundarias las temdticas en las que disienten los
partidos que forman la alianza opositora. AMLO sigue apa-
reciendo para muchos como el redentor, tras un periodo
largo de explotacién del poder por los poderes facticos.

No se ha logrado comunicar que el tema de fondo es que
en el futuro tengamos un sistema democratico, en el
que sea factible definir si la poblacién mexicana se inclina
por una o por otra de las propuestas, sea lade AMLO o
cualquier otra.

El riesgo es que en el futuro ya no haya esa posibilidad.

Tan simple como eso. Y, en eso consiste el voto del 6 de
junio,

Péagina 15 de 15
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n el 2018, el presupuesto anual
de la Direccion General de Aero-
ndutica Civil era de 611 millones
489,000 pesos. Para el 2021,
la Administracién Federal de Ae-
ronautica Civil cuenta con 379 millones
708,000 pesos. En tres afios se cambid el
nombre del organismo, se adelgazs la es-
tructura 'y se redujo en 37% el presupuesto.

5Yalié la pena el ahorro? El gobierno con-
siguié bajar en 232 millones de pesos el gas-
fo anual de este drgano regulador, pero pro-
vocd una baja en la categoria por parte de
la Administracién General de Aviacién de Es-
tados Unidos. Esto nos costard mucho mds; el
Turismo representa 8% del PIBy genera 1 de
cada 10 empleos. Como actividad fue muy
golpeada por la pandemia, con una caida
de 28.4% en el 2020. La degradacién de
la FAA supone un lastre a la reactivacién del
sector. El primer golpe lo reciben las aeroli-
neas mexicanas que pierden flexibilidad y
conectividad. De manera indirecta, el tranca-
zo aleanza a todas las actividades: hoteleria,
restaurantes y comercio en zonas turisticas.
Afectacién quiere decir empleos perdidos y
negocios mermados. El gobiernc perderd
mucho méds que 232 millones de pesos en
forma de impuestos no generados.

No sabemos lo que costard la baja en la
calificacién, entre ofras cosas porque desco-
nocemos el fiempo que tardaremos en volver
a la primera divisién. La dlima vez que es-
to ocurri6 fue en julio del 2010 y el proce-

1,792
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1,737

Luis Miguel Gonzdlez

ECONOMISILCOoM. M
[.a Administracion de Aviacion se
ahorro 232 millones, ;Cuanto nos
costara ese ahorro?

so de regreso tardé cuatro meses y una se-
mana. De manera anecddtica, entonces una
de las medidas que se tuvieron que hacer fue
cambiar la sede de la Direccién General de
Aerondutica Civil. El edificio anferior erain-
suficiente para albergar los archivos e inade-
cuado para la instalacién de los nuevos equi-
pos de informética.

En la categoria 2 nos encontramos en la
compaiiia de paises como Venezuela, Pakis-
tan, Ghana, Malasia y Tailandia. Ninguno
de ellos es una potencia turistica, con la ex-
cepcién de Tailandia. Ninguno de estos pai-
ses depende de Estados Unidos fanfo como
México. Puede que no nos guste que Big
Brother nos ponga orejas de burro, pero en

este caso no podemos sino atender sus reco-
mendaciones. Si no lo hacemos rapidamen-
fe, los més perjudicados seremos nosotros.
Entre mds tiempo tardemos en recuperar la
categoria 1, es mayor el riesgo de que las
aerolineas de Estados Unidos se coman una
porcién mds grande del pastel del mercado
de México y América del Norte.

Volvamos a los ahorros. Todo indica que
no sdlo se cortd lonja sino también hubo
afectacién de los msculos y, quizé, de los
brganos vitales. Al frente a de la Agencia Fe-
deral de Aviacién Civil {AFAC) se colocs a
un exmilitar que no pudo hacer milagros en
¢l contexto de la astringencia presupuestal. El
comunicado de la FAA se refiere a deficien-
cias en la capacidad de regulacidn y verifi-

cacién de la AFAC. La autoridad estodouni-
dense hizo 25 observaciones que no fueron
solventadas por las autoridades mexicanas.
Las carencias observadas incluyen proble-
mas en los procedimientos de inspeccidn re-
lacionadas con temas de seguridad. Ojo: la
evaluacién no se refiere a problemas de las
aerolineas sinc a las capacidades del regu-
lador. Es muy probable que Aeroméxico, Vo-
laris y Viva Aerobus estén haciendo muy bien
sus frabajos de mantenimiento y seguridad.

3Qué sigue? La respuesta de la SCT derro-
cha opfimismo sobre la posibilidad de recu-
perar pronto la categoria 1. En un comunice-
do dice que la inspeccién de EU se hizo en
octubre del 2020, cuando la AFAC operaba
con apenas una cuarta parte de su personal.
Afirma que ha habido acompafiamiento de
expertos infernacionales para atender los ho-
lazgos identificados por los inspectores es-
tadounidenses. Asegura que las respuestas
se enviaron en fiempo y forma, pero recono-
ce que “un nimero importante de las eviden-
cias documentales se enviaron en las dlfimas
fres semanas por lo que es posible que los
auditores de ese organismo {FAA) pudieran
no haber valorado a profundidad y cabali-
dod esos festimonios”. Duda menor: sPor qué
enviaron hasta el final foneladas de informar
ciéne Los que prepararon las respuestas 3Sa-
bian lo importante que era hacerlo en fiempo
y forma? sHabrd responsables 3Subirdn el
presupuesto?

ALY
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UEVA YORK — En junio de
2019, Facebook hizo un
anuncio osado: en el lapso
de un aiio, lanzarfa una nue
va moneda globdl, Libra. La
idea era ofrecer una atlemativa a las monedas
nacionales en fransacciones ransfronterizas y
ofrecer una red de pago para miles de millo
nes de personas no bancarizadas. Libra, una
pleza esfrictamente digital, ba a ser emitida

Como no lanzar
una moneda

digital

e Lahistoriadcl csfucrzofallidode
Facebook paralanzarunamoneda
digital global y unsistemade pago
recuerdalalucha historicaentre las
autoridades seculares y religiosas.
Unaleccionclaraparaotros
aspirantes monetarios es quees un
negocio arriesgado alcanzar lajova
dclacoronadclasoberaniacstatal.

por una asociacion en Suizay respaldada per
una canasta de monedas nacionales, o que
implicaba que sus creadores buscaban inde-
pendencia de los poderes soberancs.

Pero Facebook pronio bai¢ sus expeciat-
vas. Libra desde entonces ha sido rebautizada
Diemy la entidad emisora se ha fraslodado de
Suiza a Estados Unidos, donde ha formado
una alianza con Silvergate Bank para emitir
una moneda que currpla con las regulaciones

bancarias de Estados Unidos. Un proyecto
que comenzd fomande el nombre de una mor
neda romana y recubriéndose de la imagen
del César Augusto ha terminado siendo parte
de una plataforna de servicios financieros on-
line basaca enun predio de oficinas corporar
fivas en La Jolla.

Elrapico ascensoy gridoslgliarg es un co
s0testigo de un infento prematuroy mal disefia-
do de desafiar a los poderes existentes. Fnire
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ofias cosas, su destino resalta la importancia
crffica de construir cocliciones que quierany
puedan jugar a laofensiva y a la defensiva ol
mismo fiempo contra los adversarios.

Facebook v la Asociacion Libra no invenr
faron la idea ce las monedas digitales, que
venia circulondo desde hacla diez afics.
Tampoco estaban dbriendo nuevos caminos
enmateria de sistemas de pago. Empresas cor
mo PayPal han venido consiruyendo sistemas
aliernatives en las sombras de la infraestructura
bancaria existente y muchos veces apiove-
chéndose de ella} desde hace mas de veinte
afios. Este perfil bajo era una foraleza y una
debilidad a la vez: permifié que nuevas platc-
formas se expandieran sin encender la ira de
los reguladores, perc fambién hizo que depen-
dieron de instiuciones heredadas v féclles de
copiar.

Al enfrar farde l juego, Facebook esperar
ba utlizar su ventaja comparativa como platar
forma digital con més de 2,300 millones de
usuarios para lograr que las monedas digitales
se volvieran convencionales. Al usar como bor
se la moda de las “monedas estables”, Libra
iba a estar omarrada a una canasta de more:
das emitidas por pafses con una reputacion de
estabilidad v con un respaldoe conficble de los
bancos centrales. Suvalor rastrearia un prome-
dio ponderado de l ibra briténica, ef dolar
esiadounidense, el euro, el délar de Singapur
y el yen japonés, aungue sera emifida por una
entidad fuera de cudlquiera de los jurisdiccio
nes de esos pafses.

Lo reaccion regulatoria fue pidary feroz.
En cuestion de semanas, se origanizaron ou-
diencias en ambas camaras del Congreso de
Estados Unidos, y politicos de todo el mundo
manifestaron su desaprobacién. Las autorida-
des nacionales rpidamente formaron un frente
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unido y prometieron escudiifiar cada aspecto
de o que percibion como una amenaza para
su soberania monefaria. El Consejo de Estabr
lidad Financiera, que cuenta conel G20 enfre

sJs miembros, lanzé una revisién de los mar
cos regulatorios existentes y comenzd a coor
dinar la respuesia a libra y a ofras monedas
estables globales en ciemes.

Nada une infereses econdmicos dispares
como un enemigo comdn. la ambicién de
Libra fue mas de lo que los principales poten-
cias econdmicas del mundo podian aceptar.
No importa cudnia demencia pidié el CEO
de Facebook, Mark Zuckerberg, ni cuanto
miedo sembré en tomo de los esfuerzos de
China para desarrollar un sistema de pago
digital global, no pudo hacer tambalear a los
poderes existentes.

Facebook se vio obligado a dar marcha
afs. Primero, lo Asociacion Libra empezo o
perder a sus miembros clave. Cuando Visa,
Mastercard y PayPal se marcharon, la suerte
estaba echada, aunque lo cantidad generdl
de miembros siguié aumentando. Para aliviar
los temores politicos y del mercado, Facebook
fuvo que renunciar a su propio compromiso
con la asociacion. Luego llegé el desafortuncr
do cambio de nombre de Libra (equilibrio) a
Diem [dia), que ha estado tefiido de proble-
mas de derechos de autor.

Cuando la Asociacion Diem finalmente
anuncié su fraslado de Suza a Estados Uni-
dos, este mes, fue dificil no recordar la infausta
peregrinacion a Canossa de Enrique IV, en
1077. Aunque Enrique era emperador del
Sacro Imperio Romane, se vio obligedo a
humillarse y cruzar los Alpes en inviemo parc
rogar clemencia ol Papa Gregorio VII, cuyo
avteridad habla desaliado abieramente a

designar obispos en confravencion de un de-
crefo papdl.

El desafio de Enrique a la autoridad papal
fue exitoso mientras contoba con el respaldo
de los reyes alemanes. Pero el Papa respon-
dié excomulgando a Enrique, denunciando

lo promesa de alianza de otros reyes v
haciendo lobby con ellos para negarle a
Enrique su respaldo a menos que él acep
tara una expiacion. Cuando los aliados de
Frricue flaquearon, ne fuvo ofra opcién que
hincarse de redlas ante el Papo.
la marcha afrds de Facebook ha sido
menos dramdtica: una reorganizacén de
papelerfo y negeciaciones con un conjunio
diferente de reguladores fue todo lo que hizo
falia para escapar al sur de California. De
todos modos, lo historia de la lucha entre €l
poder secular v el poder religioso, epitomi-
zado por el enfrentamiento enfre Eniiquey
Gregorio, alberga lecciones para quienes as
piran al poder hoy. Sobre tedo, es un asunto
arfiesgado aleanzar la joya de la corona de
o soberania estatal-en este caso, el dineror. Si
alguien se atreve a hacerlo, deberfa estor se-
guro de que fanto él como sus colaboradores
son lo suficientemente independientes del po-
der al cudl se estd desafiando. Y mejor tener
la capacidad de respaldar el dinero propio,
para que no colapse cuando sus tenedores
busquen seguridad y arremetan raudamente
hacia la salida.

Los fiulares monefarics también paeden
aprender del destino de Libra. En cuestiones
terrenales, el poder siempre es impugnadoyy,
par lo fanto, siempre es temporario. Frenie
desafio perpetuo de adversarios entre basti-
dores, los titulares gue no oprendon a confror
larlos terminardn véndose obligados aceder.
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Perspectivas del algodo’n en

Gilberio Cedillo ~
il o

el mercado mundial 2021

n el ciclo 2020/21,
los principales paises
oroductores de
algoddn aportaronel 77.1%
dela oferta mundial: Ching,
India, Estados Unidos, Brasil
y Paquistan
Para el ciclo comercial 2020/21, la pro

duccién mundial de algodon se ajustd a la
baija. En la esimacion de mayo de 2021,
el Depariamento de Agriculiura de Estados
Unidos {USDA] pronosticod una reduccion
de la produccion de 6.8% con respecio a
2019/20, al ubicarse en 113.1 millones
de pacas de 480 [ibras.

No obstante, en la primera estimacién
para € ciclo comercial 2021/22 se prevé

un cumento anual de 5.6%, al ubicarse en
119.4 millones de pacas.

En el ciclo 2020/21, los principales pat-
ses produciores de algodén aportaron el
77 1% de la produccién mundial: China, In-
dia, Estados Unidos, Brasily Paguistan. Eneel
caso particular de China se prevé un incre-
mento de la produccién de 8.3%, al pasar
de 2/.3a29.5 millones de pacas.

Por el contrario, en Estados Unides se rer
gsstraria la mayor reduccién entre los princi
pales preductores, de aliededor de 5.3 mi-

lones de pacas, que equivale a 26.6% de
lo obtenido en el ciclo 2019/20. Asi, su

produccién caerfade 19.9a 14.6 millones

de pacas.

En Brasil se estima una disminuc'én de
16.5% (2.3 millones de pacas), para ubi-
carse en 11.5 millones de pacas. En India,

principal produdior en el c'clo previo, se e
gistraria una disminucion de 1%, al particr
par con 28.5 millones de pacas.

Lo produccion estimada pare 2020/2 1
es la mds bop desde el cido 2016/17.

Lar disminucién de ko produccion se explica
pincipalmente por una menor supetticie cor
sechada a nivel mundial.

La superficie a cosechar en ¢l ciclo
2020/21 es de 31.7 millones de hec
fGreas, que representa una reduccon de

Q.5%, es decir, de alrededor de 3.3 mi-

llones de hectéreas con respecto al ciclo

previo.

No obstante, para el ciclo comercial
2021/22 se estima que ko recuperaciéon en
lc superficie cosechada sea de 4.5% (1 4
millones de hectéreas). Lo anterior principak
mente por aporaciones de Esiados Unidos,
Mty Brosil.

En Estados Unidos se obtuvo la mayor re-
duccién en la superficie cosechada en el cr
o 2020/21, esto es, de 28% con respec:
fodl ciclo 2019/20, lo que equivale a un
recorte de 1.3 millones de hectéreas.

Estc disrrinucion de la superficie cosechar

da se estmdé en ks cuatio regiones algode
neras de Estados Unidos, lo cudl se explica,
entre afros factores, por las lluvias limitadas
en la elapa de crecimento del culfivo que e
cidieren en el abandono del mismo.

En el ciclo comercial 2020/21 &l con-
sumo mundal de algoddn crecié considerar
blemente. Se estima un aumento de 14.2%
(14.6 millenes de pacas), ol ubicarse en
117.6 millones de pacas.

El aumento del consumo fue mas signi-
ficativo en China e Indig. En China, €l au-

mento fue de 20.5% [6.75 millones de pa-
cas), mientias que en India fue de 17.5%
(3.5 millones de pacas). Lo anterior, ante l

expeciativa de una recuperacion de la de-
manda de los fextiles y prendos de vestir en
Chinay anivel mundial.

En el primer pronéstico de USDA para el

ciclo 2021 /22 se esfima un aumento del
consuma de 3.5%, en un nivel de 121.6
millones de paca. Este consumo es mds al
fo que el nivel prevo a la pandemia desde
2018/19.

El precio infemacional de referencia del
dlgodon #2 en Estados Unidos en los prime-
10s meses de 2020 se ajustd a la baja con
respecto a 2019. De enero a abrilel preco
cayo de 1,544.6a 1,185 ddlares por tor
nelada (USD/ton).

En marzo y abril se presentaron las mer
yores variaciones anudles negativas, -23.3

y-30.4%, respectivamente. Asf, en 2020
pomedio 1,417.3 USD/ton, lo que signi
ficod una dismnicion de 4.4% con resoec:
toa2019.

A pariir de mayo de 2020 el precio del
dlgodon comenzé a recuperarse, fenden-
cia que continud en los prmeros meses de
2021. En marzo de 2021 ¢l precio prome-
diofuede 1,863 USD/Ion, que signficd un
aumento anual de 46.8 por clento. Los futur
1os para el resto del afio se posicionan en
valores similares a los actucles, en alrededor

de 1,500 USD/ton.
77.1%

DE LA
produccion de
algodén en el

ciclo 2020/21
fue acaparado
por solo cinco
palses.
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A partir de mayo
de 2020 el precio

del algodén comen-

z4 a recuperarse,

tendencia que conti-

nué en los primeros
meses de 2021.
FOTO: SHUTTERSTOCK
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La prevencion de
aclos de corrupcion

no de los mayores dilemas éticos que enfrentan
los equipos administrativos es combatir la ten-
tacién de obtener beneficios féciles para la en-
tidad y los individuos que son responsables de
ella mediante actos de corrupcién.

De acuerdo con el Diccionario de la Lengua Espafiola,
corrupcidn, en su primera acepcion, es la accién de co-
rromper o corromperse. En la misma fuente, la tercera acep-
cién de la palabra corromper, es sobornar a alguien con
dédivas o de ofra manera. Es decir, que en el acto de co-
rrupcion existen una o varias personas o entidades corrup-
foras, y una o varias que son corrompidas.

En el articulo que publiqué el 26 de abril de 2016, hable-
mos del fema de éficay corrupcién, pero desde el punto de vis-
ta de los individuos que colaboran en laenfidad. Aunque man-
fengo que las instituciones no son creadas con el objetivo de
ser corruptas, siempre existe el riesgo que los lideres no solo-
mente lo permitan, sino que tombién la alienten, con el objetivo
de generar mds beneficios para la entidad y sus participantes.

Cuando exisfe un ambiente generalizado que fovorece
lar corrupcién, facilita los procesos de justificacion de los ac-
tos dirigidos a obfener beneficios, que de otra manera, no
serian beneficios ya que serian operaciones normales y en
consecuencia no habria costos adicionales. Por ejemplo, fo-
cilitar o agilizar procesos comerciales, administrativos, judi-
ciales, fiscales, laborales, efc.

La administracién de las entidades, fendrén que tomar
en consideracién todos aquellos factores de riesgo de actos
de corrupcién en que podria incurrir, y tomar medidas ade-
cuadas para evitar o erradicar las posibilidades en ellos.

Los actos de corrupcidn no solamente pueden ser come-
tidos ante autoridades, fambién con toras entidades de sec-
fores no gubernamentales, de beneficencia, empresas que
fengan relaciones como clientes o proveedores, efc.

Las posibles dreas de riesgo en que las entidades pue-

Columnas Econdmicas
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Luis Alberto Camara Puerto

den caer en la fentacién de actos de corrupcién son:

* Acciones administrativas con entidades gubernamen-
tales, para agilizar el proceso legal para, u obtener de ma-
nera ilegal permisos o autorizaciones.

* Procesos administrativos para realizar frémites con en-
tidades gubernamentales

* Procesos judiciales para obtener resoluciones
favorables.

* Asegurar la obtencién de un resultado favorable en un
proceso de licitacion o concurso para obtener contratos o
asegurar un beneficio adicional en un proceso comercial
de compra o venta.

* Provocar la omisidn en la supervisién de obras o
servicios.

Dentro de las acciones que las administraciones de las
entidades pueden implementar para evitar caer en dichas
situaciones, esfdn los siguientes:

* Implementacién de un cddigo de ética que establez-
ca fodas las acfitudes consideradas precursoras de actos
de corrupcién.

* Implementar procedimientos de deteccién de aspec-
tos que puedan significar potenciales actos de corrupcién.

* Asegurar un estricto cumplimiento con normas legales
y regulatorias que impidan la generacidn de situaciones
que causen corrupcion.

* Establecer una estricta aplicacién de sanciones a
miembros de la organizacidn que incurran en situaciones
que sean o aparenten ser actos de corrupcion.

* Mantener una constante actualizacion por parte del per-
sonal de fodas las leyes, normas y regulaciones que sean rele-
vantes para que la organizacién pueda prevenir estos actos.

El gobierno corporativo de las entidades, es el dlimoy
primordial responsable de la prevencién, defecciény san-
cién de actos de corrupcion o que aparenten serlo y que
puedan poner en riesgo fanfo el prestigio de la organiza-
€idn como su misma existencia. Pagina 9 de 14
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La gran
depresion

! ennigue. composBeleconomisio, m
La izquierda privile-
gia energias limpias y

privadas

ste Presidente de izquierda acaba de sufrir

un duro revés electoral que, entre ofras co-

sas, provocd que se dlejara de los mds radi-

coles con los que habia formado gobierno.

Pero no sélo eso, sino que ahora ha pro-

curado alejarse de cualquier proyecto, econdmico

o politico, que pueda parecer retrégrada. Lo hace

por su pais, pero también para cuidar el futuro poli-
fico de su formacién.

Uno de sus proyectos mds recientes es impulsar
la generacién de energias limpias, con una visidn
de largo plazo y dejando ese frabajo a las empre-
sas privadas, que son las que mejor lo saben hacer.

Acaba de anuncior la construccién de una planta
de electrolizadores en Guadalajora a manos de lber-
drola, para la generacién del ahora llamado nitrdge-
no verde, que es la apuesta para el impulso de los
motores del transporte hacia finales de esta década.

Ese Guadalajara estd en la comunidad de Cas-
fillo-La Mancha, en el centro de Espafiay ese Presi-
dente de izquierda que le apuesta a las empresas
privadas y a las energias limpias es Pedro Sdnchez.

Esfe Presidente socialista es el mismo que pacté
con la extrema izquierda de Podemos y Pablo Igle-
sias y que le han llevado a una escandalosa de-
rrofa electoral en Madrid. Pero es, al mismo tiem-
po, un gobierno que entiende que sin el apoyo de
las empresas privadas y sin respaldar las opcio-
nes energéticas del futuro, podria dafiar a Espo-
fay a su genfe.

La izquierda espafiola ha usado una gran can-
fidad de recursos fiscales para ayudar a los traba-
jodores en la pandemia, a través de los Expedien-
tes de Regulacién Temporal del Empleo, a pesar
de que gobiernos anteriores ya habian ufilizado

mecanismos similares. Pero no por una mezquin-
dad ideolégica iban a dejar de ayudar a la gente
en plena crisis.

Las energias limpias suelen ser mds valoradas
por los grupos llamados progresistas que por las
derechas, pero cuando el destino del planeta de-
pende de esas politicas, sobre el consumo del car
bény la emision de diéxido de carbono ala atmés-
fera, ahi se funden las ideologias en un fin superior.

El gobierno del presidente mexicano Andrés
Manuel Lépez Obrador acaba de anunciar la
compra de una refineria de petrdleo, de la cual
Petréleos Mexicanos ya era socio, y la 4T estd fe-
liz, feliz, feliz.

Quizd la dlegria parte del hecho de que el cos-
fo serd significativamente menor a lo que acabard
costando la refineria de Dos Bocas, en Tabasco y
fendrd una capacidad incluso superior de produc-
cién de gasolinas.

Si hay necesidad de aplicar recursos fiscales po-
ra pagar su parte a Shell Oil Company, el gobierno
federal lo puede hacer, porque no gastd ni un cen-
favo en apoyar a la gente que perdié su empleo en
lo crisis y mantiene finanzas piblicas sanas.

Pero lo que estd claro es que mientras los demé-
crafas en Estados Unidos, a los que se califica de
ser la izquierda estadounidense, apuestan por la
electricidad para sus autos. Mientras los europeos,
como el gobierno de izquierda de Espaia, van un
paso adelante con la siguiente tecnologia del hi-
drégeno para el ransporte en manos de particula-
res, aqui la apuesta es poder presumir autosuficien-
cia de combustibles fosiles que sean producidos
por empresas estatales.
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os buréeratas de la 4T promotores del amparo a fravés del cual

un juez de distrito restituye ilegolmente las atribuciones del Insti-

tuto Federal de Telecomunicaciones (IFT} para la “reviviscencia”

[palabra dominguera inventada por el ministro Laynez} de los

lineamientos de “defensa de las audiencias” de 2016, dicen
que no hay mordaza. Juzgue usted.

Censura previa. La prohibicién de la censura previa es un postu-
lado indisociable ol ejercicio de la libertad de expresién, en virtud
del cual no le estd permitido a las autoridades piblicas, bajo nin-
gun concepto, intervenir a fravés de la discriminacién, aprobacién
o prohibicién de contenidos, con la libre manifestacién de ideas.

Pues bien, en los lineamientos del IFT (articulos 2, fraccién XXXV y
56 a70), se regula la figura de la suspensién precautoria de fransmi-
siones, que consiste esencialmente en la focultod del IFT para impedir
temporalmente la fransmision de cierto contenido programético por
violar, a juicio de un comité conformado por fres comisionados, las
normas aplicables en materia de defensa de las audiencias.

La violacién al derecho de libertad de expresién que envuelve es
ta figura radica en la excesiva carga de obligaciones previstas en
los lineamientos y en la arbitrariedad que se permite por la ambi-
gledad de los conceptos que el IFT puede interpretar para ordenar
o suspensién de transmisiones. Es decir, debido a la amplitud e in-
deferminacidn semdntica del contenido de los derechos de las au-
diencios, recae sobre el IFT, y lo que es peor, sobre Gnicamente 3
comisionados, la decisién de qué es violatorio a sus lineamientos, y
por tanto, qué se puede suspender.

Es fécil imaginar que esta figura puede ser utilizada por autori-
dades y por operadores politicos para impedir la transmisién de
contenidos que vayan en contra de sus infereses, bastando que el
IFT realice una inferprefacion tendenciosa del contenido de los de-
rechos de las audiencias, para justificar la censura de cualquier ex-
presion de ideas. Por la ambigiiedad de los lineamientos, incluso se
podrian censurar a conductores y formatos completos o estilos de
programacion.

Ambigliedad de los conceptos informacion y opinién. En los Ii-
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neamientos se obliga a los informadores (conductores, periodistas,
comentaristas) a advertir de manera expresa'y clara, que la mani-
festacién realizada o que realizardn constituye una opinién y no
es parte de la informacién noticiosa, e incluso se sefiala que po-
drén implementarse acciones como la inclusién de plecas, cortini-
llas o pantallas que adviertan a las audiencics sobre la diferencio-
cion referida.

Si a lo anterior se suma que, segin el juez, el IFT tiene facultades
para inferpretar el alcance de esos conceptos, asi como para sus-
pender fransmisiones cuando, a su juicio, no se cumpla con esas
normas, resulta claro que ese “derecho” puede ser utilizado como
un instrumento de censura.

En ofras palabras, es inadmisible que un organismo del Estado
pueda decidir cuando, segin su apreciacidn, cierto dato o comen-
fario no es informacién noticiosa sino una opinién de quien la pre-
senta, y suspender por esa simple razén las fransmisiones.

Obligacién de veracidad y oportunidad. De conformidad con la
fraccion X del articulo 5 de los lineamientos, las audiencias del ser-
vicio de radiodifusién y de televisién y/o audio restringidos tienen
el derecho a “recibir informacién con veracidad y oportunidad”.

Esto significa que fodos los productores, programadores, perio-
distas y demds personas que de una u ofra forma participen en la
elaboracién de contenidos a ser transmitidos, replicados o citados
en televisién o radio, deben asegurarse de que la informacién que
incluyan en ellos “se encuentre respaldada por un ejercicio razono-
ble de investigacion y comprobacién de su asiento en la realidad”
y se reciba “a tiempo y de forma conveniente para las audiencias”,
que son las definiciones que los lineamientos establecen para los
conceptos de veracidad y oportunidad.

Tal como lo esfablecen los lineamientos, la decision para deter-
minar si cierto contenido se basé en una investigacién sélida, o si
lar misma era medianamente bueng; si fue transmitido en el momen-
to indicado para la audiencia, o si se transmitié demasiado pronto,
o demasiado tarde, recae en el comité de defensa de audiencias,
constituido por 3 comisionados que pueden ordenar la suspensidn
de fransmisiones.
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Desabasto impulsa mercado
ilegal de medicamentos
Maribel Ramirez Coronel

maribel.coronel@eleconomista.mx
| desastre generado a partir de la destruida estructura
de compras de insumos para salud con el consecuente
desabasto de farmacos que acumula ya dos afios, ha
orillado a las familios mexicanas a comprar de su bolsi-
llo los medicamentos para que sus familiares enfermos
no interrumpan sus tratamientos.

Estan recurriendo al mercado privado, pero en la bs-
queda de fdrmacos a bajo costo caen en el merca-
do informal de medicamentos (en internet, tianguis o
“santuarios” ilegales) donde encuentran precios ostensi-
blemente menores que en establecimientos que si cum-
plen con la normatividad, pero con un muy elevado riesgo
de que en lugar de beneficiarles les hagan dafio a su salud.
En lo que va del 2021, la Cofepris ha emitido 4 alertas sanita-
rias por robo de medicamentos y 6 por falsificacion Recuérdese
que en slo 2 semanas se robaron vacunas antiinfluenza del IM-
SSy 38,000 cajas de férmacos especializados incluidos onco-
légicos del almacén de Novag Infancia.

Es claro que ante el desorden y las restricciones econémicas
estd creciendo el mercado de medicamentos apécrifos que po-
nen en riesgo la salud y la vida de las persenas que los consu-
men, afectando indirectamente a la industria establecida y al
Erario.

Una iniciativa de reforma del grupo parlamentario an-
ticorrupcion del Partido Accién Nacional (PAN} presenta-
da ayer a la Comisién Permanente y que hoy es incluida en
la Gaceta Parlamentaria, expone el problema con claridad.
Describen que este mercado ilegal en México incluye farmacos
adulterados, falsificados, contaminados o caducos, pero tam-
bién proviene de muestras médicas ilegales, robo hormiga en
instituciones publicas de salud, asi como robo a fransportistas.
Igual contribuye el robo en farmacias, hospitales y consultorios,
asi como en centros de produccién y disfribucidn.

Los legisladores mencionan que conforme el Secreta-
riado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pbli-
ca, el robo al sector farmacéutico representé 5% del to-

tal de este delito en el tercer trimestre de 2020, con
250 robos relacionados a productos farmacéuticos,
un incremento de 82.5% respecto al periodo anterior.
Y citan a la Fiscalia General de la Repiblica con datos de que
el robo a la industria farmacéutica y su venta ilegal ha regis-
frade aumentos importantes desde 2007 con més de 50,000
denuncios.

“La Cédmara Nacional de la Industria Farmacéutica (Canifar-
ma) sefiala que alrededor de 8 millones de personas consumen
medicamentos robados, que en ocasiones estdn caducos, por
lo que significan un riesgo para la salud; estima que el valor fo-
fal del mercado negro de farmacos en el pais puede ir de 650 a
1,500 millones de délares al afio”, defalla el documento.

Por este volumen, la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS) ubica a México en el sexto lugar en la venta ilegal de
medicamentos, por debajo de China, Rusia, Estados Unidos, In-
diay Brasil.

En este confexto y dado que la legislacién vigente contem-
pla sanciones que no desincentivan las conductas ilicitas en este
mercado, el grupo parlamentario panista propone en su iniciati-
va reformar el articulo 464 TER de la Ley General de Salud, con
penas mds severas para todos esos delitos “buscando garanti-
zar el acceso a medicamentos seguros, eficaces y de calidad,
que cumplan con el registro sanitario correspondiente y con bue-
nas précticas de fabricacion, en beneficio de la saludy la vida
de quienes enfrentan alguna enfermedad”.

Las entidades federativas donde més se ofrecen medicamen-
tos ilegales, conforme el documento del grupo parlamentario
del PAN, son Jalisco, Michoacdn, Puebla, Nuevo Leén y Ciu-
dad de México.

Entre los medicamentos apdcrifos que mds circulan, sefiala,
se encuentran tratamientos contra cancer, VIH, paludismo, os-
teoporosis, diabetes, hipertensién, colesterol, males cardiovas-
culares u obesidad. También para Alzheimer, disfuncién eréctil,
asma, antibiéticos, productos antisicdticos, esteroides, antiinflo-
matorios, analgésicos, hormonas y vitaminas.
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Le llegan al precio
Crece

Fuerte caida

Este marles, los acciones de la automotiiz alemona
Volkswagen, subieron 1.97% a 220.05 euros cada una, en
la Bolsa de Alemania, luego de que recibiera una oferta por
7,500 millones de eurcs (2,200 millones de dodlares) por Lam:
borghini, aunque la unidad Audi de VWV dijo que la marca de
vehiculos superdeportivos no estaba a la venta.

Lo oferta no vnculante establece los téminas para la com-
pra de Automobili Lamborghini por parte de la suiza Quantum
Group, que formé un consordio on la firma de inversién cor
sede en londres, Cenfricus Asset Management.

El consarcio incluiria garantias laborales para los empleados
existentes de Lomborghini por hasta cinco afics y la creacion de
850 nuevos puestos de iabajo.

Yolswagen confirmé cue habla acuerdo en el grupo de
que Lamborghini, que ha'sdo nombrado repetidamente como
posble candidato para una desinversién, sequird siendo parte
del conglomerado.

Hablando de automotrices, €l fabricante esladounidense
de vehiculos eléetricos Tesla, establecié un sitio en China pa-
ra almacenar datos a nivel local, en un momento en que la
compafiia estd bajo un creciente escrufinio sobre como mar
neja la informacién recopllada por las camaras y sensores de
Sus aufos.

Tesla dijo en una publicacién de Welbo que los datos gene:
rados por fodos los autos que vende en China, donde fabrica
su seddin Model 3y el utilitario deportivo Model Y, seréin almar
cenados en el pafs.

China, el mercado de autos mds grande del mundoy el se-
gundo mas grande para Tesla, estd redactando reglas para
garantizar la seguridad de los datos generadas por los autor
méviles conectados a medida que su creciente popularidad ol
menta las preocupaciones sobre la privacidad y la seguridad
nacional.

Las acciones de lo plataforra de videos en linea Vmeo,
que se separd de IterActiveCorp IAC], cayeron 12.85% en
su debuten el NASDAQ ayer. Los papeles de la compaiiio
cerraron en 45.39 ddlares, en comparacién con los 52.08
por accion del lunes.

IAC, que tiene un historial de construir negoc os y luege di-

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

vditlos en compaifas seporadas, habia dicho el afio poasado
que estaba cons derando escindir su participacion en Vimeo.

la compariia ya se separd de su parficipacion en Match
Group, que alberga populares servicios de citas en linea que in
cluyen Tinder, Hinge y CkCupid.

Segin los téminas de lo escisién, los accionistas de IAC rer
cibieron 1.6 acciones de Vimeo por cada accion de |AC que
posefan, distribucién que se llevd a cabo despuss del cere de
operacicnes €l lunes, defalld Vimeo en un comunicado.

la demonda de la plataforma de Vimeo, que proporciona
herramientas de creacion, dicjamiento'y markefing de videos @
prolesionales y empresas, se ha disparade durante la pande:
mia de Covid 19 a medida que més personas se dedican a
Trobopr y oprender de forma remoia.

Vimeo recibié autorizacién para cofizar desde la semana
pasada, pero no se emfieron los valares, un proceso conocido
como "wherrssuad frading” . Bl lunes, las acciones de Vimeo f-
nalizaron en 52.08 délares.

Resulta que incluso antes del anuncio del divorcio entre Bill
y Melinda Gates, la fundacién de esta pareja vendié toda su
participacion en acciones de Apple y Twitter desde el 23 de
mayo, esto segln una nota de Business Insidery los reportes
de la Comisién de Bolsa y Valores de Estados Un'dos.

Desde el anuncio del divercio, se han transferido cerca de
4,000 millones de acciones de Bil a Melinda. El fundador de
Microsoft es la cuaria persona mds rica en el mundo, con un
patimonio neto de 143,000 millones de délares.

Cabe mencionar que la pareja carecia de un acuerdo pre-
nupcial, y por fanto dependen de un contrato de separacién
para dividir los actives. Este documento legal estipula los dere-
chos y cbligaciones de cada parte, como la manutenciony cus
fodiade hﬂos sin involucrar un frbunal.

De hecho, no hace mucho, Melinda recibio 500 millones
de ddlares en acciones de CocaCola FEMSA Yy Televisa, a fia-
vés de un movimiento de Cascade Investment, un holding creor
do por Bill Gates.

Ante la presentocion del divorc o de los Gates, ambos se-
fiakaron que el matimonio estaba “inemediablemente rof”,

por lo que solicitaron que sus activos fueran dixigkidos sedara
me al contrato de separacon.
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Modelo, cambia de piel

odelo ya no es mds una cerve-
cera. Ahora es una empresa
de servicios, de fecnologia e
innovacién, dice Cassiano de
Stefano, el CEO que enfrento
lo pandemia en México y que colocd a la sub-
sidiaria mexicana como el mayor contribuyen-
te del crecimiento de la empresa multinacionel
AB Inveb, en resultados absolutos e inspiracion.

A pesar de la pandemia del Covid-19, Gru-
po Modelo se convirtié en el nimero dos en
resultados financieros para su matriz, la fabri-
cante de cerveza nimero uno a nivel mundial,
con una cuota de mercodo cercana al 25 por
ciento.

El salto de Grupo Modelo, del cuarto al se-
gundo lugar en el espectro de compaiiias de
AB Inveb, se registré en un lapso de 3-4 afios,
con todo y la inédita circunstancia mundial
que obligé ol shut down en muchos paises del
mundo.

Con dos meses de cierre précticamente total
en México, en el 2020, el grupo se enfocs en
la innovacién, le aposté a su “falento liquido” y
redoblé su compromiso e inversidn en respon-
sabilidad social.

Aprendimos a escuchar a nuestro talento y
nos reinventamos, dice orgulloso Stefano, vesti-
do casualmente, en una conversacién informal.
De esa manera cuenta- fluyé la interconexién
entre los 30,000 empleados de la empresa 'y
las 300,000 tiendas.

Y el camino llevé a la convergencia en una

plataforma digital y logfstica que permite la efi-
ciencia en la distribucién en todos los centros de
consumo en el ferritorio nacional.

Se logré la modernizacion y comunicacién
de las tienditas, los depésitos, los restaurantes
y toda la cadena.

Al mismo tiempo se creé un plan de lineas
de crédito y medios de pago asociados con las
empresas Konfio y Tienda Pago, y se desarrollé
un Market Place.

El objetivo central fue infegrar toda la cade-
na, desde el agriculior, el expendio y los consu-
midores. Se facilité la digitalizacién y el frénsito
ol ecommerce, los vendedores se convirtieron
en desarrolladores de negocio y sus clientes en
proveedores de ideas para aprovechar su am-
plia red de distribucion.

Ademds, se integraron 70,000 tien-
das a la APP, duplicaron la red de POS's
(dispositivos comerciales), se integra-
ron sistemas de facturacién en linea.
Hoy el Grupo Modelo provee cerveza, pero
también refrescos, botanas e insumos de limpie-
za, lo que los clientes pidan.

La compaiiia tiene siete plantas de produc-
cién de cerveza, y a sus activos: bodegas y cor
miones le sumé: mds de mil Modeloramas y
“ModeloNow”, una oferta de venta directa de
cerveza fria a tu casa en 40 minutos méximo.

Por eso, insiste Cassiano de Stefano, Gru-
po Modelo dejé de ser una cerveceria po-
ra convertirse en una empresa de multi-
servicios, de tecnologia e innovacién.

Marco A. Mares

marcomaresg@gmail.com

Y su suefio y propésito es producir cerveza con
el 100% de cebada mexicana. En medio de la
pandemia, apostdy apoyd a los productores na-
cionales y aiin sin saber si fendria demanda se
comprometié y garantizé la cosecha con la que
lanzé su edicidn especial de Cerveza Modelo
Pura Malta. Hoy cuando la economia comienza
a reabrirse la compatiia crece arriba de lo que
crece la industria y se mantiene con su producto
principal, la cerveza, como el producto agricola
ndmero uno de exportacién de México.
Atisbos

DEGRADACION - Qué implica la degrodacion
de la calificacion de seguridad aérea de Méxi-
co. 1 -quiere decir que México bajé a Catego-
ria 2 del Programa de Evaluacién de Seguridad
Operacional de la Aviacién Infernacional (IA-
SA, ya que el gobierno mexicano “no cumple
con los esténdares de sequridad” impuestos por
lo Organizacion de Aviacién Civil Internacional
(OACI). 2.Es un problema serio y la responso-
bilidad es del actual gobierno; 3.- Aunque la
degradacion es para lo autoridad cerondutica,
si ofecta a las cerolineas. 4.- De inmediato ae-
rolineas y grupos aeroportuarios lo resintieron
ayer en su cofizacidn en los mercados; 5 - Aun-
que casi todas las aero empresas salieron a de-
cir que nos les afectard, Cancero advirtié de las
graves consecuencias. 6- Las aerolineas mexi-
canas no podrén afiadir rutas, nuevos aviones
o frecuencias de vuelos hacia Estados Unidos.
Ademds, se limitard su capocidad para llevar a
cabo acuerdos comerciales.

Péagina 14 de 14
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Bicentenario: cuento de hadas // Calderon:

refineria de saliva // De la ovacion a la critica feroz

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

UE RARO: LOS mismos que 13

afios atrds aplaudieron como focas

al entonces inquilino de Los Pinos

—¢l tal Borolas—tras anunciar (18

de marzo de 2008) 1a “construc-
cién” de la refinerfa Bicentenario, hoy son
rabiosos criticos de la nueva planta en Dos
Bocas, Tabasco, v, de pildn, de 1a adquisicién de
50 por ciento de Deer Park en Houston (la otra
mitad ya era mexicana), ambas, iniciativas del
presidente Lépez Obrador.

TAL VEZ LA diferencia entre la ovacién tras el
anuncio de la Bicentenario y las sonoras menta-
das porla construccién de Dos Bocas, mds Deer
Park, es que la primera garantizaba otro jugoso
negocio para el grupo compacto, con precios
inflados y presupuesto creciente e inagotable
(al estilo del Nuevo Aeropuerto Internacional
dela Ciudad de México), mientras de las segun-
dasno les tocard un solo centavo, amén de que
la anunciada por el Borolas nunca trascendio el
discurso (y miren que fue reiterativo) y la pro-
movida por Ldpez Obrador se inaugurara en
julio de 2022, con el plus de que la refineria de
Houston ya es 100 por ciento mexicana.

EL 18 DE marzo de 2008, 70 aniversario de

la expropiacién petrolera (conmemoracién
realizada en Paraiso, Tabasco, donde, por
cierto, hoy se construye la nueva planta en Dos
Bocas), el inquilino de Los Pinos (el tal Borolas)
anuncio, urbi et orbi: “siendo un pais petrolero
importamos 40 por ciento de nuestras gaso-
linas (hoy supera 70 por ciento). Es urgente
tomar acciones para reducir esta creciente de-
pendencia. Es por ello que en este momento gi-
ro instrucciones a la Secretaria de Energfa y al
director general de Petréleos Mexicanos para
que, sin dilacidén, inicien los estudios y analicen
la factibilidad técnica, financiera y logistica que
nos permita construir una nueva refineria en el
territorio nacional (...) con el fin de disminuir
nuestra dependencia. Iniciar los trabajos que
10s permitan contar en el futuro cercano con
esta nueva refinerfa, es una buena manera de
celebrar la expropiacién petrolera”.

DE AHI PARA adelante todo fue discurso,
porque la Bicentenario no se construyd... salvo

la barda perimetral que delimitaba el terreno
donde magicamente, alg(in dfa, segiin la leyen-
da, apareceria una refineria por ser “una buena
manera de celebrar la expropiacién petrolera”

(el chiste fue de Calderén). Y el tiempo pasGy
pasd, y de la refineria ni sus luces.

EL BOROLAS REPITIO el anuncio de la Bi-
centenario en las siguientes conmemoraciones
de la expropiacién petrolera (de 2009 a 2012)
y, por sifuera poco, lo incluyé en el “programa
anticiclico” para “enfrentar” la crisis econémi-
co-financiera que comenzé en 2008, cuando la
economia nacional se desplomd. Desde luego,
alolargo de ese periodo, ni un tornillo parala
“nueva refineria”.

SIN EMBARGO, ELLO o fue obstaculo para
que el segundo director general de Pemex

del calderonato, Juan José Sudrez Coppel (el
primero fue Jesds Reyes Heroles Gonzilez
Garza), anunciara en marzo de 2011 que la
entonces paraestatal “tiene interés en com-
prar una refinerfa de gran capacidad en suelo
estadunidense; la operacién serd cerrada este
mismo afio, porque es estratégica... de hecho,
esta en posibilidades de hacer mas de una ad-
quisicion en laindustria de la refinacién petro-
lera de Estados Unidos”. Tampoco se concretd
y México import6 cada vez mas combustibles,
miles y miles de millones de ddlares se destina-
ron a tal fin.

FELIZMENTE, CALDERON SE fue mucho
asu casa, y con lallegada de Pefia Nieto el go-
bierno anuncié que la Bicentenario “no se can-
cela”, pero se construiria siempre y cuando se
aprobara la “reforma energética” (Pedro Joa-
quin Coldwell y Emilio Lozoya dixit). Y se pa-
lomed, pero la nueva refineria se mantuvo en
el limbo hasta que el 14 de octubre de 2014 el
secretario de Energfa Pedro Joaquin Coldwell
la sepulté: “no se construirdn més refinerfas”.

PERO HOY LAS focas aplaudidoras de antafio
derraman 4cido, porque ahora si se construye

una refinerfa (Dos Bocas) y, de pildn, la deQgst 3 de 6

Park.

Las rebanadas del pastel
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EN LA PLAZA de toros de Pachuca, Hidalgo
(20 de mayo de 2012), el candidato tricolor
Enrique Pefia Nieto se “comprometié” con los
hidalguenses a “construir larefinerfa Bicen-
tenario” (pendiente desde el sexenio caldero-

nista) y un aeropuerto en Tizayuca, “obras que
s6lo han sido promesas que nosotros haremos
realidad”. Obvio es que incumplié.

cfomexico_sa@hotmail.com

Deer Park, la refineriaen Texas que pasd a propiedad de Petréleos Mexicanos. Foto Pemex

Péagina 4 de 6
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La inversion en Deer Park //
Demandan a Shell en Holanda
// En busca de vacuna contra la desigualdad

ENRIQUE GALVAN OCHOA

[ YN TODAS LAS discusiones sobre la

— compra dela refinerfa Deer Park (ahora
A1 _dtodos somos expertos petroleros) surge
el argumento de que Pemex deberia invertir en
energias verdes. Se omite un par de datos que
deberfan ser el punto de partida: 1) el parque
vehicular estd compuesto, segtin el Inegi, por
50 millones de vehiculos que consumen ga-
solina y diésel (son muy pocos los eléctricos e
hibridos) y 2) existe una planta de produccién
automotriz que da empleo, directo e indirec-
to, amas de un millén de personas; tomara
tiempo y una inversién cuantiosa el proceso
de reconversion. (Esta exportando a Estados
Unidos y otros paises unidades de gasolina).
Cambiar el esquema, segtin los calculos mas
optimistas, llevara medio siglo. Durante esos
afios le exigiremos a Pemex combustibles bara-
tos. Para satisfacer 1a demanda, necesita forta-
lecer su produccién, lo que justifica la compra
de Deer Park. Pero en sus planes debe dar un
lugar privilegiado al cambio hacia las energias
limpias. De eso se hablard hoy en la mafianera.

Demandan a Shell

UN VEREDICTO DE una corte holandesa con-
tra Royal Dutch Shell Ple determinard si tiene
responsabilidad legal por el cambio climético,
en un caso que serd seguido por ejecutivos de la
industria petrolera en todo el mundo. (El grupo
es propietario de Deer Park). Si bien el veredicto
s6lo es legalmente vinculante en los Pafses Ba-
jos, serd examinado como una nueva area de liti-
gioy puede guiar las deliberaciones de los jueces
en otros lugares. Shell fue demandada por Mi-
lieudefensie, brazo holandés de la organizacién
Amigos de 1a Tierra, cuyos abogados pasaron
semanas en los tribunales argumentando que la
compafifa estd violando los derechos humanos
mediante la extraccién de combustibles fésiles y
socavando el objetivo del Acuerdo de Paris de li-

mitar los aumentos de temperatura a menos de
1.5 grados centigrados. Estos problemas legales
que enfrenta Shell en su pais y otros, yno sélo
cuestiones financieras, son los que motivaron
su decision de deshacerse progresivamente de
siete refinerias, una de ellas es Deer Park, que
ha adquirido su socio Pemex. El valor comercial
del complejo, sin considerar el estratégico, que
esincalculable, supera el precio que pagaré Pe-

mex: 20 mil millones de pesos. Deer Park podria
marcar una diferencia. “Tiene la escala y com-
plejidad que puede ayudar a Pemex a mejorar su
desempefio”, lo que lo convierte en un buen ac-
tivo, dijo Felipe Pérez, director de investigacién
de refinaciény comercializacién de IHS Markit
Americas.

Fl otro virus

COMO EN TODAS las campaiias politicas, en
la actual ha estado presente el tema de la des-
igualdad econémica, que se ha agudizado por
la pandemia. Ya hay varias vacunas venturo-
samente contra la enfermedad, pero no se ha
dado a conocer alguna contra el virus de 1a des-
igualdad. Aqui hay un par de ideas. De acuerdo
con el informe La vacuna contra la desigual-
dad, presentado por el Centro de Investigacion
Econémicay Presupuestaria (CIEP), Fundary
Oxfam México, la actual crisis hace urgentes
las reformas fiscales que garanticen que la
poblacién con mayores ingresos pague mas
impuestos, en beneficio de la poblacién con
menores recursos. El andlisis revela que Mé-
xico tiene una recaudacién por concepto de
impuestos a la propiedad equivalente a sélo
0.33% de su PIB, y que €l 10% mas rico del

pais acumula 28% del valor de las propiedades
inmuebles (casas, departamentos, edificios y

locales). Si todas las autoridades locales cobraPagina 5 de 6

ran el predial con tarifas progresivas, valores
catastrales que coincidan con los del mercado
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y sin beneficios paralas propiedades de mayor
valor, podrian recaudarse hasta 378 mil millo-
nes de pesos cada afio (1.5% del PIB); esto serfa
siete veces mas de lo que se recauda actual-
mente ($57 mil millones de pesos). Otra alter-
nativa es implementar un impuesto a la rique-
zaneta, que considere el patrimonio total de
las personas, lo que incluye cuentas bancarias,
bonos, acciones, fondos de inversién, pélizas
de seguro de vida, embarcaciones, aeronaves,
joyas, obras de arte y antigliedades, asi como

Columnas Econdmicas
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Enrique Galvan Ochoa

derechos de propiedad intelectual o industrial.
(Podrian afiadirse inversiones en Andorra).

Si se gravara por esta via a la poblacién con
riqueza superior a 10 mil 746 millones de pe-
s0s, se pueden recaudar hasta 99 mil millones,
equivalentes a 0.4% del PIB. ;Y no serfa mejor
una combinacién de ambos impuestos?

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com’

Péagina 6 de 6
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Brujula econémica / Joel Virgen Rojano

39,802

Joel Virgen Rojano

na de las mayores ventajas de la economia mexicana es su

grado muy alto de apertura hacia el exterior; esto es, suinte-

raccion comercial con el resto del mundo, el flujo de impor-
tacionesy exportaciones es significativo, equivalente al 70% del PIB.
Meéxicoesdelos paisesque mas tratados comerciales tiene con otras
naciones, a fin de facilitar una integracion favorable a la economia
mundial, fortaleciendo el crecimiento economico. En particular, el
T-MEC (antes TLCAN) ha sido un apoyo fundamental al incremento
delacompetitividad en varios sectores y regiones de la economia.

Si bien el sector externo fue un canal de
transmision muy importante de la crisis
mundial que agudizo 1a recesion en México

a través de la paralisis productiva, particular-

mente de Estados Unidos, también ha sido
el elemento dinamizador mas importante
desde el segundo semestre del aflo pasado.
El estrecho vinculo comercial que existe
entre México y nuestro vecino del norte ha

implicado que nuestras exportaciones, espe-

cialmente las manufactureras, hacia ese pais

respondan de manera directa a la ripida re-

activacion de su mercado.

La recuperacion de la actividad exporta-

dora mexicana hacia EU es generalizada en

todos los sectores, buena parte del mejor des-

empefio se ubica en el sector manufacturero

que, a pesar dela crisis de abasto de insumos

electrénicos en la industria automotriz ter-

minal a principios del afio, las exportaciones

han logrado una expansién considerable al-

canzando los niveles previos a 1a crisis —el
monto de exportaciones automotrices en
abril es igual que en el mismo mes de 2019.
Asimismo, el segmento exportador de
manufacturas no automotriz muestra un
desempefio muy favorable superando los
niveles precrisis en 6.4%. Sectores como el

de eléctricos y electronicos y textil, que su-
frieron grandes dafios el afio pasado redu-

ciendo a la mitad sus envios, ahora ya han
repuntado de forma sorprendente, a pesar
dela férea competencia que enfrentan con
las exportaciones chinas en EU.

avieyra@live.com.mx

Es en este punto, donde a partir de la
crisis se abrieron oportunidades para los
exportadores mexicanos que, con excep-
¢ién de la industria automotriz terminal, 1a
similitud de exportaciones entre México y
China hacia EU es muy grande.

La experiencia de la crisis y su recupe-
racion han puesto al descubierto enormes
ventajas de la economia mexicana. Con la
apertura gradual de las cadenas productivas,
la proveeduria de productos mexicanos en
los sectores esenciales hacia EU ha mostra-
do mayor eficiencia que la de otros paises.
La fTiccidon comercial entre EU y China yla
visién estratégica de relocalizacién de las
cadenas de valor desde Asia hacia América
del Norte en el marco del T-MEG, abre enoz-
mes posibilidades para una mayor inversion
en México para lograr fortalecer los vinculos
productivos y comerciales. Ello redundari
necesariamente en una mayor competitivi-
dad de las empresas mexicanas con la atrac-
ci6n detecnologia de punta.

En paralelo, también debe mencionarse
1a recuperacién de las exportaciones pe-
troleras que, si bien su monto en abril fue
mais del doble que el del mismo mes del afio
pasado, todavia no recuperan sus niveles
previos ala crisis, a pesar del pronunciado
repunte en el precio del petrdleo. Este afio
los envios petroleros seran fuente de ingre-
sos fiscales y de divisas.

Péagina 3 de 5
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Mauricio Flores

*GENTE DETRAS DEL DINERO

apetroleraShell, que encabeza Ben Van Betrden, manifestéhace
algunosanos suinterés por vender su 50% en la macrorrefineria
de Deer Park; ante ello, en juniode 2018 el entonces secretariode
Energia, Pedro Joaquin Coldwell, firméun acuerdo para extender por
otros 10 anoslasociedad con Shell yla opciénde compradela totalidad
delasociedad paraque Pemex ejerciera suderechoal tanto; un plan de-
fensivo de propiedad y de expansion en Estados Unidos que significa
unabocanada de aire fresco enlapolitica energética del actual sexenio.

La comparacion que se hace de Deer
Park con Dos Bocas no s6lo es tosca, sino

que ademas recurre a una simplona es-

tructura argumentativa, puesignora quesi
1a empresa productiva del Estado, a carge
de Octavio Romero, no ejercia su derecho
al tanto, hubiese enfrentado ya fuera al
cierre de la propiedad (y pérdida conse-
cuente de valor) o lidiar con un nuevo y
desconocido socio.

El valor de la refineria texana es menor
gue el de Dos Bocas por el simple hecho de
1a diferencia de tecnologia entre unay otra,

y porque Deer Park tiene activos amortiza-

dos, mientras que la refineria en Tabasco
todavia estd en proceso de construccion.
La refineria texana procesa petroleo crudo
pesado que se importa en buena medida
de Canada (podria hacer lo mismo con el

Maya pesado) y sus coquizadoras pueden
desulfurar el combustélec que se produ-
ce a raudales en las 6 refinerias de Méxi-
co, para asi generar combustibles menos
contaminantes para venta en EU durante
varios anos.

La mayor capacidad de refinacién en
México no sdlo abastecerd parte del con-
sumo doméstico (y reducir el fuerte pago,
380 mil millones de délares anuales, en la
importacién de gasolina y diésel), sino que
permitira eventualmente exportar hacia
centro y Sudamérica, pues el cambio de
matriz energética tomara algunas décadas
en toda la regién, tal y como estima la titu-
lar de Sener, Rocio Nahle.

A reserva de conocer mis datos de la
operacion, el modelo de la compra de Deer
Park tiene corte neoliberal.

ol
—rama

' Labuena: la compra de Deer Park

Lamala: degradacion aérea. El anuncio de
1a Federal Aviation Administration, quelleva
Steve Dickson llevo fuertes sefialamientos
entrelineas que afectan al desarrollo de la
terminal aérea Felipe Angeles: 1) hace hin-
capié en el desorden y desdén del Estado
mexicano, representado por la Agencia de
Federal Aviacién Civil, para garantizar la se-
guridad de las aeronaves que salen y vienen
entre ambos paises, por 1o que en €l plazo
que México recupera su Nivel 1, ninguna ae-
10linea estadounidense se animaria allegar a
lanueva terminal; 2)1asaerolineas de espais,
por tanto, no tienen incentivo econ6mico
para entrar a nuevos aeropuertos en Méxi-
co si podra tomar la creciente demanda de
vuelos desde el AICM, Guadalajara, Vallarta,
Cancan o Monterrey. Vaya, en el gobierno
de EU no se olvida el desdén y descrédito
que su principal institucién en materia aero-
nautica, MITRE a cargo de Bernarda Lisker,
recibit desde Palacio Nacional cuando se le
acusé de corrupcién.

Ante este escenario funesto, Aeroméxico
v Volaris, a cargo de Andrés Conesa y Enri-
gue Beltranena, respectivamente (y que
operan con los mas altos estandares de se-
guridad), asi como el Colegio de Pilotos, al
mando de Heriberto Salazar, han dispuesto
sus capacidades y habilidades paraayudaral
Gobierno mexicanc para sacarnos de 1a tor-
menta. El golpe esti dado.
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empleo v ala generacion de ingresa.
» |3 ESQS b4 Que se trate de un economista convencido
O de que el banco central debe producir dinero y
L | }l‘\k ]-(; ,1\ |— _‘j[ JL') darselo al gobiemo para que aumente su gasto

Instituciones, no personas

artundamm@prodigy.netimx

a dijo el Presidente que no

ratificard a Alejandro Diaz

de Ledn como gobernador
del Banco de México, cuya guber-
natura terminara en diciembre
proximo. En su lugar propondra
a "un economista con dimension
social, muy partidario de la econo-
miamoral”, cualquiet cosaque eso
signifique, y (creo yo) puede signi-

ficar dos cosas.

Que sea un economista convencido de que
la politica monetaria debe contribuir no séloa
preservar el poder adquisitive del dinero, que

en el caso del Banco de México significa man-

tener una inflacién del tres por ciento, mis
menos un punto porcentual de margen de

erTor, sino también a incentivar el crecimien-

to de 1a economia vy, por ello, a la creacion de

en beneficio de los cindadanos, sin necesidad
de aumentar impuestos y/o de incrementar la
deuda.

Tal vez esto signifique “un economista con
dimension social, muy partidario de la eco-
nomia moral”. El problema, sin embargo, es
que antes que la persona esti la institucién, es
decir, las reglas del juego.

Asi es. Antes que el gobernador del banco
central estd la institucién, las reglas del juego,
comenzando por el articulo 28 de la Constitu-
ciém, en el que se establece, primero, que el
Banco de México tiene como objetivo priori-
tario “procurar la estabilidad del poder adgui-
sitivo de la moneda nacional”, no apoyar el
crecimiento de la produccién, 1a creacién de
empleo v la generacién de ingreso y, segun-
do, que “ninguna autoridad podra ordenar al
banco conceder financiamiento®, es decir, a
producir dinerc y darselo para que lo gaste.

El marco institucional del Banco de México
prohibe el uso de la politica monetaria para

impulsar el crecimiento, el empleo y el in-

greso, asi como la produccién de dinero para
financiar gasto gubernamental, por 1o que, si
por “economista con dimension social, muy
partidario de la economia moral”, al frente del
banco central el Presidente entiende 1o que yo
supongo que entiende, ese economista como
gobermnador del Banco de México institucional-
mente resulta imposible.

Mas de un lector podra preguntarse, ;y qué
tiene de malo que la politica monetaria apoye
el crecimiento, el empleo v el ingreso, o que
se produzca dinero para financiar el gasto del
gobierno? Lo malo, muy malo, es que se gene-
ra inflacién.
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Inversiones /Redaccion

El primer panel de contro-
versias por el T-MEC por el
bloqueo gubernamental a la
exportacion de productos
lacteos sera de EU contra Ca-
nada. Larepresentante comer-
cial Katherine Tai impugnara
el trato arancelario especial a
los articulos canadienses, pues
ese pais limita la capacidad de
exportacion. Lasolucion puede
darsehastafinales de este afio.

DIALOGO ECONOMICO
Recuperacion, meta
de México y Francia

Nos contaron que el pasado
25 de mayo se llevo a cabola
segunda edicion del Didlogo
Econdmico de Alto Nivel Mé-
xico-Francia, donde ambos
paises compartieron lameta
de lograr una mejora econo-
micade formaincluyentetras
la afectacion por el covid, ya
que el comercio internacional
es un mecanismoy motorcla-
veparalarecuperacion.

MERCADO DE DERIVADOS
Chicago Mercantile
ofrece coberturas

La bolsa de derivados mas
grande del mundo, el Chicago

Costo: 17,324
Redaccion
CONFLICTO LACTEO Mercantile Exchange, ofrecioa
Disputa EU-Canada bancose inversionistasuncon-
abre pan elde T-MEC tratopara comprar coberturas
de sus inversiones en futuros

de bonos, Bondes D e inter-
cambio de monedas, ademas
de fondos de cobertura para
protegerse de cambios de poli-
ticamonetariadel Banxico,

LEGISLACION
Alarma a HempMeds
retraso en cannabis

En HempMeds, que preside
Raul Elizalde, hay temor por
losretrasosenlalegislacion de
lacannabis. Peseal potencial de
laindustriaen México,suopor-
tunidad se pierde debidoal de-
bate sobre el consumorecrea-
tivoy dejan delado el negocio,
que genera menores utilida-
des, peroesmasrentable.

TOP 10
Reconocen a PiSA por
responsabilidad social

Nos contaron que PiSA fuere-
conocidadentro del top 10de
laboratorios farmacéuticos
con mayor responsabilidad
social. La firma, que preside
Carlos Alvarez Bermejillo,
fueincluida en el ranking de
las 200 mejores empresas so-
cialmente responsables, al la-
dode AstraZeneca, Pfizer,Ba-
yer, Novartisy Roche.

=
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ESTIRA Y AFLOJA
J.JESUS
RANGEL M.

Jesus.nangelEmilen o com

Medicinas, energia
y mas al T-MEC

nun detallado informe sobre
obstaculosal comercio, Estados
Unidosle advirtié aMéxico que
frente al deterioro del clima de inversién en
el sector energético, “el gobierno de EUesta
comprometido a garantizar que los inversio-
nistas estadunidenses sean tratados de mane-
rajustay que México se adhieraasus compro-
misos del T-MEC”,

Elgobierno de Joe Biden utilizara todas
lasherramientas del tratado comercial para

hacer frente alas dificultades del comercio
con México, que incluye calzado, prendas de
vestir, productos textiles, restriccionesadua-
neras en productoselectronicos, obstaculos
enlaLeyde Infraestructurade Calidad, per-
misos ala exportacion de productos con gli-
fosato, cultivo de algoddn biotecnoldgico, ad-
quisicién de medicamentos, legislaciénsobre
telecomunicacionesy reforma audiovisual,
ademas del aumento en adjudicaciones di-
rectasen contratos de gobierno, entre otros.
La oficinadel USTrade, que encabezala
embajadora Katherine Tai fue laresponsa-
ble del estudio y explico que en el T-MEC los
inversionistas de EU pueden “someter recla-
maciones en arbitraje” bajo el capitulode in-
version por la suspension de subastas de pe-
tréleoy electricidad, ylas “presiones ainver-
sionistas privados paraque ‘renegociaran’los
contratos de suministrode gas. Alos inversio-
nistas les preocupa cada vez mas que México

también esté debilitando laautonomiadelos
reguladoresindependientes”.

Comentd que durante 2020 las empresas
deenergiade EU“se quejaron de retrasos sig-
nificativos enlos permisos, aplicacién discri-
minatoria delas regulaciones y falta de noti-
ficacidn con respecto alos cambios regulato-

riosy de politicas”, y precisé que el gobierno
garantizardatravésdel T-MEC “que losinver-
sionistasestadunidenses sean tratadosde ma-
nerajusta”.

ElUSTrade informé que esta en esperade
que México publique el proyecto de regla-
mentodelaLeyde Infraestructurade Calidad
conlaintencion de revisarloy dar sus comen-
tarios para que no se conviertaenun obstacu-
lo al comercio, y destac que alos exportado-
res estadunidenses no seles dio un tiempo de
“preparacionadecuado” para participarenel
ciclode contratacion de medicamentos, “A fi-
nales de 2020 México inici6 grandes adqui-
siciones de medicamentos directamente de
Unops. Estados Unidos seguira dialogando
conMeéxicoparagarantizar que estasadquisi-
ciones ytodos las modificaciones de laley se
ajustenalas obligaciones de contratacion pu-
blicadel T-MEC”.

Apuntd que México rechazd las solicitudes
de cultivo de algoddn biotecnoldgico en 2019
y 2020, cuando la “biotecnologia de algodén
se hacultivado en México durante 25 afos sin
evidencia de impactoadverso enel medioam-
biente,biodiversidad ola salud animal o vege-
tal”. EU seguira presionando a México para
quelo reconsidere. s
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS
Ford anunciara su ofensiva
en autos electricos
Julio Brito A.

ord, que lleva a nivel giobal Jim Farley, no solo anun- cnmple con el perfil, aundque rambién inchiye al subsecretario Ga-
ci &l inicio de produecidn en linea de su nueva pick briel Yorio. Mi Jonathan Heat ni Gerardo Esquivel.
1p F-150 Lightning y mayores inversiones en la gene- junovacion
raciin de baterias de ion de litio con mayor aleance ¥ g cofundador y direcior ejecutivo de Airbob, Brian Chesky, hi-
autonomia, sino que hoy estard presentando dos pla- zo la presentacién de mis de 100 innovaciones y actualizaciones
taformas exchisivas para vehiculos eléciricos, una para camio- de la plataforma para brindar una mayor flexibitidad a los hués-
netas y SUV grandes y la otra para antomdwiles y SITV més pe- . sus vii
queiios, que representarin la mayor parte de ios 22 mil mdd que I peta | vieyes

AR : : facilitar el proceso pa
prometieran en inversion de tecnologia para vehiculos inteligen- iuaiqm::aseppuedam

tﬂsymmmparam en Anfirridn. En México, el por
Cﬂnestaesu‘ategmlﬁmﬂ?m— e de noct Yas en
DE 4 W00 CoN Sus competidores FIEE]I]gEﬁE comunidades a orave
la carrera por la electrificacidn. de Airbnb casi se ha triplicado desde el verano de 2019 a noches

reservadas para el verano de 2021, pasando del 10% al 25%.
Ford ofrecerd en el Capital Mar- LANZAMIENTO i
kets Day, un evento en linea las plataformas ¥ componentes de CumemndelﬂmamaSEat,quedmgeeuhm .IuanPahlu
chasis cc&npmtuius,mnﬁm&s eiactm:as;rpaqugt&c de baterias, en Gmnzziétm Emm artand, SJ;MM mmﬂw hlmelﬂpnnmervehmlbrm{?%
los que se basardn muchos de sus futuros vehiculos el&ctTcs. ESO 3o mareers cooe oo i s i et P iomens oty
kpﬂmﬂ]ms;zanphﬁcarymduﬁreigammtai,quemdﬁdehh— cacién. Liderard la expansidn de la marca hacia nuevos mercados
E‘ns':fm fabricacién. | e b, Y Ofrecer Um modelo de ventas s eficiente.y sostenible. El G-
J ﬁfm‘usebmudamn‘ . masdeta]]es“m sobire su estrategia de m'mmwmm‘mhmmm‘amk?gmvw?es
mente amunciada con la surcoreana S?Cmpmsah]mvamu,m?;mm ob- el primer modelo de Ia marca que ofrece cero emisiones de COZe

jetivos miés ampios para vehiculos eléctricos, comerciales y de Ford inicio su
concucritn autdnoma. produccion de la
CANDIDATOS nueva pick up F-150

Lisis Gonzalez, director de inversiones de Franklin Templenton, _ A
se adelanta a sus prongsticos, sobre quién podria ser el proximo totalmente eléctrico

r del Banco de México, una vez que el Presidente An- Arturo Herrera,

drés Manuel Lipez Obrador hjeseﬁaladu l?:e Ale;amiri l?lﬁ ﬁ secretario de Hacienda,

™ fala quie A Herremn | secretario de Haciend fuerte _c.:.mﬁdldam p;{m

’ dirigir el Banxico
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ALBERTO AGUILAR

Grupo Peiia Verde crecera 21%,
con Patria mas en AL y 1,500 mdp a digital

Pese a la pandemia, €l rubro asegurador man-
tuvo una capitalizacion 3 veces superior a lo
legal ¥ esta mas que en condiciones de recupe-
rar el paso con €l rebote del PIB.

Una compafiia que también pudo crecer,
m4s alld de que la crisis la sorprendié en un
proceso de institucionalizacion v apuntala-
miento tecnologico es Grupo Pefia Verde de
Manuel Escobedo.

Con antecedentes desde 1947 v que fundo
Miguel Escobedo, esti infegrada por General
de Seguros, Reaseguradora Patria y General de
Salud, ISES que preside Alefandro Alfonso, ex
ABC.

Los otros presidentes de consejo son Pablo
de Ia Peza ex Banamex en General de Seguros,

Juan Manuel Gironella en Patria y Enrigue Zo-
milla ex Scotiabank al frente del grupo.

Petia Verde avanzo 25% en 2020, impulsa-
do en buena parte por el ciclo que viven los
IEAseguIos, ya que seguros sufti v el negocio
de salud se defendio.

Con primas por 10,226 mdp el grupo espera
volver avanzar en 202 a ritmo del 20%, con los
seguros que lo harian 5% y reaseguros 25%.

Central de Seguros, que es una entidad me-
dia, espera una rampante compelencia. En
particular en autos, que es 40% su cartera. Fn
vida tras la siniestralidad del Covid-19, ahora
también existe el riesgo de que suban los inci-

dentes por padecimientos crénicos-degenera-
tivos que se desatendieron.

Obvio Pefia Verde no piensa bajar la guar-
dia en su mejora tecnolégica. El afio pasadoin-
virtio 600 mdp y en éste erogara 900 mdp. Es
nodal para aumentar la venta digital v que se
combine con la promocion directa de sus 1500
agentes.

Con Pafria tiene ya una presencia muy he-
cha en Al que se pretende consolidar sobre
todo entre las compaiiias nacionales v regio-
nales que juntas son el 65% del negocio.

Porigual el grupo se concibe mds como una
firma orientada a la administracién de riesgos,
maxime que la venta de seguros a secas no tie-
ne futuro.

Asi que la tradicional firma con activos fi-
nancieros por 18,000 mdp va por més, frente a
las oportunidades de un negocio que sélo con
los miembros de AMIS de Sofia Belmar implica
577,000 mdp v en el que hoy solo uno de 4
mexicanos tiene seguro.

IMSS ASIGNA A LANDSTEINER

Y PAGA 200 MDP MAS

Y en la reprobable practica de las asignaciones
directas, hace unos dias el IMSS de Zoé Rohle-
do asigno un contrato a Landsteiner de Mignel
Granados por 800 mdp del anestésico propo-
fol. Ampara 902,000 unidades v se otorgd no

il ikl om ool

B

obstante que el asunto se arrastraba desde
enero. Hubo un par de investigaciones de mer-
cado v tiempo de sobra para una licitacion.
Hay malestar porque el ganador tenia €l sépti-
mo precio menos competitivo de 8 interesa-
dos. Habia ofertas 25% maés accesibles, lo que
supone un dafio al erario de 200 mdp.

RAMIREZ DE LA O IMPEDIDO

EN BANXICO Y SOLO SHCP

Si Rogelio Ramirez de la () acepta sumarse con
€l presidente Andrés Manuel Lopez Obrador,
debera hacerlo como titular de SHCP para que
Arturo Herrera vaya a Banxico. Ramirez de la
0 no puede ser miembro de 12 junta de go-
bierno del banco central porque tiene més de
65 afios. Segiin esto pidié como condicion las
renuncias de Octavio Romero de Pemex v Ma-
nuel Bartlett de CFE.

AEROMEXICO EL MAS
AFECTADO POR GOLPE DE EU
La pésima gestion en SCT de Jorge Arganis Diaz
ocasiond que la aviacién de México fuera de-
gradada a categoria 2 por la FAA. En otros
sexenios dicha amenaza se superd. Obvio esto
lastimaré el crecimiento de nuestra aviacién
en EU. Ayer Intercam de Fduardo Garcia Le-
cuona estimo que Aeroméxico de Andrés Co-
nesa es la que recibira el mayor impacto.
Péagina 3 de 5
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Grupo Lala, ;qué fue
lo que salié mal?

De acuerdo con los datos de Refinitiv, el crecimiento
potencial a largo plazo de las acciones de la empresa
que preside Ednardo Tricio, medido por €l precio obje-
tivo promedio, se ubica en 87%; la caida acumulada de
los titulos desde su debut bursatil suma 64%; v Grupo
Lala ofrece un descuento atractivo en términos de
miltiplo. Y todos estos elementos son relevantes para
entender 1a propuesta de la administracién de comprar
las acciones en circulacion y decir adios al mercado de
valores. “Creemos que la gestion actual prefiere ser
privada para implementar los cambios necesarios a
largo plazo sin el escrutinio trimestral de los partici-
pantes del mercado”, considerd el departamento de
andlisis de Citibanamex.

Y es que la oferta de acciones de Grupo Lala en 2013
fue prometedora con un precio de 27.50 pesos, pero €l
desempefio posterior no fue el mas atinado y provoco
que el valor de mercado de la emisora ahora sea practi-
camente la mitad del nivel quelogré cuando incursiond
en la BMV. Y pareciera que en la bisqueda de una ca-
beza encargada de la mejor estrategia de crecimiento
del productor de leche y sus derivados, se concentraron
todas las expectativas, aungue finalmente v luego de
decisiones corporativas que no fueron las mejores, Ar-
quimedes Celis finalmente tuvo que retomar las rien-
das de la empresa y ante la ausencia de una mejor op-
cion ser quien dirija a 1a proxima empresa privada.

La oferta pablica voluntaria de adquisicién de todas
las acciones en circulacion, que representan aproxima-
damente 25% del capital social, establece un precio de

Columnas Econdmicas

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Roberto Aguilar

17.36 pesos, un premio de 20% considerando €l prome-
dio de los 30 dias previos al aviso v de 22% cuando se
compara con los ltimos 90 dias.

CONSOLIDAR POSICION

En diciembre del afio pasado, OMA informé que Finte-
ch Holdings, uno de sus principales accionistas, anali-
zaba aumentar su tenencia accionaria de 15% a 40%
mediante una oferta pablica, y se establecid la dltima
semana de enero de este afio como la fecha limite para
llevar a cabo dicho proceso, y ahora justo con el aval del
Consejo de Administracion del operador de I3 termina-
les aéreas en México, inicio el proceso de adquisicion,
tanto en México como en Estados Unidos, de hasta 97.5
millones de titulos a un precio de 137 pesos por cada
accion.

MAYOR DINAMISMO

El afio pasado, Element Fleet Management, que en Mé-
xico encabeza Manuel Tamayo Rotzinger, reporto un
crecimiento de 30% en sus operaciones donde la incor-
poracidn de nuevos clientes v la continuidad de las
operaciones de sectores que fueron catalogados como
esenciales durante la pandemia, fueron elementos de-
cisivos. Este afio, con un énfasis en las inversiones en
tecnologia v digitalizacion, la empresa lider en la admi-
nistracion de flotillas, v la necesidad de las empresas
de alternativas para optimizar su flotilla y mavores efi-
ciencias en costos, se conjugaran para por lo menos re-
petir la tasa de crecimiento de 2020.
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Lozoa, el asesor de AMLO

La compra de 50 por ciento de las acciones de la refineria de
Deer Park en Texas a Shell por parte de Pemex tiene uno de
los mejores esquemas usados por los neoliberales para ha-
cer adquisiciones y Tentas en el extranjero: usa a PMI como
vehiculo financiero, no es una decisién que pase por el Con-
sejo de Administracion de Pemex; no es un proyecto que
esté contemplado en el Plan de Negocios de la empresa, el
pago es con un esquema financiero abierto donde una parte
provendrd de recursos propios v ofra de un préstamo que
seguramente serd otorgado por la banca de desarrollo — que
pama eso estd- como Nafin v Bancomext v si se ven muy
temerarios, pues hasta el Banco del Ejército, Banjército, le
puede entrar, cémo no, €s un negociazo.

¢Le suena conocido todo esto? Pues si, es el mismo es-
quema disefiado por el equipo de Emilio Lozoya, exdirector
de Pemex: para la compra de Agronitrogenados y Fertinal,
asunto por el cudl terming perseguido por medio mundo v
hoy esta, segiin dicen, encerrado en su casa bajo un para-
guas de libertad condicional o algo parecido. No importa, por
una operacion igual Alonso Ancira terminé preso y ahora
debe devolver, en abonos, unos 200 millones de délares al
Gobierno de la 4T Este esquema de compra es mas arriesga-
do ain, fue sin autorizacion del Consejo de Pemex, eso que-
da claro, v hasta donde se sabe el Consejo de Administracisn
de PMI vy sus filiales tampoco lo tienen en sus minutas.

Es un hecho que el mismo proceso usado en Deer Park,
una gran compra, por cierto; es el que el entonces secretario
de Hacienda, Luis Videgaray, usé y se meti6 v le consiguis el
dinero a Pemex porque, casnalmente, no se tenian los recur-
sos, le debia mucho dinero a los contratistas a los que tenia
contra la pared y el mercado negro de combustibles estaba a
todo poder. De nuevo, es basicamente la misma situacion.

Aguas Profundas / Luis Carriles

Luis Carriles
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Comprar una refineria como Deer Park es un gran nego-
cio para Pemex, a pesar de que la secretaria de Energia, Ro-
¢io Nahle; no se entera de lo que hace la empresa que ella
preside porque ella estd enfocada en conseguir dinero para
pagarle a los contratistas que estin haciendo una refineria
nueva: Dos Bocas, a un costo de 12 mil 500 millones de dola-
res. Con ese presupuesto, Pemex pudo haber comprado 10
refinerfas similares. T's claro que este provecto no es parte de
la Estrategia de Soberania Energética, va mas alld de esa
idea, probablemente se hava discutido entre el Presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador y el director de Pemex, Octa-
vio Romero Oropeza. De esto se va a enterar el sefior de los
dineros, el titular de la SHCP Arturo Herrera; porque tiene
que conseguir el financiamiento.

BUZOS

1 Pues que el provecto de cogeneracion de Dos Bocas estd en
manos de Techint y no se tienen reportes de ningiin avance,
hasta ahora. Por derto, desde Tabasco mandan saludos al
asesor de Techint, Don Eduardo Robledo Rincon, padre de
Zoé Robledo, director del IMSS.

2. Aprenda este nombre: Leonardo Cornejo, desde ya pa-
sa de ser uno de los operadores de la Sener en la construc-
cién de Dos Bocas, a ser €l encargado de la reconfiguracion
de la refineria Miguel Hidalgo, en Tula.

3. El que anda pero bien tranquilito es el director de Ce-
nagas, Abraham Alipi, luego de que desde Palacio Nacional
le dieran la bendicion y 1o libraron de toda sospecha, asi que
puede seguir como si nada. El que debe de estar enojado es
Marcos Herrerfa, director de Administracion que no pudo
lograr la destitucién v si carga un adendo de més de 100 mil
millones de pesos con los contralistas.
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e acuerdo con la Encues-
ta Nacional de Educacién
Financiera (ENIF 2018) del
InstitutoNacional de Esta-
disticaGeografia (Inegi),de
Julio A. Santaella, mds de
90 por ciento de los mexi-
canos notienen una tarjeta de crédito para pa-
garimprevistos olosgastos delhogar,debido
alos documentas que piden lasinstituciones
financieras o la desconfianza hacia ellas.
Ante este panorama, la startup Nelo entra
almercado mexicano comouna opcién para
disminuir esa cifra y contribuir a la inclusién
financiera de las personas que aln na tienen
acceso a préstamos seguros, pues el tramite
yaprabacion sondigitalesy tardan menosde
cincominutos,ademas el proceso de pagoes
transparente, al notener comisiones ocultas
yprotege alasempresas afiliadas de fraudes

Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez
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ALMANDO

NUEVA ALTERNATIVA
FINANCIERA

90 por ciento de los mexicanos no tiene una
tarjeta de crédito para pagar imprevistos

y contracargos. Hasta el momento, cerca de
100 milusuarios handescargadolaaplicacion
ysuobjetivo para este 2021 es un crecimien-
to mensual de nuevos clientes
de 60 por ciento. Ademas, ya
tiene convenios con 75 esta-
blecimientos comerciales y de
servicios, como luz, telefonia y
televisidn par cable o streaming.

SECTOR INMOBILIARIO

POST PANDEMIA

Nos llegd la noticia de que el

Banco Inmaobiliario Mexicano,

BIM, el primer banco especializado en el sec-
tor en el pais, que desde hace unos afias fue
fundado por Victor Manuel Requejo Her-
nandez, rezlizd su ya tradicional gira por las
diferentes regiones, en donde dieron a conocer
el panorama del sector vivienda después de
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La startup Nelo
entra al mercado
mexicano como
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Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez

la pandemia.Dentradelacharla,comentaron
gueBIMocupa el sextolugaren credito puen-
te, ademas de que se encuentra entre los 20
bancosfiduciarios masimportantes del pais.

Eneleventovirtual también estuvo presente
Rodrigo Padilla Quiroz, actual directorgeneral
delainstitucionfinanciera, quiencomentdque
2021seestima una produccidn a nivel nacional
de 181 mil 351viviendas, lo que representa un
crecimiento de 19.8 por ciento con respecto
al dato observado de 2020.

Coneste tipode eventos, el Bancolnmobi-
liarioMexicano, se posiciona coma un referente
en materia inmobiliaria del pais.

CONGRESO VA POR INFORMACION

Ladiputada de Morena, LorenaVillavicencio,
trabajo un punto de acuerdo desde la Comisidn
Permanente del Congreso de |2 Unién para
exhortar a Ia Secretaria de Comunicaciones
y Transportes (SCT) de Jorge
Arganis, |3 Agencia Federal de
Aviacian Civil (AFAC), que lleva
Carlos Antonio Rodriguez
Munguia, vy los Servicios a la
Navegacion del Espacio Aéreo
Mexicano (Seneam) que dirige

una opcion VictorManuelHernandez para

queremitanuninformedetalla-

dosobreelredisefo delEspacio

Aereodel Valle de México, pero se
deben canocerlos mecanismos de atencion
guehandado ala ciudadania enlas colonias
gue se hanvisto afectadas.
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UN MONTON
-~ DE PLATA—

#OPINION

LA QUE
GANAES
Gl SHELL

"

La venta de Deer Park le cayo como "anillo al dedo
en su prioridad ntimero uno, que es conseguir ser
una compaitia con cero emisiones de carbono

nlacomprade 50 porcientodelasacciones

que realizd el gobierno de Andrés Manuel
Lopez Obrador de la refineria Deer Park,

E enTexas,596 millones de ddlares, hay una
claraganadora: Royal Dutch Shell.

¢Cudl es la razdn? Esa venta le cayd
comoanilloaldedoen su prioridad nimero
UNo,gue es conseguir seruna campariia con ceroemisiones
de carbano.

No existerazéndevida mas importante eneste momento
para Shell que descarbonizar el cansumo de energia. Un
ejemplo de ello es que, desde hace meses, persigue con
fuerza la “uhitricidad’, es decir, lograr operar el mayor nu-
mero de estaciones de carga para autos eléctricos y la red
mas completa al respecto en Reino Unido. Ala fecha ya estd
operando 75 mil puntos de carga.

Shell quiere alcanzar neutralidad de carbono en 2050, o
antes.Para elloha estadovendiendorefinerias. Su estrategia
estd enfocada en una tendencia glabal para descarbonizar
por completola energia. Algo parecido a laventa que le hizo
a Pemex también ocurrid en Dinamarca en febrero, donde
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Shell vendio su refineria Fredericia.

Como parte de aquella transac-

AMLO apuesta gion, una empresa llamada Postla-

por una ne Partners sefiald que iniciara una

transicidn de esa refineria para que

pueda praocesarbiocombustiblesasi

comoenfocarse en hidrdgeno limpio,

algogue Pemexno ha dichoque hara

conlareciente adquisicionde Texas,
porgue sus pricridades son otras.

Shell no es la Unica que esta huyendo de los combusti-
bles fosiles. El dia de hoy habra un voto de los accionistas de
Exxon, otra petrolera globhal, para decidir si se logran insertar
acuatronuevos miembros al Cansejo de Administracidn que
propugnarian parllevar a esta empresa estadounidense ala
neutralidad de carbono tambien en 2050. De acuerdo con
The Wall Street Journal, la empresa ha gastado 35 millones
deddlares en cabildeo relacionado con esa decision que hoy
se tomara. No obstante, la propia firma reporto el lunes que
yadecididintegrar a dos miembrosdel consejo, uno deellos
experto en temas climaticos. Veremas que ocurre.

Que el presidente Lopez Cbrador adquiera 100 por ciento
deunarefineria para Pemexnotiene nada demalo. Peroalgja
al pais de una tendencia mundial clara. Este mavimiento
muestra unavez mas,con nitidez, que Méxicona quiere des-
carbonizar su energia. AMLO apuesta a una tecnologia que
va francamente de salida, que contamina, y que en ellargo
plazoincluso dejara de existir, tal como dejaron de existir las
carretas tiradas por caballos.

tecnologia que
va francamente
de salida

VOLARIS

Antela posibilidad de que México sea degradado a Categoria
2 en aviacion por parte de Estados Unidos, |a aerolinea de
Enrique Beltranena sefala gue actualmente opera a3 por
ciento de capacidad comparado contra 2019, que no habra
afectacion alguno a sus clientes, y que la operacion de sus
vuelos con Estados Unidos esta asegurada.
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CORPORATIVO

#OPINION

JOVENES
Y PAGOS
ROGELID Dl G |TALES

VARELA

Un sector que todavia es poco bancarizado, es el
que comprende a los jovenes entre 21 y 26 aiios
que recién comienzan su vida laboral

osjovenesentre 21y 26 afos son el nuevo
mercado objetivo de bancos y empresas
fintech, por serungrupo que nacioinmerso
en la cultura digital, por lo que habra mas
productosy servicios de ahorroy presta-
mosdirigidos a ese segmento que no pien-
sa estar cerca de una sucursal bancaria.
Lallamada Generacidn Zse caracteriza por serla primera
considerada nativadigital, es decir, no conocio un mundosin
Internety se piensa que no tienen las harreras atavicas que
teniansus padresoabuelos, enespecial en elusode tecnologia.
También algunos llaman a ese grupa los zoomery hasta
2019 comprendian 32 por ciento de la poblacion mundial, con
7.7milmillones, segunlaagencia Bloomberg,y enMéxicoese
porcentaje de la pablacidn es muy similar.
Unadelasempresas fintechque va porese nicho es albag,
que tiene como CEC a Angel Sahagtin Fernandez, y que
ofrece una cuenta digital libre de comisiones que permite
recibir, transferiry manejar dinero. Se trata del primer banco
mexicano que es 100 por ciento digital y que permite abrir
cuentasde ahorro de manera remota desde unteléfonointe-
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ligente, y sUTUNdAador esun ingeniero
industrial originario de Campeche
Los zoomer que lleva varios anos trabajandoen
integran 32Y% el desarrollo de apps.
de la poblacién Albo va por la generaci.o’tj Z los
mundial y de naC|d05aIflnaI.deI059,0e|n|C|odeI
o e 2000, que se sienten camodos con
Meéxico . )
la tecnologiay las redes sociales.
Aunguenosetratadelapoblacion
con mayores ingresos, se trata de
jovenes gue comienzan a trabajar y que alos bancos y otras
entidades les permite tener una relacion delargo plazo.

LA RUTA DEL DINERO

Enla Loterfa Nacional (Lotenal), de Margarita Gonzilez Sa-
ravia hace faltaque se dé puntual seguimiento al desarrollo
de las contrataciones. Par ejemplo, aunque ya recibieron
I limpieza de instalaciones de enero a mediadaos de abril,
aun na liberan el pago correspondiente, por lo que deberian
varios miles de pesas. Cercanos al caso refieren que detras
del retraso enla liberacion de recursas estaria el gerente de
Servicios, Ulises Oliver Madin Martinez, motivo por el que
ya se habria informado al director de Administracidn, José
Julidn Valdez Mora, pues se espera que ponga orden y un
jalén deorejosa quienresulte responsable. Entanto, destaca
gue el 16 de abril se eligid como nueva proveedora a Tecno
LimpiezaDeltaS.A.de CV, compaiiaqueperdurardenelaseo
hasta el Ultimo dia del afio, con un monto por 7.4 millones de
pesos, a pesar que en la presentacion de propuestas existia
una opcidn mas barata.. Tal y como se anticipaba, la Agen-
cia Federal de Aviacién de Estados Unidos (FAA) degradd |a
seguridad de la aviacion civil mexicana al no cumplir con
los estandares internacionales. Con esto se frenan nuevas
rutas y cddigos en vuelos al mercado estadounidense. En
respuesta, las acciones de Aeromexico, de Andrés Conesa,
cayeron ayer 4.8 por cienta en la Bolsa Mexicana de Valores,
por ser la aerolinea bandera del pais.
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entro del ambiente de los mercados
financieros, existen dos eventos im-
portantesa dar seguimientoentreju-
nioy diciembre préximo. El primero
de ellos interno, tiene que ver con los resultados
electorales del 6 de junio, especialmente en el
Congreso. Siel Congreso tendrd un dominiode
Gobierno, un Congreso dividido muyjusto o un
dominioopositor al Gobierno.

El resultado dard seguramente movimientos
conmayor definiciénen el casode Tipo de Cam-
bio y en el Mercado Accionario. Dependien-
do del resultado, se verfa una sefial de mayor
certeza y confianza hacia la inversién para la

recuperacion interna o se seguirdn concambios
enreglas de operacién e inversién en algunos
sectores de la economia como los relativos al
sector energético con efecto hacia una menor
generacionde empleos.

El segundo evento proviene de la propia acti-
vidad econdmica en Estados Unidos, el riesgo
sobre la inflacion futuray las decisiones de
politicamonetariadelaFed.Esclaroque nosu-
birdn las tasas de interés pero es muy probable
que modifiquen elesquema deritmo de compra
de activos que hoy ascienden a 120 mil millones
deddlares. Seesperarian reduccionesdel orden
de 20 a 40 mil millones en primera instancia y
ellopresionarala curvamedialargadelosbonos
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

32,781

Alfredo Huerta

del tesoro al alza y por lo tanto, habra presién
en tasas de interés locales. Creemos que entre
septiembre y diciembre la Fed hard sus ajustes.

ANIPACYRESULTADOSEN

MATERIA DERECICLAJE

Sin duda alguna, la Asociacion Nacional de
Industrias del Plastico (ANIPAC), que preside

Aldimir Torres Arenas, es la organizacién con
mayor representatividad en elrubro, al agrupar
atodalacadena productiva, desde productores
ydistribuidoresde materias primas; maquinaria
y equipo; recicladores y transformadores de
pldstico, con el firme propésito de promover la
competitividad ysustentabilidad del sector.

Y es que, recién presentd los resultados del
primer Estudio Cuantitativo de laIndustria del
Reciclaje de Plasticos en México, mismo que
arrojaque el volumentotal dematerialesrecicla-
dos es de unmillén 913,710 toneladas por afio,
y que el polietileno es el que mds se recicla con
un porcentaje de 51.2%; seguido del PET con
22.1%; el polipropileno con 18.2%; el PVC con
2.1%yel polietileno con 1.8%; mientras que el
4.6% equivale a otros.

Asi, el ejercicionosilustrasobre 363 empresas
participantes dedicadasauno omaés procesosde
reciclajeanivel nacional, de éstas 16%importan
material reciclado y 22% se dedica a la expor-
tacion del mismo; ademads de tomar en cuenta

\ ]
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su perfil, antigiiedad, tamafio, procesos que
realizan; los materiales reciclados, obtenidos y
transformados, pormencionaralgunos.

Para su elaboracién, firmas como W4 Re-
search y Sergio Lamanna Comunicacion In-

tegral, se basaron en una metodologia cuan-
titativa que consistié en una investigacién de
escritorio, parala obtencién de undirectorio de
lasempresasrecicladorasanivel nacionalyenla
aplicacion de entrevistas via telefénica, en linea
ypresencial.

A pesar de lo anterior, para impulsar el reci-
claje de plésticos en nuestro pafs es primordial
crear infraestructura necesaria para la gestion
integral adecuada de residuos, ademaés de fo-
mentar campaifias en educacién ambiental;
incentivos fiscales, a la innovacién y tecnologia
pararobustecer alasempresasque conformanel
sector, rubros delos que yatienen conocimiento
autoridades como la SEMARNAT, de Maria
Luisa Albores, ydiversos congresos en el pafs.

Portiltimo, es evidente que tenemos un pro-
blema grave en materia de contaminacion
v es vital reducir el volumen de residuos ge-
nerados, de ahi la urgencia de un trabajo en
conjunto entre sector, autoridad, legisladores
yconsumidores.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Tecnologia en
Infonavit, otro
lastre parala 4T

ué facil se ha vuelto escribir textos de
“opinion” en los tiempos de la 41. Solo
hasia criticar algo para que salgan “es-
pontaneos”amigos interesados en ofre-
cerie informacién que vilipendie a este
gobierno. Ahora es més dificil obtener
datos o la versién contrastada de fun-
cionarios para equilibrar la informacién. No se dejan
ayudar o no tienen argumentos de defensa. Qué triste.

Respeto mucho (u inteligencia y no voy a presumir
que hice una gran invesiigacion;solo te diré que algunos
de Mis Amigos Chismosos (MACH); me compartieron
mas informacion sobre cierto funcionario del Infonavit
que se esla convirtiendo en un lastre para la direccion
delinstituto y al mismo tiempo; neultraliza la lucha con-
trala corrupcion de la 4T. Es informacion adicional a la
que va lefste por ahi, pero como no soy juez; me limitaré
a la *mdxima mariniana” de aplicar la pregunia de la
inteligencia: ;Por qué?

Entiendo que dificilmente me contestardn en el
gobierno federal, pero si alguien conoce y aprecia a
Emiliano Calderén o a David Panioja; los macizos de la
Estrategia Digital Nacional, diganles que quiero ayudar.

Se dice que Salvador Raul Gonzdlez Reyna, actual
subdirector general de Tecnologias de la Informacién
del Infonavit; esta en la mira de los auditores, pues se
sospecha que ha beneficiado con contratos a varias em-
presas que son “amigas” desde sus origenes en Sonora.
En ese sentido pregunto: ;Por qué desde su llegada se
han eniregado contratos por casi 300 millones de pesosa

Hugo Gonzalez
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Datavision Digital, Inndot y Anexa Telecomunicaciones?

(Por qué se dice que existen vinculos directos de
Gonzdlez Reyna con una de eslas empresas constiluida
en Sonora? ;Hay personajes cercanos a ambos que han
participado en la negociacion para la asignacion de los
contratos en Infonavit?

(Cudles eran sus lareas en el {ideicomiso sonoren-
se llamado Impulsor, concretamente en el Proyecio
Software? ;Ahi conocié a sus amigos de las empresas
{avorecidas? ;Por qué se desconocen detalles de las com-
praventas de inmuebles de ese fideicomiso? ;Sabe qué
pasé con la Marina Bacochibampo?

(Cuéles fueron sus logros en la iniciativa Méxicoliirst
de la secretaria de Economia en tiempos de Calderén y
Peiia Nieto? ;Se cumplié con la meta de 68 mil certifica-
ciones al afio? ;Por qué no se sabe el destino de casi 800
millones de pesos aportados por los gobiernos estalales
entre 2010y 2014? ;Por qué no se tiene toda la informa-
cion del dinero pablico gastado por esa iniciativa?

Por dliimo, ¢Por qué tiene una casa en San Diego, un
departamenio en Pilisburg, dos casas en San Luis Rio
“olorado, un departamento en Rosarito, ademas de olros
terrenos y locales? jAlcanza su salario para tener (odas
esas propiedades? ;Son suyas? ;Su esposa o su padre le
presiaron dinero? ;Es muy ahorrador,se sacé el melate o re-
cibi6 la herencia de una tfa millonaria? S6lo son pregunias.

eEspecialista en Tecnologia y Negocios.

Director de tecnoempresa.mx
Twitter: @hugogonzalezl
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