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racién Interamerica-
nade Entretenimien-
to (CIE)le pintan tiem-
pos mas amables tras :
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CDMX. Ademds, reali-
zaautoconciertosen
el Autédromo Herma-
nosRodriguez,con.
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Se tensan socios

' Deiras del festivo anuncio del Presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador por la compra de la refi-
neria Deer Park, en Houston, Texas, hay una historia de
~ desencuentros entre los todavia socios Pemex y Shell.

La sociedad, que surgi6 en 1993, tuvo como origen la
necesidad de México de colocar una creciente produc-
cién de crudo Maya obtenida de Cantarell, campo que
fue sometido a un proceso de recuperacion secundarla
con inyeccion de mtrogveno. ‘

Entonces, era necesario procesar ese crudo y en Mé-
xico las refinerias no habian sido reconfiguradas, razén
por la que se buscé hacerlo fuera del Pais.

- Con el tiempo, la produccién de Cantarell vino a me-
nos y la calidad del crudo Maya, también.

Pemex empez a obtener crudos cada vez mds pesa-
dos y ello tenia incémodo a Shell, que intentd incorporar
otras mezclas de petréleo para mantener la eficiencia de
la reﬁnena, sin embargo, Pemex se nego.

El affo pasado, Shell anunci6 su estrategia para
desincorporar activos de refinacién no estrateglcos yla
oferta de Pemex para comiprar su participacién en 600
millones de délares le cayd, ahi si, ‘como anillo al dedo’.

En 2020, Deer Park tuvo pérdidas en el negocio de-
rivadas de los efectos de la pandemia, pero por afios fue
una refineria que daba utilidades y con una capacidad de
utilizacién del 90 por ciento.
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Rechazan
compra

En este espacio le platica-
mos de la intencion de Te-
resa Pasini, esposa del ex
banquero Carlos Cabal Pe-
niche, de comprar la parti-
cipacion que tiene Miguel
Alemadn en sistema Radié-
polis.
El 9 de abril puso sobre
la mesa del Instituto Fe-
deral de Telecomunicacio-
nes (IFT), que lleva Adolfo
Cuevas, su solicitud a nom-
bre de la empresa Nuncio
Accipiens,

Sus abogados afirmaban
que esa compafiia no esta
vinculada a otro negocio de
radiodifusion, por lo que la
compra no comprometeria
la competencia.

El 18 de mayo pasado,
la Unidad de Competencia
Econdmica del IFT emitio
una notificacion negando a
los solicitantes la transaccion,
debido a que los promoven-
tes no desahogaron toda la

informacion requerida.

Asi que, por lo pronto,
Corporativo Coral, de Mi-
guel Aleman, se queda con el
50 por ciento mexicano de
Radiépolis, una transaccion
que le costd mil 248 millo-
nes de pesos el afio pasado.

La otra mitad, por cier-
to, la tiene la espafiola Gru-
po Prisa.

A la final

El negocio de Fox Sports
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ahora se lo pelean Grupo
Lauman, de Manuel Arroyo,
y la empresa espafiola Me-
diapro, de Jaume Roures.

El fin de semana pasado,
ambas empresas expresa-
ron abiertamente su deseo
de quedarse con el nego-
cio deportivo que The Walt
Disney Company, que lleva
Miguel Vives, ha intentado
vender a lo largo de los dos
ultimos afios en México.

Apenas el 18 de mayo, el
Instituto Federal de Teleco-
municaciones (IFT) envio
una nueva solicitud de in-
formacidn a Mediapro co-
mo parte de su analisis de
la propuesta. El plazo de
respuesta concluye precisa-
mente hoy.

La compaiiia espafio-
la es la agencia exclusiva de
La Liga, el campeonato de
futbol de su patis, para la co-
mercializacion internacional
de los derechos televisivos
y también e la titular para
Espana de los derechos de
la UEFA Champions Lea-
gue, UEFA Europa League,
la Liga Francesa, Copa Ale-
mana y Copa Libertadores.

Para Francia, Mediapro
es la titular de los derechos
de la UEFA Europa League
y la UEFA Europa Confe-
rence League a partir de la
temporada 2021/2022 y pa-
ra Europa y Asia es la titular
de los derechos de la Liga
de Brasil.

Ahora el IFT es el que
tiene que decidir qué em-
presa anota el gol defitivo
para ser la nueva duefia de
Fox Sports.

Mas dudas

La semana pasada el Infona-
vit, organismo que encabeza
Carlos Martinez, anuncio
cambios en su crédito tra-
dicional para bajar su tasa
de interés a niveles histori-
cos de 8 por cierito y brindar
condiciones mas atractivas
para sus derechohabientes.

Pero con este cambio
aparecio otro en su siste-
ma de puntaje: de 116 que
antes todo trabajador tenia
que sumar para acceder a
un crédito hipotecario, aho-
ra se exigen mil 80. El pun-
taje dependia, en términos
generales, de la edad, sala-
rio, bimestre cotizados, sub-
cuenta, entre otros.

Aungue el Instituto
aclaré de inmediato que es-
to no implica mayores re-
quisitos, el cambio genero
confusion, ya que muchos
derechohabientes ya no al-
canzan a obtener un crédito
con el nuevo requisito.

Ahora, Infonavit revisa-
ra que los trabajadores pa-
guen de forma oportuna
préstamos 0 mensualida-
des de tarjetas de créditos
con instituciones financie-
ras, e incluso considerara el
cumplimiento de los patro-
nes con sus obligaciones, lo
que puede afectar a los em-
pleados.

Si bien ya no se exigen
al trabajador 12 meses con-
tinuos en un mismo empleo,
algunas dudas y reclamos
comienzan a hacerse visibles.
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Refinerias,
crudo
desempeno

A DEBATE
DAVID SHIELDS

nuna primera lectura,
E la compra de las ac-

ciones de Shell en la
refineriade Deer Park, Texas,
donde Pemex ahora tendra
el 100 por ciento de la pro-
piedad, podria tener sentido
economico y estratégico, si
bien no es facil cuadrar esa
operacion con el discurso de
la soberania nacional y de
la autosuficiencia enarbola-
do por el Presidente Lopez
Obrador. Pero ahi la tenemos,
Salinas de Gortari compro
la mitad de Deer Park para
Pemex, ahora Lopez Obra-
dor adquiere la otra mitad.
Ambos con la misma vision,
imaginense.

Deer Park, a diferencia
de las seis refinerias de Pe-
mex en suelo nacional, ope-
ra con eficiencia y de acuer-
do con las mejores practi-
cas de laindustria. También
conutilidades normalmente,
si bien ha registrado pérdi-
das a tltimas fechas, al pa-
recer por factores atipicos
causados por la pandemia.
La gran duda: ;Pemex la
operari eficientemente
y contodo y su sindicato?

Y es una mejor inver-
sion, peso por peso, que
las energias limpias o
ampliacién de la Red 5G?
Seguramente no lo es. Mas

atn, el precio tentativo de
compra de Deer Park -596
millones de d6lares- exhibe
la irracionalidad de cons-
truir una refineria nueva
en Dos Bocas por cerca de
10 mil millones de délares.
Aun asi, puede verse co-
mo una compra estratégica,

porque Deer Park estd dise-
fiada para procesar crudos
extrapesados como el Maya
reconfigurado que produce
Pemex, un crudo de pési-
ma calidad lleno de meta-
les, azufre, asfaltenos y sal,
obtenido de los yacimien-
tos Ku-Maloob-Zaap. Ese
crudo también se envia a
las seis refinerias nacionales,
s0lo que éstas estan disefia-
das para procesar crudos li-
geros, que ya no se extraen
en el Pais, El Maya reconfi-
gurado ensucia y dafia los
equipos de esas refinerias,
formando compuestos que
se incrustan en ellos. En
consecuencia, operan a sélo
30 por ciento de su capaci-
dad y producen mas residuo
(combustoleo) que gasolina.

Es dificil entender
a este gobierno. Lopez
Obrador ha dicho que
México debe ser autosu-
ficiente, no exportar cru-
do y no importar gasoli-
nas. Pero ahora ratifica la

-’- E@%‘g

estrategia histérica, neoli-
beral, de producir gasoli-
nas con crudo mexicano en
Deer Park, Texas, y traer-
las a México. Al parecer, su
idea es que esas gasolinas ya
no contaran como importa-
ciones, porque la refineria
texana sera de Pemex.

La regla de oro para
operar refinerias es buscar
el maximo rendimiento.
Esta regla implica, necesa-
riamente, procesar un tipo
de petréleo crudo acorde
con las especificaciones de
las plantas. Esto se logra en
Deer Park, pero no en las

refinerias nacionales. Estas

necesitarian procesar prin-
cipalmente crudo ligero pa-
ra dar Optimos resultados y
no cuentan con él.

sAcaso Lopez Obrador
y Pemex aceptarian ahora
exportar casi todo el crudo
pesado e importar un volu-
men importante de crudo
ligero para las refinerias en
el Pais? Esto puede parecer
una herejia en términos de
defensa de la soberania na-
cional, pero en términos de
negocio seria una estrategia
razonable.

Por lo pronto, las refi-
nerias del Pais operan sin
el crudo adecuado y sin
criterios técnicos apro-

Entra Méxkoo al top de IED
———

piados. Registran acciden-
tes frecuentes y enormes
pérdidas econdémicas. Hay
equipos obsoletos, escasa
rehabilitacién, huachicoleo
en ductos y plantas. Casi no
hay modernizacion tecno-
logica, ni instrumentacion
—por lo mismo, hay excesi-
vo gasto de combustibles-
ni medicion confiable, Esto
propicia el robo de combus-
tibles dentro de las propias
instalaciones de Pemex.

No se realiza manteni-
miento predictivo, ni mo-
nitoreo de emisiones fugi-
tivas en bridas y tuberias, y
el mantenimiento correc-
tivo es deficiente por falta
de recursos. De ahi las ex-
plosiones y accidentes. Se
utilizan catalizadores bara-
tos, no aptos para el tipo de
crudo que se procesa. To-
do eso genera ineficiencias
y contaminacion ambiental.
Una calamidad, pues.

¢Lo de Deer Park po-
driaacaso ser el comienzo
de una politica de refina-
cion sensata? Aun no sa-
bemos. Como sea, Pemex y
sus refinerias siguen siendo
un simbolo de ideologia na-
cionalista, un mito de desa-
rrollo naciepiabqueer®o deja
de obsesionar al Presidente
de la Republica.
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Mal administrar

BENCHMARK

JORGEA.
MELENDEZ RUIZ

/) ronto habran

P muerto en el Oes-

te 1.5 millones de
personas. 1.5 millones de
muertes innecesarias, Pero
en algunos paises en la re-
gion Asia-Pacifico, que tie-
nen el doble de poblacién,
apenas murieron 18,000
personas”,

Ufff, asi inicia un texto
reciente de Tomas Pueyo.

Este MBA de Stanford
trabajaba en una startup del
Valle del Silicio antes de iniciar
la pandemia. Analiz6 datos y
escribi6 “El martillo y la dan-
za”...y su popularidad explotd.
Sus columnas se han reprodu-
cido mas de 60 millones de
veces. Cuando Pueyo anali-
za, hay que poner atencion.

Su radiografia de la hue-
lla de muerte del Covid en
diversos paises es fascinante.
Estudia hipotesis de por
qué esta enorme diferen-
cia en muertes: ser unaisla,
tener un régimen autori-
tario, clima, riqueza, urba-
nizacion, edad y salud de
la poblacion, sistemas de
salud, etc.

Y aunque todos estos
factores cuentan, no son de-
terminantes.

Hay naciones que com-
parten caracteristicas y, sin
embargo, tuvieron resultados
muuuy distintos.

La diferencia, pues, es-
tuvo en otro lado.

“Algunes paises tuvieron
suerte de tener ciertas caracte-

risticas, pero éstas no determi-
naron los resultados. ;Qué los
determiné? La simple dife-
rencia fue una buena admi-
nistracion”, concluye Pueyo.

Exacto.

Estados Unidos, Euro-
pa y tristemente México
fallaron en aceptar y utili-
zar la amplia evidencia de
las técnicas para enﬁ‘enmr
elCovid.

Y aqui es donde entra

ese pequefio gran término:
administracion.

En su concepcion basica,
(bien) administrar implica
aplicar la técnica. Prime-
ro que nada implica cono-
cer afondo tarea, objetivos
y procesos. Impllca estar
alertas a las mejores prac-
ticas, para no tener que in-
ventar el hilo negro. E im-
plica ajustar en el camino.

Ah, y mientras mas com-
pleja sea la tarea, mayor se-
ra la importancia de admi-
nistrarla bien. Como, por
ejemplo, obvio, una pandemia,

Como muestra un boton.
Pueyo enlista tooodo lo que
se requiere para bien admi-
nistrar a una persona conta-
giada de Covid:

1. Realizar una llamada inme-
diata de un “contact tracer”.
2. Que el infectado coopere.
3. Investigar exhaustiva-
mente todos los contactos
del infectado.

4. Advertir a todas las per-
sonas con las que se tuvo
contacto.

5. Cooperacion de los que tu-
vieron contacto.

6. Ordenar quedarse en casa

o inclusive traslado a un cen-
tro de aislamiento.

7. Verificar a través de una

app, o hasta con la policia,
que se respete la orden de

quedarse en casa.

8. Penalizar a los que no cum-
plan la orden, tanto para el

contagiado como para las

personas con las que tuvo

contacto.

Imaginate, esto tan sélo
para un pequefio punto. Cada
aspecto de la pandemia ten-
dria una lista similar.

No se puede adminis-
trar bien ignorando la téc-
nica.

¢En quién recae el peso
de lograr una buena admi-
nistracion? Todo inicia con
los lideres. Todo inicia con
los gerentes.

Por eso Peter Drucker,
el padre de la administra-
ci6n moderna afirmaba que

“un gerente es responsa-
ble de la aplicacion del
conocimiento”.

Como bien dice Pueyo,
lo que tenemos en muchos
paises es una mala admi-
nistracion. Jefes que igno-
ran la técnica y atacan al
experto.

Jefes que sermoneen des-
de un Palacio con simplona-
das. Que privilegian lealtad,
porras y otros datos sobre
mejores practicas.

Jefes que tienen la cer-
teza del inepto y que nunca
recapacitan. Que no le mue-
ven una coma a sus ideas y
que, por lo tanto, se tropiezan
una y otra vez con la mismi-
sima piedra.

En México no solo ve-
mos esto con el terrible ma-
nejo de la pandemia. Ojald
fuera asi. El problemita de
los Tlatoanis ignorantes
es que su enfermedad es
generalizada. Hace metas-
tasis en todos los ambitos de
Gobierno. Y este cancer ma-
ta las perspectivas de cual-
quier pais.

“Ellos no actuaran para
corregir. Debemos detallar
errores. Tenemos que pro-
poner alternativas. Debe-
mos exigirles cuentas. Y si no
cambian, debemos votar con
nuestros pies y huir”, conclu-
ye Pueyo.

Mmmm, quiza.

Por lo pronto, mejor bo-
tarlos este 6 de junio.

No se te olvide.
Posdata. Al precio pagado,
Deer Park cuesta $1,200 mi-
liones de dolares (mDls) por
340,000 barriles de gasoli-
na. ;Y Dos Bocas? jJa! Pemex
ya estima la cuenta en casi
$14,000 mDls. Dos Bocas es
un sinsentido...

EN POCAS PALABRAS...
“No hay nada mas inutil que
ser muy eficiente en algo que
no debraginhacdess”.
Peter Drucker
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" & Coinbase GlobalInc,,  una valuacién de mas de oficinas y unos 5 mil 600
‘JI i‘ h at S que ha ganado miles de mi- mil millones de délares. metros cuadrados de espa-
; llones de dolares operando Lafirmaacogeasuprimer  cio minorista, tienen una
Ne mercados de criptomone-  inversionista institucional ~ ocupacién de mas del 90%.
das, enfrenta competencia via el respaldo financiero de .
. WS de unanueva camada de Bregal Sagemount, que hizo ’ Linda Zukauc.kas,
eidelbergCement advenedizos. Lasbolsas  una inversién no contro- directora financiera de
G ha acordado descentralizadas son redes ladora en el negocio, dice Nle!ser} Holdings PLC,
vender sus operaciones de pares para intercambiar Davis Siksnans, cofundador 5t asignando fondos a
en laregion Occidente tokens digitales. Elmes  y director ejecutivo de una nueva plataforma de
de EU a Martin Marietta pasado, 122 mil millones Printful. ratings telev151vo§ tras
Materials Inc.por 2.3mil  ge délares en transaccio- o Ia venta del negocio de
millones de dolares en nes se realizaron en los M Una.ﬁ.m?a deinversion  analitica de mercadodela
efectivo. El fabricantede  pgxe s, como se les conoce, inmobiliaria ha acprdado empresa. Lafirma, que da
cemento aleman sefiald comparado con menos de pagar unos 325 mlﬂor.les. seguimiento a'los habitos
que el acuerdoincluyela il millones de délares un de délares por dos ed1ﬁc10~s de los. consumndor.es en
venta de las actividades de g ante s, de acuerdo con ad‘yaceqtes en Sng, la} sefial la} radio, el stregx_n’mg de .
Lehigh Hanson en cemen-  Messari, un proveedor de més reciente de mejoria . V}deo yla telev;smn tradi-
to, agregados, concreto datos. para unbarrioneoyorquino  cional, planea mc_rementar
pre mezcladoy asfalto muy afectado durante la sus gastos de capital para
en California, Arizona, ¢ Printful Inc., una com- pandemiaporlatendencia  mejorar la forma en que
Oregon y Nevada. No incly- Pafiia de impresiénbajo del trabajo desde casa 'y mide el pitblico televiden-
yelaplantade cementoy ~ demanda, haobtenidouna el disminuido negocio de te. Gra}n parte de ese dine-
pedrera Permanente, Pese  inversionde 130 millones de  turismo de la ciudad. Los ro estd presupuestada para
alaventa Norteamérica  d6laresdelafirma de capital edificios en SoHo, queinclu- Nielsen One, un producto
sigue siendounmercado  Privado Bregal Sagemount, ~ yenunos16 mil 700 metros  nuevo que combingré los
clave para el grupo, indicé. dandole al negocio operado  cuadrados de espaciode - - ratln.gs. (Iiel strgammg yla
de manera autosuficiente television en vivo,
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DESBALANCE

¢Hubo anticipo por Deer Park? ~ widvaenelSenade
i Nos dicen queDllan[l)é la atencion que en la {,VB Ia qu al ﬂnal ﬂel tuner)

semana que cerro el pasado 14 de mayo, 1as  ::::: Aunque las empresas tecnoldgicas logra-
reservas internacionales del pais que admi-  ron esquivar hasta cierto punto el embate de
nistra el Banco de México (Banxico), que tie-  1a crisis que gener6 el Covid-19, una excep-
ne como gobemador a Alejandro Diaz de cion fue Airbnb, de Brian
Leon, registraron una disminucion de 484 ChesKy. Al tratarse de una
millones de ddlares, de los cuales 375 millo- plataforma de reserva de
nes tuvieron que ver con una compra de dé- hospedaje en casas de pet-
lares que realizo el gobierno federal al institu- sonas que las ponen a dis-
to central. Nos cuentan que quiza se traté de posicion de terceros, la pan-

ARCHIVO EL UNIVERSAL

dinero que necesitaba la actual administra- demia fue su gran enemiga.
cion federal para dos cosas. La primera es se- Al primer trimestre de 2021
guir pagando las vacunas contratadas con an- la firma sigue enfrentando
ticipacion a varias farmacéuticas, o bien para Brian una menor demanda en
apartat de alguna manera la compra de la Chesky comparacién con 2019, pero
participacién de Shell en la refineria Deer nos adelantan que la empre-

Park, en Texas, que se pacto por 596 millones sa empieza a ver una recuperacion en los via-
de dolares, y de la cual Petrdleos Mexicanos  jes a medida que se acelera la vacunacién y
(Pemex) tiene 499% de las acciones. se reducen los requisitos de cuarentena y las
¢ in i i restricciones de viaje. Esta reactivacion ayu-
:::::’A medida que se acercan las ele0c101}es, que solicité el afio pasado y que vuelva poco
Mégxico es foco de atencion en el plano inter- 5 poco a la normalidad tras reducir dréstica-

nacional. Nos dicen que cada vez se organi-  mente gastos y reducir la plantilla de emplea-
zan mas mesas de analisis con expertos loca- dos, nos dicen.

les y foraneos en las que se aborda el efecto
Andrés Manuel Lopez Obrador (AMLO).
Hace unos dias, el CIDE exploré el tema de
las raices intelectuales del pensamiento del
Presidente. Ademds, el centro de investiga-
cién con sede en Washington D.C., The Broo-
Kkings Institution, realiza hoy el panel ‘Eleccio-
nes de mitad de periodo en México: el futuro
de la presidencia de AMLO v las relaciones
entre Estados Unidos y México'. El tema se
eligié porque dicen que lo que esta en juego
es si AMLO y Morena, asf como sus partidos
satélites, mantendran la mayoria absoluta en
la Cdmara de Diputados, asi como su mayoria

La refineria Deer Park, en Texas.

Pagina3de 7



ELUNIVERSAL

Fecha: 25/05/2021

Pagina: 22

Area cm2: 297
Costo: 33,412
112

JAVI

ESPECTRO

Columnas Econdomicas

Espectro / Javier Tejado Dondé

Javier Tejado Dondé

Elcomandante que atrapé
al Canibal de Atizapan

n mando de una de las
U policias  municipales

més relevantes en el Es-
tadode México fue quien encon-
tré ydescubri6 al Canibal de Ati-
zapdn. Para evitar revictimiza-
ciones, el nombre del elemento
policiaco se reserva y nos referi-
remos a él como “el comandan-
te”. Esta es la historia de quien,
buscando a su esposa, encontré
al que probablemente sea el ma-
yor feminicida en la historia
de México.

E1 15 de mayo, el comandante
tenia una noche sin saber de su
esposa, Reyna “G”, y habia le-
vantado un reporte “Odisea” pa-
ra la biisqueda de personas de-
saparecidas. Sabia que las pri-
meras horas eran clave para re-
solver la desaparicién y encon-
trarla con vida. Asi que, en lugar
de esperar las indagatorias de la
Fiscalia mexiquense, asumio las
investigaciones como habia vis-

tose hacian enlaspeliculas. Des-
de el iPad de la familia, detecté
via “Find my iPhone” lostiltimos
registrosdel celulardesu esposa,
ddndose cuenta de que la app
marcaba una zona del munici-
pio de Atizapén, y pidié apoyo a
la policia de esta demarcacién.
Cortando la burocracia, varios
elementos policiacos, en com-
pafiia del comandante, escudri-
fiaron horas de videosdel C4 pa-
ra cruzar la ubicacién de la app
con videos e intentar dar con el
paradero de la victima. Tuvieron
éxito. Alastres horas de iniciar la
buisqueda, localizaron, en video,
a la pareja del comandante y pa-
ra su sorpresa, ella avanzaba en
una rutaque parecia llevarlaa la
casa de Andrés Mendoza, un
amigo de la pareja que les ayu-
daba a comprar accesorios para
teléfonos maviles.

Sin embargo, las camaras no
registraron los dltimos siete mi-
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nutos del recorrido antes de lle-
gar a la casa ubicada en la Co-
lonia Lomas de San Miguel, por
lo que decidieron acudir a esta
direccion y preguntar sobre su
paradero.

Una vez que arribaron, fueron
recibidos por dos personas,
quienes dijeron ser inquilinos.
Estos condujeronalos policias al
interior del predio con el propie-
tario, el Sr. Mendoza, quien ame-
nazd, a los policias, con cesatlos
sino dejaban de ‘molestarlo’, de-
bido a su relacién con quien les
dijoque seria el siguiente aicalde

~deAtizapdn, el panista PedroRo-

driguez, del cual habiaunaman-
taconpropagandaen lapartesu-
perior de la vivienda.

Por cierto, Rodriguez ya habia
sidoalcalde deestademarcacién
(2013-2015) y bajo su administra-
cién, se nombro al que hoy sa-
bemos canibalizaba a sus victi-
mas como “presidente del Con-
sejo de Participacion Ciudadana
San Miguel”, cargo con el que
continué hasta 2016, bajo la ad-
ministracién, también panista,
de Ana Laura Balderas, y con el
cual atrajo a mujeres que solici-
taban su apoyo, para luego con-
vertirse en victimas.

Dado que iban acompafiados
por el comandante, los policias

Péagina 4 de 7
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Javier Tejado Dondé

no se intimidaron y siguieron in-
dagando, poniendo nervioso al
propietario. En un giro sorpresi-
vo, Andrés corrié hacia el inte-
rior del predio y tratd de cerrar
unapuerta. Los policfaslograron
entrar a empujonesy descubrie-
ron “muerta y desmembrada” a
ladesaparecida, porloquepidie-
ron apoyo a mas unidades. Lo
queencontraron enese momen-
to fue grotesco e indescriptible.

Ya en la patrulla, Andrés,
quien hoy sabemos que era un
feminicida/canibal, conté que
los homicidios eran parte de un
ritodesanteria. También que és-
tos iniciaron en 1994. En la casa
del hoy detenido hay registro de
haber matado, por lo menos, a 31
mujeres y la lista sigue crecien-
do. Hasta en las macetas del ex-
terior encontraron tierra con cal
para disimular olotes y eso que
falta revisar un par de prediosen
donde vivié anteriormente.,

Luego de 27 de afios de ase-
sinatos, un comandante, en so-
litario, logré descubrirun horror.
Muchos tuvieron enfrente al ca-
nibal, pero hoy sabemos que na-
die investigd nada, pues las de-
saparecidas eran mujeres de es-
casos recursos. Hasta que le tocd
a uno de ellos. ®

Twitter: @J/Tejado

n la casa del hoy detenido hay registro de
haber matado, por lo menos, a 31 mujeres

asta en las macetas del exterior encon

traron tierra con cal para disimular olores
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Compraderefineriaen EU
revela fracaso de Dos Bocas

a politica energética del
I presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador,
gue apunta a la autosuficiencia
de los energéticos, se ha ido ca-

yendo a pedazos, ya sea porque

diarios en su sexenio, frente a 24
millones estimados original-
mente, Pemex tampoco dejara
de vender crudo al exterior, co-
mo lo supone AMLO, porque se-
ria darse un balazo en el pie y

Shell, es también el reconoci-
mientodequeel proyectode Dos
Bocas estd destinado a conver-
tirse en un elefante blanco de es-
ta administracién.

Laexplicacién es muy simple.
Pemex comprard 50% de Deer
Park por 600 millones de déla-
res, lo que la valora en mil 200
millones. El Presidente y su se-
cretaria de Energia, Rocio Nahle,
estdn construyendo una similar
{con la misma capacidad de pro-
duccién, de 340 mil barriles por
dia) a un costo de casi 9 mil mi-
llones de délares, es decir, 7.5 ve-
ces m4s cara.

A inicios de mayo se publicd
un informe del Consejo de Ad-
ministracién de Pemex enel que
admitié que los tiempos y costos
previstos por el gobierno federal
para el arranque y operacién de
la refineria de Dos Bocas no se

la produccién de hidrocarburos  descompondria las finanzaspu-  cumplirin.
de Pemex no ha aumentado o blicas y €l presupuesto. Endicho reporte anual, la pe-
porque no se ha podido dejar de Segtin la Comisién Nacional trolera expuso que las pruebasy

exportar petrdleo ni terminado
dereconfigurarlas seisrefinerias

de Hidrocarburos, el afio pasado,
con todo y crisis, se exportaron

el arranque de la refineria debe-
rian realizarse en 2022, por lo

del pais. un millén 260 mil barriles dia-  que serd necesario una reformu-
Varias veces el gobiernodela  rios en promedio, es decir, cerca  lacién del caso de negocio y rea-
4T se ha estrellado con la reali-  delamitad delaproduccidnna-  justar el costo total de inversién
dad vy, pese a la carga ideoldgica  cional. y el tiempo de terminacién.
que el presidente y su triada de Lépez Obrador ha asegurado Al cierre del afio pasado, el
funcionarios ~ Nahle-Rome- que el pais dejard de vender pe-  proyectoregistrabaunavance de

ro-Bartlett tienen respecto al
sector energético, han tenido
que reconocer errores, como el

tréleo al exterior para que se re-
fine aqui y dejemos de comprar-
le a Estados Unidos siete de cada

de construir una nueva refinerfa 10 litros de gasolina que consu-
en Paraiso, Tabasco: la de Dos  mimos, lo cual es inviable e im-
Bocas. posible.

Asf{ como en marzo pasado el
Presidente admitié que la meta
de produccion petrolera no su-
perara los 2 millones de barriles

El anuncio de ayer, en torno a
la adquisicion de 50% de las ac-
ciones de la refineria Deer Park,
de Houston, Texas, a la empresa

apenas 20%. En octubre del afio
pasado, revelamos en este espa-
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Mario Maldonado

cio que pese a que el Presidente
reiteré que inauguraria la refine-
riael 1dejulio de 2022, el consejo
de Pemex lo veia imposible.
Dos Bocas, por lo tanto, apun-
ta a ser reconfigurada, dadas las
condiciones adversas de costos,
problemas medioambientales y
caracteristicas del mercado de

‘hidrocarburos a escala global.

ElPlan de Negocioselaborado
por Pemex Transformacién In-
dustrial calculaqueel costodela
refineria ascender4 a por lo me-
nos 8 mil 918.5 millones de dé-
lares, unos 200 mil millones de
pesos a un tipo de cambio pro-
medio proyectado en 22.50 d6-
lares.

En cuanto al tiempo estima-
do, el analisis plantea un total de
mil295dias, esdecircercadetres
afios y medio.

El banderazo de salida de las
licitaciones para Dos Bocas se
dio en junio de 2019, por lo que
no estaria lista el 1 de junio de
2022, sino hacia finales de ese
afio o inicios de 2023

El golpe de Dos Bocas es para
el presidente, para su politica
energéticay para cualquier aspi-
racion futura de la secretaria Ro-
cio Nahle. ®

mario.maldonado.
padillo@gmail.com
Twitter@MarioMal

B . @
¢
» .
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{ Geopolitica 4.0
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La nueva guerra
de las galaxias

- Ef programa espacial chine ya rinde frutos,

La competencia entre superpotencias ha
sido el motor de la exploracidn espacial. La
cronologia muestra con claridad esta dind-
mica: en 1957, 1a Uni6n Soviética colocd en
érbita el primer satélite artificial (Sputnik).
Este acontecimiento encendié sefiales de
alarma en Washington y propicié la funda-
cién de la NASA. Cuatro afios después, Yuri
Gagarin fue el primer ser humano en via-
jar al espacio. En respuesta, el presidente
Kennedy fij¢ 1a meta para su pafs de llevar
aun hombre a la luna antes del fin de 1a dé-
cada, hazafia que se logré en 1969.

En 1983, Ronald Reagan
anuncio la intencién de cons-

Brasil, Canadd y Estados Unidos. Es notoria
la ausencia de China, expresamente vetada
por ley de cualiquier proyecto espacial de
Estados Unidos desde 2011. Justo alrededor
de esa época, China decidi6 escalar su pre-
sencia en el espacio. Si bien los cimientos
de su industria espacial se remontan a 1970,
cuando logré colocar sus propios satélites
en orbita, la actividad espacial de China au-
menté exponencialmente entre 2010 y 2020,
traduciéndose en mds de 220 lanzamientos.
El activismo espacial chino ha comen-
zado a dar frutos tangibles, mds alld de la
pérdida de control sobre el

cohete Larga Marcha 5B que

truir un sistema antimisiles en [ 3 carrera capturd la atencién del mundo
el espacio para interceptar y ; < antes de desintegrarse sobre
eliminar por medio de ldseres eSpaclal esta el Océano fndico a principios
cualquier ataque nuclear. Este  de nuevo en de mes. En 2019, China fue el
programa, conocido popular- primer pafs en llegar a la cara
mente como la guerra de las marcha, pero oculta de 1a luna. El pasado 29
galaxias, se prolong6 infruc- ya NO €S (EITENO  de abril lanz6 el primer m6dulo
tuosamente por 10 afios y tuvo exclusivo de de su nueva estacion espacial,
un costo superior a los 30 mil . independiente de la Estacion
millones de délares. los gobiernos. Espacial Internacional, y el 16

Nunca estuvo cerca de ser
viable tecnolégicamente, pero
sf contribuy6 a cimentar la supremacfa es-
tadunidense en el imaginario colectivo y
en la carrera presupuestal contra la Unién
Soviética.

Con el fin de la Guerra Fria, se inauguré
una etapa inédita de cooperacién en mate-
ria espacial, encarnada por la Estacién Es-
pacial Internacional. El primer lanzamientg
tuvo lugar en 1998 y fue liderado por Rusia,
en un claro simbolo de mitigacion de la na-
turaleza adversarial que habia caracterizado
las primeras cuatro décadas de la explora-
cién espacial.

La Estaci6n Espacial Internacional tiene
fondos asegurados para seguir funcionan-
do mds alld de 2028, sin embargo, Rusia ha
anunciado su retiro del proyecto en 2025,
marcando el regreso a la competencia
estratégica.

La Estacién Espadial Internacional ha sido
un proyecto auténticamente multinacional,
con participacion de Europa, Japdn, Rusia,

de mayo se convirti6 en el se-

gundo pafs en aterrizar exito-
samente un explorador espacial en Marte.
El mes pasado, Rusia y China firmaron un
acuerdo para construir una base lunar.

A 60 afios de la primera excursién del
hombre en el espacio, la carrera espacial
estd de nuevo en marcha, pero con una di-
ferencia notable: ya no es terreno exclusivo
de los gobiernos. China no sélo ha emulado
exitosamente la tecnologia, sino también los
modelos de financlamiento y participacién
del sector privado que se han desarrollado
en Estados Unidos (SpaceX) y cuenta con
mds de 80 compafiias desarrollando tecno-
logia espacial. La pregunta queda ablerta:
¢Logrard China desplazar a Estados Unidos
como la principal potencia espacial del si-
glo XX1? '

oégina 3de6

Elautor es profesor de Geopoltica y Relaciones
Intemacionales en el Tec de Monterrey.
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Chazki, cuyo CEO es Gonzalo Begazo,
®levant6 capital por siete millones de
délares y parte de estos servirdn para for-
talecer y consolidar sus operaciones en
México. Esta empresa de logistica para co-
mercio electrénico y retail, fundada hace
cinco afios en Peru, realiza mds de nueve
millones de envios por afio y tiene un equi-
po de al menos 200 personas que atienden
amds de 650 clientes corporativos. Chazki
tiene operacién en 13 ciudades de México
y es actualmente su mercado prioritario,
sobre todo debido al crecimiento del co-
meicio electrénico. Ademds de fortalecer
su presencia en el pafs, también se estd en-
focando en nuevas alianzas, como con su-
permercados, en Perd y Chile.

Laplataforma Bitso, de Daniel Vogel,
ofich6 a Javier Martinez Morodo
como chief growth officer. El exdirector de
GBM Digital, quien impuls¢ diferentes es-
trategias para que mds mexicanos se deci-
dieran a invertir en acciones, ahora tendrd
un reto mayidsculo: debe lograr que la pla-
taforma de negociacién de criptodivisas
se expanda por América Latina, justo en
un momento en que pafses como Chinay
Estados Unidos estdn implementando me-
didas en contra de su uso y en un contex-
to en el cual varios bancos centrales estan
por lanzar sus propias monedas digitales.
Bitso se convirtié en el segundo unicornio
mexicano, al alcanzar un valor de dos mil
200 millones de dolares.

Ahora si ya hay fecha. Emirates,
oque preside Tim Clark, regresa-

rd al pais el 3 de julio para conectar en la
ruta Dubdi-Barcelona-Ciudad de México.
Hasta hace unas semanas atin existia in-
certidumbre debido a las restricciones de
viaje impuestas por Espafia, sin embargo,
el fin de semana hubo anuncios de flexi-

bilizacion por parte de ese gobierno, pues,
segtn lo expuesto por Pedro Sdnchez,
presidente del gobierno espafiol, a partir
del 1 de julio todas las personas vacuna-
das, ya sea de la Union Europea o de fuera,
podrdn ingresar al pais sin presentar una
prueba PCR. La aerolinea emirati reanu-
dard cuatro servicios semanales a México
tras suspenderlos el 20 de marzo.

El IPADE Business School, que dirige
eoLorenzo Ferndndez, llevard a cabo
la Semana Internacional 2021 de su Pro-
grama MBA para ejecutivos con experien-
cia. Los speakers invitados a este evento,
que provienen de 12 escuelas de negocios
de talla mundial, ademds de representan-
tes empresariales y de organizaciones de
la sociedad civil, son expertos en entender
y materializar la responsabilidad social
corporativa y 1a sustentabilidad para ayu-
dar a los mds de 300 empresarios y direc-
tivos asistentes a superar los desaffos que
seguird marcando la pandemia. Ademas,
el foro es una oporttinidad para conocer
las mejores practicas para realizar nego-
clos sustentables en el entorno global.

Con la entrada del seméforo ama-
erillo en la mayoria de las entidades
del pafs, los bancos, liderados por Daniel
Becker, han retomado el horario previo a
la pandemia en sus diversas sucursales, el
cual inicla generalmente a las 9:00 de la
mafiana y concluye a las 16:00 horas. La
mayoria de los bancos mantiene el home
officey alafecha se estima que este bene-
ficia a cerca del 80% de los colaboradores.
Sin embargo, en cuanto llegue el semdfo-
ro verde todos volverdn a sus oficinas, pues
en este sector econdmico este esquema la-
boral, que funcioné durante toda la emer-
gencia sanitaria, no llegé para quedarse.
Los avisos ya comenzaron por cOrreos
electrénicos internos.
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Pemex seguira
avanzando en
sentido contrario

El presidente Lépez Obrador festej6 la compra del 100% de
larefinerfa Deer Park, en la que Pemex era socio al 50%, por
‘un monto-de 596 millones de délares, con lo cual México

tendra ya siete refinerias y, segtn informo, se garantizars

que en 2023 seremos autosuficientes en gasolinas y diésel y

que no habrd aumentos en los precios de los combustibles.

En realidad no serd asi porque la produccién de Deer
Park, que si le representard a Pemex ventajas operativas
porque Shell habia reducido en forma drdstica la compra
«de crudo Maya rhexicano, no serd atin suficiente, ni siquiera
‘con el inicio de Dos Bocas, para compensar la importacién
fcle combustibles que se mantiene arriba del 70% del con-
Sumo total.

Tampoco es cierto que se garantice que no habrd au-
mentos en los precios de combustibles porque el precio
del petroleo no depende ni dependerd de México, sino de
la demanday produccién internacional.

México no podra influir en los precios internacionales
porque nuestra produccién petrolera seguird siendo de 1.8
mddb si bien nos va, pero Lpez Obrador podrd garantizar
que no suban los precios, en términos reales, por arriba de
la inflacidn gracias a los subsidios gubernamentales para
absorber el impacto en alza en precios.

SHELL, HACIA CERO
EMISIONES EN 2050

Lo mds preocupante es que
Lopez Obrador demuestra nue-
vamente que en materia energé-
tica sigue avanzando en sentido
contrario, pues la tendencia a ni-
vel mundial es a una mayor utili-
zacidn de energias renovables y
se incrementard con los afios el
exceso de capacidad de refina-
cién. Lo que es un hecho es que

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés
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La espafiola
Repsol también
anuncio ya

Su Compromiso
de cero
emisiones netas
para 2050.

las refinerias seguirdn bajando
de precio a nivel mundial.

Ademds de Deer Park, el pasado 4 de mayo Royal Dutch
Shell anuncié 1a venta de otra refineria en Estados Unidos:
Puget Sound, a Holy Frontier, por 350 mdd, esto acorde a su
politica de convertirse en 2050 en una empresa energética
con cero emisiones netas, lo cual fue aprobado ya en su
asamblea de accionistas la semana pasada.

La espafiola Repsol también anuncié ya su compromiso
de cero emisiones netas para 2050, siguiendo los linea-
mientos del Acuerdo de Paris y el combate al cambio clima-
tico, que evidentemente no es una prioridad para Pemex.

@GLIFOSATO, REVES PARA CNA

Malas noticias para el sector agropecuario por la resolucién
del Juzgado Octavo de Distrito en materia administrativa
de la Ciudad de México, quien no ratificé la suspension del
decreto del pasado 31 de diciembre que prohibe el uso de
glifosato y del maiz genéticamente modificado.

. El Consejo Nacional Agropecuatio, que preside Juan
Cortina, lament6 esta resolucién y reiter6 que su mayor
preocupaci6n es la incertidumbre que se genera entre in-
versionistas a partir de interpretacioties radicales | y alejadas
de la ciencia.

Reiter6 que el decreto publicado en el Diario Oficlal de
la Federaciona fines de 2020 produce afectaciones severas
para la industria alimentaria y podria traducirse en incremen-
to de precios de productos comestibles y en la pérdida de
produccion del campo, pues no hay sustitutos para el glifo-
sato a nivel mundial y se incrementarén los precios por la im-
portacion de sustitutos de maiz genéticamente modificado.

El tema fue también llevado a la mesagrerdaisepresen-
tante comercial de Estados Unidos, Katherine Tai, en la
reunion trilateral del T-MEC.
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Gusta la gasoli.a

- ¢Por qué adquirir-una refinadora cuando-la industria
automotriz se estd volcando a dejar la gasolina?

. El Presidente anunci6 la compra de Deer Park, la refinerfa
~ de Estados Unidos, por parte de Pemex, ;Por qué adquirir
una refinadora de gasolina cuando la industria automotriz
se estd volcando a dejar la gasolina para dar paso a autos
 eléctricos? Para el presidente Lopez Obrador debe seruna |
cuestion politica. Recuerda lo mal que le fue a Pefia Nieto -
- por el gasolinazo y lo considera como uno de los factores
para hacer perder al PRI en las elecciones. Es un tema sen-
¥sible para tener satisfecho a todo aquel que tenga un auto,
“un microbiis 0 camioneta.
% Pero hay un problema en el enfoque. Pronto la gasolina
»puede estar en desuso o, por lo menos, dejarse de utilizar
" como ahora.

AUTOMOTRICES PREFIEREN LO ELECTRICO

En un futuro cercano, las automotrices nos estardn ven-
diendo mayoritariamente vehiculos hibridos o eléctricos, en
su mayoria. Son mdas amigables con el medio ambiente, Y
son mds economicos. Todas, absolutamente todas las firmas
de vehiculos estdn sacando sus gamas eléctricas.

Ala gasolina se le ve como un combustible fésil conta-
minante. Los paises de la OCDE
recomiendan ponerle impuesto.

Si subsidias la gasolina termi-
nas subsidiando a la poblacién
de mayores ingresos, porque tie-
ne mds vehiculos.

o

AMLO VE LA POLITICA
AUTOSUFICIENTE DE
LA GASOLINA

El presidente Lopez Gbrador ve
otra cuestion. Quiere evitar un gasolinazoy apuesta a la
autosuficiencia del combustible,

La actual administracién considera que se tendrdn dos

T
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‘de utilizar

refinadoras, la de Deer Park, en Houston, y 1a de Dos Bocas,
en Tabasco, que serdn nuevas y refinardn, cada una, 340
millones de barriles diarios de gasolina. También se invier-
te en la reconfiguracién (modernizacién) de la refineria de
Tula. Y de igual manera se estd realizando con las otras seis
refinerias. Se busca la autosuficiencia en gasolina.

::DOS BOCAS ESTA SALIENDO MAS CARA

Con la adquisicion de Deer Park, también quedé expuesto
que la refineria de Dos Bocas est4 saliendo cara. Si Pemex
compro el 50% de Deer Park en 600 millones de dolares,
entonces, spor qué Dos Bocas costaré 8,900 millones de
dolares?

La estrategia de buscar refinar mds gasolina no tiene la
vista en el futuro. Es costosa, es producir un combustible
contaminante. El mundo automotriz se estd volcando a la
produccién de vehiculos eléctricos. En este rubro si vamos
viendo por el retrovisor.

LAUMAN AVENTAJA; MEDIAPRO OUIERE FOX
SPORTS

Por el Canal Fox Sports, desde luego, un contendiente fuerte .

es Manuel Arroyo y su Grupo Lauman Incluso, el fin d&

semana ya muchos lo daban como seguro ganador. EITFT
no ha dicho nada. Pero el grupo espafiol Mediapro también
lo quiere. Aqui el tema con Fox Spofts es hacer rentablé el
negocio de la transmisién de futbol, un equilibrio delica-
do entre lo que buscan cobrar los clubes y lo que pueden
obtener las televisoras. Disney ya no-tiene mucho tiempoy
tendrd que decidirse pronto a quién le vende.

Pronto

la gasolina

puede estar en

desuso o, por lo

menos, dejarse
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The Western
Union, con sélidos
resultados

Este miércoles The Western
Union Company dard a conocer
sus resultados del primer trimes-
tre del 2021, donde anunciara
que alcanzd ingresos por mil 200
millones de ddlares, lo que signi-
ficé un alza de 2 por ciento anual.

La firma explic6 que el au-
mento de los ingresos se debié a
la fortaleza de las transferencias
de dinero digital, que crecieron
45 por ciento a un nuevo maximo
trimestral de 242 millones de
ddlares.

“2021 esun afio importante
para Western Union y obtuvi-
mos con un comienzo saludable,
liderado por el fuerte crecimiento
continuo de nuestro negocio
digital l{der en el mercado, que
gener6 mas de 240 millones de
ddlares de ingresos en el primer
trimestre, lo que nos encamina a
superar los mil millones de ddla-
res de ingresos digitales este afio.
Sibien las oleadas adicionales de
Covid-19 contintan afectando a
dos pafses de todo el mundo, so-
mos optimistas de que las condi-
ciones pueden seguir mejorando
durante el afio, respaldando el
impulso de nuestro negocio y
permitiéndonos alcanzar nuestro
objetivo financiero de 20217, dijo
Hikmet Ersek; piesidente y di-
rector ejecutivo de la empresa.

Ademas, por cuarto trimestre
consecutivo la empresa reporté un
crecimiento del 50 por ciento para
transacciones y un alza de mas del
40 por ciento para usuarios acti-
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vos mensuales promedio. El Covid prevencién

no le hace nada a esta compafifa.

brig.mx rompe
récords

Uno de los sectores que cada dfa
adquiere mayor relevancia es el
crowdfunding en bienes raices,

ya que ofrece una posibilidad de

inversién a miles de personas que
1o cuentan con un gran capi-

tal y que, actualmente, se estan
viendo afectados por la pande-
miayla incertidumbre financiera
que ésta ha provocado.

Ante este panorama, la em-
presa de fondeo colectivo briq.
mx, liderada por Alberto Pa-
dilla Luengas y Juan Car-
los Castro, parece ir viento en
popa, pues tan solo en los prime-
ros tres meses del afio halogrado
fondear mas de 98 millones de
pesos a través de su plataforma,
lo cual representa un incremento
de casi 200 por ciento en relacién
al mismo periodo del 2020.

Ademas, en ese mismo periodo
han logrado incrementar su car-
tera de inversionistas hasta en
un 45 por ciento, es decir que no
sélo el fondeo creci conside-
rablemente, sino que también
aumentd la atraccion de nuevos
inversionistas. Con esos resulta-
dosy de acuerdo a lo publicado
por otras plataformas, brig.mx
ha impuesto un nuevo récord en
este sector.

DiDi busca impul-
sar la cultura de la

Nos cuentan que la empresa de
movilidad DiDi busca impulsar
la cultura de la prevencién en sus

viajes, a través de la promocion
de su funcién compartir viaje, ya
que solo dos de cada 100 perso-
nas, es decir el 2 por ciento, que
utilizé la aplicacién compartié su
trayecto en lo que va de este afo.

Segtin datos de una encuesta
realizada a través de la plata-
forma DiDi en mayo de este afio,
el 43 por ciento de los pasajeros
s6lo usé la funcién compartir
viaje cuando solicitan el servicio
enlanoche yel 18 por ciento sélo
cuando se siente en riesgo.

Al compartir el viaje, los con-
tactos de confianza podran con-
tactar a Soporte DiDi en caso
de una emergencia para pedir
apoyo.

“Sibien el 99.9 por ciento de
los viajes en la plataforma ter-
mina sin ningtn incidente de
seguridad, estamos convencidos
de que debemos seguir traba-
jando para reducir ese niimero.
La seguridad es responsabilidad
de todos, por lo que necesitamos
que los usuarios sean copartici-
pes enla prevencién, utilizando
todas las herramientas que pone-
mos a su disposicidén”, menciond
Pablo Lamuraglia, director
de seguridad de DiDi México.

Ademds de su funcién de com-
partir viaje, los usuarios también
pueden grabar su trayecto en
tiempo real, monit&RHRA AR I&r
a servicios de emergencia.
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‘Bombas electorales’en camino

olo 8 dfas. Eso es todolo que resta a las campafias
electorales.
COORDENADAS Parece poco, pero es tiempo suficiente para
. influir en los electores. A veces, lo que ocurre o lo que
'E n rlque serevela en los dltimos dfas de la campafia incide mas
y en el voto que todo lo sucedido en las semanas y meses
Quintana o

Los datos mas recientes indican que, a estas alturas,
aproximadamente una tercera parte de los electores
esla que ya tiene definido plenamente el sentido de su
voto.

Lamayoria atin no lo define o podria cambiarlo. Por
esa razon, si en los proximos dias hubiera algtin hecho
o informacién que influyera de modo significativo en su
decision, el panorama podria modificarse.

Otro hecho relevante es que, tradicionalmente, las
elecciones intermedias atraen a menos votantes. En
promedio, en las tiltimas cinco elecciones intermedias
latasa de participacion fue del 51.9 por ciento de la lista
nominal, y en las mas recientes, las de 2015, fue de
47.7 por ciento.

Sin embargo, nunca habfamos tenido un proceso
como el actual, en el que concurren las elecciones
federales con 15 elecciones en las que se renueva
gobernador y con elecciones en 30 entidades para
congresos locales y autoridades municipales.

Enel 2015, si se toman solo los estados en los que
hubo elecciones concurrentes, la tasa promedio de parti-
cipaci6én alcanzd el 54.7 por ciento, siete puntos mas que
en el promedio.

No serfa extrafio que en esta ocasién tuviéramos una
participacion atipicamente alta.

Los datos del INE muestran también que en las eleccio-
nes intermedias han participado mas los mayores de 50
afos.

Sise mantuviera ese patrén de participacion, quizas
hubiera un sesgo favorable a Morena respecto a las cifras
que estan revelando las encuestas.

Sin embargo, si en estas elecciones atipicas, la mayor
participacién proviniera de segmentos de menor edad,
entonces, quizas ocurriera lo opuesto y al final hubiera
un sesgo contrario a Morena, respecto a lo que estan re-
velando las encuestas.

Elhecho de que una parte de los electores no tetggina 5 de 16
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aun definido plenamente su voto también permite que
puedan ser més efectivas las campatias respecto al lla-
mado “voto util”.

Es decir, lo que tenemos es atin una situacion alta-
mente incierta. En los casos en los cuales las encuestas
reflejan ventajas de 4 a 5 puntos o menores, nada esta
dicho.

Por esa circunstancia, es previsible también que en
los dias que restan, el gobierno federal suelte alguna
“bomba”, con la intencién de influir en los votantes.

Meses atrés se pensaba que el caso Lozoya podria ha-
ber sido el punto de partida para desatar un escandalo
que implicara a diversos funcionarios del sexenio pasado
y que salpicara incluso al expresidente Pefia.

Aunque hay versiones de que el proceso en contra del
exsenador Jorge Luis Lavalle apunta en esa direccion,
aun no hay nada concreto.

Pero, sobre la base de la experiencia, en el curso de
esta semana o de la siguiente, espere el estallido de al-
glin escandalo.

Y, por parte de los opositores al gobierno, no lo des-
carte tampoco. Pudiera haber informacién que se hayan
‘guardado’ para hacerla puiblica en estas fechas, con ob-
jetode tratar de maximizar su impacto.

Serdn 8 dfas, pero pudieran parecer muchos mas.

DEER PARK

Es aritmética. Si el 50 por ciento de la participacién de
Shell de larefinerfa de Deer Park, que comprd Pemex,
se valué en 596 millones de ddlares, el valor total es de 1
mil 192 millones.

La capacidad de procesamiento de crudo de la instala-
ci6n es de 340 mil barriles por dia. Es decir, se pagaron
3.5 millones de délares por cada mil barriles de capaci-
dad de procesamiento.

La capacidad de Dos Bocas sera también de 340 mil
barriles diarios y el presupuesto inicial fue de 8 mil 600
millones de ddlares, pero se estima que podriallegar
a 12 mil millones. Es decir, en el mejor de los casos, se
habran invertido 25.3 millones de délares por cada mil
barriles de capacidad de procesamiento y en el peor 35.3
millones, de 7 a 10 veces mas que en Deer Park.

Pero, ;acaso usted pensaba que la ‘soberania energé-
tica’ era gratis?

Péagina 6 de 16
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Cuidado, puedes
estar sufriendo
el “efecto Diderot”

B
MIS FINANZAS

Alberto
Tovar

CJDpine usted:
Twittery Facebook:
{@abertotonare:
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Alberto Tovar

mucho més de lo debido, incluso con una
forma “justificada” de tomar las decisiones

de compra y podria ser causado por el “efecto
Diderot” que proviene de una historia de 1769,
pero esta plenamente vigente. Fe la cuento.

Denis Diderot fue un reconocide intelectual,
escritor y filésofo, ademds de enciclopedista
francés quien en un ensayo llamado “Lamen-
tos por separarse de mi vieja bata” describe
como un obsequio le llevé a sentirse miserable.
La l6gica fue que la elegancia de su bata nueva
opacot las demds posesiones, que le parecieron
de mal gusto y se sintié insatisfecho, al grado -
de empezar a renovar su casa y le obligo a
endeudarse. A

Contodo y que el cuento fue redactado hace
siglos, narra situaciones modernas de como se
cae en una espiral de gasto porque un solo bien
comprado demerita los actuales y aunque lo cre-
yéramos “ldgico” en un inicio, podriamos estar
sufriendo ese sindrome.

Lo anterior, se acrecienta con la invasién
de la mercadotecnia a través de la infinidad de
medios digitales. Una adquisicién considerada
“un pequefio lujo que me puedo permitir” se
convierte en una avalancha de compras, pues lo
viejo ya es discordante; esto sucede con articulos

E nocasiones, sin percatarnos gastamos

como la ropa, los muebles o los aparatos electré-
nicos; practicamente con cualquier cosa.

El fenémeno tiene sentido, porque detras de
las posesiones de los seres humanos hay un prin-
cipio de identidad individual y de pertenencia
a un grupo, lo cual puede generar un consumo
interminable. El problema surge cuando el en-
foque de renovacién evita el ahorro, la preven-
¢ién y conduce a un endeudamiento rapido con
tarjetas de crédito.

Esto lo saben los mercadélogos y los lideres
de las marcas. Antes, por ejemplo, un argu-
mento de venta era “te va a durar por siempre”;
ahora, dicha postura es anacrénica y “aburrida”.
Hoy, todo dura temporadas, la ropa es desecha-
ble, los dispositivos electrénicos son innovados
en meses, vivimos en un mundo en donde la
obsolescencia transcurre en un lapso demasiado
corto, llevandonos a un gasto permanente si
queremos estar a la moda o ser “early adopters”.

¢Cémo vencerlo? Como ya lo he argumen-
tado, es importante reconocer que las decisio-
nes est4n llenas de una elevada carga emocional
y que la tinica salida es enfriarlas con una alta
racionalidad; es decir, reflexién, andlisis y
evaluacién. ‘

¢Has caido en el “efecto Diderot”?

Coméntame en Instagram: @atovar.castro

Péagina 7 de 16
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Loquenosedijodelarefineria
qgue compra Pemex

B
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

los demis presidentes
A no les quedd claro. A

la gente le pesa mucho
pagar la gasolina, es un asunto
social y de un altisimo valor
politico.

Pero Vicente Fox, Felipe Cal-
der6n y Enrique Pefia Nieto sélo
tuvieron ojos y atencién para las
versiones provenientes de la Se-
cretarfa de Hacienda, cuyos ar-
gumentos mareaban a cualquier
secretario de Gobernaci6n, o de-

Sedesol, que preferian ignorar el

asunto, siempre y cuando cayera
dinero del presupuesto en su
despacho.

El PRIy el PAN estdn fuera de
Palacio Nacional ybuena parte
de la razén est4 en ‘gasolinazos’
que evidenciaban todos los dias
que a los ‘ejecutivos’ del poder
Ejecutivo les importaban poco
las familias que cobran menos

de 20 mil pesos al mes. Son 8 de
cada 10.

El candidato Andrés Manuel
Lépez Obrador lo entendié muy

- bieny ahora como mandatario,

tiene el control del gobierno y
¢l o su gente podria conservarlo
a partir de anuncios como el de

ayer cuando anunci6 la transac-
cién de Deer Park: “Lo mds im-
portante” —publicé en su cuenta
de Twitter—“es que en 2023 sere-
mos autosuficientes en gasolinas
y diésel; no habrd aumentos en
los precios de los combustibles”.

Eso es incuantificable para quie-
nes pagan 4 mil pesos al mes en
gasolina, aunque por el momento
sea sélo esperanza.

Luego estd lo técnico y ustedes
que entienden bien de nimeros
tendrdn argumentos poderosos.

Los mexicanos se van a gas-

tar 596 millones de ddlares en
fierros viejos que van de salida.
Dinero que no tienen, pues de te-
nerlo quizés consentirian que se
use para pagar algo de la deuda
de mas de 100 mil millones de
ddlares que tiene su petrolera Pe-
mex. Decir que esta compra no se
hace con deuda es expresar algo
muy parecido a la mentira.

Lo mas complicado es lo que
van a adquirir: el equivalente a
un carro chocolate de esos visi-
bles en la frontera que estdn en
buen estado, pero atin hay que
meterle la llave en la ranura para
abrir la puerta. La parte buena
del negocio se la quedé Shell ylo
dijo claramente ayer:

. “La transaccién cubre la venta
dela participacion deb3g:008 poi
ciento de Shell Oil Company en
Deer Park Refining Limited Part-
nership. Shell Chemical L.P. con-

IR EL FINANCIERD
Boesberg 51N
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tinuar4 operando su planta de

Deer Park Chemicals, de propie-
dad total, ubicada junto al sitio”.

Sinira otro lado haganse esta
pregunta: ;a qué negocio le
queda més tiempo, a la gasolina o
al plastico? Los coches eléctricos
pueden prescindir de lo primero,
pero no de lo segundo.

En Shell lo saben. Deer Park
Refining Limited Partnership
hace gasolina; Deer Park Chemi-
cals produce todo lo que ustedes
necesitan para hacer plastico:
Olefinas ligeras: etileno, propi-
leno y butilenos.

¢ Quieren datos que mues-
tren qué negocio estd en as-
censo? Para hacer etileno se

necesita etano y esto comunicé -

la semana pasada el gobierno
estadounidense: -

“La produccién estadouni-
dense de etano, un gas de hidro-
carburo liquido (HGL) producido
principalmente en plantas de"

Jonathan Ruiz

procesamiento de gas natural, ha .
crecido rdpidamente desde 2013
La produccién casise ha dupli-”

cado de 0.95 millones deham

lespordiaenel pnmermmestre {
de 2013 a 1.85 miiflones barriles . °

diarios en el primer trimestre de
2021.

“En nuestra perspectiva ener-
gética a corto plazo, pronostica-
mos que la produccién de etano
continuard creciendo en res-
puesta a la creciente industria pe-

troquimica de Estados Unidos” es

palabra de la Energy Information
Administration.

estancada en el mundo enbuena
medida porque los coches son
mds eficientes. Pueden creerle al
director general de Shell:
. “En-un mundo que debe dete-
ner el cambio climatico habfan
dos opciones para Shell. Podia-

- mos ver que el petréleo y el gas
todavia tienen un rol por jugar,

asi que la primera opci6n era en-
focamos en petréleo y gas.

“Tomar esa opcién serfalade
aceptar que en algtin momento
nuestro negocio se va acabar.
Como saben, tomamos la se-
gunda opcién”, expresé el 7 de
mayo Ben van Beurden en un
mensaje en el que explicd a sus
accionistaslarazéndeirporla -
produccién de biocombustibles e
hidrégeno. '

Shell accedié a vender porque

. est4 obligada a reducir su huella
: de carbono. El presidente Lépez
¢ Obrador opt6 por la politica con
) . " esta compra.

La produccidn de gasolina estd

Eso tendrd un costo, entre

 otros, el que los trabajadores de

Pemex se conviertan de a poco
en guardianes de negocios petro-
leros del pasado. Adids presente.
LAdios futuro?.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

Péagina 9 de 16
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¢Qué esperan los mercados parahoy?

Para la segunda sesion de la semana, la atencidn de los participantes financieros estara en
datos de confianza, subastas de deuda e intervenciones de miembros de la Reserva Federal;
en México se tendrén disponibles cifras de balanza comercial, reservas internacionales y
subastas; en Estados Unidos, se publicaran precios de viviendas, confianza del consumidory
datos manufactureros; en Europa, también destacardn indicadores de confianza.

MEXICO

La informacion local dara comienzo a partir
de las 6:00 horas cuando el INEGI publi-
que indicadores de la balanza comercial
correspondientes al mes de abril; analistas
estiman que el déficit comercial ronde los
600 millones de délares.

Mas tarde, alas 9:00 horas, el Banco de
México publicara el saldo de las reservas
internacionales al 21 de mayo; una semana
antes, el principal activo del banco central
alcanz6 196 mil 645 millones de dolares.

Alas1t:30 horas, el Banxicorealizara
subastas de deuda del Gobierno Federal,
conunaoferta primaria de Certificados de la
Tesoreria (Cetés) aplazosde1,3,6y 12 meses;
Bonos de Desarrollo (Bonos M) atasa fijacon
vigenciaa 3 afios y Bonos ligados a lainflacion
(Udibonos)a un plazo de 30 afios.

ESTADOS UNIDOS

Lainformacion del diadara comienzoen
punto de las 6:40 horas con comentarios de
miembros de la Reserva Federal, entre ellos,
se contard con la participacion de Charles
Evans, presidente de la Fed de Chicago,
quien participaraen un evento virtual or-
ganizado por el Banco de Japon para hablar
sobre laeconomia y la politica monetaria.

Minutos después, a las 7:00 horas,
Thomas Barkin, presidente de la Fed de
Richmond, participaraenun eventodela
Camara de Comercio de Wilmington.

A las 8:00 horas, la agencia S&P pu-
blicara su indice de precios de viviendas
Case-Shiller durante marzo; analistas
consultados por BLOOMBERG estiman que el
precio de las casas haya aumentado auna
tasaanualizadade 1.2 por ciento.

Alas 9:00 horas, el Conference Board daré
aconocer cifras de la confianza del consu-
midor y expectativas; analistas estiman que
el indicador haya repuntado a 119 puntos
durante mayo, dato por debajo de los121.7
puntos reportados un mes antes.

En el mismo horario, el vicepresidente de
la Fed, Randal Quarles, comparecerd ante
el comité bancario del Senado.

También a las 9:00 se contara con cifras
manufactureras del distrito de Richmond.

Al mediodia, el Departamento del Tesoro
estadounidense subastara deuda a 2 afios.

EUROPA

Enel Viejo Continente, losindicadores
adestacar seran las expectativas sobre
negociosen Alemaniay subastas de deuda
en Francia. — Rubén Rivera )

Péagina 10 de 16
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Jeanette Leyva

Corporativos bancarios
seguirdnencasa

v
MONEDA EN EL AIRE

Jeanette

Leyva Reus

© @ )LeyvaRews

an cercade la “normali-

dad” y seméforos verdes

en todo el pais, incluida
la Ciudad de México, donde
todo parece activarse de ma-
nera acelerada, lo cual sin duda
€s mas que positivo para la eco-
nomia, aunque eso no significa
relajar las medidas de preven-
cién y cuidado, ya que el virus
sigue vivo y activo.

Sin embargo, en este am-
biente de “acelere” por regre-
sar a la “normalidad” hay que
destacar la prudencia que sigue
manteniendo el sector ban-
cario; si bien es una actividad
esencial en donde el personal
de sucursal ha trabajado sin pa-
rar este afio, con los riesgos que
ello conlleva, en el 4rea de cor-
porativos fueron los primeros
en adoptar casi en su totalidad

el home office, lo cual seguira en
muchas dreas e incluso algunos

mas han optado por mante- -

nerse asf hasta el 2022,

Es el caso de Citibanamex a
cargo de Manuel Romo, que
mantiene en la modalidad de
trabajo a distancia entre el 89y
90 por ciento de su corporativo
y todo indica que asf seguirdn
hasta el siguiente afio.

Para ello han estado revi-
sando la reconfiguracién de
espacios en sus inmuebles para
identificar nuevas necesidades
y ajustes, asi como nuevos es-
quemas de trabajo que conside-
ren las necesidades del puesto
y dela persona para el regreso
alas oficinas y mantienen las
pruebas aleatorias para aque-
Hos que van a los corporativos.

Santander, que lleva Héc¢tor -

e
| W
i
Coa i 2
4 a

......

dual de regreso a las oficinas
corporativas desde hace un par
de semanas y son los primeros -
grupos con estrictas medidas de
revision, donde no estdn regre-
sando grupos vulnerables. Ade-
mads nos confirman que el banco
est4 realizando pruebas de Co-
vid a todo el personal y tienen
una plataforma propia de regis-
tro de todos los colaboradores
para darle seguimiento a cada
uno; realiza revision frecuente
de quienes estan en oficinas
con chequeo de temperatura,
ademds reforz6 las medidas
sanitarias como gel disponi-

ble y desinfeccién de éreas; el

servicio médico interrfopeirg 11 de 16

dando seguimiento y apoyo al
personal, estos procedimientos
los realizan en todas las oficinas
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corporativas y acorde con los
seméforos de cada zona.

Para BBVA, que tiene uno de
los edificios mas emblemdticos
de Paseo de la Reforma, todo
indica que sera en junio junto
con el cambio que podria darse
en el seméforo y el regreso a

clases, podria iniciar el retorno
de sus trabajadores a la torre,
eso si seria algoasi comoun -
10 por ciento de la capacidad
del inmueble, ahi hay mas de
cinco mil empleados registra-
dos, por lo que el retorno serfa
muy paulatino.

Esta pandemia le ha servido
a Scotiabank para avanzar en
la remodelacién de sus oficinas

Columnas Econdmicas
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Jeanette Leyva

—vya les platicaré mas de este
tema—, pero eso ha permitido
avanzar de forma mads rdpiday
poco a poco han ido integrén-

- dose a las oficinas corporativas,

estrenando oficinas algunos;
alafecha en corporativos en
todo el pais, call center y su-
cursales el 60 por ciento estd
presente, el restante sigue en
modalidad a distancia, y di-
sefian aun el plan para regre-
sar todos; mismo proceso que
sigue Banorte analizando la
forma en el regreso fisico a los
corporativos en México y Mon-
terrey y HSBC.

En el caso de instituciones -
con menor mimero de tra-

bajadores en corporativos,
todo indica que el home office
llegé para quedarse en algu-
nas dreas, manteniéndose un
modelo hibrido de acudirala
oficina y a distancia, ya que
cuando se piden resultados
en algunas 4reas, los datos si-
guen saliendo positivos. Por
lo pronto la moneda est4 en el
aire.

“Hay que destacar
la prudencia.que
sigue manteniendo
el sector bancario
(para elregreso)”

Péagina 12 de 16
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Gabriel Casillas

Renovacion del gobernadory
respeto a la autonomia de Banxico

Gabriel
Casillas
© @G Casllas

n la conferencia matutina
E del presidente Lopez Obra-
. dor del pasado viernes (21
de mayo), el reportero Michael
O’Boyle, de BLOOMBERG, pre-
guntd sobre la posible renova-
cién de Alejandro Diaz de Leén’
como gobernador del Banco de
México (dado que superiodo
termina el 31 de diciembre de
este afio). El presidente contesté
que no lo renovard. Araiz de este
comentario, muchas personas
han escrito y comentado que esto
atenta contra la autonomia del
Banco de México e inclusive que
atenta con destruir esta institu-
cién. Yo no estoy de acuerdo de-
bido ados razones:
(1) Ejercicio de la autonomia
del Banco de México. Uno de los
mecanismos para salvaguardar

PERSPECTIVA GLOBAL I

la autonomia del Banco de Mé- |
xico fue el disefio de la Juntade
Gobierno, asf como la manera en
cémo se designan y ratifican sus
miembros. Por un lado, la deci-
sién de politica monetaria no la
toma el gobernador, sino un ér-
gano colegiado: La Junta de Go-
bierno del Banco de México, que
est4 formada por un gobernador
y cuatro subgobernadores. To-

dos nombrados por el presidente -

y bajo ratificacién del Senado.
Por otro lado, el periodo del go-
bernador es de seis afios, con el

fin de que esté al frente del banco.

central en los dltimos tres afios
del sexenio de un presidente y
los primeros tres del siguiente
presidente. Asf, dependiendo de
la edad del gobernador (menos
de 65 aiios) y de lo que el titu-

lar del ejecutivo desee, puede
renovarlo o no. En este sentido,
recordemos que el expresidente
Calderdn, en su gestién, reem-

plaz6 a un gran economista y
reconocido banquero central,
Guillermo Ortiz —que ademas
en ese momento era presidente
del consejo del Banco Interna-
cional de Pagos (BIS)—, en lugar
de renovarlo, cuando termind su
segundo periodo en 2009.

Por su parte, el periodo de los
subgobernadores es de ocho
afios y se nombraron —desde
un inicio—, para que sus cargos
vayan terminando de manera
escalonada, cada dos afios. Asi,
por ejemplo, el presidentéRpels 16
Obrador tendrfa la oportunidad
en su sexenio de renovar o reem-
plazar al gobernador (2021) y
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atres subgobernadores (2018,

2020y 2022): (i) Manuel Ramos
Francia (2011-2018); (ii) Javier
Guzman (2013-2020); y (iii)
Roberto del Cueto (2015-2022).
No obstante lo anterior, el presi-
dente va a tener la oportunidad
de nombrar a cuatro subgober-
nadores en su sexenio, debido a
que Roberto del Cueto decidié en
2018 no terminar su gestién. Por
ello, el presidente pudo nombrar
a dos subgobernadores ese afio.
En las promesas de campaiia
—escritas tanto en el libro ‘La
salida’ (2017), como en ‘Hacia
una economia moral’ (2019)—,
el Presidente prometié adoptar
austeridad fiscal y respetar la
autonomia del Banco de México.

¢Se ha atentado contra la auto-
nomia del Banco de México? Si,
con la iniciativa legislativa para
modificar la Ley del Banco de
México —y otras leyes secunda-
rias—, para que el Banco de Mé-
xico captara el exceso de délares
en efectivo. Sin embargo, no fue
una iniciativa del presidente y
afortunadamente qued6 ‘con-
gelada’. Entonces, en estricto
sentido, el Presidente ha respe-
tado la autonomia del Banco de
México y cuando ha reempla-
zado miembros de la Junta de
Gobierno lo ha hecho conforme
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alaley.

(2) Nombramientos hasta el
momento. El Presidente nombré
a Jonathan Heath para reem-
plazar a Manuel Ramos Francia
(2018), a Gerardo Esquivel para
terminar el periodo de Roberto
del Cueto (2018) y a Galia Borja
para reemplazar a Javier Guz-
mén (2020). Los nombramien-
tos fueron tomados muy bien
por los participantes de los mer-
cados financieros internaciona-
les y en mi opinién, han actuado
con mucha responsabilidad,
seriedad y observando los mds
altos valores como funcionarios
publicos en su gestién hastael.
momento. En este sentido, el
presidente Lépez Obrador tam-
bién ha cumplido su promesa
con respecto a respetar la auto-
nomia del Banco de México.

. Ahora, en lo que no estoy de
acuerdo es que el Presidente no
reconozca la gran labor que ha
hecho Alejandro Diaz de Ledn

-al frente del Banco de México —

en la peor recesién econémica
de México desde 1932—,yen
donde ademds, fue reconocido
internacionalmente como el
‘Banquero Central del Afio’ por -
la prestigiada revista CENTRAL
BANKING. Asimismo, tampoco

estoy de acuerdo en que comente
que Banxico necesita mds trans-
parencia en torno a sus opera-
ciones —cuando hay toda una
plétora de informacién en su
sitio de Internet al respecto—,
y peor aun, que lo acuse falsa-
mente de haber aprobado un
crédito que Bancomext le otorgd
a Pemex para la adquisicién de
Fertinal, cuando fue director
General, cosa que no sucedi6
debido a que Diaz de Le6n entré
aBancomext un mes después de
esta aprobacién. ‘
En mi opinién, no hay mejor
opcién que renovar a Alejan-
dro Diaz de Le6n por su talento,
su gran experiencia, sus logros
y su probidad intachable. Sin
embargo, a laluz de los nom-
bramientos que ha hecho el
Presidente en torno a la Junta
de Gobierno, creo que tampoco
debe ser motivo de tanta preo-
cupacién, como algunos lo han
externado.
*El autor es director general adjunto de -
Andlisis Economico y Relacion con Inver-
sionistas de Grupo Financiero Banorte y
presidente del Comité Nacional del Estudios
Econdmicos del IMEF. Las opiniones que
se expresan en esta columna no necesa-
riamente coinciden con las del Grupo Finan-
ciero Banorte, ni del IMEF, por lo que son
responsabilidad exclusiva del autor.
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‘Bombas electorales’ en camino

) \
COORDENADAS

Enrique
Quintana

C0pine usted:

Oeel

electorales.

Parece poco, pero es tiempo suficiente para
influir en los electores. A veces, lo que ocurre o lo que
se revela en los dltimos dias de la campafia incide mds
en el voto que todo lo sucedido en las semanas y meses
previos. _ -

Los datos mas recientes indican que, a estas alturas,
aproximadamente una tercera parte de los electores
es la qile ya tiene definido plenamente el sentido de su
Vvoto.

S olo 8 dfas. Esoes todo lo que resta a las campafias

La mayoria atin no lo define o podria cambiarlo. Por
esa razon, si en los préximos dias hubiera algtin hecho
o informaci6n que influyera de modo significativo en su
decisi6n, el panorama podria modificarse.

Otro hecho relevante es que, tradicionalmente, las
elecciones intermedias atraen a menos votantes. En
promedio, en las tltimas cinco elecciones intermedias
la tasa de participaci6n fue del 51.9 por déntwdiélddisea
nominal, y en las mds recientes, las de 2015, fue de
47.7porciento.

Sin embargo, nunca habfamos tenjdo un proceso
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como el actual, en el que concurren las elecciones
federales con 15 elecciones en las que se renueva
gobernadory con elecciones en 30 entidades para
congresos locales y autoridades municipales.

En el 2015, si se toman solo los estados en los que
hubo elecciones concurrentes, la tasa promedio de parti-
cipacién alcanzé el 54.7 por ciento, siete puntos masque
enel promedxo

No serfa extrafio que en esta ocasién tuv1etamos una
participacion atipicamente alta.

Los datos del INE muestran también que en las eleccio-
nes intermedias han participado mas los mayores de 50
aos.

Sise mantuviera ese patron de participacion, quizds
hubiera un sesgo favorable a Morena respecto a las cifras
que estdn revelando las encuestas.

Sin embargo, si en estas elecciones atipicas, la mayor
participacién prov:mera de segmentos de menor edad,
entonces, quizas ocurriera lo opuesto y al final hubiera
un sesgo contrario a Morena, respecto a lo que estén re-
velando las encuestas.

El hecho de que una parte de los electores no tenga

atn definido plenamente su voto también permite que
puedan ser mas efectivas las campaiias respecto al Ila-
mado “voto util”,

Es decir, lo que tenemos es atin una situacion alta-
mente incierta. En los casos en los cuales las encuestas
reflejan ventajas de 4 a 5 puntos o menores, nada estd
dicho.

Por esa circunstancia, es previsible también que en
los dias que restan, el gobierno federal suelte alguna
“bomba”, con la intencién de influir en los votantes.

Meses atrds se pensaba que el caso Lozoya podria ha-
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ber sido el punto de partida para desatar un escindalo
‘que implicara a diversos funcionarios del sexenio pasado
y que salpicara incluso al expresidente Pefia.

Aunque hay versiones de que el proceso en contra del
exsenador Jorge Luis Lavalle apunta en esa direcci6n,
aun no hay nada concreto.

Pero, sobre la base de la experiencia, en el curso de
esta semana o de la siguiente, espere el estallido de al-
gun escandalo.

Y, por parte de los opositores al gobierno, nolo des-
carte tampoco. Pudiera haber informaci6n que se hayan
‘guardado’ para hacerla piiblica en estas fechas, con ob-
jeto de tratar de maximizar su impacto.

Serén 8 dias, pero pudieran parecer muchos més

DEERPARK _

Es aritmética. Si el 50 por ciento de la participacién de
Shell de la refineria de Deer Park, que comprd Pemex,
se valué en 596 millones de délares, el valor total es de 1
mil 192 millones.

La capacidad de procesamiento de crudo de la instala-
ci6n es de 340 mil barriles por dfa. Es decir, se pagaron
3.5 millones de délares por cada mil barriles de capaci-
dad de procesamiento.

La capacidad de Dos Bocas serd también de 340 mil
barriles diarios y el presupuesto inicial fue de 8 mil 600
millones de délares, pero se estima que podria llegar
a 12 mil millones. Es decir, en el mejor de los casos, se
habrén invertido 25.3 millones de délares por cada mil
barriles de capacidad de procesamiento y en el peor 35.3
millones, de 7 a 10 veces mds que en Deer Park.

Pero, ;acaso usted pensaba que la ‘soberania energé-
tica’ era gratis?

Péagina 16 de 16
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la piedra de Sisifo

o aviacion mexicona fiene el sindrome de

Sisifo, ese personaje de la mitologia grie-

ga condenado a subir por una pendiente

una piedra que, justo antes de llega ala ci

mo, volvia o coer interminablemente. Du-
fante afios y ofios, el fransporte aéreo nacional
ha sufridolas crisis y las diversas vicisitudes de
lo operacion, que interminablemente nos arro-
jan alfondo para volver o empezar.

De hecho, el Aeropuerto Internacional de lo
Ciudad de México AICM) ha sobrevivido més
de 70 arios de vida gracios a que las crisis recu-
rrentes hacen que el réfico se eleve ol punto de
lo saturacion pora después caer en la depresién
fotal, volver o elevarse y osi, en el ciclo sinfin.

Sin que sea un hecho, ya que hasto el mo-
mento de cerrar lor edicidn no habia ocurrido,
se espera que la Agencia Federal de Aviacién
de los Estados Unidos (FAA) vuelva a degradar
a México o la categoria 2 de su listo de poi-
ses que no cumplen con los reqisitos de cumpl -
miento de los anexos 1, 6y 8 de la Organiza-
cién de Aviacién Civil Infernacional [OACH) que
se refieren a licencias, operccién de ceronaves
y aeronavegobilidad de las aeronaves, y que
garantizon que los aviones que operan las ae-
rolineas mexicanas que vuelan a ferritorio nor-
feamericano, cumplon con los estdndares de se-
guridad que se requieren.

Esto implica que las nuevas rutas y las aero-
naves odicioncles de nuestros empresas aéreas
que pretendan volar a EU, no podrén hacerlo
hasta que el pals sea devuelio a la lista de Co-
fegoriar 1.

Porece lgo infroscendente para quien noen-
fiende 0 no conoce la aviacién, pero lo cierto es

que implica no sélo que las aerolineas estadow-
nidenses aumentordn su penefracion en nuestros
mercados bilafercles, sino que nuestras empre:
sas no podrdn aprovechar el fin de ko pendemic
para volver a crecer y ser sustentables en el lar-
go plazo, ya que no podrdn incrementar i sus
rufas ni sus aviones,

Esto los condena o crecer hocia ofros mer-
cados, pero en lo infernacional -no lo olvide
mos- muchos paises confindan o cerfados o con
fuertes restricciones y en el émbito nacional hay
muchos limites, ademds de que la crisis econé-
mica frena las posibilidades de expansién.

Lo peor es que hace 11 afios ocurrié exac
famente lo mismo. Los hallazgos de la audito-
ria del 2021 son casi una calca de o ocurrido
en 2010 y es que o aviacién ha sido siempre
el patito feo de lo administracién y el presupues-
fo, ademds de exiguo, es siempre sujefo o re-
corfes y aninguneos por parte de la administre-
cién centrol. Entre 2017 y 2021 el presupuesto
de la Agencia Federal de Aviacién Civil (ontes
DGAC) se ha reducido en 37%.

Como colofén, alguien deberfa explicarle o
las altas autoridades, que la aviacién (las ae-
rolineas, sus aviones, sus pasajeros} son indlis-
pensables para que un aeropuerto tenga éxito.
Fl nuevo aeropuerto Falipe Angeles no pasard
de ser una entelequia si no hay aeronaves que
aterricen en &y pasajeros que lleguen ahi. La
aviacién civil iene sus carocteristicas y hay que
sequir sus canones si queremos fener éxito con
ello.

Y loque sigue tampoco es buena noficiar vie-
ne lo auditoria de la propio OACI que revisarg
el cumplimiento de sus 19 anexos. Suerte.
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Todos podemos invertir con 100 pesos

(0 menos)
{TERCERA Y UILTIMA PARTE)

n México hoy en dia existen op-

ciones para que fodas las perso-

nas podamos invertir, en practi-

camente todo el espectro de los

mercados financieros, a partir
de 100 pesos. Hablamos de algunas op-
ciones en instrumentos de deuda, pero
también podemos invertir en capitales y
en insfrumentos alfernativos:

2. Mercado de capitales
Cuando compramos acciones de em-
presas, estamos invirtiendo en negocios
que ya existen y han sido exitosos. Pense-
mos no sdlo en empresas mexicanas, sino
aquellas que son globales y lideres en su
segmento (Amazon, Apple, Disney, Goo-
gle, Tesla, entre muchas ofras).

Cuando invertimos en ellas nos con-
vertimos en socios. Entonces, de manera
muy intuitiva y simplificada, podemos es-
perar que si a esas emprescs les va bien,
anuestra inversién fambién. Obviamente
si les va mal, si no crecen como se espe-
ra, a nosotros también nos ird mal.

Las empresas no realizan sus planes de
negocio en tres dias o en un mes. Toma
fiempoyy los resuliados se fienen que ver en
un periodo largo. Por eso son inversiones

de largo plazo. Los movimientos diarios de
sus precios fienen poco que ver.

En México hay ol menos dos casas de
Bolsa en lineq, reguladas, que permiten
abrir cuentas desde sdlo 100 pesos: Kus-
pity GBM+. Hay otra que no tiene mi-
nimos: Bursanet de Actinver. Todas ellas
ofrecen acceso a acciones nacionales y
globales, a ETFs y a ciertos fondos de
inversién. Ahora bien: ofrecen servicios
y tienen comisiones disfinfas, por lo cual
hay que comparary saber elegir.

A pesar de esfos montos minimos tan
pequedios, la realidad es que algunas
acciones y ETFs cuestan mds de 100 pe-
s0s [y no se pueden comprar de manera
fraccionadal. Pero si hay opciones pa-
ra empezar a consruir: luego podremos
amplicr el portafolio con ofras opciones.

Por lo general, para la mayoria de las
personas, los ETFs nacionales y globales
suelen ser una gran alternativa, porque
bdsicamente uno compra indices que re-
flejan el desempefio de una clase de ac-
tivo, y asi no tiene que seleccionar ac-
ciones individuales. Ademdés, muchos
de ellos fienen costos de administracion
bajisimos (en algunos casos, menos de
0.10% anual) lo cual es importantisimo
ya que los costos son una variable muy
imporfante que pocos foman en cuenta.

De esta forma, uno puede hacer fécil
mente una cartera diversificada que in-
vierfa, por ejemplo, 30% en acciones
estadounidenses, 20% en acciones eu-
ropeas, 10% en acciones de mercados
emergentes, 10% en oro, 10% en bienes
raices estadounidenses, globales y mexi-
canas y 20% en deuda de mercados de-
sarrollados y emergentes.

Criptomonedas y activos
virtuales

Las criptomonedas como Bitcoin, Ethe-
reumy ofras, representan una revolucion
tecnolégica (blockhain) que tiene el po-
tencial de cambiar el mundo. Antes de
pensar, si quiera, en participar en este
mercado es importante primero enten-
der qué es el blockchain, cdmo funciona
y cudles son sus ventajas.

Hay més de 7,000 criptomonedas dis-
fintas (muchas no valen nada o son proyec-
fos que no tienen futuro, algunas son deri-
vaciones de ofras). Operan en un mercado
que es pequefio, inmaduro, poaco o no re-
gulodo, altamente especulativo y suma-
mente voldtil (riesgoso). A veces sube como
la espuma y en ocasiones baja de manera
dréstica. De hecho, ol momento de escri-
bir estas lineas, el mercado de las criptomo-
nedas ha tenido una correccion fuertisima
de mds de 50% en menos de una semana.

En México se puede occeder a este mer
cado desde sélo 100 pesos a frovés de Bt
so. A partir de ahi podemos optar por cus-
fodia propia y por explorar todo un universo
de finanzas descentralizadas que es apo-
siononte. Pero siempre, siempre, conocien-
do los riesgos y actuando con la responsab
lidad que implica ser nuestro propio banco.
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Gasolina: ;autosuficiencia?

ontamos con nueva re-
fineria”, dijo visible-
mente emocionado
el presidente An-
drés Manuel Lépez
Obrador, al anunciar la compra en 600
millones de délares (equivalentes a 12,000
millones de pesos} del 50% de las acciones
de Deer Park, que le perfenecian a la empre-
sa Shell, en sociedad con Pemex, que posee
el otro 50%.

Con esa adquisicién, la petrolera serd en
cuanto se concrete la operacion- el propieta-
rio del 100% de esa refineria que procesa
340,000 barriles diarios de pefréleo.

La compra -explicé orgulloso el Jefe del
Ejecutivo-, se realizé sin crédito ni adeudos,
sino con recursos de los ahorros por no per-
mitir la corrupcién; por hacer un gobierno ho-
nesto, austeroy sin lujos.

Vestido de traje y sentodo en uno de los so-
lones del Palacio Nacional, el Jefe del Ejecu-
tivo, exaltado, expresé: “Lo més importante
es que en 2023 seremos autosuficientes en
gasolinas y diésel; no habrd aumentos en los
precios de los combustibles”.

Vamos a dejar de comprar las ga-
solinas en el extranjero, reiterd.
Pemex va a procesar todo el petréleo crudo,
lo va a convertir en gasolinas y en diésel. jVo-
mos a ser autosuficientes!

Pemex logré este acuerdo de compra-ven-
ta, a través de una oferta no solicitada, de
acuerdo con lo que consigna el comunica-
do de Shell, dirigido por Huibert Vigeve-
no, quien destacé que no planeaba comer-
cializar su participacién en la refineria Deer

/1

Park. Para el Presidente de la Repiblica és-
fa operacién representa un paso importante
en su politica energética basada en la crea-
cién de una red de refinerias que produz-
can la gosolina que se consume en México
Al respecto hay varios puntos a considerar.

Aunque el Presidente de México se refirié
o la comprarventa como una operacion firme
-y menciond que la compra se hizo sin crédi-
tos ni adeudos, lo cierto es que se frata de un
acuerdo para la compra.

El comunicado de Pemex, es mucho mds
claro al respecto. Se refiere a la firma de un
acverdo para la compra total de la Refineria
Deer Park y habla en tiempo futuro cuando
dice, Pemex serd propietaria del 100% de la
refinerfa una vez que se cuente con las apro-
baciones regulatorias en EU'y se concrete la

fransaccion en el Glimo trimestre del ario.

El gobierno mexicano lo estd dando por
sentado, pero habrd que ver si el gobierno
de EU autoriza la aperocién.

Por ofra parte, los analistas especializados
coinciden en que la compra de Deer Park no
implica en automético la garantia de la auto-
suficiencia de gasolinay diésel para México.

La pregunta clave es: sinvertir en la
compra de una refineria, cuando en
la mayoria de los paises estd desinvir-
tiendo y estd vendiendo sus refinerias@
Otro punto importante es el precio en
el que se estd adquiriendo Deer Park.
Costard casi 1,000 millones de délo-
res considerando inventarios entre ofros.
Contrasta con el costo que fendrd la cons-
truccién de la refineria de Dos Bocass calcu-

lado hasta ahora en 10,000 millones de
délares.

Uno mds tiene que ver con el cam-
bio de paradigma a nivel mundial.
Hoy la apuesta es por las energias lim-
pias. La propia compaiia holandesa
Shell est& comprometida con el cambio
y por eso estd vendiendo sus refinerias.
Lo cierto es que hay una algarabia exage-
rada en el gobierno por la compra de esta
refinerfa.

Veremos si la sola adquisicidn permite
realmente alcanzar la avtosuficiencia de go-
solinas y diésel como lo anticipan.

Si realmente podrdn evitar el alza en el
precio de los combustibles. Y si al final resulta
buen negocio adquirir una refineria, cuando
en el mundo entero hay ejemplos de paises
que se estdn desprendiendo de sus refinerias
porque simple y sencillamente no son nego-
cio. Todo indica que ninguna se cumplird.
México no sélo llega a destiempo a la cita
con la refinacién. Esté desfasado y lejos de
la oleada mundial de las energias limpias.
El gobierno mexicano le apuesta a las go-
solinas, cuando los autos eléctricos invaden
el planeta.

Al tiempo.

Atisbos
Vuelve la incertidumbre alrededor del Padrén
Nacional de Usuarios de Telefonia Mévil.

Ayer fueron revocados en fribunales los
primeros amparos concedidos contra el con-
froversial padrén de celulares.

Que no proceden porque todavia no hay
reglas que obliguen a los usuarios a entregar
datos personales y biométricos.
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® Ultimatum

® Canjea bono

® Seanima

El regulador d: comunicacionss de Rusa dio el |
nes a Google de Alphabet un plazo de 24 horas para borrar
lo cue calificd como contenido llegel de sus plataformas de
bisqueda o de lo contrario recibirc una mulia, alo que aficr
dié que Moscd podria raleniizar el tidfico de la compafila en
el pafs.

Rusia ha aplicado una alentizacion de los servicios de la
red social estadounidense Twitler por no remover contenido
vefodo, como parte de los esfuerzos de Mosci por confrolar
a los gigantes de tecnologia occidentdles v reforzar lo que llor
ma su "soberanfa de Internet”.

El regulador, Roskomnadzor, dijo que habla enviado mds
de 26,000 avisos a Google para que removiese informacior
flegal, incluyenco videas que confenian material sobre uso de
diogas o vickencia.

El organismo dijo que una violacién refterada de sus nor
mas seria penohzodo con hasta el 10% de los ingresos fotale
de la compaiila.

Documentos presentados ante una corte en Moscd mos-
fiaron el lunes temprano que Google estaba derandando a
Roskomnadzor por las exigencias para que elimine el contenr-
do considerado licito.

Fibra Pro|ogis, un fideicomiso de inversién en bienas ralce:
enfocado en el sector industrial, canjeard su bono denoming
do FBRAPL 200V, para reflear el cambio en la cefinicién de
Activas Totales del Fide'comiso.

El cambio, que aln espera la aprobacion de las autoridar
des, fue efectuado de acuerdo con lo sdlicitado por algunos
fenedores y aprobado en asamblea del 14 de mayo.

Ahora ese émino significa el valor de mercado estable-
cido por un valuador extemnc elegido por el fiduciario emisor
de los acfives inmobliarios del fiduciario emisory sus subsi-
diarias, sobre una base consolidada de conformidad con las

Columnas Econdomicas

PP —

+ m——
[P E T P————)

Acciones y Reacciones .

e

Normas Infemacionales de Informacion Fnanciera (NIF]y ¢l
valor de todos los demés actives del fiduciario emisory sus
subsidiarias excluyendo cuentas por cobrar e infangibles, de
conformidad con las NIF.

El bono FIBRAPL 20DV fue emitido por Fibra Prologs en di
ciembre de 2020 por 375 millones de délares. El instrumento
fiene caracter'sficas verdes y tiene un venciriento en 12 afios.

Las acciones de la ko fabricante de chips Nvidia, subieron
ayer 4.2/% en el NASDAQ, luego de que el viemes anuncio
que piopondid a sus duefios un split de acciones.

Lar division de sus acciones de cuatio por uno busca hor
cer el acceso a sus fiulos mds accesble a inversionistas y
empleados.

Si'la propuesta es aprobada el priéximo 3 de junio, el ni
mero de acciones que fiene en circulacion la empresa subid

a 4,000 millones.

La unicornio brasilefia Ebanx inicié preparativos para una
posible cotizacién en Esiados Unides, a medida que la fir-
tech avanza con un ambicioso plan para expandir sus solucio-
nes de procesamiento de pages en América Lafing, incluida
una nueva p|qtoformq que integra transacciones fransfonfert
zasy locales.

Ebanx One, que combina diferentes métodos de pago en
un solo sistema y promete facilitar los ramites burocrdticos pa-
@ los clientes intfemacionales y locales en la regién, es un por
50 importante hacia una oferta piblica inicial, probablemen-
fe en EU.

larfirma maneja pagos en linea para grances firnas lecnor
lbgicas como Uber Technologies, Aitbnb y Spotify Technolagy
en América Latina. Ademds, da espacio para més acuerdos
de fusiones y adquisiciones para acelerar el crecimiento en los
mercados clave de la region.
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Enrique Campos Suarez

enrique composBeleconomisia.mex

Las olas de la inflacion... y las gasolinas

Caras

| dltimo reporte inflacionario antes

del dia de los elecciones no le sirve

a la 4T para hacer campafia, por-

que deja ver que una de las pro-

mesas que mds mexicanos encan-
t6 simplemente no se ha cumplido.

Las gasolinas han tenido un aumen-
to anualizado de 30%, el gas LP, fambién
30 por ciento. Porque son precios que es-
tn sujetos a la oferta y la demanday no a
las promesas de campaifia de mantenerlas
siempre a la par de la inflacién e incluso,
aunque lo haya olvidado el presidente L6-
pez Obrador, la promesa era bajarlas de
precio.

Los precios de las gasolinas y de practi-
camente fodos los productos y servicios se
vieron afectados por los efectos de la pan-
demia del Covid-19.

Sélo hay que recodar dénde estdbamos
los mexicanos, y buena parte de los ciudo-
danos del mundo, en mayo del 2020. Es-
tdbamos, efectivamente, dentro de nuestras
casas. Las economias se paralizaron y los
automéviles no circulaban, por lo fanto, no
consumian gasolinas.

Y en un mercado que se rige por la ofer-
ta'y la demanda, los precios de los combus-
fibles se derrumbaron. Habrd quien recuer-
de que hace un afio se conseguian litros
de gasolina magna por debajo de los 17
pesos.

Pero en la fribuna mananera, lejos de
darle su justa dimensién a estos fenémenos
econdémicos, se ha querido privilegiar el dis-
curso de los ofros datos. Y, entonces, ese au-
mento de 30% es una sopa de su propio
chocolate. Por eso, de gasolinas hoy no se
dice ni pio.

Pero hay que seguir con atencidn qué es-
t& pasando con los precios ahora que esto-
mos en esta fase de desconfinamiento.

En aquellos dias de encierro, las mayo-
res presiones inflacionarias los cargaban
los precios de los alimentos. Las familias de-
jaban de gastar en ofros satisfactores, pro-
ductosy servicios, y tenian mayor disponibi-
lidad de gastar en alimentos que en calidad
y cantidad no suelen consumir.

El subindice de los precios de los alimen-
tos, bebidas y tabacos, que se podian con
seguir y consumir en el confinamiento, se
disparé ol doble de la inflacién general. Lo
mismo sucedié con ofros productos de uso
doméstico, como los televisores, por ejemplo.

Ahora que los semdforos epidemiolégi-
cos se relajan, las presiones inflacionarias
se han traspasado a ofros precios. En el re-
porte inflacionario de la quincena pasada,
el subindice de mercancias no alimenticias
pasé de una inflacién anualizada hace un
afo de 2.22 a 5.80% esfe afio. La gente
estd de vuelta en las calles y estan de nue-
vo consumiendo y muchos tienen ahorros.

Esa misma suerte la habremos de ver con
otros subindices, como el de la educacién.
Cuando regresen las clases presenciales,
vamos a volver a hablar del aumento en las
colegiaturas en agosfo y sepfiembre.

Y con el resto de los precios de los ser-
vicios habrd de suceder algo similar. Esos
precios deprimidos por la falta de consu-
midores habrdn de tener esas burbujas de
recuperacion.

Si estos aumentos porcentuales fuertes
no generan la expectativa de mayor infle-
cién, puede ayudar a regresar el equilibrio
pronfo.

Péagina 7 de 8
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JLalFed enun
L] 4 .
rincon?
| fortalecimiento de los Glimos meses
en los cifras de crecimiento econdmi-
coy el repunte de la inflacién por arri-
ba de lo anficipado, han alimentado
la percepcién de algunos observado-
res de que la Fed podria estar cometiendo un
error ol demorar el comienzo de la normaliza-
cién de su politica monefaria.

Para estos observadores, la Fed se ha meti-
do en un callején sin salida con la decision de
modificar el marco de referencia para la toma
de decisiones de politica monetaria.

Dicha modificacién, anunciada en el
2020, le permite a la Fed mantener las tasas
de interés de referencia por debajo de su nivel
neutral hasta que la economia alcance el ple-
no empleo, ain'y cuando la inflacién supere el
obietivo de 2 por ciento.

El cambio en el marco de referencia por
parte de la Reserva se dio después de una dé-
cada de politica monefaria expansiva (con fo-
sas de interés cercanas a cero'y varios progra-
mas de inyecciones de liquidez) en la que la
inflacién se mantuvo ausente a pesar de los
augurios de muchos especialistas. Bajo este
contexto y la llegada de la pandemia, la Fed
consideré que deberia privilegiar su objetivo
de pleno empleo sobre el de inflacién.

Sin embargo, durante la década pasada, la
notable ausencia de politicas fiscales expansi-
vas dej6 a la polifica monetaria como la prin-
cipal herramienta para salir de la devastadora
crisis de la Gran Recesidn del 2008-09.

En el presente, los principales crificos de la
postura actual de la Fed argumentan que las
condiciones de hoy difieren considerablemente
de las observadas durante la Gran Recesién por
lo que aplicar la misma recefa de politica mone-
faria podria tener consecuencias indeseables.

La primera diferencia entre el 2009 y el
2021 es que la recuperacién econdmica es
mucho més robusta.

Esto se explica parcialmente por la naturo-
leza de la recesion del 2020 que fue por un
choque exdgeno temporal y no por un proble-
ma fundamental de apalancamiento como la
del 200809.

Otro factor que explica el mayor ritmo
de recuperacion es que en esta ocasion hay
un cimulo de estimulos fiscales considero-
blemente superior al observado en la Gran
Recesion.

Aunque la Fed tiene razén en argumentor
que todavia estamos lejos del pleno empleo y
que el repunte inflacionario deberia ser transi-
torio ante la gran holgura que adn existe en el
mercado laboral, también estd consciente que
mantener una politica monetaria fan expansi-
va puede contribuir a la creacién de una nue-
va burbuja financiera que podria tener reper-
cusiones desestabilizadoras al reventar.

En varios de sus comunicados y en diferen-
tes entrevistas, los miembros del FOMC han
expresado que el ritmo de recuperacién de
la economia y del empleo han mejorado pe-
ro que esperardn hasta observar una mejoria
mayor en el empleo antes de fomar acciones
de manera proactiva en cuanto al nivel de to-
sas de interés y los programas de inyecciones
de liquidez.

Para expertos como Larry Summers (secre-
tario del Tesoro en la administracion Clinton y
director del Consejo Econémico Nacional con
Barack Obomal, la expectativa de que la Fed
no subird su tasa de interés de referencia has-
ta el 2023 estd creando una complacencia
peligrosa.

Esto viene del mismo Summers que en el
2017 argumentaba lo contrario, es decir que
lo Fed deberia reconsiderar su decision de ir
restringiendo la politica monetaria ante la de-
bilidad de la dindmica inflacionaria en ese en-
fonces. Lo que més le preocupa a Summers es
la reaccién del mercado cuando la Fed se vea
forzada a anunciar un panorama menos aco-
modaticio de su politica monefaria. Aunque un
escenario en el que la Fed pudiese subir las to-
sas antes de lo esperado no necesariamente
deberia ser una mala noticia para los merco-
dos, siempre y cuando esto sea consecuencia
directa de una mejor salud de la economi
que es un hecho, es que esto dificilmente se do-
ré sin sobresaltos.

q? l%ina 8de8
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Carlos Fernandez Vega

Pemex compra refineria Deer Park //
A partir de ahora, 100% mexicana //
Combustibles: 340 mil barriles mds

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

N LOS SEIS gobiernos neoliberales
no se construyé una sola refineria,
porque—decian los tecndcratas—“no
esnegocio para el Estadoy, deha-
cerlo, serfa unainjustificada pérdida
derecursos publicos” (de hecho, en 1991 clau-
suraron una, la 18 de marzo en Azcapotzalco,
que procesaba alrededor de 300 mil barriles por
dia). Niuna, pues, pero si destinaron (a partir
de 1993, con Salinas de Gortari en Los Pinos)
crecientes recursos de las arcas nacionales para
mantener una oscura “asociacion” (50-50 por
ciento) con la petrolera Shell en Ta refinerfa de
Deer Park, en Houston, Texas, enla que, a pesar
dela presunta “paridad accionaria”, la trasna-
cional tomaba las decisiones.

LA DEMANDA DE gasolina y diésel en el

pais ha crecido exponencialmente, ala par de

la dependencia del exterior y el consecuente
gasto por su importacion, pero los neoliberales
noautorizaron siquiera un solo tornillo para la
construccion de una nueva refineria. En 2008,
el Borolas anuncié, en cinco ocasiones (todas de
saliva), que construiria la Bicentenario, en Tula,
Hidalgo, pero lo mas lejos que llegé fue alevan-
tar una costosisima barda perimetral en los te-
rrenos “cedidos” por el gobierno de Hidalgo (en
ese entonces con Miguel Angel Osorio Chong en
la oficina principal, que sélo endeudo atin mas
alos hidalguenses), mientras la adquisicion de
combustibles en el mercado internacional (es-
pecialmente en Estados Unidos) crecia y crecfa.
Con su “reforma” energética, Pefia Nietonila
saliva respetd: simplemente la borré del mapa.

DE LAS SEIS destartaladas refinerfas que

los gobiernos neoliberales heredaron, las més
jovenes —las nifias pues—datan de 1979. jResul-
tado? Para dar una idea de qué tamafio ha sido
el negocio que “no es negocio”, de 2001, con
Fox en Los Pinos, a 2018, con Pefia Nietoen la
residencia oficial, México erogé alrededor de
250 mil millones de délares en importacién de
gasolinas y diésel, algo asi, a precios actuales,
como 25 por ciento del producto interno bruto.
¢Alosbolsillos de quién fue a parar esa catarata
de dinero que “no es negocio™?

DESDE EL INICIO de su administracidn, el
presidente Lépez Qbrador se abocd ala construc-
cién de la refineria Dos Bocas, en Tabasco (se esti-

maque la obra concluird a mediados del préximo
afio), para incrementar la capacidad de refinacién
interna y reducir 1a espeluznante dependencia ex-
terna -y el creciente gasto— que México tiene en
materia de combustibles. sta nueva instalacién
aportard alrededor de 340 mil barriles diarios de
gasolinas, diésel y otros petroliferos.

PUES BIEN, AYER ¢l mandatario anunciélo si-
guiente, en beneficio del Estado mexicano: “Petrg-
leos Mexicanos comprd las acciones de la refinerfa
Deer Park en Houston, de la empresa Shell. Se ad-
quirié 50 por ciento de las acciones, porque el otro
50 por cientoya era de Pemex, y de esta maneraya
contamos con una nueva refinerfa, con una capaci-
dad para procesar 340 mil barriles diarios”.

LOPEZ OBRADOR DILJO que “es igual a la nue-
varefineria de Dos Bocas, que también va a tener
capacidad para refinar 340 mil barriles diarios
de combustibles. En esencia recibimos seis refi-
nerfas en mal estado. Las estamos modernizan-
do. Se esta reiniciando —también-la coquizadora
de Tula para ampliar la capacidad de refinacién
en esa planta, y dos refinerfas mas. Recibimos
seis refinerias y vamos a entregar ocho. Asi
“vamos a dejar de comprar combustibles en el
extranjero. Pemex va a procesar todo el petréleo
crudo, lo va a convertir en gasolinas, en diésel,
vamos a ser autosuficientes. Esto para 2023".

YA ENEL detalle, el mandatario explicd:
“reudnto nos costd 50 por ciento de las accio-
nes, para que los mexicanos pasemos a ser los
duefios de 1a refinerfa Deer Park? 600 millones
deddlares, alrededor de 12 mil millones de pe-
s0s, 110 en crédito, no deuda, sino de los ahorros
por no permitir la corrupcion, por serun go-
bierno honesto y austero, sin lujos”.

EN PERSPECTIVA, PUES, 680 mil barriles
refinados en México para el fortalecimiento de
la soberanfa energética.

Las rebanadas del pastel

AL SOLICITO JUEZ Juan Pablo Gémez Fie-
rroyale dieron su primera “caricia”™ el primer
tribunal colegiado de circuito en materia admi-
nistrativa, especializado en competencia econé-
mica, radiodifusién y telecomunicacidn, anulé

las primeras suspensiones provisionales que €3égina 3 de 6

“arbitro” concedi6 contra el Padrén Nacional de
Usuarios de Telefonia Mdvil. Y las que siguen.
cfumexico_sa@hotmail.com
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. Através de unvideo que subié asucuenta  dejar de comprar combustibles en el
de Twitter, Andrés Manuel Lépez Obrador extranjero”y que, para 2023, “vamos a ser
explicd que con la adquisicion “vamos a autosuficientes”, Foto tomada de Twitter
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Subcontratacion

de los pobres

MIGUEL PINEDA

A REFORMA A la subcon-
L tratacion de trabajadores tie-

ne buenas intenciones pero
no beneficiard a los que ganan me-
nos. En teoria, 1a reforma pretende
que todos los asalariados reciban
lo justoy las empresas que los con-
tratan paguen los impuestos que
les corresponden.

EL GRAN PROBLEMA es que las
nuevas regulaciones no conterm-
plan a los més explotados, como
son los empleados de limpieza y de
seguridad. Los del sector limpieza
generalmente son los peor paga-
dosylos de seguridad son los que
COrren mayores riesgos.

CUANDO UNO VISITA una de-
pendencia gubernamental, una
oficina privada o un aeropuerto se
ve claramente quiénes son los que
presentan las peores condiciones
laborales. En los bafios, en 1os
pasillos y en todo tipo de instala-
ciones se ve al personal que realiza
las actividades de mayor desgaste
fisico sin un contrato laboral conla
institucién para la que trabajan.

SE SUPONE QUE actividades
como la seguridad y la limpieza son
“especializadas” (que lo menos que
tienen es un alto grado de especia-
lizacién) por lo que no los contra-
tan directamente las empresas ni
el gobierno, quienes se desentien-
den de esos empleados. La propia
Secretarifa del Trabajo, por ejem-

plo, no necesita tener en su némi-
naalos que limpian y cuidan sus
oficinas. Estos servicios los dejan
en manos de un intermediario, una
empresa privada especializada.

ASI LO ESTABLECE la nueva
regulacién, por lo que los traba-
jadores que ganan menos, que no
cuentan con un alto nivel educativo
y que tienen pocas posibilidades de
defenderse laboralmente, se man-
tienen en un régimen de excepcién
a través de la subcontratacién.

ENTEORIA, LAS empresas de
servicios especializados deben
cumplir con normas laborales es-
trictas, tales como el pago de pres-
taciones de ley, con certidumbre
laboral, derechos de antigtiedad

y libertad sindical, pero en los he-
chos no ofrecen este tipo de benefi-
cios a sus empleados.

REITERAMOS, LA NUEVA regu-
lacién deja en el desamparo a los
trabajadores mds explotados. Ni
las empresas ni el gobierno estan
dispuestos a contratarlos directa-
mente para que reciban beneficios
semejantes a los empleados que
llevan a cabo las actividades prio-
ritarias, porla simple razén de que
laleyno los obliga a hacerlo. En es-
te sentido, las nuevas regulaciones
del outsoursing se quedaron cortas
con los més necesitados.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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Enrique Galvan Ochoa

Pemex toma el control de la refineria
Deer Park // ;Qué gana Shell? // México
producird todo el combustible que importa

ENRIQUE GALVAN OCHOA
L COMPLEJO PETROLERO Deer
Park, de Houston, cuya compra
anunci6 el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador, es uno de las 25 mas
grandes de Estados Unidos. Pemex
ya era duefio de 50 por ciento de las acciones,
adquirira el resto por 596 millones de délares.
Tiene una capacidad de procesamiento de 340
mil barriles de crudo por dia, pesado o ligero.
La operacién fue confirmada por la empresa
holandesa. “Shell Qil Company, filial de Royal
Dutch Shell Ple, ha llegado a un acuerdo para la
venta de su participacién en Deer Park Refining
Limited Partnership, una empresa conjunta de
50-50 entre Shell Oil Company y PMI Norteamé-
rica, SA de CV (filial de Petréleos Mexicanos)”.
La transaccion transferira las acciones de Shell
en la asociacién y, por lo tanto, la propiedad total
de la refinerfa, a Pemex, sujeta a aprobaciones
regulatorias. Agregé: “Shell no planeé comercia-
lizar su interés en la refineria de Deer Park; sin
embargo, tras una oferta no solicitada de Pemex,
hemos llegado a un acuerdo para transferirles
nuestro interés en la asociacién”, dijo Huibert
Vigeveno, director de abastecimiento de Shell.
“Pemex ha sido nuestro socio fuerte y activo en
la refineria Deer Park durante casi 30 afios, y
continuaremos trabajando con ellos de manera
integrada, incluso a través de nuestra instalacién
quimica en el lugar, que Shell conservara. Sobre
todo, seguimos comprometidos con el bienestar
de nuestros empleados y trabajaremos en estre-
cha colaboracién con Pemex para garantizar la
continua priorizacion de las operaciones segu-
ras. Estamos orgullosos de nuestros mas de 90
afios de historia como operador y vecino en Deer
Parky continuaremos desempefiando un papel
activo enla comunidad”.

< Qué gana Shell?

ROYAL DUTCH SHELL habfa anunciado pla-
nes de invertir entre 5 mil y 6 mil millones de dé-
lares por afio en nuevas energias, como parte de
su plan para alcanzar la “neutralidad carbono”
de aqui a 2050.

SUPROYECTO INCLUYE eliminar siete refine-
riasy reducir su produccién de gasolina y diésel

en 55 por ciento durante la préxima década.
Shell, que construyé su marca explorando y
extrayendo crudoy gas, describié que la pro-
duccién de petréleo de la compafifa alcanzé su
punto méaximo en 2019 y espera que disminuya
entre 1y 2 por ciento cada afio. Recientemente,
el director general de la compaiiia, Ben van Beu-
rden, escribié en Twitter: “Nuestra estrategia
acelerada reducird las emisiones de carbono

y proporcionard valor a nuestros accionistas,
nuestros clientes y a la sociedad en general”.

Qué gana Pemex?

FALTA UN BUEN ntimero de afios para que

los mexicanos sustituyan sus automéviles de
gasolina por los eléctricos o hibridos. Segtin el
Inegi, entre eneroy febrero de este afio se co-
mercializaron 5 mil 822 vehiculos con este tipo
de tecnologias, los cuales representaron apenas
3.6 por ciento de las ventas totales. Estan fuera
del alcance del poder adquisitive del consumi-
dor. La crisis ha hecho que crezca el mercado

de los coches usados, asi que serfa un tanto
ilusorio pensar que Pemex pudiera seguir en
este momento el modelo de Shell. Lo que le urge
resolver es el gasto que genera la importacion de
gasolina y diésel. En ese sentido va la adquisicién
del resto de las acciones de Deer Park. Se trata
de “lograr en el corto plazo, producir todos los
combustibles que requiere el pais, para lo cual se
estan rehabilitando las seis refinerfas del sistema
nacional, se estd construyendo la nueva en Dos
Bocas, se reiniciara la reconfiguracién de Tulay
se toma la propiedad total de la refineria de Deer
Park”, indica la petrolera mexicana. “Pemex
alcanzaria una produccién de un millén 362 mil
barriles diarios para abastecer el total de 1a de-
manda mexicana de gasolinas, diésel, turbosina
y otros petroliferos”, afirma. Es una meta a cum-
plir en 2023.

Twiteratti

ACTUALIZACION. AL 24 de mayo, México ha
recibido 34 millones 183 mil 145 dosis de vacu-
nas contra el #Covidl9. Ayer arribaron a nuestro

pais 709 mil 300 dosis de @AstraZenecsagina 6 de 6

Escribe @marthadelgado

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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El Autosabotaje

mauricio flores@razon.com. mx

a UNQPS, como suele hacerlo cada

15 dias, entre dejo ver el pasado vier-

nes que en breve giraria las 6rdenes
de compra consolidada de medicamentos
para el sector publico de salud —incluyen-
do los dramaticamente urgentes como
los oncoldgicos, anestesias, cardiologicos,
dermatolégicos y antibioticos— que debid
haber finalizado en noviembre del 2020;
pero hasta ahora no hay érdenes firmes de
compra. A ver qué explica hoy en la mana-
neraelsecretariode Salud, Jorge Alcoceryel
subsecretario, Hugo Lopez-Gatell, sobre tan
monumentalrezagoque derivaen desabas-
to para 54 millones de personas.

Aunque la entidad, a cargo de Grete Faremo, asegura
queyarecibi6 el dinero dela SHCP para pagar proveedores

y que purifico al 100% lalista de proveedores (sin empre-

sas fraudulentas o judicialmente impedidas), el lunes no

se habian girado atn 6rdenes de compra. En su conferen-

ciamatutina de ayer, Lopez Obrador refiri6 al sabotaje que
los “monopolios farmacéuticos” le tendieron a principios
de su administracién por lo que rompi6 todo modelo de
suministro de los anteriores gobiemos.

Pero dados los muy deficitarios resultados, mas bien
estariamos ante un autosabotaje, A la desaparicion del
Seguro Popularvino el Insabi, a cargo de Juan Ferrer, que

no ha logrado articular la demanda agregada de las insti-

tuciones piblicas de salud desde el afio pasado; la falta
de medicamentos para nifios con cancer, como recuerda
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L

R

%

Mauricio Flores

17

MARTES 25.05.2021+LaRazon

*GENTE DETRAS
DELDINERO

Por Mauricio
Flores

amargamente Israel Rivas, se provocd cuando la propia
Cofrepris, en los tiempos de José Alonso Novelo, y con
anuencia de Lopez-Gatell, clausuraron la planta de me-
trotexate de PISA y se lanzaron a una fallida compra de
producto francés y argentino que meses después fue mis-
teriosamente “robado” cuandolas habian caducado antes
de llegar a México,

Adicionalmente, se cuenta que el Gobierno se ha ne-
gado a seguir con la compra consolidada elaborada ala
UNOPS, de Giuseppe Mancinelli, porque el principal ofe-
rente, con mas del 15% de las ofertas en niimero de claves,
es PISA, de Carlos Alvarez que el Gobierno ha intentadoen
vano inhabilitar como proveedor y que hoy es el garante
de abastecimiento en medio delacrisis de salud. Sino hay
medicamentos es porque el Gobierno no ha podido o que-
rido ejercer un presupuesto de 100 mil millones de pesos,

Efectos Deer Park. Desde que inici6 este sexenio se le
recomendo al Gobierno comprar el 100% de la refine-
ria Deer Park a Shell, en lugar de s6lo extender 10 afios
mas la sociedad, que en los Gltimos dias del sexenio de
Enrique Pefia, entablé la Secretaria de Energia, a cargo
entonces, de Pedro Joaquin Coldwell, con dicha empresa.
Ayer Pemex corroboro la instruccion emitida por Rocio
Nahle para comprar en 600 mdd el otro 50% de dicha
refineria que desde 2012 no tenia dividendos y carecia
de suficiente inversién para su modernizacion. Deer
Park servird para refinar los crudos mexicanos (y ca-
nadienses) y asi servir al mercado de gasolina en Texas,
Oklahoma, Arkansas, Nuevo Méxicoy Arizona, asi como
exportar 30% de su produccién a México. Por tanto, con-
siderando que la sustitucién de motores a gasolina por
hibridos, eléctricos o hidrogeno sera progresivo y regio-
nal, Deer Park es el ancla en EU, Dos Bocas (con crudo
pesadonacional) para mantener la proveeduria nacional
y hacia América Central y Sur junto con la micro refine-
riade Coatzacoalcos que desarrollan —parpggastodigera—
Hugo Camou y Manuel Mufiozcano.
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Arturo Damm Arnal

Autonomia, ¢por qué?

arturodamm@prodigy.net.mx

ue un banco central sea au-

tonomo, como es el caso del

Banco de México, quiere
decir que ningin poder, comenzan-
do por el Ejecutivo Federal, puede
obligarlo a producir dinero y darselo
paraque lo gaste,lo cual, masalla de
ciertolimite, al que por cierto sellega
muy pronto, generainflacion, enten-
didacomoelalzadel Indice Nacional

de Precios al Consumidor.

Si el banco central produce dinero y se lo da
al gobierno para que lo gaste, éste aumenta su
demanda por bienes y servicios, y si éste au-
mento en la demanda no se compensa con un
incremento en la oferta el resultado es el alza de
precios, la inflacién.

El problema es doble.

Primero, Aumentar la demanda de bienes y ser-
vicios, incrementando el gasto del gobierno, finan-
ciandolo con producci6én de dinero, es facil. No lo
es aumentar la oferta de bienes y servicios que, si
no se tiene capacidad productora ociosa, requiere
de inversiones directas, que incrementen la capa-
cidad de produccion (instalaciones, maquinaria,
equipo, mano de obra, etc.), lo cual toma tiempo.
Es mas facil aumentar la demanda que la oferta.

Segundo, Recurrir a la produccion de dinero
para financiar, si no todo, si una parte del gasto

*PESOSY

CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

del gobierno, tiene, para los gobernantes, una
ventaja: pueden gastar mas sin tener que aumen-
tar impuestos y sin tener que endeudarse mas, lo
cual resulta especialmente atractivo en las demo-
cracias, en las cuales el voto puede depender de
cuanto gaste el gobierno en beneficio de los ciu-
dadanos, a quienes les conviene que se gaste mas
a su favor sin que se les cobren mas impuestos.
El financiar parte del gasto del gobierno con pro-
duccién de dinero crea adiccion (sin olvidar que
también genera inflacién y, por ello, la pérdida en
el poder adquisitivo del dinero, que afecta mas a
quienes menos ingreso generan).

Que un banco central sea auténomo quiere
decir, entre otras cosas, que la produccién de
dinero (¢(cuanto?), se decide en funcion de algiin
objetivo propio de politicamonetaria, como debe
ser, por lo menos, preservar el poder adquisitivo
del dinero. Que un banco central no sea auté6nomo
quiere decir, entre otras cosas, que la produccién
de dinero puede decidirse en funcién de las ne-
cesidades de gasto del gobierno que, sobre todo
en las democracias, tienden a ser ilimitadas, mo-
mento de recordar que si el banco central produ-
ce dineroy se lo da al gobierno para que lo gaste,
éste aumenta su demanda de bienes y servicios,
y si éste aumento en la demanda no se compensa
con un incremento en la oferta el resultado es el
alza de precios, lainflacion, la pérdida en el poder
adquisitivo del dinero y, desde el momento en el
que el trabajo se paga con dinero, también la pér-
didaen el poder adquisitivo del trabajo.

Los bancos centrales deben ser auténomos. El
Banco de México no es la excepcion.

Péagina 4 de 4
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ALELRIVIA DL UNA
Ven incertidumbre
por falta de glifosato

Desabasto en alimentos, alza
deprecioseincertidumbre, son
las consecuencias que prevé el
Consejo Nacional Agropecua-
rio (CNA) luego de que unjuez
enCdMxnoratificélasuspen-
sién del Decretoque prohibeel
uso del glifosato y del maiz ge-
néticamente modificado. Pues
el primerproductonosepuede
sustituir por otros al no tener
losmismosatributos.

MERIDA
Aplazan anoviembre
el Tianguis turistico

Marcado porlapandemiacasi
deorigen, el Tianguis Turisti-
co de Mérida, planeado pa-
ramarzo de 2020y que se ha
suspendido dos veces, sumd
su tercer aplazamiento. La
Sectur informo que ahora si
serealizara del 21 al 24 de no-
viembre, El objetivo de volver
apostergarlo es poder hacer-
lo de manera presencial con
lamayor asistenciaposible.

NUEVO LEON
Las pymes recuperan
hasta 75% de empleos

Contentos estan en la Cama-
radelaIndustriade Transfor-

macion de Nuevo Ledn (Cain-
tra), pues las cifras del Ins-
tituto Mexicano del Seguro
Social muestran que tresdeca-
dacuatro empleos creados en
la entidad, en abril, fueron en
Pequeiias y Medianas Empre-
sas (Pymes), por lo que piden
masapoyoparaeste sector.

EN MEXICO Y NY
El Banco Santander
prepara su desliste

Sera el 9 de junio cuando la
asamblea de accionistas ra-
tifique las tarifas de adquisi-
cidénde 8.3% del capital accio-
nario de Santander México,
que no estd en su posesion, La
intencion esrecuperarel total
delas acciones para deslistar
al banco del mercadobursatil
mexicano yneoyorquino.

COLABORACION
INE y Canacintra
promueven el voto

El Instituto Nacional Electoral
ylaCamara Nacional delaIn-
dustriade Transformacion, fir-
maron un conveniode colabo-
racion, a través del cual se im-
pulsara la promocion del voto
eincentivarala participacion
ciudadanaen el proceso elec-
toraldel 6dejunio,estoatravés
del programa “Mi Voto Vale”,
delaorganizacionempresarial.

Tranmlinirie, Lanrvirudrmmnds

Péagina 3 de 4
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Se va Alejandro
Diazde Leon

xiste demasiada preocupacion e
incertidumbre en torno alama-
la, peroesperada, noticiarespec-
toalanoratificacién del gobernador del Banco
De México. Alejandro Diaz de Ledn esun
hombre preparado que inicid e hizo carreraen
elbanco central. Poralgunosafos interrumpié
estacarreraparairaPensionissste, alaSecreta-
riade HaciendayBancomext, por mencionaral-
gunos. En2017 regresdcomosubgobernadorde
Banxicoyen diciembre de ese afio, el Presiden-
telonombré gobernadorpor cuatroafios, perio-
do que concluye este proximodiciembre.

Hago esta breve descripcion curricular pa-
radestacarlo masimportante que debe tener
ungobernador debanco central: conocimien-
tos, capacidad técnica, experienciayuncrite-
rioindependiente. {Porqué digo que eraespe-
radalanoticia? Porque todo Presidente busca
un banquero central de su equipo ylinea de
pensamiento, Para efectos practicos, Diaz de
Leodn esunneoliberal que ensumomentofor-
mdequipoconunrégimendelas mismascarac-
teristicas. Era de esperarse que el Presidente
pongaaalguien desu confianzay régimen. Re-
cuerden lo que hizo Trump con Yellen, que,
sinimportar subuena gestion, tan prontopudo
quitarlalohizo, paradesignara Powell.

¢Estoypreocupado con estanoticia? No, no
estoypreocupado porque creo que el escenario
mas probable es que llegue alguien con expe-
rienciay credenciales suficientes parael pues-
to. El Presidente debe ser el mas preocupado,
porqueladisciplinafiscal contintie, lasfinanzas
publicas se mantengan sanasy que lainflacién
nosesalgadecontrol. Estotiltimo esfundamen-

Columnas Econdmicas

Juan S. Musi Amione

talparaquelaestabilidad de sugobiernoydelos
programas sociales contintien. Me parece una
malanoticia porquelos mercadosy yo velamos
conbuenosojosal actual gobernador.
Independientemente dela persona quelle-
gue, debe preservarse laautonomiade nuestro
banco. Las reservas ysuusotambiénson deuso
exclusivodel banco y no por poneraalguien “a

modo” dejarande serlo. Ademas, hayunajunta
degobiernointegradapor cincomiembrosque,
aunque muchossondesignados por estaadmi-
nistraciény aprobadospor el Senado, deben ve-
larporestainstitucionalidadyautonomia,

No estoy defendiendo a nadie pero, repito,
si llega alguien capaz, todos estos rumores y
especulaciones en torno al banco seran solo
eso. Ahora, sillega alguien incapaz y sin expe-
riencia, si es de altisima preocupaciénlo que
puedaocurrir al final de este aflo. El Presiden-
te proponey el Senado aprueba esa designa-
¢ién, unarazon mas para votarel 6 de junioy
buscarequilibrarfuerzas y crear contrapesos.

Hablando de inflacion, ayersali6la cifranue-
vayhastalaprimeraquincenade mayobajé mo-
deradamente a 5.80%, empiezaa bajar de suni-
velmaximode 6.20%. Ojalay como deciaenmi
notaanterior, estoseacoyuntural yno estructu-
raly que pueda seguir bajando poco apoco. De
seguirasi,un4.70a5.50% de inflacion es proba-
bleylaactuaciéndel Bancode Méxicopuedein-
cluirunpardealzashaciael finaldel afio.

Eltipo de cambio sigue siendo atractivoy
a$19.80 creo que vale lapenainvertir bien en
esamoneda. Alos que me han preguntado c6-
moveolos mercadosdespuésdelaeleccidnles

respondo: si hay un reconocimiento degagsgr 4 de 4

sultados, un mayor equilibrio de fuerzas, mu-
cha participacién y sin alborotos sociales, el
impacto puede ser positivo,

~
!

Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione '
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Ll nuevo arte de viajar con Tl
a pandemia aceleré algo que ya estaba planeando:

las experiencias casi sin contacto fisico, que hoy son

prioridad para el 97% de las aerolineas del mundo.

D arverdo con SITA, el proveedor de Tl para la in-

dustria del ransporte aéreo, la mayoriz de las asro-
lineas y aeropuertos hoy estdn invirtiendo en servicios vir-
tuales y remotos, asi como en servicios de inteligencia.
Lo més importante para los nuevos viajeros pospandemia sen
las soluciones de avtoservicio innovadoras y seguras que redu-
cen el contacto fisico con las superficies e interacciones con los
agentes, mejoran la experiencia y acortan los tHempos de proce-
samiento. Hasta ahora, la verificacion de identidad bhiemétrica
se ha limitado a los portadores de pasaportes estadounidenses,
que representan alrededor del 408 de los usuarios.
United, por ejemple, ha sido li-
der en brindar las primeras ex-
periencias sin contacto fisico y
de hecho, fue la primera aero-
linea en implementar quios-
cos 5in contacte en las salas de
check-in. Tanto esta aerolinea
coma el Aeropuerto Internacional de San Francisco fueron los
primeros en probar la experiiencia biométrica de bajo contacto
fisico para viajeros domésticos.
Pero hoy en dia y por primera vez en vizjes domésticos en los
Estados Unidos, los pasajeros ya pueden usar su restro como
tarjeta de embarque, desde el check-in hasta el abordaje. SITA
cred un programa llamade Smart Path donde los pasajeros par-
ticipantes pueden moverse por el acropuerto, desde el check-in
hasta la entrega del equipaje, pasando por la seguridad hasta

La mayoria de la
aerolineas han invertido
en servicios vurtuales y
de seguridad

Despegues y Aterrizajes / Rosario Avilés
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el embarque, simplemente escaneanda sn rostro en cada pun-
to de contacto, como soliamos ver en las peliculas futaristas.
Esta empresa de servicios de telecomunicaciones y tecnologias
de infermacion ha sido vangnardista en el use de nuevos siste-
mas, tanto para la cadena de datos en aeropuertos como en la
intercomunicacion de las aeronaves en vuelo, pues han creado
alpo asi como el Waze aerondutico que permite a los aviones
encontrar las mejores ratas y saber qué tan congestionadas se
encuentran las aerovias hacia sus destinos.

Fuera de Estados Unidos, Brasil ha sido el pais pionero en el use
de este tipoo de tecnologias, segiin nos comenta Cristiane Dart,
de STTA, que precisamente vive en ese pais sudamericano. Ahi
se hizo la primera prueba de

abordaje con tecnlogia biomé. £ Aeropuerto de San
trica en conjunto con el gobier- francisco fue pionero
no, a través de una aplicacion  en probar Ia identidad
que incliye nna “credencial de biométrica

viajeros™ con tecnologia block-
chain y gue puede ser verificada por otros prestadores de ser-
vicios, tales como hoteles y restaurantes.

Este tipo de tecnologia biométrica ha sido probada por SITA
desde hace mas de 20 afios v estd muy claro que los datos le
pertenecen al pasajero, de modo que no hay peligro de robo de
identidad o mal uso de datos privados.

Otro caso existoso en el que han participado ocnrris en Ar-
ba, dende el Departamente de Salud de ese pequefio pais, en
colaboracién con Indicio.tech, tiene un programa pilote para
tener un pasaporte de viajero confiable, que garantiza que la
salud del usuario s buena y gue €] pasajero puede traer €n su
dispositive movile
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COPARMEX

LAVOZDELAIP/ JOSE MEDINA MORA ICAZA*

Observatorio del respeto
a la Constitucion

La Constitucion Mexicana es la Carta Magna de nuestro
pais, es la base para la organizacion de nuestra sociedad y
la maxima referencia para lograr un Estado de derecho.

A través de ella se establecen los cimientos de nuestro
sisterna democratico, los derechos fundamentales v la
estructura del Estado, 1a division de poderes y principales
responsabilidades de las instituciones pablicas.

Para que nuestro pais siga €l rumbo plasmado en la
Constitucion es indispensable que, tanto los distintos
sectores de la sociedad como las instifuciones, nos com-
prometamos a respetar su contenido.

Una institucion que tiene la gran responsabilidad de
respetar estrictamente los principios constitucionales es
el Congreso de la Union. Crear ¥ reformar leves es una
labor fundamental para atender las problemadticas del
pafs, representando los intereses v demandas sociales,
por ello, nunca debe ir en sentido contrario del mandato
constitucional.

En Coparmex manifestamos nuestra preocupacién
ante las violaciones a 1a Constitucion de las que actual-
mente estamos siendo testigos, pues el Congreso ha
aprobado leves que transgreden directamente los princi-
pios constitucionales, e inchuso acuerdos internacionales
aprobados previamente, ¥ que son importantes para im-
pulsar nuestro desarrollo.

La Ley de la Industria Eléctrica y 1a Ley de Hidrocar-
buros, recientemente aprobadas, van en confra de la
Constitucion, al atentar contra la libre competencia y
concurrencia e incumplir acuerdos como el Tratado Mé-
xico-Estados Unidos-Canada (T-MEC).

Otro cambio aprobado es la reforma que busca am-

José Medina Mora
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pliar dos afios el periodo del actual Ministro Presidente
de la Corte, cuando la Constitucion establece claramente
que el periodo del Ministro Presidente es de solo cuatro
afios v el nombramiento del signiente le corresponde al
mismo pleno de la Corte, no a otro Poder.

Adicionalmente, en el Poder Legislativo se han apro-
bado ofras leyes que atentan contra la Constitucion, co-
mo la Ley de Telecomunicaciones que pide que se entre-
guen los datos biomélricos a las empresas de telefonia
celular, lo cual atenta contra los derechos humanos que
se defienden en nuestra Constitucion.

Ante esfa situacién, esperamos una accién confun-
dente de la Suprema Corte para echar atras estas leyes.

Sin embargo, no es suficiente esperar 1a actuacion ins-
titucional. Como ciudadanos estamos convencidos de
que México necesita 1a creacion de un Observatorio de
las violaciones a la Constitucion desde el cual se vigile
que las instituciones y los legisladores ejerzan su com-
promiso de cumplir ¥ hacer cumplir la ley.

{ada cambio que se impulse en nuestro pafs debe
estar sustentado en el respeto a la Constitucion. Necesi-
tamos defender los derechos v las libertades de expre-
sion, de emprender, de educar y de elegir, y defender el
Estado de derecho.

En Coparmex, creemos en un pais que respete las
leyes y confiamos que respetando ¥ sipuiendo los prin-
cipios constitucionales podemos lograr una sociedad
mds justa v equitativa, que ponga por delante el respe-
to al Estado de derecho v a la Constitucién. #Opinién-
Coparmex

Péagina 3 de 4
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CANACAR “gastos ciegos™ en reforma
fiscal, paraderos y en pro de su régimen

Pese a los esfuerzos del autotransporte de
carga para lograr que el gobierno mantuviera
sin cambio la facilidad de comprobacion de
gastos informales del 8%, al final estos se to-
paron a un millén de pesos anuales.

La cifra concedida por 1a SHCP de Arturo
Herrera si hien ayuda al “hombre camién” re-
sulta marginal para medianas y grandes em-
presas. Sucede que para el SAT de Raquel Bue-
nrostro al asunto se visualiza como un estimulo
fiscal. En cambio para CANACAR que preside
Enrigue Gonzalez esos denominados “gastos

Igual se pondera como nodal un régimen
fiscal que reconozca el flujo de efectivo del

transportista tal y como prevalece a la fecha,
va que el gasto operativo no siempre empata
en tiempos contra el ingreso. Hay un desfase
hasta de 60 dias.

Asi que el gremio decidido a defender su
régimen bajo la premisa de que su operacién
tiene “peculiaridades” diferentes.

SUENA RAMIREZDELA O Y ]
ROMERO-BARTLETT CONDICION

ciegos” se ponderan como un costo que el Nyevamente se dice que el presidente Andrés

transportista paga por 1a enorme informalidad.
Como quiera se insistira en el marco de las
inminentes discusiones para la reforma fiscal.

CANACAR que dirige José Refugio Muifioz re-
tomara ademas el agrupar a lo largo v ancho
de las carreteras a muchos de esos servicios
en “paraderos seguros” a fin de que se forma-
licen.

En el mismo sentido se juzga que tamhbién
debe prevalecer 1a acreditacion parcial vs el
ISR que hoy se tiene en el IEPS que se paga de
gasolina v las cuotas de carreteras, sobre todo
porque hay diferencias de costo en ambos
conceptos contra EU. Ademds mantener la
recaudaciéon por consumo es un estimulo
contra la informalidad. Quienes no pagan im-
puestos tampoco acreditan.

Manuel Lopez Obrador no ha quitado el dedo
del renglon para incorporar a s equipo a Ro-
gelio Ramirez de la 0. Al economista se le ha
mencionado desde hace tiempo. Segiin esto
podria llegar a Banxico en vez de Alejandro

Fa

harsta 20% ©n um afe

(i

Tiene que ver con la oferta puiblica de adqui-
sicién de Agrodrone Infraestructure, filial de
Fintech Holdings. Fsta que ya tenia 14.7% ha-

bia anunciado su intencién de llegar al 40%.
Obvio al hacerse extensiva a otros tenedores
las acciones en circulacion se acotan.

DEER PARK, 596 MDD Y OTRA MALA
APUESTA DE PEMEX

Shell de Ben van Beurden concreto otra venta
en refinacion. Recién se deshizo de Puget
Sound en la costa oeste de EUJ, y ayer de su
50.5% de Deer Park que le compré Pemex de
QOctavio Romero en 596 mdd. Otra mala
apuesta de nuestra petrolera en una actividad
de estrechos margenes.

SAN XAVIER SIN CIANURO

Diaz de Ledn, aunque también se le ubica en Y PRIMERA DEL ORBE

la SHCP para que Arturo Herrera vaya al ban-
co central. Si fuera el caso, Ramirez de la O

Hay negocios mineros que siechan mano del
mejor herramental. New Gold Minera San Xa-

habria solicitado como condicidn que salgan vier que lleva Armando Ortega v que estd en
de Pemex Octavio Romero y de CFE Manuel proceso de cierre en SLP obtuvo la declarato-

Bartlett. Al costo.

VENTA DE OMA OTRO GOLPE
INDIRECTO A BMV
Otra operacién que afectard a la empeguefie-

ria de “sitio libre de clanuro” por el instituto
internacional para el manejo de esa sustancia.
Es la primera minera del orbe que concluye
con éxito la neutralizacion del patio donde se
percolaban oro y plata con cianuro. El esfuer-

cida bolsa es la que acaba de cerrar OMA de zo elimina todo riesgo a personas, fauna y

Diego Quintana y que lleva Ricardo Duefias.

medio ambiente.
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TIEMPO DE
INFRAESTRUCTURA

Importancia de

la consultoria en
la recuperacion
de la economia

MARCO A.

GUTIERREZ
HUERTA

Presidente
de la CNEC

LOS RECIENTES CAMBIOS PROPUESTOS A
LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS
RELACIONADOS CON LAS MISMAS

SON MUESTRA DE QUE EL SECTOR
PUBLICO Y PRIVADO PUEDEN TRABAJAR
DE LA MANO CON OBJETIVOS COMUNES

llones de pesos, alo que habria que agregar
la inversion privada que no agregé mads de
uno por ciento del PIB (cifras de ese afio).
La consultoria en ingenieria y arquitec-
tura sélo representé 2.45 por ciento de una
inversion total en infraestructura, estimada
en aproximadamente 600 mil millones de
pesos en 2019.Losrecursosde estaindustria

A CONSULTORIA APLI-
CADA al desarrollo de
infraestructura es funda-
mental paralareactivacion
economica. De acuerdo
con los Censos Economi-
cos 2019, existen casi dos

L

mil 500 empresas de consultoria en inge-
nieria y arquitectura que ocupan a casi 50
mil profesionistas.

El Producto Interno Bruto (PIB) en 2019
ascendio a18.5 billones de pesos y lainver-
sion puiblica en infraestructura fue tan sélo
de 2.3 por ciento, es decir, 425 mil 500 mi-

incluyen al sector energético, de comuni-
caciones y transportes, educacion, salud,
abastecimiento, agua potable y alcantarillado,
entre otros.
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En 2020,1a CdmaraNacional de Empre-
sas de Consultoria (CNEC) elaboré un Plan
Estratégico delargo plazo (2020-2030) que
tuvo como precedente el Plan Estratégico
2020-2024 de la principal organizacion
internacional de consultoria en ingenieria
—laFederacionInternacional de Ingenieros
Consultores FIDIC—y el Plan Estratégico de
la organizacion de consultoriaen ingenieria
mas grande del mundo —American Council
of Engineering Companies ACEC—, asicomo
el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
y los Programas Sectoriales de Comuni-
caciones y Transportes, Energia, Agua, los
Acuerdosde Inversion con el Sector Privado,
el Pacto Oaxaca y, sobre todo, el sentir de
toda la industria de asesoria en ingenieria
y arquitectura. En todos ellos, se reconoce
la enorme labor de la consultoria para de-

O c de Cl

Parala CNEC esresponsabilidad de todos
generar mayores oportunidades de trabajo
para los consultores del pais, con el fin de
que puedadesarrollarse mds infraestructura.
México fue sede de la Conferencia FIDIC
2019 donde se expusieron los problemasy

experiencias internacionales en el desarrollo
deinfraestructuray alaque asistieron cerca
de mil especialistas de todo el mundo para

discutir estos temas. Una conclusion gene-
ral fue el amplio reconocimiento de que la
tecnologia debe tomarse en cuenta como
unfactor fundamental para el desarrollo de
esta industria.

Losrecientes cambios propuestos alaLey
de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas (LOPSRM), son muestra
de que el sector puiblico y privado pueden
trabajar de lamano con objetivos comunes.

Los cambios propuestos incluyen laadop-

ciénde mejores pricticasinter-
nacionales ylaincorporaciénde
tecnologias de la informacion,
asi como el requisito de contar
con proyecto ejecutivo, andlisis
costo-beneficioyderecho de via
asegurado, antes de licitar una
obra publica.

Enestas modificaciones par-
ticiparon las principales orga-
nizaciones publicas y privadas
relacionadas con el desarrollode
infraestructura, como la Cdmara
de Diputados, la SCT, el CICM,

. La consulioria en inge-
nieria es una especialidad que requiere de

conocimientoy experiencia, y que conlleva,
también, responsabilidad.

La defensa de las mejores prdcticas en
el desarrollo de infraestructura es tarea de
todos y la CNEC ha asumido un papel de

capacitacion y comunicacion proactivo que
sereflejaenmds de 230 menciones y notas
periodisticas en los tltimos dos afios, con el
firme propdsito de quelapoblacion estéin-
formadadelo que sucede con el desarrollo de
infraestructuradel pais. Hay que reconocer
la labor de El Heraldo de México como un
medio veraz e innovador en la publicacién
de informacion de interés nacional en la
columna Tiempos de Infraestructura.

La unidad que han mostrado las orga-
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nizaciones de representacion
empresarial como la CMIC
y la CNEC, y de represen-
tacion profesional como el
CICM vy todas las federacio-
nes, asociaciones y colegios de
profesionistas del pais son
muestra de que el sector priva-
do y el sector publico pueden
trabajar con objetivos comunes
paradesarrollar y mejorarlain-
fraestructura del pais.

Hoy mads que nunca la union
hacelafuerza, yhabrd que con-

siderar en el futuro que elinteres pub
necesariamente se contrapone al interés
privado, ni que uno se debe imponer ni do-
minar sobre el otro. Por el contrario, ambos
intereses pueden converger en un interés
comun que beneficie a todala poblacién en
su conjunto.

E£L PIB EN 2019
ASCENDIO A
18.5 BILLONES
DE PESOS Y
LA INVERSION
PUBLICA EN
OBRAS FUE DE
SOLO 2.3%
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SECTOR EXISTEN CASI 2,500 EMPRESAS DE
' CONSULTORIA EN INGENIERIA ¥
CLAVE ARQUITECTURA QUE OCUPAN A
CASI 50,000 PROFESIOMISTAS.

INVERSION EN ESTUDIOS ¥ PROYECTOS

{millanes de ;‘rl"'m}‘.]

PRESUPUESTO TOTAL DE LA SCT
(millones de pesos)

INVERSION EM ESTUDIOS,
RESPECTO AL PRESUPUESTO
DE LA SCT

{porcentage)

GRAFICO: ERIK KMNOB. | kz
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UN MONTON
— DE PLATA —

#OPINION

EL IMPUESTO
A LA CERVEZA

El tema del IEPS sobre el alcohol estd que arde, ya
que muchas asociaciones se unieron para pedir a
la Secretaria de Hacienda que se ajuste el impuesto

nnuevoestudiodela Universidacdde Oxford
del 12 de mayo acaba de documentar el
l resultado de un analisis a mas de 25 mil

adultos para medir el dafo al cerebro

gue origina beber alcohol. El resultado ha
causadogranrevuelo en los ltimos dias,
porque sefialague noimportalopocogue
se beba, el alcohol siempre causa dafio a la materia gris del
cerebro. En pocas palabras: no existe un nivel de consumao
“sano’, porque el dafo ocurre en la zona donde los seres
humanas procesamoslainformacian.El estudio fue liderado
por la doctora Anya Toepiwala, y puede ser consultadoen el
portal medRxiv.

La conclusion del estudio representa un tsunamipara la
industria porque sefiala que “deben revisitarselas recomen-
dacionesactualesdebajoriesgo para el consumo moderado
de alcohal”.

Pero, mientras se conducen las revisiones cientificas que
debenelaborarse al estudiodela doctora Topiwala, su reporte
podria ser utilizado por el senadar Gerardo Novelo Osuna

-

En vilo.
repunie
lurisdieas

B

B

I
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para fortalecer su argumento en favar de la modificacidn de
la férmula con la que se calcula el
Impuesto Especial Sobre Produccion

El . y Servicios que el gobierno cobra por
confinamiento la compra de bebidas alcohdlicas.
por el COVID Eltema del IEPS sabre el alcohol

altero el esta que arde porque recientemen-
consumo te se unieronmuchas asaciaciones
de alcohol de productores de mezcal, cerveza

artesanal, sotol, asicomotiendas de

autoservicio, parapedirala Secretaria
deHacienda, de ArturaHerrera, que se ajuste este impuesto.
Piden que México abandone el calculo de este gravamen
basado en el precio, y que mejor adopte la férmula que tasa
a estos productos con base en el contenido de alcohal.

Los productores de cerveza artesanal argumentan quesu
segmento de mercadoes altamente castigado por la formula
actual del IEPS, debido a que sus métodos de produccién no
son a escala, por lo que el precio de sus productos es mas
elevadoy, en consecuencia, el impuesta que pagan es mas
oneroso; y que las grandes cerveceras —con produccion
masiva y precios bajos—, pagan poco impuesto gracias a
suscostos. Las artesanales propugnan por unimpuesto que
grave el contenida de alcohol puro. Dicen que ello generaria
mayor competenciaen el sector.

Los confinamientos porel coronavirusalteraronelconsumo
de alcohal. Eso lo demuestra el reporte COVID-19 pandemic
andalcohol consumption: Impacts andinterconnections, dela
doctora Daniela Calina. Todo esto deberia detonar reflexiones
sobreloquehacenlos gobiernos paraprevenir ala poblacion
delosefectos de alcoholizarse, y los instrumentos de politica
publica de los que disponen para mitigar sus problemas.

AVIACION

Esporintereses que México seria degradado a Categoria 2de
aviacidn en EUA, dijo ayer AMLO. En |a SCT, de Jorge Arganis
Diaz Leal, haytranquilidad porque se hacumplidoconlas 28
observaciones que se han hecho sobre el tema.
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CORPORATIVO

#OPINION

AGENDA DEL
AGRO CON EU

Prohibir las importaciones de maiz genéticamente
modificado podria lesionar la relacion comercial
con Estados Unidos

dossemanasdelareuniaon del presidente
Andrés Manuel Lopez Obracdor con la
vicepresidenta de Estados Unidos, Kamala
A Harris, |a agenda bilateral sigue engrosan-
dose a partir de una serie de diferencias
que podrian tener impacto en nuestra
economia.

Los temas van desde la proteccidnalasinversiones enel
sector energético, hasta el cumplimiento de compromisos
laborales pasando por el comercio agroalimentario. El Gltimo
rubro es relevante, ya que desde el afio pasado existe una
prohibicién para laimportacion de glifosatoy maiz transgé-
nico, dos productos que vienen del otrolado del Rio Bravo.

Por lo pronto, el Juzgado Octavo de Distrito en Materia
Administrativa de la Ciudad de México desechd la suspen-
sion del Decreto que prohibe el uso del glifosato y del maiz
genéticamente modificado, publicado el 31de diciembre en
el Diario Oficial de la Federacion.

El tema preocupa al Consejo Nacional Agropecuario (CNA),
gue preside Juan Cortina Gallardo, porelimpacto que puede

Péagina 9 de 10



Fecha: 25/05/2021 Columnas Econdmicas

Pagina: 27 Corporativo / Rogelio Varela

Area cm2: 286

Costo: 16,588

2/2 Rogelio Varela

tenerenlaproduccidn de alimentoslaprohibicionaimportar
el herbicida, y en el caso del maiz
genéticamente modificado el dafio
México serfaalacadena pecuaria.
prohibié la Queda claroqueel sector privado
novaen contradebuscaralternativas
paraque el campo sea sustentable,
ya gue los avances en semillas de
produccidn hibrida, en México, han
logrado rendimientos similares alos
de Estados Unidos o Brasil.

Para el CNA seguiralaincertidumbre en el campo a partir
deinterpretaciones alejadas dela ciencia por parte del poder
judicial, ya que cualquier cambio en la produccidon impacta
enlosprecios delos alimentos que, dicho sea de paso, afectd
los niveles deinflacién al rebasar 6 por ciento anual en abril.

El glifosato no puede ser reemplazado por otros produc-
tos en el mercado, debido a que no cuentan conlos mismaos
atributos, incluidos la inocuidad ambiental y de salud, y que
tanto la Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria y la
Agencia de Proteccion Ambiental de los Estados Unidos lo
han revisado con enfoque cientifico y han concluida que es
seguro paralasalud humana y el medio ambiente.

Prohibir el uso de maiz genéticamente modificadaimplicara
riesgos de desabasto de alimentos humanos y pecuarios, asi
comoeningredientes basicas parala elaboracion de cerveza,
alimentos para la nutricion animal, bebidas ymedicamentos.

Me refiero a la impartacion de maiz amerillo, un insumo
fundamental para la produccian de alimento, que al limitar
la disponibilidad de granos forrajeros, México tendrd que
importar proteina animal.

Prohibir esas compras de maiz traeria presidn en sustitutos
de la graminea como sargo, trigo, cebada y el propio maiz
blanco, aumentando también los precios y Ia produccion de
pan,leche, huevo, jarabesyalmidones productos de alta de-
manda. Perocomoledigo, selastimael comercioentre México
y Estados Unidos, y puede dar lugar a posibles represalias a
las exportaciones de alimentos a nuestra pais.

importacion de
glifosato y maiz
transgénico
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Guadalajara y Zapopan, entre elecciones y denuncias

lgunos municipios de Jalisco estan

muy cerrados en las encuestas. Con
informacidn actualizada al 16 de
mayopasadoporMassive Caller, los
municipios que tienen undiferencial menor a
cincopuntosentredos contendientesson: Gua-
dalajara,PuertoVallarta, Tonalay Zapopan.
Eneste caso, Guadalajara registra un em-
pate técnico del 30% entre Pablo Lemus por
Movimiento Ciudadano y Carlos Lomeli
por Morena, mientras que en Zapopan, Juan
José Frangie de Movimiento Ciudadano
tiene 29.1% por 26.3% de Alberto Uribe,

practicamente también en empate técnico.
Peroa unos dias de que terminen las campa-
fias electorales para renovacién de diputados
federales, 15 gobernadores y mtltiples cargos
derepresentacién estatal y municipal, nosor-
prendequebroten todotipodeacusaciones; sin
embargo, el caso de Guadalajara y Zapopan
resulta especialmente fuerte por el tipode de-
nunciaque larepresentante de Morena en Ja-
lisco, Yeidckol Polevnsky, ha hechoen contra
delgobernador Enrique Alfaroyuna presunta

redintegrada por otrosmiembrosde su partido,
entreellosel candidatoaalcaldedeGuadalaja-
ra, Pablo Lemus, y.Juan José Frangie, quien
aspiraalareeleccioncomoalcaldedeZapopan.

Desde hace una semana, Pablo Lemus ha
sefialado que existe un complot del Gobierno
federal paradescarrilarsu campafia electoral
por Movimiento Ciudadano. Sinembargo,
esaqueja se quedaenelterrenodeloslamen-
tos cuando se compara frente al cimulo de
informaci6n y pruebas documentales que

Polevnskymostréeste domingo en conferen-
ciadeprensa.

Lo que se mostrd fue la operacién del lla-
mado “Cartel de la Corrupcién” que inicia
en 2016 cuando Alfaro otorga la concesién
para administrar a titulo no oneroso, la Pla-
za Tapatia a la empresa Grupo Darmar,
que habia desparecido en 2005. Y de ahise
desprende una retahila de negocios, como
10 contratos que Juan José Frangie obtuvo
de su correligionario Pablo Lemus -siendo
presidente municipal de Zapopan- por 36.4
millones de pesos sdlo por arrendamiento
de equipode fotocopiado. Ademasde ello, se

mostré que PabloLemus contratd conuna de
sus empresas, Tecnologias para el Espectdcu
lo, servicios publicitarios por 812 mil pesos.
Lacolecciondeacusaciones al candidato de
Movimiento Ciudadano para Guadalajara
noamainé: se mostréla copia documental de
que en 2018, Pablo Lemus expidi6 10 licen-
ciasdeconstruccién en elexclusivodesarrollo

residencial “Rinconada del Bosque”, v con
ellovalidando una licenciaque fue declarada
nula en 2004 por haber sido tramitada con
documentos falsos y firmado por un difunto
acaecido 17 afios antes.

Y como cereza del pastel, se mostrd un do-
cumento fiscal que por su difusién en redes
sociales levantd dmpula: la deuda de mas
de 8 millones de pesos que Lemus tiene con
el Sistema de Administracién Tributaria,
deuda que el candidato ha litigado en tribu-
nalesa findeno pagar, pues perdid el recurso
9854/17-07-01-7.

Estamos a 12 dias de las elecciones v esta-
remosviendo ataques y contra ataques entre
candidatos y partidos. La moneda estd en el
aire en estos casos.
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LOSNUMERITOS

ENRIQUE
CAMPOS

Banxico, una

autonomia mas
Importante de
lo que parece

aautonomia del Banco de México pa-
recerfa no ser un asunto importante,
porque durante lo que va del siglo esa
institucién ha hechotodolonecesario
para que sutrabajo sea efectivo ydiscreto.

Para recordar los problemas que malas po-
liticas monetaria ycambiaria puedenjugaren
la economia mexicana, habria que recordar
los afios noventa, cuando todavia las deci-
siones del destino de las tasas de interés y del
nivel del tipo de cambio se tomaban desde la
presidencia.

Tuvoquellegarunadelaspeorescrisisfinan-
clerasde laque tengamosmemoria paradotar
de autonomia al Banco de Méxicoy dereglas
claras aun mercadocambiario que se pudiera
regirpor la libre oferta y demanda.

Elbanco central mexicano hasidodiscreto v
efectivo. No tiene que ser una caja de resonan-
ciadelaideologia presidencial ni tampocouna
estridente contraparte.

Méxicoya perdié alaComisién Nacionalde
los Derechos Humanos. Hay queverel lamen-
table papel que hoy juega esta institucién,
anexada alas decisiones presidenciales, ycon
total ausencia en temas tan fundamentales
como la militarizacién de la seguridad y la

vida civil y la negligencia de las autoridades
de salud en el combate a la pandemia del
Covid-19.

Eslarga la listade autoridades que gozaban
deautonomiaquehoyhan caidorendidasante
el descomunal poder presidencial, empezan-
do por el poder legislativo y estd por verse la
suerte del poderjudicial.

¢Qué podria implicar que el Presidente de-
signe aun econormista que tome como base
paramanejaral Banco de Méxicoloquel.opez
Obrador escribié en sulibro “Hacia una Eco-
nomiaMoral”?

Implicaria, de entrada, que ese proximo
gobernador del Banco de México tendria que
renunciar a sus conocimientos y experiencia
enelterrenodelaeconomiaylasfinanzaspara
dar validez a los planteamientos presiden-
ciales. Simplemente, la ciencia econdmica es
incompatible con esa visionde la 4T.

Dentro del banco central habria una con-
frontacién directa de ese sumiso gobernador
con no pocos de los subgobernadores. De los
tresdesignados porelpropio presidente Lopez
Obrader, no me queda duda que une deellas
serfa inflexible en aceptar alguna aberracion
populista que ordenara el Presidente.
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