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Ofertas por el tren

oy es cuando las empresas interesa-

das en construir los 43 trenes y siste-
mas ferroviarios del Tren Maya deberdn
presentar sus ofertas técnicas y econdmi-
cas a la autoridad. ,

Este contrato es el mas §ugoso’ del
proyecto, ya que se estima que ronda log
40 mil millones de pesos.

Durante el proceso de licitacion
publica internacional, al menos 11 em-
presas han mostrado interés a través de
. formulacion de preguntas en las
tres juntas de aclaraciones e incluso pi-
dieron extender por 90 dias la presen-
tacion de propuestas por la complejidad
que conlleva el contrato. La fecha

Redaccion
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finalmente se aplazo, pero Gnicamente
10 dias.

Entre las empresas interesadas des-
tacan Alstom, que capitanea Maite Ra-
mos; CAF, que dirige Maximiliano Zu-
rita; y Thales México, de Jean-Pierre
Nougie. «

Habra que ver si en Fonatur, a cargo
de Rogelio Jiménez Pons y que estd a
cargo del proyecto, afecta de alguna ma-
nera que tanto Alstom como CAF partici-
paron en la Linea 12 del Metro, donde esta
semana colapsd una trabe que le costd la
vida a al menos 25 personas.

El fallo de este concurso est4 previsto
para el proximo 26 de mayo.
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Votan
pilotos

Los 118 pilotos activos de
Aeromar, que capitanea Da-
nilo Correa, tendran hoy
una asamblea para que les
presenten un acuerdo de
apoyo para la aerolinea.

Sera la Asociacion Sin-
dical de Pilotos Aviadores
(ASPA), sindicato que los
representa y lleva Rafael
Diaz Covarrubias, el que
les presente el convenio,

Actualmente, los pilotos
laboran con una reduccion
salarial del 30 por ciento,
pero el acuerdo considera
un aumento sobre su sueldo
base, sin considerar el des-
cuento, y sobre ese nuevo
salario aplicaran una baja
cuyo porcentaje se hara pu-
blico en la asamblea.

Dicho de otro modo, les
subiran el salario para vol-
verlo a recortar.

Otro asunto que forma
parte del acuerdo, es que la

aerolinea empiece a pagar
poco a poco lo que adeuda
a pilotos y al sindicato por
horas extras, cuotas sindica-
les y otros conceptos.

La intencidn es apoyar
a la empresa para preservar
la fuente de empleo, afecta-
da por la pandemia de Co-
vid-19 que redujo la deman-
da de viajes en avion.

El acuerdo serd votado
durante todo el fin de sema-
nay el lunes se conoceran
los resultados.

Van por mas

Los que le estan ‘echando
toda la carne al asador’ son
los de Laboratorios Silanes,
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que lleva Jaime Lopez de
Silanes, y que ante la fuer-
te competencia a partir de
este afio van a aumentar el
nimero de lanzamientos,
Hasta ahora, el labora-
torio mexicano presentaba,
en promedio, una solucion

terapéutica cada afio, pero
este 2021 sera el primer afio
con cinco lanzamientos.

La evolucion se da por
el enfoque en investigacion
y desarrollo para atender la
demanda de la poblacion
que padece enfermedades
cronico-degenerativas,

Cada afio, Silanes in-
vierte 10 por ciento de sus
ventas en la investigacion
de moléculas nuevas, com-
binaciones a dosis fijas y en
antivenenos. En afios re-
cientes ha incursionado en
nuevas areas como atencion
al sistema nervioso central
y, proximamente, lo hara en
salud respiratoria, femenina
y masculina.

Cabe destacar que su
portafolio de medicamen-
tos no solo se encuentra en
Meéxico, sino que atiende la
demanda de 15 paises.

Con al menos una de-
cena de medicamentos en
espera de que la Comision
Federal para la Proteccion

contra Riesgos Sanitarios
(Cofepris), que lleva Eduar-

do Svarch Pérez, le otor-

gue los respectivos registros
sanitarios, Silanes espera
aumentar su presencia en
Europa, Asia y toda Amé-
rica.

Diabetes, colesterol, hi-
pertension, dolor y vita-

minicos son algunas de las
principales areas en las que
Silanes participa en la in-
dustria con un volumen su-
perior a 50 millones de me-
dicamentos.

Exito
temporal

Aungque a nivel federal las
politicas de austeridad han
sido cuestionadas, para el
estado de Veracruz, que en-

cabeza Cuitlahuac Gar-

cia, hay cosas positivas por
ahora.

Esta semana, la califica-
dora HR Ratings, de José

Fernando Montes de Oca,
subi6 la nota crediticia de -
Veracruz dos escalones, de
BBB- a BBB+ con perspecti-
va positiva.

La calificadora recono-
cio que el estado aumentd
sus ingresos propios y redu-
jo sus necesidades de deuda
de corto plazo, a pesar de
la pandemia. Esto se logrd
al recortar gastos en varios
programas para canalizarlos
a salud.

Aun asj, el estado no
la tiene facil en el futuro
proximo, En 2019, Vera-
cruz tuvo que recurtir a 2
mil 400 millones de pesos
en deuda de corto plazo; en
2020, mil 800 y este afio ne-
cesitaran por lo menos mil
millones.

Ademds, todavia cargan
con 54 mil 610 millones en
pasivos, 5 mil millones me-
nos que en 2018 y quieren
recortar otros 5 mil millo-
nes para 2024,

capitanes@reforma.com
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10 de Mayo

a celebracion a la fi-

gura materna ha exis-

tido en muchas cul-

turas a lo largo de la histo-
ria. Sin embargo, la que hoy
se festeja el 10 de mayo se
echo a andar el siglo pasado.
En México, esta cele-
bracion fue impulsada por
el Diario Excélsior en 1922
como un movimiento con-
servador para reforzar el ser
madre como algo a lo que
todas las mujeres debian
aspirar. Esto surge también
como una iniciativa con un
corte ideoldgico contrario a
lo que estaba comenzando a
surgir en Yucatan: un movi-
miento feminista que bus-
caba darle a las mujeres la
opcion de elegir, de entrada,
si querian o no ser madres.
Antes de eso en 1907,

la activista estadounidense,
Anna Jarvis, propone es-
te dia para conmemorar a
su mama y los esfuerzos
que esta habia hecho por
mejorar las condiciones de
las mujeres que ayudaban a
los heridos en la guerra ci-
vil. Sin embargo, afios mas
tarde, la fundadora de esta
tradicion manifest6 su des-
contento con la comerciali-
zacion y formas de publici-
dad que muchas empresas
promovieron con motivo

del dia de la madre,

La publicidad en tor-
no a este dia ha sido, en su
mayoria, conservadora e in-
sensible a las distintas reali-
dades que viven las mujeres.
Para empezar, refuerza este-
reotipos. Sobre todo aquel
de la mujer casada, que es
madre bioldgica y se dedi-
ca al hogar. Si nos guiamos

por la publicidad, la vida de
las mujeres pasaria de reci-
bir chocolates y rosas el 14
de febrero a, unos afios des-
pués, electrodomésticos el
10 de mayo.

Buena parte de la publi-
cidad esta enfocada a “con-
sentir” a las mamas para
que ese dia no hagan lo que
se espera que si hagan los
otros 364 dias del afio: en-
cargarse de todo el trabajo
del hogar, el cuidado de las
personas dependientes y, en
muchas ocasiones, ser las
Unicas proveedores econo-
micas de las familias.

Eldia de lamadreno es
una celebracion de la em-
patia, el cuidado y la soli-
daridad. Es mas el reflejo
de la familia heteropatriar-
cal donde, ademas, se tie-
ne una idea preconcebida
de lo que significa ser ma-
ma. Pocas personas se pre-
guntan donde quedan las
madres que tienen hijos e
hijas desaparecidas o que

han fallecido; las madres
que tuvieron que migrar o
que se quedaron mientras el
resto se fue en busqueda de
mejores oportunidades; las
que no tuvieron hijos bio-
logicos pero que se hacen
cargo de otros nifios y nifias;
las abuelas que la hacen de
mamas porque los papas y
las mamas no pueden estar
fisicamente ahi; o los papas
que asumen el rol que tra-
dicionalmente ocupan las
mamas, por mencionar solo
algunos casos.

El dia de la madre es la
segunda fecha de mayor ac-
tividad econdmica para cier-
tos sectores, después de las

fiestas de fin de afio. Este afio
se espera que haya una recu-
peracion considerable con
respecto al afio pasado, y que
se llegue al 70% de lo que se
gast6 en el 2019, segin esti-
maciones de la Concanaco.
Ademas de consurmir, el
10 de mayo podria ser un
recordatorio de lo mucho
que aun hay por hacer en
materia de opciones de cui-
dado infantil; salario igual
por trabajo igual; eliminar
practicas discriminatorias
como la prueba de emba-
razo como condicién de la
contratacion, y la inversion
en los cuidados paraque no
recaiga todo en unas cuan-
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tas personas.

Este afio, el confina-
miento llevo a muchas per-
sonas, sobretodo hombres, a
dimensionar el esfuerzo que
requiere el trabajo en el ho-
gar y la relevancia de poner
el valor en el cuidado. Desde
esta nueva realidad y desde
las infinitas posibilidades de
ejercer 0 no la maternidad,
nos tendriamos que pregun-
tar qué queremos conme-
morar y como lo queremos
hacer. En cuanto a la publi-
cidad de las empresas toca,
tanto para consumidores co-
mo para quienes trabajan en
las empresas, ser mas criti-
COs y exigentes,

“El dia de la ma-
dre (...) Es mas el
reflejo de la fami-
lia heteropatriar-
cal donde, ade-
mas, se tiene una
idea preconcebida
de lo que significa

ser mama”.
veronicaebaz@gmail.com

RégjercheBaz
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La ultima carta
de Bezos

ace poco, Jeff Bezos
mandé su ltima
carta a los accionis-
tas de Amazon. Y cuando
el mejor CEO de la historia
reciente escribe algo, vale
Iapena anotar y reflexionar.

Y ¢6mo no.

Bezos es un disruptor
innato (relee “Destruya su
negocio!”). Un emprendedor
que cred un imperio que re-
voluciono industrias enteras
con una obsesion por dar un
mejor servicio al cliente
a través de una innovacion
constante fincada en el te-
mor de ser desplazados.

Un gigante donde “fallar
bien” no se castiga (relee “Pa-
ra no fallar arriba”). Donde
grandes fracasos se han con-
vertido en negocios billonarios.

Ah, y que no se me ol-
vide. Bezos ha dado mega-
rrendimientos a sus accio-
nistas, Imagina, alguien que
invirti6 $10,000 délares en
el IPO de Amazon en 1997
tendria hoy unos 23 millo-
nes de dolares.

Wow!

Y pues, claro, la Gltima
carta de Jeff esta llena de
sabiduria.

“Si quieres tener éxito
en los negocios (y en la vi-
da), debes crear méas valor
delo que consumes. Tu me-

ta debe ser crearles valor a
todas las personas que inte-
ractian contigo”.

Y luego remata contun-
dente: “Cualquier empresa
que NO le genera valor a los
que toca, aun si aparenta ser
exitosa, va de salida”.

Para que esto no quede en
un rollo bonito, luego Bezos

desglosa el valor que Ama-
Zon cred para accionistas,
empleados, clientes y socios
(apUintalos, son los 4 principa-
les “constituencies” de cualquier
negocio): $30L,000 millones de
dolares... jy tan s6lo en 2020!
“Si cada uno de estos gru-
pos hiciera un estado de re-
sultados de sus interaccio-
Nes connosotros, estas cifras
serian su utilidad neta. Estas
cifras son parte de la razon de
por qué personas trabajan con
nosotros, por qué venden a tra-
vés de nosotros y de por qué
compran en Amazon”,

Exacto.

Bezos admite algo 100%
cierto: en la vida no todo son
pesosy centavos. Claramente
existen otras razones por las
que alguien se relacionaria
con tu empresa. Por ejemplo,
el servicio al cliente, clave en
la era de la disrupcion. Ah, y
sobre todo, en una crisis (re-
lee “Cliente de por vida”).

Te propongo realizar es-

te excelente ejercicio: ;Qué
balance arroja el estado
resultados de estos 4 grupos
con tu empresa? Ah, y 0JO,
también se puede hacer el
ejercicio a nivel personal

Bezos entrega una perla
final de sabiduria.

Y vaya que dejo quiza lo
mejor para el ultimo.

“Hay que trabajar para
evitar la muerte. Si lo dejas
por su cuenta —y asi llega la
muerte—, el cuerpo tiende a
regresar a un estado de equi-
librio conel medioambiente”.

Jeff cita ese pasaje del li-
bro “El relojero ciego” para
soportar un consejo de des-
pedida: lucha por diferen-

ciarte en un mundo que
busca que seas tipico, que
seas normal, ’

Y en esta diferenciacion
se esconde la supervivencia.
Y no sdlo la de una empresa.
No, la de cualquier institucion.
Y hasta-de cualquier persona.

“El mundo quiere que
seas normal, y te empujaré a
eso de mil formas, No lo de-
jes”, recomienda Bezos.

Y luego lanza 3 pregun-
tas matonas:
L ;Como trabaja el mundo
paraforzarte aser normal?
2 ;Cusles son las cosas (actitu-
des, cualidades, etc,) que te ha-

- .al—
.

ma
a1

il
L

f

cen diferente, que te mantie-
nen vivoy te hacen especial?
3. ¢Qué tanto trabajo se
requiere para mantenerte
diferente? .

La ultima es clave.

Como bien argumenta
Bezos, el consejo de “sé ti
mismo” es muuuy comun, es
estandar. Lo que pocos dicen
es lo que cuesta cumplirlo.

“Debes pagar un precio
para ser diferente, y vale Ia
pena. Es falsa la version de
cuento de hadas de que el do-
lor se vaal decidir ser ttimismo.
Serlo vale la pena, pero no serd
facil o gratis. Implica tu energia
de forma continua”, concluye.

Y, claro, termina su re-
flexion refiriéndose a Amazon.

Si, a ese gigante que cree
que si se descuida, le come-
ran el mandado. Como decia
Andy Grove: “S6lo los para-
noicos sobreviven”.

Asi que: ;a calcular esta-
dos de resultados y a luchar
por diferenciarse se ha dicho!

Posdata. Los expertos lo
advirtieron: Dos Bocas costa-
ria el doble y tardaria 8 afios
en construirse. Hoy Pemex ya
admite que “por ahi va”. Cro-
nicade un fracaso anunciado...
EN POCAS PALABRAS...

“Si no tolesgmlacaitica, no ha-

gas nada interesante”.
Jeft Bezos
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What’s

News

1vendedor de mue-
bles en linea Wayfair

continia demostrando
que su negocio tiene bases
estables. Sus ingresos
totales aumentaron 49.2%
en el primer trimestre con
respecto al mismo lapso
del afio anterior, superan-
do el alza del 44.2% que
esperaban los analistas
encuestados por Visible
Alpha. Wayfair alcanzo dos
hitos importantes durante
el trimestre: logro un cuar-
to trimestre consecutivo
tanto de ganancias como
de flujo de caja libre posi-
tivo. Wall Street esperaba
que la empresa sufriera
pérdidas trimestrales,

4 Google, de Alphabet
Inc., anunci6 una serie de
medidas para ofrecer a
empleados mayor flexibili-
dad en el lugar de trabajo,
permitiendo que una
quinta parte de su personal
labore desde casa perma-
nentemente y otra quinta
parte sea transferida a otro
sitio. Sundar Pichai, CEO
de Alphabet, sefialé que la
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compafifa concibe que 20%
del personal trabaje siem-

- pre desde casa, mientras

que otro 20% reubicaria

a oficinas nuevas. El 60%
restante trabajara desde su
ubicacién actual.

4 Anheuser-Busch

InBev SA, productor de la
cerveza Budweiser, nom-
bré al jefe de su unidad
norteamericana como su
nuevo CEQ, recurriendo a
un veterano de la compaiiia
para revitalizar el creci-
miento de ventas y guiarla
para salir de la pandemia.
El coloso cervecero anun-
ci6 que Michel Doukeris
tomara las riendas el 1de
julio, reemplazando al CEO
de mucho tiempo Carlos
Brito, quien durante sus
mas de 15 afios en el puesto
hallevado a la compaiiia a
ser la cervecera més gran-
de del mundo.

4 Ant Group Co. explora
nuevas formas de renovar
un producto popular y polé-
mico con el que cuentan casi
91 millones de ciudadanos
chinos. El servicio de “ayuda
mutua” Xianghubao, de

maresmn
L STRIXT JENAL
a§

Ant, es un tipo de cobertu-
ramédica financiada por
crowdfunding, El registro es
gratis y los miembros reci-
ben pagos tnicos de hasta 45
mil délares en caso de sufrir
ciertas enfermedades graves
o lesiones que ponenen
riesgo la vida. Los miembros
contribuyen el equivalente
amenos de un centavo del
dolar a cada reclamo.

¢ El administrador de
fondos mas grande del
mundo estd en desacuer-
do con el inversionista
mas famoso del mundo.
BlackRock Inc. votd a
favor de dos propuestas de
accionistas que requeririan
que Berkshire Hathaway
Inc., de Warren Buffet,
divulgue cémo gestiona
los esfuerzos de riesgo
climatico y diversidad en
sus muchos negocios. Las
dos propuestas encabe-
zadas por accionistas

de Berkshire no fueron
aprobadas, pero alrededor
de una cuarta parte de los
votos fueron a favor, dijo
Berkshire durante su reu-
nién anual el sabado.
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TIENE CAMBIOS EQUIPQ TRADE DE GROUPM

Eduardo Gonzalez De Pedro informé en un mail a

los medios sobre la nueva asignacién de Juan Pablo
Organista Sanchez como maximo responsable del
area de Trading, quien reportara directamente al CEO
de GroupM México.

Por su parte, Eduardo pasa a desempefiar un
nuevo rol regional vinculado al drea de Trading dentro
del grupo y apoyara temporalmente a Juan Pablo en
¢l proceso de transicion.

Juan Pablo, sefiald, tiene més de 10 afios en la
industria de medios. Inicié su carrera en 2010 en Havas
Digital, donde llegd a ocupar el puesto de Negociador.
Tras pasar por distintas posiciones en Revista Hola y
Publicis Media, lleg a GroupM en 2019 para liderar el
drea de Trading Digital y posteriormente TV Abierta,
Cine e Impresos.

“Por su excelente desempetio, profesionalismo
y dedicacién, estamos seguros de que ahora nos
ayudara a llevar el drea de Trading al préximo nivel,
ayudandonos a forjar la siguiente era de medios, en
donde la publicidad funcione mejor para la gente”,
puntualizé Gonzalez De Pedro.

VALORA COMINT HUMANIZAR LAS MARCAS
Informa Piar Consultoras que estan llevando las RP
de Comint, agencia mexicana de branding enfocada
a humanizar marcas, que entiende la evolucion que
experimenta el mundo de los negocios y que la
comunicacidn también tenia que cambiar.

Sefalan que deben generar vinculos mds cercanos
con sus audiencias mediante estrategias disruptivas

Raul Huitron

y consideran que humanizar las marcas s uno de
los secretos para conectar en forma eficiente con el
publico objetivo.

Yordi Montes, director de Marketing v Estrategia
de Comint, fundada hace 10 afios, sefiala que el
branding es una estrategia capaz de transformar el
comportamiento de una compaiia para impactar de
forma positiva en el puiblico, aumentar su capacidad
competitiva y mejorar su valor en el mercado.

MARCAS DE GRAN CONSUMO CRECERAN INVERSION

EN PUBLICIDAD DIGITAL

Zenith, de acuerdo cgn su informe Business
Intelligence-FMCG Food and Drink, publicado
recientemente, prevé que las marcas de bienes de
gran consumo (FMCG) de alimentacién y bebidas
aumenten su inversion publicitaria en medios digitales
7 por ciento anual hasta 2023. Estima que esta cifra
esta muy arriba de las previsiones de crecimiento
anual del 4 por ciento para el conjunto de la categoria
FMCG en los 12 mercados considerados clave en este
informe.

NOTAS EN CASCADA

Juan Carlos Gozzer fue nombrado nuevo director de
Operaciones para América Latina de la consultora
LLYC... Wunderman Thompson, la Universidad

de Melbourne y Polifish trabajaron junto con la
Organizacién Mundial de la Salud en una investigacion
a nivel mundial sobre la interaccién digital entre las
generaciones millennials y Z en estos tiempos de
pandemia.
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Interjet: sinacuerdo con
el SAT y van por Del Valle

L objetivo de rescatar a In-
E terjet de la quiebra esta

cada vez mds lejano. Su
nuevo duefio, Alejandro del
Valle, creyo que ‘comprando’,de
saliva, 1a pesada deuda y los po-
cosactivosque le quedan ala ae-
rolinea salvaria de loslitigiosa la
familia Aleman, pero lo tinico
gue ocasioné fue que el presi-
dente Andrés Manuel Lopez
Obrador tomara como personal
elcaso ydieralaordendeir “con
todo” contra los empresarios pa-
ra que liquiden sus adeudos,

principalmente los que tierien
con el Servicio de Administra-
cién Tributaria (SAT).

La semana pasada, la aeroli-
nea solicité al Juzgado Sexto de
Distrito en materia civil de la
Ciudad de México un concurso
mercantil para reestructurar mil
250 millones de dolares.

A la fecha, Interjet no ha pre-
sentado la relacion de acreedo-
res, entre los que se encuentran
€l SAT, el Seneam, ASA, Banco-
mext, el Aeropuerto Internacio-
nal de la Ciudad de México, los

arrendadores de aviones GE-
CAS, ACG, ICBC, AerCap, Air-
Castle y Sukhoi, as{ como los mi-
les de pasajeros que dejaron va-
rados y los mds de 5 mil traba-
jadores a los que se les adeudan
mas de cinco meses de sueldo.

Interjet contrato a la firma in-
dependiente Argoss Partners
paraquelaayude en su reestruc-
tura una vez que sele dé entrada
a la solicitud de concurso met-
cantil, al tiempo que busca rei-
niciar sus operaciones. Sin em-
bargo, la primera aduana de la
reestructuracion financiera es el
SAT, al que le deben mas de 3mil
500 millones de pesos y con el
que han fracasado todos los in-
tentos por obtener quitas que
van de 30% a 60%.

El organismo que lleva Ra-
quel Buenrostro ha sido claro
conla familia Aleman y con Ale-
jandro del Valle: no van a con-
donarles impuestos; si acaso se
les ampliard el tiempo para que
paguen, El problema es que ni
los antiguos duefios ni los actua-
les han puesto sobre la mesaun
plan de pago serio para hacerle
frente a sus adeudos.

Lo que sf han hecho es man-

darasus abogados, encabezados
por Javier Mondragén, exliti-
gante de Telmex, a rogar por una
rebaja y a prometer pagos que
nunca llegan.

La desfachatez de los empre-
sarios provocé el enojo de Lopez
Obrador, quien hace tres meses
instruyd a Buenrostre a denun-
ciar a Interjet y a sus exduefios
Miguel Alemin Velasco y Mi-
guel Aleman Magnani ante la
Procuraduria Fiscal de la Fede-
racién,acargode CatlosRome-
r0. “Incluyan a Miguel papdy a
su hijo [en la denuncia]”, fueron
las palabras del Mandatario.

En febrero pasado, la Procura-
duria Fiscal denunci6 a Interjet,
a Aleman Velasco y a Aleman
Magnani, por no enterar a Ha-
cienda 66 millones 285 mil 195
pesos de impuestos correspon-
dientes a 2018. La ampliacién de
la denuncia incluye 2019, 2020 y
2021, lo que involucra al actual
duefio de 90% de las accionesde
la firma, Alejandro del Valle.

En los proximos dias se pre-
sentard una nueva denuncia, la
cual incluye el nombre de Del
Valle, empresatio relacionado
con el Grupo Atlacomulco del

[El SAT ha sido claro con los Ale
man y con Alejandro del Valle;

Certres de playa ntraen
e
i wn
A EE
__—_.;_'—_n
L

Estado de México, quien le ase-
gurd a la familia Alemén que sus
supuestas relaciones con el go-
bierno de Lépez Obradot le per-
mitirfan negociar los adeudos
con las dependencias piiblicas,
principalmente con €l SAT, lo
cual nunca sucedio.

Lo que si ocurrio fue que los
150 millones de délares que su-
puestamente inyectaria Alejan-
dro del Valle, en asociacién con
el cuestionado exbanquero sali-
nista Garlos Cabal Peniche, y
por los cuales se hizo las trans-
ferencia de acciones, nunca lle-
garon a las cuentas de Interjet.

La compra-venta habria sido
una farsa, razén por la que los
Aleman, quienes estan en Espa-
fia, planean recuperar la firma,
aunque no tienen dinero ni nue-
vos sacios para rescatarla. @

mario.maidonado.
padilla@gmail.com
Twitter: @MarioMal

Péagina 3 de 4
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DESBALANCE
(Pediran mas datos personales?

=2 Luego de que el recién aprobado padrdén
de usuarios de celulares causd malestar, em-
presas y organismos del sector privado pusie-
ron el grito en el cielo ante posibles ajustes al
reglamento de paqueteria y mensajeria que
obligarian a dar datos personales y una copia
de una identificacidn oficial a quien reciba un
envio. La Confederacién Patronal de la Repui-
blica Mexicana (Coparnmex), comandada por
José Medina Mora, junto con Estafeta,
DHL, la Asociacion Nacional de Empresas
Courier y la Asociacion Nacional de Trans-
porte Privado, entre otras instancias, hicieron
llegar al gobieno una advertencia respecto a
que los cambios afectardn a las empresas y
usuarios del servicio, van en contra de la ley
¥ no 50N competitivos. Llama la atencidén que
la propuesta llega en momentos en que, por
la pandemia, creci6 el uso de esos servicios.

Adios a reuniones a distancia
ux: Nos cuentan que las primeras reuniones
presenciales a las que asistirdn funcionarios
mexicanos ya estdn a la vuelta de la esquina
Por lo pronto, estd la reunién de ministros del
G20 para julio, en Italia, a la que ird el equipo
de la Secretaria de Haclen-
3 da. Sin embargo, antes hay
OLros encuentros que ya no
o serdn virtuales. Quien estd
£ preparando su maleta es la
§ directora Gerente del Fondo
Monetario Internacional
(FMI), Kristalina Georgie-
wa, pues hard una gira por
Europa del 12 al 18 de mayo.
Estard en Reino Unido, des-
pués ird a Roma a un semi-
nario sobre el reinicio después de la crisis y
para alistar la reunién del G20, y luego a Pa-
ris, para participar en la Conferencia Interna-
cional de Apoyo a la Transicion Sudanesa, la
Cumbre sobre el Financiamiento de las Eco-
mnﬂashfnwmyalFowdeP&z

Kristaiim
Georgieva

fJUleBS en [a aviacion

«: Las mujeres estdn tomando un papel cada
mm&smlmmmenhmﬁnnmw
ran. Muchas de ellas trabajan en el sector co-
mo pilotos, sobrecargos, ejecutivas, ingenieras
y.encargadas de mantenimiento y servicio,

. ., integradas en la Asociacion
Internacional de Mujeres en
la Aviacidn (IAWA, por sus
= siglas en inglés). Ahi pueden

encontrar apoyo y mentorias
pammqnmrenmcalrem

, pues en el sec-
tor aerondutico ain predo-
minan los hombres. En Mé-
xico, nos cuentan, Volaris,
de Enrique Beltranena, es
una de las firmas con mayor
pmporcréndemummenca@:supemﬁtm
con 87%; mientras que en cargos directivos
hay 26% de mujeres, y por cada dos aviones,
hay una mujer piloto. También fue una de las
primeras aerolineas en nombrar a una mujer,
Marta Maldonado, como jefa de pilotos. Por
cierto, Maldonado fue la primera mujer en
América Latina en volar un Airbus A320,

Nuevo truco mezcalero

2 Nos dicen que para poder seguir al frente
del Consejo Regulador del Mezcal, el actual li-
der, Hipdcrates Nolasco, realizard hoy una
asamblea extraordinaria para la revision y
modificacion de los estatutos. Pero no sdlo
es0, sino que también tendrd otra reunién pa-
ra la renovacion de la presidencia en la que él
serd reelegido, pese al rechazo de algunos afi-
liados al organismo. Nos cuentan que, al pa-
recer, todo esto lo hard con supuestos “conse-
jeros™ nombrados de una manera inexplica-
ble, porque son delegados que no representan
4 las bases. Nos reportan también que mu-
chos se preguntan por qué no se convocd pri-
mero a la renovacion de la presidencia v, lue-
, a la modificacion de estatutos. A ver qué
le sale el nuevo truco, en un organismo
que no logra apartarse de la polémica.

Péagina 4 de 4
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1/1 Alicia Salgado

i‘ Alianza Minero

| Metaldrgica
Internacional (AMMI)

Ese es el nombre de la empresa que constituye-
ron 10 seclos con el 10% cada uno, para adeuirir
el 55% de Grupo Acerero del Norte de la familia
Angira, y controladora de Altos Hornos de Me-
xico. El otro 45% lo retiene 1a familia Autrey.

La AMMI estd en el proceso de someterala
Cofece, 1a propuesta de integracidn, para es-
tabilizar operativa y financieramente a la em-
presa en Monclova. Le puedo comentar que
nueve de los 10 soclos convocados por Julio
Villarreal, no tienen como principal giro la
produccién de acero, no tienen intereses eco-
nomicos en empresas de produccién de acero,
pero en su carrera profesional han estado rela-
clonados con la industria, algunos le han dado
la vuelta a empresas emproblemadas, tienen
prestiglo y son en los ramos en que han partl-
cipado. S6lo hay un estadunidense.

Entre los que le puedo mencionar porque
me fue autorizado, estd Policarpo Elizondo,
presidente del Consejo de Administraclén de
Consorcio Agroindustrial Regiomontano, de-
dicado 2 1a comercializacion de cirnicos de
alto valor agregado y, Juan Manuel Villarreal
Montemayor, director general de Inmobiliaria
Monyor, con mds de 40 afios de existencia en
el mercado de desamrolto inmobillarlo y admi-
nistracion de bienes raices.

A la estrategia para llevar a la acerera a
un punto de equilibrio, incluye una alianza
estratégica entre Limina y Placa Comercial
{donde el acclonista principal es Villarreal) y
Altos Hornos de México, la que permitird que
en México haya un competidor para el met-
cado norteamericano y mexicano (aunque de
menor tamafiol, para Terntum, cuye CEO es
Midximo Vedoya.

La refacién comercial Lypesa-Ahmsa tam-
bién presentada a las autoridades y a la Cofe-
ce operard en México un complejo sidertirgico
(desde extraccidn de mineral de hierro, fabri-
cacion de acero y elaboracién de productos
terminados de alto valor, hasta su distribucicn).

Recordemos que Ternium (que importa in-
sumos de otros pafses, dicen que en algunos
casos substdiados) se integrd de igual forma
cuande Techint comprd a Hylsa e IMSA. Su
alcance multiracional dificllmente podrd ser

emulado, pero en el caso del mercado mexd-
cano, la allanza entre Lypcsa y Ahmsa, permi-
tird integrar la cadena de valor aguas arriba
para competir en el mercado de EU en mejores
condiciones que las que terfan 2islados. Las
sinergias que incluyen no sélo es la ampliacldn
de portafolio de productos para Ahmsa/Typcsa,
al integrar las ltneas de produccion, sino gene-
rar mayor valor agregado en productos como
tuberfa, ldmina galvanizada, limina pintada,
tuberfa hellcoidal, cintas, limina decapada
y productos centro de servicio. Ampliardn la
maquila a clientes de Ahmsa donde requieren
serviclos de precision, como en el sector au-
tomotriz, con [a flexibilidad para sumar mas
maquiladores que estdn en el mercado mexi-
canoy, finalmente, eficienclas en logfstica. La
declsién es que Lypcsa y Ahmsa no se inte-
gren, sino que operen de forma complementa-
rla aguas arriba y aguas abajo en la cadena de
valos del acero, y por lo mismo seguirdn ope-
radas de forma independlente. Y la coyuntu-
1a? Por el precio del acere y 1a posibllidad de
cumplir con la regla de origen en acero im-
puesta en el T-MEC para el sector automotriz.

oDE FONDOS A FONDO

#EspacloA¢reo. Nos dice que pronto habrd no-
ticlas en la discusién sobre el redisefio del es-
pacio agreo del Valle de Mexico porque vecinas
de mds de 65 colonias de la CDMXy el Edomex
solicitaron a la Organizacion de Aviacién Ci-
vil Internacional (OACD) precisar el papel que
ha tenido en este proceso, toda vez que la SCT
aseguré que especialistas de esta organizacion
participaron de manera activa en los cambios
gue en su opinidn tiene grave Impacto ambien-
tal y en la contaminacién acdstica de la zona
poniente de 1a CDMX. Se esperala respuesta de
la agencia de las Naciones Unidas, que encabe-
zala Dra. Fang Lui, en los préximos dias, Con
ello se atenderd Ia peticion que ha sido respal-
dada al dfa de hoy por mds de 12 mil cludada-

nos que firmaron la solicitud en la plataforfifmina 3 de 8

change.org. Habrd que seguir con atencidn el
pronunciamiento de Ia QACI en esta discusion
que sigue cansando polémica.
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José Manuel Suarez-Mier

Gasto deschavetado
en Estados Unidos

« Su déficit fiscal se encuentra fuera de contro!,

El presidente Joe Biden planea gastar, en
adicién al gasto presupuestado de 5.0 billo-
nes de ddlares (en el afio fiscal 2020-2021
que corre de octubre a septiembre), 6.0 bi-
llones de délares: 1.9 billones de ayuda para
nentralizar los efectos de la pandemia; 2.3 hi-
llones para infraestructura muy ampliamente
definida y 1.8 billones en nuevas didivas de
bienestar soclal.

Este colosal estallido del gasto del go-
bierno se monta sobre un presupuesto ya
fuera de control, con un deficlt fiscal de 37
billones, el 19% del PIB en el dlimo afio (en-
tre marzo de 2020 y el mis-

programa de ingeniera soclal, al que llamé
1a Gran Soctedad, que mediante un enorme
gasto publico pretendfa resolver las caren-
clas en educacidn, atencién médica, conflic-
tos urbanos, pobreza rural, comunicaciones
y transportes.

Y

El preblema fue que Lyndon B. Johnson
también decidi6 no sélo seguir con la guerra
de Vietam, que heredo de sus antecesores,
Con una enorme expansion de la participa-

cién de EU en ese conflicto, lo

e e aromp: Elpresidente e onlevin g o
tido Repub]icano tachando sus ]OE Blden 50 pla_n de blenestar, generaron
Dirna e amano moderadyy 20112 COMO 105 €0 o 1o se-
finanzas padblicas en equilibrio. fandticos que millas de la gran Inflacién con
salud y sconomis rumpianas CBUIOSIMENLE  LE T eopuesa e
y con los republicanos I;Jriva- se ostentan vision a fondo deplas politicas
dos de toda autoridad moralen  como socialistas., “progresistas.” que sin resolver

materla econdmica, se ha pues-

1o de moda deshacerse en ala-

banzas alas supuestas virtdes de un Estado
enorme y en evocaciones color de rosa del
New Deal de Franklin D. Roosevelt y de [a
Gran Sociedad de Lyndon B. Johnson, sos-
layando sus terribles lacras.

Franklin D. Roosevelt {1932-44) nunca
tuvo un plan ecandmico coherente ¢ impro-
visé con volubles ocurrenclas. En su primera
campafia de 1931, prometiS equilibrar el pre-
supuesto, s6lo para hacer lo opuesto como
presidente. El crecimiento y el empleo empe-
zaron a recuperarse cuando Estados Unidos
entrd en la Segunda Guerra Mundial.

Lo que tenia claro Franklin D. Roosevelt
€13 su gran estrategla politica que consistia
en usar el gasto gubernamental para fraguar
vinculos con nuevos electores pata ampliar
su base de apoyo politico y eternizarse en el
poder, lo que hizo al ser reelecto tres veces,
algo nunca visto.

Lynden B. Johnson, discipulo de Franklin
D. Roosevelt, decldié emprender su gran

les problemas que pretendian

atender, quebraron al erario y
generaron escepticismo sobre 1as virtudes
de la intervencidn estatal.

El acceso al poder de Ronald Reagan en
Estados Unidos y de Margaret Thatcher en
el Reino Unido marcd un rompimiento con
1a gradual invasion del goblerno en 1a ecano-
mia, y con ¢l colapso de la Union Sovigtica,
que reveld la secuela de miseria y riina que
dej6 atrds, se enterrd la visién romantica del
socialismo.

Estas lecciones se clvidaron y hoy la pro-
gresfa celebra con frulcion que Joe Biden,
elegido por su moderacldn, actiie como si
fuera miembro de la banda de fandticos que
orgullosamente se ostentan como socialistas.
Me temo que todo estova a terminar muy mal.

agina 4 de 8

Elautor es consultor en economia
y estrategin en Washingtor, DC

y cetedridiico en universidades

de Méxicoy Estados Unidos.



EXCELSIOR

Fecha: 07/05/2021
Pagina: 4
Area cm2: 237

Costo: 16,853

171

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

Las APIS turisticas
y lallegadadela
Secretaria de Marina

Harfa falta una bola de cristal para sabe
qué sucederd el préxime afio con las do!
marinas que dene concesionadas el Fonde
Nacional de Fomento al Turismo (Fenatur)
cuyo titular es Rogelio fiménez Pons

El préximo dia slete de junio, la Secreta-
tfa de Marina tomard la responsabilidad de
conducir los puertos de México, una fun-
clon que estd perdiendo la Secretarfa de
Comunicaclones y Transportes.

Se trata de ur asunto altamente comple-
jo, que involucra temas de narcotrdfico, co-
mercic tlegal y relacion con organizaciene:
laborales, por menclonar unos
cuantos.

Una arista es que el Fona-
tur tiene la concesidn de la

El 7 de junio, la

el cual, a uno de cada tres mexicanos ya
nos dio covid-19, dato que apoya la tesls
de que algo parecido a la “Inmunidad de
rebafio” ha evitado nuestra “tercera ola”, 1as
autorldades israelies parecen tener claro el
asunto.

Tanto asf que metieron a México en una
“lista negra”, junto con Turquia, Brasiiy la
India; conformada por pafses cuyos cluda-
danos no pueden traspasar sus fronteras
debido al riesgo de aumentar los contaglos.

Mds de cien estudiantes del Coleglo
Israelf se quedaron, entonces, come “no-
vi@s de pueblo” con sus viajes
comprados para este verano y
ni los influyentes personajes de
la comunidad judfa en México

Administracidn Portuaria In- Marina tomard la lograron una excepcion del Mi-
tegral (API) de Los Cabosyde responsabilidad  nisterlo de Salud.

Huatulco; mismas que vencen de conducir En ese pais, que ha toma-
€l cuatro de abril del préximo do una posicion de liderazgo
afio, asf es que el equipo de 10S puertos; en la solucidn de la pandemia,
Jiménez Pons esta buscando, : no estdn dispuestos ajugarala
desde ahora, Ia renovacién ro- “T‘a funcién que “ruleta rusa'Pcomo lo llmghecho
davia con la Secretariade Co-  pierde la SCT. en México ese sinlestro persa-

municaclones y Transportes.

De no consegulrla, tendrdn
que buscarla con la Secretaria de Marina,
que no se caractetiza por saber mucho, que
digamos, sobre los negoclos turistices.

Pero, ademds, Jiménez Pons estd tratan-
do de que dichas administraciones portua-
rlas integrales, que a su vez subconcesionan
diversos servicios, logren Incrementar sus
ingresos,

El problema es que si no se hace con
cuidado, hay ur escenario en que algunas
empresas superespecializadas salgan. sobre
todo de Los Cabos, Io que tendria implica-
clones indeseables para el turismo ndutico.
Ellunes, mis detalles.

O

DIVISADERO
ISRAEL. §1 a los mexicanos nos pasd mas o
menos de noche el estudio del IMSS, segiin

naje: Hugo Lépez-Gatell.

TURISMO, SI Durante la cam-
paiia disruptiva que estd haclendo Samuel
Garcia, candidato de Movimiento Ciuda-
dano ala gubernatura de Nuevo Ledn, dijo
que se compromete decididamente a im-
pulsard el wrismo como un sector estra-
tégico y anuncié que elevard a rango de
secretarfa a la Corporacién parta el Desa-
rrollo Turfstico.

Elreto para esa entidad no es contar con
un drgano fortalecido para conducir la po-
litica turfstica, sino tener las herramientas
para promover y recibir mds viajeros, tanto
naclonales como del extranjero.

La profeslonalizacidn de la promocicn
turfstica, aunado a una fuente conflable y
transparente de recursos, como el impuesto
al hospedaje; eariquecido con modelos de

—I
(D] X

La recupenackin inicid en i

participacion de la iniclativa privada, conRagina 5 de 8

forman la ecuacidn que ha dado buenas
resultados en Baja Califernia Sur y Quin-
tana Roo.
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Maricarmen Cortés

| Coparmex,
severas criticas
a Sembrando Vida

Hoy se realizard 13 primera reunién entre el
presidente Lépez Obrador y la vicepresi-
dente de Estados Unidos, Kamala Harris, en
la que, de acuerdo con el canciller Marcelo
Ebrard, €l gobierno mexicano insistird en
su propuesta de extender el programa Sem-
brando Vida a Centroamérica. Hay que re-
cordar que Lépez Obrador presentd ya su
propuesta en la Cumbre Climdtica convoca-
da por Joe Biden, a pesar de que Estados
Unidoes habfa enviado la sefial de que en la
cumbre no se abordarian los temas migrato-
rios porque lo que pretende Lépez Obrador
es gue Estados Unidos financle

1a entrega de recursos a pro-

Seguramente, hoy en lamafianera le llove-
rdn las criticas a Medina Mora, pero ojald un
buen resultado de fa reunién Harris-Lépez
Obrador sea la reapertura de la frontera.

o

COFECE: Sf HAY PRACTICAS

MONOPOLICAS EN FICHAJE DE

JUGADORES DE FUTBOL

Quizd no lo recuerde, pero en noviembre de

2018 1a Cofece, que preside Jana Palacios,
inicié una investigacidn de oficlo
porque tenfa indlclos de practi-

ductores agricolas centroame- [ Jamd 1a atencion  cas monopélicas absolutas en el
ticanos y que les otorgue visas, mercado de fichaje de jugadores
primero temporales y luego que la Coparmex de futbol.
definitivas. publique Esla primera investigacidn que
Ademds de que Ldpez un anglisis realizala Cofece en el muy impor-
Obrador desaprovechd el — - tante y lucrativo negoclo del fut-
foro que representd la cumbre criticando bely ayer informé que concluyé 1a
medidtica, ninglin gobierno de severamente investigacion; si haild pruebas de
Centroamérica ha manifes- . pricticas monopdlicas absolutas y
tado, hasta el memento, que Sembrando Vida, violacidn ala ley de competencia

apoye la propuesta de Lopez
Obrador.

Lo que llaméd la atencién es que la Copar-
mex, que preside José Medina Mora, publi-
cd, en forma por demds oportuna, un andlisls
criticando severamente Sembrando Vida, se-
fialando que. desde su arranque, el Coneval
cuestiond sus Inconslstenclas y ausencla de
objetivos bien definidos, comenzando por-
que deberfa estar sectorizade en la Semarmnat
y no en la Secretarfa del Bienestar, lo que le
ha dado un sesgo clientelar.

Como bien sefiala la Coparmex, lo mds
preocupante del programa es que genera
incentivos perversos porque, de acuerdo
con el Instituto de Recursos Mundiaies, en
st primer afio de operacién incentive la pér-
dida de coberturas forestales de 72,830 hec-
tireas que se concentran en 22 municipios
del pais y en regiones vulnerables al cambio
climdtico y de gran biodiversidad en Chiapas,
Tabasco, Veracruz, Yucatin, Quintana Rooy
Campeche.

yya pasan ala segunda efapa, que
es el inicio del julcic para que los
probables responsable presenten su defensa.

La Cofece sefial6 que en otros paises como
Alemania, Espafia, Estados Unldos, Reino
Unido y Chile también se han realizado in-
vestigaciones par parte de las autoridades de
competencla y, en el caso de México, senta-
rd un precedente para que sean investigadas,
en apego a las normas de competencia, las
conductas que restrinjan 1a movilldad de los
trabajadores y afecten la determinacién de
salarlos .

Una vez presentadas las pruebas por los
presuntos responsables, un proceso que pue-
de prolongarse durante todo 2021, €] Pleno
de 1a Cofece determinard las sanciones que
correspondan y que pueden ser —segiin la
gravedad de la viclacidn a las leyes de com-

Fr o i

55
La recupsraciin inkck en st

petencia— de hasta 10% de los ingresosRigina 6 de 8

los clubes de futhol y sanciones de entre
5y 10 afios de cdrcel a las personas fisicas
responsables.
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1 Unifin, cuyo director general es
eSergio Camacho, se alié con Mi-
crosoft, que en el pais lidera Enrique
Perezyera, para apoyar a la tecnoldgica
en la iniclativa Innovar por México y que
sus soluciones beneficien a mds pequefias
y medianas empresas. Esta allanza signifi-
caque, a través de la plataforma de crédi-
tos Uniclick de Unifin, mds de 4.5 millones
de pequefias y medianas empresas pueden
acceder a créditos instantdneos y formales
para la implementacion de scluciones de
software y servicios en la nube de Microsoft.
Las compafiias Interesadas en chtener este
tipo de financiamiento podrdn solicitarlo a
traves del porial web de Uniclick by Unifin,
contardn con asesoria personalizada.

En tiempos de redes sociales, los re-
esuliados de la Cumbre Global del
Consejo Mundial de Viajes y Turismio, que
preside Gloria Guevara, fueron muy fruc-
tiferos para Quintana Roo, estade que
gobierna Carlos Joaquin Gonzilez. El
evento, que tuvo lugar del 25 al 27 de abril
en Canctin, generd 174 millones de Impac-
tos en esas plataformas, lo que, sin duda,
significo una gran promocion para el des-
tino. Ademds, como el evento fue hibrido,
alcanzs a mds de 30 mil seguidores a ni-
vel mundial que se conectaron via remo-
ta. Asf, el evento volvid a colocar a Canctin
y a México en la mente de Inversionistas,
ptblico en general y en la de los 600 asls-
tentes que estivieron de forma presencial.

3 Beat, que en México dirige Mauricio
sLopez, lanzo una nueva funcidn ta-
mada Sistema de Claslficacion de Insig-
nias para Pasajetos, con el fin de que los
conductores tengan mayor seguridad y co-
nozcan mds sobre los pasajeros, ayudan-
doles a elegir sl aceptan un viaje o no. Esto
significa que los pasajeros serdn califica-
dos por los conductores y, de acuerdn con

su promedio, se les asignard una calego-
ria, las cuales son bronce, plara u oro. Para
determinar la calificacién se tomard en
cuenta el respeto, la cortesia y la pulcritud
demostrada por el pasajero. La aplicacién
confia en que esie nuevo sistema sea una
medida de calidad en la plataforma y me-
jore la experieticia de viaje.

Las que pronto pegardn el grito en
el cielo serdn las empresas de behi-
das alcoholicas, pues el senador Gerardo
Novelo Osuna, de Morena, presentd una
iniciativa para actualizar el IEPS, con base
en su contenido de alcohol, que parece es-
tar ganando fuerza. Segtn los calculos de
quienes empujan el cambio, €l impuesto
como estd ahora genera pérdidas fiscales
de ocho mil 500 miliones de pesos; ade-
mds, aungue se aplica desde hace 40 afios,
no ha logrado desincentivar el consumo
explosivo de alcohol. Aunque para algunas
compafifas [a actualizacidn Implicaria ge-
nerarun “piso parejo”, para otras, como las
grandes cerveceras que operan en nuestro
pars, podrfa generar cierto rechazo.

5 LoslfderesdelaConcamin, Francisco
eCervantes, de la Canacar, Rogelio
Montemayor, y de 1a Canapat, José Lucio
Rodriguez, se reunieron de emergencia
con el subsecretario de Haclenda, Gabriel
Yorio, para que la dependencia reconside-
re una disposicion en la que se topa el es-
timulo fiscal de 8% para los “gastas ciegos”
en el autotransporte de carga. Y es que €s-
(oS son pagos cotidianos que realizan los
transportisias en sus trayectos y que no
tienen comprabantes fiscales, como ope-
raciones de descarga, mantenimiento, se-
guridad, alimentos y reparaciones en el
camino. Los empresarios buscan una so-
lucion gue no agudice 1a crisis en el sector
sin deterlorar las cuentas de la Federaclan.
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cancelacién de
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Texcoco;

no fue el monto,
sino la desconfianza

» Para el secretario de Hacienda, e costo es mds
cercanc a los 100 mil millones de pesos.

Elsecretarlo de Haclenda nola dej6 pasar. Volvid a rechazar
que el costo de cancelar Texcoco fuera de 331,966 millones
de pesos, tal y como lo calculd a inicios de afio la Auditoria
Superior de 1a Federacian. “Son errores bdsicos de conta-
bilidad o de mala fe”, dijo el secretario.

Para Arturo Herrera, el costo es mds cercano a los 100
mil millenes de pesos. El tema volvié a darse porque, su-
puestamente, el grupo especial creado por la Auditoria Su-
perlor (dirigida por David Colmenares) habria avalado el
sobrecosto, que llega hasta los 331 mil millones de pesos.

Para Herrera, €l costo estarfa un poco por artibz de los
100 mil millones de pesos.

El problema de la cancelacién del que serfa el Nuevo
Aetopuetto Internacional de 1a Cludad de México {NAIM)
no s6lo fue el monto.

El problema fue la desconftanza que generé una medida

de esa magnitud.

La cancelacién de esta Aso-
ciacién Piiblico-Privada de mds
de 10 mil millones de délares,
que trafa una Fibra E, colocaclin
de bonos naclonales e interna-
cionales, y donde el goblerno
invertia el 30% y la Inversién
privada el 70%, fue un acto de
autoridad del presidente Lopez
Obrador. Y también fue un gol-
pe ala confianza de la Inversion
privada.

Hacienda les pago a las com-
pafiias constructoras nacionales
¢ Inverslenistas Internacionales,

perc quedé una sensacion de incertidumbre,

Se sumarian la cancelacién, por asamblea a mano al-
zada, de la Inversion millonaria de Constellation Brands, la
cancelacién de proyectos energéticos privados, como los
renovables, y 1a cancelacién de nuevas rondas petroleras
en el Golfo de México. La situacion adversa no sélo ha sido

con grandes proyectos privados. Las pymes no hanrecibido
apayo alguno.

El secretario de Haclenda debe tener razén en el mon-
to de cancelar Texcoco. Pero el costo de cancelar Texcoco
también fue el de 1a desconfianza. La inversion privada ha
disminuido, mes con mes, desde que se hize.

O

DISNEY DEBE VENDER FOX SPORTS YA O...

Después de cuatro largos plazes para vender el canal Fox
Sports, el Instituto Federal de Telecomunicaciones deter-
mind no ampliar mds el periodo para que Disney pueda
vender €l Canal Fox Sports México.

Recordemos que, con la fusion de Disney y Fox, la com-
pafifa del raidn Miguelito se queda con ESPN, y para evitar
que tuvlera los dos grandes canales privados de deportes,
debia vender Fox Sports. Todo se retrasé per la pandemia.
Pero ahora ya cambiaron las condiciones, y se puede ne-
gociar y reabrir los negocios.

E11FT obligard a Disney a vender Fox Sports hoy misto,
7 de mayo. S1 no la hace, entonces todos los activos del
Canal Fox Sports, como negocio en marcha, deben pasar
a un fideicomiso, con la dnica finalidad de venderse. Tu-
vieron dos afios para venderlo. En aigiin momente hubo
un buen comprador, envuelto con equipos de futbol, pero
no prospera.

I

Se sumaria la
cancelacion,
por asamblea
a mano alzada,
de la inversion
millonaria de
Constellation
Brands.
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Macario Schettino

Alsenor Presidente

9
FUERA DELACAJA

Macario
Schettino

Profesor die |3 Escuela de Golsierno,
TecdeMontermey

= Opine usted:
WIWW.MACaN0.mx

O Emacarioemy

enfermo. No me refiero asu

afeccidn cardiaca o alguna
otradolencia fisica. El asunto es
mental. Las personas que estdn
asu alrededor nose lo dirdn
nunca, porque lo utilizan para
obtener poder y recursos que
jamas habrian conseguido por
su propia cuenta. Por eso se lo
digo yo.

Su narcicismo le ha hecho pen-
sar que usted es un elegido, con
caracteristicas muy superiores a
los demas seres humanos, ya no
digamos solo alos mexicanos. Su
sociopatia le hace creer que todo
lo que ocurre tiene que ver con
usted, y con nadie mas, porque
en su forma de ver el mundo, na-
die més tiene importancia. S6lo
asi se explica el desprecio que
tuvo por las victimas de Tlahue-
lilpan, por el medio millén de

. S efior Presidente, usted estd

mexicanos muertos en la pan-
demia, y por quienes fallecieron
este martes pasado en la tragedia
delaLinea 12 del Metro. Organi-
zar un evento con timbres posta-
les al otro dia indica una falta de
empatia que sélo es posible en un
sociopata.

Por otra parte, la actitud per-
manente en contra de las reglas
bdsicas de convivencia en nues-
tro pais, reflejadas en la Constitu-
ci6n, y el intento de utilizar toda
la fuerza que le da el puesto para
acabar con sus adversarios politi-
cos corresponde a una condicién
generalmente llamada maquia-
velismo, aunque el pensador

florentino nada tenga que ver

conello.

Esta combinacién: narcicismo,
maquiavelismo y sociopatia es
conocida como la triada oscura:
lo més cercano que hay a la mal-

dad pura. Como usted sabe, por-
que dudo que haya olvidado los
150 16 meses en que trabajamos
juntos, no soy especialista en las
enfermedades de la mente, ni
nada cercano. Es s6lo mi preocu-
pacion por ver a una persona con
quien colaboré convertida en un
grave peligro para si misma, pero
sobre todo para los demas. No
dudo que un especialista podra
ayudarlo. Busque ayuda pronto,
deverdad.

Dentro de un mes, los mexi-
canos iremos a las urnas. Todo
indica que los partidos que lo
apoyan tendran un buen des-
empefio, pero muy lejano del
ocurrido en 2018, También limi-
tados por la aplicacién correcta
de la Constitucién, es de esperar
que noobtengan la ma%?fg%g-de 1
lificada en la CAmara de Dipu-
tados de la que usted hoy goza.
Conociendo su historia, ylas
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dolencias que percibo que usted

sufre, al dia siguiente volverd a
acusar un fraude inexistente, se
victimizard y tratara de torcer la
voluntad de los mexicanos. No
lohaga.

Lo que usted debe hacer es
irse, lo mas pronto posible. No
estd usted calificado parael
puesto en que se encuentra. El
dafio que ya ha hecho al pais
costard décadas. A diferencia de
lo que usted cree, y que sus cer-
canos celebran, Pemex no tiene
futuro alguno, ni CFE puede
generar la electricidad necesaria
para el consumo nacional. Todo
el dinero que ha regalado, sin

Columnas Econdmicas
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Macario Schettino

Sefior Presidente: vayase
pronto. Por su bien y por el de
México.

Lo que usted debe

reglas niorden, no ha sacado a
nadie de la pobreza. Por el con-
trario, hoy tenemos mds pobres
de los que habia cuando usted
jurd, envano segun la eviden-

cia, camplir y hacer cumplir la haceresirse, lo mas
Constitucion.

Ya no pasard a la historia como prontop osible. No

el mejor Presidente de México, ~ €StQ calificado para
ni como el constructor de una el puesto

transformacion. Podria, sin em-

bargo, ser recordado comoquien  TOd0 el dinero que

tuvo el caracter suficiente para ha regalado sin
reglas ni orden, no

reconocer sus afecciones y dolen-
ha sacado a nadie
de la pobreza

cias. Hasta podria convencer a
alguno de haber sido un demé-
crata embozado cuya tinica in-
tenci6n era demostrar los limites
de la resistencia del pais.

Péagina 4 de 11
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¢Por qué Natura novende a traves
de Mercado Libre?
9

PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

0 Opine usted:
jruizid effinancierc.com mx
facebook @Ruizlorme

O Bruirtorre

ueden comprar acaso
P una crema para marnos, 0
‘pulpa’, como le llaman en

Natura. Es posible que algtin ven-
dedor independiente ponga una
que otra a la venta, pero no existe
una relacién formal entre esta
empresa de cosméticos y la com-
paiifa mas valiosa de Latinoamé-
rica, Mercado Libre.

Nike, por ejemplo, si tiene
una tienda virtual ahi, en la que
ofrece su Coleccién Wild Run, y
Panasonic cerr6 un trato recien-
temente para hacer algo similar.

No es por evitarse el pago de
comisiones, Natura ofrece a sus
representantes el 30 por ciento,
una cifra proxima a lo que exigi-
ria Mercado Libre. La razén de
no estar en esa plataforma, por si
les sirve a ustedes, estd en quién
se queda con los datos de sus
clientes.

Ustedes como duefios de un
changarro o de una gran orga-

nizacién, tienen la opcién de
generar en su propio sitio web
una plataforma para vender sus
productos, o bien, pueden acudir
a Amazon, Mercado Libre o Wal-
mart, para ponerlos ala venta en

los ecosistemas digitales de esos
gigantes.

¢Qué se ahorran con esa se-
gunda via? El engorroso disefio
de una plataforma de comercia-
lizacién virtual en la que deben
realizar una buena experiencia
para el usuario, administrar ser-
vidores que soporten el trifico,

y resolver la mensajeria para
envios.

Puede ser apasionante, pero
para la mayoria debe significar
toneladas de aburrimiento. Sola-
mente disefiar el sitio requiere fi-
jarse en lo siguiente; ¢Es til? ¢Es
algo que la gente necesita?; ¢Es
aprendible? ;Puede la gente en-
tender cdmo se usa?; ;Es “recor-

dable” o tienen que aprender a
usarlo cada vez que lo usen?; ;Es
efectivo?; ¢Es eficiente? ;Lo hace
en un tiempo razonable?; ;Es de-
seable? ;La gente lo quiere?; ¢Es
disfrutable, incluso divertido?
Esas preguntas son la base para
encontrar el grado de utilizacién
de un sitio, de acuerdo con Steve
Krug, autor de No Me Hagas Pen-
sar, una guia para hacer sitios
web.

Todo eso ya lo experiment6

Mercado Libre y lo tiene muy ar-
mado. ;Para qué desgastarse?

La motivacién estd en ser ti
quien conoce a fondo a tu cliente,
sostiene Hans Werner, direc-
tor general de Natura México,
un administrador de empresas
graduado por la Universidad Ri-
cardo Palma, de LimagRerl.c 4o 11

Ustedes ya saben que Google
les conoce mejor que sus amigos,
pero no s6lo Google, Mercado
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Libre puede saber, por ejemplo,
aquiénes les gusta usar como
lapiz labial el color marrény no
el carmin. La empresa argentina
rastrea sus btisquedas y sabe lo
que quieren.

Ese tipo de informacion esta
disponible para Natura, si acce-
diera a instalar una tienda virtual
enla plataforma de Mercado
Libre. ;Cual es el problema? que
esta disponible para Naturay...
para todos los demds producto-
res de cosméticos que hagan lo
mismo.

Sus competidores podrian be-
neficiarse ademds de la informa-
cién que agreguen las compras
de productos Natura y ésta per-
derfala exclusividad de cono-
cimiento, obteniendo a cambio
informacién que, a decir de su
equipo directivo, no compensa
suficientemente.

Mercado libre estd en una
busqueda agresiva de productos
empacados que van desde zapa-

tos, hasta cosméticos y comida,
advirtié esta semana Pedro Arnt,

Columnas Econdmicas
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Jonathan Ruiz

director de finanzas de esta com- apuran a aprovechar las ventajas

pafiia de origen argentino. dela digitalizacién. Hoy, quien
Natura busca paralela- no aproveche los datos que brin-

dan sus clientes, puede ir con-
tando sus dias finales.
Director General de Proyectos Especiales

y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
virtual abierta en México el mes o nd
pasado. arazoén de no es-

Laempresabuscaaun piblico tqren esa platafor-

distinto del que compra a través : -
de sus 300 mil representantes de ma, esta enquien se

venta directa en México. Ellosya queda con los datos
atienden al 26 por ciento de su de sus clientes”
mercado potencial.
Mediante el comercio elec-
trénico buscan al restante 74
por ciento, pero aprovechando
para ellos mismos sus datos en
el proceso. ; Cémo los aprove-
chan? Detectando cuando un
posible comprador vive cerca
de algtin ‘consultor Natura’, a
quienes puede poner en contacto
con una notificacién en pantalla,
digamos.
Luego de la compra de Avon,
las ganancias brutas de Natura se
duplicaron en un afio. Ahora se

mente el mercado de compras
via smartphone que detond la
pandemia, pero lo hace por su
cuenta, con su propia tienda

Péagina 6 de 11
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De Dinner in the Sky,
a la apuesta de
franquicias con
‘Suerte de Churro’

El empresario Joan Cordo-
ves,que trajo a México el con-
cepto de ‘Testaurante a 45 metros
de altura’ con Dinner in the Sky,
incursiona en el mercado de las
franquicias con su marca Suerte
de Churro, que nacid en 2020, en
Canct, en plena pandemia.
Apostando por un disefio e
imagen atractivos, Suerte de
Churro comercializa churros ela-
borados al memento, y para 2021
planea expandirse en Méxicoy
Estados Unidos como franquicia.
De la mano de Cordoves y su

socio Edgar Rios, la empresa- ...,

abrid sucursales en Playa del Car-
men y este afio apuesta por inau-
gurar una decena de puntos de
venta en Yucatan, CDMX, Mon-
terrey, Puerto Vallarta, Portland
y Miami.

“Manejamos un esquema de
franquicia diferente. Sin cuota de
franquicia, ni regalias. Buscamos
socios inversionistas y nosotros
ponemos todo el know how, los

Columnas Econémicas

De jefes

Redaccion

derechos de marca y nos encarga-
mos de operar. En ese esquema
vamos a porcentajes iguales”, ex-
plicé Cordoves.

Agregd que una vez que se co-
mience a trabajar, 1a operacién es

autosustentable y “vamos repar-
tiendo toda labuena suerte del
mundo en unos ricos churros”.

Para operar se requiere de un
local de entre 20 y 30 metros,
una inversién de aproximada-
mente 580 mil pesos, la cual es
absorbida en su totalidad por el
inversionista y la gente de Suerte
de Churro comparte todo su co-
nocimiento y experiencia para
arrancar operaciones.

“Una vez comenzado, vamos a
partes iguales en riesgos y ganan-
cias”, aseverd el empresario.

Covid aumenta
vendedores e ingre-
sos de Tupperware

La pandemia de Covid-19 llevé

a muchas personas a buscar
nUevos esquemas para generar
ingresos, entre ellos las ventas de
productos a través de catdlogo, lo
que beneficié a empresas como

Tupperware, firma presidida por
Miguel Fernandez.,

Para muestra un boton. En el
primer cuarto de este afio la com-
pafiia en México logré elevar 18
por ciento sus ingresos, asi como
incrementar en 6 por ciento su
numero de comerciantes.

Mientras que en el afio pasado,
la firma report6 un aumento de 9
por ciento en su fuerza de ventas
en México, lo cual generé que sus
ingresos subieran 8 por ciento,
pese ala emergencia sanitaria en
la economia del pas, evitando
que sus vendedores salieran a to-
car puertas.

“Este mercado también tuvo
una comparacién facil en el pri-
mer trimestre de 2021, que debe
considerarse en el futuro”, des-
tacé el directivo en reunidn con
analistas.

Pese al crecimiento de sus
ventas en México, “no estamos
alcanzando lo que creemos que
es nuestro potencial en este mer-
cado”, pues afirman que ain

tienen potencial paf idtet fis*
tuppers (y otros productos) en los
hogares de México.
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MetlLife pierde
con la pandemia

Las aseguradoras son uno de los
sectores que viven de cerca los
estragos de la pandemia, debido
aque son las encargadas de pa-
gar la atencion médica, e incluso
seguros de defunci6n, de las fa-
milias que fueron afectadas porla
crisis sanitaria.
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MetLife, que dirige Michel  desempefio financiero es sélido
Khalaf, reconoci6 que los recla- por el conjunto de negocios y ca-
mos elevados relacionadoscon ~ pacidades lideres en el mercado”,
el virus SARS-CoV-2, principal-  dijo el directivo en conferencia.
mente en México, afectaron las Ya habia dicho Axa que en ma-
ganancias ajustadas de América  teriade inflacién médica, el costo
Latina en aproximadamente 150 medio de gastos mayores subi6
millones de ddlares despuésde  del 15 por ciento sin Covid-19,
impuestos. mientras que con la enfermedad

“Sibien lamayor mortalidad ~ sedisparé al 25 por ciento. Un
en Estados Unidos y México frené panorama complicado.
las ganancias ajustadas, nuestro

Péagina 8 de 11
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¢Qué esperan los mercados para hoy?

Al clerre de la semana la agenda econdmica financiera contard con informacion de
inversion, consumo y empleo; en México, los datos estaran de regreso y estaran a cargo
del INEGI; en Estados Unidos también se contara con informacion de crédito al consumo
y datos energéticos y en Europa se dard a conocer informacion de la balanza comercial y

actividad industrial.

MEXICO

Lainformacionlocal dara comienzo con los
datos del INEGI en puntode las6:00 horas
conunaserie de indicadores, entre eflos la
inflacion durante abril; analistas estiman
que los precios hayan avanzado aun ritmo
de 0.34 por ciento en el mes en tanto atasa
anual ronden 6.02 por ciento. El instituto
también tendra disponibles cifrasde la
produccion y exportacion de vehiculos;
ademas habra indicadores de la confianza
del consumidor, donde se espera que se
ubique alrededor de los 41 puntos.

ESTADOS UNIDOS

En el vecino del norte, lainformaciéndara
comienzo a partir de las 7:30 horas, con la
publicacion de los datos oficiales del empleo
privado durante abril; analistas estiman que
laeconomia haya creado cerca de unmilidn
de plazas. Entanto, latasade desempleo

se esperaronde el 5.8 por cienta. También

destacanindicadores de salarios y la tasade
participacion de la fuerza laboral.

Alas 8:00 horas, Thomas Barkin, presi-
dente de la Fed de Richmond participara
enun evento de laCamara de Comerciode
West Virginia.

Alas 9:00 horas, el Burd de Censos tendra
listas cifras de los inventarios al por mayor.

Al mediodia, laempresa privada Baker
Hughes publicara el nimero de plataformas
petroleras activas al 7 de mayo.

Por latarde, alas 14:00 horas, la Reserva
Federal tendra listos los datos del crédito
al consumidor durante marzo; analistas
estiman que el crédito haya alcanzado los
20 mil millones de ddlares.

EUROPA

EnelViejo Continente, lainformacidna
seguir seran los indicadores de la balanza
comercial en Franciay Alemaniay la activi-
dad industrial en Espafia. — Rubén Rivera

Péagina 9 de 11
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OBEQ.

tendrd una reuni6n virtual con la vicepresi-
denta de Estados Unidos, Kamala Harris.

Por las responsabilidades que el presidente Biden
ha dado a Kamala, su rol como vicepresidenta tras-
ciende las funciones usuales de esa figura.

Entre otras cosas, la convirtié en cabeza de la pro-
blemadtica migratoria, que quizas es una de las mas
importantes y complejas que hoy afronta la adminis-
tracién Biden.

Asique la reuni6n de hoy estara muy lejos de ser un
encuentro de cortesia.

Y, aprovechando la ocasién, ayer se hicieron pre-
sentes los petroleros norteamericanos, que estan

E 1 dia de hoy, el presidente Lépez Obrador sos-

mas que preocupados con las reformas legales que
recientemente se han realizado.

Pero, empecemos con la migracion.

En este tema, los gobiernos de México y EU tienen
una coincidencia y una diferencia.

Coinciden en que la solucién de fondo al problema
migratorio es el desarrollo y la seguridad. Solo asi
los centroamericanos se quedardn en su pafs sin in-
tentar llegar a Estados Unidos a través de México.

Difieren en como propiciar el desarrollo. Para el
gobierno de EU, es clave la inversién privadaceaela1
region, mientras que el presidente Ldpez Obrador
quiere empujar el programa “Sembrando Vida” a
Guatemala, Honduras y El Salvador.

= s
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Pero, hay otra diferencia.

Para Estados Unidos, el desarrollo implica demo-
cracia, y actos como el que recientemente orquesté
el presidente Bukele, de El Salvador, que, a través
de la Asamblea, destituyo a los jueces del Tribunal
Constitucional, preocupan mucho a la administracion
Biden.

Dijo Kamala: “Un sistema judicial independiente
es critico para lograr una democracia sana y una eco-
nomia fuerte”, expresando su preocupacién por los
hechos en El Salvador.

¢Usted cree que en México el gobierno ha expre-
sado alguna preocupacion por este hecho?

Bingo, acertd. Ninguna. Pero la Asociacion de Jue-
ces y Magistrados en nuestro pais si expreso su soli-
daridad con los jueces salvadorefios.

Obviamente, no habrd ningtin pronunciamiento
explicito de Harris respecto a la extensién del plazo
constitucional del ministro Zaldivar, pero el gobierno
mexicano ya sabe como piensa la administracién
Biden.

Por si algo faltara para generar un cortocircuito
entre las visiones de los dos gobiernos, ayer, el pre-
sidente de la Republica sefialo que si se comprobaba
que agencias del gobierno norteamericano eran
aportantes a la organizacion “Mexicanos contra la
Corrupcién y la Impunidad”, se enviaria una nota di-

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

plomatica al gobierno de Estados Unidos.

Si el gobierno llegara a ese punto, creo que los
problemas con la administracién Biden crecerian,
pues desde hace afios, el gobierno norteamericano
es aportante, a través de vehiculos como la propia
embajada o la USAID, a decenas de organizaciones
civiles en México y muchos otros paises, lo que es per-
fectamente legal.

El otro frente abierto es el econdmico. El dia de
ayer, el Instituto Estadounidense del Petréleo
(API), que es la principal asociacion de empresas de
este sector, pidié al gobierno de Biden que interceda
con el gobierno mexicano para que cumpla con sus
compromisos suscritos en el T-MEC, pues, a su jui-
cio, las reformas legales en la materia los socavan.

No son los unicos ni serdn los tltimos que deman-
den el cumplimiento de los términos fijados en el
tratado.

La de hoy no va a ser una conversacion facil, aun-
que para cuidar las formas, se difundiran fotos en las
que todos salen sonrientes, y habra un comunicado
respecto a lo constructivo de las conversaciones, pre-
vias al viaje presencial de la vicepresidenta en junio.

Lo habiamos anticipado muchas veces, perova a
empezar a constatarse, que la relacién con la admi-
nistracion Biden va a ser rispida para el gobierno de
AMLO... por decir lo menos.

Péagina 11 de 11
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Linea 12 v Covid-19 no son cisnes
negros... Son rinocerontes grises

on mucha razén, nos indig-
nan las 25 muertes por el co-
lapso de la via elevada en la
Linea 12. Hablamos de ne-
gligencia y exigimos respon-
sabilidad a quienes contribuyeron a es-
ta fragedia con sus malas decisiones, sus
omisiones y/o con su corrupcion.

aPor qué tenemos una actitud fan dife-
rente con las muertes del covid? Ayer mu-
rieron 166 personas, oficialmente. Las au-
toridades se refieren a este nimero casi
como si fuera un triunfo. En su narrativa
hay que celebrar que lo peor ya pasé y
mds bien concentrarnos en agradecer que
llevamos 8 millones 790,655 vacunados
con dos dosis. El hecho es que la cifra ofi-
cial de muertos ya superé los 218,000,
es un nimero equivalente al fotal de muer-
tos que dejé la guerra cristera, la segunda
guerra civil mas importante para el Méxi-
co del siglo XX. Las defunciones de ayer
no fueron tema de conversacién porque
la gran conversacién en estos dias es el
accidente del Metro. De cualquier modo,
166 muertes equivalen a que ayer hubié-
romos tenido seis accidentes como el de
la Linea 12.

Una de las peores cosas alrededor del
covid en México es que hemos asumido
como normal lo que nos ha pasado. “Se
ha instalado la idea de que no pudo ha-
ber sido de ofro modo”, en palabras de

Mariano Sénchez Talanquer, redactor
principal del informe sobre el covid de la
Universidad de California en San Francis-
co. Este trabajo forma parte de una serie
de monografias nacionales, encargadas
por la OMS. Entender lo que pasé es ne-
cesario para evitar que vuelva a pasar al-
go similar, dice Sénchez Talanquer.
Fundamental para entender lo que po-
s6 es tener una medicidn mds precisa del
nimero real de muertos. En Estados Uni-
dos, el subregistro es de més de 300,000
muertos, de acuerdo al Instituto de Evaluo-
cién y Méfricas de la Salud, de la Univer-
sidad de Washingfon. Segun ese informe,
en México fendriamos casi fres veces mds
fallecimientos vinculados con el Covid-19

de los que dice la cuenta oficial. En vez
de 218,000, serian aproximadamente
600,000 fallecimientos relacionados con
el coronavirus entre marzo de 2020 y mo-
yo de 2021 (como referencia, la Revolu-
cién Mexicana dejé entre 1y 2 millones
de muertes). El nuevo dato que entrega la
Universidad de Washington se concentra
en el exceso de mortalidad.

Es producto de la comparacién de las
muertes que ocurrieron en este afio del co-
vid y las que ocurren “normalmente” en
un periodo similar. El subregistro se ex-
plica porque muchas personas murieron
fuera del sistema de salud y sin haber si-
do diagnosticados. De acuerdo con estu-

diosos como Sénchez Talanquer, el subre-
gistro es mas “normal” en los municipios y
entidades mds pobres del pais. Eso expli-
ca por qué estados como Oaxaca, Chio-
pas y Guerrero tuvieron menos muertes
en la cuenta oficial del dltimo trimestre del
2020, tomando como referencia el mismo
periodo del 2019.

Saber lo que pasé es fundamentol para
evitar que el peor escenario se repita, por-
que habrd ofra pandemia, seguro. Otro
accidente en el mefro... quizd. En el siglo
XX, las pandemias y los colapsos de la in-
froestructura no son cisnes negros, sino ri-
nocerontes grises. Un rinoceronte gris es
un peligro evidente que no es enfrentado
a iempo y que resulta de alto impacto, se-
gUn la definicién de Michele Wucker, acu-
fada en 2016.

El accidente de la Linea 12 es un rino-
ceronte gris, lo mismo que el manejo del
Covid-19. Son similares también en lo ab-
surdamente dificil de lograr que los res-
ponsables den un paso al frente y asuman
los costos de lo que hicieron y/o dejaron
de hacer. 3Por qué renunciar, si lo mds pro-
bable es que la impunidad triunfe? 5Cémo
aprender las lecciones de las fragedias, si
la mayoria de las investigaciones estan di-
sefiadas para encubrir mds que para de-
velar? Suena raro pero vivimos tiempos
absurdos. Llevamos afios en esto. Al res-
pecto, Albert Camus lo dijo mejor que no-
die: Lo absurdo no libera, ata.

Péagina 3 de 8
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Violacion al T- MEC: API

ontindan encendiéndose los focos rojos entre los
actores protagénicos de la industria petrolera
estadunidense.
Otras dos orgonizaciones internacioncles, el Ins-
fituto Estadunidense del Petréleo (APl} y la Infernatio-
nal Chamber of Commerce (ICC} se pronunciaron en torno a las
politicas energéticas del gobierno lopezobradorista.

La APl acusé que las politicas energéticas del gobierno mexi-
cano violan los acuerdos comerciales entre México y Estados
Unidos.

Se trata de una de las principales organizaciones que ogluti-
na a 400 corporaciones del sector energético, el Insfituto Estadu-
nidense del Petréleo (API).

En una carta, firmada por Michael J. Sommers, presidente del
grupo energético, se manifiestan en contra de las reformas a la
ley de la Industria Eléctricay a la Ley de Hidracarburos, propues-
fas por Lépez Obrador para privilegior o Petréleos Mexicanos
[Pemex] y a la Comisidn Federal de Electricidad (CFE}.

El denominador comin de ambas leyes es obstoculizar la nue-
va inversién privada en el sector energéfico, asi como destruir
el valor de los activos privados que ya estdn en funcionamien-
fo, advierten.

De acuerdo con los fundamentos del grupo, con las reformas,
el gobierno mexicano va en contra del TMEC en materia de co-
mercio de bienes (Articulo 2.3), de inversiones (arficulo 14.4), y
de ventas y compras de las empresas estatales (articulo 22.4).

Solicitan a los secrefarios de Estado, Energia y Comercio,
Anthony Blinken, Jennifer Granholm y Gina Raimondo, asi co-
mo a Katherine Tai, representante comercial de Estados Unidos,
exigir al gobierno lopezobradorista que respete los compromisos
adquiridos en el acuerdo frilateral y trote o los inversionistas y ex-
portadores estadounidenses de manera justa.

Por su parte Claus Von Wobeser, presidente del Capitulo Mexi-
cano de la ICC, advirtié que se esperan hasta 50 amparos en
contra de los cambios aprobados y decretados para la Ley de
Hidrocarburos.

Todo indica que el gobierno mexicano se estd enredando en
un pleito de impredecibles consecuencias con el gobierno de EU.

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares
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Cancelar NAICM, costé mas de 100 mmdp

No fue 331,000 millones de pesos el costo de la cancelacién
del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México
(NAICM), sino de poco més de un tercio de esa cantidad afirma
el secretario de Hacienda, Arturo Herrera.

El diario Reforma publicé el jueves que un grupo especial crea-
do por la Auditoria Superior de la Federacién [ASF) ratificé que
el costo de cancelacién del NAICM fue de 331,000 millones de
pesos (mdp), lo cual equivale a un sobrecosto de 232%.

De acuerdo con fuentes al interior de la ASF consultadas por
el diario, la cifra oficial ofrecida por la Secretaria de Comunica-
ciones y Transportes (100,000 mdp) “consideré la inversion eje-
cutada y el valor de la terminacién anticipada de los contratos,
pero no incluyé las implicaciones del esquema de financiamien-
fo, ni los costos legales involucrados”.

Horas después, el secretario de Hacienda y Crédito Piblico,
Arturo Herrera Gutiérrez, salié a defender la cifra original, citon-
do “minutas de frabajo que tenemos con la ASF” en las que, ase-
gurd, el costo de cancelacién del aeropuerto es “poco méds de
una fercera parte” de los 331,000 millones de pesos reportados.

La Auditoria Superior de la Federacién [ASF), que enca-
beza David Colmenares hard piblica, la semana que vie-
ne, la cifra revisada por un grupo interno de auditores, distin-
fo al que emiti6 la cifra original de 331,000 millones de pesos.
El monto serd de un poco mas de 100,000 millones de pesos,
de acuerdo con trascendidos y lo expresado per el fitular de las
finanzas poblicas.

Aunque la cifra revisada por la ASF resulte de un tercio del
monto originalmente calculado por la propia institucién, lo cier-
fo es que se frata de una cifra superlativa que se tiré a la basura.

Atisbos

Después de seis prorrogas, el Insfituto Federal de Telecomunica-
ciones (IFT} negé ayer a The Walt Disney Co. y 21 CF nueva am-
pliacién del plazo para desincorporar Fox Sports en México. El
plazo vence hoy 7 de mayo del 2021. O venden o lo pasan a
un fideicomiso.
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Sector minero,
en camino al éxito

ndusrias Pefioles es la emisora mas rezagada este ario,
por lo que los analistas consideran que tiene un fuerte
polencial para finales del 2021

Durante el prmer fiimestre de 2021, ¢l
sector minero mostrd un fuerte crecimiento
en comparacion con el mismo pericdo del
ano previo. Lo anterior, como resuliado de
precios mas elevados en la mayoria de los
metales y de los alios niveles de produccién
en casl fodos los casos.

De esta manera, una gran cantidad de
empresas mineras mesfraron un significativo
incremerto, fanio en ingresos como en flujo
operativo (EBITDA).

A pesar de ello, algunas emisoras con-
finuaron rezagadas debido a que su pro-
duccién no ha podido regresar a los niveles
prepandemia. El crecimiento en el precio
del oro, la plata, €l cobre y el acero fue de
13.8,55.83, 48.6y 104.6%, de maneia
respecfiva, en comparacion con el primer
fimesre del afio pasado.

Industrias Pefioles destacd como la em-
presa mas favorecida durante este trimestre
con ingresos 48.7% superiores a los presen
fados en el primer frimestre de 2020. Cor
be destacar que aproximadamente el /0%
de los ingresas totales de la compaiifa son
generados por oro'y plata, de modo que
el incremento, tanto en el precio como en
la produccion de dichos metales, favorecid
de manera posifiva a la emisora.

Los resultadas de Grupo México fam-
bién fueron positivos. Sus ingresos alcan:
zaron una cifia éeord y mostraron un creck
miento de 40.2% frente ol mismo timestre
del afio pasado. la divisién minera fue la
que impulsé en mayor medida este cre-
cimiento, con ventas 56. 1% mayores a

las presentadas en el mismo periodo de
2020, debido a un precio més elevado
del cobre. Ademds, en su divisién de Trans-
porte se observd un incremento en los vol &
menes Tronsporfodo&

Por ofia parte, Compafia Minera Autln

mostré resultados negativos como conse-
cJencia de dificultades en la exiraccién de
mefales preciosos. A pesar de ello, la ven-
fa de ferroaleaciones aumentd como con-
secuencia conjunta del reinicio de operar
ciones en ko planta Gémez Palacioy de un
mayor precio infenacional de las mismas.
Sin embargo, pudo presenciarse una caf
daen 8.4% a/aenlas ventas netas de la
compafiia.

Ahora bien, consideramos que los pre-
cos de los metales continuaran elevados
durante 2021, de modo que las empresas
de esfe sector pockian verse beneficiadas.
Por una parte, esperamos que el precio del
oro incremente a medida que se vayan
dardo a conocer las lectu-as irflacionarias
de Estados Unidos.

En los Ulf mos meses el precio de este me-
fal ha disminuido como resultado del incre-
mento en los rendimientos de los bonos del
Tesoro de Estados Unidos, lo que implica un
mayor costo de oportunidad.

No obstante, dado que el oro es con-
siderado corro una cobertura contra la in-
flacén, cuando esla variable muestre dlzas
importantes como resultado indirecto de la
recuperacion econdmica, el precio del oo
muy probob|emenfe aumentard.

Por otio lado, esperamos que la deman-

da de plata incremente de menera impor-
fante este aio. lo anterior como resuliado
de la posible recuperacion del sector indus
frial y de inversién fisica, a consecuencia
de lo mejora en el escenario macroecond
mico. De esta maneray, dado que el mer
cado de plata es menor, los precios de este
metal poseen una mayor volatilidad y po-
dran incrementar drasticamente a lo largo
de 2021.

En caso de que las estimaciones respec
o al precio del oo y o plata se cumplan,
Pefioles, Autlan y Minera Frisco se verfan
beneficiadas, dado que una gran parte de
sus ingrescs depende del precio de esfos
mefales.

Por ofro lado, esperamos que tanto el
precio del cobre coro del acero incremen
fen a lolargo de 2021, como resuliado del
plan de infraestructura a implementar en EU
y la recuperacién econdmica a nivel mun-
didl, lo cual qurentard, en gran medida, la
demanda por estos metales.

En caso de presentarse lo anterior,
Grupo México e Industrias CH se verfan
afectadas de manera positiva, al igual
que Autlan, aunque esta Glfima en menor
proporcion.

Finalmente, consideramas que Peficles
es o emisora que se ha visto mds rezagada
en o que va de 2021, puesto que su pre-
cio no refleja les resuliados de la compar
fila. Por esta razén. consideramos que fiene
un Ferte potencial para fiRdgindb ee-8 en
especial por los elevados precios esperar
dos para los mefales preciosos.



2 EL ECONOMISTA

Fecha: 07/05/2021
Pagina: 18
Area cm2: 396

Costo: 320,280

2/2

Los pre-
cios de
los meto-
les conti-
nuardn ele-
vados en
2021, por
lo que las
empresas

de este sec-
for podrian
beneficiar-
se. El pre-
cio del oro
aumentaré
conforme

se conozca
la inflacidn

de EU.

Columnas Econdomicas

Perspectivas con Signum Researh / David Cardona

Sofia Rivera

Las empresas mineras en Bolsa mos-
traron un significativo incremento tanto
en flujo operativo como en ingresos, en el
primer trimestre del 2021. roro: sHumerstock
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Un paso adelante

Los fondos izados en Bolsa Renaissance PO ETF
(PO 1}y Rengissance Interational PO ETF IPOS) iniciaron su
cotizacion en el Sisema Infernacional de Cotizaciones (SIC) de
la Bolsa Mexicana de Valores [BMV). Estos nuevos valores per
mitiéin a los inversionistas mexicanos acceder a fondos que fie
nen expasicion a las nuevas empresas que se lisian en los disiin-
fas Bolsas del mundo.

Bill Smith, cofundador de Renaissance Capital considerd
que el acceso a las inversiones en empresos que cofizan en bol
sa pueden resuliar de dificil acceso, por lo que los ETF {exchan-
getraded fund ofondo de inversién cotizado) de Renaissance
PO fociliian la enfrada a estas empresas.

Los ETF de Renaissance IPO invierten en una canasta de emr
presas que han completado cleras pablicas iniciles en Bolsa
en los Olfimos dos aiios y que son las mas grandes y liquidas.

Lo que se sumé dl cuestionamiento pablico por la aplicar
c'én del Padrién Nocional de Usaarios de Teléfonos Mévi
les es la Asociacion Mexicana de Enfdades Financieras
Especializadcs.

Através de su Podeast AMFE hitos: //spoti fi/ ZpmPaC far-
0 su presidente Enrique Bojorquez como su conseiero delegado
Carlos Provencio, previenen del riesgo pofencial que se gene-
rard al crear bases de datos bioméfricos que podrian ser vulne-
radas por la dberdelincuenciay con ello usurpar iderfidades
personcles que les permifiera hacer operaciones d giiales finan-
ceras en detrimento patrimonial de los clientes de los bancos,
sofomes y offros intermediarios.

Fstos probables delitos darian un duro golpe a la confiar-
za en el secior financier e igualmente @ los esfuerzos por incre-
mentar la inclusién financiera, consideran.

IBM present lo que dice es la primera tecnologia de fabr
cocédn de procesadores de 2 nanometios en el mundo. Latec
nologia podria ser hasta 45% mas iépida que los procesadares
predominantes de / nandmetios en muchos de los laplops  fe
léfonos irtel gentes actudles y hasta un 75% mds eficienies enl
consumo de energla,

Segin la compafia posiblemente pasardn varios afios antes

Acciones y Reacciones o
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de que la tecnologia llegue ol mercado.

IBM, que clguna vez fue un imporiante fabricante de proce
sadores, extemalizé su produccién a Samsung, pero conserva
un centio de investigacion para la elaboracién de chips en A-
bany, Nueva York, que redliza pruebas v fiene acuerdos de de-
sarrollo con'unio de tecnologia con Samsung e Intel.

Los procesadores de 2 nandmeiies serdn mds pequenos y
mds épidos que los vanguardistas chips actuales de 5 nand-
mefios, que recién esian apareciendo en teléfonos inteligentes
de gama alta como los medelos iPhone 12 de Apple Inc, y los
chips de 3 nandmetios que se espera que se lancen después de
los de 5 nanémetios.

Lot joponesa Nintendo proncsticd que las ventas anuales de
consolas Switch caerdn 11.5%, en lo que serfa el primer des
censo del dispositivo en cinco afios, despuss del auge generar
do por ko pandemia en la industria de los juegos domésticos.

L firma con sede en <iolo espera vender 25.5 millones de
unidodes en el o comercial que comenzo el 1 de abrl. Eso
se compararia con los 28.8 millones del afio anterior después
de registrar un aumento del 82% en las ganancias operativas a
5,900 millones de délares.

Al anunciar las cifias, el presidente de Nintendo, Shuntare Fur
ukawa, fambén dijo que la escasez de chips, que ha dectado
a los fabricantes de producios electiénicos entodo el mundo, es-
14 mermando la produccion y aumentando la incerfidumbre.

Los actores del mercado ahora se centran en's Switch pue-
de mantener el impulso en su quinio afio de vida en medio de
especulaciones sobre nuevos juegos y una actualizacién de
hardware.

Resulta que Melinda Gates, la ain esposa del fundader de
Microsct, Bill Gates, recbié 500 millones de délares en accic
nes de CocarCola FEMSA KOy Televisa, afravés de la socie
dod de inversion Casade Invesment, que es controlada por el
popic Bill Gates.

Eltofal de acciones estd repartido en cerca de 121 millones
de dolares en KOF y 386 millones en Televisa. Segin Bloom-
berg, los documentos regulatorios fienen fechg del 3 d’e 0y
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Datos para preocuparse y datos para

presumir

odas las consecuencias econémicas
que trajo la pandemia del Covid-19
las vivimos en carne propia en dife-
renfes proporciones.

Desde fener que hacer grandes
gastos en salud para recuperarse de esa te-
rrible enfermedad. Cientos de miles de perso-
nas que han tenido que enfrentar los gastos
funerarios por perder a un ser querido, la dis-
minucién de ingresos, el cierre del negocio
y la pérdida de la fuente de empleo, en fin.

La historia econémica de la mayoria ha si-
do muy mala a lo largo de estos 14 meses de
confinamiento. Sin dejar de ver que algunos
secfores han tenido las mejores ventas de su
vida, pero son los menos.

Todas esas historias las hemos visto con-
densadas en las cifras del comportamiento
de la economia. Desde los grandes datos,
como aquella caida del Producto Inferno Bru-
fo [PIB) durante el segundo trimestre del afio
pasado, de-18.7% anual en términos reales,
hasta los resultados sectoriales de espanto,
como 76.9% que presenté el PIB de los ser-
vicios de esparcimiento, culturales y deporti-
vos durante ese mismo segundo trimestre del
2020.

Asf es como fuimos documentando el to-
mario del derrumbe provocado por una cri-
sis sanitaria, en una economia que ya estaba
focada por un mal desempefio previo al pri-
mer caso de SARS-CoV-2 en México.

Lo que vamos a ver a partir de ahora son
los rebotes, la mayorfa insuficientes para ak-
canzar a paliar el tamafio de la caida. Y se-
rén cifras que, por su comparacion estadisti-
ca, también serdn espectaculares, sdlo que
ahora en el ferreno positivo.

Y como tenemos un gobierno que abusa
de la informacién y de la escasa compren-
sién general de esos datos, habrd de presu-
mirlos como uno de los grandes logros de la

4T. Van a desempolvar aquella vieja prome-
sa de lograr tasas de crecimiento de 6% y
van a omitir dejar en claro que son apenas
un rebote desde el sétano en el que caimos.

Esos son datos para presumir entre su
dlientela politica'y para los que le entiendan,
serviran para caleular cuantos afios mas ho-
brén de pasar para que la economia en su
conjunto logre un nivel similar al que tenia
antes de la pandemia y antes de que llegara
este gobierno.

Pero hay ofros datos que también segui-
rén fluyendo en estos meses que son para
fomarlos en cuenta y quizd para preocupar-
se. Hoy mismo el Inegi publicé los resultados
de la medicién inflacionaria de abril pasa-
doy seguro que los nimeros deben ser de
escandalo.

Aqui también hay una base de compa-
racion que poco ayuda, pero es un hecho
que hay presiones en los precios que tienen
que ser tomadas en cuenta por la autoridad
monetaria.

La preocupacion por un rebrote en la infla-
cién no es sdlo un asunto de nuestro pais, Es-
tados Unidos y su agresivo plan de inundar
con délares su economia tiene claro que pue-
de abrir esa Caja de Pandora, aunque por
ahora siguen calculando que serd un fené-
meno temporal.

Como seq, estamos en una femporada en
la que habremos de conocer esos datos que
preocupan y ofros tantos que algunos usardn
para su provecho electoral.

La i6n por un rebrote en
la inflacién no es sélo un asunto de
nuestro pais, Estados Unidos y su agre-

sivo plan de inundar con délares su
economia tiene claro que puede abrir
esa Caja de Pandora.
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Historia de una vocacion. Cuarta
entrega // Concluyo mi lectura inicial
de la antropologia filosofica de Marx

JULIO BOLTVINIK
ESPUES DE LO narrado enla entre-
gadel 30 de abril tomado de milibro
Pobreza y necesidades bdsicas (PNUD,
Caracas, 1990) sobre la concepcién
de Marx de la esencia humana, EH,
o ser humano, SH, abordo hoy su manifestacion
en la historia. Gyorgy Markus, GM, (Marxismo
y antropologia, Grijalbo, 1973/1985) se pregunta
{Cémo entender estos rasgos del SH? ;Correspon-
den con los rasgos individuales en cualquier época
de la historia? Veamos, contintia diciendo mi libro
de 1990, cémo se despliega el SH en la historia,
pues la tarea antropoldgico-filosdfica (estudio dela
esencialidad humana) debe complementarse con
la socioldgica (investigacion de la estructuracion
socio-histérica del hombre). La pregunta por la EH
no puede ser contestada haciendo abstraccidn de
la historia (ya que ello supondria abstraer el rasgo
més esencial del hombre), sino por el abstracto de
la historia. El portador del SH, dice GM, no es el
individuo aislado, sino la sociedad, considerada en
la continuidad de su movimiento histdrico. Desde
el punto de vista del todo social, Ia historia aparece
como un proceso progresivo de universalizacién y
liberacién del hombre, “La universalizacién del gé-
nero humano no tiene que implicar la produccién
histérica de individuos cada vez mas universales,
También se puede realizar en las multiplicadas
relaciones y situaciones reciprocas de individuos
cada vez més unilaterales, limitados, abstractos.
No hay, respecto de los individuos, criterio unitario
alguno que permita una caracterizacion de las épo-
cas histéricas sucesivas como superiores”, ;Cémo
serfa posible valorar mas altamente al hombre de
nuestra presente civilizacion, con sus necesidades
(N), sin duda mas ricas extensionalmente y sus
mayores posibilidades de satisfaccion, que a los
individuos de épocas que tenian posibilidades
mucho més limitadas, pero que (dentro de limites
determinados) podian satisfacer su N de trabajo
creador en una medida hoy imposible? El abs-
tracto de la historia, la EH, esta constituida por
“aquellos rasgos esenciales de la historia humana
real que permiten entender dicha historia como
un proceso unitario dotado de una determinada
direccién y una determinada tendencia evolutiva”,
Esta tendencia evolutiva es el desarrollo y amplia-
cidn, en el género humano, de los cinco rasgos de
la EH senalados en la entrega anterior. EI criterio
de desarrollo histdrico es la medida en la cual “se

constituyen los presupuestos de un desarrollo irre-
primido yrapido de las fuerzas esenciales huma-
nas —capacidades y necesidades-y del despliegue
delaindividualidad humana libre, multilateral, la
medida en la cual se realiza el SH en la existencia
humana individual concreta. Sélo asi es posible
estimar de un modo universalmente valido y al
mismo tiempo, ético-axioldgico, las varias épocas y
manifestaciones de la historia, no sobre la base de
un orden axioldgico suprahistérico, trascendente,
sino de acuerdo con una caracterizacidn objetiva,
histdricoinmanente -y universalmente valida- de
la evolucion humana. En este contexto, son valores
humanos ese despliegue y esa realizacién del SH”.
Aqui termina ésta, mi primera narracién de la an-
tropologia filoséfica de Marx y GM. Omiti en 1990
el anélisis de la alienacién en la historia que lleva a
cabo GM, el cual rescaté en mi tesis doctoral y en
mi libro de 2020.

EL LIBRO DE 1990 contintia con una narracién
sucinta de la postura de J. P. Terrail sobre la de-
terminacién de las N en sociedades especificas,
que amplié en mi tesis doctoral, pero no recogi en
mi nuevo libro: “Sabemos del texto anterior que,
mediante el trabajo, el hombre transforma no sélo
la naturaleza, sino que se transforma a simismo”,
dice milibro de 1990. Quelas N y las capacidades

humanas son tan producidas como los productos
del trabajo. Que de aqui deriva el caracter histdrico
delas N. Quelas N creadas por el proceso de desa-
rrollo de la capacidad productiva del hombre son 1)
la humanizacién de N bioldgicas y 2) la creacién de
N nuevas (curiosidad cientifica, necesidad estética,
etcétera). Hemos adelantado también, como crite-
rio de desarrollo histdrico, la medida en la cual se
constituyen las condiciones para un desarrollo de
las fuerzas esenciales humanas, y la medida en Ia
cual serealiza el SH, la EH, en la existencia indivi-
dual concreta. El paso siguiente es mirar cémo esta
determinacién de las N se presenta en una sociedad
concreta que J. P. Terrail, resume asi (“Produccion
de necesidades y necesidades de la produccién”, en
J.P. Terrail, et.al., Necesidades y consumo en la socie-
dad capitalista actual, Grijalbo, México, 1977):

A) ADIFERENCIA del “discurso culto”, enel |

cual “las N proceden del sujeto (individuo o gﬁfp%”a 3de6

social)” como fuente original, ellos rechazan “de
entrada, la remision de las N al ser del individuo
como el atributo a la sustancia”. b) Tampoco se tra-
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ta de atribuir a la naturaleza humana los atributos
de la historicidad concreta, pues sustituir el sujeto
individual por el sujeto colectivo no basta para
modificar el fondo: la separacién de lo econdmico
ylo social, la separacion de la produccion y las N.
La produccién sigue colocada frente a las N como
simple instrumento de su satisfaccién. ¢) “Un mo-
do de produccion dado determina grandes tipos de
individualidad; las formas de existencia individual
y delas N evolucionan con las modificaciones de las
relaciones de produccién. d) Las N que el capital
estd obligado a tomar en cuenta cuando remunera
la fuerza de trabajo, no son las N “en si” de la fuer-
za de trabajo, sino las N de su reproduccién desde
el punto de vista del capital. Pero los trabajadores
intentan reproducirse para si mismos, participar
en lariqueza material y cultural creciente, lo cual
lleva a un enfrentamiento cotidiano con el capital.
¢) Las adquisiciones de un periodo de luchas reivin-
dicativas aparecen como la base del desarrollo de
nuevas formas de produccién, de donde surgirin
nuevas Ny nuevas condiciones de lucha). f) Aun-
que el punto de partida es la produccién de N, en
la medida en la que las N sociales representan la
unidad de un momento objetivo y de un momento
subjetivo, es preciso entender cémo se interiorizan
las N. g) La naturaleza del proceso de produccion

Columnas Econdmicas

Economia Moral / Julio Boltvinik

Julio Boltvinik

{condiciones de trabajo) y la naturaleza del proceso
de consumo (condiciones de reproduccién de la
fuerza de trabajo), son los determinantes funda-
mentales de las N. h) A medida que las relaciones
mercantiles se expanden y hacen retroceder las
formas precapitalistas de produccidén y de consu-
mo, las actividades domésticas (cocina, confeccion,
conservacion de la ropa, cuidado de los nifios) tien-
den a escapar del marco familiar. Esta evolucién fa-
vorece el trabajo femenino, lo que a su vez acelera
dicha evolucién. Las formas de la vida familiar se
modifican en profundidad. “La concentracién de

la produccidn supone la urbanizacion masiva de la
poblacion, la disposicion, por parte de la fuerza de
trabajo, de formas de habitacién y de transporte
adecuadosy la generalizacién y la prolongacion

de la instruccion pablica”. i) Las Ny prdcticas de
consumo constituyen todo un modo de vida que se
modifica constantemente. j) La formulacién de las
reivindicaciones por parte de las organizaciones de
clase no “crea” las N, pero desempefia un papel ac-
tivo, decisivo, al permitir 1a toma de conciencia de
su contenido objetivo. k) El Estado tiene un papel
importante en la definicion y el establecimiento de
las condiciones de reproduccion de la fuerza de tra-
bajo. A partir de la evolucién del papel del Estado
se desarrollan luchas que tienen como contenido
sus politicas sociales.

Péagina 4 de 6
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INE, “costoso, ineficiente y parcial” // Barril
sin fondo y falto de resultados // Vacunas:
Vladimir Putin abre cartas

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

E APROXIMAN LOS comicios in-
termedios y cotidianamente crecen
labolade lodo, las campafias negras
yotras bellezas enlo que deberia ser
una contienda transparente y una
fiesta ciudadana y, por ello, en la mafianera
de ayer, el presidente Andrés Lépez Obrador
no se detuvo a la hora de evaluar al Instituto
Nacional Electoral (INE, antes IFE): “Es de los
mas costosos en el mundo, pero, 1o estamos
viendo, de lo mas ineficiente y muy parcial, que
eso es lo peor”.

LA “PARADOJA”, SUBRAYO el mandatario,
“es que el INE, en vez de garantizar la demo-
cracia, ha sido creado y funciona en los hechos
para impedir la democracia, eso es 1o que
estamos viendo, porque esto nolo ve el INE, se
hacen delavista gorda”, en referencia a la en-
trega de despensas, de dinero ylas amenazas.
“Todos tenemos que ayudar porque las préxi-
mas elecciones tienen que ser las mas limpias,
libres, en la historia de México; cuidar eso y no
estar pensando que la democracia la van a ga-
rantizar el INE, el Trife o el Reforma, pues han
sido siempre los mas tenaces vipladores dela
ley ylos méas opositores a la democracia”.

{EXAGERA LOPEZ OBRADOR? Por el

lado de la imparcialidad, sobran ejemplos: el
Pemexgate, el “haiga sido como haiga sido”,

la descarada intromisién de la cpula empre-
sarial en los procesos electorales, el chiquero
de las tarjetas Monex, la compra de votos, el
financiamiento ilegal de campaiias politicas y
tantas otras rapacerfas que el costosisimo apa-
rato del IFE-INE “nunca vio”, y mucho menos
sanciond. Y ahora su hobby es fulminar a todo
candidato “inconveniente” y proteger a los que
son “benéficos” para sus fines, sin olvidar que
el supuesto “drbitro” de 1a contienda electoral
y su cuadrilla descaradamente visten, sudan y
presumen los tenebrosos logotipos de 1a “alian-
za” al servicio del antidemocratico y pernicioso
Junior de caireles canosos, hijo de un salinista
de hueso colorado, Claudio X. Gonzalez.

POR LO QUE toca al cada dfa més oneroso
mantenimiento de dicho aparato, vale recor-
dar que, de acuerdo con informacién de la
Camara de Diputados, tan sélo en el periodo
2000-2018 salieron del erario nacional 213 mil
millones de pesos para financiar al IFE-INE,
con un incremento cercano a 200 por ciento
entre el primer y el segundo afio que se cita,
contra una inflacién de 115 por ciento en ese
lapso.

A ELLO DEBEN sumarse las gruesas rebana-
das para el Trife yla Fepade (33 mil 821y casi
2 mil 100 millones, respectivamente), lo que
eleva el gasto puiblico para el fin descrito a casi
320 mil millones de pesos entre todos, inclui-
dos los partidos politicos.

EN 2000, PARA las elecciones presidencia-
les (que lamentablemente Ilevaron a Vicente
Foxy su pandilla a Los Pinos) el presupuesto
asignado al entonces IFE sumd alrededor de 8
mil 300 millones de pesos; poco mas de dos dé-
cadas después, y para un proceso de comicios
intermedios (siempre menos costosos que los
presidenciales) el INE se embolsé alrededor de
20 mil millones. Y querfa mas, porque no tiene
llenadera.

DE PASADA, EL presidente Ldpez Obrador
declaré que “habiamos quedado en ver cudnto
costaba votar en el extranjero, cudnto tenfa de
presupuesto el INE”, y divulgé la informacién:
el presupuesto 2021 (obviamente del INE) pa-
ra tal fin resulté ser de 111 millones de pesos, y
alguien sacé la calculadora: “a ver, hagan ahila
divisién para ver cunto cuesta cada voto” y la
respuesta fue alarmante: 3 mil 434 pesos por
sufragio, “si votaran todos los mexicanos en el
extranjero”.

EN FIN, COMO se ha comentado en este es-

pacio, el presupuesto del aparato electoral ha

crecido de forma inversamente proporcional

alos resultados de la “democracia” que 1§ B 5 de 6
rocracia del IFE-INE defiende. La ciudadania,

que paga para que los consejeros vivan de

maravilla, a cambio sélo ha recibido procesos
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electorales cada vez mas sucios y cuestionados, de que otros “apoyen levantar la proteccién de
perolegitimados por una presunta autoridad  patentes” de las vacunas, y va al grano: “Rusia
cada vez mds acoplada alos intereses de los es el tinico pafs del mundo que esta dispuestoa

poderes ficticos. compartir con otras naciones la tecnologia de
produccién de nuWestras vacunas; teriemos
Las rebanadas del pastel que pensar no en cémo obtener maximas ga-

nancias, sino en cémo garantizar la seguridad
VLADIMIR PUTIN SE adelanta a cualquier  de las personas”.
“posibilidad” —hasta ahora sélo en el discurso—  cfomexico_sa@hotmail.com

Péagina 6 de 6
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*GENTE DETRAS DEL DINERO

Se confirma el Aeroproa

mauricio. floresi@razon.com.mx Par Mauricio Flores

a Cuenta Pablica 2019 no se ha visto modificada, a pesar de
larevision adicional querealizé el equipo de David Colmena-
res; la Auditoria Federal de la Federacion no ha hecho cam-
biosalaauditoria de desempeno que lerealizé ala cancelacion del
Nuevo Aeropuerto Internacional de México, por lo que se mantie-
ne el calculo de 331.8 mil millones de pesos de costo, por 1o que ha-
bra que registrar si esa autoridad emite observaciones especificas
al Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, a cargo de Carlos

Villazén para resarcir ese impacto alas finanzas ptblicas.

El mayor impacto proviene principal-
mente de la deuda de bonos por 4,200 mi-
llones de dolares mas los intereses que ge-
nerara el pago de los mismos en los plazos
convenidos. La Ginica posibilidad de ami-
norar ese costo contractualmente vigente,
seria que el gobierno federal llegase a un
acuerdo con los tenedores de esos docu-
mentos para una liquidacion por adelanta-
do. Claro, habria que ver de donde saldran

—en tiempos de vacas flacas— mas de 84 mil
millones de pesos para pagar el principal.

Mientras no se pague ese principal, el
servicio de la deuda seguira siendo cubier-
to con los ingresos de tarifa tinica a pasaje-
ros que aplica el Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México a cargo de Jesiis Ro-
sano, el desvencijado aeropuerto capitali-
no que pide a gritos mantenimiento mayor
en diversas areas de los edificios termina-

les asi como en pistas y calles de carretaje,

Es deuda y no hay manera de eliminar-
lo de la contabilidad del gobierno federal.
De otra manera, la ASF ya habria hecho la
correccion correspondiente. Por supuesto,

la SHCP s6lo reconoce los gastos directos
de cancelacion, es decir 118 mil millones

de pesos pagados a constructores, dise-

fladores y proveedores de materiales que

se quedaron con los trabajos suspendidos.

Pero aun en ese “mejor de los casos”, una

pérdida de gastos directos por 118 mil mi-

llones de pesos es una suma exorbitante
para un pais como México.

TV Azteca hace miisculos. Situada en lo

mas alto de las preferencias de la audien-
cia, con 40% del rating conforme Nielsen-

Ibope, al sumar en los primeros tres meses
del afio y en horario estelar, TV Azteca

fortalece sus portafolios de contenidos,
su tecnologia de Gltima generacion y el
talento en cada una de sus filas. El pasado
miércoles Benjamin Salinas Sada, vicepre-
sidente de Grupo Salinas, present6 a San-
dra Smester como nueva directora general
de Contenidos, que se suma a su responsa-
bilidad actual como Vicepresidenta Ejecu-
tiva de Programacion de Azteca Uno, para
continuar proyectando en cada uno de sus

canales la mejor programacién para todo
publico. El tener presencia en 36 millones
de personas con una plataforma multime-
dia y creativa le ha reportado a TV Azteca
ingresos por 2,513 millones de pesos en
el primer trimestre de este afio, una alza
anual de 8% que revela el potencial de la
compafiia.

Cemex, juego global y futbol. Ya es
publico que el club de futbol Tigres con-
trat6 al jugador francés Florian Thauvin,
campedn del mundo en Rusia 2018, para
reforzar sus filas con un jugador de talla
mundial. Esto no fue una simple casuali-
dad; este gran logro deportivo es resulta-
do directo de la visién y actividad global
de Cemex, que dirige Fernando Gonzalez,
que contribuyé con su experiencia inter-
nacional de negocios y su conocimiento
de la cultura y los negocios en Francia
(donde tiene ya mas de 15 afios de opera-
cién), asi como de los mercados europeos.
Pocos equipos de futbol cuentan con un
respaldo como el que otorga Pemex.
Péagina 3 de 4
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Para que el PIB crezca mas

o esverdad, como dicen al-

gunos, que llevamos algu-

nas décadas sin crecimien-
to econdmico, que se mide por el
comportamiento de la produccion
de bienes y servicios, el Producto
Interno Bruto, PIB.

Lo que si es verdad es que llevamos ya casi
cuatro décadas de crecimiento mediocre, que li-
mita las posibilidades de mayor bienestar para
62.5 millones de mexicanos que sobreviven en
condiciones de pobreza.

Entre 1935 y 1981 la economia mexicana cre-
¢i6, en promedio anual, 6.17 por ciento. En 1982,
consecuencia de las malas politicas econdémicas
de Ia Docena Tragica, los gobiernos de Echeve-
rria y Lopez Portillo, perdimos el crecimiento
elevado, y entre 1982 y 2020 el crecimiento pro-
medio anual de la economia mexicana fue 2.00
por ciento (2.27 hasta 2019, antes de la recesién
del 2020).

Segiin lamedia de las 38 respuestas recibidas
por el Banco de México en la encuesta de abril
sobre las expectativas de los especialistas en
economia del sector privado, entre 2022 y 2032
la economia mexicana crecera, en promedio
anual, 2.20 por ciento, 3.25 segiin la proyeccién
mas optimista, 1.50 segiin la mas pesimista. De
cumplirse la proyeccién sumaremos cincuenta
afios de crecimiento mediocre.

¢Qusé se necesita para que la economia crez-

Arturo Damm Arnal

*PESOSY
CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

ca mas, para que el PIB aumente mas? La pro-
duccién de bienes y servicios depende de las
inversiones directas, que producen satisfacto-
res, crean empleos (para producir alguien debe
trabajar), y generan ingresos (a quien trabaja se
le paga), mismas que dependen dela confianza
de los empresarios, de tal manera que a mayor
confianza mas inversiones, a mas inversiones
més producciéon, y amas produccién mayor cre-
cimiento de la economia. Es I6gica, nada mas.

El problema es que, si algo ha hecho la 4T,
con decisiones que van desde la cancelaciéon
del NAICM hasta la contrarreforma energética,
es generar desconfianza entre los empresarios,
que es el principal problema econdémico que
enfrentamos.

Ya tenemos, publicado por el Inegi, los resul-
tados del Indicador de Confianza Empresarial
para abril, y el indice de confianza para reali-
zar inversiones directas en México se ubico en
27.0 unidades (cero es desconfianza total y cien,
total confianza). En abril de 2018, antes del ini-
cio de 1a 4T, se ubico en 36.5 unidades, que ya
era bajo. Consecuencia, primero del Efecto 4T,
y segundo de la combinacion del Efecto 4T y
el Efecto Covid-19, la confianza de los empre-
sarios para invertir directamente ha caido, con-
fianza sin la cual la economia no crecera més.
Y ese, lograr un mayor crecimiento, después
de cuarenta afos de crecimiento mediocre, es
el principal reto econémico en México, mayor
crecimiento que no s6lo implicaria mas produc-
cion, sino mas empleos y mas ingresos y, por
ello, mayor bienestar para mas familias.

Péagina 4 de 4
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PASIVO CON ASA
Viva Aerobus baja su
deuda por turbosina

Nos cuentan que Viva Aero-
bis, que dirige Juan Carlos
Zuazua, logro bajarle a su
deuda por la adquisicion de
turbosina con Aeropuertos y
Servicios Auxiliares a solo 95
millones de pesos. Esto des-
pués de que ASAyla aerolinea
sereunieron para hallarsolu-
cion al endeudamiento gene-
rado porla crisis delaindus-
triaa causadaporel covid.

PERIILAN HUT'SALE
Capacitan Profeco
e ICC en publicidad

La Profeco, con el apoyo del
Consejo de Autorregulacion
yEtica Publicitaria yla Inter-
national Chamber of Com-
merce, imparte capacitacion
en materia de publicidad, asi
como las principales obliga-
ciones en el comercio electro-
nico alas empresas que parti-
ciparan en la octava edicion
del Hot Sale, a celebrarse del
23 al 31demayo,

Péagina 3 de 6
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EQUIPOS DE COMPUTO
Levanta sospechas
licitacion en CNBV

Enla Comision Nacional Ban-
cariayde Valores,de Juan Pa-
blo Graf, estan por adjudicar
una licitacion de computado-
rasaunafirmaalaque sefialan
de incumplir las bases, La di-
rectorade Adquisiciones dela
CNBYV, Patricia Ceja, permi-
tida Tecplussofertarmaquinas
conprestacionesinferiores;los
competidores impugnaran.

COMPANIA REGIA
Vitro readquiere 4
millones de acciones

Lafabricante regiomontana
de vidrio Vitro adquirié mas
de 4 millones de sus acciones
representativas de su capital
social. Con esto la compaiiia
recupera 0.8 por ciento del
total de sus titulos en circula-
cién, mismos que podrarein-
tegrar asu propio control so-
brelaempresa.

MAS DE 190 ALUMNOS
Tous digitaliza su
escuela de joyeria

Debido ala pandemia,lamar-
caespaioladelujo Tousinicio
de formadigital con su terce-
rageneracion de Escuelade
Joyeriay Oficios Artesanos,
conlo que su programade co-
nocimientos tedricosy prac-
ticos de orfebreriayotros ofi-
cios se difundira virtualmen-
te amas de 190 alumnos de
Espafia, Méxicoy Portugal.
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Crecimiento
mundial desigual

n general, todos estamos de
acuerdo en que —en términos
econdmicos— el crecimiento
mundial sera mejor que el afio pasado, periodo
enelcual casitodaslaseconomiasse contrajeron
debido alapandemiade covid-19;sin embargo,
el crecimientoesperadoresultaramuydesigual.

Las naciones mas desarrolladas, que invirtie-
ron fuerte para palearlacrisis ayudando a sus
ciudadanos y empresas, tendran una recupe-
racion mas rapidaeste afio;el mejorejemploes
Estados Unidos, quegastd cercade 5 trillonesde

ddlares (en anglosajén) enapoyos fiscales,alo
cual hay que agregarunapoliticamonetariaex-
pansivaporpartedelaReservaFederal, queesta
inyectandorecursosdel ordende 120 milmillo-
nesdeddlaresmensualesdesde marzode 2020.
Se espera que esta economia crezca 7.5%
este afio versus una contraccion de 3.5% en
2020; este afio recuperara el total delo perdido
elafio anteriorylesobrard otrotanto. Yasalidel
PIBdelprimertrimestreconunavance de 64%,
enlineaconlaproyeccionde 7.5% para2021.
Enlaeurozonalas cosas sondiferentes, los
gobiernosinvirtieron el afio pasado cercade 8%
de suPIBenapoyos paradisminuirlos efectos
dela pandemiaenlapoblacién, esto provocara
queelafioencursotengaunrebotesignificativo
dealrededorde 8%.El primertrimestre nofue
bueno, porque los contagios crecieron mucho
endiciembre,lo que los obligd ahacer cierres
estrictos durante los primeros meses que afec-
taron el sectorservicios. Alfinal, el PIBdel pri-

Columnas Econdmicas
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mertrimestre,comparado con el anterior, mos-
tréunretrocesode 0.6%; en abril yase notéun
rebote del sector servicios; laactividad manu-
facturerasigue bien, salvo porlafalta de chips,
necesarios paralaindustria automotriz, que es
clave, sobretodoparaAlemania,
SeesperaqueAsiasealaregion de mejorcre-

cimiento,impulsadopor China,conuna expec-
tativa de 8.5%; India, porarribade 10%. México
puede avanzar 5% apesar de que en el primer
trimestre solologr04%. A Méxicole ayudara
el crecimiento de EU, que impulsaralaexporta-
ciondeautomovilesy bienesrelacionados, pero
laparte problematicaesta enque no se invirtio
paracrecer, no se ayudoa frenar el desempleo
yevitarelcierre de empresas; el gobierno tomo
esadecision parano lastimar las finanzas publi-
cas, perocancel6las posibilidades decrecer.

Elcrecimiento de Méxicose concentraraen
laindustrianacional enfocada alaexportacion
alamparo del T-MEC, pero el resto de las acti-
vidades seguiran estancadas. La construccion,
turismo, hoteleria, restaurantesetc, sufriranes-
te afio. No haber invertido seralacausade que
2022, cuandoya no tengamos el apoyo del cre-
cimiento de EU, regresemos alos magros creci-
mientosdel 2.5%. Paraque Méxicocrezca, sede-
be crearun ambiente propicio parala inversion
privada, sin ésta estaremos condenados a vivir
enlamediocridad,ylaestabilidad financierase
veracomprometidasinohay crecimiento.

A pesar de lo anterior, México brillara
cuando se compare conlo que sucede de Lati-
noameérica; acuérdense que “entierrade cie-
gos, el tuertoesrey”, mmm
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La UIF yla FGR
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astigar la corrupcion fue uno de

los principales compromisos

del presidente Andrés Manuel

Lopez Obrador, peroalgo pasaporque las ins-

tanciasdeprocuraciondejusticianosearticulan

porcompletoparaprocederencasoscomoelde

Pemex, Andorraydel gobernador de Tamauli-
pas, Francisco Garcia Cabezade Vaca.

La Unidad de Inteligencia Financiera

(UIF), de Santiago Nieto, presentd cinco de-

nuncias contra Emilio Lozoya por diversos

delitos como titular de Pemex con motivos
suficientes para que estuviera en prision tras
ser extraditado de Espana. Parece que enla
FGR, de Alejandro Gertz, “extravi¢” docu-
mentacion prioritaria paraarmar el caso, por
ejemplo, larelacionadacon su patrimonio, y
se decidid otorgar el criterio de oportunidad
parallevar suproceso enlibertad condicional,

Gracias al equipo de Nieto Castillo, des-
de abril Jorge Luis Lavalle se encuentraen
prision preventivajustificada por presunta-
mente haber recibido sobornos millonarios
paraaprobarlareforma energética de Enri-
que Peiia Nieto. En el largo procesolaFGR
se desisti6 de presentarlo en enero auna au-
dienciajustificando, através del oficio UIL-B-
CGI-026/2021, quelos fiscales asignados para
llevarlaacusacion teniansintomas de covid-19.

En el caso del gobernador, la UIF presentd
al menos cuatro denuncias por peculado, la-
vadode dinero, delincuenciaorganizaday de-

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.
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fraudacionfiscal,yenel expediente delaFGR
solo seincluyo la compra-venta de un depar-
tamentoen Santa Fe por 42 millones 113 mil
844 pesos. Las denuncias de la UIF ante la
FGRyla Fiscalia Especializadaen Combate
ala Corrupcion (carpeta FED/SEIDF/CGI-
CDMX/865/2020) se entregaron en julioy

noviembre de 2020, asi como eneneroy abril
de 2021, en las que se detallan una serie de
transferencias entre personas morales y fisi-
casrelacionadas con el gobernador que seran
constitutivas de posible lavado de dinero, asi
como laacumulacién de propiedades en Mé-
xicoy EU con valorde hasta104 millones de
pesos que contrastan con sus ingresos repor-
tados superiores a 20 millones,

Cuartode junto

Eltono de la carta de Mike Sommers, presi-
dente del American Petroleum Institute, es
duro. Ledice al secretario de Estado, Anthony
Blinken, y otros funcionarios, que la politica
energética del presidente Lopez Obrador
busca “destruirel valordelos activos privados
que yaestan operando”, que “puede resultar
enexpropiaciones indirectas ilegales”, y que
las “infracciones” al T-MEC se incluyan enla
proxima reunion de la Comision de Libre Co-
mercio, inclusolas inspeccionesde Profeco a
instalaciones “conla presencia coercitivade
la Guardia Nacional”... La morenista Mara
Lezama mantiene preferencias pararepetir
como alcaldesade Benito Juarez y continuar
suproyectode que Canctin mejore suinfraes-
tructuraurbanay econémica. s
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dia Villegas

ue 2{12, a solo unos meses de
F su inanguracidn, cnando las
autoridades del gobierno del
entonces Distrite Federal decidieron sus-
pender £l tramo elevado de la Linea 12
del Metro Fue entonces cuando
la Asamblea Legislativa del Distrito Fe-
deral aprobé la creacién de una comi-
sion investigadora para conocer las ra-
zones por las que cerraron 11 de las 20

estaciones de la Linea. En junio de 2014,

la empresa francesa Systra entregd la
Secretaria de Obras del gobierno capita-
lino ] segundo informe scbre las fallas
que generaron el desgaste ondulatorio
en las vias de la Linea 12. A partir de es-
ta fecha, en la opinidn piblica se generd
una guerra de filtraciones para inculpar
auna u otra empresa que participaron
en el consorcio que construyd esta linea

develando acusaciones de corrup-

cton. La opinion piiblica comenzo a
cuestionar al consorcio que gand el con-
trato. ;Quién se beneficié, entonces, de
la venta de los vagones? Por alli estarfa
la clave de este problema. ¢Por qué la
construccidn tuvoe que adaptarse a esta
adquisicion? Derivado de estas invest-
gaciones, en julio de 2015 se informo
sobre la cumplimentacion de las 6rdenes
de aprehensidn en el caso de los ex fun-
cionarios del Sistema de Transporte Co-
lectivo (METR()), durante la gestidn de
Miguel Angel Mancera, gue tuvieron
que enfrentar cargos por los problemas
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Linea 12:

Cronologia de una
tragedia anunciada

aperativos y pérdidas patrimoniales que
generd la Linea ! 2 en la Ciudad de Méxi-
co. Entre los nombres de esos funciona-
rios se encuentra: Juan Armando Rodri-
guez Lara, Juan Manuel Martinez Juirez
y Abraham Vizcarra Baltazar, quienes
forman parte de las indagatorias hechas
por la Fiscalia para la Investigacion de
los Delitos Cometidos por Servidores Pi3-
blicos de la Procuraduria General de Jus-
ticia del Distrito Federal {(PG[DE) por el
supuesto uso ilegal de atribuciones y fa-
cultades, en los contratos para la Linea
12 del METRO de la Ciudad de México.
Enrigue Horcasitas Manjarrez, director
del Proyecto Metro; Moisés Guerrero
Ponce, ex director de construcciones de
obras civiles, y Sergio Aguirre Mendoza,
ex subdirector de obras y apoyo técni-
co, también enfrentaron ] proceso para
librar 6rdenes de aprehension. Joel Orte-
ga, ex titular del METR.Q, [ue responsa-

ble de la licitacion para la extension de
los contratos necesarios para que la lla-
mada “Linea Dorada”, operara de mane-
ra eficiente y segura.

{0VIEN SE BENEFICIO? La administracién
de Miguel Mancera hivo, entonces, como
responsabilidad vigilar si esos funciona-
rios cumplieron con vigilar ¥ exigir que
se ejecutaran al pie de la letra los contra-
tos que se otorgaron al consorcio confor-
mado por ICA. Alstom y Grupo Carso, res-
ponsable de la construccion, la settaliza-

cion y la propuesta tecnologica de esta Ii-
nea. La administracion de Mancera tam-
bifn tenia que responder st ezos servidores
puiblicos cumplieron con vigilar que los
trenes que vendio la espariola CAF fueron
los que en realidad necesitaba esta linea.
Uno de los elementos més escindalosos
en la investigarion y que fue resuliado de
las conclusiones a la que llegd la comision
investigadora del caso en la Asamblea

de Representantes del Distrito Federal, es
que el contrato para la adquisicion de los
trenes se firma en dolares sin una cober-

tura que lo respaldara. Insistio, ;quién se
benteficio con esa adquisicion? En 2015,

la entonces PGJDF detuvo a Juan Ma-

nuel Martinez Judrez, ex subdirector de

Costos ¥ Concursos del Proyecto Metro, y
Abraham Vizcarra Baltazar, ex jefe de la

Unidad Departamental de Concursos. pe-
ro sdlo se les imputa haber otorgado y au-
torizado uno de los contratos para la vigi-
lancia de los trabajos de la Linea 12 a pe-
sarde que la licitacion se declara desierta.

Mucho que investigar v deslindar en un
negro episodio que costd la vida de perso-
nas ¥ el dolor de muchas familias.

LA GUERRA POR LA DIRIGENCIA EN EL
SECTOR ME2CALERD. t.c cuento gue pro-
ductozes de mezeal en el pais no turieron
otra opcion que exhibir ayer al lider del
Consejo Regulador del Mezcal, Hipdcra-
tes Nolasco ¥ denunciaron que con in-
congruencias esta defendiendo la convo-
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catoria que hizo para gue este 7 de mayo
se lleve a cabo una Asamblea Extraordi-
naria por delegados para la revisién y mo-
dificacidn de estatutos y después se reali-
gara otra para renocvar la presidencia. Li-
deres mezcaleros sefialaron que en la con-
vocatoria publicada el 30 de abril se dio
a conocer que este viernes se levarfan a
cabo dos asambleas, una para elegira la
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nizeva presidencia del Consejo Directivo,
¥ otra para la modificacion de estatutos.
Los productores agregaron que los esta-
tutos vigentes del organismo regulador
marcan los periodos para la realizacion
de una asamblea ordinaria, para elegir a
la nueva mesa directiva, lo cual, asegn-
ran, debe realizarse en los primeros cua-
tro meses del aifio en curso.

Sibien el términe de “ Asamblea Extraor-
dinaria por delegados” estd insertado en
los Estatiztos del CRM. en ningiin articu-
lo o parrafo se incluye la forma en qué
serdn seleccionados estos representan-
tes; 85 mas, tampoco se mencions sus
funciones ni que estos podrian vetar a
nombre de los més de dos mil asoctados.
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Freno al “moche digital”

Bajo la supuesta justificacion de proteger a los autores
{aunque no se precisaba cudles), acabar con la pirateria
{considerandonos a todos piratas), modernizar la legisla-
cidn v hacerla acorde con tratados internacionales (fam-
poco se decia cudles) y hasta el grado de supuestamente
honrar la memoria de compositores como Roberto Can-
toral y Armando Manzanero, el diputado Sergio Mayer
propuso en abril de 2020 reformas a la Ley Federal del
Derecho de Autor, en materia de remuneracion compen-
satoria por concepto de copia privada, conocida como la
iniciativa del “moche digital".

El proyecto pretendia que se cobrase un nuevo im-
puesto a todos los que adquiriésemos una computadora,
teléfono, tableta o cualquier dispositivo con capacidad de
almacenamiento digital, ya que a su juicio estos disposi-
tivos tecnolégicos permiten que las “obras artisticas sean
copiadas, almacenadas, compactadas, duplicadas o re-
producidas en cuestion de segundos afectando directa-
mente los derechos patrimoniales de los creadores al no
recibir retribucion alguna”.

Lainiciativa afirmaha que el impuesto seria pagado
por fabricantes € importadores, aunque enrealidad se-
riamos los consumidores, lo que pagariamos esta nue-
va carga.

El1 30 de abril, justo ¢l dltimo dia de sesiones logré
que el tema subiera a discusidn, pero las criticas de
otros legisladores fueron dcidas: no habia claridad so-
bre a qué autores se heneficiaria, el por gué entregar
estos recursos a una asociacion privada, incluso hubo
pronunciamientos que hacian ver que habia detras un
negocio, que se caia conforme avanzaba la discusion
parlamentaria.

Finalmente, hubo un rechazo casi undnime en la vota-

AntenalJavier Orozco

Javier OrozcodJavier Orozco
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cién de la Camara de Diputados a la iniciativa, ni siquiera
se aprobd que se regresase a Comisiones para mayor
andlisis, sino que se desechd, en definitiva, por lo que con
fundamento en la Constitucién no podrd volver a presen-
tarse en las sesiones del afio. Lo malo es que el legislador
Mayer busca la reeleccién v si vuelve a lograr un curul (lo
que dependerd de los electores), a ver sino terquea para
la siguiente legislatura.

Sélo una cosa quedo muy clara durante el debate le-
gislativo, que el citado diputade quedd exhibido v no su-
po defenderse.

INTERFERENCIAS

Comunmente los sindicatos y los patrones tienen visio-
nes distintas sobre la marcha de una empresa, también es
poco comiin que €] sindicato se entrometa en cuestiones
comerciales y de ventas, ya que sus intereses se centran
en la defensa de los trabajadores como seria que se pa-
guen sus salarios, que se respeten sus horarios, presta-
ciones, vacaciones, etcétera.

Ademas. ¢l esfuerzo empresarial casi siempre maxi-
miza recursos v €jerce presion sobre la plantilla laboral,
por lo anterior es inentendible que el sindicato de Telmex
esté interesado en asuntos comerciales y diga que apoya
que el IFT otorgue mayor libertad tarifaria al citado agen-
te preponderante en telecomunicaciones, cuando es un
asunto ajeno a sus intereses v a los derechos laborales
que debe defender.

Lo cierto es que a los sindicatos no les gusta la compe-
tencia porque si su patron enfrenta mayor presicn corm-
petitiva se requerira mayor esfuerzo laboral para hacer
frente a los competidores.

Péagina 3 de 5



1 Sol e Mexico

Fecha: 07/05/2021

Péagina: 18

Area cm2: 243
Costo: 7,936
171

MOMENTO
CORPORATIVO

ROBERTO AGUILAR

Volaris, apuesta favorita
en la recuperacion

Luego de que Goldman Sachs revisara las cifras del sectar
aéreo nacional, correspondientes al mes de abril, reitero
su preferencia por las acciones de la aerolinea que dirige
Javier Beltranena, v destaco el posicionamiento de la
comparnia para beneficiarse de la recuperacién de la de-
manda v hacerse de una mavor cuota de mercado apro-
vechando los procesos de reestructuracian por los que
atraviesan algunos de sus competidores. En abril, Volaris
registré un aumento de anual de 3% en la demanda do-
méstica, mientras que 1a capacidad aumento 18 por cien-
to, y en una base consolidada el crecimiento fue de cinco
y siete, respectivamente. Y ademas la aerolinea espera
recuperar su capacidad al 100% en la segunda mitad del
afio, en linea con las expectativas de la correduria inter-
nacional. Ademads, detallo que los grupos aeroportuarios
reportaron en el mes una caida del trafico que en prome-
dio fue de 24%, donde la mayor haja fue de pasajeros
internacionales con un promedio de 27% respecto al mis-
mo mes del afio anterior.

iNOS VEMOS EN 2023!

De acuerdo con el departamento de analisis econdmico
de BBVA que en México encabeza Eduardo Osuna, la
economia mexicana regresard a los niveles previos a la
pandermia en el segundo trimestre de 2023, una mejora
respecto a la expectativa anterior que era hasta el primer
trimestre de 2024. Y puede que la mejora suene contra-

dictoria, porque BBVA disminuvé su expectativa para el
PIR de 2022 de 3.8% a 2.8% debido a un lento proceso de

Momento Corporativo / Roberto Aguilar
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vacunacién, un regreso a la normalidad mds lento de lo
estimado, v un menor optimismo de 1as perspectivas de
consumo por un mercado laboral todavia débil, pero la
respuesta estd en el incremento de su prondstico del PIR
de 3.2% a 4.7% para el afio en curso por la revisién del
estimado de crecimiento de Estados Unidos para 2021 a
6.2%; cifras de la economia mexicana de los primeros
tres meses del afio que superaron las expectativas. Sin
embargo, advirtid que el ambiente de incertidumbre pro-
vocado por las decisiones politicas del gobierno, espe-
cialmente en el sector energético, no sdlo se traduce en
problemas de inconsistencia temporal sino que seguira
afectando los niveles de inversion en el pais.

MAS PRESENCIA

AB InBev reportd cifras del primer trimestre que supera-
ron las expectativas con un crecimiento anual de I7% en
el primer trimestre, donde Asia jugé un papel determi-
nante, pero también la region Américas, donde México es
un mercado relevante v ademdas dinamico con destaca-
dos aumentos en todas sus marcas. Otro de los elementos
que destaco la compafiia fue el crecimiento de la cadena
Modelorama con cerca de 10 mil puntos de venta, 600
mas que ¢l afio pasado, v sdlo en el primer trimestre de
2021 estrend 280 unidades v el plan es sumar 300 mds
este afio. Ademads, el rapido avance de Modelorama Now,
servicio de entrega a domicilio de cerveza fria, refrescas,
botanas v complementos, presente en CdMx, Mérida v
Guadalajara y este afio se ampliara la cobertura a 20 ciu-

dades mas.
Péagina 4 de 5
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Reunion del T-MEC 17 v I8 mayo, con EU
entorno dificil y andanada de amenazas

Aunque el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador asegura que la relacion con Joe Biden
es inmejorable, lo clerto es que el panorama con
nuestro principal socio comercial no luce facil
Simplemente el presidente de EU hasta
ahora salo se ha reunido con el primer minis-
tro canadiense Justin Trudeau y mas alla de
una llamada telefénica con nuestro mandata-
rio, €l contacto se da por cauces diplomaticos.
Cierto esta programada una reunién con
Kamala Harris, aunque serd después de las
elecciones, v hoy habria ofra conversacién
telefonica circunscrita al tema migratorio.
En ¢l inter 1as ultimas decisiones de politica
puhlica sobre todo en €l terreno energético han

desatado cantidad de cuestionamientos en EU.
Aver el American Petroleum Institute que dirige
Mike Sommers pidié a su gobiemo interceda
para que México respete 1as reglas bajo las cua-
les invirtieron las empresas de ese pais.

En el mismo contexto en unos dias habra
reunion del T-MEC, convecada por €] USTR
que lleva Katherine Tai. EU cuestionara di-
versas posiciones que se juzgan son violato-
rias del acuerdo y penden sanciones.

Todo parece indicar que en el encuentro al
que asistird Tatiana Clonthier de Economia
serd elI7 v I8 de mayo. Esas son las fechas que
ayer se manejaban entre los expertos. Estara
también Chrystia Freeland por Canada.

Ademas de las iniciativas energéticas em-
pujadas por Sener de Rocio Nahle, [a prohibi-
cion del glifosato quiza también se aborde en
la reunién, lo misme que las cuotas de panta-
lla en pro del cine mexicano en salas de exhi-
bicién v streaming.

Para el campo hay cuestionamientos en
cuante al tema de costos v lolahoral, este tlti-
mo otro terrene delicado que igual dard mas
de que hablar.

EU recién prohibi6 las importaciones de
camarén desde México. Los ajustes presu-
puestarios a Conapesca que lleva Bernardino
Mufioz habrian ocasionado este golpe, y hay
que recordar que en la agenda estan pendien-
tes posibles represalias contra productos co-
mo fresa v pimiento.

Asique en materia comercial se cierne una
autentica andanada de amenazas desde EU.

CNBV EN PROYECTO PRO BIVA POR
AVAL DE AMIB

Por estas fechas se espera que la CNBV de
Juan Pablo Graf dé a conocer el nuevo ante-
provecto para las casas de bolsa en lo que
hace a la "mejor ejecucién”. El anterior
orientado a favorecer con una cuota de
mercade del 30% a BIVA de Santiago Ur-
quiza fue reprobado por el gremio encajado
en la AMIB que lleva Alvaro Garcia Pimen-

'I.quun CA barscan = A
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tel. Ahora se busca que esta agrupacion dé
su visto bueno casi de inicio.

BANCOS PERDIDAS, CONSOLIDACION
Y CREDIT SUISSE

Y entre los bancos que todavia tuvieron que
reflejar pérdidas a marzo, apunte a Accendo
que lleva Javier Reyes de la Campa, Finterra
de Mark McCoy, Forjadores de Eduardo Prie-
go v Pagatodo. También Banco Dondé,
Bankaool y seriamente afectados en 2020,
ABC que dirige Carlos Hernandez y Autofin de
Juan Antonio Hernandez. Todos pequefios.
Claramente viene un proceso de consolida-
cién en la banca. Tambiénllama la atencion el
golpe en Credit Suisse que comanda Nicolds
Troillet quien sustituyé a Pedro Jorge Villa-
rreal. En su caso numeros rojos por 127 mdp.

IFT RECHAZA PRORROGA Y FOX
SPORTS PERDIDAS

Tras 5 prérrogas previas y en un acto de con-
gruencia, ayer el IFT que comanda Adolfo
Cuevas nego a Disney y a 21 Century Fox otro
aplazamiento para la venta de Fox Sports Mé-
xico. En ese sentido hov terminard el plazo
para la desinversién de esa empresa que se
sahe acumula fuertes pérdidas.

o @aguilar_dd
ﬁEQWS%Hﬁg'@dondinero.mx
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UN MONTON DE PLATA

#OPINION

[torneo de futhol mexicano
en su edicion Guardlanes
2021 concluyo su fase re-
gular enfilandose al repe-
chajey liguilla. No debe-
mos perder devista quela
competenciasedesarrolld
en medio de la pandemia, en momentos de-
licados por el elevado numero de contagios
registradaos, particularmente durante enero
y febrero, situacion que no fue ajena paralos
equipos, porfortuna selogro tener las Gltimas
cinco jornadas sin casos positivos gracias a
las inversiones que realizaron los clubes en
pruebas diagndstico, pero sobretodo, la coor-
dinacidnquelaliga mantuvo conautoridades
de salud a nivel estatal y federal.
Otroaciertoquecomenzd arendirfrutosfue
elcuidadosaoregresodelaaficion alos estadios
en entidades con semaforo epidemiolégico

LA LIGA MX TIENE
RUMBO Y CAPITAN

Fuimos testigos del debut de al menos 100 jovenes
de categorias inferiores, a lo largo del torneo

amarillo—enlas Ultimas jornadas se contabili-

zaron180 mil personas que pagaron entradas—.
Como en toda historia, existen dos caras

de la moneda, la mas visible |a

encontramos en las golpeadas

finanzas de los equipos, con

perdidas que superaron 25 por

ciento del total de ingresos por

|z faltade gente enlas tribunas,

ademas la caida en la venta de

jugadores, circunstancia que

golpeoaunmaslasarcasdelos

clubes. En ese sentido y coma

aspecto positivofuimos testigos

del debut de al menos 100 jdvenes de cate-

gorfasinferiores alolargo de todo el torneo.
Pero, mas alla de los saldas que deja la

competenciael presidente dela Liga MX, Mikel

Arriola, tiene como meta hacer que el futhal

mexicanodetonesu potencial, de que manera,
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viendo mas en serio suexpansion,enparticular
al mercado estadounidense.

EnlaUnionAmericana existen 60 millones
de aficionados que consumen dos a uno en
proporcion con aficionados nacionales parti-
dos por television del futbol mexicana, a esto
sumemos la evidente capacidad econdmica
del televidente estadounidense —600 veces
superior en comparacion con el mexicano—.

En nuestro pals, el futbol como negocio
representa 0.6 porciento del Praductolnterno
Bruto (PIB) —114 mil millones de pesos—, tan
sdlola Liga MXtiene unvaloreninfraestructura,
marcay plantillas de dos mil 100 millones de
dolares, ubicandose en la sexta posicion a
nivel global en cuanto asistencia. y con un
crecimiento anual de cinco por ciento.

Por su parte, laMajor League Soccer (MLS)
crece 20 paor ciento al afio, con un valor en
plantillas de 700 millones de ddlares, mas

infraestructura, patrocinadores,
etc. Ademas, enlaactualidadla
liga profesionalde EU cuentacon

Un acierto fue las preferencias de grandesfigu-
el cuidadoso rasdel balompié anivel mundial,
regreso de la viéndola como el destino final

dficion a los para concluiruna exitosa carrera
estadios dejugador profesional, brindan-

dole un atractivo mas, ya que

noseria descabelladoverensu

Ultima etapa afigurasdelatalla
de Lionel Messi, Cristiano Ronaldo y tantos
otros mas enfrentarse a equipas mexicanos.
El plan existe y lo quieren echar andar.
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UN MONTON DE PLATA

allegadadel polacoJacek

Olezak a la direccion ge-

neral mundial de Philip

L Morris International es un
reflejo de que millones de
consumidoresdecigarrillo
entodoelplanetarequieren

pronto alternativas de transicién paradejarde
inhalarhumodetabaco.¢Larazdn?Hay mucha
prisa. Olczak ha dicho, ahora como CEQ, que
suaspiracioneslogrargueen 2025almenaos
la mitad de sus ventas vengan de productos
gue nogeneren humo. PMlviveun desafiode
velocidad enlaimplantacion desu estrategia.
Pero,PhilipMorristiene de suladoalacien-
cia.LaFood & Drug Administration deEUAavald
su dispositivo 100S hace menos de un afio
catalogandolo como producto de tabaco de
riesgo modificado; enfatizando que “la venta
de este producto en particular, incluyendo

#OPINION

PHILIP MORRIS INSISTE
EN FUTURO SIN HUMO

La Food & Drug Administration de EUA avalo
su dispositivo IQ0S hace menos de un afio

informacion autorizada, puede ayudar a los
adultosfumadores adictosalograr unatransi-
ciondecigarrillos de combustidny areducirsu
exposicion aquimicasdaninos.”
IQQS tiene un desempero
de ventas considerablemente
buenoenlacategariade “vapea”.
De acuerdo con la Trefis la par-
ticipacidn de mercado de este
dispositivo ha crecido fuerte,
parallegara7.6porcientoenlos
mercadosenlosqueparticipa.Y
masimportanteadn:enelprimer
trimestre de 2021 el crecimiento anual de este
tipo de productos fue de 30 porciento.Es una
tasa envidiable para cualquier industria. Las
acciones de PMI en el mercado bursatil han
registrado una fenomenal subida mayora 30
por ciento en 10s Ultimos seis meses.
Resulta positivo que una corparacion de
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estaenvergaduralidere la transicidn paralos
adultosfumadores a unavidasaludable.Enel
casodeMeéxico, dondelaempresa esencabe-
zada par Andrzej Dabrowski, otro polaco, €l
mismo ha sido un personaje clave para des-
mitificar ideas torcidas, como la que sefala
gue laindustriatabacalera estaempujando al
consumidora productos alternativas al cigarri-
lloparaquelagentefume.YenEspania, donde
el director es Enrique Jiménez Figueroa, se
estd haciendoigualmente mucho énfasis en
que, enunalarga década, todos los estudios
cientificos encontraron que el principal pro-
blemade lasenfermedades del tabaquismoes
la combustidn, algo que IQ0S elimind. Asique
ya no hay vuelta atrds. El futuro es sin huma.

FORD

Laempresa cue en Méxicoencabeza Héctor

Pérez anuncio una nuevainversion enlafirma
de energia Solid Power, espe-
cializada en baterias de estado
sdlido.Larondadeinversionfue

1QOs tie'le un por Dlls. $130 millones y tanto
desempeiio de Ford coma BMW, que también
ventas bueno hainvertido en ella, quedarana
en la categoria partesiguales.
de “vapeo”

RAPPly CHUBB

Rappi, cuya division financiera
mexicana encabeza Juan Guerra, distribui-
ra sequros de casa y celulares de Chubb. Se
trata desegurosde “marcablanca’ que seran
distribuidos 100 por ciento de forma digital.

Péagina 6 de 8



Fecha: 07/05/2021 Columnas Econdémicas —t

Pagina: 25 Corporativo / Rogelio Varela

Area cm2: 258

Costo: 14,964

112 Rogelio Varela

CORPORATIVO

#OPINION

MEJORAR
VaReLa” EL TRABAJO

ICA aclara que no participo en la construccion del
tramo de la Linea 12 del Metro, que se colapso al
inicio de esta semana

a pandemia cambid mucha de lo que se
habia avanzado en el mercadolaboral,en

loquerefiere al manejodel capital humana.
L La perdida de cientos de miles de em-

pleas, los menores salarios y las nuevas
condiciones detrabajo desde el hogar sig-
nifican un reto para mantener mejorar la
productividad, en una economia donde se han ajustado los
margenes de ganancia.

Unafirma quetratade serproactivaenese entornoes Great
Place to Work, que en nuestro paistiene comoresponsablea
AlmaRasa Garcia Puig. De lo que ha comenzado a descubrir
laempresa.enelcontexto dela crisis sanitaria,es que 30 por
cientodelasempresas buscard mantener el home office, de
acuerdo con sondeos con empleados, y porque el cambio
obligado por el caronavirus no impactd la productividad.

Empero, del otro lado de la moneda, Garcia reconoce que
muchasorganizacionesoptaran porunmadelohibrido,ya que
combinarenloshogares el espacio parala familiay el trabajo
haelevadolos niveles de estrés, lo que incluso haempujado a
las dreas de recursos humanos ainvertir enapoya emacional
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para susempleadaos.
Garcia ha convocado a participar

Great Place to enel SummitPosibilidades Infinitas

Work dice que para Todos, que se desarrollard la
30% de las proxima semana de manera virtual,
empresas y donde estaran los CEO de firmas
seguird con el lideres en su segmenta, como Dell
home office Tecnologies y Arcos Dorados.

Laidea, ademas, esidentificarlos

nuevos liderazgos en las empresas

surgidos a partir del trabajo a distancia, algo que debera im-

pactarenel ambientelaboral, sin soslayar que las condiciones

macroeconomicas no favarecen la creacidn de empleos al
seguirmuy lenta la demandaen el mercado interno.

El foro se aprovechard para dar a conocer la lista de las
Mejores Empresas para Trabajar 20217, que en estos afos
ha sido un referente para las empresas gue involucran la
partelaboralensus programas de sustentabilidad y mejares
practicas gerenciales.

LA RUTA DEL DINERO

El derrumbe en la Linea 12 del Metro de la CDMX, sin duda,
derivara en una auditoria a todo el proyecto desde su inicig,
y par o pronto Ingenieros Civiles Asociados (ICA) informé al
mercado bursatil, queeltramoenel queocurridel desplomefue
responsahilidad de CICSA empresa de Grupo Carso, de Carlos
SlimHelu Comorecordard,desde sudisefiolallamada Linea
Doradafue sujeta de cuestionamientos por parte de las em-
presas participantes.. Conforme se desarrollanlas campaiias
politicas se acrecientan los atagues entre los contendientes
alos puestos deeleccidn papular.Enese tenor sedespegade
sus contrincantes Mara Lezama, |z candidata de Morena al
municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, y que como sabe
es responsable de Cancun.Hablamos de una diferencia de 20
puntos, de acuerdo con las mas recientes encuestas, quien
ha hecho propuestas para mejorar los servicios publicas y
apayear lareactivacion de ese destino turistico.
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ECONOMIA Y OTROS
PECADILLOS

¢Caridad para
la economia 16
del mundo?

aniaba Liza Minelli “Money makes the world
goaround” (el dinero hace girar al mundoy)y,
aunqueen (érminos estriclos el dinero es un
medio de intercambio, depdésito de valor y
valor de cuenta, no le falté razén a la califor-
neana hija de Vicente Minelliy Judy Garland.
México, dadas las caidas consecultivas del
PIB ylos problemas por los que pasan nuestros campeones
exporladores,como el seclor aulomotriz, las remesas que
mandan los paisanos para la subsistencia de sus familias
estan adquiriendo una importancia creciente. La 16va. Eco-
nomia mas grande del mundo, dependiendo de la caridad
de aquellos a los que nunca se les dio nada aqui.

REMESAS. En los tliimos doce meses las remesas alcan-
zaron los $41,832 millones de USD y, tengo que decirlo,
pocas cosas me molestan tanio como escuchar a cual-
quier servidor publico, del Partido, orden de Gobierno,
nivel jerdrquico o dependencia que sea, hablar de las
remesas como si {ueran un logro de Gobierno o algo
que nos deba generar orgullo. Las remesas son la prue-
bha, constante y sonante, del {racaso mexicano para
generar condiciones minimas para que, alrededor de
25 millones de mexicanos que hoy viven y trabajan en
los EEUU, pudieran hacerlo en su pafs. A todos quienes
hemos trabajado en el Sector Pablico, sin importar la
dependencia o si se (raia de la Federacion, Entidades
Federativa o Ayuntamiento, en el pasado o en la aclua-
lidad, deberiamos de sentir vergiienza cada vez que
se hable de remesas y senlir cada délar que mandan
los paisanos como una cachelada de las guajoloteras.

MIGRACION. Si ingenuamente alguno de los lectores afi-
nes a la cuatroté esta a punto de regodearse en aulo-
complacencia, creyendo que ahora si encontré un logro
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para presumir, le recomiendo que no lo haga. De acuer-
do con la Oficina de Aduanasy Proteccion Lronteriza de
EEUU, los Gltimos dos arfios el niimero de deienciones
mensuales de mexicanos, viajando sin hijos, en la fron-
tera se habia mantenido en el orden de los 16,000. Desde
mediados de 2020 el indicador se dispard y ahora ronda
las 40,000 detenciones al mes. ;Quiubole?

DEPENDENCIA. El planteamiento es de Enrique Quintana
y da en el clavo. Ante la debilidad econémica del pafs,
lasdificultades que estan enfrentando sectores que tra-
dicionalmente lideraban las exporlaciones mexicanas,
como el automotriz; la fulminante caida del turismo,
tanto nacional como mundial; la caida en las inversio-
nes productivas, con efecios en el empleo, el ingreso y
el consumo; México cada vez es mas dependientes de
las remesas que, hoy por hoy, equivalen al 65% de las
venlas lolales de los miembros de ANTAD.

6 TRIMESTRES SIN CRECER. El siempre confiable y
oportuno INEGI, dio a conocer la estimacion oportuna
del PIB al 1er. Trimestre de este 2021 que, comparado
con el ler. Trimesire de 2020, retrocedié -2.9%. Dato
quila-risas: ya son seis caidas trimestrales del PIB de
manera conseculiva.

ATOCHA-TLAHUAC. No es por malora, pero en una re-
ciente publicacion lacundo Rosas recuerda como el
alaque lerrorisia en la madrilefia estacion de trenes
de Alocha, el 11 de marzo de 2004, combinada con
el mal manejo medidiico que se le dio por parte del
Gobierno emanado del Partido Popular, terminé por
coslarle a los derechislas espafioles una eleccion que
parecian lener ganada.

eExsecretario de Trabajo y Desarrollo Econdmico de
Puebla. Analista econdmico y de negocios @MichelChain
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