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CAPITANES

MARIA DE
LOURDES
BARAJAS...

Directorade Admi-
nistraciény Finanzas
de Elementia, empre- |
saque en el primer tri-

‘mestre de 2021 obtu-
vo ingresos por 7 mil
476 millones de pesos,
un aumento anual
del7.lporciento.la
compafifatienetres
unidades de nego-
cio; cemento, meta-
les y construsistemas,

. porloqueesta activa.
conlarecuperacion -
~enMéxicoy EU. ’
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Sacudida legislativa

‘Hoy concluye uno de los periodos le-

gislativos mas movidos en materia
econdmica de los 1iltimos afios, con cam-
bios importantes que tendran resonancia
por mucho tiempo.

En primer lugar, tuvimos la reforma a
la Ley de 1a Industria Eléctrica (LIE) que
buscé fortalecer, de mala forma, a la Co-
misién Federal de Electricidad (CFE), que
lleva Manuel Bartlett.

Pese a las advertencias de espeaahstas

en materia energética, ambientalistas y or-

ganizaciones civiles, el Congreso avald que
en el despacho eléctrico se dé prioridad a
las plantas de CFE, muchas de ellas alta-
mente contaminantes, por encima de las
energias verdes,

La ley esta suspendida, luego de una
ola de amparos, y se espera que llegue

- hasta la Suprema Corte por la contro-

versia constitucional que interpuso la
Comision Federal de Competencia Eco-
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némica (Cofece), que encabeza Alejan
dra Palacios.

También tuvimos la reforma a la Ley
de Hidrocarburos que, entre otras cosas,
le devolvié a Pemex, de Octavio Rome-
ro, el monopolio en materia energética
al limitar los permisos para otras,
empresas.

Se reformo la Ley laboral para ehmx
nar la subcontratacién o el outsourcing, al
tiempo que se modifico el esquema de re-
parto de utilidades.

Para rematar, el Congreso le dio vida
al Padron de Usuarios de Telefonia Mévil
(Panaut), que obliga a los usuarios a brin-
dar sus datos biométricos para obtener
una linea.

Las consecuencias de algunas de ;
estas reformas se veran en los proximos
meses, especialmente si los conflictos
en el tema energético llegan a cortes
internacionales.
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El afio
de Bimbo

Los extraordinarios re-
sultados de la multinacio-
nal mexicana Bimbo en
los tres primeros meses
del afio seguiran sorpren-
diendo.

Grupo Bimbo, de Da-
niel Servitje, logro ingre-
sos historicos globales por
79 mil 136 millones de pesos
en el primer trimestre de
2021, 6.6 por ciento mas que
el afio pasado.

Con el mundo atin sa-
cudido por la baja activi-
dad econdmica y, sobre to-
do, con la reduccién en el
consumo de hogares, Ser-
vitje se dio el lujo de pre-
sumir su “mejor trimestre
de la historia”, algo que
parecia reservado a los gi-

gantes tecnoldgicos.

Incluso si se aisla solo
a México, la empresa sigue
empujando.

En el Pais, las ventas
aumentaron 1.6 por ciento
y no sobra sefialar que ac-
tualmente la mayor parte
de sus productos, con ex-
cepciones notables en pa-
nes de caja, tienen no solo
uno, sino hasta tres sellos
de advertencia bajo la nue-
va normatividad.

La expansion del osito
Bimbo no se detiene y hay
que reconocer que tampo-
co sus metas de conver-
tirse en una empresa lim-
pia, ya que recién firmé

Columnas Econdmicas

Capitanes / Redaccion

Redaccion

dos contratos de compra
de electricidad para que
sus operaciones en Canada
sean 100 por ciento sus-
tentables.

Nueva
plataforma

Mas vale tarde que nunca.
Eso deben decir en Genom-
ma Lab, que en el primer
trimestre del afio inici6 con
la operacion de su platafor-
ma de venta en linea Gen
Order.

La empresa, dirigida por
José Luis Brake, cerro el
trimestre con 400 mil pun-
tos de ventas, pero ahora
ha implementado su plata-
forma enfocada a personas
que quieren iniciar su nego-
cio comercializando los pro-
ductos de la marca.

Esta estrategia, jun-
to con su conocida merca-
dotecnia, hicieron que sus
ventas totales en México, '
América Latina y Estados
Unidos sumaran 3 mil 541

millones de pesos en el pri-

mer trimestre del afio, mon-
to 64 por ciento superior a

igual periodo de 2020.

Recordemos que la fir-
ma ha logrado posicionar
marcas de cosméticos, sue-
ros, shampoos y medica-
mentos de libre venta (OTC,
por sus siglas en inglés) con
bastante éxito.

De hecho, Genomma
Lab est4 a la espera de una
autorizacion de Cofepris
para iniciar la operacion de

su planta OTC.

Mausica
en drive-in

Mayo sera importante para
la Corporacion Interame-
ricana de Entretenimiento
(CIE), que lleva Alejandro
Soberon Kuri, pues regre-
sa la musica en vivo al Au-
tédromo Hermanos Rodri-
guez a través de un formato
hibrido de autoconciertos y

streaming,

Se trata de una serie de
15 eventos bajo el concep-
to “Citibanamex Conecta en
Vivo”, que se realizaran en
la curva 4 del Autédromo a
partir del 11 de mayo.

Entre los grupos que se
presentaran estan Caifanes,
Kinky y Ximena Sarifiana.

Desde hace mas de un
afio los conciertos realiza-
dos por CIE han sido en
formatos digitales y solo tu-
vo dos espectaculos drive-in
en la Ciudad de México, en
octubre pasado.

Este plan podria ser el
inicio de la recuperacion pa-
ra la empresa que fue gol-
peada por la pandemia.

Tan solo en 2020, sus
ingresos netos cayeron 65
por ciento y el 21 de abril
Fitch Ratings bajo las cali-
ficaciones en escala nacio-
nal de largo y corto plazo de
CIE a “A” desde “AA-", con
perspectiva negativa,

capitanes@reforma.com
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RAUL HUITRON

FORTALECE WUNDERMAN THOMPSON
TECNOLOGIA Y COMMERCE

En Wunderman Thompson sefialan que a medida

que los servicios de Tecnologia y Commerce crecen y
evolucionan, fortalecen su liderazgo en estas disciplinas
con los nombramientos de Glenda Kok como Chief
Technology Business para Latam, y Alfonso Lépez,
como Chief Technology Officer para México.

Glenda dirigira y desarrollara la practica de Tecnologia
y Commerce en toda la regién y en la red en general,
apoyara la transformacion comercial de los clientes
regionales y globales de la agencia, con el mejor
talento y trabajando junto con socios tecnolégicos para
contribuir al crecimiento de los negocios. En México
esta evolucion la impulsard y apoyard Alfonso, quien
tiene una experiencia de mas de 15 afios en la industria.
ASUME NUEVA RESPONSABHLIDAD

DIRECTORA GENERAL DE EDELMAN MEXICO

Mariana Sanz, general manager de Edelman .

México desde hace seis afios, asume una nueva
responsabilidad al ser nombrada CEO de la agencia
para América Latina, que la convierte en la primera
mujer mexicana en ocupar ese cargo.

Ademas, Mariana continuara como general manager
de Edelman México, en la que ha desarrollado una
destacada labor al posicionarla como importante
agencia de comunicacion con servicios integrados,
habiendo conformado un equipo sdlido v diverso.

DESARROLLAN CAMPANA CON MOTIVO
DEL DA DEL NIRO Y DE LANIRA
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Raul Huitron, Intermedios

En el marco del Dia del Nifo y de la Nifia presentan
campafia Lego y Papalote Museo del Nifo, en la que
se destaca la importancia de fomentar la imaginacién
y creatividad de nifios v nifias. Fue creada por Archer
Troy, con produccién de GATO Films.

TIENE LLYC NUEVO DNRECTOR GLOBAL

DEL AREA DE TALENTO

LLYC, consuttora de comunicacion y asuntos publicos,
comunica gue refuerza su area de talento con el
nombramiento de Miguel Pefia, como director

global de Talento. Reportard a José Antonio Lliorente,
fundador y presidente de la internacional consultora.
Pena liderara la estrategia de nuevas contrataciones
de la agencia, procesos de seleccién y engagement;
asimismo, continuara con el proceso de transformacion
digital en el drea.

NOTAS EN CASCADA

Mondelez lanza la campafia “Juguemos a ser
inolvidables” con motivo del Dia del Nifio y de la Nifia,
que es la evolucion de su campafia global “Sigamos
jugando”... |AB presenta e! estudio “Joumey Digital
de Viajeros Mexicanos”, un esfuerzo para apoyar e
impulsar a la industria del turismo en México... El dia
de ayer el pleno del Senado aprobd la expedicion

de la Ley de Transparencia, Prevencion y Combate

de Practicas Indebidas en Materia de Contratacion

de Publicidad, presentada por el senador Ricardo
Monreal en noviembre de 2020 y que el 22 de abril del
presente habia sido rectificada. Estaremos pendientes
del curso que tome.
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La pared rosa

/] ace poco, si
querias tomar
un break, vola-

bas a algiin lugar cilido
como Los Angeles (LA)
para visitar atracciones
turisticas.

“Visitar el letrero de HO-
LLYWOOD, Venice Beach, los
cafiones y la costa mientras
disfrutas la chispa de la me-
ca del cine.

“Pero ahora la gente se
sube a un avién y vuela a
LA para ir a una pared ro-
sa a tomarse selfies”.

Asi describe un fendme-
no de nuestra era el gran
documental de HBO “Fake
Famous” (ve el trailer en
nuestros sitios).

Este famoso muro esta

en la tienda de Paul Smith en
West Hollywood. Y es bastan-
te feo. Hombre, es color rosa
Pepto-Bismol.

Los turistas no la visitan
para apreciar su belleza. No.
La visitan persiguiendo el

“éxito”. Acuden buscando
ser famosos.,

“Los chavos quieren
ser influencers famosos
mds que cualquier otra ocu-
pacion”, explica Nick Bil-
ton en el filme.

El ex reportero del New
York Times crea un experi-
mento divertido y profundo:
selecciona a 3 chavos comu-
nes y corrientes para intentar

hacerlos influencers.
Dominique, la tipica ac-
triz que busca hacerla en LA.

Wilye, un chavo gay que es
asistente de un broker de bie-
nesraices. Y Chris, un disefia-
dor afroamericano originario
de Arizona.

No te arruino la histo-
ria, vale la pena ver el docu-
mental. Pero si te comento
que el fenomeno de los in-
fluencers no escapa la era
de lo fake,

Se compran followers
falsos al por mayor, las fotos
de la “vida fantdstica” del in-
fluencer también pueden ser
fake (de locos, un asiento de
toilet simula una ventana de
un jet, ja, ja, ja).

Aunque las tres historias
de los protagonistas tienen fi-
nales distintos, en realidad un
hilo recurrente las une: fama
no es igual a felicidad.

Esa visién que asocia a
fama y riqueza con felicidad
es tan falsa como las prome-
sas de Lopez Obrador (sorry,
no me pude aguantar las

“Para ser saludables hay
que darle la vuelta a la tipi-
ca formula de la felicidad: si
trabajo mds, seré mas exito-
s0.Y si s0y mas exitoso, seré

mas feliz”, explica el sico-
logo Shawn Achor en una
gran charla de TED (vela
en nuestros sitios).

Trasladandola al docu-
mental: si soy famoso tendré
mucha plata. Me regalaran
articulos y vacaciones. Y en-
tonces seré muy feliz.

Sin embargo, el ex profe-
sor de Harvard asegura que
esta cientificamente compro-
bado que esta formula no
sirve, pues al alcanzar una
meta, la cambias por una
mads agresiva. ;Lograste un
buen puesto? A buscar la
siguiente promocion. ;Se
superd el prondstico? A su-
bir la vara,

Dado que la felicidad es-
ta siempre después del éxito
y éste es un blanco movible,
la felicidad nunca llega.

Tristemente, muchos
de esos chavos adictos a
sus ones (SPh)y a
Ia fama sufren consecuen-
cias funestas en su salud
mental.

“La generacion iGen (na-
cidos entre 1995 y 2012) pa-
dece la peor crisis mental en
décadas y la mayor parte

de su deterioro se expli-
ca por un smartphone”,
seiiala Jean Twenge en
un gran articulo de The
Atlantic.

. La profesora de sicolo-
gia de la Universidad Es-
tatal de San Diego explica

que los SPh y tablet&pgifecd de 9

tan todos los rincones de la
vida de los jovenes, sin dis-
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tinguir geografia o nivel
economico. ‘

“Los iGen son sicologica-
mente mas vulnerables que
los millennials y sus tasas de
depresion y suicidio han ex-
plotado desde 20117, advierte.

Totalmente.

Como bien lo demuestra
“Fake Famous”, esas “vidas fa-
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trayecto. Aunque suene a
cliché, esta en apreciar las
cosas buenas de una vida
promedio.

“Si subimos el optimismo
presente, el cerebro dispara

lo que llamamos la ventaja
delafelicidad”, explica: Achor.

La felicidad y el éxito no
estan afuera, estin adentro:

bulosas” a veces son fake. A “00% de la felicidad de lar-

fin de cuentas los influen-
cers son un producto de mar-
keting. Y el marketing vende
ilusiones.

Mas que la fama, la fe-
licidad est4 en disfrutar el

go plazo no la pronostica el
mundo externo, sino la for-
ma como el cerebro proce-
sa este mundo”, concluye el
sicologo.

No se trata de fotos cool,
sino de vivencias.

Confundir fama con feli-
cidad puede dejarnos emba-
rrados en una pared, por mas
rosa y famosa que ésta sea.

Posdata. El Estado de
derecho es un muro don-
de se debe topar cualquier
violacion a la ley. Chica o
grande, no importa. ;Bien
por el TEPJF!

EN POCAS PALABRAS...

“Sé feliz en este momento, es-
te momento es tu vida”.
Confucio
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‘News

os fabricantes mun-  se. Los ajustes al alza de

diales de automéviles, los ingresos iran de los 50
que esperaban que la centavos a los 3 ddlares
falta de semiconductores  por hora. Amazon sefialé
se solucionaraenlapri-  que el salario inicial mi-
mavera, ahoraadvierten  nimo de sus trabajadores
que los chips seguiran seguira siendo de 15 dola-
escaseando durante res la hora. La compaiiia
meses. Las principales seneg6 a decir cudl sera
causas del empeora- el aumento promedio.
miento dela esCasezSON o vy on Communica-
la 1.nterrupc10n gene- tions Inc. esta analizan-
r?lllzada d? la fabrica- do deshacerse de activos,
cion de cth,s en Texas, incluidos AOL y Yahoo,
debido al frio exFremo ‘ yaque el gigante de las
de fel;rero, yun incendio telecomunicaciones bus-
en lqjaponesa Renesas casalir de una apuesta
Semiconductor Manu- costosa y fallida en los
factur'u{g Co. Ltd, que medios digitales. Con las
la Ob}l,go apararsupro- - yoniag podria hacerse de
duccion el 19 de marzo. entre 4 mil millones v 5
# Los cigarros mento- mil millones de délares.
lados, que pesan en mas Entre el 2015y el 2017
deuntercioeneltotalde Verizon gasté unos 9 mil
las ventas de cigarrosen  millones de délares en
EU, estan en la mira de adquisiciones de sitios
la Administracién Biden ~ Web, destacando AOLy
para ser prohibidos. La Yahoo, que nacieronenla
razon de sacarlos del época de PCs de escri-
mercado es que desde el torio ynolograron las
2013 la Administracién ~ audiencias esperadas.
de Alimentos y Medlcat ¢ Downtown Music
n}entos'(Flﬁ\, p(;)r su.;s;-l Holdings, una de las
Uikl S mayrsmprss

los mentolados s’on dependientes de ggstaon
(rlr:l;; dificiles de dejar que de dgrechos yServicios

musicales, vendi6 145 mil

los regulares y, por ello, derechos de autor de can-
probablemente represen- ;o ayitosas grabadas
tan un mayor riesgopara . o tistas como Adele,
lasalud. ‘ Aretha Franklin, Beyon-
¢ Amazon.com Inc. céy Lady Gaga en 400
aumentard los salariosa  millones de d6lares. La
poco mas de 500 mil de compafiia esta cambian-
sus empleados, después 4o su enfoque hacialo
de quelamayoriadelos  que dice serd un negocio
trabajadores de uno de mas valioso: distribuir,
los almacenes del gigante ~comercializar, otorgar Pagina 6 de 9
del comercio electrénico  licencias, financiar mu-
voté por no sindicalizar-  Sicay cobrar regalias en

nombre de los misicos.
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Historias de NegoCEQs

La caidade Irma Eréndira

atitular dela Funcién Pi-
blica, Irma Eréndira
Sandoval, tiene un piey
medio fueradel gabinete, y ensu
secretaria empiezan a rondar di-
versos grupos que buscan tormar
las riendas de la lucha antico-
rrupcién al interior del gobierno
de Andrés Manuel Lépez
Obrador, algunos de ellos vin-
culados con el expresidente Car-
los Salinas de Gortari.
Latnica razén por la que San-
doval aun despacha es porque
en Palacio Nacional no se define
alpersonaje que llegard al relevo,
pues los petfiles mas fuertes pa-
ra el cargo, Rosa Icela Rodri-
guez, de la Secretarfa de Segu-
ridad Ciudadana, Raquel Bue-
nrostro, del SAT, y Santiago
Nieto, de 1a UIF, son indispen-
sables para el Ejecutivo en las
funciones que les asigné.
Irma Eréndira estd informada
de que sus servicios ya no son re-

queridosenel primer circulodela
4T, y en su secretaria movio algu-
nas piezas para proteger a su per-
sonal cercano, enviandolos a los
Organos Internos de Control de
lasdependencias. Ala pat, prepa-
rala relacion de actas para el pro-
ceso de entrega recepcion.

Los pecados de la secretaria
fueron muchos y muy graves: la
acumulacion de propiedades a
través de su familia y la exone-
racién de personajes impresen-
tables como el director de la
CFE, Manuel Bartlett Dfaz.
Sin embargo, ante el Presidente
¢l tinico y definitivo agravio fue
su activismo politico en la elec-
ciénde Guerrero; mejordicho, la
guerra sucia que emprendié pa-
ra descarrilar la candidatura de
Félix Salgado Macedonio e
impulsar la de su hermano, Pa-
blo Amilcar Sandoval.

La derrota electoral que le pro-
pinéel Trifesela carga Andrés Ma-

nuel a esta familia, una més que
dolorosa si se toma en cuenta el
capital politico que invirtid el pre-
sidente para mantener en la con-
tienda al autollamado ‘toro’; y
también injusta si se considera
que Pablo Amilcar sialcanzé lugar
enlaboleta para competir por Mo-
rena a una diputacién por el dis-
trito 4 de Guerrero,

En la indefinicién del cambio
en el gabinete, los grupos y per-
files que coexisten en la Funcién
Publicaempiezan a mover sus fi-
chas para impulsar a sus pros-
pectos. Este es el caso del sub-
secretario de Fiscalizacién y
Combate a la Corrupcién, Ro-
berto Salcedo Aquino, quien
se propone para tomar las rien-
das, como lo hizo hace unas se-
manas para saltar a la Auditoria
Superior de la Federacion, cuan-
docrecfael rumor delarenuncia
de David Colmenares.

Salcedo Aquino esté vincula-
doalsalinismo. Pertenece al gru-
po de cercanos a Maria Elena
Vazquez Nava, la contralora Ge-
neral dela presidencia de Carlos
Salinas de Gortari. Desde los
90, la exfuncionaria posicioné a

sudespacho Vazquez Nava Con-

sultores y Abogados S.C. como
unode los favoritos del sector pii-
blico para servicios de auditorfa

externa, y de ahi han surgido di-
versos perfiles que prestan sus
setvicios a la SFP.

El subsecretario asegura tener
vinculos con Lépez Obrador, y
presumeque en sunombramien-
to no hubo intervencién siquiera
delasecretariaSandoval,sinoque
vino desde Presidencia. Lo cierto
es que los tinicos vinculos com-
probables para Salcedo son los
(ue tiene con Vazquez Nava, toda
vez que su hijo, Armando Salce-
do Cisneros, s socio del despa-
choencabezado porlaotroracon-
tralora salinista.

La presencia de estos salinis-
tas en la gestién de contraloria
de 1a 4T puede ser todavia més
profunda, debido a que Tania
delaPaz Pérez Farca, laprime-
ra subsecretaria de Responsabi-
lidades Administrativas y Con-
trataciones Puiblicas, fue asocia-
da senior de Vazquez Nava Con-
sultoresy Abogados. Pérez Farca
fue destituida en mayo de 2020
y relevada por personal de con-
fianza de Irma Eréndira Sando-
val, también con tendencias po-
liticas radicales que, en el actual
contexto, ya no tendran cabida
en la contralorfa federal.

mario.maldonado.
padille@gmailcom
Twitter-@MarioMal

La tinica razoén por la que Sandoval atl
despacha es porque en Palacio Nacional no
se define al persondje que llegarad al relevo
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IFT: ;sobrevive 0 no?

s Nuevamente, el presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador dijo ayer que los orga-
nismos auténomos, como el Instituto Federal
de Telecomunicaciones (IFT), que preside
Adolfo Cuevas, deberfan desaparecer. Asi lo
habia mencionado desde mediados del afio
pasado, sugitiendo que se fusionara con la
Comision Federal de Competencia Econdmi-
ca (Cofece) y la Comisién Reguladora de
Energia (CRE). Lo contradictorio, nos comen-
tan, es que hace un par de semanas se apro-
bé crear el Padrén Nacional de Usuarios de
Telefonia Mévil, que estard a cargo del IFT, y
el mandatario defendio la existencia del regis-
tro, del cual su tnico encargado sera el insti-
tuto. Pero, ademds, ;qué dirdn los vecinos del
norte, Estados Unidos y Canada? Nos recuer-
dan que el Tratado entre Mexico, Estados
Unidos y Canada (T-MEC), establece que los
tres paises contardn con un ¢rgano auténomo
e independiente sobre telecomunicaciones.

Desbalance /Redaccion
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Zeus, el heroe de Aduanas

uz: Nos dicen que Zeus, un canino que forma
parte de las filas de la Unidad Canina de la
Administracién General de Aduanas (AGA),
que tiene como titular a Horacio Duarte, no
en balde lleva el nombre del padre de los dio-
ses del Olimpo. Nos reportan que en la adua-
na del Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México (AICM) este canido es el encargado
de revisar los diversos lotes de vacunas contra
el Covid-19 que llegan a México desde e] ex-
tranjero por via aérea. Ademds de esa labor,
el perro es muy trucha en la deteccién

de drogas, pues hace unos dias logré que

se decomisaran mil 190 kilogramos de cocai-
na que iban disfrazadas de café molido,
empaquetada en bolsas metlicas colocadas
en 40 cajas que venian de Medellin, Colom-
bia. Nos dicen que, mientras algunos de sus
compafieros se han jubilado, Zeus sigue tan
activo que ha dado golpes importantes al cri-
men organizado.

Adolfo Cuevas

Péagina 4 de 4
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Ha muerto
el outsourcing, ;y ahora,
quién podra salvarnos?

Después del parto de 1os montes, este pasado 23 de
abril por fin se publicé en el Diaria Oficial de la Fede-
ractdn la reforma laboral que prohibe la subconirata-
clon laboral en México. No nos equivoquemos, esta serd
un parte aguas en el mundo laboral y empresarlal, con
amplias tepercusiones que van mds alld de las fronteras
de nuestro pais.

Ahoera, mds que refr o llorar sobre el tema, depen-
diende del dngulo del que se mire, es momento de
poner en blanco y negro las decisiones legales y de
negocios que se deben implementar para poder cum-
plir con los lineamientos. He aquf algunos consejos
pricticos.

Uno, hay que generar de inmediato un listado distin-
guiendo claramente de los prestadores de servicios con
Ins que se tiene relacion actualmente, que sean internos
o externos, domésticos o foraneos, describiendo el con-
cepto del servicio que se presta y los términos en gue
se presta, incluyendo vigencla del contrato y servicios
y pagos pendientes de realizarse. Esto permitird tener
un tmapa inicial que identifique los elementos de rlesgo
y permita generar un plan de accién para atenderlos.

Daos, revisar los documentos Internos consistentes en
el objeto social y los documentos presentados ante las
autoridades fiscales para reportar/reflejar 1a actividad

preponderante de la com-
pafiia y, a su vez, los docu-
mentos externos de nuestros
proveedores de serviclos para
verificar los mismos temas.
Esto permidrd (i) identificar
dande hay yuxtaposicion de
actividacies que podrian con-
llevar a que las autoridades
consideren que los servicios
prestados por terceros no son
servicios especializados, sine
una modalidad prohibida de
subcontratacidn, y (i} llevar
a cabo los actos de reorgani-

Zacion gue se requieran para

eliminar dicha situacicn.
Tres, de inmediato, gene-

rar acercamienios cony entre

los departamentos de recursos humanos de la compatfiia
y de los sindicartos {0 instancias similares de represen-
tacion de los rabajadores) para disefar los métodos de
transferencla de empleados entre unidades de negocio,
absorcién de personal que se tene contratado con em-
presas de outsourcing o terminacion de dichas relacio-
nes con la consecuente afectacion en las capacidades
productivas de la compafia, y para replantear/actualizar
clertos elementos de compensacion donde puede habet
una sobrevaloracion de elementos de productividad con
base en la nueva mecdnica de pago obligatoric de PTU.

Cuatro, generar la figura de Chief Outsourcing Com-
pliance Officer o algo similar, que esté encargado de
monitorear y supervisar gue los contratos gue se lengan
con terceros contengan cliusulas (1) que aseguren que
dichos servicios realmente son especializados; (i) que
aseguren que los proveedores presentardn al contratan-
1e, en tlempo y forma, la documentacidn requerida por
la nueva legislacidn para verificar que se cumpla con las
cargas tributarias y soclales correspondientes y se tiene
y se renueva la autorizacién requerida de 1a Secretaria
del Trabajo; y {iil} que prevean sanciones, Indemniza-
clones y opciones de rerminacién anticipada en caso
de que dicho proveedor incumpla con tales obligacio-
nes, que se genere una sancion a la empresa por culpa
de dichas incumplimientos del tercero o que se esta-
blezca una responsabilidad solidaria a la empresa por
las omisiones en pago de Impuestos y cargas soclales
del contratista. Este peculiar funclonario deberfa estar
involucrado en cualquier contratacidn de nuevos pres-
1adores de servicios, donde va no solo se debera con-
siderar precio y calidad, sino la fiahilidad del prestador
de servicios para curnplir 1os nuevos mandatos de ley.

Mucho que hacer y poco tlempo para hacerlo, ni
mado, asi toco. Como diria Jack Welch, conpralads prge 13
plo destine o alguien méas lo hard. Hagamos didlogo en
@MrMejiaCosenza.
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PA'LOS GORDITOS

Regresamos por fin a la tragadera.. los dumplings de
birria del restaurante Nudo Negro en la Condesa, clara
recomendacicn,

No nos
equivoquermos,
esto serd un
parte aguas en

el mundo laboral
y empresarial del
pais, con amplias
repercusiones,
que van mads alld
de las fronteras
de nuestro pais.

Péagina 4 de 13



EXCELSIOR

Fecha: 30/04/2021
Pagina: 8

Area cm2: 243

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

Costo: 17,279
1/1 Carlos Velazquez Veranda
Veranda
Carlos Velazquez
cariosvelanquer mnoralSigmal com
Duenos de hoteles ven

inicio de recuperacion

« Empresarios que asistieron a la Cumbre
del WTTC coinciden en que o peor ya pasd.

CANCUN.— Nunca antes el turismo habfa
tenido una crisls de 14 meses antes de que
surgieran luces de recuperacién, pero algu-
nos empresarios gue asistercn a la Cumbre
del Consejo Mundial de Viajes y Tutismo
(WTTC) coinciden en que lo peor ya paso.

José Chapur, por ejemplo, propletario
del Hotel Moon Palace, donde se realizd
este primer evento presencial de relevancia
sobre tutismo tras el iniclo de la pandermia,
compartid que en abril y mayo ya trae reser-
vaciones comparables a las de esos meses
de 2019.

La tarifa es otra historia y alli Alejandro
Zozaya, presidente ejecurivo
de Apple Leisure Group, sos-
tiene que las tarifas todavia
estdn 15-20% debajo, un mon-
o aparenternente manejable,
pero gue porle en riesgo con

Los viajeros
buscan sitios
abiertos, donde

que esa empresa familiar se quedd bien
armada para resistir los embates de la
pandemia.

Si en algo se equivocd, relata ahora, fue en
haber considerado que la propledad en Co-
zumel seria la dltima en recuperarse; cuan-
do finalmente consintid reabrir, fue la que
mejor porcentaje de ccupacién ha tenidoy
también la que estd registrando la mayor re-
cuperacién de la tarifa.

Los viajeros estdn buscande sitios abier-
tos, donde la naturaleza sea un
atractivo Impottante y tamblén
aquellos que les ofrecen una
garaniia de bicseguridad y en
esta Isla se han contrelado de
manera relevante los contagios.

los mdrgenes con los que ope- la naturaleza sea Berdegué, segunda gene-
ra esa cadena en un mercade  yn atractivo y racién de hoteleros y quien ha
cada vez mas competido. . vivido otras crisis, dice que lo

Una historia inreresante es tambi€n aquellos mads impresionante de ésia ha
la de Carlos Berdegué, presi- que les ofrecen sido el compromiso de los co-
dente del Grupo El Cid, cuyos . laboradores, aunque tuvieron
hoteles van a legar aeste afio a una garantia reducciones importantes de
las 2000 habitaciones, en pla- de biosegur idad. sus ingresos, todos confiaron

zas tan distmholas como Maza-
tlin, Puerto Morelos y Cozumel.

Para este empresario, el
internet le ha quitado valor a
las grandes marcas hoteleras
como [HG, Marriott o Hilton,
pues cada vez hay mds opcio-
nes de reservaciones gue com-
piten con los sistemas de estas
firmas.

En cambio, operar con ellas les quita ve-
locidad de respuesta, generan exceso de
personal y, adernds, terminan cobrindole
al propietario comistones por una variedad
de rubros que se vuelven muy onerosas.

Cuando Intcld 1a pandemia, Berdegué y
su equipo corporativo tomaron varias deci-
siones: hicieron efectivas sus lineas de cré-
dito, cerraron partes de los hoteles, bajaron
los costos y recortaron los salarios ala mitad.

Esto en un tiempo récord, de tal manera

en que los propletarios estaban
haciendo lo correcto.

Asi es que ahora ya se estan
recuperando, pues, efectiva-
mente, le estdn dando vueliaa
1a crisis.

Claro que hay factores exc-
genos que salen del control de
los adminisiradores y ahora

es previsible que crecerd la competencia y
que los destinos mexicanos podrian resentir
como nunca el clerre del Consejo de Promo-
cidn Turfstica.

Hay destinos como Hawil, que ya tie-
nen 200 millones de ddélares listos para una
campara de regreso, y paises corno Turuia,
que ya también se esld preparando parare-

L mscases de chips,
un el que R 5 BCata

cuperar a los viajeros que perdieron pdiagina 5 de 13

covid-19.
La historia no ha rerminado, pere hay
mads conflanza que miedo.
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:Oftra crisis econémica
pospandemia?

« Un elemento determinante de lo que vendra
resulta de las politicas adoptadas por los paises.

Cuando lea estas lineas, estimado lector, se
estard celebrando virtualmente la reunicn
anual 28 de la Alianza de Alamos que con-
grega a economistas de toda América para
discuiir temas del momenio, ya no en los tres
dfas de reuniones presenciales en la bella
ciudad de Alamos, Sonora, sino en medio dia
en internet.

Esta tertulia se titula Andlisls econdmico
de los trastornos causados por covid 19: in-
certidumbre radical, monedas digiteles y re-
cuperaclon postpandemia. Hoy resumiré la
presentacion de Carmen Reinhart, econo-
mista en jefe del Banco Miundial, quien cree
que “esta vez si es diferente”(*)

Se entiende que los goblernos hayan reac-
clonado con mayar gasto y creando liquidez
para ayudar al sector productivo y evitar mu-
chas quiebras que habrian agravado la cafda,
pero estd por verse si tales politicas solventa-
ron crisis que eran solo de iliquidez de corto
de las empresas o si éstas son ya Insolventes.

Con las bajas tasas de interés globales,
muches paises emergentes se endeudaron
en délares, y mientras las firmas calificado-
ras bajan la calidad de su deuda, lo que, au-
nado a una copiosa fuga de capitales por la
desconflanza creclente, puede llevar a que la
deuda sea impagable y los pafses caigan en
una nueva crisis.

I
pues no se cuenia con ninglin  Neiris Reinhart hace una taxono-
precedenie histérico que vatci- mia de los distintos tipos de cri-
ne las secuelas financieras de la - d€ €sta debacle  sis financieras y concluye que

pandemia.

Otro elemento determinante
de lo que vendra resulta de las
consecuencias de las politicas
adoptadas por muchos paises
para contener con éxito el con-
1agio, que provocaron un colap-
so econémico profundo y casi
universal, a diferencia de la in-
fluenza espaiiola de 1918-20, que
matd a 50 millones, pero no cau-
56 dafios econémicos por colnci-
dir con el auge que sigui6 al fin
de 1a Segunda Guerra Mundial.

Para encontrar una sincro-
nia tan marcada de tantas eco-
nomias, hay que remontarse a
la Gran Depresion de los 1930 v,
aungue 1a pandemia no empe-
26 como una crisis financiera, estd mutando
a serlo al coincidir el colapso econdmico, el
enorme desempleo y un aterrador aumento
en la pohreza.

Derrds de esta debacle se gesta una crisis
financlera ante la eventual caida en el preclo
de actlvos muy apalancados, burbuja cau-
sada por una politica monetaria altamente
expansiva y una politica fiscal de deshorda-
do gasto gubernamental, con la consecuente
explosion en el endeudamiento publico y pri-
vado en muchos paises.

Se gesta una
crisis financiera
global ante la
eventual caida
en el precio de
activos muy
apalancados.

las gue vienen serdn de indo-
le “conglomerada”, una com-
binacidn de crisis bancaria,
cambiaria y de deuda, tanto so-
berana como privada, lo que
representarfa un duro golpe adi-
cional al colapso causado por la
pandemia.

El sombrio futuro que pre-
ocupa a Reinhart, sobre todo
para los paises emergentes,
puede tener un costo social y
econdmico devastadot, sobre
todo al aparecer en el lomo del
derrumbe econdmico que hoy
padecen y que en muchos pai-
ses no tiene para cudndo su-
perarse, CcOmo muesiran 1as
estadisticas mds recientes de su
actividad econémica todavia en declive.

¢Hacla dénde correr?

(*) En un juego de palabras que alude al ma-
gistral ltbro que Carmen Reinhart y Kenneth
Rogoff publicaron en 2009, This Time Is
Different: Etght Centurles of Financtal Folly.
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Optimismo excesivo?

« Van tres meses tarde con respecto al calendario
que mostré el Presidenta en enero.

Hoy el Inegi dard a conocer el resultade del
PIB en México. y en general se advierte que
1a expectativa de crecimiento por arriba del
5.3% puntual para este afio es “optimista’, si
considera que la apertura total de la econornia
estd sujeta a: 1 un flujo constante y adecuado
de vacunas y vacunacion de todos los grupos
de edad —ayer se interrumpi6 el proceso de
vacunacién de Sinovac porgue no llegaron
las dosis—, y 2) a un camblo brual de leyes
y reglamentos, intencion de desaparicicn de
organismos auténomos, terminacion unila-
teral y retroactiva de contratos con el sector
publicoy de permisos pararealizacién de ac-
tividades econdmicas de toda clase {energia,
distribucién farmacéutica, compras de go-
bierno por asignacion, elcétera).

Es posible, como sefialé Gabriel Yorio,
subsecretario de Hacienda, que para sep-
tembre la economia mexicana esté ablerta
en su totalidad. St hay recuperacion, puede
haber intencién de compra de vacunas, pero
el proceso dista mucho de ser eficiente. Van
tres meses tarde con respecto al calendario
que mostro el Presidente en enero.

S1 fluyera la vacunacida, se estima que el
crecimiento del PIB este afio pudiera superar
ese 5.3%, pero no serd lo dnico que impul-
se la economia doméstica, porque [os cuatro
proyectos de inversidn del presidente Lipez
Obrador no son suficlentes para resclver la
paralisis por la falta de pago a proveedores en
1odo el sector priblico, 1a asignacidn directaa
puro cuate de contratos y concesiones y, fi-
nalmente, los salarios.

El presidente de Estadas Unidas, Joe
Biden, firmé el acta de aumento 2l salarlo
minimo de burdcratas, clave para mejorar
el pago del empleo al sector privado. Sube
a 15 dalares, lo que en pesos implica que un
cartero {empleado postal), o una persona gque
adende la venianilia, gane al mes el equiva-
lente a 105 mil pesos.

En México, ese empleado gana de 7a 10
mil pesos, sume a eso la destruccion del Set-
viclo Civil de Carrera en el sector padblico, ;o
cree gue no se nota el tema en la direccicn
de Nafin?

Adetnds, indicadores como el consumo

ptivado y ia inversidn privada crecen muy por
debajo de su potencial, por esa falta de liqui-
dez y de certidumbre jurfdica, pues Ia trans-
formacion a modo de fa 43T, no da respiro. El
dineto es muy cobarde, se guarda y se va al
menot cambio.

DE FONDOS A FONDO

#CCE, que preside Carlos Salazar, volvit a
llamar a la cordura. El Presidente no duda en
subrayar la desaparicicn de organismos auid-
nemos, comenzando por el INE, el Inal, Cofe-
ce e [FT. Los entes auténomos, dice, son pilar
del andamiaje instltucional y, aun si hubiera
reforma constitucional, la pretendida desa-
parlcion de estos dliimos serta critica para la
permanencia de México en el T-MEC. Eso ya
{o sabe y lo entlende el Presidente, pero .. jle
encanta asustar en las mafianeras!

#CRE... La cancelacidn de 139 permisos de
comercializacién solicitados al amparo de la
Ley de Hidrocarburos para el almacenamien-
to, transpotte y distribucion de combustbles
¥y petroquimicos entre 2015-2017 la realizo la
CRE, que preside Leopoldo Melchi, con base
en la ley vigente, no la reformada. El argu-
menio es sencillo y es vdlida su eliminacicn,
porque se {rata en su mayoria de permisos
que se quedaron en el papel.

Algunos de ellos han sldo atilizados para
venderlos y obtener ventajas inscritas en los
transitorios, que se establecieron para faci-
litar 1a transicidn entre el modelo previo a
la reforma del 2014 y la nueva realidad con
competidores privados y la entrada de marcas
intemacionales. Ningtin permiso operativo ha
sido cancelado, {Hasia ahora!

#CES2022.. The Consumer Technology As-
soclation (CTAM® anuncid ayer que el CES®
2022, el evento tecnoldgico de mayor influen-
cia global regresa a su versidn en vivo en Las
Vegas el praximo afio, en una combinacion
hibrida para facilitar el acceso a la audiencia

global de los lanzamientos de las princifRggina 7 de 13

les marcas y los lideres participantes del 5-8
de enero, con el preview para prensa de! 3-4
enero.
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Moody’s: buenas y malas

« El riesgo de una baja en la calificacion crediticia es
perder eventualmente el grado de inversion.

El secretario de Haclenda, Arturo Herrera, y el subsecre-
tarlo Gabriel Yorio, festejaron en sus cuentas de Twitterla
decisitin de Moody's de mantener 1a calificacicn de 1a deuda
soberana de México en moneda extranjera en Baal, que es
tres niveles arriba del grado de inversién.

Herrera enfatlz¢ que esta decision es muy importante
en la coyuntura actual, porgue garantiza el acceso al finan-
ciamiento tanto al sector privado como al publico, porgue,
en efecto, el riesgo de una haja en 1a calificaclon crediticia
es perder eventualmente el grado de inversicn, lo que Im-
plicaria tasas mas elevadas de financiamiento para todos
los emisores mexicanos. Por su parte, Yorio resalto que
se reafirma la fortaleza fiscal y el meneo prudente de las
finanzas piiblicas.

Sin embargo, Moody's mantlene la perspectiva negativa
a la calificacién de México y el mayor factor de riesgo de
una baja en 1a calificacidn es, desde luego, Pemex, en el
caso de que el goblerno incremente el apoyo financiero
a la empresa por encima del escenatio base de Moody's.

Otros factores de riesgo son: un deterforo de los incre-
mentos gubernarmentales, un Incremento en pasivos con-
tingentes o con operaciones fuera de balance, o que el
crecimiento econdmico se establece a mediano plazo en
un nivel menor a 2 por clento.

Obviamente, Haclenda minimiza los rlesgos, inclu-
s0 €] de una mayor debilidad de 1a inversién privada que
—dice— se incrementard por el T-MEC, y las reformas de
penstones, outsourcing y laboral. Logicamente, la SHCP no
menciona 1as refermas que mds preocupan al sector priva-

do: 1a de Industria eléctrica; 1a de
hidrocarburaos, 1a ferraviaria, la
ampliacién del pericdo del pre-
sidente de la SCJN y {a reforma
administrativa que anunci6 hoy
el presidente Lépez Obrador y
que pretende acabar con todos
los organismos auidsnomos.

oTELEVISA UNIVISION, A
VAPOR BATIENTE

A dos semanas del anuncio de
la fusién de Televisa y Univision
para crear Televisa Univision,
que lanzard una plataforma ex-
clusiva en espafiol, las acciones
de Televisa se mantienen al alza.

El 14 de abril, tras el anuncio
de la operacion por un monto de
4,800 mdd, las acciones de Tele-
visa subieron 23% y cerraron en
50.15 pesos, y ayer cerraron €n
52.42 pesos, lo que demuestra,
como hien sefiala Alfonso de

Angoliia, copresidente ejecutivo de Televisa, la operacitn
fue muy bien recibida por los mercados y accionistas.

En reunion con ejecutives de Televisa, De Angotia y
Bernardo Gémez, copresidente de Televisa, acompariadoes
de Wade Davis, explicaron pormenotes de esta operacion y
de los planes que avanzan ripidamente para lanzar la nue-
va plataforma de streaming —que atn no tiene nomhre—y
que tiene el ambicioso objetivo de llegar al mercado de 600
millones de hispanoparlantes.

Davis, quien estard viajando a México muy seguldo, re-
conoce, al ignal que De Angotia y Gémez, que la clave del
éxl(o estard en el contenido. Se formaron ya los equipos de
trabajo parala fusion de activos y esperan que la operacidn
termine a fines de este afio.

0 GM, INVERSION EN MEXICO

Una buena noticia ante la escasez de nuevas inversiones es
que General Motors, que dirige en México Francisco Garza,
anuncid una inversion de 1,000 mdd en la planta de Ramos
Arlzpe, Coahuila, para producir autos eléctricos, baterias y

componentes eléctricos a partir de 2023,
Péagina 8 de 13
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EL CONTADOR

Peico, que dirige Alejandro Ahuad,
scelebrard la apertura de su Henda 100
en México. Pese a la pandermnla, no deld de
avanzar, fortalecio sus canales digitales de
venltas, entregas y atencion al cliente, con
Petco App y Petco Easy Buy, para progra-
mar compras y entregas cada determinado
tiempo sin salir de casa, lo que significd un
incremento a triple digito en su negocio de
comercio electrénice. La cadena, que forma
parte de Grupo Gigante, de Angel Losada,
suma 70 tiendas en formato estdndar y 30
en express, ademads, ofrece hasta slete mil
productos distintos y el plan es seguir cre-
ciendo e fnaugurar 10 tiendas este afio, pues
cada vez hay mas duefios de mascotas inte-
resados en sus productos.

2 Hisense, que en Méxlico lidera Antonio
sHidalgo, ahora es patrocinador oficial
de {a Copa Mundial de la FIFA Qatar 2022
con el fin de acercarse a mds consumidores
y acelerar su proceso de globalizacion. No
es la primera alianza que el fabricante hace
con la Federacidn Internacional de Futhol
Asociacidon {FIFA), ya habian trabajado en
2017 para el torneo en Rusia. Con esta alian-
za, Hisense ve la oporiunidad de ofrecer, a
través de Vidaa, una plataforma integrada
en sus televisiones inteligentes, contenido
anterlor de 1a Copa Mundial de la FIFA bajo
demanda. Ademds, esta alianza puede favo-
recer a Hisense en Méxice, porque se ubica
dentro de los cinco paises con mads aficiona-
dos al futbol en el mundo.

f; Buenas noticias para el sector de cré-
« Paditos de némina en nuestra pafs, tanto
para los usuarios como para fas entidades
financieras que ofrecen este producio, esto
con la recién aprobacion en el Senado, pre-
sidido pot Eduardo Ramirez, de 1a Ley Ge-
neral de Titulos y Operaciones de Crédito,
la cual ahora se discute en la Cdmara de
Diputados, al mando de Dulce Maria Sauri.

Asi, se creard la figura del Crédito de ndmina
con cobranza delegada, Ia cual supervisard
y regularizard a las financleras que ofrezcan
este tipo de financiamiento y asi se podran
evitar fraudes que se han venido presentan-
do en los dliimos afios. Al haber cerieza jur(-
dica, sin duda aparecerdn nuevos jugadores,
lo cual generarfa mayor competencia.

Esta semana, la Comision Ejecutiva
B ode 1a Asociacion Nacional de Indus-
trias del Pldstico radificé a Aldimir Torres
Arenas para segulr al frente de la presiden-
cla, cargo que ostentara hasta 2022. Este es
su tercer perfodo con vigencia de un afio en
esta asoclacion. Jaime Camara, de PetStar,
fungird como tesorero. Entre los retos que
enfrenta la industria destacan el definir una
Responsahilidad Extendida 21 Productory la
regulacion-prohibicion a envases y empa-
ques, pues el sector requiere certeza jurfdi-
ca, con un marco regulatorio nacional gue
sea congruente y consisiente; ademds de
incentivos fiscales a la Innovacidn y tecno-
logfa para reducir, redisefiar, reatflizar, recl-
clary aprovechar.

M £l Consejo Coordinador Empresarial,
J. que lidera Carlos Salazar, prepara el
relanzamiento de la Formacidon Dual en
los Organismos Empresariales, de la mano
del goblerno federal. La educacion dual es
una formacién profesional que combina el
aprendizaje en una compafiia y en un centro
de formacicn profesicnal y retoma su mode-
lo de paises europecs. Con este programa, el
sector empresarial buscara incorporar a 100
empresas que sumen estudiantes dentro de
la opclén educariva. La formacisn dual en
México comenzd a implementarse en 2013,
con un promedio de mil alumnos por gene-
racion, con ello, el CCE asegura que mantie-
ne su compromiso de seguir aportando a la
sociedad la ensefianza empresarial.
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Hoy se dard a conocer la cifra anticipada del PiB para el pri-
mer trimestre del afto. Como le ha venido anticipando ei Pa-
dre del Andlists Stperlor, puede que registre una disminucicn
que los mds pesimistas ubican hasta en un punto del PIB, v los
mds optimistas consideran que podria estar cercade una baja
de medio punto del producto. Pero esto podria ser diferente,
como de un crecimiento de 0.2% o un poco mds.

El PAS no se detendrd en recordar cudles son las razones
que podrian justficar Ia menor actividad econdmica, pero sf
debe estahlecerse que cualquier medicion que se haga en tor-
no a la recuperacion deberia comenzar a partir del segundo
trimestre de este afio. La pandemia, en maieria econdmica,
comenzd el 1 de abril del afio pasado, cuando se decidio ce-
rrar todas las operaciones econdmicas por disefio.

En esta nueva cuenta es fundamental establecer que los
ingresos piiblicos se han mantenido muy bien, en buena me-
dida porgue el Servicio de Administracion Tributaria, enca-
hezado por Raguel Buenrostro, no solo ha incrementado la
recaudacion entre grandes contribuyentes, sino que, como
se puede demostrar con dartos, los contribuyentes de todos
los tamafios se han vuelto mds puntuales y cumplidos con
sus obligaciones. La determinacién de no contratar deuda
adicional a lo aprobado por el Cangreso de la Unidn pare-
cerfa ser una medida correcta, puesto que no se han natado
tensiones innecesarias dentro de las finanzas piiblicas que,
incluse, han dado un buen margen para concentrar el gasto
en ef combate a la pandemia.

Practicamente todos los analistas consideran que la recu-
peracidn en el tercer trimestre serd de dos digitos. Los mds
optimistas, como el Padre del Andlisis Superior, consideran
que el PIB crecerd cerca de 18% en términos reales, lo que
apenas logrard compensar la caida de 18% que tuvo durante
ese mismo lapso, pero de un afio antes. Es decir, no habrd un
efecto rebote como el que generalmente se presenta.

Enire las razones siguen contando gue 1as inverslones pri-
vadas no estdn creciendo lo suficlente. Algunos atribuyen a un
ambiente juridico poco favorable; sin embargo, el PAS consi-
dera que {nfluye mas la poca reactivaclon del consumo por la
pandemia. Las empresas siguen confiando en un adecuado
Estado de derecho que se ha demostrade en procesos com-
plejos que hoy se dirimen en 1a Corte, como pueden ser los
cambios legislativos a sectores de hidrocarburos, eléciricac el
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Arranca la cuenta

registro de celulares. Quienes hablan de incertidumbre pare-
ceria gue no se encuentran tan preocupados por as tragedias
que ven algunos, especialmente en el sector de [as opiniones.

REMATE RECUPERACION

El subsecretario de Haclenda, Gabriel Yorie, confio en que
1a economia estard totalmente abierta hacia septiembre. El
planteamlento parece correcto si se considera cdmo avanza
el ritmo e vacunacion, que si blen para muchos puede pa-
recer lento, estd creciendo de manera exponencial. Pero no
s6lo eso, Yorio confia en que en el primer trimestre se crecerd
un 0.2 por clento o posiblemente mas. Puede ser.

En el momento en que la economia esté ahierta, el PAS
puede anticipar gite Ia economfa comenzard un periodo de
euforia, con incremento en el consumo interno, lo que re-
activard el motor que, hasta el momento, no ha funcionado.

Es clara que, en la medida en que avancen los programas
de vacunacién y la gente pueda salir, subird el consumo, alo
que es necesario sumar el {actor sicoldgico de la compen-
sacion, que permitira que clertos sectores incrementen su
consumo de bienes y servicios. Los indicios sefialan que el
nimero de empresas ha comenzado a recuperarse y, mas
alla, el empleo (con debilidades) tamblén.

REMATE ANUAL

En términos anuales, es necesario establecer que 1a economia
tendrd un crecimiento superior a 5 por ciento. Mientras que
Hacienda esiahlece como estimacicn inicial un avance del
5.3%, la mayoria de los analistas consideran que podtfa estar
por ahi del 4.8%. Otra vez, a recuperacion de la economia
no serd espectacular o en forma de rebote, pero se dard sin
generar presiones adiclonales a las finanzas pblicas.

A partir de aguf se tendrd una buena perspectiva sobre
1a pertinencia o ne del programa disefiado por el Secretario
de Hacienda, Arturo Herrera. La estrategia a consistido en
mantener el orden en las finanzas piiblicas y permliir que la
Iniciativa privada sea el factor fundamental en la recupera-
cidn. El PAS no establecerd ningdn tipo de etiqueta politica
a estas medidas, como setfa 1a tentacidn facil. A cambio, le
recordard un axioma fundamental para el andlisis superior:
No existen politicas econdmicas de izqulerda o de derecha.

Sélo existen 1as correcias y las incorrectas.
Péagina 11 de 13
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Economia cae,
viene rebote anual

+ Lo cierto es que siviene una recuperacion
interesante, de entre 5% y 6% para este 2021.

Hoy sabremos el PIB trimesiral, y lo mds probable es que
sea cercano a cero o hasia negativo. Todo influyo: econo-
mia semicerrada por la pandemia, 1a crisis de semiconduc-
tores para la industria automotriz y de telecomunicaciones;
¥ nos quedamos sin gas en buena parte del pafs por la cri-
sis Texana. Sin embargo, Hacienda estd tranquila. Arturo
Herrera, secretario, y Gabriel Yorio, subsecretarlo, saben
que viene un fuerie rebote.

El rebote de los siguientes meses se va a dar en casi to-
dos los indicadores. La base de comparacion del afio pa-
sado, es muy baja porque 1a economia estaba confinada.
Y, ahara hay apertura de las actividades productivas. De
hecho, el subsecretario Yorio comentaba ayer que hasta
podrian pensar en elevar su prongstico de crecimiento de
5.3% de este afio {gsera?).

Lo cierto es que si viene una recuperacidn interesante,
de entre 5% y 6% para este 2021,

Pero debemos moderar el optimismo. Con ese cre-
cimiento de 5% 0 6% en 2021, no lograremos resarcir lo
perdido.

En el 2019 caimos 0.3 por ciento..

En el 2020, por la pandemia, fue la peor cafda en la
economia mexicana de los dliimos fempos: -8.5 por ciento.

Y si en 2021 llegdramos a crecer, en un buen escenario,
6%, todavia nos faltarfan 2.5 puntos porcentuales para lle-
gar al ramafio de economia de 2018.

Por eso es imporiante que el gobierno se plantee, pero

ya, una politica de crecimiento.

Estamos conflando mucho
en las exportaciones hacia Esta-
dos Unidos, que, con Joe Biden,
[raen ina econcmia en plena
expansion.

México tratard de Irlo més ri-
pido con las vacunas. Pero como
sabemos, no ha podido tener un
dinamismo como se quisiera. A

este paso terminaremos de va-
cunar hasta el 2022,

Tampoco se tlene un gasio
contraciclico ni una polftica de
apoyo sectorial o de apoyo a
pymes.

La mayor parte de la econo-
mia se basa en la apertura y el
rebote. Y claro que tendremos
buenas noticlas, peto a todas lu-
ces Insuficlentes para lo perdido
los dos afios anteriores.

TELEVISA UNIVISION
(POR QUE SE ANIMA VS
NETFLIX, HBO, DISNEY+?

En una presenfacion binacional,

Alfonso de Angoitia, quien serd el director de Televisa Uni-
vision, asi como para Bernardo Gémez y David Wade,
director de Univision, estdn seguros de que si pueden a
competir, de td a td, con Netflix, HBO, Disney-, y otras pla-
taformas digitales.

La razén es sencilla: son los principales productores en
habla hispana. Se suman junto con Univision, la principical
cadena de habla hispana en EU. Y como socio tecnologico
tlenen a Google, y financiero a Softbank. El mercado de
habla hispana suma los 600 millones de personas.

De Angoitia recordabaque el mercado de habla hispa-
na, en tamaflo, es similar al mercado de Alemania. Y el rey,
desde luego, serd el contenido. Van a producir y a invitar a
producir. El corporativo estard, lo mds seguro, en México.

Y iquién serd el jefe? Serdn ambuos, Televisa y Univision,
aunque De Angoida serd el director general de 1a nueva
empresa.
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Sien 2021
llegdramos a
Crecer, en un
buen escenario,
%, todavia
faltarian 2.5
puntos porcen-
tuales para llegar
al tamafio
de economia
de 2018.

=

& Arturo Herrera,
secretarnio de
Hacienda.
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La economia: ni dramas ni fiestas

o
Enrique
Quintana
esde ahora y en los préximos meses, cada uno
D va a tener sus propios datos, ya no solo el pre-
sidente de la Repiiblica.

Si usted quiere decir que la economia mexicana
sigue en crisis, va a poder mostrarlo. Si lo que quiere
es sefialar que la recuperacion ha comenzado, tam-
bién lo va a poder exponer.

Estamos en un momento en el que la forma en que
recortemos y comparemos las cifras va a generar
impresiones muy diferentes.

Cuando la mayoria de los lectores vean este texto,
el INEGI habr4 dado a conocer ya su primera estima-
cién del PIB del primer trimestre del afio, la que ha-
brd aparecido a las 6 AM de este dia.

¢{Quiere usted sustentar que seguimos en crisis?

Haga la comparacién anual. Las cifras del 2021
comparadas con las del mismo periodo del afio
pasado, van a arrojar una caida de -3.4 a -3.8 por
ciento.

¢Quiere usted sefialar que atin nos falta mucho por
recorrer? o

Entonces compare las cifras de este trimestre con-
tra las del tltimo del afio pasado y encontrard que
hay un virtual estancamiento.

Ah, pero si lo que quiere mostrar es que ya hay un
cambio de tendencia, entonces espere a tener las ci-
fras del Indicador Global de Actividad Econ6mica
correspondiente a marzo, que indicard que en ese
mes hubo un crecimiento de 0.5 a 1.0 por ciento
respecto a febrero.

La eleccidn de los referentes desde luego va a estar
tamizada por la preferencia politica o ideoldgica de
quien seleccione. )

Los criticos de la 4T van a poner énfasis en todos
los aspectos negativos que los datos puedan ofre-
cer. Los apologistas del gobierno van a hacer exac-
tamente lo contrario.

En la psicologfa cognitiva se establece una diferen-
cia entre la racionalizacién y el razonamiento.

La primera, parte de creencias preconcebidas y
busca evidencias para justificarlas. Eso lo vamos a ver

a diestra y siniestra, y vamos a observar que cada uno
justifica que su eleccién de datos es la correcta y es
equivocada la que no coincide con la propia.

El razonamiento deja a un lado los prejuicios y
busca honestamente en las evidencias, las conclusio-
nes que se correspondan con ellas.

Hay momentos en los que no hay manera de encon-
trar aspectos positivos a las cifras, como cuando hace
un afio todo iba en caida libre; en otros, casi todos los
indicadores ofrecen sefiales positivas, como en las
etapas de auge econdmico.

Pero, hay épocas en las que nos enfrentamos a
aparentes contradicciones. Estamos en una de
ellas,

Cada mes que transcurra, los signos econémicos
van a ser mejores respecto a los meses previos, pero
serdn atin negativos o incluso muy negativos si se
comparan con un pasado mas distante, en algunos
casos un afio o en otros, dos afios.

Habr4 que reconocer que la economia mexicana va
hacia arriba, aunque atin no recuperara lo perdido
por el desastre del 2020. :

Para algunos sera inaceptable afirmar que hay
crecimiento; para otros, que seguimos por debajo
de los niveles previos a la pandemia o incluso a los
del fin del anterior gobierno.

La clave para no perder la objetividad serd mante-
ner la.distancia y la ecuanimidad. Ni sumarse a los
festejos a los que van a convocar las autoridades ni

* agregarse a las amarguras en las que van a estar ins-

talados muchos de los criticos.

Y, ni modo, habré que aguantar como siempre los
reclamos de unos y otros. Los de aquellos a los que
disgusta que se lancen baldes de agua fria a las efime-
ras fiestas y los de aquellos que califican de complice
del gobierno a quien no diga que seguimos instalados
enla peor de las crisis. ' v

Como dice el lugar comtn, el tiempo habré de po-
ner a cada uno en su lugar.

Asi lo ha hecho esta columna desde que hace poco
mas de 33 afios comenz6 a publicarse.
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) Opine usted:
Wi MaCarmoume

Decision devida

Electoral del Poder Judi-

cial de la Federacion (TE-
PJF), el martes pasado, hansido
celebradas por muchas perso-
nas que consideraban que Félix
Salgado Macedonio no deberia
haber sido candidato de Mo-
rena al gobierno de Guerrero.
Esa opinién se debfa a las varias
denuncias por abuso sexual y
violacién en contra del todavia
senador. Sin embargo, la cance-
lacién de la candidatura de Sal-
gado, lo mismo que la de Ratil
Mordn, candidato también de
Morena pero ala gubernatura
de Michoacdn, ocurrié porque
no cumplieron el requisito de
entregar informacién financiera
de la precampafia.

Aunque la pena de perder la
candidatura por no entregar
unos papeles puede parecer ex-
cesiva a muchos, esta escrito asi
en la Ley General de Institucio-
nesy Procedimientos Electo-
rales, articulo 229, parrafo 3:
“Siun precandidato incumple

L as decisiones del Tribunal

la obligacién de entregar su in-
forme de ingresos y gastos de
precampaiia dentro del plazo
antes establecido... no podré
ser registrado legalmente como
candidato”. Por esa razén el INE
decidid no registrar a dichos pre-
candidatos, recibid €l respaldo
del tribunal, y ambas institu-
ciones procesaron las apelacio-
nes. Es posible que esta ley sea
demasiado dura, pero tenemos
un problema muy serio con el
financiamiento electoral, y hay
que recordar que fue aprobada
con e] consenso de todas las
fuerzas politicas, como todas

las reformas electorales desde
1990.

Las acusaciones de Saigado,
de Mario Delgado, presidente
de Morena, y del mismo Presi-
dente delaReptiblica, en contra
del INEy el TEPJF son inexactas
y, al menos en el caso de Lépez
Obrador, faltas de toda ética
y responsabilidad. No puede
el Presidente atacar al 6rgano
electoral por cumplir con la
Constitucidn. Seria como si 1.4-

Tulfy QU T
[«.1:).5:‘.:.:-}.': i

pez Obrador hubiese decidido
incumplir la protesta eon la que
asumid el cargo de Presidente de
la Reptiblica. Me pregunto si eso
lo inhabilita para el cargo.

La voluntad inconstitucional
del Presidente ha sido cons-
tante. Entiendo que hay més de
20 recursos que debe discutir
la Suprema Corte de Justicia
acerca de la constitucionali-
dad de decretos y leyes que ha
promovido este gobierno. No
es raro que haya acciones de in-
constitucionalidad o controver-
sias constitucionales, pero s{ que
préacticamente todas las decisio-
nes relevantes de este gobierno
estén esperando que la Corte
diga si pueden ono llevarse a

cabo. Nada més en este mes se

sumaron la Ley de la Industria

Eléctrica, la reforma de hidro-

carburos, el padrén de usuarios

de celular y la extension de la

presidenCia dela Cortepégina 5de 13
Este tltimo caso es de la ma-

yor importancia. Es totalmente

claro que se trata de una viola-
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pez Obrador dice que no es as.
El mismo Arturo Zaldivar, pro-
motor de la reforma al Poder Ju-
dicial, acept6 que el transitorio
de la extensién de su periodo no
estaba en lo negociado, pero que
no opina al respecto. Me parece
inconcebible que el presidente
dela Corte no pueda emitir una
opinién claray contundente en
un tema tan relevante, que le
afecta directamente. Pero fue
precisamente una actitud como
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éstala que provoco que enel
TEPJF los magistrados decidie-
ran dejar solo a su presidente,
demostrando en los hechos que
hay diferencia entre ser atento o
ser obsecuente y servil. Optaron
por la dignidad que no tuvo su
presidente.

Ignoro silos ministros de la
Corte vayan a tener un proceso
mental parecido y decidan en
bloque elegir laley por encima
de cualquier otra consideracién.
Seria precisamente lo esperado

en un juzgador supremo: seria
una decisién que darfa sentido
asus vidas. Y seria también

el principio del fin del experi-
mento totalitario del enfermo de
Palacio.

Enel TEPJF, los
magistrados
optaron porla
dignidad que no
tuvo su presidente
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Team EUvs Team China

éxico esta orillado a
tomar una bandera.
La red social mas no-

vedosa es TikTok y es china. La
marca que compite contra la cali-
forniana Apple, es Huawei.

Estados Unidos se queda atras
y eso es riesgoso para México
que produce casi todoloque se le
ocurre a los estadounidenses.

El presidente Joe Biden lo ad-
virtio esta semana y ya dijo como
plantarle cara a los asiaticos: re-
novando todo en su pais. Tiene
un plan de reconstruccién de
infraestructura, esa que ustedes
notan cuando al cruzar la fron-
tera norte sienten la diferencia
entre los caminos y banquetas de
McAllen y los comparan con los
de Reynosa, que les recibe con los
baches abiertos.

Una diferencia similar es per-
ceptible cuando salen de un
aeropuerto estadounidense y
aterrizan en uno chino. Estados
Unidos luce viejo frente aquellos.
Ocurre también en cables de elec-
tricidad, torres de telecomunica-
ciones y puentes de carreteras...

Labuena: Joe Biden y los em-
presarios de su pais estan de
acuerdo en empujar lo que él
llama American Jobs Plan.

“Estamos compitiendo con

& N
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

jruizid elfranciero.com.mx
facebook @fuizforre

) Bruirtorre

0

®.

China y otros paises para ganar
el Siglo 217, dijo el mandata-
rio en su mensaje a la nacién.
“Tenemos que hacer mas que
reconstruir, debemos reconstruir
mejor”, dijo el mandatario.

“El debate actual sobre un pa-
quete de infraestructura le da al

presidente Biden la oportunidad
de un gran logro que ayudara
anuestraeconomia hoy yenel
futuro” expres6 esta misma se-
mana la lider dela Cdmara de
Comercio de Estados Unidos, Su-
zanne Clark, quien preside la US
Chamber of Commerce.

La mala: No estan de acuerdo
con el modo de pagar la
remodelacion.

Esta costard unos 2 billones de
ddlares (dos millones de millo-
nes) de acuerdo con lo solicitado
por la Casa Blanca.

Biden quiere que los mas ricos
de su pais paguen la cuenta y éste
es uno de sus argumentos:

“La brecha salarial entre los
directivos y sus trabajadores se
encuentra ahora entre las mas
grandes de la historia. Segiin un
estudio, los directores ejecutivos
ganan 320 veces mas de loque
ganan sus trabajadores prome-
dio”, divulgé Biden el miércoles
durante su encuentro publico
nocturno con legisladores.

Ese mensaje fue en sentido
contrario de lo que pide al menos
publicamente, Suzanne Clark, en
un texto expuesto un dia antes
del mensaje presidencial:

“La administracién estd bus-
cando el mayor aumento de im-
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puestos en 30 afios para financiar
una ambiciosa agenda”.

“El aumento de los impuestos
a las corporaciones minaria el
crecimiento y paralizaria la crea-
cién de empleo justo cuando esta
acelerando”. Ella pide que quien
pague esa infraestructura sean
los usuarios, a través de tarifas y
cuotas como las contenidas en el
recibo del celular o 1a que se paga
al cruzar un puente carretero.

El asunto es relevante para
Meéxico, mucho. El pais depende
de lasinversiones privadas y en
especial estadounidenses para
reactivar la economia nacional.

Mensajes como el que publicé
ayer GM en el sentido de que
apostarad mil millones de ddla-
res en una planta de fabricacién
de autos eléctricos en Ramos
Arizpe, Coahuila, representa la
primera inversion significativa
de una empresa automotriz en
México desde que Toyotay BMW
hicieron anuncios similares en
2015.

El capital que aplicara GM solo
se explica bajo la légicade un
optimismo del regreso de la eco-
nomia estadounidense que este
afio podria crecer 6 por ciento,

una tasa no vista en casi 40 anos,
desde los dias de Ronald Reagan.
Sus consumidores se volcarana
las agencias de carros.

También se sustenta en el cam-
bio de dependencia energética
en el pais vecino que de acuerdo
con el plan Biden, debe transitar
hacia el uso de electricidad ge-
nerada con energias renovables,
en lugar del uso de combustibles
fosiles.

Los mexicanos estan en el
equipo de Estados Unidos bajo
contrato. Es con esa nacién con
la que la administracién del pre-
sidente Andrés Manuel Lopez
Obrador sell6 un Tratado Mé-
xico, Estados Unidos y Canada
(TMEC) yesaestaregionala
que llegardn inversiones nece-
sarias para competir sanamente
con China. La reconstruccion
de la infraestructura en el pais
vecino puede cambiar la historia
del mundo y dar un empujén ala
economia mexicana de un modo
que no es posible precisar hoy.
Conviene estar atentos al “Ame-
rican Jobs Plan”.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERD

“La reconstruccion de la infraestructura en
EU puede cambiar la historia del mundo y
dar un empujon a la economia mexicana”
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Inicia mudanza
a México Stanley
Black & Decker

Recordara que con el Tratado
México, Estados Unidos y Canad4
(T-MEC) se hablé de las oportu-
nidades que se abririan para que
México pudiera atraer inversion
extranjera, e incluso sobre la po-
sibilidad de mudanza de algunas
lineas de produccién de China a
‘suelo azteca’.

Unaempresa que yadioel
primer paso en este sentido es
la productora de herramientas
paraindustrias como la construc-
cién, entre otras, Stanley Black &
Decker.

En conferencia, James M.
Loree; presidente y CEO dela
firma, dijo que.a inicio de 2021
comenzaron operacién dos nue-
cional en Fort Worth, Texas, las
cuales les permitiran hacer una
“reconstruccién del inventario”
de varios de sus productos en el
mercado de Norteamérica.

Lee Mcchesney, vicepresidente
de finanzas corporativas, resalt6
que la empresa busca construir
una base de suministro impor-
tante en México para trasladar
mas produccion de China a Mé-
xico. Asila empresa comienza

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

adecirle adiés a Chinayholaa
México.
Jubilacion de”
un millonario
~Begiitamente escuché hace unos
dias que varias empresas del
Grupo Bal, como son Grupo Pala-

cio de Hierro, Profuturo, Fresnillo

plc e Industrias Pefioles anuncia-
ron un cambio en su consejo de
administracion.

El cambio obedece a que Al~
berto Bailléres Gonzilez,
reconocido como el cuarto millo-
nario mas grande de México, por
debajo de Carlos Slim, German
Larrea y Ricardo Salinas Pliego,
segun datos de Bloomberg, dejé
el puesto de presidente de con-

sejo de administracion de todas
las empresas donde tiene parti-
cipacién accionaria para ocupar
el cargo de Presidente Honorario
Vitalicio, lo que significa que se
jubila.

El empresario originario de la
Ciudad de México y con 89 afios
de edad, decidié dejar el puesto
a su hijo mayor Alberto Bailléres
Gual, quien a sus 60 afios tendra
que dirigir la transformacién
de uno de los conglomerados
industriales y comerciales mas
importantes del pais, justo en un
proceso retador de “nueva nor-

malidad” ante la pandemia.
Personas cercanas a la empresa
aseguran que la jubilacién del
millonario no tiene que ver con
ternas de salud, sino que se trata
de un merecido descanso para
el ganador de la Medalla Belisa-
rio Dominguez del Senado de la
Reptiblica en 2015. Lo que esun
hecho, aseguran, es que Bailléres
Gonzalez se encuentra muy sano,
pero considero que ya era hora
de un merecido descanso tras
muchos afios de arduo trabajo.

Kimberly Clark
subirda precios

Hace tiempo en esta columna le
comentamos de varias empresas
que analizan incrementar los pre-
cios de sus productos por el enca-

recimjento de materias primas,
sume a ellas a Kimberly Clark.

La empresa productora de pa-
pel higiénico, pafiales y toallas
femeninas, considera que todavia
tendrd una base de comparacién
compleja este afio, frente a la
primera mitad del 2020, debido
alas compras de panico que se
llevaron a cabo cuando arribé a
México la pandemia Ba¢RaR0e 13

Resulta que, para hacer frente
a este escenario, la firma de las
marcas Pétalo, Suavel, Huggies,
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Kotex, entre otras, que preside Por lo pronto, laempresaase-  ximadamente el 2.5 por ciento de
Claudio X. Gonzilez La- gura que vigilard de cercael alza  los ingresos de la compaiiia.
porte, analiza realizar incre- en sus precios, para identificarla ~ Sobre los estragos en la produc-

mentos en precios para sopesar la reaccién de sus consumidoresy  cidn y comercializacion de sus
comparativa del volumen de ven- de la competencia, sobretodoen productos en EU por las nevadas
tas contra el 2020, ademds deen- el canal del comercio electrénico, de febrero, Kimberly Clark cal-
frentar el encarecimientoenlos  donde jugadores como Amazon  cula que el costo para la empresa
precios de las materias primas. ~ yMercado Libre ya aportan apro- fue de 130 millones de pesos.
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¢{Qué esperan los mercados para hoy?

Al cierre de la semana, la agenda en los mercados locales permanecera movida, con
datos del PIB en distintas regiones, confianza y reportes trimestrales; en Mexico destacan
datos del INEGI y la Secretaria de Hacienda; en Estados Unidos destacan indicadores

de gasto e ingresos, indicadores de la Universidad de Michigan vy 0atos energéticos;

en Europa se esperan cifras del PIB. Durante la sesion ademas se publicardn datos de 1as
posiciones especulativas sobre distintos activos en el Chicago Mercantil Exchange.

MEXICO

Lainformacion del dia dara comienzoen
punto de las 6:00 horas con los datos del
INEGI que tiene listas cifras preliminares
del PIB al primer trimestre del afio, datos
delaindustria minerometalurgica eindica-
dores manufactureros; analistas consul-
tados por Bloomberg estiman para el caso
del PIB una contraccion de 3.9 por cientoa
tasa anual y que en los tres primeros meses
no haya mostrado crecimiento.

Mas tarde, a las 9:00 horas, el Banco de
Meéxico publicara las cifras de los présta-
mos netos al mes de marzo.

Enresultados corporativas, setienen
programados los reportes de Vesta, Mega-
cable, Grupo Aeroportuario del Pacificoe
Industrias Pefioles.

ESTADOS UNIDOS

Enelvecinodel norte, lainformacion
empezara afluir a partir de las 7:30 horas,
cuando el Buro de Analisis Econémico
publique los datos delingreso personal y el
gasto personal durante marzo. Parael pri-
mer dato el consenso estima que se ubique
en 0.7 por ciento, sin cambios respecto al

dato anterior y para el gasto personal, se
esperauna lectura de 4.1 por ciento.

Alas 8:45 horas, Markit publicara datos
del PMI de Chicago.

En el mismo horario, se tendra la partici-
pacion de Robert Kaplan, presidente de la
Fed de Dallas, enun evento de la Camara
de Comercio de Montgomery.

Alas 9:00 horas, laUniversidad de
Michigan publicara su conjunto de indica-
dores finales sobre confianza, situacion
actual, expectativas e inflacion correspon-
diente al mes de abril. -

Al mediodia, laempresa privada Baker
Hughes publicara el nimero de platafor-
mas petroleras activas al 30 de abril.

Enresultados corporativos se esperan .
los reportes de Jjohnson Controls, AbbVie,
Chevron, Clorox, Newells Brands, Choe Glo-
bal Markets, Exxony Colgate Palmolive.

EUROPA

Enel Viejo Continente se contara conuna
amplia agenda; entre los datos que destacan
estan las cifras del PIB, inflaciony gasto del
consumidor en Francia, Alemania, ltalia,
Espafay laZona. — Rubén Rivera

|I*
I
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La economia: nidramas ni fiestas

COORDENADAS
Enrique
Quintana

ZDpine usted:
enrigue. quint ana@ elfmancier o comum

Ogel

va a tener sus propios datos, ya no solo el pre-
sidente de la Reptiblica.

Si usted quiere decir que 1a economia mexicana
sigue en crisis, va a poder mostrarlo. Silo que quiere
es sefialar que la recuperacion ha comenzado, tam-
bién lo va a poder exponer.

Estamos en un momento en el que la forma en que
recortemos y comparemos las cifras va a generar
impresiones muy diferentes.

Cuando la mayoria de los lectores vean este texto,
el INEGI habra dado a conocer ya su primera estima-
cion del PIB del primer trimestre del afio, la que ha-
bré aparecido alas 6 AM de este dia.

¢Quiere usted sustentar que seguimos en crisis?

Haga la comparacion anual. Las cifras del 2021
comparadas con las del mismo periodo del aiio
pasado, van a arrojar una caida de -3.4 a -3.8 por
ciento.

¢Quiere usted sefialar que atin nos falta mucho por
recorrer?

Entonces compare las cifras de este trimestre con-
tra las del dltimo del afio pasado y encontrara que
hay un virtual estancamiento.

Ah, pero si lo que quiere mostrar es que ya hay un
cambio de tendencia, entonces espere a tener las ci-
fras del Indicador Global de Actividad Econdmica
correspondiente a marzo, que indicard que en ese
mes hubo un crecimiento de 0.5 a 1.0 por ciento
respecto a febrero.

La eleccion de los referentes desde luego va a estar
tamizada por la preferencia politica o ideoldgica de
quien seleccione.

Los criticos de 1a 4T van a poner énfasis en todos
los aspectos negativos que los datos puedan ofre-
cer. Los apologistas del gobierno van a hacer exac-
tamente lo contrario.

En la psicologia cognitiva se establece una diferen-
cia entre laracionalizacion y el razonamiento.

La primera, parte de creencias preconcebidasy
busca evidencias para justificarlas. Eso lo vamos a ver

D esde ahora y en los préximos meses, cada uno
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a diestra y siniestra, y vamos a observar que cada uno
justifica que su eleccion de datos es la correcta y es
equivocada la que no coincide con la propia.

El razonamiento deja a un lado los prejuicios y
busca honestamente en las evidencias, las conclusio-
nes que se correspondan con ellas.

Hay momentos en los que no hay manera de encon-
trar aspectos positivos a las cifras, como cuando hace
un afio todo iba en caida libre; en otros, casi todos los
indicadores ofrecen sefiales positivas, como en las
etapas de auge econdmico.

Pero, hay épocas en las que nos enfrentamos a
aparentes contradicciones. Estamos en una de
ellas.

Cada mes que transcurra, los signos econdmicos
van a ser mejores respecto a los meses previos, pero
serdn aun negativos o incluso muy negativos si se
comparan con un pasado mas distante, en algunos
casos un afio o en otros, dos afos.

Habr4 que reconocer que la economia mexicana va
hacia arriba, aunque atin no recuperara lo perdido
por el desastre del 2020.

Para algunos serd inaceptable afirmar que hay
crecimiento; para otros, que seguimos por debajo
de los niveles previos a la pandemia o incluso a los
del fin del anterior gobierno.

La clave para no perder la objetividad sera mante-
ner la distancia y la ecuanimidad. Ni sumarse a los
festejos a los que van a convocar las autoridades ni
agregarse a las amarguras en las que van a estar ins-
talados muchos de los criticos.

Y, ni modo, habra que aguantar como siempre los
reclamos de unos y otros. Los de aquellos a los que
disgusta que se lancen baldes de agua fria a las efime-
ras fiestas y los de aquellos que califican de complice
del gobierno a quien no diga que seguimos instalados
enla peor de las crisis.

Como dice el lugar comun, el tiempo habra de po-
ner a cada uno en su lugar.

Asi lo ha hecho esta columna desde que hace poco
mds de 33 afios comenzé a publicarse.
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Luis Miguel Gonzalez

El deterioro en el proceso
de toma de decisiones

Luis Miguel Gonzédilez

Imgonzalez@eleconomista.com.mx

ay un deterioro en el proceso
de toma de decisiones en Mé-
xico, afirma la calificadora
Mocdy's en su reporte sobre
lo calificacion de la deuda de
México, fechado el 29 de abril. Este deterio-
ro, afirmen sus analistas, estd llevando a po-
liticas econémicas que afectan los prospectos
de inversiényy limitan la habilidad del gobier-
no de responder a los shocks. No hay una
descripcién defallada por parte de Moody's
de esas inversiones afectadas ni tampoco de
los shocks a los que somos més vulnerables.
De cualquier modo, estd claro que vivimos
fiempos donde un cisne negro puede apare-
cer en cualquier momento. Para muestra es-
16 la pandemia, los incendios recientes como
los de California y Australia y las protestas
masivas que sacudieron a Chile y ofros 20
paises en 2019.

El andlisis de lar calificadora hace una vor
loracién de algunas fortalezas de México.
Es un breve documento, de tres cuartillas,
que sirve para justificar porque deja la cali-
ficaciéon de deuda soberana en el rango de
grado de inversién y también sirve para ex-
plicar porque mantiene la perspectiva nega-
tiva sobre dicha calificacion. Entre las fortale-
zas destaca la relacién con Estados Unidos,
que estd en un momento de gran crecimien-
to econdmico; lar disciplina fiscal y la resilien-
cia de los ingresos piblicos. El récord de los

funcionarios mexicanos en la eloboracién
de efectivas politicas fiscales y monetarias.
Moody's subraya el papel que juega el Ban-
co de México en el refuerzo de la estabilidad

macroecondmical.

3Podrdn las fortalezas compensar los ne-
gativos... ayudar a lidiar con los riesgos? En
lo descripcién de estos riesgos menciona los
medicambientales; los sociales y los relacio-
nados con la gobernanza. Aqui es donde se
refiere al deferioro en el proceso de fomar e
decisiones. No hay una explicacién porme-
norizada de lo que quieren decir cuando hor
blan de este deterioro. Es normal porque no
es un andlisis académico ni tampoco el frabar
jo de un profesor de Administracién Pablica.

Quizd no haga falta. El manejo de la pan-
demia puede servirnos como ventana para
asomarnos a ese forbellino llamado la toma
de decisiones en tiempos de la 4T. Estd tam-
bién todo lo que estamos viviendo en ko era
AMLO, donde destaca la tensién con la ad

ministracién Biden; la aplicacién radical de
criterios de ahorro que equivalen a un auste-
ricidio; el ninguneo presidencial a los orga-
nismos empresarialesy a los infelectuales que
lo cuestionan; la confrontacién del presiden-
fe con el INE y los érganos auténomes; inicia-
fivas absurdas como el padrén de usuarios
felefénicos y la sacudida al sector energéfi-
co, donde literalmente se le pide al tiempo
que vuehva.

Pemex y CFE jugando un papel parecido
al que tenian en los afios ochenta. Sin com-
promisos creibles en materia de transicion hor
dia las energias renovables y con reglas del
juego que les permiten ser quasi monopolios
para compensar sus ineficiencias.

La cereza del pastel de ese deferioro en la
foma de decisiones es la propuesta para des-

’F-.-.‘_.'.-_;'-’ T,

aparecer los drganos auténomos. Es la cuk
minacién de un mes donde la Comisidn Fe-
deral de Competencia Econémica presentd
un recurso contra la iniciativa de Ley Eléctri-

cay emitié fuertes crificas a la Ley de Hidro-
carburos. Un mes en el que el Instituto Federal
de Transparencia, Acceso a la Informaciény
Proteccidn de Datos Personales se pronuncid
para advertir los riesgos del padrén de usuo-
rios telefénicos y el Instituto Nacional Electo-
ral “gand” en el Tribunal la controversia en
forno a las candidaturas de Felix Salgado,
Radl Morén.

EIINE ademés consiguid que se respeto-
é su criferio para limitar la sobrerrepresento-
cién en el Congreso de parte de la coalicién
que gane las elecciones de junio préximo.

La l6gica con la que se propene la desa-
paricién de los Grganos auténomos enfatiza
dos lineas argumentales: no han servido al
pueblo, sino a los poderosos y cuestan muchi-
simo dinero. No hay un andlisis de lo que ha
hecho cada organismo ni tampoco una valo-
racién de lo que se perderia en caso de que
desaparecieran. Estamos hablando de con-
frapesos necesarios en un Estado modemo;
fambién de organismos superespecializados
necesarios para fomar mejores decisiones en
una sociedad compleja.

Todos y cada uno de esos organismos au-
{6nomos son mejorables. Tenemos derecho a
exigir que funcionen mejor. Desaparecerlos
contribuiria a la restauracién de un régimen
de presidencialismo que fracasé en el Méxi-
codel Siglo XX... y ol deterioro en el proceso
de foma de decisiones..
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La Alianza del Pacifico: hacia una economia digital

| pasado 28 de abril celebro-

mos 10 afios desde que Chile,

Colombia, México y Perl deci-

dimos conformar la Alianza del

Pacifico, un mecanismo de inte-
gracién regional novedoso, que tiene el
obiefivo de alcanzar la libre circulacion
de bienes, servicios, capifales y personas
enfre los cuatro paises miembros.

A lo largo de esta década hemos lo-
grado avances muy significativos; ejem-
plo de ello es el Protocolo Comercial de
la Alianza del Pacifice, uno de los Tro-
tados Comerciales mds modernos y am-
biciosos que México ha suscrito y pues-
fo en vigor. Dicho Protocolo liberaliza el
comercio entre sus miembros y contiene
disciplinas para aprovechar las oportu-
nidades del Siglo XX, tal es el caso de
los capitulos de facilitacién del comer-
cio, felecomunicaciones y comercio
electronico.

La pandemia del Covid-19 ha aumen-
tado el uso de nuevas tecnologias y las te-
lecomunicaciones, y ha hecho evidente la
importancia de fomentar la innovacién.
En la Alianza del Pacifico hemos sido re-

ceptivos a esfos retos y decidimos acele-
rar los actividodes que se fenian planec-
dos realizar a mediano plazo para poner
a disposicién de los mds de 230 millones
de habitantes de los cuatro paises, herro-
mientas digitales para impulsar la recu-
peracién de nuestras economias y po-
der mantener las actividades de compra
y venta de mercancias y servicios. En el

caso de México, por ejemplo, el comer-
cio electrénico alcanzé 316,000 millones
de pesos en 2020, con un crecimiento de
81% respecto al afio anterior, segin estu-
dios de la Asociacion Mexicana de Ven-
tos en Linea.

Para México, promover la innovacién
y la economia digital es una de las prio-
ridades de la politica comercial. Por ello,
en la Alianza del Pacffico trabajamos con
nuestros socios para acordar actividades
en materia digital, que también abonen a
la recuperacién econémica. Ejemplo de
lo anterior es la utilizacién de la Ventani-
lla Unica de Comercio Exterior; asi como
la realizacién de ruedas virtuales de ne-
gocios. También pusimos a disposicién
programas e insfrumentos para acelerar

y potenciar la innovacién y el emprendi-
miento, promoviendo redes pablico-pri-
vadas como: AcelerAP, InnovAP, Inver-
sionistasAP y TransferenciaAP, las cuales
brindan opciones de financiamiento,
mentoria, transferencia de tecnologia,
networking e infernacionalizacin.

Con el apoyo del Banco Interame-
ricano de Desarrollo y la Red de Trans-
ferencia Tecnolégica se lanzé el Reto
Covid-19 para innovadores, emprende-
dores e investigadores provenientes de
los cuatros paises; postuldndose 396
propuestas y resultando ganadores ocho
proyectos, dos de ellos mexicanos, en los
&mbitos de salud, educacién y comuni-
dad, los cuales obtuvieron capital semilla
para apoyo téenico y servicios de mento-

ria que les permitan concretar su desarro-
llo tecnolégico.

En diciembre de 2020, los Presidentes
de México Chile, Colombia y Peri suscri-
bieron la Declaracién sobre el Desarrollo
del Mercado Digital Regional y el Impul-
so hacia la Transformacién Digital. Con
dicha Declaracién, los paises nos com-
prometimos a desarrollar una Estrategia

Digital Regional para promover la recu-
peracién econémica, el uso y aprovecha-
miento de tecnologias, y el desarrollo del
comercio digital, incluyendo la reduccién
de barreras al mismo; lo que nos permi-
tird llevar nuestra infegracién al espacio
digital. Con ello sabemos que beneficio-
remos principalmente a las micro, peque-
fias y medianas empresas de la regidn y
promoveremaos una mayor participacion
del sector privado en su conjunto. Con el
Consejo Empresarial de la Alianza del
Pacifico se desarrollardn iniciativas pobli-
co-privadas para avanzar en la agenda
digital del mecanismo.

En la Alianza del Pacifico sabemos
que a fravés de la cooperacion podemos
acelerar la transformacién digital de la
regiény de nuesfros paises, y confiamos
en que ésta nos ayudard a incrementar
nuestro desarrollo econémico y competiti-
vidad, y permitird lograr una regién mds
conectada, més global, mds infegrado,
pero sobre fodo més ciudadana.

*Jefe de la Unidad de Negociaciones
Comerciales Internacionales
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La nueva apuesta de la
vivienda en Mexico

| sector inmobiliario mostié importantes caidas durante el 2020 ya que el sector de
consfrucciédn fue uno de los més afeciados por la pandemia, no obsiante, empiezan
a mosfrar una recuperacion gradudl

Daniel Espejel

andliska
El sector vivienda en nuestio pafs ha mostior
do un rezago econdmico y un panorama
complicado desde el 2019, consecuencia
del perodo de austeridad por parte de la
nueva administacion federdl, ya que esta e
dustriar fue uno de los sectores mas ofectados
producto de la fuerte reduccion en subsidios
que dlectd al segmento de inferés social.

Producio de esta situacién, las empresas
con mayor capitalizacién del sector oplor
ron por dar mayor énfasis en el modelo de
negocios enfocado en el segmento “medio-
residencicl’, el cual requiere de una mayor
inversién, pero genera un mayor ingreso y
renfabilided en la compaiifa.

Sin embargo, durante el periodo de tian-
sicion hac'a este nuevo modelo, el Covid- 19
perjudicd las principales méficas financieras
al presionarse sus obligaciones con bancos y
fenedores de bones, pero sin capiar ingresos
per el confinamiento en nuestre pafs.

Al cierre del primer timestre de 2021y
considerando las cuatio empresas pibli-
cas con mayor capalizacion del sector vi
vienda, se comercializaron 7,141 unider
desenel 1121, con un ligero incremento
de 1.1% a/a anual, consecuenda del rezar
go que muestra actualmente la comercializar
cion de vivienda en México. El precio pro-
medio por vivienda de dichas empresas fue
de /59,000 pesos con un incremento de
10.3% anual reflejando el mocelo de ne
gocio actudl, ya que la mayor pare de las
empresas comercializaron desarrollos de af

fa goma.
Consorcio Ara [clave de cotizacion: ARA)
repord resultados pasitivas en términos anuar

les durente & 17271 Les ingresos fofeles fine-
lizaron en 1,584 millones de pesos con un
incremento anual de 10.6% a pesar de mos
frar unar dismmucion en ko venta de viviendas.

El EBITDA rimestral iinalizé en 254 miller
nes de pesos con un importante incremento
de 87.7% cnual consecuencia de las medr
das implementadas por parte de la adm'nis:
fracion, las cuales buscan reducir los gastos
generales que incluyen sueldos y compensar
ciones del personal administiaivoy de venta,
por lo que reflejé un incremenio anudl en la
uifidad neta de /5.5% anudl, también imput
sada por una baja base comparativa.

Cadu Inmobiliaria (CADU) mostié resulicr
dos mixtos al cierre del fimestre, con incre-
mentos en los ingresos y EBITDA pero con re
frocesos en la utilidad netay margenes de
renfabilidad. Los ingresos iclales finalizaron
en 838 millones de pesos, con un incremen-
fo anual de 10.6%, consecuencia de ko ven-
fa de desarmollos en Quintana Reo, donde ac
tualrerte se encuentian o mayor parte delos
desarolos.

A pesar de que el EBITDA mostrd un lige
ro incremento anual de 1.2%. muestra una
imperiante recuperacion secuencial produc—
fo del esfricto contiol en gastos por parte de
lor compaiifa el cual planea manener en los
préximos meses, sin embargo, la utlidod ne
i finalizé en 73 milones de pesos con una

disminucién anual de 14.9%.

Sevicios Corporativos javer (AVER) mostid
resultados psitivos rimestales, con incremen
los generclizados er les principales rubres f-
nancieros'y en los mérgenes de rentablidad.

los ingresos tofales finalizaron en 1,793 mi-
llones de pescs con un aumento anual de
?.4%, consecuencia de una venta de desar
rmallos cel segmento medio en Nuevo Leédn.
En los Olfimos dos aiios o compaiiia mos
& rezago en los gastos generales conse
cuencia de una mayor inversién en sus de-
sarollos, no obstante, ol cierre del primer
fimestre de 202 1 mosird un importante incre

menio anual de 31% en el EBITDA Y un aur
mento de friple digito e la uilidad nefa refle-
jando una recuperacion y solidez financiera.

Corporativo Vinte [VINTE] reparté cifias re
gulares imestrales, con disminuciones anuar
les en EBITDAy utlidad neta pero con recy:
peraciones secencidles en los margenes de
reniabilidad. Los ngresos fofales finalizaron
en /83 millones de pesos con un aumento
anual de 13.7% impulsado por la comercior
lizacién de viviendas del sector “medioresk
dencial” que se encuentran en el Estado de

Méxco, Pachucay Puebla.

Es importante mencionar que los gastos
generales mostiaron un rezage en los Jlfimos
fimestres producto del nicio de operaciones
enla ploza de Monterrey y la consolidacién
de Jardines de Mayakoba, porlo que el EBIF
DAy la utilidad neta mostiaron una recupercr
cién secuencial.

El sector inmobiliario mostd importantes
caldas durante el 2020 ya que el sector de
construccidn fue uno de los mds afectados
por la pandemia, no obstante, em‘_iaiezon
mosfiar unal rscuperacion groduor’esglenrgn%o
que puedan mantener dicho deserpefio en
el cotoy mediano plazo.

LY

1.1%
SuBl®

el nimero

de viviendas
comercializadas
entre eneroy
marzo de este
ano.
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Moody’s, la buena v la mala

Marco A, Mares

marcomaresg@gmail.com

a agencia calificadora Moody's le dio a
Meéxico ayer dos noficias, una buenay una
mala.
La buena es que ratificé la calificacion
crediticia para la deuda soberana de Méxi-
co, en moneda extranjera, en Baal, con lo cual
se mantiene 3 niveles por arriba del grado de
inversion.

Es una buena noticia porque la calificacién
crediticia para la deuda soberana de México no
fue degradada.

Es una buena noficia porque se suma a la rati-
ficacién de la calificacién crediticia a finales del
afio pasado de Fitch y Standard and Poor's.

Lo mala noticia es que la agencia decidié
mantener la perspectiva negativa. Lo hace por
los riesgos a la baja que observa para el creci-
miento econémico y los riesgos fiscales potencia-
les relacionados con la necesidad de apoyo fi-
nanciero recurrente para Pemex.

Es mala noticia porque la perspectiva nego-
fiva implica que la agencia cdlificadora que re-
bajé el afio pasado la calificacién crediticia de
México de A3 a Baal, continia viendo riesgos
muy especificos sobre la economia mexicana.
Y en el peor escenario, podria volver a rebaijar la
calificacion crediticia de México.

Moody’s es muy clara sobre sus preocupacio-
nes. 5Qué podria hacer que Moody s rebaie la
calificacion de México?

Bdsicamente son fres puntos concretos:

1.- Un crecimiento inferior ol 2% en el medio-
no plazo; 2.- Que un déficit fiscal mds alto con-

duzca a un aumento mds pronunciado en la
deuda piblica, por el apoyo financiero del go-
bierno a Pemex, 6 por una caida en los ingresos
del gobierno; 3.- Un aumento en los pasivos con-
tingentes, a través de vehiculos estructurados u
operaciones fuera de balance, que podrian im-
pactar adin mds la fortaleza fiscal general del
soberano.

sPor qué2 Moody’s decidi$ ratificar la califi-
cacién crediticia a pesar de la evidencia de ero-
sién en algunas de las méfricas crediticias de
México.

Por dos factores clave:

1.- El deterioro de las cuentas fiscales se ha
confenido, y es muy probable que siga siéndo-
lo, en parte por la fiscal austera adoptada du-
rante la crisis.

2 - Es probable que la importante confraccion
econdmica, en si misma también en parte conse-
cuencia de la austera postura fiscal del gobier-
no, se revierta, y el crecimiento a mediano plazo
vuelva a la tendencia anterior a la crisis, en virtud
del crecimiento econémico de Estados Unidos.

Al darse a conocer la informacién de
Moody’s el secretario y el subsecretario de
Hacienda, Arturo Herrera y Gabriel Yo-
rio lo celebraron de inmediato via twitter.
Sin duda, México tiene un respiro por parte de
las calificadoras, pero sigue baijo su escrupulo-
sa afencidn con riesgos muy especificos que po-
drian hacerlas que rebaien la calificacién sobre
nuestro pais.

O sea que el riesgo sigue latente.

Pide mayor contenido nacional

El Cluster Energético de Nuevo Leén pide que
se aumente del 10% al 25% el confenido nacio-
nal en la licitacién de centrales de ciclo combina-
do de la Comisién Federal de Electricidad (CFE).

El director Amado Villarreal Gonzdlez le en-
vio una carta con esa peficion a la secrefaria de
Economia, Tatiana Clouthier con copia a la se-
cretaria de Energia, Rocio Nahle, al director de
lo CFE, Manuel Bartletten la que indican que Oni-
camente el proyecto de San Luis Rio Colorado tie-
ne definido un porcentaje de contenido nacional
y es de sélo el 10%.

El valor correspondiente continda en evaluo-
cién para el resto de los proyectos.

Recuerdan que en los proyectos de este tipo en
los Ofertas Piblicas Financiadas, el porcentaje
de Contenido Nacional es del 22 al 25%.

Advierten que de mantenerse un nivel fan ba-
jo de contenido nacional se marginaria a la in-
dustria nacional.

El Cldster Energético de Nuevo Ledn es una
Asociacién Civil integrada por: Grupo Energé-
ticos (Energex), Cemex Energia, Xignux, Aren-
dal, Ternium, Gas Natural Fenosa, SEISA, Eni-
con, Oxxo Gas, Cerrey, Petro Seven, entre ofros.
Atisbos
MONOPOLIO- El el dltimo minuto, y en contra
de la recomendacién de la Comisién Antimono-
polios presidida por Jana Palacios, senadores
aprobaron la eliminacidn de la regulacion asi-
méfrica o Pemex. Es un paso mds para restituir su
condicién menopdlica.
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ecién le platicaba de la venta de

Si Vale que comanda Gerardo

Yepez, proceso que encaja en ak

gunas desinversiones que realizo-

ré en el mundo la francesa Grou-
pe Up.

No se cree que la operacién pueda
cerrarse pronto. Como quiera una firma
atenta es Edenred, aunque el factor de ex-
cesiva concentracion de mercado puede
ser un impedimento.

Segun las cifras de esta otra compaiiia
de origen galo que comanda Andrea Ke-
ller tiene 3.5 millones de trabajadores de
los 9 millones que reciben beneficios en
Meéxico, o sea 34%. Seguiria Si Vale con
24%, Sodexo de Carlos Ferrer con 13%y
Efectivale 11%.

Como quiera esta compaiia sigue
adelante con sus propios planes. Con el
home officey la Ley de Teletrabajo se im-
pulsa un servicio para ayudar a las com-
pafiias en los responsabilidades que hay
en el pago de internet, computadoras, si-
llones, efc.

Tombién en la divisién de beneficios
a empleados que lleva Francisco Brunet

se frabaja fuerte en la fransformacién del
pléstico en un producto virtual.

Vales de restaurantes recibié un fuerte
golpe en 2020 por la pandemia, no asi
los de despensa que aguantaron mejor.

En lo que hace al producto de gasoli-
na, si bien el consumo en autos cayd por
la pérdida de movilidad, en carga por el
contrario se avanzé al ritmo del boom del
ecommercey las entregas a domicilio. El

237,784

Alberto Aguilar

Nombres, nombres

desempeiio fue mejor de lo que se espe-
raba. Ademds Javier Mier y Terén, timén
de esta Grea acaba de ganar la licitacién
de flofillas del gobierno federal.

Edenred publicé sus datos al primer fri-
mestre. Su ingreso operativo global cre-
cié 3.6%y el de AL 3.4%. Este 2021 hay
el compromiso de que aumente su Ebit-
da 6%. México también encaja en ese
horizonte.

Cierto el entorno por algunas decisio-
nes piblicas del gobierno de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador no es el mejor, pero
Keller considera que su negocio no de-
be verse afectado. Simplemente lo del
outsourcing formalizaré mds el mercado
laboral.

Edenred también empuja fuerte su di-
visién de pagos a cargo de Santiago G6-
mez. Ya es un negocio maduro en lo que
fiene que ver con pagos corporativos. Sin
embargo la francesa busca una autori-
zacion para su Fintech. El frdmite en el
CNBYV de Juan Pablo Graf va viento en
popa para sacarle mejor raja.

Asi que més alld de Si Vale, Edenred
pisa fuerte.

Foco de Discovery en largo
plazo de KidZania

Como todo el entretenimiento, Ki
Zania de Xavier Lopez Ancona tuvo un
2020 para el olvido. Gradualmente sus
operaciones en mds de 20 paises se es-
tabilizan. Habrd que ser pacientes. El lor-
go plazo es lo importante y es a lo que
aposté el fondo de inversién Discovery

Columnas Econdmicas

Nombres, nombres y...Nombres/Alberto Aguilar I

denred con cautela Si Vale, Fintech pronto aval de CNBV v 2021 al alza

Americas que fundaron Carlos Mendoza
y Harry Krensky y que acaba de sumar-
se como accionista minoritario. Nodal la
visién socialmente responsable de Kid-
Zania. Discovery ya desahoga un cuarto
vehiculo (DAIV} con recursos por 4,500
mdp. Ya ha colocado el 60% en firmas
como Merited, Arrendamds, Mas Air de

Luis Sierra'y ahora KidZania.

A nada cierre por 50% del
Necaxa y sinergias

A nada el finiquito de la operacién por
el 50% del Necaxa que comanda Ernes-
to Tinajero. Pese a la extrafia mezcla de
inversionistas el asunto como le platiqué
va en serio. Estén Sam Porter directivo del
DC United, la actriz Eva Longoria, y los
deportistas Justin Verlander y Mesut Ozil.
La apuesta es a las sinergias entre la Liga
MXy la MLS.

Fibra Uno fiesta el lunes desde
la BMV

Este lunes serd la fiesta con los inversio-
nistas de Fibra Uno que comanda Gon-
zalo Robina para celebrar su primera dé
cada. Reunién virtual desde la BMV que
dirige José-Oriol Bosch. Esta es la fibra
mds grande del pais.

d- Hasta la vista

Hoy termina ofra etapa de Nombres,
Nombres y... Nombres. Gracias a Jor-
ge Nacer y o Luis Miguel Gonzélez por
la hospitalidad en El Economista y a us-
ted amable lector por su confianza. Has-
fa la vista.
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La firma minco brasikia Vol superd el jueves la marca
de 100,000 millones de délares en valor de mercadao, y vuel
ve a ubicarse como la empresa mas valiosa de América Lt
na, superando a la argentina Mercado Libre.

Segdn un estudio realizado por la consultora Economdtica,
la rinera brasilefia recuperd esta posicion el viemes pasado, y
desde entonces ha seguido ampliondo su ventaa..

Vale fiene un valor de copitlizacion burséil de 103,800 mi-

lones de ddlares en la Bolsa de Brasil, mas de 20,000 millo
nes de dolares que Mercadolibre, que le habia arrebatado el
liderazgo en agosto de 2020 cuando logid una valoracion de
59,352 millones de délares, mientras que la compaiifa brasle-
fia alcanzaba los 57,185 millones de délares.

Los primeros fres lugares o ocupan Vole, Mercadalibre, con
un valor de 80,000 millones de délares, v Welmex, la filial
mexicana del supermercado estadounidense VWalmart, valora-

daen 56,000 millones de délares.

Acciones y Reacciones

Nissan Mexicana diio el jueves que una de sus plantas en
Aguascalientes defendia cperaciones durante una semana en
mayo por falia de semiconduciores, sin precisar fechas.

Lo empresa dijo continda real zando ajustes en sus proce:
s0s de produccién para minimizar el impacto” que la folla de
insumos ha generado en la industria automatiiz a nivel local y

global.

General Motors iniciars operaciones en junic en su nue
va planta de pintura en su compleio manufacturero en Ramos
Arizpe, Coohuila, donde prevé llevar a cabo inversiones por
1,000 millones de délares para comenzar a producir autos
eléctiicos a partir de 2023.

Lo autorroiriz estadounidense ya fabrica vehiculos eléctricos
en cuatio sifics de manufaciura en Estades Unidos y Canada.
En Ramas Arizpe, GM actuaimente ensambla los modelos de
combustion Cheviolet Equinox y Cheviolet Blozer, asf como mor
fores y fransmisiones.

En ka nueva instalacion serdn producidas baterfas y compor
nentes elécticos, agregé la compariia en un comunicado, aun-
que no detalld en qué periodo planea e ecutar los recursos.

Columnas Econdmicas

Al parecer, a los inversionistas no les gusto el reporte frimes-
fral del portal de compraventa online eBay, pues pese a que
reportd un incremento del 42% en sus ventas, sus acciones cor
yeron 10.37% en NASDAQ, para cofizar en 55.91 délares.

Y s que aunque el reparie de la fima cor sede en Califor
nia, superd las expeciativas de los analistas, a Wall Street no le
qusté la guia del portal de cara alos préximes imesties de es-
fe ano.

Aderrds, no hay muchas mds personas en lo plataforma que
antes. Los vendedores activas solo aumentaron 8% con respec:
fo ol afio pasado, y los compiadores activos solo aumentaron /
por ciento.

Megocob|e Ho|o|ings anuncié que en su Asamblea de
Accionisias, celebrada este jueves, se aprobaron cambios en
el Consejo de Admin‘stracién y sus Comités, efeciivos.

As!, Pablo Rién Sanfiesteban, que se desemperiaba como
consejero independiente, presentd la renuncia @ sus funciones.

De igual manera, se aprobaron los nombramientos de
Claudia Félix Sandovaly Enrique Ramén Coppel Luken, como
consejeros Independientes y miembros del Comité de Précticas
Sociefarias y del Comité de Auditorfa de la Compaiifa.

El grupo energético espariol, Repsol, esté manteniendo con:
versaciones con posibles socios para su negocio de bajas
emisicnes de carbonoy podifa formar una empresa conjunta
anfe de lanzar una salida o Bolsa de su filial.

Como parte dela fransicion de toda la industrio de los comr
bustibles fésiles hacia fuenies de energla bajas en emisiones
de carbono, Repsol planea aumentor su capacidad de gene
racién renovable en mas de 10 veces, frente a 1 gigavatio de
capacidad hidroelécrrica v edlica que haola instalade a fires
del afio pasado.

la posible cofizacion de esta filial es muy esperada por el
mercado, pese a que la empresa ha dicho que planea tomar
se su fiempo.

Repsol dijo que se habla dado 13 meses para tomar una
decisién final sobre si formar una sociedad conjunic o apuniar

a cotizaren Bolsa, Y presenfé una fercera opd,ér}
Pagina 9 de 11
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Guerrero, Oaxaca v Chiapas, ;qu¢ hacer?

Verde

en serio

ara muchos puede ser infrigan-
te saber por qué los estados del
sur de México son, por mucho,
los més pobres y afrasados del
pais. Coneval acaba de publi-
car un inferesante andlisis sobre el rezo-
go social en estas entidades federativas
(Indice de Rezago Secial), concluyendo
que ellas presentan el mayor porcentaje
de carencios en calidad y cobertura de
la educacién, alfabetizacién, servicios
de salud, entre ofros indicadores. Los es-
tados mencionados concentran relative-
mente los niveles mas altos de pobreza
y marginacidn. De hecho, las tres entida-
des federativas encabezan la lista por
porcentaje de poblacién con ingreso in-
ferior a la linea de bienestar minimo (er-
tre el 36%y el 50%}. Son, verdaderamen-
fe, incubadoras de pobreza y reactores
para su reproduccion intergeneracional,
lo cual no es nada nueve, sino algo que
se remite a escalas de tiempo seculares.
Por ofro lado, el IMCO publicé en dias re-
cientes el Indice de Competitividad Esto-
fal que mide la capacidad de los estados
para inducir, atraer y retener talento e in-

versiones, condicién sine qua non para
el aumento en la productividad, ingresos
mds altos, bienestar, y desarrollo, y para
la reduccidn de la pobreza. Nada sorpre-
sivamente, Guerrero, Oaxaca y Chiapas
ocupan los dltimes lugares en la prelacién
nacional. De manera indudable tales en-
tidades federativas son un refo formido-
ble de politica piblica. Serd imposible en-

frentarlo si no se identifican de manera
objetiva las causas de su abismal rezago.
Suponemos que no estamos asumiendo
una posicidn panglossiana (Voltaire} de
que su situacion es la deseable y la mejor
posible para sus habitantes.

De manera sincera debemos partir del
hecho de que existe una causalidad insti-
tucional y cultural de fondo muy peculior
que explica su circunstancia. 3Por qué
estos estados son extremadamente po-
bres y conflictivos y ofros relativamente
présperos e institucionalizados ~hacien-
do a un lado el flagelo del narcotréfico
en ofras entidades—2 Responder esfa pre-
gunta nos obliga a echar mano de una
vassta literatura sobre las causas de la no-
table divergencia econémica que han

observado regiones y paises a lo largo
de la historia (Diamond, Sachs, North,
Landes, Acemoglu y Robinson, Fukuyo-
may). Son los estados con la mayor con-
flictividad social; con el méds bajo des-
empefo educativo [donde domina la
siniestra CNTE) y formacién de capital
humano; donde la aversion al capitalis-
mo estd profundamente arraigada; don-
de territorios completos estan en manos
de milicias, escuelas normales y organi-
zaciones magisteriales subversivas im-
bricadas con el narcotrdfico; donde los
gobiernos estdn capturados por estos po-
deres fécticos; y donde la impunidad es
la regla y el estado de derechoy la lego-
lidad son la excepcién. Obviamente, la
inversion se inhibe o ahuyentay la indus-

tria es virtualmente inexistente, todavia
mas, por la ausencia de una cultura em-
presarial, lo que hace persistir una muy
baja productividad y, por tanto, ingresos
muy precarios.

Guerrero, Oaxacay Chiapas son tam-
bién los estados con mayor diversidad y
riqueza biolégica, misma que se destru-
ye con celeridad, liquiddndose el capital

natural y con ello oportunidades econé-
micas y el patrimonio ecolégico mds vo-
lioso de la Nacién. Los caracteriza sobre
todo su esencia rural, con una alta densi-
dad de poblacién campesina, que sub-
siste dispersa en miles de pequefios asen-
famientos aislados, y con una proporcién
de poblacién urbana que es la més ba-
ja del pais. La presencia del Estado es fe-
nue, su geografia es muy accidentada y
configura un marco de barreras fisicas
que obstaculizan la provisién de servicios
piblicos, y la cohesién e integracién poli-
ficay econémica de mercados, regiones,
poblados y comunidades. Su ecologia es
muy diversa pero frégil, apta para activi-
dades agricolas de alta productividad s6-
lo en valles y planicies aluvidles y costeras
muy restringidas. Es bastante claro que,
sin urbanizacion plena en ciudades me-
dias, estado de derecho, cultura de em-
prendimiento productivo, gobiernos |G-
cidos y eficaces, educacién de calidad,
una sociedad civil corresponsable, y una
politica social inteligente, Guerrero, Oa-
xaca y Chiapas permanecerdn en el po-
zo de la pobreza y el atraso.
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Enrique Campos Suarez

La falta de chips,
nuevo lastre para la

recuperacion

La gran

depresion

ennque. camposBeleconomisia. mx

| motor de la recuperacién de la economia

mexicana serd el sector exportador, bési-

camente porque Estados Unidos estd en un

acelerado proceso de recuperacién econé-

mica y el mercado inferno mexicano sigue
aletargado.

Claro, hay que ver los alcances de las preocupor-
ciones del gobierno de Joe Biden sobre la manera co-
mo México ha manejodo sus obligaciones dentro del
acuerdo comercial de América del Norte, el MEC.

No hay todavia claridad del alcance de la que-
ja de Katherine Tai, la representante comercial de
Estados Unidos, pero es evidente que en Wash-
ington ya voltearon a ver con enfado muchas de
las politicas de la 4T que han afectado intereses
estadounidenses.

Si no hay un freno en Estados Unidos a las importo-
ciones mexicanas, en represolia por ese mal frato del
gobierno de Andrés Manuel Lépez Obrador ol sector
privado, nacional y extranjero, serd el sector exporta-
dor el que permita que el Producto Inferno Bruto mexi-
cano fenga mejores resultados a partir de este segun-
do frimestre del affo.

Por supuesto que el principal problema que enfren-
ta la economia del mundo es la velocidad de conten-
cién del Covid-19 con el proceso de vacunacién. En
la medida en que tenga éxito y alcance global, el co-
mercio infernacional habrd de crecer también.

Pero hay ofro obstéculo que también es mundial y
que ha desacelerado a muchos sectores exportado-
res. Hay en el mundo una falta de chips, estos compo-
nentes electronicos de alia especiolidad que son insu-
mos indispensables en varias lineas de produccién.

La pandemia de SARS-Cov-2 tiene mucho que ver
con esta crisis. No sélo por la suspension de activida-

des productivas en esa'y otras industrias, sino también
por un cambio de habitos de los humanos encerrados
en sus casas que demandaban mds productos electrd-
nicos para sus actividades inframuros.

Y en el despegue tras el encierro, una deman-
da extraordinaria de bienes de consumo, como los
automéviles.

El sector que mds evidencias muestra de un efecto
negativo por la falta de estos componentes es el auto-
motriz. México ya resiente esto en las exportaciones
de autos. Durante el primer trimestre del afic las ex
portaciones del sector automotriz cayeron 4.8%, a di-
ferencia del resto de las exportaciones no petroleras
que subieron, justamente por la falta de estos compo-
nentes, no por una caida en la demanda.

Pero la necesidad de chips va mds allé de lo obvio
con los automéviles, los teléfonos celulares o las con-
solas de videojuegos. En Estados Unidos calculan que
al menos 169 industrias se han visto afectadas en di-
ferentes grados por esta carencia.

Desde la fabricacién de jabones hasta la indus-
fria automotriz que desfina 4.7% del Producto Inferno
Bruto de ese sector a comprar chips para sus aufos.
En fin, una afectacion maydscula y con la expectativa
de que podria extenderse este refraso en la proveedu-
ria de esos componentes electronicos hasta el 2022.

Porque hacer un chip, dicen los expertos y ademés
lo dicen en lenguaie altamente técnico, no es enchi-
lame ofra.

Puede, enfonces, la carencia de estos componen-
fes extenderse a ofros sectores manufactureros esta-
blecidos en México y con ello forzar paros técnicos
en las lineas de produccién. Esos retrasos afectardn
a ese Unico motor que este pais tiene para levantarse
de mds de dos afios de recesidn.

Péagina 11 de 11
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Historia de una vocacion, tercera
entrega // Mi lectura inicial de la
antropologia filosofica de Marx

NLAS ENTREGAS del 2y9de

abril empecé a relatar la historia de

mi vocacién por la superacién de la

pobreza, el florecimiento humano y

el bienestar humano, ala que me he
dedicado desde 1980. Elemento clave, sin el cual
no hubiese “ampliado la mirada” y no habria
pasado de centrarme en la superacién de la po-
breza econémica a mirar esta superacion como
paso inicial hacia el florecimiento humano, fue
mi encuentro con la obra magistral de Gyorgy
Markus, Marxismo y antropologia (Grijalbo,
1973/1985). Mi lectura inicial 1a plasmé en Po-
breza y necesidades bdsicas (PNUD, Caracas,
1990) y hoy resumo dicha lectura incial. Empecé
sefialando que necesidades humanas (NH) re-
mite auna concepcién del ser humano (SH) o
esencia humana (EH). Para poder desarrollar
una concepcion del SH, de la EH, es requisito
identificar “propiedades que fundamentenla
unidad del género humanoy expliquen su di-
ferencia respecto de las demas especies”. Ello
permite distinguir N animales de NH y entender
el cardcter histérico-social de éstas. Esta tarea
antropolégico-filoséfica, ha sido realizada por G.
Markus siguiendo a Marx. Los rasgos esenciales
del SH, ligados entre sf, que lo identifican como
géneroylo diferencian de las demas especies,
son: a) su actividad vital es el trabajo; b) es un ser
social; ¢) es un ser consciente; d) es un ser uni-
versal; y e) es un ente natural libre. Veamos estos
rasgos. Aunque el SH comparte con otras espe-
cies su rasgo de ser natural activo, 1a diferencia
radica en sus actividades vitales: 1a animal se
orienta sélo a aferrar y consumir los objetos de
su N, mientras el trabajo humano se orienta a sa-
tisfacer las N no directamente, sino a través de me-
diaciones. Esto tiene dos consecuencias: 1: Ello
va ampliando el Ambito de las cosas que pueden
servir de objetos de su trabajo, convirtiendo asi
al SH en ser natural universal, potencialmente
capaz de transformar en objeto de sus Ny de su
actividad todos los fendmenos naturales. Al am-
pliar los objetos de su actividad, desarrolla sus
capacidades (C) yN. La caracteristica primordial
del SH es la autoactuacion que forma su propio
sujeto. (Ser historico-universal). 2. Ese cardcter
mediado del trabajo produce y supone una rup-
tura de Ia fusién animal de N y objeto, de sujetoy

objeto. En contraste con la actividad animal, en
la que coinciden motivo (estimulo) y objeto (al
que se orienta la actividad), en el trabajo huma-
no dejan de coincidir motivo y objeto. Por eso, no
existe para el animal ningtin mundo como objeto
independiente, 11i existe el animal mismo como
sujeto independiente de su objeto: el animal no
es consciente del mundo ni autoconsciente. En
cambio el mundo objetual aparece al SH con in-
dependencia de surelacidén con él, como realidad
objetiva frente a la cual llegan a la conciencia co-
mo subjetivos los deseos humanos, los fines y las
N, el mundo interior emocional e intelectual del
hombre. El trabajo engendra el ser consciente y
autoconsciente del SH. El lenguaje fija los rasgos
estructurales de la conciencia social general: en
él las situaciones concretas se transforman en
elementos con significacién socialmente fijada y
general, independiente de los individuos. Como
consecuencia de la multilateralidad y universa-
lidad de Ia actividad prdctico-material del SH se
produce la universalidad de su conciencia. En el
trabajo (pero no sélo en él) también estin dadas
las condiciones del ser humano como ser social:
el SH no puede llevar una vida humana mds que
en surelacidn con los demds y a consecuencia de
esa relacidn. El trabajo es siempre social en doble
sentido: 1) es grupal o bien los SH producen para
los otros; 2) la actividad es siempre histérico-

social, pues los medios de trabajo utilizados y1a C
de usarlos descansan siempre en la apropiacién
y aplicacion de fuerzas productivas y formas de
actividad creadas por las generaciones preceden-
tes. El SH se constituye en ente social universal.
La universalidad del SH se expresa en los tres
rasgos sefialados: en relacién al trabajo, el SH

es un ente natural-universal. Como ser-social

es ente social-universal e histdrico-universal. En
cuanto ser consciente, encontramos la univer-
salidad de su conciencia. EI SH como ser libre, es
un rasgo vinculado alos anteriores. La libertad
tiene doble significado. En su sentido negativo,
libertad respecto de algo, “libertad de las deter-
minaciones y relaciones que se han convertido
en cadenas”, posibilidad de liberacién quegstdaya de 7
dada por la autoconciencia del SH que convierte
su propia vida en objeto de su actividad. En senti-
do positivo, lalibertad significa “el desarrollo de
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los controles y del dominio del hombre sobre las
fuerzas de lanaturaleza, sobre las de la natura-
leza externa y sobre las de su propia naturaleza:
el desarrollo de la creatividad humana, de las
fuerzas esenciales humanas, que se convierte en
fin de s mismo”.

EL TEXTO ANTERIOR basado en Markus, al
que acudi buscando una concepcién del SH, de
la EH, que permitiera entender y fundamentar
las NH, permitié también establecer propie-
dades que fundamentan la unidad del género
humanoy explican sus diferencias con las demas
especies. A propdsito eliminé de este texto las
siguientes referencias a las NH: 1. Si bien “el
punto histérico de partida de 1a produccién es el
conjunto originario de las N biolégicas del SH”, a
partir de ahi son las N generadas por la produc-
ciénlas que orientan el proceso de produccion.
Las “N son tan producidas como los productos y
como las varias habilidades de trabajo”. “La pro-
duccién genera no sélo el objeto del consumo si-
no también el modo del consumo”. Este caracter
histérico, cada vez mas universal de las NH que
contrasta con las N permanentes, bioldgicamen-
te determinadas del animal, se manifiesta, por
un lado, en la humanizacién de las N biolégicas:
“El hambre es hambre, pero el hambre que se
satisface con carne cocida, comida con cuchillo
y tenedor, es un hambre muy distinta del que

Columnas Econdmicas
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devora carne cruda con ayuda de manos, ufias y
dientes”. Se manifiesta también en la creacién
de nuevas N desvinculadas de las N bioldgicas:
“Cuando el consumo emerge de su primera in-
mediatez y de su tosquedad natural, es mediado
como impulso por el objeto. El objeto de arte,

de igual modo que cualquier otro producto, crea
un publico sensible al arte,capaz de goce esté-
tico. De modo que la produccién no solamente
produce un objeto para el sujeto, sino también
un sujeto para el objeto”. Una “nueva” N desvin-
culada de las N bioldgicas es la de apropiarse del
lenguaje, las fuerzas productivas, las formas de
actividad y los conocimientos creados por las
generaciones precedentes (N de instruccién, de
aprendizaje). El SH al transformar la naturaleza
va creando su propio entorno cultural que da
lugar anuevas Ny modifica la forma de satisfac-
cién de otras. Las N de curiosidad cientifica, la
estética, la religiosa, se desarrollan a partir de la
separacién reciproca de las varias formas espiri-
tuales de produccién y de Ia separacién de ellas
respecto de la produccién material; pero su raiz
estd en el caricter del SH como ser consciente y
autoconsciente. Se me agoté el espacio. Queda
fuerala pregunta sobre el SH en la historia, don-
de aparece la alienacién y 1a divergencia entre

la evolucidén de la especie y 1a del individuo, que
abordaré en la siguiente entrega.

Péagina 4 de 7
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JCrisis? Magnates cada dia mds ricos // Crecen
pobreza y fortunas de ensuerio // Cae
economia, pero ellos son felices

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

IAS ATRAS SE conocié que, en

medio de la peor crisis econémica

y sanitaria del dltimo siglo mexica-

no, provocada por la pandemia, 13

magnates autéctonos, con el téxico
German Larreay Carlos Slim a la cabeza de lalista
de ganadores, aumentaron sus de por si vastas
fortunas a 136 mil 300 millones de délares; es
decir, 35 mil millones adicionales respecto de lo
acumulado un afio antes. “Para dimensionar, la
fortuna de estos multimillonarios resulta mas del
triple del monto de remesas enviadas a México el
afio pasado (40 mil millones de billetes verdes) y
supera el saldo de la deuda externa del gobierno
federal, que en diciembre pasado se ubicé en 111
mil millones de dolares, segtin datos oficiales” (La
Jornada, Braulio Carbajal).

MIENTRAS, MILLONES DE mexicanos perdie-
ron su empleo o su fuente de ingresos, crecié el
namero de depauperados y la economia nacional
se desplomd 8.5 por ciento, pero en 2020 dichos
magnates, en conjunto, incrementaron sus habe-
res 96 millones de dolares cada 24 horas, sabados,
domingos y dias festivos incluidos.

DESPLOME DE 8.5 por ciento del producto
interno bruto, contra 35 por ciento de aumento
en las fortunas de los barones. Al cierre del afio pa-
sado, los haberes conjuntos de esos 13 magnates
(practicamente los mismos que aparecen enlista-
dos en Forbes desde el salinato) equivalieron a1l
por ciento del PIB nacional, aunque 41 por ciento
de esos 136 mil 300 millones de délares esta en el
belsillo de Slim, y otro 10 per ciento en el de La-
rrea (cuyos ahorritos crecieron la friolera de 146.5
por ciento en el afio de la crisis). Ellos son los més
ricos de México. En cambio, ese mismo afio re-
ventaron mas de un millén de micro, pequefias y
medianas empresas en el pafs.

PUES BIEN, EN la misreciente entrega dela
Revista Cepal se subraya que América Latina y
el Caribe “ha sido la regién mas afectada por la
pandemia del Covid-19 y también 1a m4s dafiada
en términos econémicos v sociales”, pero ello no
incluye ala oligarquia regional. En uno de sus
artfculos (“Hiperfortunas y superricos: ¢Por qué
tiene sentido un impuesto al patrimonio?”, bajo
las firmas de Ramdén E. Lépez y Gino Sturla) se

advierte que el grueso de 1a poblacién “se ha visto
afectada por enormes sufrimientos fisicos, gran-
des pérdidas econdmicas e incluso Ia muerte. Los
sectores de bajos ingresos y las capas medias han
sufrido un embate socioeconémico sin preceden-
tes que supone un retroceso de muchos afios en
su bienestar. La pobreza crece rapidamente y una
parte de la poblacién hallegado a sufrir hambre.
‘I'rabajadores, pobladores y pequefios comercian-
tes han sido particularmente afectados por esta
crisis que ha causado altisimas tasas de desem-
pleo, significativas bajas de los salarios reales y el
colapso de innumerables pequefias y medianas
empresas”.

QUIENES HAN FINANCIADO los enormes cos-
tos econémicos de esta crisis, apuntan los autores,
“son los trabajadores, en primer lugar, y las capas
medias que han debido recurrir a sus exiguos
ahorros para sobrevivir, o que ha implicado una
reduccidn significativa de los fondos acumulados
para pensiones de vejez y un descenso casi total de
los fondos de cesantia. Ademas, las medidas de los
gobiernos han llevado a grandes déficit fiscales,
de una envergadura que en muchos paises no se
veia desde hacia muchas décadas, mayor endeuda-
miento fiscal y una reduccién de los fondos sobe-
ranos. De no mediar grandes cambios tributarios
amediano plazo, tal como ha ocurrido eninnu-
merables crisis anteriores, los trabajadores y 1ag
pymes seran fundamentalmente los que pagaran
los déficit fiscales y el aumento de la deuda”

EN CAMBIO, QUIENES ni lejanamente han su-
frido los embates de esta crisis (tampoco han con-
tribuido al financiamiento de sus costos) son los
grupos de mayores niveles de riqueza e ingresos,
que han visto su fortuna aumentada de manera
significativa en un momento de notables sufri-
mientos para el resto de 1a poblacién. Y los magna-
tes mexicanos son prueba fehaciente de ello, amén
de que ni por asomo ayudan a paliar el golpe.

Las rebanadas del pastel

CON'TODOY sacudida, la buenanueva es que

en el primer trimestre de 2021 los ingresos pre-
supuestarios del sector ptiblico crecieron 2.8 por

ciento en términos reales, de acuerdo con la Se-

cretaria de Hacienda... Va un enorme abrazo y un
superbeso a la duefia de mi sistema cardiaco, fégina 5 de 7
otra velita en su pastel. {Salud!

cfvmexico_sa@hotmail.com
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Avanza mads la economia de China que la de
Estados Unidos // Deuda publica en dindmica
decreciente // ; Adonde podria huir el gobernador?

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A ECONOMIA DE Estados Unidos avan-
L z6 en los primeros tres meses de 2021, re-

forzada por cuantiosos estimulos fiscales
y apoyos en efectivo a las familias, lo que impul-
s6 el gasto de los consumidores. El PIB aumenté
6.4 por ciento anualizado. Por otra parte, 1a Re-
serva Federal mantuvo las tasas de interés en un
nivel histéricamente bajo de 0-0.25 por cientoy
planea continuar con las compras de activos en
poder de empresas e inversionistas para estimu-
lar el desarrollo. Perola economia china crecié

de Diputados aprobé el dictamen para retirar
el fuero al gobernador de Tamaulipas, Francis-
co Javier Garcia Cabeza de Vaca. Ya con el fue-
ro de fuera, podra ser detenido por la Fiscalfa
General de 1a Reptiblica, si no se duerme. Este
viernes, se votard en el pleno de la Cdmara. En
redes sociales, donde mas de la mitad de las no-
ticias suelen ser fake, corrid la versién de que
ya huyé. Pero, ¢en qué pais del mundo puede
hallar refugio el giierco? La pandemia tiene
cerradas las fronteras.

mas: 18.3 por ciento en el mismo periodo. Enlas 'y ey México

primeras semanas dela pandemia el gobierno
dio pasos acelerados para vacunar a su pobla-
cién, mientras el ex presidente Trump titubea-
ba. Llegé Biden y puso a disposicién de todos la
vacuna, lo cual ha beneficiado a nuestros pai-
sanos, porque no les piden documentos. Como
candidato, Biden provocaba bostezos, pero esta
resultando una sorpresa: en el discurso que dio
por los primeros 100 dias de su administracion,
anuncié ante el Congreso que “ya es hora” de
que las grandes corporaciones y los ciudadanos
més ricos (1% de su poblacién) paguen su parte
justa de impuestos. Expuso que, de acuerdo con
recientes estudios, 55% de las grandes empresas
1o pagaron impuestos federales en 2020 y obtu-
vieron 40 mil millones de délares en beneficios.
Le esperauna dura batalla con el ala republica-
nadel Congreso.

Garcia Cabeza de Vaca

CON TRES VOTOS en favor (dos de Morena
yuno del Partido del Trabajo) y uno en contra
(del PRI), la Seccién Instructora de la Cdmara

SE VA RECUPERANDO la economia del

descalabro que le ha asestado la pandemia,
la deuda publica ha entrado a una dindmi-

ca decreciente como proporcién del PIB.
Una buena sefial es que al cierre del primer
trimestre del afio las plazas laborales au-
mentaron en 956 mil 96 millones respecto al
cierre de 2020 —de acuerdo con un reporte
dela Secretarfa de Hacienda dado a conocer
ayer, después de perder alrededor de un mi-
116n 400 mil. Vista la deuda —heredada del
prianismo- en pesos y centavos sigue siendo
impresionante: a marzo, la deuda neta del
sector publico se situd en 12 billones 378 mil
486 millones de pesos y el saldo histérico de
los requerimientos financieros (SHRFSP), la
medida masamplia de deuda, ascendié a 12
billones 423 mil 48 millones de pesos al cierre
de primer trimestre; 42.1% de la variacién de
esta ultima respecto al cierre de 2020 se de-
bié al incremento del tipo de cambio.

Péagina 6 de 7



{)Lajornada

Fecha: 30/04/2021
Pagina: 6
Area cm2: 264

Costo: 23,084

2/2

Automadviles eléctricos

GENERAL MOTORS ANUNCIO que inverti-
rda mas de mil millones de délares en el comple-
jo de manufactura de Ramos Arizpe, Coahuila,
en ampliaciones a las plantas de ensamblaje y
de sistemas globales de propulsién para fabri-
car autos eléctricos en nuestro pais, a partir de
2023. Tump intentd inutilmente detener las
inversiones de la industria automotriz en Mé-
xico. General Motors, con una historia de 85
afios en el pais, aseguré que, eventualmente, y
silas condiciones econémicas lo permiten, la
plantilla laboral puede crecer un turno mas en
algunas operaciones del complejo.

Columnas Econdmicas
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Calificacion

MOODY'’S RATIFICA LA calificacién cre-
diticia para la deuda soberana de México en
moneda extranjera en Baal, con lo cual se
mantiene tres niveles por arriba del grado de
inversién. La agencia destaca su expectativa
de que la economia retomara su senda de cre-
cimiento potencial, una vez que se disipen los
efectos de la pandemia. Ademas, subraya la
fortaleza fiscal y el manejo prudente de las fi-
nanzas pablicas nacionales. {Pues no que venfa
una debacle porque las calificadoras pondrian
tache al crédito de México?

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Fecha: 30/04/2021

7 . Pagina: 30
La Razen

Area cm2: 326

Costo:

171

Columnas Econdomicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

46,340

Mauricio Flores

E—
III

Sanh b AL b
el Hi4 ALTA

|

il MR
LaRazon -d 30.04.20
5=

£ <2
'

mauricioflores@iazon.com.msy

*GENTE DETRAS DEL DINERO
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T\ lrezagoenlaadquisicion de medicamentos parael sector pu-
—| Dlico en aproximadamente 75% tanto en especialidades co-
J1__I moen productos genéricos motiva el desabasto enhospitales
y clinicas; poco mas de 53 millones de personas que estarian bajo
el paraguas del Instituto Nacional de Salud para el Bienestar recien-
ten la falta de insumos v ellos, junto con los médicos y enfermeras
tratantes ven con frustracion las pugnas al interior de las instancias
federales de salud, donde ese institutoa cargo de Juan Ferrer choca
con la Secretaria de Salud de Jorge Alcocer, sin lograr acuerdos con

la Oficialia Mayor de Thalia Lagunas.

En medio del tira-tira esti Ia disfuncio-
nal compra internacional encargada a la
UNOPS, de Grete Faremo, gue ha ejercido
no mas de 6 mil millones de pesos pero ain
sin entregas por dos causas principales: a)
la insistencia de Ferrer de no comprarle a
los laboratorios mexicanos (como a PISA,
de Carlos Alvarez y a Psicofarma, de Eftén

Ocampo, pese a tener ganados amparos de-

finitivos contra intentos de inhabilitacién
para compras piblicas), lo que ha impedi-
do ala entidad, aqui encargada a Giuseppe
Mancinelli, cerrar contratoes, en tanto que el

Insabi realizd comprar de farmacos de alti-

ma hora y con altos e inexplicables precios
en paises balticos; by ala falta de compra de
producto, se suma el dislocamiento de las
redes logisticas y de distribucién que antes
realizaban empresas privadas, siendo las
mas profesionales aquellas agrupadas en la
ANDIS que encabeza Rubén Hernandez.

A este coctel se debe agregar una nueva
entidad en discordia, Birmex, encargada a
Pedro Zenteno, que ahora no sélo aspira a
almacenar y distribuir, sino también a pro-
ducir con una infraestructura disminuida. E1
desorden es tan alto que una entidad estra-
tégica como el IMSS, a cargo de Zoé Robledo,
va decidid “hacerse aunladito” del esquema
INSABI-UNOPS y ya tiene su propio mecanis-
mo de “Abasto Simultaneo” para no arriesgar
el suministro a sus derechohabientes.

Mafiana empieza mayo, entre las pugnas
v la desorganizacién s6lo se han comprado
25% de los insumos esenciales. Los paganos
son los que no tienen cobertura de ninglin
sistema de salud.

Gana IDINSA-Jaguar entronque al AIFA.
Para que no se entere de oidas, el concurso
No.Lo-009000963-E19-2021 que efectud
la SCT, de Jorge Arganis, para construir el

entronque de acceso ala zona militar en el
kilémetro 42+020 de la carretera libre Mé-
xico-Pachuca, lo gand con un puntaje total
de 95/100 el grupo que encabeza IDINSA,
de Victor Ortiz, y al que se sumd Jaguar
Constructores, de Moisés Zecua: con una
oferta de 556.3 millones de pesos, 20 mi-
llones de pesos mas barato que el segundo
lugar. Participaron 18 empresas, delas cua-
les solo 2 superaron el minimo de puntaje
de oferta técnica para ejecutar uno de los
accesos a 1a terminal aérea Felipe Angeles.
Eltema técnico fue especialmente fuerte:
s6lo paso Indisa-Jaguar y Coconal, de Héc-
tor Ovalle, que quedd en segundo sitio.

Refinacion y balanza cometeial. Casi el

85% de las importaciones de petroliferos,
es0s gue le cuestan al pais anualmente mas

de 380 mil millones de délares anuales, se

explica por la importacién de gasolina y
diésel que actualmente suministra cerca

de 65% del consumo nacional. Si bien, es

cierto que los combustibles fésiles estan

en un proceso de sustitucién por energia

renovables, esa sustitucién no serd inme-
diata ni uniforme en el mundo, por lo que

la estrategia que aplica la Sener, a cargo

de Rocio Nahle, hace sentido en corto y
mediano plazo para reducir 1a sangria de

divisas y preparar una transicién energé-
tica ordenada. Ello se sustenta —y de ello

depende el éxito— de la reparacion e in-
corporacién de sistema de coquerenlas 6
refinerias actuales y la puesta en marcha

en tiempo y forma (como hasta ahora se

reporta) de Dos Bocas. Ojo.

Péagina 3 de 4
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Por Arturo

Analizando lasimportaciones

arfurgdamm@prodigy.net.m

ado que con las importaciones
satisfacemos nosotros nuestras
necesidades, y con las exporta-
ciones las satisfacen los extranjeros, para
Nosotros son mas importantes las prime-
ras quelas segundas, importaciones que
pueden ser, de bienes y servicios para el
consumo final (bienes de consumo), o
de bienes vy servicios para la produccion
(bienesintermedios: materias primas, bie-
nes de capital: maquinaria y equipo). Los
primeros (bienes de consumo), brindan
un determinado nivel de bienestar en el
presente. Los segundos (hienes interme-
dios y de capital), hacen posible unmayor
bienestarenel futuro, porloquelacompo-
sicion de lasimportaciones (la proporcion
entre bienes de consumo, intermedios y
de capital), determina el nivel de bienestar
del presentey del futuro. Reto:queel bien-
estar futuro seamayor que el presente.

Enmayo del afio pasado, el peor mes en materia de
comercio exterior en esta recesion, las importaciones
de bienes de consumo representaton el 11.1 por ciento

X

del total y decrecieron, en términos anuales, 55.8 por
ciento. Enmarzo pasado, mes en el cual recuperamos,
enmateria de cometcio exterior, los niveles anterio-
Tes a la recesion, representaron el 10.7 por ciento y
creciercn, en términos anuales, 16.2 por ciento.

Las importaciones de bienes intermedios, en
mayo del 2020, representaron el 78,7 por ciento del
total y decrecieron 46.7 por ciento. En marzo pasado
Tepresentaron el 81.4 por ciento y crecieron, en tér-
minos anuales, 33.8 por ciento.

En mayo del afio pasado las importaciones de
bienes de capital representaron el 10.5 por ciento del
total y decrecieron 38.3 por ciento. En marzo pasado
Tepresentaron el 7.9 por ciento y crecieron, en térmi-
nos anuales, 31.1 por ciento.

En funcién de las posibilidades para lograr mayor
bienestar en el futuro, de los tres tipos de importa-
ciones posibles (bienes de consumo, intermedios y
de capital), las mas importantes son las de bienes de
capital, que forman parte de la inversion directa, que
se destina a la produccién de bienes y servicios, la
creacion de empleos y la generacién de ingresos.

Entre mayo de 2020 y marzo de 2021 el comporta-
miento de esas importaciones pasd de decrecer 38.3
por ciento a crecer 31.1, lo cual es bueno. Sin embar-
go, su participacion en el total de las importaciones
pasd, en ese mismeo tiempo, del 10.5 por ciento al 7.9,
lo cual es malo.

En marzo pasado las importaciones (46 mil 006.5
millones de ddlares), establecieron un maximo histo-
Tico, lo cuales positivo. Sin embargo el que, al interior
delas mismas, las importaciones de bienes de capital
hayan pasado del 10.5 por ciento, en el peor momen-
to de Ia recesion, al 7.9, en el momento en el que se
establecen miximos historicos en materia de balanza
comercial, es negativo. Pagina 4 de 4
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problemas queprovocaralase-
quia mundial, pueshabré me-

17,080
Redaccion
IN-
VER-
SIONES
EXHORTO
CCE pide respelo a

o6rganos aulonomos

Muy enfatica fue la reaccion
del ConsejoCoordinador Em-
presarial ante el anuncio de
desaparecer los drganos auté-
nomos para pasar sus funcio-
nes alas secretarias de Esta-
do. EICCE exhort6al gobierno
arespetar laautonomia, “de
sernecesariaunareforma, de-
be fortalecerla”. Pidi6 defen-
der la Constitucion y fortale-
cerlaimagende México.

IR AV FPIR N N PELE Na BN )

Google abrira centro
de lalento en México

El gigante tecnolégico Google
Cloud creard un Centro de So-
porte téenico, parapotenciar
latransformacién digital de
empresas; estara en CdMx.
Ademds abrird oportunida-
deslaboralesparaingenieros
mexicanos, pues el pais esuna
fuente inagotable de profesio-
nistas. En 2020, el IPN egresé
6 mil 256 profesionales yla
UNAM 4 mil193.

LA NINA

Sequias amenazan
preciode alimenlos

El Grupo ConsultorenMerca-
dosAgricolasadvirtidsobrelos

nos cosechas, reduccién en el
hatoganaderoy menor oferta
nacional e internacional por
efecto del fenémeno de La Ni-
fia,loque incidird en aumento
enelindicedelosprecios delos
alimentos.

CIUDAD DE MEXICO
Wyndham invierte

100 mdd en holtel

Parahacerunnuevo hot spot
enlacapital mexicana, lafran-
quicia hotelera Wyndham, in-
vertird mas de 100 mdd en el
Grand Mexico City & Esplen-
dorby LaCondesa. Elcomple-
jo combinara dos inmuebles
paratener 408 habitacionesy
empleara 2mil personas y800
masdirectaeindirectamente.
MOVIMIENTO CLAVE
Farca, presidenle

de ION Financiera

La Sofom hipotecaria, ION
Financiera designé a Fredie
Farca Charabati como Pre-
sidentedel Consejo de Admi-
nistracién. Actualmente es
también vicepresidente y Di-
rector de Masari, Casade Bol-
sa. Por otro lado, tambiénra-
tificd a José Shabot Cherem
como director general defini-
tivoy miembrodel Consejo.

Péagina 3 de 5
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Slim incluye a 23
nietos en herencia

J.JESUS
RANGEL M.

‘:.I'.‘iIJ.'LI'I'J.I-'(.'I'J.| (;f'.'l":'-n!ll;'l'.l.:fl.l':ﬂ!'n'l

arlos Slim Hel(, a sus 81 afios,

dio un paso més en el tema de

herencia y sucesion, al incluir

por primera vez asus 23 nietos dentro del Fi-

deicomiso Familiar que integrala participa-

cién accionaria de control de varias empresas

donde estan sus seis hijos. Elanunciolo hizo a

losinversionistas en su informe financiero de
América Mdavil (AMX).

Aungueno detallaporcentajes de participa-

cion (sus hijos tienen partesiguales de alrede-

dorde 14 por ciento), es un aviso que deben se-
guir otros personajes que cotizan acciones de
sus empresasdentro dela BMV, comoAlberto
Bailléres, presidentedel GrupoPalaciode Hie-
1r0; Claudio X. Gonzalez Laporte, presiden-
tedeKimberly-Clarkde México,y Germéan La-
rrea, presidente de Grupo México, entreotros.

Elinforme dice textual: “Con base en los
reportes de participacion accionaria pre-
sentados alaSEC, se puede considerar quela
compailia (AMX) estdcontrolada porel sefior
Carlos Slim Heli ysus hijos y nietos (en con-
junto, la ‘Familia Slim’). La Familia Slim tie-
ne lafacultad de nombrar alamayoriadelos
miembrosdel consejo de administracién yde
aprobar cualguier asunto que deba someterse
avotacidn por parte de sus accionistas. Los in-
tereses dela FamiliaSlim podrian ser distintos
delosinteresesdel restodelos accionistasdela
compania”, Elcontrolen AMXlo ejerce por sus
derechosenel Fideicomiso Familiar integrado

AV 4

poracciones Serie AAy Serie L; latenenciade
acciones de Inversora Carso, ncluida susub-
sidiaria Control Empresarial de Capitales, yla
tenenciadirectadeacciones de AMX.
Alcierre de marzo pasado, la Serie Lrepre-
sentd 68.3 por ciento del capital de AMX; la
Serie AA, 30.9 por ciento, yla Serie A, 0.8 por

ciento. El Fideicomiso Familiar tiene 52.9 por
ciento de laSerie AA; inversoraCarso, 21.3,y
Carlos Slim Hel 9.1 por ciento; delaSerie L.
Inversora Carso posee13.2 por ciento y el Fi-
deicomiso Familiarigual proporcién, mien-
tras que Carlos Slim Held tiene 6.8 y Blac-
kRock5.4 por ciento. Unafoanteslos porcen-
tajes fueron practicamente iguales.

Carlos Slim Domit tiene cuatro hijos con
Maria Elena Torruco; Marco Antonio
Slim Domit, cuatro con Ximena Serrano;
Patricio Slim Domit, dos con Maria de Je-
sts Aramburu; Maria Soumaya Slim Do-
mit, cinco y esta divorciada; Vanessa Slim
Domit, cinco con Daniel Hajj, y Johanna
Slim Domit, tres con Arturo Elias.

Cuartodejunto
Segun el Inegi, Quintana Roo, deCarlos Joa-
quin Gonzalez, fue la entidad que mayor
crecimiento econdmico presentd durante el
ultimo trimestre de 2020 con9.7 por ciento,
seguido de Baja California Sur, con 9 porcien-
to... Demaneraunanime la Comision Ejecu-
tiva dela Asociacién Nacional de Industrias
del Plastico ratificd a Aldimir Torres como
su presidente hasta 2022 ya Jaime CAmara,
de PetStar, como Tesorero.

II
=
] I" L] '%

Jesus Rangel M. E
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Péagina 4 de 5



MILENIO

Fecha: 30/04/2021
Péagina: 26
Area cm2: 226

Costo: 27,572

171 Juan S. Musi Amione

LaReserva

Columnas Econdmicas

Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione ¢

i ¥ i

Federal hablo

MANUEL
SOMOZA

iy Ece anm
I Somoza Mus

W CESHT Y

I miéreoles de esta semana, la

Reserva Federal tuvo su reu-

ni6n de politicamonetariayde-
cidié mantener sin cambio latasade interés
de referencia que actualmente es de 0.25%,
practicamente cero; también anuncid que
mantendri larecomprade bonos enlos mer-
cados por 120 mil millones de délares anua-
les, que es el mecanismo que usa para seguir
inyectandorecursos alaeconomia.

Pero mas alla de estos apoyos, el presiden-
te delaFed, Jerome Powell, dijoqueno esta-
bapreocupado porlainflacidn, porque aunque
éstatendera asubir enlos proximos meses, se-
raunfendmenodecarictertemporal. También
insistio en que a pesar de que el empleo sigue
mejorando, ain estalejos el pleno empleo, lo
cual sucederd hasta bien entrado 2022, porlo
queél piensaque sigue siendonecesario man-
tener losapoyosde politicamonetariaqueestan
vigentes al diadehoy; reconocié quelaactividad
econdmicaestdmostrando avancesimportan-
tes, pero estossongracias alos apoyosdelaFed
yque laeconomia atin no puede mantenerse en
crecimiento por simisma.

Los mercados recibieron bastante bien log
anuncios, a pesar de que antes de ellos, algu-
nos analistas pensaban que el discurso podia
sermas restrictivo, cosa que no sucedio.

Ayer salid el crecimiento del PIB de EUT al
primer trimestre de este aflo y arrojo un cre-
cimientode 6.4%, ligeramente abajode laes-
timacidon de 6.7%, pero a todas luces un cre-

cimiento magnifico paralaprimera econo-
miadelmundo. Es posible que en lo que resta
del afio 1a economia siga el mismo camino, y
¢l PIB anual para2022 se ubique entre 6.5y
7%, con lo cualen un solo un afio EU puede
recuperar —con creces— lapérdidade 3.5%

de 2020; obvio, para2022 yano seratan facti-
blecrecer aestas tasas, pero el horizonte se ve
promisorio aunqueno esta exento de riesgos.

Estados Unidos tiene que resolverel tema de
losaltisimosniveles dedéficit fiscal ytendri que
llevaracabounareformaqueyaanuncioBiden,
perotendraqueser cuidadoso yno permitirque
éstatrunque el impulso que hatenido esteafio,
lo cual no sera tarea facil; sin embargo es muy
loable que el presidente tenga la energia para
impulsar programasde gran envergaduracomo
lade renovaryactualizar lainfraestructuradesu
pais —olvidada desde hace muchas administra-
ciones— einvertireneducacion, lacual se venia
rezagandoenlos iltimos afos.

Todo estolo buscara financiando con nue-
vos impuestos, principalmente alas gran-
des corporaciones y alos ciudadanos mas ri-
cos, que dicho sea de paso fueron beneficia-
dos con las politicas econdmicas de Donald
Trump quien, como buen populista, no le
importabaregalar dinero, o paraél verse bien;
aunque con susdecisiones estaba hipotecan-
do el futuro de las nuevas generaciones; asi
son los populistas, aunque sean de derecha.

LaFedse mantendrafirme ensuestrategia
de mantener las tasas en el piso y seguir ayu-

dando ala economia hasta que ésta puéthyie 5 de 5

guir creciendo por sus propios MEritos. m
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Pemex: No es el 20-F
es el compromiso con
d el Medio Ambiente

fored tormato 20-Tase Ja Comision de Mbores de Valores de Ts-

tados Unddos. a temida SEC. Quizds ahom cuando usted lee s
1o cobuming v se tenga irdormuacion publica sobre ef esperadi indorme que
el a1 pasado se entreg) con grandes retrasos por problemas logisticos pa-
ra iretegrar la itformacton et medio del grave momento que se vivia en el
pads por b crisls saniaria,
Esta vez. no habra pretextos v [a todavia Empresa Productiva de Estado
tendrd gque informar a sus inverstonistas del mercado de bonos de Esta-
dos Unidos e endrenta pérdidas miflonartos, un diicil escenario de ape-
rabcial v proflemis par seguir operando. ab menos. como la conociamas
et los afos durados.
Lo preocupanite con o informe 200F es que b entrega de informaciin o5
tan detatlada v pormenorizada que permite comparar —con base estén-
dar de contabiidad -
a Permes con otras petroderas, me explicd el anedista Pablo Zirate, Credme
que st [as compeiraciondes son odiosas, e este caso son demoledor as, Pe-
1T 10 5000 5e cormierte va en urkd de las petroles con mis problenas de
Pasivos ¥ Iargenes sing e una de las companias publicas meas endeudas
ent cualquier seckor Friste porgue Permes para mee hos mesicanos ame -
chvoies todavia un simbolo de toda la riquea que tierse v ba tenido el pads
e musdio de una transtormacion de fas politicas encrgéticas en el munde
dirigadas a combustibles “werdes” en donde B eleetricidad seri [ reina.
Enel 201 de 2019 va recibimas malas moticias. Pemex, por efemplo. u-
virguie cunplir con inpuestos v detechos superiores a 20019 hasta que of
zobierno del Presidente Lope: Obrador decidio para 2020 reducir ba carga
tributariz. De hecho, Pemex fue b dnica empresa que obiuw apove tiscal
desde ¢l gobierne tederal durante la pandemia, La dnica
El 200-F también nos conlirma que Pemey tiene
minntes costos de produccion por baril v que qui-
s Jais reservas probadas atmendaron comin la ha
decidido el Presidenie Lopes Obrador, Quizds por
e apove Hsead el 200F det 2020 podria lucir me-
mos dramdticn.
Para los mversionistas det nwercado de valores. el
20-F representa la infor macion mas contiable v
quue, conn dice Pablo Zarate —experto en o sector
o Ja enerpia — presionar las narrativas que - con
iy buersa fe v racionalism) —se esniemn enen-
colbrar para uestro querio Pemex wna salida en
medinde foscuridad, B 200F gimbién deberia de seren cambio La opor-
tuticad de Pernex para mostrar gue tambidn thene wn pan con un enio-
que decidido e los temas ambientales. Los gandes bancos, bas empresas

P etrdleos Mesicanosestd o puiiko de fiberr su reporte anteal tha-

it |
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de tecnologia v por supuiesto, Jos pigantes de la energia va ko estin hacien-
dn. Los bancos como BBV, por ejempdo. va han Bjado una fscha para de-
jar de financiar empresas gua o terggan wna operacion que ciide el me-
dio ambiente, Las armeadoras de autos va estdn anunctanda planes on el
misme sentido, Permes, insisto, tiene esa gran opordunidad, :uwé vamos
a anunciar bos planes de la refinerta de Dos Bocas para producir mas pe-
el No sé, nie pregunto qué puede decir Pemex en materia ambien-
tal. “Permex ha sido advertido por Chimate Action 104 de la necesidad
de un compromiso serio en la meateria, 5t al cerrarel ciclode este reporie
120-F1 e evidencia gue Pemex desovd Jas advertencas. su panorama se
seguird apretando, alora desde win muevo trente”. me asegurd Zaate. Va-
mis Permex. i puedes cambiar C.F RBocio Nahie.

Mbala idea Sefior Mayer

Bajo la premisa de que todos somws [adrones de contenidos. el actor Sergio
Alaver revivid aver la iniciativa para imponer un inpaesto en dispositivis
mdailes con el aprarente proposito debeneticar a fos creadores de comdenidos.
inchuasodij quie era nmemorizn del A lawstro Armanda Alanzanero, Ay
trae a Meéxico — quizds con buenas ienciones uea begislacion que perfec-
tamente podria haber sido visble hace una odos décadas, oy sin embar-
2o 1os cortenidos no se almacenan Sefor Maver aciso se miran v se defan
ir: La profiferacton de minutos. hovas v horus de contenidos en todas las pla-
tadoormas comdiere g su iniciativa e wn actoegque encarecerd el costo de los
dispositives ¥ vio habtamos comentado hov mis que nunca necesitumos
G 1108 ¥ ITIU}CTes QU IO CLLeEan con i compuidadora prredan tener
acees atina Fseachi usted & caso de 3 Maeara de Inglés violerada por
SLLparedi porglie se atevida usar su oopitadorsy Creogue
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No hay que perder de
vista que estos momentos

El actnar dela4r

" = " estos (jrganos estin iuzga_n_ €5 CON rencor contra
Tnbun:'ﬂes especializados, ot et 4T, quicncs considera
en Cﬂpl“& m?dg’ﬁseﬂl_l lo ff-"fe“l?ﬂtf alas gue critican sus me-
En el Senadp de 1a Repablica se esta estudiando 12 posible gz hjdﬁgugzsm: t;llse Clg CE.E didas o decisiones, su
desaparicion de los Tuzgados y Tribunales Especializados ) respuesta inmediata

en Competencia Boondmica, Radiedifusion y Telecomuni-
caciones, ln que merece gran atencion.

Primero, habria que disefiar un mecanisme objetivo
para revisar su actnacion, examinando la evolucidn de las
decisiones, asi como 1a uniformidad v predictibilidad de
estas, dada la constante rotacion de jueces ¥ magistrados
que ha habido de 201 a la fecha.

Tambi¢n habria que considerar la forma en quela Su-
prema Corte de Justicia de 1a Nacion (SCIN) ha revisado y
en su caso, anulado, corregido o ratificado lo resuelto por
los Juzgados v Tribunales Fspecializados, de igual mane-
ra habria que valorar que €l procese legislativo para su
desaparicién requiere de una reforma constitucional lo
que implica un mayor consenso para lograr la mayoria
calificada.

dad vy la reciente creacion
dcl Padron dc Usnarios dc €5 12 amenaza
Telefonia que exigira datos

biométricos a las personas.

Lo cierto es gue lo que no se deberia permitir ¢ al me-
nos prever es lo relativo a que la eventual desaparicion de
los Juzgados y Tribunales Especializados implique una
ventaja de tiempo para que el agente preponderante en
telecomunicaciones (AEP-T) siga acrecentando su poder
de mercado v seguir “chicaneando” sus asuntos legales.

Este sdlo case, es el ejemplo de las cosas que se les ocu-
ire a los legisladores de la 4T u ofras al gobierno en funcio-
nes, 0o SoN mas que una muestra del fascismo en el que
hemos ingresado, “Claramente indica esto Mussolini: Los
afios que precedieren a la marcha sobre Roma, tueron afios
en que las necesidades de 1a accion no toleraban Jas inves-
tigaciones o las elaboraciones doctrinales completas”.

Mas atin, el idedlogo Jesiis Reyes Heroles, al analizar el
fascismo en su cbra Tendencias actuales del Estado, sefia-
la que su principal mdvil se encuentra en el resentimiento,
y aprega “segdn Scheler, dos elementos. El primero es que
¢l resentimiento se da como una ‘reaccicn emocional’ _ Fn
segundo hugar, 1a palabra resentimiento indica diifana-
mente que la cualidad de esta emocidn es negativa, esto es,
expresa un movimiento de hostilidad, es un ‘rencor™.

¥ en efecto, el actuar de la 4T es oon rencor contra
quienes considera que critican sus propuestas, medidas o
decisiones, su respuesta inmediata es la amenaza, a través
de ataques verbales, reformas Jegales o intimidaciones. ¥
e50 es lo que estin haciendo con los Juzgados y Tribunales
Especializados en Competencia Econdmica, Radiodifusion
v Telecomunicaciones.

Para los fascistas s6lo hay més que una realidad, el Es-
tado soy yo y se hace lo que yo digo. Las industrias de
telecomunicaciones y radiodifusion no meeegien estar al
“contentillo” de legisladores, son un scctor que da cm-
pleos, paga impuestos v nos esti Tlevando a una nueva
realidad tecnologica. No se vale.
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Cemex, ¢de donde
vienen las ganancias?

Ayer las acciones de la empresa que preside Fermando
Gonzalez tocaron precios no vistos desde octubre de 2017,
Tuego de divalgar sus resultados del primer trimestre del
afio donde destacd el crecimiento de las ganancias netas
que sumaron 665 millones de dolares, muy por encima
de los 42 millones de délares que reportd en el mismo
periodo del afio anterior, provenientes principalmente de
ingresos exiracrdinarios por la venta de activos y ganan-
cias de diertos instrumentos financieros. Pero oiras parti-
das financieras de Cemex también reportaron un com-
portamiento destacado, por ejemplo, 1as ventas que apo-
yadas por el aumento de precios v un mayor volumen,
avanzaron nueve por ciento, mientras que el flujo de
efectivo crecio 28 por ciento, cifras que superaron las ex-
pectativas de la mayoria de los analistas.

El positive comportamiento de Cemex no puede ex-
plicarse sin la ‘Opetacion Resiliencia’ que anuncié en
septiembre del afio pasado v que incluyd metas en mér-
genes de operacion; optimizacion de su porfafolio; dismi-
nucién en el nivel de apalancamiento, y menores emisio-
nes de CO2, donde reportd avances en todos los rubros.
Pero lo més destacado fueron las sefiales de recuperacién
de 1as operaciones de Cemex en todos sus mercados v

Columnas Econdmicas

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Roberto Aguilar

dias en €l pais, son elementos fundamentales para €l
comportamiento del mercado doméstico en los siguien-
tes trimestres.

DOS VISIONES

Este afio la recuperacion de 1a economia mundial impul-
sard la demanda de cobre, v Grupo México serd uno de los
mayores beneficiades v anticipé un aumento de la de-
manda entre 3.5 por ciento y 5.5 por ciento este mismo
afio. Sin embargo, la vision del mercado pareciera distin-
1a, ¥ es que ayer mismo una encuesta de la agencia Ren-
ters estimé que el crecimiento del precio internacional
del cobre podria frenarse en la segunda mitad del aiio
cuando China, el mayor comprador del mundo, disminu-
ya el apoyo gubernamental v controle los precios para
evitar presiones inflacionarias. Sin embargo, el sondeo
fijé un precio de la tonelada de cobre promediaria ocho
mil 800 délares, un prondsticc mayor al que la misma
cncuesta arrojd apenas en encro, v que sustenta 1as opi-
nicnes favorables del comportamiento a mediano plazo
de Grupo México.

MEJORES PRACTICAS

que sustentan la mejora por parte de la administracion de Fl Servicio Nacional de Samidad, Inocnidad y Calidad
alpunas de sus metas financieras e incluso su plan de in- (Scnasica} de la Sccretaria de Agricultura y Desarrolle
versiones. Para el caso de México, el mercado mds im- Bural (Sader) otorgo a PiSA Agropecuaria el Certificado
portante, la empresa confi¢ que el envio de remesas en de Buenas Pricticas de Manufactura (BPM) que valida el
un pais donde predomina la autoconstruccion que se tra- cumplimiento de los requisitos en productos quimicos,
duce en una mayor demanda de sacos de cemento, v €l farmacéuticos y bioldgicos para animales, asi como de

mayor gasto piblico derivado de las elecciones interme- productos alimenticios para consumo ang{a%‘?‘n]a Ades
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Un montodn de plata / Carlos Mota

14,036

Carlos Mota

— UNMONTON DE PLATA —

#OPINION

yer,laempresaregiomon-

i tana Femsa anuncid que
a partir de ahora separara
la forma en la que reporta
sus resultados financieros
para reflejar de forma niti-
da un negacio creciente:
la logistica. Es tal su relevancia que, a partir
del reporte del primer trimestre de este 2021,
la empresaya considera todo lo que haceen
lamateria como unanueva unidad completa
de negocio, a la par de otras divisiones como
Femsa Comercio y de Coca Cola Femsa. De
ese tamano estd siendo este negocio parala
compania que dirige Eduardo Padilla.

El propio Padilla subrayd la ‘relevancia y
potencial” que tiene esta divisidon. Se trata
primordialmente de su subsidiaria Solistica,
unafirmaespecializada enbrindar soluciones
delogistica3PL (Third Party Logistics). Esuna

empresa gue resuelve integralmente, para
otros, todo lo relacionado con almacenaje,
maovimientos demercanciasy alistamientode
pedidos. Solistica yatiene fuer-
te experiencia en brindar estas
soluciones parasectorescomo
textil, electrénicos de consumo,

FEMSA DOMINARA
NEGOCIO LOGISTICO

Tuvo ingresos por $10 mil 809 millones de pesos,
26°% mds que la division de combustibles

automotor, ventas al detalle, sa-
lud, y salud animal, entre otros.
Enpocas palabras: esta empresa
se ha convertidoen la ‘solucion
deensuefo’ para aquellas firmas
guequieren concentrarseen su
ventaja estrategica.

Paradarse unaideadelacreciente impor-
tancia de esta nueva division, basta con ver
que, tansolode este segmento, Femsa reportd
ingresos par $10 mil 809 millones de pesos, lo
queequivalea26parcientomasdetodoloque
facturo en su divisidn de combustibles. Esta
divisién tiene ya fuerte facturacion en Brasil
y EUA. De hecho, en Estados Unidos Femsa
cuenta con la empresa Envoy Solutions, gue
incluye a cuatro subsidiarias, tiene 37 centros
de distribucion y atiende a 36 mil clientes.

Na debera extradarnos que durante el si-
guiente lustro esta division de Femsa gane

tal relevancia que incluso se decida poneria :
a cotizar en el mercado de valores, tal como |

ocurre con la division Coca Cola Femsa. Ya
Veremaos.

SIEMENS

La companiia alemana que en México dirige
Alejandro Preinfalk fue seleccionada como

i BRI

una de las mas destacadas dentro de la red

social linkedin, 1a plataforma de profesiona-

Jes mas robusta que hay en el mundo digital.

Siemens se encuentra en una fuerte etapa

de vinculacidn para crecer sus negocios en
México.

BANCO AZTECA

£l banco de Grupo Salinas de
Ricardo Salinas Pliego reportd
un incremento de 11 por ciento
enelsaldodesucarterabrutaal
primertrimestre. Tiene unsobre-
saliente indicador de cobertura
de liquidez de 626 por ciento,y
acumulo13millonesdeusuarios
digitales en mas de 800 municipios del pais.
Elsecretodelbancoestdensufuerte enfoque
en innovacion tecnoldgica.
.

| MOTACARLOSI00@CMAIL.COM
WHATSAPP 56-1164-9060 |

No debe extraiiar
que en el sigulente
lastro la divisién
gane relevancia y
cotice en bolsa

Péagina 3 de 4
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#OPINION

CERTEZA

ROCELIO
VARELA

La cobranza delegada va a ser incluida en la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito. Se van
a establecer los derechos y obligaciones

T pesar que el crédito de ndmina es una fi-

gurafinancieraque ha existido desde hace
unos 25 afos a la fecha, sigue sin existir
4 uninstrumento juridico que margue las
i reglas para la cobranza delegada, por lo
guelareformaalaleyGeneral deTituiosy
Operaciones de Crédito (LGTOC) afiade un
apartado especial para un financiamiento que debe brindar
certeza a los trabajadores.

Hablamos de establecer derechosy obligaciones paratodas
las partes, y como consecuencia brindar mayor seguridad
legaly facilitar el acceso a servicios financieras, coadyuvaral
crecimiento dela economia, ademas contribuir a la equidad
social, por mencionar algunos beneficios.

ElSenado, que preside Eduardo Ramirez Aguilar empujo
adiciones y modificaciones con 91vatos a favor, porloquela
minuta con proyectode decreto esta bajo andlisisdelaCamara
de Diputados, que comanda Dulce Maria Sauri.

Seesperaquelainiciativa pase al plenode San Lazaro fuego
que la Comisidn de Hacienda y Crédito Pdblico, que preside
Patricia Terrazas Baca, también le dio espaldarazo con 18

votos a favor, cuatroen contrayuna
abstencion. Una de las modificacio-
nes aplaudidas es que la cobranza
seextinguirdencaso de quefallezca
lapersonaacreditada, cuandoyano
exista fuente de pago o se cumpla
conlas obligaciones pactadas.
Entrelos argumentos expuestos

Corporativo / Rogelio Varela

Rogelio Varela

Econdmicas

| herlhingg's rvahe
o it

Ii
i
¥

A CREDITOS
DE NOMINA

por la bancada de Morena, median-

te diputados como Marco Antonio

Andrade y Carol Altamirano, es que deben combatirse las
practicas fraudulentas y proteger a los usuarios de caer en
sobreendeudamientos, pues se tomara a consideracion su
capacidad de pago, asi como créditos ya comprometidos
ademds gue se pone de manifiesto un factor de resguardo.
Los créditos de némina con cobranza delegada alcanzan
0.29 por ciento de! PIBy se espera que escalena 3.8 porciento
enelmedianoplazo conlareformademarras. Otros de sus ab-
jetivos sonmejorarlas tasas deintergs y estimularfainclusion
financiera mediante entidades reconocidas y agrupadas en
la Asociacion de Bancos de México {ABM), de Daniel Becker:
la Asociacion de Sociedades Financieras de Objeto Multiple
enMéxico (Asofom), de Felipe de Jesiis Salaices; asi como
la Asociacion Mexicana de Empresas de Nomina {(AMDEN),
cuyo timdn estd en manos de Gustavo Martin del Campo.

LA RUTA DEL DINERO

Ya que hablamos de créditos, amablemente nos escribe
Agustin Tristan Aldave de Houndstooth Capital, SAPIde CV
y de Lexington Capital, SAPI de CV para hacer uso de su dere-
choderéplicay precisar que ambas empresas dedicadas al
financiamiento nunca han solicitado predios como garantia
delastransaccionesque realiza con sus clientes, nitampoco
solicitan un cobro millonario a los inversionistas en caso de
gueel proyecto noprospere. Porel contraria, las operaciones
que realizan tienen como objetivo promaver lageneracidn de
retornos, ganancias y utilidades a sus inversionistas.

Se espera que
la iniclativa

pase al pleno
de San Ldzaro

1
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24" a

30,634

Alfredo Huerta,

Algo muy bueno... Optan por regular créditos de némina

areformaalaLey Generalde Titulos

yOperaciones deCrédito (LGTOC)

seencuentraaun pasodeconvertirse

en realidad, algo que muchaos usua-
rios esperan con ansias, pues entre otras cosas
darareglas a los créditos de ndomina con co-
branzadelegada, mismas con lasqueseles co-
bijard al no permitir que adquieran préstamos
mayores asusingresos, ademasde promover
la transparencia.

Asi, acciones como que la Comisién Nacio-
nal para la Proteccién y Defensa de los Usua-
rios de Servicios Financieros (Condusef), de
Oscar Rosado Jiménez, dé a conocer me-

diante unsistemaenlinea, el modelode cum-
plimiento de pago, a solicitud de la persona
empleadora o de la institucién de seguridad
social, eso si, mientras se resguardan los da-
tos personales, se podran llevar a cabo con la
nueva regulacién.

La minuta con proyecto de dictamen sera
llevada a tribuna del recinto que preside Dul-
ceMaria Sauri, luegode quela Comisionde
Hacienda y Crédito Piiblico de la Camara
de Diputados, quelleva Patricia Terrazas, le
dioluzverde esta mismasemana con 18 votos

a favor, cuatro en contra y una abstencién,
porlo que legisladores de diversas bancadas
aplaudieron que sebrindenloscontrolesade-
cuados yse abra la puerta a mejorar las tasas
de interés, tal como ha sucedido en pafses
como Colombiay Brasil.

Ante esto, espere en breve que se sumen las
entidades congregadas en la Asociacion de
SociedadesFinancierasde Objeto Multiple
en México (ASOFOM), de Felipe de Jests
Salaices; la Asociacion de Bancos de Mé-

xico {ABM), al frente de Daniel Becker; sin
olvidar ala Asociacion Mexicana de Empre-
sasdeNomina (AMDEN), que llevaGustavo
Martin del Campo, quienes sin duda lanza-
rannuevosy mejores productos crediticios.

PRISASPARAELACCESOALAIFA

Ayer la SCT de Jorge Arganis recibig 17
ofertas econémicas y técnicas para una de
las obras de primer acceso de cortoalcance al
Aeropuerto internacional Felipe Angeles,
el “Viaducto Elevado?”, circuito elevado de
464 metros de longitud que saldra del Cir-
cuito Exterior Mexiquense hacia el nue-
vo aeropuerto. Dentro de todas las ofertas,

algunas presentan precios increiblemente
bajos, como elde Constructorade Proyectos
Viales de México (de Luis y Mauricio Amo-
dio) por737 millonesde pesas, hasta algunas
extraordinariamente elevados coma VISE
de Santiago Villanueva por 1,021 millones
de pesos. Falta la valuacion técnica donde la
mayoriadelostiradoresqueda descartado.

Enelinter estan empresasdel calado, como
Tradeco deFederico Martinez, ICAde David
Martinez, Prodemex de Olegario Vazquez
Aldir, GAMI de Manuel Muiiozcano, Con-
sorcio de Ingenieros Constructores, IDIN-
SA deVictor Ortizylaespafiola ALDESA.

Porcierto, nohay dinero para terminartodo
el Tren México-Toluca, pero al parecer sf ha-
bra para meterle una estacién mas al tramo
Santa-Fe Tacubaya, la deVasco de Quiroga.
El Gobierna de Claudia Sheinbaum recibié
cuatro ofertas para construir esa estacién
cuyo costo se calcula en otros mil millones
de pesos. Nosdicen que participan CAABSA,
OHL, VISE e INDI. Lo complicado es que hoy
se reciben ofertas, la semana que entra se da
elfalloy el 12 de mayo se deben empezar las
obras. ;Quién puede con ese paquete?
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MICHEL CHAIN
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ECONOMIA Y OTROS
PECADILLOS

Llega mayo y el
tic tac electoral

o hay dfa que no llegue ni plazo que no se cumpla y asf su-
cederd con la jornada electoral que ya estd a un mes y pocos
dias de realizarse, en medio de una recuperacion econdémica
que nada mds no se logra, una Pandemia de Covid-19 que,
més alla de los discursos oficiales, sigue al acecho, asi como
un aumento de la violencia y de los precios que amenaza a
las familias mexicanas. ;Qué hacer? ;Pues prepararse para
ir a volar y pensar muy bien el sentido de nuesiros votos! De nosotros
dependen no sélo la eleccion de nuestras autoridades locales; también si
queremos que los ejecutivos (Presidente, gobernadores o Jefa de Gobierno
en CDMX) se vayan solitos o lengan que tomar en cuenta y sentarse a ne-
gociar con sus congresos.

PARIS VALE UNA MISA Y LA CORTE UN RIDICULO. Dice la historia que,
con lal de acceder al trono de I'rancia, Enrique de Borboén, quien entonces
era el rey hugonote de Navarra, abjuré de su (e protestante y se convirtié
a la catolica para converltirse en Enrique 1V de l'rancia. Si en el caso de
Enrique de Borbén “Paris bien valié una misa”, en el caso de la bancada de
MORENA en la CAmara de Diputados complacer al Ejecutivo y votar de ma-
nera abiertamente contraria a la Constitucién para prorrogar la Presidencia
del Ministro Zaldivar al frente de la Suprema Corte, bien valié comerse la
exhibida que les puso el diputado, y fundador de MORENA, Porfirio Muiioz
Ledo. ;Quién dirfa?

ITAEE. El dia de hoy el INEGI publica el Indicador Trimestral de la Actividad
Econémica Estatal (ITAEE) al 4to. Trimestre de 2020, asi que sera posible que
entidades federativas coniribuyeron a la caida de -8.5% del PIB y cudles la
frenaron. ;Apuestas?

DIA DEL NINO. Pues en este 2021 no hicieron buena aquella de que el nifio
trae “toria bhajo el brazo”, porque si bien en plazas como Puebla estiman un
aumento del 10% en la venta de dulces en CDMX prevén una caida de mds del
50% en la venta de jugueles.
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CHIPS. El sector automotriz, desde la apertura comercial de finales de los
80’s e inicio de los 90’s, genera mds divisas al pais que los hidrocarburos pe-
ro, a diferencia de PEMEX, ni quien le tire un lazo desde el Gobierno. Para
acabarla,ahorala planta de VW anuncia “paros técnicos” por falta de chips...

LOS JUECES. Pues més alld del coup d’Etat en conira de la Constitucién y
la intentona de la cuatroté por conolizar al Poder Judicial, los jueces siguen
haciendo su trabajo y, por lo pronto, nuevamente es Juan Pablo Gomez lierro
quien concede la primera suspension deflinitiva contra el Patrén Nacional de
Usuarios de Telefonfa M6vil (PANAUT). ;Qué ganas de impulsar medidas que
van contra los derechos ciudadanos? Se les dijo y se les advirti6.

eExsecretario de Trabajo y Desarrollo Econémico
de Puebla. Analista econdmico y de negocios @MichelChain
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