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Cumple 12 anios al

| frente de Estafe-

 ta, empresa mexica-

- naqueinvertiramil
950 millones de pesos

- en 2021 Lacompa-
fila estd por arrancar

laconstruccionde su
primer hub automati-
zado en el Valle de Mé-
Xico, que atendera ex-
clusivamente la de-
mandade paqueteria

para e-commerce.

Gran dia

H oy sera crucial para Interjet, que ca-
pitanea Alejandro del Valle, pues
se realizarg la Asamblea General Extraor-
dinaria de Accionistas que tendra como
punto central la discusion y aprobacién
del concurso mercantil.

La aerolinea enfrenta una deuda de
mil 250 millones de dolares, por lo que
considera que su mejor salida es iniciar
este proceso, salvarse de la quiebra y, si to-
do sale bien, volver a volar.

La cita es en Santa Fe, en la Ciudad

de México, y estin convocados todos los
accionistas de la empresa, -

Del Valle, que apoya laidea del con-
curso mercantil, posee 90 por ciento de las

“acciones, mientras que la familia Aleman,

fundadora de la aerolinea, se qued6 la ma-
yoria del 10 por ciento restante. Lo demas
estd en manos de accionistas minoritarios.

Para la aprobacion se presentara la
informacion financiera de la empresa
al cierre de 2020 y el primer trimestre
de 2021, que reflejara su fragil situacion
economica.

Interjet también buscara el visto
bueno de los asesores contratados para el
andlisis financiero, entre ellos Mena Con-
tadores 1915, liderados por Alberto Ma-
nuel Mena.

De avalarse el concurso, la compa-
fiia tendra que lograr un acuerdo con sus
proveedores y buscar a la Seccién 15 de la
Confederacion de Trabajadores de Méxi-
co (CTM), a cargo de Francisco Del Ol-
mo, para dar fin a la huelga, ‘

Aun asi, necesitara inversionistas para
garantizar el pago a los trabajadores, pues
adeuda ocho quincenas de sueldo, agui-
naldos y otros beagfigiosie 6
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Desastres
naturales

Desde que el gobierno de
Andrés Manuel Lopez
Obrador elimino el Fondo
para la Atencion de Emer-
gencias (Fonden) el afio pa-
sado, los gobiernos estata-
les han buscado alternativas
para no quedarse desprote-
gidos sin esos recursos fe-
derales.

Asi que era de esperar-
se que este tema se pusiera
sobre la mesa en la reunion
que hace unos dias tuvo el
capitan de la Secretaria de
Hacienda, Arturo Herre-
ra, con los secretarios de
finanzas locales, a quienes
corresponde, ya sin Fonden,
prepararse financieramen-
te para enfrentar desastres
naturales.

Los estados cuentan
con seguros contra desas-

tres que contratan de forma
particular, asi como con fi-
deicomisos de emergencia
estatales, a lo que se suman
recursos que la Federacion
prometio darles cuando eli-
mino el Fonden.

Lo que ahora buscan
es un mecanismo que per-
mita definir qué tipo de si-
niestros cubre cada instru-
mento, para tener claro a
quién le toca enfrentar ca-
da cosa.

Nos cuentan que los
estados mas interesados
en esta propuesta fueron
Tabasco, Oaxaca, Veracruz
y Guerrero y, aunque no se
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llegd a un acuerdo, el se-
cretario Herrera prome-
tio revisarla y considerarla
para una reforma tras las
elecciones.

Ya veremos qué tanto
seguimiento se le da a este
tema que podria poner en

jaque a las entidades si un
desastre las encuentra mal
paradas.

Por cierto, otros te-
mas que se discutieron fue
el problema del sargazo en
Quintana Roo y el presu-
puesto de la némina educa-
tiva en Chihuahua.

Obras
pendientes

Proximamente podria ha-
cerse publico el tercer pa-
quete de proyectos del
Plan de Infraestructu-
ra que se negocia entre el
Consejo Coordinador Em-
presarial, que dirige Car-
los Salazar, y el Gobiern
federal. '
Ya es costumbre que los
encargados de darlo a co-
nocer se tomen su tiempo y,
al final, no se den muchos

detalles. Al menos asi ocu-
rrid con los dos anuncios
anteriores.

Se dice que solo el se-
cretario de Hacienda, Artu-
ro Herrera, y Salazar, son
los que pueden dar razon
de los avances.

El ultimo anuncio se
dio en noviembre, con una
inversion de 228 mil mi-
llones de pesos que incluia

obras del sector energético,
lo que creé muy buenas
expectativas.

Sin embargo, el sector
privado ha reconocido que
los planes no caminan como
quisieran, debido a las tra-
bas burocraticas y exceso de
tramites.

Super
alianza

Soriana, que capitanea Ri-
cardo Martin Bringas, y
Mercado Libre, que lleva

David Geisen, se unieron

hace unos dias para operar
en conjunto la tienda onli-
ne de la cadena de super-
mercados.

Mercado Libre ya ofre-
cia mercancias generales
por cuenta propia, pero
se espera que la oferta de
Soriana complemente es-
te segmento y se acelere la
participacion de ambas em-
presas.

Sin duda, Soriana es la
principal beneficiada, pues
frente a sus competido-
res, sus mas de 800 tiendas
se estaban quedando muy
atras en logistica y comercio
electronico.

Aunque por ahora no
enviara productos perece-
deros a través de Mercado
Libre, el objetivo es ir in-
crementando los productos
disponibles en la plataforma
y alcanzar un catalogo de
més de 10 mil articulos este
mismo afio, mas del doble
de su oferta actual.

capitanes@reforma.com
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GLOSAS MARG'fNALES ‘

Corrupcion,
economia e
Instituciones

omo se sabe, Trans-
parencia Interna-
cional (TT) publica

un “indice de percepcién de
la corrupcion” que elabora
la propia institucion. En su
edicion mas reciente, publi-
cada hace un par de meses,
Nueva Zelanda, Dinamarcay
Finlandia ocupan los prime-
ros lugares en “limpieza”, en
una lista de 180 paises. Méxi-
co se ubica en una posicion
no muy halagiiefia: 124. Siria,
Sudan del Sur y Somalia se
sitian en lo mas hondo del
inventario. Venezuela estd a
cinco lugares del fondo.
Ninguna nacion se es-
capa del problema, pero las
diferencias de grado entre
ellas son tan amplias que en
la realidad son de clase. La
corrupcion existe en muchos
ambitos, pero recibe especial
atencion en la esfera de lo
economico. Tipicamente se
trata de un acto ilegal que
resulta en el uso de recur-
sos publicos para beneficio
privado. Desde luego, la co-
rrupcion ocurre también en-
tre particulares, pero es mas
significativa en el gobierno,
por la sencilla razon de que

constituye un problema po-
litico, por definicion.

La corrupcion es un te-
ma que recibe una extraor-
dinaria atencién en los me-
dios de comunicacién, res-

pondiendo al interés (a la
exigencia) del publico. Los
académicos estudian el feno-
meno en cuestion desde mu-
chos puntos de vista, con re-
sultados no solo interesantes,
sino también relevantes --co-
mo veremos mas adelante--,

Los males atribuidos a la
corrupcion son muy graves:
D redistribuye el ingreso en
forma regresiva; 2) desacredi-
ta a las instituciones; 3) cons-
tituye un irritante social; 4)
entorpece o, de plano, destru-
ye la competencia, en perjui-
cio de la eficiencia; y,en suma,
5) representa un obstaculo al
crecimiento economico alto,
sostenido e incluyente.

;Qué dicen los econo-
mistas al respecto? Si no me
equivoco fue Anne Krueger,
una prestigiada economista
estadounidense, quien acu-
fio el concepto de “busque-
da de rentas” para explicar
el comportamiento peculiar
de ciertos participantes en la

economia. Un ejemplo pue-
de ser util para ilustrar el
significado de dicha frase y
surelacion con la corrupcion.

Una restriccion a la im-
portacion de un producto,
sea por medio de un impues-
to (un arancel) o de un per-
miso oficial, aumenta el pre-
cio del bien en el mercado in-
terno, en comparacion con el
precio vigente en el mercado

mundial. Esto crea para un
productor nacional la posi-
bilidad de un ingreso mas
alto que el que obtendria en
condiciones de competen-
cia. Ese ingreso anormal se
denomina “renta”. Asi pues,
la medida crea un estimulo
para que el beneficiado bus-
que la imposicion y la per-
manencia de la restriccion,
“persuadiendo” de alguna
manera al burdcrata encar-
gado de su aplicacion.
Laleccion que se deriva
de lo anterior es muy simple
y muy poderosa: la reduc-
cion de la corrupcion depen-
de, en buena medida, del es-
tablecimiento de “reglas del
juego” que minimicen los
alicientes para su existen-

tre mas amplio, mas discre-
cional y mas complejo sea el
marco regulatorio, mas alta
es la probabilidad de que
las actividades reguladas se
corrompan; 2) entre menos
competitivo sea el medio en
que se desarrollan las opera-
ciones econdmicas, mas pro-
picio serd parala corrupcion;
el caso extremo de tal situa-
cion es un monopolio estatal;
¥, 3) las exhortaciones mora-
lizantes quiza no sobran, pe-
1o son poco efectivas si las
instituciones siguen gene-
rando incentivos perversos
--esto es, que inducen con-
ductas antisociales--.

Por cierto, la evidencia
sugiere que, en la realidad,
las economias mas libres son
menos corruptas. (VH. Storr
y GS. Choi, Do Markets Co-
rrupt our Morals?, pp. 170-72).

Cierto economista agu-
do dice con razén que el
punto clave de la ciencia eco-
nomica es sencillo: la gente
reacciona a los incentivos, y
lo demés es comentario.

El autor es profesor de
Economia en la EGADE,

Business $eiipeh BT&SY!

cia. Especificamente: 1) en- @EverElizondoA
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What’s

News

I‘: economia global da
eflales de crecimien-
to més fuerte, Tras una
contraccion marcada en el
2020, se proyectaquela
economia mundial repun-
te fuertemente este afioa
medida que programas de
vacunacion permiten que
més partes de la economia
de servicios reabran por
completo. Ya habia sefiales
deeserepunteenEUy
China en los primeros me-
ses del afio, pero sondeos
a gerentes de compras
indican que Europa tam-
bién comienza a participar
en larecuperacion.

¢ JPMorgan Chase & Co.
ofrecio una disculpa pabli-
ca poco comn, al admitir
que su apoyo economico
aunanueva liga europea
de futbol fue un error de
juicio. JPMorgan prometid
unos 4 mil millones de
délares en financiamiento
para arrancar la nueva
Superliga. “Evidentemen-
te calculamos mal como
seria visto este trato por
la comunidad del futbol
engeneral y como podria
impactarlos en el futuro”,
dijo un vocero del banco.
“Aprenderemos de esto”.

# Los ingresos de Snap

Inc. aumentaron en el
trimestre més reciente

al tiempo que la compa-
fiia sumaba usuarios de
Snapchat, continuando
suracha amedida queel
uso de medios sociales se
mantiene alto durante la
pandemia. Los ingresos de
la compatiia en el primer
trimestre subieron 66%
respecto al afio anterior, a
769.6 millones de délares,
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superando las expecta-
tivas de 744 millones de
délares, reporté FactSet
Snapchat concluyd el
trimestre con un prome-
dio de 280 millones de
usuarios diarios.

# Mds mujeres invierten
en criptomonedas, al tiem-
po que la oferta piiblica
inicial de Coinbase Global
Inc. y el maximo histo-
rico de bitcoin ayudan

a introducir a esta clase
de activo aun mas alas
finanzas convencionales.
Varias casas de cambio de
criptomonedas y corredu-
rias en linea reportan un
incremento en el mimero
de mujeres que operaron
criptomonedas en el ulti-
mo afio, Algunos esperan
que ese nimero aumente
gracias en parte a su deseo
de invertir en mercados
populares y la promesa de
elevar sus ahorros,

<+ El tiempo de Wells

Fargo en confinamiento
podria haber traido al
menos un beneficio: se ha
posicionado como gran
beneficiario de las tasas
de interés al alza, Durante
la pandemia, el banco ha
seguido operando bajo un
tope de activos impuesto
por la Reserva Federal

en el 2018 en respuesta a
su escandalo de cuentas
falsas. Pero salvo un breve
incremento enretiros
corporativos, la demanda
de créditos en EU ha sido
tibia. En vez de ello, ha ha-
bido un alza en depdsitos
bancarios de compafifas y
consumidores con abun-
dante efectivo.

Una seleccion de What's News
© 2021 Todos los derechos reservados
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,'Feliz,Dia Mundialdela

Propiedad Intelectual!

ajo el lema de La propie-
dad intelectual y las Py-
mes: Para que las ideas
lleguen al mercado este afio ce-
lebramos, tal ycomo ha ocurrido
desde 2000, el Dia Mundial dela
Propiedad Intelectual. Con esta
celebracion, se confirma que la
propiedad intelectual es la mo-
neda de cambio en la sociedad
del conocimiento, pues con ella
la actividad intelectual -innova-
cién y creatividad-genera bene-
ficios de toda indole.
Eneste2021, afioenelquelos
reflectores estan puestos en la

recuperacién tras la pandemia,
celebremos, pero sobretodo, re-
capacitemos sobre laimportan-
ciay alternativa que representa
la propiedad intelectual para
lograrlo, y actuemos en conse-
cuencia. Las Pymes que, segin
datos del Banco Mundial, re-
presentan 90% y 70% respecti-
vamerite de los negocios y em-
‘pleos a nivel mundial, tienen
una gran area de oportunidad
en utilizar el sistema de propie-
dad intelectual, tanto domésti-
¢o, regional y global,

(Qué mejorquededicarel dia

Fraung  mmme
convierte
oficinas en

Meéxico no es ajeno al fendmeno, importancia y gran

des beneficios de las Pymes sino todo lo contraric

a las' Pymes? Estas empresas,
que a decir de Daren Tang, di-
rector general de la Organiza-
cién Mundial de la Propiedad
Intelectual (OMPI), no obstante
ser los héroes desconocidos de
la economia global y motor de

-crecimiento en el mundo pos-

tCovid, desconocen las bonda-
desyconvenienciadelapropie-
dad intelectual para transfor-
mar sus ideas en productos.o
servicios, y asi, sobrevivir, cre-
cer y.competir. '
Como regalo a las Pymes, la
OMP], pone a disposicién, estu-
dios, gufas y herramientas para
que sus ideas efectivamente lle-
guen al mercado. Asi, encontra-
mos desde diagnésticos y estu-
dios de casos y buenas practicas;
manuales para proteger y defen-
der activos de propiedad intelec-
tual —patentes, marcas, disefios,
variedades vegetales— hasta
andlisis y manuales referentes a
las Pymes indigenas y la utiliza-
cién de los frutos de su culturay
conoctmientos tradicionales.

Méxiconoesajeno al fendme-
no, importancia y grandes bene-
ficios de las Pymes sino todo lo
contrario. De los Censos Econd-
micos 2019 del Inegi se despren-

de que estos negocios represen-
tan 98% de los establecimientos
y 68% de los empleos del pais; y
no obstante que 86.3% cuenta
con equipo de coémputo y 83.7%
utilizan internet, s6lo 28.8% ca-

‘pacitan a su personal y tinica-

mente 187% realizaron opera-

‘ciones de venta en linea.

En nuestro terreno, y tenien-
do como referencia el estudio
elaborado por laUnién Europaa
través del programa IPKey y el
Instituto Mexicano de la Propie-
dad Industrial (IMPI), si bien
54% de las 822 actividades pro-
ductivas del pais utilizan el sis-
tema de propiedad intelectual, y
que las empresas que lo utilizan
intensivamente  contribuyen
con 45% del PIB, hay todavia
muchas Pymes mexicanas que
ni siquiera lo conocen, y mucho
menos le sacan provecho,

.La mesa estd puesta par
que las Pymes mexicanas ex:
ploten y saquen provecho
maximo de la innovacién
creatividad. En el México d
hoy, por su situacion geografi
ca y por su participacion en el
proceso globalizador, tenemo:
la gran fortuna de contar, ade

*mds de lo que nos proporcion
la OMPI, con normatividad co
los més altos estdndares inter
nacionales; con institucione
fortalecidas y dentro de las 20
mas importantes del mundoy,
conherramientas digitales qu
hacen més fécil y eficient ei
—incluso durante la pande-
mia— laprotecciéndelaside
para su consecuente explota-
¢ién y provecho.

Sirva este dfa para tomar con-"
ciencia en el deber de todos de”
hacer uso del sistema de propie-.
dad intelectual para que nues-
tras Pymes continvien siendo la:
columna de esta sociedad y eco-’
nomia del conocimiento prote-
gido.. iFeliz dfa mundial de la
propiedad intelectual! ® '

Conwltorespedaﬂsta
enprotecddndehmovudm
ypropiedad intelectual

Pagh " Twitter: @MA_Margain
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Cabeza de Vaca: desqfuero
ydespacho de lujoen EU

1 Congreso de la Unién

arranca este lunes su ul-

tima semana de sesiones,
y el objetivo central serd declarar
procedente el desafuero del go-
bernador de Tamaulipas, Fran-
cisco Javier Garcia Cabeza de
Vaca. Sin la proteccién constitu-
cional el mandatario estatal po-
drd enfrentar a las autoridades
judiciales y convertirse en el se-
gundo personaje vinculado a
proceso de los 70 denunciados
por Emilio Lozoya respecto al
caso Odebrecht.

De acuerdo con las sefiales
que surgen de la Cimara de
Diputados, la mayoria de More-
na y sus aliados conseguiran la
meta de desaforar al panista,
aunqueen Tamaulipas yaprepa-
ran la estrafegia para bloquearla
instruccién del Poder Judicial
Federal en el Congreso Local.

Aseguran enel estado nortefio

que, de acuerdo con el Articulo
111 Constitucional, el Congreso
de Tamaulipas tendrd la tltima
palabra en el asunto, puesalale-
tra éste dice que “la declaracion

de procedencia (emitida por los
diputados federales) serd para el
efecto de que se comunique alas
legislaturas locales, para que en
gjercicio de sus atribuciones pro-
ceda lo que corresponde”.

Para muchos abogados cons-
titucionalistas, este parrafo es
claroenel sentidode queel papel
del Congreso de Tamaulipas sera
simplemente dar trdmite a una
decision ya tomada por el Con-
greso Federal; sin embargo, para
los asesores de Cabeza de Vaca
debe interpretarse como .un
mandato para que los diputados
locales, en su mayoria panistas,
pongan a votacién una vez mas
si procede el desafuero.

Enelinter, el gobernador ta-

maulipeco cabildea ante las
autoridades estadounidenses
contra las llamadas acciones
anticorrupcion de Andrés
Manuel Lépez Obrador, a
través del despacho Getrger
Hennessy & McFarlane, con se-
deenHouston, Texas, enelque
los abogados David Gerger y
Ashley Kaper le cobran en to-
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tal mil 625 délares por cada ho-
ra de trabajo. El pasado 4 de
abril, Mariana Gémez Leal,
esposa de Cabeza de Vaca, de-
posité un adelanto a ese despa-
cho por 100 mil délares, para
que enviara una carta al Fin-
CEN en la que se denunciara
que el gobierno de México ha-
cia mal uso de la informacién
financiera que recibfa de Esta-
dos Unidos.

La estrategia resulté un ar-
ma de doble filo; primero por-
que, con los reportes que Ger-
ger Hennessy & McFarlane tu-
VO que emitir para prestar ser-
vicios a extranjeros, se confir-
mo que el perfil transacéional
del gobernador de Tamaulipas
y de su esposa —identificada
en los documentos como Ma-
riana Gémez Garcia— es mu-
cho mayor al que teéndrian con
sus ingresos reportados ante el

SAT, lo que hace albergar la
sospecha de que esos trabajos
se estén financiando con re-
cursospublicos, y después por-
qué precisamente ese despa-

BID: eliminar
subsidios a
gasolinas
es dificil

cho texano tiene historial con
otros personajes involucrados
en el caso Lozoya.

De acuerdo con los reportes
emitidos por los abogados nor-
teamericanos, el 1 de diciembre
de 2020 este mismo despacho
recibid otro depdsito por 25 mil
ddlares desde México; en aquella
ocasién desde el despacho legal
mexicano Accuracy Legal and
Consulting, entre cuyos socios
seencuentra el exsenador panis-
tay hoy vinculado a proceso Jor-
ge Luis Lavalle,

Sobre Accuracy hemos ha-
blado en diversas ocasiones en
este espacio, como el despacho
legal vinculado alos exsenado-
res panistas que aprobaron la
Reforma Energética y que,
coincidentemente, ofrece en-
tre sus servicios asesorfas para
las empresas interesadas en
participar en el sector energé-
tico del pafs y, sobre todo, en
hacer negocios con Pemex. @

mario.maldonado.
padilo@gmeil.com
Twitter: @MarioMal
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La mayoria de Morena conseguird la metc
e desaforar al panista, aunque en Ta-

maulipas ya preparan la estrategia para

bloquear la instruccion del Poder Judiciall
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Elmundo turistico
reunido en México

n los primeros dias de es-
E ta semana se retinen en

Cancin, un’grupo de li-
deres del turismo mundial con-
vocados a la Cumbre Global del
Consejo Mundial de Viajes y Tu-
rismo (WTTC, por sus siglas en
inglés) que encabeza la mexica-
naGloriaGuevara. EIWTTCesel
organismo lider del sector priva-
do turistico y est4 conformado
por un poco mds de 200 de las
mds importantes empresas del
sector en el orbe,
~ Lareunién dificilmente tiene

parang6én, tanto por el extraordi-
nario y retador momento que vi-
ve la industria, como por la in-
tegracion del programa del
evento, en el que aparecen en el
programa nombres que inclu-
yen por el lado puiblico a los Pre-
sidentes Pedro Sanchez (Espa-
fia) y Joko Widodo (Indonesia),
al expresidente de Colombia,
Juan Manuel Santos, asi como a
lossecretarioso ministrosde Tu-
rismo de Portugal, Filipinas, Rei-
no Unido, Arabia Saudita, Fran-
cia, Panam4, Jamaica y Perii.

Dellado del sector privadoin-
tervendran los presidentes de

firmas hoteleras como Hilton,
Intercontinental, Hyatt y Posa-
das de México, entre otros; Pre-
sidentes de empresas navieras
como Royal Caribbean, Camival
y Silversea; directivos de firmas
dedistribucién conun alto com-
ponente tecnoldgico como Goo-
gle, TravelPort, Sabre, Expediay
Airbnb; presidentes de firmas

con marcados rasgos de integra-

ci6n vertical global en el sector
como TUI y Apple Leisure. No
puede dejar de mencionarse que
estan programadas dos inter-
venciones del secretario Miguel
Torruco, en laaperturayel cierre
del evento. Previsiblemente al-
gunas intervenciones seran vir-
tuales, aunque la parte presen-
cial sera més que significativa.
Lostemas secentran mésenel
qué sigue, que en el andlisis de lo
que ha pasado, y ese es el mérito
de la reunién. A diferencia de la
Organizacion Mundial del Turis-
mo que realiza esfuerzos merito-
rios, pero con limitado eco en tér-
minos practicos, la composicién
de la membresia del WTTC esun
endoso de alto valor para aterrizar

las conclusiones y resoluciones

BID: eliminar
subsidios a
gasolinas
es dificil

del evento. De acuerdo con esti-
maciones del organismo, la factu-

'tacién de los miembros represen-

ta 30% de la del total de las em-
presas turistica en el mundo.

Estdclaroqueel grantemaesel
delarecuperacién dela confianza
del viajero. Asi lo. demuestra el
comportamiento en las reserva-
ciones de viajes para el verano en
naciones en las que se ha logrado
avanzar con claridad en la cober-
tura de las vacunas, como Estados
Unidos y el Reino Unido.

EIWTTCtiene su propia agen-
daysehareservadounespacioen
el programa para abordar el gran
tema de largo plazo de la indus-
tria: la sostenibilidad.

Elhechodequeestareuniénse
lleve a cabo en México, debe en-
tenderse como una oportunidad
de reiterar a la industria, el lide-
razgo turistico en €l conclerto tu-
ristico global; es de reconocer el
apoyo que el gobiemo de Quin-
tana Roo ha proporcionado.

No puede dejar de mencio-
narse el papel que Gloria Gueva-
rajuega, en este momento queel
turismo estd sometido a la ma-
yor prueba de su historia. Su li-

derazgoesejemplary representa
un orgullo para el pais.

Para concluir, se debe mencio-
nar que reviste interés conocer el
despliegue —con diferentes 4ngu-
los, especialmente los recursos
mercadoldgicos—- que exhiben y
exhibirdn en los meses venideros,
los organismos oficiales de pro-
mocién turistica de importantes
destinos. Esta hubiera sido una
extraordinaria oportunidad para
que el Consejo de Promocién Tu-
ristica de México compartiera su
estrategia para recuperar el mer-
cadoturistico... salvoqueestains-
tancia ha desaparecido y el Con-
sejo de Diplomacia Turistica, que
de alguna manera deberia recu-
perar la estafeta, no cuenta con
presupuesto, @

Director del centro de Investigaciony
Comeptitividad Turistiou de AnGhuac
(Cicotur) AnGhuac.

Twitter: @fcomadrid

Péagina 6 de 8
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Como el perro de las dos tortas
u:: Ahora si que quienes se estaban frotando
las manos y saboreando el remanente que se
pensaba iba a dar al gobierno de la 4T el
Banco de México (Banxico), que tiene como
gobernador a Alejandro Diaz de Le6n, se
quedaron como el perro de las dos tortas. Nos
dicen que no les dieron nada cuando el presi-
‘dente Andrés Manuel Lépez Obrador pidié
un adelanto en abril de 2020, y tampoco les
tocd un centavo a un afio de distancia. Si
bien el banco central obtuvo una ganancia en
su operacion del afio pasado, no le sobr6 na-
da para compartir, porque ante todo primero
est restituir su capital, el cual se vio dafiado
desde 2019. Incluso, hay quienes prevén que
tampoco habré remanente este afio. Ahora sf
que a la 4T le pas6 como con el personaje
que hiciera famoso Héctor Suérez, el “No hay,
no hay”, ni hoy ni mafiana.

IFT: {cero y van dos?

«z: Cero y van dos veces en que parece que el
propio Instituto Federal de Telecomunicacio- '
nes (IFT) se echa la soga al cuello, nos cuen-
tan. En 2020, la idea de desaparecerlo, plan-
teada por el presidente Andrés Manuel L6-
pez Obrador, parecié haber salido de las
propias entrafias del IFT,
5 cuando se dio a conocer que
s el documento con Ia iniciati-
z vadel senador Ricardo Mo-
¢ S nreal (Morena) para crear
un organismo que lo uniera
con la Cofece y la CRE salié
de la oficina del presidente
interino, Adolfo Cuevas, a
Adolfo través de Vladimir Rosas,
Cuevas -+ director de 4rea. Ahora, nos
reportan que la idea de
agregar datos biométricos a un padrén de ce-
lulares que el IFT gestionar4 fue a propuesta
de los comisionados Séstenes Diaz, Javier »
Judirez, Ramiro Camacho, Arturo Robles Pagina 7 de 8
e incluso Mario Fromow, quien ya concluyo
su periodo.
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Subgobemadora tuitera

res del Banco de México (Banxico), Jonathan
Heath y Gerardo Esquivel, tienen una
cuenta de Twitter. Nos cuentan que también
la subgobernadora Irene Espinosa Cantella-
no esti en las redes sociales, aunque se lo te-
nia muy guardadito. Sin em-
é bargo, nos dicen que, a dife-
2 rencia de sus compafieros
o de la Junta de Gobierno del
S banco central, la primera
& mujer en ocupar esa posi-

"""cién en el 6rgano colegiado
no es tan activa. Desde que
‘ ~ se unid en julio de 2017, casi
Irene - no usa su cuenta. @IreneEs-
Espinosa pinosaC es seguida por 990

personas y sigue a 100. Des-
taca que, al igual que Heath y Esquivel, aclara
que es cuenta personal, y por ello sus opinio-
nes son propias, aunque detalla que es subgo-
bernadora del Barixico. Por lo general, sélo da
retuits a temas que llaman su atencién.

INE, convocado por AMDA

=i De cara a la eleccién del 6 de junio, el
consejero presidente del Instituto Federal
Electoral (INE), Lorenzo Cérdova, estuvo
resente en la junta de consejo virtual de la
iacién Mexicana de Distribuidores de
tomotores (AMDA) de abril. Ahi, nos cuen-
destacd dos puntos que complican la
sleccion: la desinformacion y la polarizacion.
i;érdova expuso que en los tltimos cinco
afios se ha propiciado la desinformacién por
la rapidez y penetracién con la que se difun-
den noticias falsas en redes sociales, mientras
e la polarizacién siempre ha estado, aun-
g:jeahora es inédita, pues est4 aderezada con
intolerancia. Los distribuidores de autos son
un sector clave, y de ahi su interés por saber
miés sobre el proceso para renovar gubernatu-
ras y para definir las fuerzas en el Congreso
de la Unién.

Péagina 8 de 8
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Oustourcing no,

subcontratacion especializada si

El 21 de abril, la Cdmara de Senadores
dio la aprobacién final a las reformas
a la Ley Federal del Trabajo. Los cam-
bios aprobados fueron sustancialmente
diferentes a los que se propusieron en
noviembre de 2020; no hubo votos en
contra de la reforma, sélo dos absten-
clones. Destacan los siguientes aspectos:

1.- A pesar de que se prohibi6 la sub--
contratacién de personas (outsourcing),
se permite la contratacion de servicios -

(que incluyen personal) en
aspectos no esenciales de la
operacion de la compafifa
(i.e. limpieza, tecnologfas dé -
la informacién, etc.). Con este
ordenamiento se preserva la
flexibilidad en el mercado la-:
boral, que permite a las em-"
presas reducir los costos fijos
asoclados a la contratacién de
personal de planta, no vincu-
lado con labores esenciales
de 1a empresa.

2.- Con esta reforma se
pretenden erradicar los abu-
sos que bajo la figura del out-
sourcing efectuaban algunas
empresas al amparo de la
normatividad anterior. Por
ejemplo:

a) Los contratos por pe-
riodos cortos de tiempo (seis
meses o un afio) y la reno-
vacién de estos sin consi-
deracion de la antigiiedad
acumulada.

b) Contratos laborales que
impedian el acceso de los trabajadores
al Reparto de Utilidades (PTU) o primas
vacacionales completas.

Una vez publicada esta reforma en el
Diario Oficial de la Federacién (DOF) las
empresas tendran tres meses para adap-
tarse a lo requerido por la nueva ley. En

contraste, el gobierno federal tendrd un
afio. En este sentido, una de las princi-
pales peticiones de la iniciativa priva-
da es que el iempo de adaptacién a las
nuevas normas se homologue con el que

se estd otorgando al gobierno (un afio).
La conveniencia de otorgar un ma-
yor tlempo de adaptacién a las empresas
radica en el hecho de que aproximada-
mente 4.7 millones de personas en el
pafs estdn contratadas por outsourcing.
De acuerdo con estimaciones de la
compafifa Manpower, de los 47 millones
de personas que estan contratadas en un
esquema de outsourcing en el pafs, las

. empresas solo tendrdn capacidad de

Inclulr en 1a nomina al
30% (141 millones) de los
empleados. Esto implica
que se podrfan perder
aproximadamente tres
millones de empleos
que hoy funcionan bajo
la figura de outsourcing
en el pafs. _

A continuacion, un
resumen de los cambios
mds sustanciales que se

‘aprobaron en el Senado

de 1a Repiblica a 1a Ley
Federal del Trabajo:

1.- (Articulo 12) Que-
da prohibida la subcon-
tratacion de personal
{cuando una persona fi-
sica 0 moral proporcio-
na o pone a disposicion
trabajadores propios
en beneficio de otra). A
pesar de lo anterior, las
agencias de empleo 0
intermediarios que in-
tervienen en el proce-

so de contratacién de personal podrdn
continuar su participacion en el reclu-
tamiento, seleccién, entrenamiento y
capacitacién del personal. tbra)

2.- (Artfculo 13) Se permite la sub-
contratacién de servicios especializa-
dos que no formen parte de la actividad
preponderante de la empresa. Es decir,
una empresa podrd vender proyectos
especializados en donde los trabaja-
dores formarian parte de los servicios
otorgados.

3.- (Articulo 14) Los proyectos de
subcontratacién de servicios deberdn
de estar formalizados con un contrato
en donde se mencione el nimero de
personas que participardn. La empresa
que subcontrate los servicios especiali-
zados serd el responsable solidario con
los empleados si el contratista incumple.

4.- (Articulo 15) Las personas ffsicas o
morales que proporcionen servicios de
subcontratacién deben contar con un
registro otorgado por la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social. Para acredi-
tar el registro deben estar al corriente de
sus obligaciones fiscales. Se debe reno-
var el registro cada tres afios.

5.- (Artfculo 127) Los trabajadores
tendrdn derecho a un reparto de utili-
dades con las mismas reglas que antes
(trabajadores de conflanza, sindicaliza-
dos o de servicios). La diferencia es que
ahora el monto de la participacién de
utilidades tendrd como limite mdximo
tres meses del salario del trabajador o
el promedio de la participacion recibi-
da en los ultimos tres afios; se aplicard
el monto que resulte mds favorable al
trabajador.

6.- (Articulo 1004-C) Si se prestan ser-
vicios de subconitdtatf6fdefinidos en
el artculo 12) sin contar con el registro,
se impondré una multa de dos mil a 50
mil UMA (hasta 4.46 millones de pesos).
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7.~ (Articulo 29) En caso de sustitu-
cion patronal, el patron sustituido serd
solidarlamente responsable con el nue-
vo de las obligaciones derivadas de esta
ley, nacidas antes de la fecha de la sus-
titucion, hasta el término de tres meses.
A partir de entonces, las atribuciones ya
serian del nuevo patrén.

8.- (Articulo 15-D) No se podrdn de-
ducir los pagos o contraprestaciones
realizadas por concepto de subcontrata-
cién de personal para desempefiar acti-

Columnas Econdmicas
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Redaccion

wvidades relacionadas tanto con el objeto
social como conla actividad econémica
preponderante del contratante.

9.- (Artfculo 10 Bis) Se prohfbe la *

subcontratacién de personal en las
administraciones federales. Se permi-
tird s6lo subcontratacién de servicios

+ especializados.

Los cambios

-aprobados

‘fueron
sustancialmente
diferentes

alos que

se propusieron
en la iniciativa
en noviembre
de 2020.

Péagina 4 de 10



EXCELSIOR

Fecha: 26/04/2021
Pagina: 29
Area cm2: 291

Costo: 20,693

171

Columnas Econdmicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

@ Cuenta corriente

Alicia Salgado
contacto@aliciasalgado.mx

Cancun: centro
de la recuperacion
turistica global

CANCUN.— Dijo Gloria Guevara, 1a presi-
denta y CEO de! Consejo Mundial de Viajes
y Turismo (WTTC), que el impacto que dej6
1a pandemia por covid-19 fue 18 veces mas
grande que el impacto de la crisis financiera
de 2008, con pérdidas estimadas en cuatro
biliones 700 mil millones de délares.

Ante una destruccion de valor que involu-
cra 62 millones de empleos menos y pérdida
de riqueza equivalente a 3.7% del PIB Glo-
bal, 1a realizaci6n de este Foro Mundial del
WTTC, en Canctin este 2021, cobra mayor im-
portancia para México, porque las discusiones
de este lunes y martes r::arcardn la activacion
de estrategias puntuales, como recuperar el
turismo a escala global, la actividad todavia
plagada de “alertas de viaje” y el “cierre de
fronteras” por covid-19.

¢Por qué se mantuvo la sede del Foro Mun-
dial en Canctin?, la primera reuni6n global en
un formato mixto, que permite que unos 600
representantes, 70% internacionales, asistan
fisicamente a los trahajos y alrededor de 33
mil se enlacen en conexién,

Porque Canciin es ejemplo. Gloria Guevara
afirma que el gobernador de Quintana Roo ha
sido un gran aliado, contodo el sector privado
(especialmente métito a don José Chapur) de
la Riviera Maya, que ha decidido, desde marzo
del afio pasado, enfrentar la contingencia por
covid-19 como lo han hecho contra el sargazo
0 contra un terrible huracin: Viendo como si
se puede!

Quintana Roo ha logrado pasar del segun-
do lugar de contaglos por covid-19, en abril
del 2020, al 28 en la lista del viemes pasado
de la Secretarfa de Salud, de Jorge Alcocer,
y aun sin que el proceso de vacunacién haya
avanzado para aplicar el biologico a todos
los trabajadores del sector turfstico, como ha
solicitado la Conago turistica, que preside el
gobernador Carlos Joaquin Gonzdlez. Ade-
mds, 1a Riviera Maya y Cancuin fueron los pri-
meros destinos turisticos en obtener un sello
Safe Travel bajo lineamientos de la OMCy la
(DC de Estados Unidos, emitido porla WTTC.

Por esta razon, el foro no solo es una gran
promocién para nuestro principal destino tu-
ristico, sino también para México (este lunes

se une en la sesién inaugural el secretario de
Turismo Miguel Torruco), pues serd ejemplo
para demostrar “c6mo podemos coexistir, si-
guiendo los protocolos y recomendaciones de
las autoridades sanitarias globales”, apunt6
Glorla Guevara.

Tenga en cuenta que es la primera vez que
en México se realiza esta cumbre del WTTCy
es el primer evento Intemacional tras la pan-
demia por covid-19.

DE FONDOS A FONDO

#Conpapa... La primera sala de la Suprema
Corte tiene en sus manos la ponencia del mi-
nistro Alfredo Gutiérrez Ortiz Mena, cuya
discusi6n se ha retrasado para decidir si la
restriccion fitosanitaria impuesta por México
alaimportacién de papa fresca mas alld de Ia
franja fronteriza es valida o les abre la puerta
alos paperos de Estados Unidos.

Es un tema sensible socialmente, pero co-
bré dimension bilateral y visos de presion al
gobiemo del presidente Lépez Obrador con
la nueva representacion comercial del presi-
dente Biden, porque su nuevo secretario de
Agricultura, Tom Vilsack, lo incorporé como
uno de los puntos prioritarios a resolver en la
agenda bilateral, incluida en el informe en-

viado al Congreso porla USTR. Hasta ahora,
¢l Senasica no ha validado la eliminacion de -

plagas cuarentenarias en Estados Unidos.

#OHL... Con 110 afios de existencia, el grupo.

espafiol en el que invirtieron Luis y Mauricio

Amodio, est a punto de concluir su proceso”

de reestructura financiera. Como resultado de
la capitalizacién de pasivosy 1a OPA, la parti-
cipacién de los mexicanos increments del 16
al 25% de la empresa, valuada en 50 millones
de euros. Le comento que, a pesar de la pan-
demia, la empresa logr6 contratos importan-
tesen EU, Europa y Latinoamérica.

De acuerdo con sus estados financleros,

’ =

TU CIRUGIA DE COLUMNA
NO PUEDE DETENERSE.

Ia cartera total ascendi6, en el 2020, a 4,962 4gina 5 de 10

millones de euros, representando Europa 45%,
Estados Unidos 37%y Latinoamérica 16%, En
México pricticamente ya no tienen nada.
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dnflacion bajo control

o bajo el control de la inflacion?

La relacion de los bancos centrales con la
inflacién es como con Maria Cristina: ella
quiere gobernar. Ambos se llevan como un
mal matrimonio, tratando de demostrar
quién es el que manda. Durante los ultimos
cuarenta afios, en el mundo desarrollado la
inflaci6én ha estado bajo control, pero tiltima-
mente parece que 1os bancos centrales estdn
bajo el control de la inflacién. Es ella, la in-
flacién, quien parece estar controlando a los
gobernadores de los bancos centrales, impo-
niéndoles la agenda, la politica, y los iempos.

Conforme la vacunacion avance y las eco-
nomias reabran, el riesgo de inflacion sers,
sin duda, el asunto mas importante a vigilar
por parte de todos los agentes en la econo-
mia, pues es el factor que podria descarrilar
una reactivacién potentisima del crecimiento
econdmico, alimentada por el colosal ahotro
acumulado durante la pandemia y las ganas
de gastar, consumir, divertirse e invertir, que
miles de millones de personas por todo el
mundo han contenido por casi dos afios.

Lainflacién se estd convirtiendo en el fac-
tor de rlesgo econémico mds importante de
la economfa global y comienza a permear
la discusion en los mercados de valores, de
crédito, de derivados y de infraestructura, en
donde muchos inversionistas estin descon-
tando un moderado repunte de la tasa de va-
riacion de los precios.

La inflacién bajo control es absolutamente
necesaria para que el auge de los mercados
bursitiles, especialmente el de las de las em-
presas tecnoldgicas, continte. La inflacion es
el principal factor que determina la tasa de
interés, y esa tasa es con la que se descuentan
los flujos futuros de las empresas cotizadas
en bolsa y de cualquier otro negocio.

Los precios de las acciones de la mayorfa
de las empresas tecnologicas, las de Amazon,
por ejemplo, son extremadamente depen-
dientes de una inflacion baja. Si los precios
se aceleran, los bancos centrales tendrdn que
subir sus tasas de interés y las tecnoldgicas,
debido a las gigantescas inversiones que tie-
nen que realizar en el corto plazo, tienen
pesadas pérdidas en sus primeros afios de
actividad, pues dependen de sus ganancias
en el futuro lejano para ser atractivas para
Wall Street.

Un répunte inflacionatio obligaria a los

bancos centrales a subir sus tasas de interés,
lo que castigarfa el valor de las ganancias en
el lejano futuro de empresas como Amazon
y muchas m4s.

Pero no todos perderfan: las empresas fi-
nancieras, cuyos ingresos son funcién directa
del costo del dinero, se verian favorecidas,
ast como aquellas cuyos precios de lo que
venden se ajustan con la inflacién. Bancos,
minoristas, empresas de logfsticay transpor-
te, aseguradoras, entre otras, podrian florecer
en medio de un repunte inflacionarlo.

Una reflacién implicaria una rotacién en
el mercado: de los fndices tecnol6gicos a los
ligados ala economia tradicional. Pero dado
que las tecnologicas ya pesan mds, el efecto
neto podria ser una depresion de los indices
de Wall Street.

Existe un sector en el mercado que diffcil-
mente escaparia a los dafios de un repunte de
inflacién: el de bonosy crédito. Y el problema
es que es el mayor y mas liguido del mundo.
Los precios de los bonos caen cuando las ta-
sas suben, asi que, si la inflacion regresara,
las pérdidas en este gigantesco mercado se-
rian severas y podrian causar una restriccién
financiera que limitaria la poderosa recupe-
racién econémica en ciernes.

¢Estd la inflacién bajo control? ¢O estdn
los bancos centrales (como la Fed y Banxico)
y los mercados bajo el control de la inflacion?
¢Quién puede mds, en este momento y los
Proximos meses?

Np estd claro aiin, pero al menos en al-
gunas esquinas del mercado, y en los enca-
bezados de la prensa financiera, la inflacién
va un pasito delante de los bancos centrales,

La escasez de semiconductores, por ejemn-
plo, critica en el corto plazo, podria acelerar
el alza de precios en varios sectores delicados
para los indices de inflacion. La voluptuosa
liquidez prevaleciente en las economias po-
dria convertirse en un exceso de demanda
que no encuentre la oferta suficiente y dis-
pare los precios,

Lo contrario podrfa ocurrir también
—como ha ocurrido en los dltimos treinta
afios, en donde todo repunte inflacionario ha

KN =

TU CIRUGIA DE COLUMNA
NO PUEDE DETENERSE.

sido una falsa alarma—, pero por el momef4gina 6 de 10

to cabe preguntarnos lo mismo que aquella
vieja consigna de las marchas estudiantiles:
aver, a ver, jquién tiene la batuta?
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En politica publica,
deseos sin presupuesto
son ilusiones

CANCUN.- Hoy inicia la Cumbre Anual del
Consejo Mundial de Viajes y Turismo (WTTC),
y lo que ya es el primer encuentro presencial
mds importante sobre el tema desde que ini-
ci6 la pandemia por covid-19, comenz6 ayer
con reuniones preliminares.

Entre ellas sesioné Ia Uni6n de Secretarios
Estatales de Turismo y también la Conferen-
cia Nacional de Gobernadores (Conago); en
esta tiltima Carlos Mendoza, el gobernador
de Baja California Sur, le entreg6 la presi-
dencia de la Comision de Turismo a Carlos
Joaquin, el gobernador de

México, Patricia Cardenas, encabezo el jue-
Ves una reunion para anunciar el nuevo vuelo
de Viva, que conectara con dos frecuencias
semanales, que aumentaran pronto a tres, a
la Ciudad de México y Bogota.

También estuvo Juan Carlos Zuazua, el
director general de 1a aerolinea.

Con ésta ya son cuatro compafifas las
que estardn volando entre México y Co-
lombia después de que inici6 la crisis de la
pandemia.

As{ es que temporalmente es previsible

que este afio el pais sudameri-

Quintana Roo. Dos gobernado- Mendoza cano se convierta en el segun-
res panistas que encabezan las ! do emisor de viajeros a México,
entldacées turisticas mas impor-  lestacd que las  después de Estados Unidos.
tantes de México. s Esto mientras Canadd se
Mendoza destacé en su dis- CQHdIC]OHES de mantenga cerrado en un esfuer-
curso la Alianza Emergente por vida pueden zo, no del todo exitoso, por con-
c o quese et en ) meforar  Enerd s un o e sl
donde los empresarios, a través alineando las tivamente poco poblado que ha
del Consejo Naclonal Empresa-  yctividades puesto al turismo en un segundo
rial Turistico (CNET), que presi- : lano.
de Braulio Arsuaga, 1[11an tgnido economicas P El tercer emisor es Gran Bre-
un papel relevante. conel turismo.  tafia y alld tampoco se ha ter-

También el trabajo con la
embajada de Estados Unidos en
México para dar contexto a las
alertas de viaje que en el pasado
no tomaban en cuenta informa-
cién de nuestro pafs.

En ningin modo fue un dis-
curso critico de las acclones de
la Federacion, sino mds bien
mesurado; aunque Méndoza
destacé cémo su entidad es ejemplo de que
las condiciones de vida de la poblacién pue-
den mejorar de forma importante alineando
las actividades econ6émicas a la maquinaria
del turismo.

Finalmente, record6 que, en politica pu-
blica, los mejores deseos sin presupuesto son
meras ilusiones y por ello pidié ampliarlo.

DIVISADERO
COLOMBIA. La embajadora de Colombia en

® Carlos Mendoza,
gobernador de BCS.

minado de aclarar el panorama
sobre la pandemia como para
pensar en un regreso de grandes
volimenes de viajeros de larga
distancia.

Asf es que la relacién en-
tre Colombia y México segui-
14 creciendo. Por ello fue muy
interesante un comentario de
Cidrdenas, quien consider6 po-
sitiva 1a decisién del gobierno federal de
mantener las fronteras abiertas durante la
pandemia.

A Colombia ello le permiti6 realizar inclu-
so varios viajes humanitarios de repatriacién
de sus ciudadanos de muy diversas latitudes,
pero ademds evité que la crisis econémica
en los destinos turfsticos mexicanos fuera
mayor.

Inestabilidad en mercado ===
de cﬁptomoneda;

Ademds, la diplomdtica considers que;gina 7 ge 10

las cifras de contagios de México respecto
a otros paises latinoamericanos no han sido
tan diferentes.
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Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

de remates

Glifosato,
labatalla j

« Bayer ya obtuvo ung,

&

uspensién definitiva.

Aumentan los litigios en contra del gobierno pactos negativos en la salud, aunque no se
federal no sélo en el dmbito energético con- ha podido comprobar en forma fehaciente y
trala reforma a la Ley de la Industria Eléctri- tampoco se ha desarrollado en el mundo un

cay, unavez que se promulgue, a la reforma
a la Ley de Hidrocarburos, sino también en
el sector agropecuario, por el decreto de di-

sustituto eficiente.

9 REZAGOS EN CONACYT

ciembre de 2020 que reduce la importacién Y SEMARNAT

de glifosato gradualmente, al igual que el
maiz hibrido, hasta prohibirlo en diciembre
de 2024.

Esta semana, el juez Sexto de Distrito de-
finird si otorga a Bayer la suspensién defi-
nitiva que presenté Monsanto,
principal productor de glifosato
en el mundo. Bayer obtuvo ya la
suspension definitiva la semana
pasada. Aunque se trata de un
amparo de interés juridico que
s6lo cubre a la empresa, revis-
te una gran importancia porque
Bayer-Monsanto es el principal
productor del herbicida a nivel
mundial.

No es, desde luego, el tnico
litigio en contra de este decreto
y se espera también que en los
préximos dias el juez Octavo de
Distrito, Martin Adolfo Santos Pérez, otor-
gue una suspension provisional al amparo
presentado por el Consejo Nacional Agrope-

cuario, que preside Juan Cortina, y que por

ser de interés legitimo beneficiarfa a todo el
sector, pues dejaria sin efectos el decreto.

El glifosato, el herbicida mds utilizado
en el mundo, es muy polémico porque sus
detractores, empezando por el presiden-
te Lépez Obrador, aseguran que tiene im-

Aungque supuestamente se reduciria gradual-
mente la importacién de glifosato, los pro-
ductores de mds de 110 cultivos, desde maiz
hasta café y trigo, estin muy preocupados

porque el Conacyt, que obvio no ha desarro-
llado sustitutos, tiene detenidos los permisos
de importaci6én. Lo mismo ocurre con la Se-
marnat, que s6lo ha autorizado el 5% de los
permisos solicitados, con un rezago de mds
de seis meses. Los productores aseguran que,
ante la falta de un plaguicida tan eficiente
como el glifosato, habra un incremento en

los costos de produccién, por la menor ren--

tabilidad, y un aumento en precios, que es lo
que buscan desatorar con el amparo.

Hay también ya consecuencias interna--

cionales porque se presenta-
rdn controversias en el marco
del T-MEC, ya que se conside-
ran barreras no arancelarias al
comercio.

9 ZALDIVAR,

INDEFINICION

El Premio Limén Agrio nueva-
mente es para el presidente del
SCIN, Arturo Zaldivar, porque

pretende lavarse las manos ante

el aberrante atentado ala demo-

cracia por ampliar su periodo
dos afios mds contra lo que sefiala la Consti-
tucién. Zaldivar dijo primero que esperariaa
la decision en Diputados y ahora asegura que
esperard a que la SC|N decida sobre la pro-
longacién de su mandato. Y aunque reconoce
que se tendrd que abstener de participar, no
rechaza en forma tajante “el regalito”.

0 COFECE, CONTROVERSIA

Vs. LEY ELECTRICA

El Premio Naranja Dulce es para el Pleno de
1a Cofece, que preside Jana Palacios. Se ma-
nifest6 contra la Ley de Hidrocarburos por sus
implicaciones negativas para la competen-
cia, que se traducirdn en alza en los precios;
y present6 una controversia constitucional vs.
1a Ley de la Industria Eléctrica porque es in-
constitucional, elimina las condiciones para
la competencia en mercado eléctricoy gene-
rard dafios al consumidor, ala economiay al
medio ambiente.

Esta semana,

el juez Sexto de
Distrito definird

si otorga a Bayer

la suspensién
definitiva

que presento
Monsanto. Pagina 8 de 10
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Meterse en t@do

La Secretaria de Seguridady Proteccién Ciudadana se equi-
voca en la aproximacién que tienen a 1a defensa del registro
nacional de teléfonos méviles. Hasta ahora han sido muy
poco eficientes en aclarar c6mo es que disminuirfan los de-
litos que se cometen a través de estos aparatos.

Pareceria que no hay muchas explicaciones al respecto,
pues, como ya lo han sefialado algunos expertos, por lo me-
nos la prictica no disminuirfa en tres afios, que es el tiempo
de implementacion de la medida, ni bajarfa el uso de teléfo-
nos y tarjetas robadas o clonadas. El subsecretario Ricardo
Mejia, quien en lugar de dar argumentos opt6 por llenar de
descalificaciones a un juez, fue sancionado por la venta del
padrén electoral en 2013. Si bien es cierto que serd el IFT el
encargado de cuidar el padron, si eligieron un mal vocero.

Algo mds, el juez que ha dado amparos es, por ley, uno
de los dos especializados en la materia. Es decir, no es que
Juan Pablo Gémez Fierro sea, como dijo equivocadamente
Mejia “juez a modo, de contentillo, quedabien”, sino que a
él le corresponden estos temas. Habrfa que preguntar quién
estaba de quedabien con esas declaraclones tan tronantes
€omo vacfas.

Se han concentrado en decir que 1a oposicién proviene
de las grandes empresas, pero hasta el momento ninguna de
ellas ha recurrido a tribunales. Que se estd descuidando aios
pobres, quienes estan siendo protegidos por el Inai y posible-
mente por el IFT que, segiin parece, estd haciendo cdlculos
con base en su debilitada estrategia por no tener desde hace

Analisis Superior / David Paramo

David Paramo

Econdmicas

REMATE RESURRECCION

Los que pronosticaban la muerte de Aeroméxico se equivo-
caron vergonzosamente, otra vez. Tal y como dijo el Padre
del Andlisis Superior, 1a linea aérea recurri6 al Capitulo 11 de
la Ley de Quiebras en Estados Unidos y tom¢ medidas labo-
rales para hacer las cosas bien y salir adelante.

La reestructura va tan bien que ampliaran su flota con 24
aviones, algunos de los cuales llegaran este mismo verano.

REMATE CORRECTO

Hay un cierto movimiento mediante el cual tratan de hacer
creer que Carlos Salazar ha comenzado su nuevo periodo
al frente del Consejo Coordinador Empresarial entregado, o
algo asf, al goblerno. Esos mismos que unay otra vez desean
que la iniciativa privada o cualquier otro actor de la sociedad
se opongan agresivamente a la administracién (curiosamente
no ellos, quienes, a no ser que tengan anonimato, son bas-
tante déciles). Esos quienes con poca inteligencia quieren un
conflicto sin mediar las consecuencias.

Salazar y una muy buena parte de los lideres de 1a inicia-
tiva privada no tinicamente apuestan por encontrar caminos
para la negociacion, sino que establecen, correctamente, lo
que han sido éxitos importantes en la relacién gobierno e IP.
Las declaraciones que ha hecho en este sentido el presidente
del CCE son cotrectas y muestran una toma de posicién a
favor del didlogo y en contra de la confrontacion. Slempre se
logra mds a través del didlogo que por vias violentas.

mds de un afo junta completa y presidente designado. Aqui REMATE RECUERDO

serd muy importante que el IFT tome una decisién rdpido
sobre la siguiente paradoja: tienen menos de 60 dias para dar
a conocer los lineamientos técnicos del padrén. Para hacer-
lo requieren, entre otras cosas, presupuesto (de ese que no
consideraron los legisladores por sus prisas)y que deberfa ser
entregado por Hacienda, encabezada por Arturo Herrera.

También estdn aquellos, como la senadora del PAN,
Xochitl Gilvez, que ofrecen llevar los procesos de manera
masiva y gratuita a través de un formato que puede encon-
trarse en redes sociales.

Poner la discusi6n en términos de ricos y pobres es equi-
vocada. Lanzarse en contra de jueces, es un error. Sin embar-
g0, 1a peor falla es no dar elementos reales sobre el combate
al crimen con una ley que es inviable.

A principios de abril del afio pasado se gener6 una corriente
de opini6n tan fuerte sobre el supuesto remante de opera-
ci6én de Banco de México para 2020, que Alejandro Diaz de
Leén tuvo que pedir una cita con el Presidente para explicar
que la existencia de ese dinero sélo podria saberse después
del final del ejercicio y que se cumplieran los pasos que estin
en la ley. En aquel momento, el Padre del Andlisls Superior
le dijo que habrfa que esperar antes de contar ese dinero y
le hizo ver el absurdo de quienes querian que Banxico les
diera adelantos u otras barbaridades. Dggpugssexpligé que
no habrfa tal remanente. Los hechos nuevamente le dieron
larazén al PAS.
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EL CONTADOR

| SkyAlert, que ahora tiene como nue-
ovo CEO para México y Estados Unidos

a Alvaro Velasco, entré como miembro del
Programa del Sector Privado para Socieda-
des Resilientes ante Desastres, creado por
la Oficina de las Naciones Unidas para la
Reduccién del Riesgo de Desastres. Lo que
hard es ofrecer su experiencia y herramien-
tas para reducir y prevenir desastres, asf
como ayudar al cumplimiento de otras me-
tas internacionales. SkyAlert también estd
lanzando nuevas tecnologias, como un sis-
tema de multi alertas para eventos sfsmicos,
tsunamis, volcanes o cualquier otro peligro
natural, y expandiendo su RedSkyAlert, la
cual ya cuenta con 120 sensores instalados
en 12 estados de la Reptiblica Mexicana.

AR

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

pios de afio, cuando generalmente ocurrfan
las ofertas y descuentos en ropa y calzado.
Pero no sélo eso, su negocio de bienes rai-
ces, porque también renta-locales aledafios
a sus tiendas, tuvo bajo desempefio y algu-
nos clientes cerraron operaciones. Sin em-
bargo, la empresa estd apretando las tuercas
donde se requiere: el e-commerce, con el
objetivo de asegurar su permanencia.

La captacién de clientes bancarios no

ese ha frenado con la pandemia de co-
vid-19. BBVA México, dirigido por Eduardo
Osuna Osuna, mostré un importante incre-
mento en el nimero de clientes, al pasar de
21.5 millones a finales de 2019, a 22.6 millo-
nes al cierre del afio pasado, lo que se tra-
duce en 1.1 millones mds de clientes totales.

i Para ofrecer sus servicios, esta institucion

) Este martes y miércoles'se refizasife bancaria cuenta con mil 746 sucursales, 12
2 +Cumbre de Capital Privado orgamm mil 950 cajeros automdticos y 489 mil 91

porla Amexcap(Asociacion Mexicana deCa=
pital Privado), que encabeza Liliana Reyes.
En el evento participard Tatiana Clouthier,
secretaria de Economia, ademds de ma-
nejadores de fondos de inversion, como
Arturo Saval, al frente de Nexxus Capital;
empresarios como Aby Lijtszain, presiden-
te de Traxion; José-Oriol Bosch, director

terminales punto de venta totales. Ademds,
realiza una continua inversién en canales
alternos a la sucursal, lo que ha permitido
dar acceso rdpido, facil y seguro a los servi-
cios financieros, a través de la banca digital,
a11.6 millones de clientes.

El expresidente de la Confederacién
oPatronal de 1a Coparmex, Gustavo de

de la Bolsa Mexicana de Valores, y Maria Hoyos, le heredd a su sucesor, José Medina
Ariza, directora de la Bolsa Institucional de Mora, el perfil politico del organismo em-
Valores, quienes compartirdn opiniones en presarial, pues en el marco de las campafias
un mismo panel. El capital privado es fun- electorales la Coparmex presentard su Mani-
damental para la reactivacion de la crisis fiesto México, que forma parte dela campafia
generada por covid-19y entre los fondos hay Participo, Voto y Exijo. En dicho documen-

apetito por proyectos con potencial.

Las empresas listadas en la Bolsa Mexi-
ecana de Valores, que dirige José-Oriol
Bosch, estdn en plena temporada de repor-
tes. Uno de los informes mds esperados es el
de Liverpool, que dirige Graciano Guichard
Gonzadlez. Los datos que presentard segui-
rdn siendo negativos, principalmente por el
clerre de tiendas que experiment6 a princi-

to se expresan las propuestas de temas que
preocupan e Interesan a los ciudadanosy a
los empresarios, los cuales serdn entregados
alos candidatos a puestos de eleccién popu-
lar para que los tomen en cuenta y se com-
prometan a incluirlos en sus compromisos de
campafia. No cabe duda que [a sombra de De
Hoyos recorre los pasillos e impregna las ta-
reas de la central patronal.

Péagina 10 de 10
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enlafrontera

noseresolvera
deundiazotro

Elmasdestructivo

n diversas ocasiones, esta
E columna ha afirmado que

el Presidente tiene serias
limitaciones intelectuales y ca-
rece de vision estratégica. Esto,
sin embargo, choca con la idea
que se construyo durante las
ultimas dos décadas entre sus
seguidores, quienes lo imagi-
nan como un estadista que juega
billar a varias bandas o ajedrez
en 10 dimensiones. No en-
cuentro evidencia para apoyar
esta creencia, y s abundancia
de ejemplos de lo que hemos
afirmado.

La cancelacién del aeropuerto
dela Ciudad de México, por
ejemplo, puso alas finanzas pu-
blicas bajo una presion innece-
saria. Peor atin, desplomé las
intenciones de inversion, cuya
caida inicia justamente después
de esa decision. Con ella, Lopez

Obrador cancelo cualquier po-
sibilidad de cumplir su oferta
de crecimiento econdémico y de
generacion de empleo, y puso
en riesgo incluso su compro-
miso de no contratar deuda. En
su momento, consideramos que
esa decision la tomo para dar
una sefial de poderio, que era
innecesaria, considerando la le-
gitimidad de su triunfo electoral
y el tamafio de sus fracciones
parlamentarias. En suma, per-
di¢ la economia sin ganaren la
politica.

Sus decisiones en materia
energética no tienen ninguna
racionalidad. Ni economica, ni
financiera, nioperativa. Res-
ponden a creencias anacronicas,
pero ademds hoy imposibles.
Nihay relacidn entre la sobera-
nia nacional y Pemex o CFE, ni
estas empresas pueden garan-

tizar el abasto de gas, gasolina

o electricidad. No obstante, el
Presidente ha apostadotodo en
ellas: la sanidad financiera, la
estabilidad juridica y el bienes-
tar futuro. Porunlado, Pemex
ha sufrido pérdidas por 500 mil
millones de pesos cada afio (es
lo que ha caido su patrimonio);
por otro, ha promovido leyes
inconstitucionales para eliminar
la competencia en electricidad

y petroliferos, y para evitar que
le sean blogueadas, ha decidido
mejor terminar con la indepen-
dencia de la Suprema Corte;
finalmente, las indemnizacio-
nes que México debera pagar
por esas decisiones superan los
100 mil millones de dolares, y
no tendremos energia suficiente
para los préximos afi6§9Ra-fée 16
hablar de los daiios ambientales.
Se destruy¢ el futuro sin ganar
nada.
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La tragedia en salud publica es
unejemplo mas. Desde el inicio
de esta administracién se des-
mantelo el sistema de compras
y distribucion de medicamentos
y material y equipo sanitario.

El argumento fue que habia co-
rrupcion, como hasido en todos
los casos. El resultado, también
igual que en todaslas ocasiones,
ha sido desabasto. Para desgra-
cia de los mexicanos, un afio
después del inicio del desman-
telamiento se cancel6 el Seguro
Popular, y dos meses después
lleg6 la pandemia. Puede usted
confirmar en la prensa interna-
cional, o en estudios académi-
cos, que México es uno de los

Columnas Econdmicas
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paises que peor manejo el Covid,
dando como resultado mas de
medio millén de muertos y una
delas contracciones economi-
cas més profundas y duraderas.
Hoy no sélo nos faltan vacunas
para Covid, sino también las que
siempre tuvimos, y decenas de
medicamentos que nunca ha-
bian faltado.

Fn todos estos casos, Lopez.
Obrador notiene ideade lo que
hace, ni busca o acepta consejo
delos expertos. Sinduda hay
técnicos de escasa solvencia
moral que aceptan convertirse
en paleros de esas decisiones a
cambio de un poco de poder, di-
nero o reconocimiento.

En todos los casos, Lopez
Obrador es incapaz de medir los
resultados amediano olargo
plazo. Dedica todo su esfuerzoa
ganar elecciones, a ser popular,
ala propaganda diaria. Gracias
aello, hemos tirado a labasura
cerca de 2 billones de pesos,
hemos perdidola capacidad de
crecimiento de laeconomia (por
bajaque ésta fuese), han muerto
medio millén de personas, y se
ha destruido el marco institu-
cional, incipientey débil, que
habiamos construido en los tilti-
mos 25 afos.

Por eso esta columna afirma
que éste esel gobierno mds des-
tructivo en toda nuestra historia.

Péagina 4 de 16
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3disparadores del cierre intencionado
del negocio que ya no es negocio

us ventas llevan meses se-
S riamente disminuidas. No
han reducido sus costos
operativos en la misma propor-
ciény, en su deseo de mantener
clerta estructura para mejores
tiempos, han crecido su endeu-
damiento de manera relevante.
Noimporta el giro, ni qué tan
competitiva fue su operacién en
clerto momento del tiempo. Situ
negocio cae en esa descripcién,
y si ademds el mercado enel que
participas estd siendo seriamente
transformado con nuevos mo-
delos que no te son naturales, tu
empresa esta herida de muerte.
Darle la vuelta a ese escenario
tétrico es la prioridad de duefios
y directivos. Retomar la compe-
titividad estructural debe serla
mision de todo colaborador. No
obstante, pocos hablan del ele-
fante en el cuarto. ;Qué tendria
que pasar para que decidamos
cerrar en lugar de continuar?
Son multiples los argumentos
que se pueden elaborar para fun-
damentar el cierre organizado
de un negocio que ya dejé de ser
negocio, pero jqué disparadores
se deben tener claros para tran-

sitar en esaruta? Aqui 3 parala
reflexién:

1) Deudas en un nivel cuyo re-
pago nulifica tu rentabilidad
de manera indefinida. - Aun-

que tus proveedores te sigan
ofreciendo crédito comercial o
los bancos mantengan vivas las
lineas de crédito vigentes. Auny
cuando tus activos respalden tus
pasivos y tengas ofrecimientos
serios de refinanciacién, la em-
presa debe tener claro qué tanto
y hasta cuando quiere hipotecar
su futuro.

El redimensionamiento o la
reconfiguracién de un negocio se
hace menos complejo en su lucha
contra intereses internos y exter-
nos constituidos cuando sus di-
rectivos tienen claro el limite de
su tolerancia al deterioro indefi-
nido de su balance financiero.

2) Riesgos juridicos extre-

mos que afecten el patrimonio
esencial de los socios. - Hay una
diferencia entre mantener al li-
mite el riesgo de pérdida parcial
o total del patrimonio del nego-
clo y mantener o elevar el riesgo
de pérdida del patrimonio perso-
nal esencial de los socios.

Ser duefio implica ser garante
de un conjunto amplio y com-
plejo de responsabilidades direc-
tas e indirectas que es preferible
visibilizar cuando el negocio estd

Péagina 5 de 16
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herido de muerte para definir
explicitamente lineas de riesgos
que no se quieren o no se deben
cruzar.
3) Decisiones que signifiquen
atentar contra valores esencia-
les. - As{ como en etapas saluda-
bles de las empresas no se debe
apuntalar el crecimiento en actos
cuestionables aabiertamente
ilegales, en momentos de dolor
estructural se deben mantener
claras las formas con las que se
busca salvar el negocio.
Recalibrarlo y reconvertirloim-
plicauna buena dosis de doloren
el proceso, pero implica también
decidir los referentes éticos bajo
los que se quiere instrumentarlo
necesario. Fl engafio, latrampa,
el fraude tienden a aparecer en
momentos de riesgo de sobrevi-
vencia, sélo evitados por quienes
creen que son los medios los que
construyen el fin y no al revés.

Lainercia operativa de las
organizaciones en pérdida
destruye valor de forma hiper-
acelerada. El deseo tltimo de
supervivencia de todo el perso-
nal inhibe la conversacion de los
puntos de no retorno. Y la ne-
gativa de los dueiios a enfrentar
un escenario de fracaso pospone
decisiones dolorosas.

Muy pocas corporaciones
(grandes y chicas) y contados
grupos de socios (prosperos o
con economias estrechas) tienen
perfecta claridad de las lineas
queno vana cruzary de los dis-
paradores que, en su respectiva
realidad, detonarian un proceso
ordenado de cierre de la empresa
ode alguna de sus unidades de
negocio.

Los negocios nacen del arrojo
de sus duefios y directivos en mo-
mentos especificos de mercado.
Pues bien, con arrestos equiva-
lentes, esos protagonistas deben
saber decidir hasta dénde pue-
denllegary cuando es momento
de ponerles un ordenado punto
final.

Empresario y conferencista internacional

"En momentos de dolor estructural se deben
mantener claras las formas con las que se
busca salvar el negocio”

Péagina 6 de 16
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Jonathan Ruiz

¢Por qué se ponen
caras las pantallas?

as pantallas de television
Ldispararon su precio du-

rante los tltimos 12 meses.
La razén atin no esté clara, pero
hay pistas.

México es una potencia. Loque
censtruyeron sus habitantes du-
rante unos 20 anos desde 1994
fue un mont6n de fibricas que
producen desde partes parael
motor de un coche hasta aviones
casi completos. Un tercio de sus
exportaciones son maquinas, y
el petroleo quedo relegado en su
relevancia nacional.

Solo hubo un problema; no
existe en todo el pafs una sola f4-
brica de chips o semiconductores
comolos que tienen ustedes en
su coche o en casi todos los apa-
ratos a su alrededor.

El problema fue revelado por

BLOOMBERG BUSTNES SWEEK MF-
x1cd hace unas semanas, perd
ahora conocemos una posible
consecuencia adicional: este ano
el precio de los televisores o pan-
tallas subié 11 por ciento, mu-
cho més que la inflacién general
que estd todavia debajo de 5 por
ciento.

No es solo el fuerte incremento
lo que llama la atencion, sino
que en México estos productos
no subfan de precio desde 2015,
cuando aumentaron menos de
uno por ciento, de acuerdo con
datos del INEGI.

La razén no parece ser el délar
cone] que debe pagarse por estos
aparatos 0 sus componentes. El
tipo de cambio caya casi 20 por
ciento en un afio y el viernes ce-

rro en 19.83 pesos.

Puede ser lademanda. Mien-
tras més tiempo pasa la gente
en la casa, mds busca entrete-
nimiento que llega por lavia
de Netflix, Disney+ o Amazon
Prime.

Pero hay otro factor: la escasez
global de chips pudo motivar un
encarecimiento de semiconduc-
tores que hoy son més demanda-
dos que las peliculas de Marvel.

Cada uno de esos dispositivos
cuesta desde uno hasta mil do-
lares, de acuerdo con reportes
de Bloomberg, porlo que un pe-
queilo ajuste en su precio puede
golpear toda la cadena. https://
bloom.bg/3sPCY0hPagina 7 de 16

Y en verdad puede ser toda.
Los precios de todos los electro-
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nicos en México aumentaron 7
por ciento en un afio contado
hasta la primera quincena de
abril, de acuerdo con el reporte
del Indice Nacional de Precios al
Consumidor, del INEGI. Toda-
via el afio pasado habian bajado
4 por ciento. También van tarde
si quieren comprar un aparato
eléctrico de otro tipo, cuyos pre-
cios se elevaron & por ciento este
aflo.

¢ Qué fue lo que pas6? Que lo
que ustedes consumen es dis-
tinto respecto a aquello que com-
praban antes de la pandemia.

Los consumidores del mundo
se volcaron por smartphones,
computadoras y cualquier dispo-
sitivo que les permita conectarse
alInternet y todoeso elevo la de-
manda de chips.

Fl problema es que una fabrica
de semiconductores cuesta al-
rededor de 10 mil millones de
dolares, por lo que instalar una
nueva requiere 10 veces mas di-

Jonathan Ruiz

nero, porejemplo, que el necesa-
rio para construir una fdbrica de
coches. No hay avisos de que una
asf vaya a ser construida pronto.

La industria automotriz fue de
hecho la primera en resentir la
falta de chips que ahora son uti-
lizados hasta para abrir las puer-
tas remotamente. Después de
los confinamientos forzados que
obligaron a cerrar sus plantas,
todas intentaron reiniciar opera-
ciones, pero notaron que sus pro-
veedores, como Intel, ya habian
encontrado nuevos clientes en
el sector electronico, por lo que
tendrfan que formarse en la fila
para obtener insumos.

Lasemana pasada Volkswagen
avisé que la escasez de semicon-
ductores golpeard sus procesos
de fabricacién més fuertemente
de abril a junio que durante el
primer trimestre del afio.

Este domingo, The Financial
Times publicé un articulo que
anuncié mds golpes ala manu-

factura como consecuencia de

la falta de chips que empieza a
contaminar la produccién de
smartphones, electrodomésticos,
y si, de televisores o pantallas.
En los precios de estos productos
no hay retorno a la vista.

"Este ano el precio
de los televisores 0
pantallas subid 1%,
mucho mas quela
inflacion general
que esta todavia
debajo de 5%

"En Mexico estos
productos no subian
de precio desde 2015,
cuando aumentaron
menosde 1%, de
acuerdo con datos
del INEGI”

Péagina 8 de 16
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Doxy.me entra al negocio de Ias
teleconsultas

Este mes, la plataforma de teleconsultas médicas,-’doxy.me co-
menzo operaciones en México, donde espera qué 50 mil médi-
cos utilicen su servicio para atender pacientes. ¢

“Existen entre 400 a 500 mil proveedores sdnitarios poten(:la—
les en México y quizd ya tenemos como mil; ‘Ficllmente pienso
que doxy.me pudlera crecer aentre 10y 50 mil para finales del
afio”, aseguré Brandon Welch,; director general de la plata-
forma doxy.me.

La empresa inici¢ pruebas en México hace un afic brindando
servicio a Clinica Digital, tras su éxito decidi6 abrir la plataforma
para que sea gratuita a cualquier médico que decida probarla.

Adiferencia de otras teleconsultas que utilizan plataformas
como Zoom, Meet, entre otras, en esta app no se requiere agre-
gar informacion, no hay que descargar ninguna aplicacién, no
hay que crear cuentas o recordar contrasefias, ni otros procesos,
pues la liga que comparte el médico lleva directo al paciente ala
sala de espera de la consulta.

La plataforma cuenta con dos opciones, el uso gratuito que
permite la teleconsulta de formailimitada, y la que, por un costo
extra en la consulta onling, le pueden integrar colores, logotipos,
oincluso usar la misma plataforma para cobrar.

Centro de Eleccion del Consumidor, en
contra de cuotas de contenido nacional

Luca Bertoletti, responsable de Asuntos Gubernamentales
de Consumer Choice Center (Centro de Fleccion del Consumi-
dor), afirma que la nueva Ley Federal de Cinematografia y el
Audiovisual propuesta por el senador Ricardo Monreal, que im-
pone una cuota de contenidos nacionales en todas las platafor-
mas digitales que operan en México, perjudicard directamente a Pagina 9 de 16
los consumidores.
“La decision de impulsar las cuotas de contenido va en contra
de los consumidores. Hay muchos ejemplos de por qué las cuo-



Fecha: 26/04/2021 Columnas Econdmicas

Péagina: 17 De jefes
ElFinanciero Area cm2: 321

Costo: 84,166

2/2 Redaccion

tas de contenido no funcionan, un ejemplo es la Unién Europea
y Netflix o Amazon Prime: desde que el bloque europeo puso
en marcha la ley de cuotas de contenido, de todos los estados
miembros dela UE, Lituania obtiene el mayor acceso con el 52
por ciento de los titulos. Con sélo un 11 por ciento, Portugal ob-
tiene la peor experiencia para los abonados”, relato.

Agrego que la idea de que las cuotas de contenido impulsa-
ran automaticamente la produccion cinematografica nacional
en México es utdpica. “Es igual de probable que los servicios de
streaming reduzean el total de titulos disponibles para ajustarse
ala cuota sin necesidad de gastar fondos adicionales”, sefiald.

Cumbre Climatica 2021: los jovenes son
los verdaderos protagonistas

En el marco del Dia de la Tierra, la semana pasada sellevé a
cabo la Cumbre Climatica 2021 organizada por el presidente
Joe Biden, donde México dio de qué hablar. Pareciera que los ru-
mores de que el presidente ya no escucha ni a su propio equipo
tienenalgo de verdad. ;Quién le hizo ese discurso? Hablar sobre
migracién en una cumbre climética y ofrecer detenerla exporta-
cion de hidrocarburos no es, para nada, ninguna solucion.

Los que si se hicieron escuchar fueron los jévenes, en especial
los de Fridays for Future, el movimiento que inicié Greta Thun-
berg en 2019. La mexicana Xiyé Bastida cuestiond la politica
energética de la actual administracion, la cual ha recaido en
las hidroeléctricas como un paliativo del cambio climético y ha
dejado fuera a las energfas renovables. Tome nota, pues en las
proximas semanas se seguird hablando de este tema.

Péagina 10 de 16
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{Qué esperan los mercados para hoy?

Alinicio de la semana la agenda enlos mercados financ'eros tendrd disponibles
indlicadores de 1a activicad econdmica; decision de politica monetaria en Asa y regones
ce resultados, entre lo mas destacado. En México se tendran datos a cargo del INEGI;

en Estados Lnidos habrd drdenes de bienes duraderos, cifras manufactureras subastas

v reportes; en Europa se contard con ¢ifras de confianza y en Asia destaca la decision de

rolfica monetaria del Banco de Japdn.

MEXICO
Lainformacion del diadara comienzo en
punto de las 6:00 horas, con los datos
del INEGI quetendracifras del IGAE
durante febrero ylaencuesta nacional
deempresas constructoras,
Enresultados corporativos se espera
elreporte de CocaCola Femsa.

ESTADOS UNIDOS

En el vecinodel norte, setendran datos
disponibles a partir delas 7:30 horas,
cuandoel Burd de Censos publigue las
cifras preliminares de las drdenes de
bienes duraderos durante marzo; analis-
tas consultados por Bloomberg estiman
gue se hayan expandido 2.05 por ciento
mensual.

Alas 9:30horas, laFed de Dallas
publicara cifras de la actividad manufac-
tureraensu distrito al mes de abril,

Alas10:30 horas, el Departamento

del Tesoro realizara una subasta de
honos a 26 semanas y notas a 2 afios
por un monto total de 114 mil millones
de ddlares; al mediodia se realizara otra
pujade bonos a13 semanas y notasa b
afios por 118 mil millones de dolares.

Enresultados corporativos laagenda
tendradisponibles cifras de Tesla, Uni-
versal Health Service, Cadence Designy
Sinchrony Financial.

EUROPA

En el Viejo Continente se publicaran
indicadores deinflaciénal productor
en Espafia, confianza y expectativas en
Alemania y subastasen Francia.

JAPON

Enlaregion asiitica destacaladecision
de politica monetaria del Banco de Japdn
y el beneficioindustrial en China.

—— Rubén Rivera

Péagina 11 de 16
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ASHINGTONDC.En
s ’ \ ; las dltimas décadas
académicos, politi-

cos y periodistas han abordado
el tema de la desigualdad como
el origen de todos los males. Al
punto, que a veces pareciera que
ladesigualdad por si mismacs
peor que la pobreza. Sinem-
bargo, como ya he escrito en va-
rios articulos, la desigualdad no
es un concepto absoluto, como
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Latrampa

de la desigualdad

sucede en muchos dmbitosde la
gestion ptblica, es un concepto
que debe estudiarse y abordarse
enunaescala de grises y diferen-
clanda bien los conceptos. Hay
varios tipos de desigualdad y
cambia mucho desde la posicion
de quién estd viviendo las conse-
cuencias. En un ejemplo sencillo,
noes lo mismo ser pobre, o estar
en el extremo de la desigualdad
enJapon que en Mozambique.
Aestose lellama, 1a desigual-
dad relativa. Y la desigualdad
relativa, asi como la absolutase
puede medir entre paises o den-
tro de un mismo pais.

Araiz de esto surgen varias
preguntas. ;Puede aumentar la
desigualdad delos ingresns y al
mismo tiempo disminuir la po-
breza? O, ;puede disminuirla des-
igualdady aumentarla pobreza?
La respucsta cs que si, para ambos
casos. Pero es importante aclarar
de qué se estd hablando. Fn el
discurso politice no se diferencian
la desigualdad relativade la des-
igualdad absoluta porque geneta-
ria tado tipo de anticuerpos.

Paraentender esto pondré un
ejemplo de la diferencia entrela
desigualdad de ingresos relativa
ylaabsoluta. Supongamos que

el afio pasado el ingreso de Juan
fue de $20,000 mientras que el
de Susana fue de $80,000. Al
afio siguiente ambos duplican
susingresos: $40,000 para Juan
y $160,000 para Susana. En una
escala relativa, no hay cambios;
Los ingresos de Susana fueron 4
veces los ingresos de Juan en am-
bos aflos. Pere en escala absoluta,
la desigualdad ha crecido; el afio
pasado, Susana gand $60,000
méasque.Juan, mientras que este
afo gand 120,000 mds. Siel
monto considerado como linea
delapobreza es de $30,000, en-
tonces Juan salio de la pobreza,
aunque haya aumentado la des-
igualdad absoluta. Veamos shora
otro escenarioen el que el ingreso
de Juan aumenta en un 40% osea
que pasa de $20,000 a $28,000
mientras que el ingreso de Susana
disminuye en 10%a $72,000. En
este caso hipotético, la desigual-
dad tanito relativa como absoluta
disminuye. La pregunta es si este
€5 Un mejor escenario que el ante-
rior. Seguramente la persona que
es pobre preferird salir dela linea
de pobreza, aunque haya aumen-
tadoladesigualdad absoluta.
Araiz de la pandemia, de-
pendiendo delas medidas eco-

A Al sOnar

i@ |lacampana

némicas y apoyos que hayan
impulsado los gobiernos, es pro-
bable que en muchos pafses haya
una tendencia hacia la disminu-
cion de la desigualdad relativa
mientras que en otros vayaa
aumentar tantola relativa como
la absoluta. En 2021, el consenso
delos cconomistas es que en
México hahréd mayor pobreza. [o
que no queda claro todavia es si
la desigualdad medida por el co-
eficiente Gini aumentard. Pero el
hecho es que habrd mds migra-
ci6n de mexicanos hacia Estadps
Unidos. ¢Por qué? Por la diferen-
cia de las medidas economicas
tomadas por México en compa-
racién con Fstados Unidos. Estas
fueren-diametralmente opuestas.
Fl resultade serd que se incre-
mente la desigualdad yla pobreza
relativa entre los dos paises.

La conclusion es que por mds
atractivo quesea politicamente el
discurso de la desigualdad yain
cuando efectivamente es un pro-
blema estruetural a nivel mun-
dial, cacr en la trampadiscursiva
de ahordarlo comaoel problema
mas importante vy no tratar otros
temas (como la pobreza) es de
mucho mayor riesgo. Al final,
podra disminuirse la desigualdad
castigando a los que se han bene-
ficiadodel sistema, pero no con
eso se mejorardn las condiciones
de vida de millones viviendo en
condicién de pobreza, ni se dismi-
nuird la migracion.

Péagina 12 de 16
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Pordondevalareformafiscal de
Biden: Bye, bye a la politica ofertista

ldltimo reporte de las
E finanzas piblicas en Es-

tados Unidos revela un
déficit de $660 mil millones de
dolares para el mes de marzo.
Hace unos aflos, un déficit de
ese tamario sonaba escanda-
loso, pero para todo un afio.
Ahora se generd este exceso de
gastos en tan solo 31 dias.

De octubre a marzo, el des-
equilibrio fiscal suma més de
$1.7 billones de délares, equi-
valente al 8.5% del PIB de un
afio, pero pudiera alcanzar $3
billones de délares al cierre del
ejercicio en septiembre, repre-
sentando un déficit pablico del
15% del PIB americano. La
parte mdas importante de este
déficit deriva de los programas
de apoyos y estimulos fisca-
les lanzados por el Gobierno.
Pero excluyendo los programas
fiscales, la administracion del
expresidente Trump ya estaba
reportando un déficit anual su-
perior al billén de délares, (5%/
PIB).

El crecimiento del déficit cré-
nico se debe a la reforma fiscal
realizada por Trump, en donde
se bajo la tasa del ISR a un 21%,

L
PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’ Farrill

Presidente de Bursamétrica
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eofarrills@bursametrica.com

© @LOFarrills59

(24.5% efectivo de acuerdo

con la OCDE). El problema es
que un déficit fiscal implica el
endeudamiento del Gobierno,
por la misma cantidad. Bursa-

métrica estima que la relacion
deuda /PIB en EEUU es actual-
mente de 115%. Muy cerca de
superar el méximo nivel histé-
rico de esta relacion, registrada
con el presidente Roosvelt,
durante la Segunda Guerra
Mundial, cuando se alcanzé un
120% de deuda sobre el PIB.
Joe Biden ha planteado la ne-
cesidad de reformar el sistema
de impuestos desde su campana
presidencial, cobrdndole alas
empresas mas grandesy a los
individuos més ricos.

La recaudacion que tiene hoy
EU por el impuesto a las socie-
dades es de los mas bajos del
mundo, y ha bajado del 2% al
1% sobre el PIB, después de la
reforma de Trump. El promedio
de las empresas de los paises de
la OCDE es de 3.0%,/PIB.

Elplan del presidente Biden
consiste en lograr una recauda-
cidén adicional de $2.5 billones
de dblares en 15 afios, mediante
estas propuestas:

1. Aumento del impuesto de
sociedades, del 21% actual al
28%; un aumento porcentual de
siete puntos que queda por de-
bajo del 35% que estuvo vigente

Péagina 13 de 16
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hasta la presidencia de Trump.
2. Aumentdr los impuestos
sobre sus ganancias en el ex-
tranjero, con una tasa minima
efectiva del 15% (0 21% para
las empresas tecnoldgicas) so-
bre las utilidades después de
impuestos declarados en las
cuentas de resultados conso-
lidadas, adoptando enérgicas
medidas contra las empresas
que tributan en otros paises con
un clima fiscal més favorable,
como las Bahamas o Irlanda; es
el caso de numerosas multina-
cionales, incluidas varias gran-
des teenoldgicas como Amazon
o Google.

3. Biden pondré fin a los subsi-
dios alas empresas de combus-
tibles fésiles, reemplazdndolos
por incentivos para la produc-
cién de energias limpias, en
consonancia con laidea de una
economia sostenible y verde,
que define transversalmente su
agenda politica.

4. Incrementar la tasa sobre
ganancias de capital a quienes
ganan mas de $1 millén al afio,
del 20% actual al 39.5%.

5. Incrementar la tasa maxima

de impuesto sobre ingresos
de los individuos del 37% al
39.6%. (Tasa marginal que se
aplica a partir de cierto nivel de
ingresos.) Hoy en dia esa tasa se
encuentra en el 10.5%.

Un aspecto adicional que
se estima va a generar esta
reforma es una posible repa-
triacion de las utilidades de
las empresas americanas en el
munde de $2 billones de déla-
res en la proxima década.

En este 2021 nos encontra-
mos todavia enlaera del do-
lar, y es muy relevante que los
americanos tengan una poli-
tica fiscal mds responsable, y
eviten que la deuda publica se
les vaya al infinito, como ha su-
cedido con Japon, cuya deuda
supera el 260% del PIB. Siendo
ellos (los estadounidenses) los
duefios del dolar, tedricamente
no tienen un limite de endeu-
damiento, hasta que el mundo
le pierda la confianza al do-
lar. Siendo el délar el eje del
sistema monetario mundial es
muy importante que los ame-
ricanos se porten de manera
responsable.

"Joe Biden ha planteado la necesidad de
reformar el sistema de impuestos desde su
camparia cobrandole a las empresas mas
grandesy a los individuos masricos”

Péagina 14 de 16
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Pese a presiones, los 0rganos
autonomos hacen su tarea

rio en la reforma judicial que extendié por dos

afos el periodo en el que el ministro Arturo
Zaldivar seria presidente de la Corte, permite poner
sobre la mesa el tema de la relevancia de los orga-
nos autonomos.

Enlos ultimos dias, tres de ellos han hecho valer
su autoridad y mostraron que siguen siendo fun-
damentales en la vida del pais: el INE, el Banco
de México y la Comision Federal de Competencia
Econdmica (Cofece).

Vea usted lo que dijo el INE:

“Se considera justificado, oportuno y necesario
ordenar al Presidente de México, Andrés Manuel Ld-
pez Obrador, ajuste su conducta a lo ordenado por la
Comision de Quejas y Denuncias del INE, mediante
Acuerdo ACQyD-INE-68/2021, apercibido que, de
no hacerlo, se le impondra como medida de apre-
mio una amonestacion publica, con fundamento
en lo establecido en el articulo 41 constitucional”,
seflald una comunicacion del INE el jueves pasado.

Esto ocurrio porque ya se habia emitido una ins-
truecién al presidente con motivo de su conferencia
matutina del 16 de abril, en la que difundié logros
de su gobierno, lo que esta prohibido en etapa elec-
toral. El propio jueves volvié a hacerlo, lo que mo-
tive la respuesta del INE.

Y ante la versién expresada el viernes por el pre-
sidente en su conferencia, en el sentido de que no
habia sido notificado formalmente por el INE, el Ins-
tituto exhibio la notificacion con el sello y firma
de recibido, de la Oficina del Consejero Juridico, co-
rrespondiente al 22 de abril.

Asi que todo indica que el INE no se va a dejar
presionar ni amedrentar y va a seguir aplicando la
ley, con todo lo que ello implique.

Por su parte, el Banco de México dio a conocerel
viernes pasado sus estados financieros correspon-
dientes a 2020 y establecié que no hubo remanente
de operacidn, por lo que no habra transferencia
alguna al gobierno federal. Pagina 15 de 16

L a intensa discusion sobre el articulo transito-
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Aunque ya en las ultimas semanas, los propios
funcionarios de Hacienda reconocian que era poco
probable que hubiera dicho remanente, el afio
pasado, €l gobierno federal sugiri6 incluso que el
Banxico adelantara una parte, lo que obviamente
fue rechazado.

Por cierto que no hay que perder de vista que al
final de este afio, Alejandro Diaz de Leon concluye
su mandato como gobernador del Banxico, y aun-
que hipotéticamente podria repetir en el cargo, todo
hace suponer que el presidente Lopez Obrador re-
emplazard al funcionario.

La Cofece, por su parte, dio a conocer el jueves
pasado que interpuso una controversia constitu-
cional contra las reformas a la Ley de la Industria
Eléctrica que fueron aprobadas en el Congreso.

Dichas reformas no estdn hoy en funcionamiento
porque los jueces Gomez Fierro y De la Peza, otorga-
ron suspensiones a quejosos del sector privado.

La actitud de los juzgadores ha molestado de tal
manera al gobierno que ya se anuncié que legislado-
res de Morena presentardn una reforma para elimi-
nar los tribunales especializados que encabezan.

El hecho de que la Cofece haya presentado la con-
troversia constitucional permitird que este tema se
aborde directamente en la Corte sin necesaria-
mente esperar las resoluciones de los tribunales de
circuito y la ruta juridica de los amparos contrala
reforma eléctrica.

La Cofece ya gand un litigio cuando el 4 de febrero
pasado la Segunda Sala de la Cortele diclarazéna
sus cuestionamientos sobre el decreto que modifi-
caba la politica de despacho eléctrico.

Es claro que las acciones de los drganos autono-
mos son incomodas para el Poder Ejecutivo, pero
en la construccién de la democracia mexicana y del
sistema de pesos y contrapesos, son fundamentales.

La buena noticia es que siguen actuando con
decisién y de acuerdo al mandato constitucional
que tienen... pese a las amenazas que algunos han
recibido.
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Precios de los granos por la
nubes

A
Alfonso Garcia Araneda
aga@gamaa.com.mx

afuerte inercia dlcista que ya frafan se vio acelerada a partir de la emision de los reportes
sobre inventarios rimestrales e infenciones de siembora putlicados por el Departamento
de Agricultura de Estadas Unidos
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En poco més de 22 afios que fenemos oper
rando coberturas de precos en Chicago, no
nos habia focado presenciar un alza fan fuerie
y tan prolengada de los granos como la que
hemas visto desde agosto del afio pasado.

Tan solo pora que se denuna idea, el con
frato a plazo de ulio de este afio para malz
ha subido desde &l 4 de agosto pasado un
‘mpresionante 82.86% o 1 13.28 dolares/io-
nelada, mientras que la soya ol mismo plazo
ha ganado 79.55% equivalentes @ 246.92
ddlares en un aiio, y €l igo que es el que me-
nos ha subido, de junio al dierre del viemes ha
avanzado un 42.68% o 78.54 délares/ 1o
nelada, lo que sin duda tiene un impacto muy
negativo en los productores de came, lechey
huevo, por mencionar algunes, v sin olvidar a
s de la industria de latorilla.

Lafuerte inercia alcista que ya frafon os pre-
cios de los granos se vio acelerada a partir
de la emisién de los repories sobre inventarios
fimestrcles e infenciones de siembra publica
dos por el Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos el posodo 31 de marzo, los
cuales no cumplieron con las expectotivas del
mercado, taly como les comentamos en este
mismo espacio hace un par de semanas, pa-
ra ser aderezado por el reporte sobre oferiay
demanda mensua que vino a confimarlas re-
ducciones en las expectativas de los inventar
rios fincles por una fuerte demarda, que en
el caso de maiz se vio reflejada en los rubros
de uso para forajero, etanaly exportaciones.

Alo anterior se vinieron a sumar factores
adicionales que aceleraren también las alzas

en las dlimas dos semanas.
i Lt A Al b Al

Deimnavm
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los Estadas Unidos que ha provocado se ele
ven las bases de manera imporiante, y que los
productores refengan sus inventarios esperar
doatener doro cudnio mafz quedara sembra-
do para esfe ciclo que inicio en marzo y que

conclLird la efapa de siembras a finales de
mayo principics de junio.

Segundo, las temperaturas bajas que se
han experimentado los dos dlfimas semanas
en la fianja maicera 'y que podiian dfectar la
germinacién del malzy soya, mentias que se
especulan afectaciones por las heladas para
dltrigoen los zonas norte de Kansas y Okloho
ma, de los cuales no se fendrd certeza sobre
lo extension del dario hasta dentro de un par
de semanas.

Se estima que a mediodos de esla semar
na se eleven los temperaturas a niveles mas
favorables para los culfivos, pero también se
esperan luvias fuertes en ciertas regiones que
podifan retiasar los siembras.

Tercero, el clima seco que prevalece en la
zona productora centro oeste de Brasl, fuer
e compefidor de Estados Unidos para expor
far maiz y soya a China, que genera espe
culaciones sobre posibles reducciones en la
produccién brasilefia y que podrfa impac
far negativamente los apretados inventarios
noreamericancs.

Cuarto, la participacion de los fondos
[especuladores) que por supuesto han sido
parte fundamental de la fizsta que se ha ar

mado en el mercado de granos con la enor
me |iquidez de que disponen, y que por lo
pronio les ha redituado fuertes ganancias en
su apuesia compradora.

El precio de la
soya se ha dispara-
do en el mercado
infernacional. FoTo:
SHUTTERSTOCK

Estos factores confribuyeron para que lo
serrana pasada el mafz sublera 10.68% o
2411 ddlares/tonglada, el rgo 9.08% equi
valente a 21.86 dolares y la soya un 6.63%
0 34.63 dolares/tonelada.

De hecho, el jueves el mafz ceré limite arrt
ba, lo que sgnifica que la Bolsa le aone un e
cho en precio a la negociacion de los futuros
y nada se opera por ariba del mismo, @ fin
de evitar mayores distorsiones en el mercado.

Todo indica por el momento, que latenden-
cia seguiid siendo alcista, porlo que recomen-
damos enfdticamente a los consumidores de
granos que no hayan fomado coberturas de
precios, que es fundamental que yale pongan
un fecho a estas alzas y eviten seguirse vien
do perjudicados por esta tendencia, mientras
que a los produciores les recordamas que los
mercadas no tienen palabia de honor, y que
hace mucho que no velan estos precios, por
lo que veldiia ko penarir asegurando ya parte
de esfa subida.

Nosofros les decimos como.

79.9%
SE INCREMENTO

el precio de lo
SOya en un ano.

@) g°0)
o -) o" A'
HA SUBIDO
el precio del

contrato de mafz
para julio del

2021.
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® Retoma el vuelo

® De compras

Los gque s cncuentian muy entusiasmados son losde - pare de la floia acucl.
Grupo Televisa. Bl codirector ejecutivo de la televisora, Afonso'Esios acuerdos ‘epresentan la confionza de nuestos co-
de Angoifia, celebrd una vez més la nueva sociedad que enta- laboradores, dlientes, anendadores, fabricantes, inversionis
blaron con la cadena de television eskadounidense, Unvision.  fas y socios comerciles en el futuro de la aerolinea bandera
En conferencia felefénica con analistas burséiles, el ejecuivo  de México', dijc Andiés Conesa, director general de Grupo
de la televisora més relevante de México aprovechd la opartu - Aeroméxico.
nidad parar comentar que llevardn sus capacidades de produe- Bl acuerdo infegral todavia debe ser aprobado por la Corte
ciény contenido en ko industria del entretenimiento “al siguiente e Estados Unidos en el Distrio Sur de Nueva York, la cual estd
nivel’, mediante la muy esperada fronstormacion digital. a aargo del proceso voluntario de reesiructura financiera de Ae-
Por ello se espera que TelevisaUnivision, la nueva empre- - roméxico bajo el Capiuio 11,

sa creada con la combinacién de negocio de ambas televiso
ras, lance una plataforma global de fransmision a principios de
2022.

El directivo explicd que la nueva sociedad con Univision se
fraducira en la creadién de valor de casi 2,000 millones de dé
lares paralos accionisias de Televisa.

Dioque, al combinar los contenides, la produccién, la bi
bliotecay los activos de propiedad infelectual con Univision, por
diéin brindar una experiencia de fransmisién inigualable para
contenido en espariol a n'vel mundidl.

Explicé que el acuerdo "ha sido muy bien recibido”y espe-
ran cenrar la fransaccidn en este 2021, después de que obien
gan las aprobociones de los accionistas de Televisa, asl como
de los reguladores de México y Estados Unidos.

El que va enderezando su ruta es Grupo Aeroméxico perque
logré un ceuerdo para aumentar suflota con 24 nuevos equi
pos Boeing, modelos /3/8 y B/ 3/9 MAX, y cuatio Boeing
7879 Dreamliner.
La incorporacion de los primeros equipos se tene prevista pa-
1@ este ano, de los cudles nueve operardn a parir del verano
y el resio llegard en el segundo semestre de 2021y durante
20272, dijo Aeroméxico, que esfima que el acuerdo nfegal
generara un ahorro de 2,000 millones de délares.

¢ cerclinea maxicana detalld que, con los cenvenios fima-
dos, logré incluir diversas mejoras en los contiatos de mantent-
miento de largo plazo. Pero no sélo eso. También logré redu
cir costos de arendamiento de otias 18 aeronaves que forman

Quien estaria dispuesto a salir de compras es Daniel Ek,
CEOy fundador del servicio de misica por streaming Spo
ly, pues frascendié estaria inferesado en comprar el Arsenal
de la Premer League si su propietario, el estadounidense Stan
Kicenke, desea vender el equipo del nore de londres.

El Arsenal esta valorado en 2,800 millones de délares, se-
gin Forbes.

Si bien la oferta de Ek podria ser msica para los ofdos de
los hinchas del Arsenal, el hijo de Kroenke, Josh, director del
club, dijo el jueves que el conglomerado de Stan Kicenke, KSE,
no planea vender el club @ pesar de la fuerte reaccién en contia
dela Supetliga.

Miles de hinchas del Arsenal se reunieron afuera del Emirates
Stadium antes del partido de la Premier League contra el Everton
para profestar contia Kioenke luego de la participacion del club
en el intento fallido de formar una Superliga europea.

lo propuesta para crear una competencio pordo|mente ce
rada que involuciaba a 12 de los principales clubes de Europa
se demumbd el migrcoles, cuando la mayoria de los fundadores
se refiraron del provecio en mecio de durcs arflicas de los dficicr
nados, los érganos rectores del fitbol y los gobiermos.

La alemana Vokswagen AG advirtid a los gerentes quese
preparen para un pasible impacto de producayiras s
do trimestre, mayor que el del primero debido a una escasez

global de chips.

la automorriz dijo que | escasez era el mayor desafio que
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enfrenta la empresa en este momento.

Explicod que la produccion en la plania de Seaten Mario:
rell en los afueras de Barcelona estaba actualmente 'dl dia”, y la
marca decide qué coches fabricar sélo después de recibir chips
de los proveedores.

Volkswagen ha dicho que espera aue el suministio de chips
se manfenga escaso en los préximos meses, y agregd que no
podifa brindar previsiones para todo el afio.

Lo empresa no ha podido fabricar 100,000 auiomdviles de-

bido ala escasez y este afio nada mds no pedia compensarlo.

Columnas Econdmicas

Acciones y Reacciones

Grupo Modelo trae alas costas de Oaxaca el Corona
Open México, efapa estelar del Championsh'p Tour [CT),
clreutio con los suristas de rayor nivel y difusién a nivel mun-
dicl. Elevenio se llevard a cabo del 5 al 15 dejulio, a puer
tas cerradas, en Barra de La Cuz, playa paradisiaca conoct
da por los amantes del surt como la "Ola Perfecta.

Corona Open México es parte del Championship Tour, cam-
peonaio que consta de 11 efapas que se desarollan en parat
sos de surf alrededor del mundo y es fransmifido en vivo afravés

delas plataformas digitales de VWSLy ofros medios.

Péagina 6 de 15



Fecha: 26/04/2021

Pagina: 25
€ EL ECONOMISTA
Area cm2: 291

Costo:

171

Nombres, nombres

Columnas Econdmicas

Nombres, nombres y...Nombres/Alberto Aguilar

235,357

Alberto Aguilar

Y... hombres

@‘ v.f,:‘-"

Lupa al peso por EU tema politico,

remesas dudas v sigue fuga de capitales

esde el momento que Joe Biden llegd
a la Casa Blanca se anticipaba una
relacién complicada con el gobierno
del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador. El tema migratorio incluso
requirié de la propia vicepresidenta Kamala Ha-
rris para atenderlo.

La semana pasada quedaron en evidencia los
confrastes que hay en materia ecolégica. En la
Cumbre sobre el Cambio Climdtico nuestro man
datario manifestd su énfasis a favor del petrdleo,
fuente de energia a sustituir mds pronto que fem-
prano. Ademés las Gltimas decisiones para fo-
vorecer a Pemex de Octavio Romero y CFE de
Manuel Barflett, con nodales cambios a la legis-
lacién que ya fueron aprobadas por el Congreso,
tampoco han resultado del agrado de nuestro so-
cio comercial. Hay inversiones estadounidenses
que serdn afectadas.

En ese contexto hace unos dias México fue in-
cluido por primera vez en un listado del Departor
mento del Tesoro para evaluar la posible manipu-
lacién del peso. También aparecié Irlanda. Son
entotal 11 paises, incluido China a quien Denald
Trump acusé de forma reiterada.

En una economia en la que recientemente las
politicas piblicas han afectado la confianzay el
rimo de la inversion privada, suena extrafio que
nuestra moneda incluso se haya revaluado duran-
te el afio. Claro que el debilitomiento del délar
juega su parfe y nuestra moneda se mueve en

Chicago. Como quiera la inclusidn de México en
el listado del Departamento del Tesoro a cargo
de Janet Yellen no puede pasar desapercibide.
Expertos coligen que hay un transfondo politico
y el riesgo es que a la posre si algo no gusta, es-
o se fraduzea en sanciones a nuestro comercio.

Hay mucho por investigar. El mercado de la
droga que significa unos 25,000 mdd anudles,
la economia informal con una politica fiscal loxa.
Esfe mismo fema colocd a Irlanda en el microsco-
pio. El incesante flujo de las remesas que en ple-
na crisis crecieron 11.5% para llegar a 40,606
mdd, también motiva sospechas por el lavado de
dinero.

Cierto, la poca inversién de las multinaciona-
les sumado a las divisas que genera la exporta-
cién constituye un flujo favorable de délares para
México, pero por ofro lado la fuga de capitales
no se ha detenido. Este afio hay una disminucién
de hasta 5,000 mdd en la tenencia de extranije-
ros en bonos gubernamentales y ofro fanto simi-
lar de inversionistas mexicanos incémodos con el
esfatus del actual entorno.

Como quiera ofra variable a la que habré que
poner afencidn, ya que eventualmente pedria dar
de que hablar.

Nueva coordinacién minera y Fondo
no visible

Lo semana pasada formalmente desaparecié
la subsecretaria de Minas que comandaba Fran-
cisco Quiroga. Esta s transformé desde el jueves

Alberto Aguilar
@oguilar dd

en una Coordinacién en Economia de Tatiana
Clouthier de la que descuelgan un par de direc-
cionesy el Servicio Geoldgico. Obvio ya no estd
el Fifomi que desaparecié justo con otros 118 fi-
deicomisos. El punto es relevante porque a cien-
cia cierfa en la industria encajada en Camimex
de Fernando Alanis es dificil rastrear el destino
del Fondo Minero. Si bien se rumora soportard
el aumento de las pensiones a adultos mayores
y no a la educacién, esto deberd decidirse en la
SHCP de Arturo Herrera y no necesariomente se
transparentard.
E-commerce ganador y DeRemate.
Com en MegaPark

Siempre en las crisis hay ganadores. Claro-
mente al comercio electrénico la pandemia le dio
un fuerte empujén. De ahi los crecientes retos en
logistica y almacenamiento. Esto explica la ofer-
ta subsecuente que recién concreté Vesta de Lo-
renzo Berho por 230 mdd en la BMV que diri-
ge José Oriol Bosch. Por ejemplo Amazon que
comanda David Miller ha invertido fuerte para
fortalecerse, lo mismo que Mercado Libre. Hoy
curiosamente coinciden en Tepozotidn en un par-
que de Prologis de Luis Gutiérrez Guajardo, lo
que lloma la atencién. Por cierto que la compo-
fila de origen argentino que dirige David Geisen
acaba fambién de ocupar ofros 48,000 metros
cuadrados para su subsidiaria DeRemate.Com.
Esto en MegaPark igual en Tepozetlén de Sibra
Capital de Carlos Smeke. Se lo paso al costo.
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Banxico, remanente:
sueno guajiro

| remanente de operacidn de Banxico, cuyo monto llegé a
ser calculado en (500,000 millones de pesos!, por la secre-
faria de Hacienda, del gobierno lopezobradorista, al final
no fue mds que un suefio guaijiro.

Considerando que el sentido de la frase: suefio guaiiro,
es el de una fantasia que es poco probable que se cumpla, puede
ser utilizada para referir el capitulo.

La realidad hizo frizas los expectativas gubernamentales en torno
a un monto considerable de recursos con el que podria contar para
dliviar la presién sobre las finanzas piblicas.

El presidente Andrés Manuel Lopez Obrador que suele presumir
al peso fortachén, paraddjicamente, llegd a apostarle a la depre-
ciacién del peso frente ol délar.

Fue piblica y notoria la presién presidencial -entre las muchas
que ha hecho hacia el banco central- para que el Banco de Méxi-
co le enfregora una especie de anficipo, a cuenta del remanente de
operacion.

El siempre paciente y cortés gobernador del insfituto central, Ale-
jandro Diaz de Ledn, le aclar6 ol Jefe del Ejecutivo que hay un pro-
ceso muy especifico con el que se determina, si se acumula o no un
remanente de operacién.

Aunque no es exacta la comparacién, el remanente de opero-
cidn es mds o menos lo que equivale a la utilidad, en un banco
comercial.

La Ley del Banco de México marca los procedimientos y tiempos
para disponer de las ganancias contables o “remanente de opero-
cién” que puede fener este insfituto auténomo a lo largo de un afio
fiscal. Ast de clarito lo dijo el banquero central.

Siempre parecié increible que las autoridades financieras guber-
namentales no le hubieran explicado ol Presidente de México.

Aunque por los anfecedentes también pudo haber ocurrido que
si se lo habian anticipado, pero no lo quiso escuchar.

Lo que llamé la atencién es que, en Hacienda, también llegaron
a hacer “cdleulos” de lo que podria llegar a representar el remanen-
fe de operacién del banco central.

Para el mes de noviembre del afio pasado, la subsecretaria de

egresos de Hacienda, Victoria Ceja llegé a esfimar que tal remo-
nente de operacién alcanzaria una cifra de medio billén de pesos,
con base en la volatilidad que habia registrado el fipo de cambio.

Sin duda, el remanente de operacién, reconocié la funcionaria,
va a ayudar a las finanzas publicas.

Pero la realidad es terca.

Este viernes 23 de abril, €l Banco de México hizo publico que las
cifras de la institucién no arrojaron remanente de operacién alguno.

El Banco de México (Banxico) informé que en el ejercicio 2020,
en apego a lo establecido en la Ley del Banco de México, no fue
posible asignar recursos a la reserva de revaluacién de activos, ni
resultd un remanente de operacidn.

La volatilidod cambiaria le hizo una jugarreta al gobierno de la
CuatroT. La falta de los recursos con los que llegd a “contar” el go-
bierno lopezobradorista, hard més dificil el panorama para las fi-
nanzas poblicas nacionales.

El fitular de Hacienda, Arturo Herrera reconocié desde el afio pa-
sado que este afio 2021 seria especialmente dificil porque ya se ho-
bian agotado los “guardaditos”, como se le denomina popularmen-
fe a los recursos por mds de 327 mil millones de pesos que acumuld
el gobierno previo, en distintos fondos de contingencia.

Tales recursos los agoté éste gobierno.

Los costos de las obras insignia del gobierno, la deuda por la
cancelacion del Nuevo Aeropuerto Infernacional de Ciudad de Mé
xico, los programas sociales, los crecientes compromisos pensiona-
rios entre ofros, estén ejerciendo una presién creciente en las finan-
zas piblicas.

Viene una reforma fiscal, ha anunciado el gobierno. Obviamente
o harén piblica después de las elecciones infermedias.

Este afio, aunque continuard la dindmica fiscalizadora de las
grandes empresas y la batalla en contra del contrabando de gaso-
lina'y diésel, los recursos que se logrardn recaudar probablemente
sean inferiores a los que se requieren.

El propio gobierno lopezobradorista se auteimpuso una ca-
misa de fuerza al prometer no aumentar impuestos ni precios de
combustibles.

Péagina 8 de 15



Fecha: 26/04/2021

Péagina: 28
€ EL ECONOMISTA
Area cm2: 269
Costo:
171
Economicén

Columnas Econdmicas

Economicon / José Soto Galindo

217,564

José Soto Galindo

Como digo una cosa, digo otra

unca nadie ha dicho que la con-

gruencia sea la cualidad princi-

pal de un politico profesional. Y

menos en un pais como México,

de memoria corta e ideales fré-
giles. Lo que antes un politico podia considerar
como bueno, hoy hasta el diablo le tiene mie-
do; lo que antes era demoniaco, hoy garanti-
za el desarrollo democrético. Citando al clési-
co: como digo una cosa, digo ofra.

Con el Gobierno de Lépez Obrador, carac-
terizado por el ejercicio del maniqueismo (la
vida a través de opuestos: buenos o malos, po-
bres o ricos}, y en coincidencia con el archi-
vo histérico construido por medios digitales, los
ejemplos de acrobacias para defender lo inde-
fendible estdn al alcance de un clic.

A propésito de la reforma que obliga a
crear un aberrante padrén con datos biométri-
cos de todos los usuarios de telefonia mévil en
México, quiero recuperar un caso de un acré-
bata temerario: Ricardo Mejia Berdeja, hoy
subsecretario de Seguridad Piblica; antes, di-
putado por Movimiento Ciudadano e involu-
crado en una filtracion del padrén electoral por
la que recibié una multa de 20,000 pesos co-
mo presunto responsable.

Esto dijo desde la fribuna de la Camara de
Diputados durante los debates sobre la reforma
de Enrique Pefia Nieto a la ley de telecomuni-

caciones en 2014, que ordené la creacién de
una base de datos para intervenir comunico-
ciones privadas y conocer la localizacién geo-
gréfica de todas las lineas méviles en México:

“Este titulo, el relativo a la colaboracién con
la justicia, sin duda es una disposicidn, es un
conjunto de disposiciones que vienen a prefi-
gurar un Estado policiaco en nuestro pais, un
Estado inferventor de la vida privada de los
ciudadanos, un Estado que va a ser como el
Big Brother que narra el libro 1984 de Geor-
ge Orwell. Esta disposicién es la més regresiva
y la mds atentatoria contra los ciudadanos. So-
lamente desde la postracién se puede apoyar
que, sin ninguna autorizacién de cardcter judi-
cial, se pueda autorizar que se viole la privaci-
dad de los particulor. Se puede autorizar que
los concesionarios de servicios de telecomuni-
caciones, los proveedores de servicios, estén
obligados a que cualquier autoridad les pueda
decir que sigan a fal o cual ciudadano o que
enfreguen la informacién y sus datos. .. esto es
inadmisible en un régimen democréticoy en un
estado de derecho”.

Esfo dijo Mejia Berdeja el 21 de abril pascr
do, desde la tribuna mafianera del presidente,
sobre la reforma de Lépez Obrador ala ley de
felecomunicaciones que ordena la creacién del
padrén biométrico (como huella dacfilar, iris de
los ojos, forma de la cara) de todos los usuarios

José Soto Galindo
soto.galindo@gmail.com / @holasoto

y fitulares de lineas méviles de México:

“El principal objetivo de este padrén es la
seguridad; lo que mueve a la creacién de es-
te padrén es la seguridad, porque es impor-
tante sefalar que, en el anonimato de los sis-
temas de prepago, que no piden requisitos,
los delincuentes se cobijan para cometer de-
litos de secuestro, extorsion, frata'y en general
para todo el conjunto de sus actividades de-
lictivas. {...} sPor qué esta oposicidn tan fuer-
te? Pues porque hay quien defiende un mode-
lo de ventas y nosotros defendemos un modelo
de seguridad”.

En descargo de este acrébata, el fenémeno
no es exclusivo de la religién Morena. Miren a
estos dos opasitores oportunistas del padrdn:

1. La senadora Xéchitl Gélvez Ruiz (PAN).
Hace un afio propuso una ley muy similar, pora
identificar a usuarios de felefonia mévil, pero
sin biométricos. Hoy defiende con conviccién
los derechos a la privacidad y a la proteccion
de datos personales.

2. El senador Miguel Angel Mancera (PRD).
Durante su Gobierno al frente de la Ciudad de
México se creé una red de espionaje que ufili-
z6 datos de comunicaciones privadas y geolo-
calizacién para vigilar activistas y adversarios
politicos. Hoy considera que acceder a ese fipo
de datos “no debe ser automdtico, sino o tro-
vés de una solicitud de informacién sensible”.

Citando a ofro cldsico: si no te gustan sus
principios, ellos tienen ofros.

Péagina 9 de 15
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Soraya Pérez
@PerezSoraya

iEl violador cres tu,

ERES TU!

n México, la violenciay el abuso sistemé-
fico se ha vuelto una préctica sumomente
normalizada por la sociedad. Aquella fro-
se que se hizo icnica, jel violador eres 10,
ERES TU! pasé de un céntico de siplica, a
una realidad silenciada por este gobierno. Dia a
dia, los mexicanos nos levantamos con nuevos ca-
sos en los que mujeres, nifas, nifos y adolescentes
son despojodos de sus derechos consfitucionales,
aplastados en su dignidad, y quedando indefen-
s0s ante agresores que, en muchas ocasiones, se
ocultan al amparo del poder piblico. Me duele
que ésta sea la realidad para millones de ciudador-
nos que vivimos en nuestro pais, una realidad que,
desesperadamente, debe ser erradicada.

Y es que no podemos negar que las cifras son
alarmantes. Segin el Inegi, en el caso de las mu-
jeres, mds del 80% de la poblacién ha denuncio-
do haber sido victima de algin tipo de viclencia,
1 de cada 3 sufren de acoso, hostigamiento o dis-
criminacion, mientras que, de manera mds exire-
ma, cada dia 10 mujeres pierden la vida por ac-
tos de violencia. En el caso de las nifas, nifos y
adolescentes, los datos no son nada esperanzado-
res, en México, 6 de cada 10 de ellos sufren ac-
tos de violencia de manera cotidiana, algo que ha
llevado a nuestro pais a posicionarse como el pri-
mer lugar en el indice de violencia y abuso infan-
fil entre los paises de la OCDE y el segundo a nivel
internacional.

Como mujer y como madre me siento muy in-
dignada por lo que estd pasando en México, pero
ain mds alormante es que, en muchas ocasiones,
estos acfos sean cometidos por aquellos que pro-
meten defender a la ciudadania y velar por sus in-

tereses desde el poder piblico.

Hoy, esto lo vemos en el caso de Félix Salgado
Macedonio, que buscaba la gubernatura de Gue-
rrero después de ser acusado por mltiples agre-
siones en confra de mujeres, incluyendo violacién;
lo vemos en el caso de David Monreal, aspiran-
te a la gubernatura de Zacatecas, que flagrante-
mente aparecié en un video tocando, de manera
indebida, a ofra candidata en un acto de campo-
fia; y lo vemos en el caso del Diputado Benjamin
Saul Huerta quien fue acusado valientemente por
un menor de 15 afios de abuso sexual y después
fue liberado al confar con el fuero constitucional;
fuero que Morena ya dijo no le va a quitar.

Yo me pregunto, si nuestras autoridades no son
sujetas a los mismos estdndares legales, de éticay
de moralidad que todos los demds, 3qué infierno
vivirdn millones de mujeres, nifias, nifos y adoles-
centes en la vida cotidiana? 3sin autoridades cer-
canas en qué confiar o acudir? Es lamentable solo
pensar en ello y muestra la urgencia de consolidar
un verdadero estado de derecho.

La violenciay el abuso que hoy permea en nues-
fro pais no puede ser algo normalizado. Es nuestro
deber ciudadano levantar la voz y exigir que las
autoridades le den la justa importancia a la erro-
dicacién de esfas précticas, algo por lo que, co-
mo Diputada Federal, seguiré luchando. Un mo-
noseador o un violador no puede ser gobernador,
un agresor no puede ser la voz de un pueblo que,
durante afios, ha sido violentado y despojado de
sus derechos. Es hora de dejar las palabras y com-
promisos vacios atrds, ahora es el momento de ac-
tuar, jya bastal

Péagina 10 de 15
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[.a vacuna del Instituto

Maribel Ramirez Coronel
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Gould-Stephano, una
de las seis mexicanas anticovid

e los seis proyectos de vacu-
nas anticovid que se deso-
rrollan en México, hay uno
que poco se conoce pero
desde hace 13 meses em-
pezd y es la iniciativa nacional mds
avanzoda.

La impulsan un grupo de biotecné-
logos mexicanos egresados de la Uni-
versidad Auténoma de Baja California
(UABC] con posgrados en universido-
des de paises desarrollados y con his-
torial en dreas de biotecnologia de em-
presas mexicanas.

Ellos tocaron muchas puertas pidien-
do apoyo para el proyecto sin fines de
lucro, pero se consaron y este afio de-
cidieron tomar la via privada con opor-
tunidad de rentabilidad. Enfonces con-
formaron el Instituto Gould-Stephano
(IGS). Su fundador José Manuel Agui-
lera Yariez es experto en biologia mole-
cular, ingenieria genética e inmunolo-
gia aplicada [vinculado al TecSalud);
le acomparian Julio Valencia -el CEO-
, Alejandro Carballo Amador ¢l de se-
guridad informética- y Mayra Pérez -l
experfa en regulacion.

Ellos desde un inicio buscaron a
Conacyt pero les dijo que no apoyo-
ria proyectos de vacunas para Covid.
Hoy se sabe que eso no fue cierfo pues
su directora Maria Elena Alvarez-Bu-
ylla recién admitié que desde marzo
de 2020 aportaron a Avimex 15 mi-
llones de pesos para la llamada vocu-
na Patria.

Los de IGS el dnico apoyo que reci-
bieron fue por 3 millones de pesos de
parte de la Cancilleria y concursaron
sin conseguirlo por el financiamiento
de la Coalicién para las Innovaciones

en Preparacién para Epidemias (CEPI},
pero fueron los Gnicos que llegaron ol
segundo nivel. De hecho, ningin pro-
yecto mexicano obtuvo apoyo de CE-
Pl porque ésta pedia capacidad de
infraestructura para producir 100 millo-
nes de dosis, algo que ninguno tenia.

El proyecto de inmunizacién de IGS
se basa en una nueva tecnologia, una
plataforma que utiliza nanopldsmidos
de ADN para codificar la proteing; fie-
ne la ventaja de ser odaptable a las vo-
riantes y no requiere cadena fria, au-
nado a su capacidad de produccién
masiva de bajo costo. Por la bisqueda
de recursos el proceso se refrasd y em-
pezaron fase | con pruebas en animo-
les en diciembre; para pasar ala fase |l
y lll requieren apoyos financieros.

Los j6venes de IGS vienen viviendo
en carne propia esa alta barrera de
arrangue para quienes se atreven a im-
pulsar aqui un desarrollo innovador no-
cional de alfo alcance.

Cuando este equipo de biotecné-
logos iniciaron su proyecto, previeron
que México sufriria la historia de caren-
ciay acaparamiento de vacunas y me-
dicamentos como sucedié con la epide-

mia AHINT, y eso por la falta de un
ecosistema de desarrollo biotecnolégi-
co propio en México.

Pues estos emprendedores esfdn con-
vencidos de que construiran el primero:
'Si no lo hacemos nosofros nadie ven-
drd a rescatarnos', como dice el arficu-
lo en Nature “Cientificos latinoamerico-
nos se suman a la carrera de la vacuna
contra el coronavirus”, que menciona
aJosé Manuel.

“En México no nos creen que podo-
mos hacer un tipo de proyecio como és-

fe poraue aqui no se tiene la referencia
de casos de éxito; nosotros sabemos
que si se puede porque ya lo hemos vi-
vido” nos comenta Julio Valencia.

Y estén muy dispuesfos a conseguir-
lo. Pretenden sacar esa inmunizacion
contra Covid, pero su plan va mds alla
de atender la emergencio Covid: imple-
mentar una plataforma tecnolégica y
de infraestructura para producir a gran
escala, en el futuro responder répido a
futuras emergencias sanitarias con de-
sarrollos propios y atender los padeci-
mientos caracteristicos de la poblacién
mexicana, no siempre coincidentes con
los de paises desarrollados.

Buscan inversionistas que aporten un
total de 100 millones de délares (mdd)
en tres rondas. Suena mucho dinero,
pero Julio Valencia recuerda que los vo-
cunas pandémicas que estan saliendo
fueron respaldadas por gobiemos, sec-
for privado y organismos con cientos y
en algunos casos miles de millones de
pesos.

Sobre el propofol de Ucrania
Tal parece que no sélo las farmacéu-
ficas mexicanas estdn sufriendo la pas-
mosa lentitud de UNOPS. Ya estamos
en la dltima semana de abril y el orga-
nismo mulilaterial no ha emitido fallo a
la licitacién de la cual tiene a los pos-
tores esperando desde hace dos me-
ses cuando entregaron sus ofertas. La
ucraniana Farmak JSC lo dijo bien en
su comunicado: “Originalmente, dicha
decision estaba programada para te-
ner lugar en marzo de 2021 y comen-
zar a suministrar el prahgiteer res,
sin que ahora haya certeza a partir

de la nueva fecha para la decisién de
UNOPS".
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Esta empresa confia en que su op- disédico dihidrato (EDTA). Y desde fe- ritario por la pandemia y se lo estan re-
cién de anestésico intravenoso Pro- brero estd lista para enfregar a México - quiriendo en ofros mercados. Se entien-
pofol (bajo ITB/2020/17938 “clave 1.3 millones de unidades como fue la de que para los directivos ucranianos
010.000.0246.00") tiene todo para  oferta, pero tampoco pueden esperar  la larga espera estd resultando demo-
ganar por su ventaja de tener edetato  demasiado dado que es producto prio-  siado costosa.
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Un cuento de borrachos

es dejo un cuento de domingo. No es mio
(aunque le he hecho algunos cambios).
iBorrachos malagradecidos!
Todos los dias, 10 amigos se reunian en un
bar a beber cerveza. La cuenta fotal siempre
erade $100 ($10 por cada uno).

En un acto de solidaridad, los que més fraba-
jaban los “ricos”- acuerdan pagar la cuenta de la
misma manera en que el gobierno les exige pagar
impuestos, de forma que el mds rico paga més y
los mds pobres no pagan nada; beben a costillas
de los ricos. El pago lo dividen de esta manera:

*El 10° (el mds rico) paga $59.

*El9°paga $18

*El 8°paga $12

*El 7°paga $7

*El 6°paga $3

*El 5°paga $1

*|0s ofros 4 los mds pobres- no pagan nada.

Hasta ahi todos eran felices, se divertiany man-
fenian este acuerdo (que, si bien no era justo pa-
ra todos, era muy cémodo para el bolsillo de los
bebedores). Hasta que un dia, el duefio del bar
los meti6 en un problema: “Ya que ustedes son
tan buenos clientes, les voy a reducir el costo de
la cuenta, les voy a condonar $20. La cuenta total
desde ahora seré@de $80".

El grupo, sobre todo los mds ricos, plantearon
seguir pagando la cuenta en la misma proporcidn
en que lo hacian antes.

Los cuatro primeros siguieron bebiendo gratis.
La condonacién no les afectaba ni beneficiaba en
absoluto.

sPero qué pasaba con los otros seis bebedores,
los que realmente abonan a la cuento? 5Cémo de-
bian repartir los $20 de rebaja de manera que ca-
da uno recibiera una porcién justa?

Calcularon que los $20 divididos entre 6 daban
como resultado $3.33. Pero si restaban esta can-
tidad de la porcién de cada uno, entonces el 5°y
6° amigos estarian cobrando por beber, ya que el
quinto pagaba antes $1 v el sexio $3.

Entonces, el barman sugirié una férmula en fun-
cién de la riqueza de cada uno y procedié a colcu-
lar la cantidad que cada persona deberia pagar:

*El 10° pagaria $50 en lugar de $59: ahorro
16%.

*E| 9° pagaria $14 en lugar de $18: ahorro
22%.

*El 8° pagaria $9 en lugar de $12: ahorro
25%.

*E| 7° pagaria $5 en lugar de $7: ahorro 28%.

*F| 6° pagaria ahora $2 en lugar de $3: aho-
rro 33%.

*El 5°ya no pagaria nada: 100% de ahorro.

*Y los otros 4 hombres (los mds pobres), segui-
rian sin pagar nada.

Cada uno de los seis “ricos” estaba ahora en
una situacion mejor que antes, pero, una vez fue-
ra del bar, comenzaron a comparar lo que esto-
ban ahorrando.

“A mi solo me condonaron $1 de los 20 ahorro-
dos”, dijo el 6° hombre y sefialé al 10°, diciendo:
“Aél le condonaron $9".

"Si, es correcto,” dijo el 5° hombre. “Yo solo
ahorré $1, es injusto que él reciba nueve veces
més ahorro que yo”.

“Es verdad”, exclamé el 7° hombre. “sPor qué
recibe &l $9 de rebaja cuando yo solo recibo $22
iLos malditos ricos siempre reciben los mayores
beneficios!”

“iUn momento!”, gritaron los cuatro més pobres
al mismo tiempo. “Nosotros no hemos recibido ni
un solo peso del ahorre. {El sistema opresor y capi-
talista siempre nos explota a nosotros, los que ne-
cesitamos ayuda, se aprovechan de los pobres!”.

Lenos de rabia'y motivados unos a ofros per lo
que consideraban una remenda injusticia, los nue-
ve hombres rodearon al 10°y le dieron una pali-
za para que entendiera que no debia aprovechar-
se de ellos.

La noche siguiente el 10° hombre €l més rico-
ya no acudié al bar. Los ofros nueve, felices por ho-
berle dado su merecido e imagindrselo adolorido,
se sentaron bebieron sus cervezas, pero a la hora
de pagor la cuenta, descubrieron algo inquietan-

fe que les molest alin mds: entre todos, los Régiea 13 de 15

que estaban ahi, solo juntaban 30 pesos y no ok
canzaba para pagar ni LA MITAD de lo cuenta to-
tal de 80 y empezaron a maldecir ol bebedor més
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rico por no seguir ayuddndolos.

Y asf?, amigos, profesores y universitarios, sin-
dicalistas, asalariados, profesionales y gente de
la calle, es cdmo funciona el sistema de impues-
tos. Una pequeisima proporcidn de la gente (los
"malditos ricos”) es la que paga la inmensa mayo-
ria de los impuestos y la que debe recibir més be-
neficios fiscales.

Yo los invito a que les pongan mds impuestos
a los ricos, los ataquen por su riqueza, los sefia-
len por recibir beneficios, los ejecuten publicamen-
fe sin pruebas... y lo mds probable es que un dia
esas personas decidan cerrar sus negocios, dejar
de invertir, ayudar y no aparezcan nunca més. De
hecho, es casi seguro que comenzardn a beber en
algin ofro bar en el extranjero, uno donde la at-
mésfera sea més amigable y sus comparieros de
“fiesta” sean mds inteligentes.

Moraleja y algunos apuntes
El modelo nacional popular de dédivas y apoyos,
fracasa cuando se les acaba el dinero... obviomen-
te el dinero de los demds.

Recuerden que lo que una persona recibe sin

Columnas Econdmicas

Ricardo B. Salinas

haber trabajado para obtenerlo, ofra persona de-
berd haber frabajodo para crearlo... pero sin reci-
bir nada a cambio.

El gobierno no puede enfregar nada a clguien,
sin que antes se lo quite a alguien més. Y si no ho-
cemos nada para impedirlo, un dia, cuando no
fengan nada mds que repartir, van a ir por lo que
fe dieron como “ayuda” y después regresardn por
lo que todavia conserves. Y lo mds curioso es que
culpardn al rico que se fue y no siguiél ayudan-
do al pais.

Cuando la mitad de las personas llegan a la
conclusién de que ellas no tienen que trabajar por-
que la otra mitad estd obligada o hacerse car-
go de ellas y generar riqueza para reparfirselas,
empieza un grave problema. Uno que se agrava
cuando la otra mitad —que si trabaja— se con-
vence de que no vale la pena esforzarse porque el
gobierno les quitard lo que han logrado con empe-
fio para regaldrselo o aquellos que solo estiran la
mano. Eso, mis queridos amigos, es el fin de cual-
quier sociedad.

iNo se puede multiplicar la riqueza repartiéndo-
lo, dividiéndola, ni castigando al que la general

5Cémo la ven con el cuento?

Péagina 14 de 15
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Sin remanente de Banxico, ;recortes

presupuestales?

ace un afio la 4T ya se lamia los

bigofes imaginando que desde

el Banco de México habrian de

mandar a Palacio Nacional co-

rrefadas y carretadas de dinero
producto del remanente de operacién que
imaginaban habria de tener el banco central
durante el 2020.

Como seq, el gobierno federal ya habia
colaborado a devaluar al peso con aquello
de dejar a lo economia mexicana a su suer-
fe en la pandemia. No hay que olvidar que
lo politica fue dejar que quebraran los que tu-
vieran que quebrar.

Quizd no confaban con que en Estados Uni-
dos si rescatarian a su gente y con fal cantidad
de ddlares que esa moneda se debilitaria fan-
fo que permitiria que el peso, que hace un afio
estaba en 25 por délar, hoy ronde los 19.90.

Hace un afio el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador se atrevié a pedir por ade-
lantado ese remanente del Banco de Méxi-
co, hasta que alguien le explicé que no po-
dian recibir abonos de algo que no conocian
el resuliado final.

El Presidente todavia calculaba a princi-
pios de este afio que les iban a tocar 1,000
millones de pesos derechitos del Banxico al
gosto que él decide desde Palacio Nacional.

Pero no, ese regreso en el valor del pe-
so frente al délar, que para nada se puede
acreditar a aciertos internos, provocd que los
borregos pandos que hacia Lépez Obrador
hace un afio resultaran en cero pesos de re-
manente de operacién, segin lo reporté el
banco central en sus estados financieros del
afio pasado.

Es muy dificil saber si el Ejecutivo ya se
habia gastado esos esperados 1,000 millo-
nes, porque en estos tiempos es dificil cono-
cer cdmo se reasigna el Presupuesto de Egre-
sos, aprobado por los diputados. Pero si los
sumaron, ahora los tienen que restar.

Ojalé quede muy claro en Palacio Nacio-
nal que no es para noda responsabilidad del
Banco de México, de su Junta de Gobierno,
no haber tenido esa utilidad remanente. Que
fue la propia circunstancia de un mercado
cambiario altamente voldtil durante el afio
pasado y que entiendan que fue muy positi-
vo que Banxico tuviera 122,000 millones de
pesos para amortizar pérdidas de ejercicios
anteriores y 43,000 millones para incremen-
far sus reservas de capital.

Porque con lo frdgil que anda el Estado de
derecho en México en esfos fiempos, un eno-
jo con el Banco de México puede salir muy
caro para la estabilidad financiera del pais.

Lo que sigue ahora que no llegé el guarda-
dito del banco central es conocer qué va a su-
ceder con el gasto de este afio contra la reali-
dod de ingresos fiscales menores.

Es un hecho que durante los préximos 40
dias la cartera del gobierno de la 4T es-
tard permanentemente abierta para fener
electores contentos, al menos a su clientela
politica. Pero durante el segundo semestre
del afio podria ser necesario considerar re-
cortes presupuestales para no desequilibrar
mas las cuentas piblicas. Porque aquellos
1,000 millones de pesos que un dia imo-
ginaron que llegarian con los atentos salu-
dos del Banco de México, simplemente no
llegaron.
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“Reforma” de EPN permitio huachicol //

Amparo contrabando de combustibles //

Chanchullos con permisos autorizados

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ON LA “REFORMA” energética de
Peria Nieto su gobierno no sélo auto-
rizé cualquier cantidad de “permisos
productivos’en todas las dreas de ese
sector privatizado y firmd un sinfin de
contratos (leoninos en su mayoria, por no decir
todos) para “desarrollar esta rea estratégica”,
sino que “garantiz6” una catarata de inversiones
que, en el corto plazo sumaria 200 mil millones de
ddlares, algo asi como 20 por ciento del producto
interno bruto de entonces. La jauja, pues.

COMO SIEMPRE, NO trascendié el discursoy
con lallegada del nuevo gobierno se conocié que
de esos 200 mil millones de billetes verdes a duras
penas seregistraron 800 millones (0.4 por ciento
delo “garantizado”)y los permisos “productivos”
autorizados sélo sirvieron a los beneficiarios para
mejorar suimagen corporativa y para especular
financieramente. ;Y la jauja?

ESO SI, ALGUNAS de las empresas que se suma-
ron al “desarrollo de esta drea estratégica” utiliza-
ron tales autorizaciones para hacer chanchullos,
por ejemplo la importacién ilegal de combustibles
y otras menudencias. Y después se quejan porque
el gobierno cancela permisos para importar legal-
mente gasolinas, diésel y otros.

COMO HA DETALLADO el presidente Lépez
Obrador, con la “reforma” energética “se entre-
garon permisos a diestra y siniestra para la im-
portacion de combustibles; mas de mil a distintas
personas y a empresas. Poco a poco se han ido
cancelando, porque se entregd a gente que no

se dedicaba ala venta de combustibles; no eran
empresas del sector energético y ellos mismos
dejaron de usar los permisos o se cancelaron por
el tiempo; ahora han quedado alrededor de 70.
Es un pocolo que sucedié con las concesiones
mineras, que se han venido limitando, reducien-
do, porque se entregaron muchisimas para la
especulacién financiera y como tienen que pagar
impuestos y antes se les condonaban, y ahora no,
pues prefieren regresarlas”,

SE DETECTO, DETALLO el mandatario, que

“hay eontrabando de gasolinas, por lo que se lleva
a cabo una limpia en aduanas y ya se estdn lo-
grando resultados. De hecho, se ha incrementado
tres veces la recaudacion en aduanas. Entonces,
estamos limpiando y vamos a seguir limpiando”.
Por esola Ley de Hidrocarburos, “para que Pe-

mex tenga de nuevo mds control en todo lo que
tiene que ver con la distribucién de las gasolinas.
Estamos poniendo orden en ese sentido. Vamos
a cerrar completamente el contrabando de com-
bustibles”.

PUES BIEN, EN materia de contrabando de com-
bustibles debe considerarse lo detallado por la
titular del Servicio de Administracién Tributaria
(SAT), Raquel Buenrostro: “hemos detectado que
llegan embarcaciones (a los puertos) y presentan
documentos falsos. Los pedimentos demuestran
que las empresas importadoras resultan que nolo
son. Al principio se empezaron a verificar, efecti-
vamente, los domicilios fiscales, pero en Estados
Unidos, y también era el mismo caso, llegabamos
a terrenos baldios.

“CUANDO SE PIDIO informacién e intercambio
con el gobierno estadunidense, las facturas que
presentaban las embarcaciones eran falsas, no se
acreditaba que el producto habia sido adquirido
en Estados Unidos o los voltimenes eran distintos,
0 quisieron presentar facturas que correspondian
a compras realizadas en otras fechas y por empre-
sas diferentes, pero se usaban los datos fiscales

de esas otras empresas. Y cuando entraban con
documentacidn falsa, cuando se les identificaba,
lo que hacen es que se van, se regresan otra vez
amar abierto para que no sean decomisados los
combustibles”.

SE HA IDENTIFICADO a un grupo de empresas

que tiene el mismo modus operandi; todos los ca-

s0s estdn presentados ante la FGR. “Hay uno rele-
vante: entraron —hace como un afio— por el puerto

de Tuxpan; entregaron siete veces documentos

falsos; se presenté la alerta y la embarcacion dio

la vuelta por el Canal de Panam4 para entray por
Lazaro Cardenas, un puerto que tradicionaftfeacs 9 ©
no sededica ala entrada de combustibles”.
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LLEGARON POR ESE puerto michoacanoy “se
identificé muy rdpido, porque hubo operaciones
inusuales de muchas pipas en la zona, entonces se
pudo agarrar y entrar, y en plena flagrancia. Estin
detenidos y en proceso con la FGR”,

Las rebanadas del pastel

ENTONCES, ¢QUEDA CLARO por qué muchas
empresas se amparan contra la Ley de Hidrocar-
buros, la de la industria eléctrica o cualquier otra
que les impida cometer ilicitos?

China pondra en marcha una campafia para Ministerio de Comercio. Como parte del Mes
promover el consumo en mayo, en medio de los Nacional de Promocién del Consumo —que
esfuerzos paraimpulsar el gastode los conmemora su décimo aniversario— habra una
consumidores en momentos en que el pais ha serie de actividades de promocién del
logrado controlar el Covid-19, informd el consumo en todo el pais. Foto Ap

Péagina 4 de 6
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Eltema Zaldivar ya fue // Solo con trampas
del INE perderia Morena; encuesta de E1 Pais //

Al Pacino, 81 aios
ENRIQUE GALVAN OCHOA

MBAS CAMARAS DEL Con-

greso ya aprobaron el articulo 13

transitorio de las leyes del Poder

Judicial y de Carrera Judicial de

la Federacidn que extenderan
dos afios 1a permanencia del ministro Arturo
Zaldivar en las presidencias de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién y del Consejo de
la Judicatura. ¢ Tiene facultades el Congreso
parahacerlo? Si tiene. Por otro lado, 1) el mi-
nistro Zaldivar fue consultado previamente, no
se opuso y sigue sin hacerlo. 2) También se les
pregunté a otros ministros, probablemente ha-
bra sobrados votos para respaldar la decision
del Congreso. 3) Votara un nuevo ministro,
que remplazari en diciembre a José Fernando
Franco Gonzélez-Salas, serd el nimero cuatro
que proponga el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador.

DESDE LA REFORMA zedillista han desfila-

do por la presidencia de Ia Suprema Corte de
Justicia de la Nacién estos personajes: Vicen-
te Aguinaco (1995-1999), Genaro Géngora
(1999-2003), Mariano Azuela (2003-2007),
Guillermo Ortiz Mayagoitia (2007-2011),
Juan Silva Meza (2011-2015) y Luis Marfa
Aguilar (2015-2019). A lo largo de ese pe-
riodo vimos multiplicarse la corrupcién, el
nepotismoy la justicia de los malos. (¢Es ne-
cesario recordar el caso del ministro Eduardo
Medina-Mora, todavia no bien aclarado pero
pestilente en su turbiedad?) Arturo Zaldivar
deberia dejar el cargo en 2022; no sera relec-
to otros cuatro afios, pero serd extendida su
permanencia 24 meses. En enero de 2023,
los ministros, en ejercicio de sus facultades,
habran de confirmarlo u optar por la designa-
cién de un sucesor; fueron consultados antes
los que eventualmente se inclinaran por su
permanencia. Por todas estas circunstancias
parece que el tema Zaldfvar ya fue. ;Cual es

el costo-beneficio? El costo ha sido la contro-
versia publica, con propdsitos de desprestigio
y con participantes impresentables como el
anticonstitucionalista Felipe Calderén. Habra
beneficio si el ministro Zaldivar y el Consejo
dela Judicatura llevan hasta sus tiltimas

consecuencias la esperada, por tantos afios,
limpieza profunda del Poder Judicial.

El Conscjo

ALGUNOS MEDIOS HAN indicado que para
fortalecer el “autoritarismo” se extendera la
permanencia de los miembros del Consejo de
la Judicatura (son siete, incluyendo al ministro
Zaldivar) hasta 2024. En realidad, sélo el pe-
riodo del consejero Jorge Antonio Cruz Ramos
finaliza este afio. Los demds fueron designados
originalmente para un periodo que concluye
en 2024: Alejandro Sergio Gonzilez Bernabé,
Eva Verénica de Gyves Zarate, Loretta Ortiz
Ahlf, Sergio Javier Molina Martinez y Bernar-
do Bitiz Vazquez. Empataran su permanencia
con la del ministro presidente. Es el equipo
que lo acompafiard a cumplir la misién que ex-
presan en su portal de Internet: “Garantizar la
administracién, vigilancia, disciplina y carrera
judicial que permitan el funcionamiento de
juzgados de distrito y tribunales de circuitoy
aseguren su autonomfa, asi como la objetivi-
dad, honestidad, profesionalismo e indepen-
dencia de sus integrantes, a fin de coadyuvar a
que la sociedad reciba justicia pronta, comple-
ta, gratuita e imparcial”.

El control del presupuesto

AUNQUE HA HECHO lo imposible por per-
der las elecciones —incluyendo el vodevil por el
control del partido que escenificaron Yeidckol
Polevnsky, Bertha Lujan y Alfonso Ramirez
Cuéllar-, el diario espafiol El Pais dice que Mo-
rena ganara la mayorfa de la Camara de Dipu-
tados federal... aun sin sus aliados. Y estamos a
unmesy dfas. La publicacién ni remotamente
podria llamarse adictaala 4T. Sila intencién
del voto favorece en 46.9 por ciento a Morena,
seglin sus encuestas, (cémo podrian los opo-
sitores ganar control en la Camara? Es la po-
sicién que les interesa, no tanto los gobiernos
locales, porque desde ahi podrian obstaculizar
todos los programas sociales del presidef{@gina 5 de 6
Lépez Obrador. La clave estd en Lorenzo Cor-
dova, la mitad de los consejeros que lo siguen

y los comités internos del INE que obedecen
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sus instrucciones, la mafia electoral. Estdn ju-  FELICES 81 ANOS al hombre que puso pre-
gando con dados cargados. El senador Ricardo ¢io al poder. Al heredero delos Corleone, ala
Monreal dice que traslas elecciones deberd  leyenda que quiso pactar con el diablo y bail6
comenzar el proceso de restructuraciondel  un tango buscando la esencia de mujer. Quedé
instituto. A ver sino es muy tarde. atrapado por su pasado y vivié una tarde de

Twitterati perros. Siempre a sus pies, Al Pacino.

@fotogramas_es

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Operacion Salvar al mundo
Mas de mil millones de

personas vacunadas

Paises Dosis Dosis

aplicadas aplicadas

porcada

100 personas
Estados Unidos 222322230 67
China Continental 216 084 000 16
India 138379832 10
Reino Unido 45580 400 69
Brasil 37339253 18
Alemania 24821527 30
Francia 18 755502 28
Indonesia 18 322578 6.8
Rusia 18 080 498 13
Italia 17 257 664 29
México 16 214 584 13
Espafia 14 266 251 31
Chile 13922 465 74
Canada 11746 209 32
Israel 10383 368 100
Emiratos Arabes 10194 266 100
Argentina 7017 279 16
Colombia 4318 314 8.7
Otros paises — —
Total 1001829 008 13

Fuente: Esta (ltima semana la cifra de personas vacu-

nadas rebasd los mil millones. Los datos son recopila-

dos de fuentes gubernamentales por el proyecto Our

World in Data, de la Universidad de Oxford. Pagina 6 de 6
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Proyecto de nacién

y economia

arturodemm@prodigy.net.mx

amayoria de los politicos tie-
nenunproyectode naciony
quieren llegar al poder para
llevarlo a Ia practica. Por eso es que
la mayoria de los politicos son una

dINendzd.

No necesitamos un proyecto de nacion, sino
una nacién en la cual cada quien, respetando

los derechos de los demas, y sin ningan privile-
gio otorgado por el gobierno, pueda sacar ade-

lante sus proyectos. Esto esloque corresponde

auna sociedad donde se respeta la libertad in-
dividual, 1a propiedad privada v la responsabi-

lidad personal. Respetando los derechos delos
demais, que cada quien haga, en pleno ejercicio

de su libertad, en plenoc usc, disfrute y dispo-

sicién de sus propiedades, y en plena asuncion
de sus responsabilidades, lo que quiera.

Todo proyecto de nacién incluye un pro-
yecto econdmico, que en el caso de México en-

contramos en el llamado capitulo econdémico
de la Constitucion, principalmente articulos
25 al 28, que implican que en nuestro pais el

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

*PESOSY
CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

Columnas Econdomicas

derecho a la libertad individual para producir,
oftecer y vender, v el derecho a la propiedad
privada sobre los medios de produccién nece-
sarios para poder producir, ofrecer y vender,
no estin, ni plenamente reconocidos, ni pun-
tualmente definidos, ni juridicamente garanti-
zados, lo cual es propio del Estado de chueco,
no de Derecho.

Gracias al Art. 28 constitucional basta y
sobra que el Poder Legislativo expida una ley,
y que la promulgue el Ejecutivo, en 1a cual se
diga que el sector X de la actividad econémica
es considerado estratégico, para que tenga que
ser expropiado y gubernamentalizado, porque
en el Art. 25 se afirma que los sectores estraté-
gicos dela economia deben estar enlas manos
exclusivas del Estado, es decir, deben ser mo-
nopolios del gobierno.

Dado que la propiedad privada de los me-
dios de produccion es la condicién de posibili-
dad del ejercicio de la libertad individual para
producir, ofrecer y vender (sin medios de pro-
duccién privados no hay manera de ejercer la
libertad individual para emprender, invertir y
trabajar}, resulta que en la misma medida en
la que se limita o elimina la primera se limita
0 elimina la segunda, lo cual es posible gracias
al Art. 28.

Si alo anterior le sumamos que en el Art.
25 se dice que “el Estado planeard, conducira,
coordinara y orientari la actividad econémica
nacional”, lo cual se consigue planeando, con-
duciendo, coordinando y orientando las acti-
vidades econémicas de cada uno (produccién,
oferta y venta, por un lado; demanda, com-
pIa y consumo, por el otro), se ve claramente
que el derecho a la libertad individual esta
amenazado.

El proyecto econémico de la Constitucion,
que forma parte de un proyecto general de na-
cidn, es contrario a la libertad individual yala
propiedad privada v, por ello, a 1a justicia v al
bienestar.

Péagina 3 de 4
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i Vandrigadssal Tren Maja
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LUNES26.04.2021«LaRazén

Van brigadas al Tren Maya

mauricioflores@razon.com.my

a complejidad de tareas a realizar para liberar la totali-

dad del derecho de via del Tren Maya (el cual ya esta

adquirido casi en su totalidad por el Gobierno federal)
hara que en proximos dias Andrés Manuel Lopez Obrador
anuncielapuesta enmarchade brigadas de trabajointersecre-
tarial, para resolver antes de la temporada de lluvias asuntos
que van desde la tenencia dela tierra v linderos, servicios co-
munitarios, conservacion natural y hallazgos arqueologicos.

Vaya, a fines de este mes se espe-
ra que arriben al pais cerca de 150 mil
toneladas de rieles que Fonatur, al
mando de Rogelio Jiménez Pons, ad-
quirid en licitacién internacional. La
actual “temporada seca” es la mas
conveniente para la disposicién de
dicho material en los frentes de tra-
bajo que desarrollan los consorcios
liderados por Mota Engil, que lleva
Joao Parreira, Carso, de Carlos Slim,
Indi, de Manuel Mufioz Cano, ICA, de
David Martinez, y Grupo México, de
Germéin Larrea, para iniciar su coloca-
ciénuna vez que se hayan culminado
las tareas de compactacion de las su-
perficies de rodamiento y taludes.

Por ello la importancia de resol-
ver las multiples tareas “a nivel de

campo” que han rezagado la obra en
unos 4 meses: se registran casi 2,500
inmuebles v objetos en el derecho de
via y tan sdlo en el tramo de Calkini a
Izamal se han detectado cera de 4,900
vestigios arqueoldgicos.

En esas brigadas, ademais del per-
sonal de Fonatur, participara la Secre-
taria de Bienestar, a cargo de Javier
May; la Semarnat, de Maria Luisa
Albores; la Procuraduria Agraria, de
Luis Hernindez, asi como la Sedatu,
de Romin Meyer, ademis del INAH, a
cargo de Diego Prieto.

Las obras podran avanzar entre

mas rapido se resuelva cada uno de
los multiples problemas —incluyen-
do amparos, conflictos de tierray la
intromisién de mas de un cacique-

antes de que queden superados los
plazos de obra. Resolver rapido sin
burocratizar: he ahi el reto que ten-
dri esa estructura intersecretarial de
brigadas.

En qué va Dos Bocas. La veda elec-
toral de este periodo impide conocer
muchas de las ejecuciones de obra y
programas de Gobierno. Lo absurdo
de dicha disposicién legal; sin embar-
g0, no puede ocultar el hecho de que
la refinerfa de Dos Bocas mantiene un
elevado ritmo de trabajo en cada uno
de los paquetes de obra asignados
por la Sener, a cargo de Rocio Nahle:
desde las bases de acero para los tan-
ques de almacenamiento hasta la ra-
pida cimentacién de las 17 plantas de
proceso y el inicio de trabajo en de
construccién de las pareas adminis-
trativas y de servicios.

Es conocido el adelanto en la co-
locacién de pilas de cimentacién, los
sistemas de desfogue para las dteas
fabriles sustantivas como lo efectua-
do para la planta tratadora y recupe-
radora de gases, isomerizadora de
pentanos y hexanos e isomerizadora
de butanos, alquilacién, recuperado-

ra de azufre, destilacion combinada
y coquizacion retardada. Vaya, la in-

versién publica en Dos Bocasno se ha
detenido vy, a diferencia de lo que al-
gunos creen, esti proyectada para ser
rentable. Ya le les daré detalle.

Aeroméxico, Cozumel, las buenas
noticias. La caja de 1a aerolinea di-
rigida por Andrés Conesa supera los
800 millones de délares; o sea, que
aguanto el periodo mas severo del
confinamiento de Covid-19 a través
de severos ajustes y sacrificios para
ajustarse a los términos de la rees-
tructura pactada en los términos del
Chapter 11 de la Ley de Quiebras de
EU. Ese buen manejo le permitié a
Aeroméxico alcanzar unacuerdo con
su proveedor estratégico, Boeing,
que dirige Dave Calhoun, que le do-
tard de 28 nuevos aviones de media-
no y largo alcance en la perspectiva
de una mejora de la industria aérea
en el mundo. En tanto que la capi-
tal de los cruceros, Cozumel, espera
en junio el arribo del primer buque
pos-Covid, el Adventure of the Seas,
de Royal Caribbean Cruises, que li-
dera Michael Bayley, y que llegara
cubriendo todas las especificacio-
nes sanitarias para una nav¥padida?
segura. Y la lista de cruceros crece
para Cozumel.
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IN-
VER-
SIONES

RELACION COMERCIAL
Economia preparala
semana de Alemania

Nos contaron que la Secreta-
ria de Economia, que dirige
Tatiana Clouthier, esta pre-
parando “lasemanade lain-
dustriaalemana”, arealizar-
se en Ciudad de México, cuyo
objetivo serd resaltar laim-
portanciadel trabajo conjun-
toen el futuro dela relacién
comercial y abrir el camino
a mayores mercados entre
ambas naciones.

APLICARA 13 ENMEXICO
L'Oréal fija objetivos
de suslenlabilidad

La firma de salud y belleza
L’Oreal fij6 aescala global 26
objetivos de sustentabilidad,
delos cuales se aplicardn 13
enMeéxico, donde contermnplan
bajarsuimpactoenbiodiversi-
dad, agua, recursosnaturales,
apoyoa comunidadesylaeco-
nomiacircular. Ademas desti-
naran 50 millones deeurosal
empoderamiento femeninoy
beneficiar a 50 mil mujeres.

NASCAR PEAK
Logilechrefrendaen
2021 apoyo a pilolos
A punto de iniciar la tempo-
radade laNascar Peak Méxi-

co,lamarcasuizade articulos
para gaming, Logitech, que
cofundd Daniel Borel, segui-
ra apoyando en 2021 a los pi-
lotos mexicanos Rubén Gar-
cia Jr. yAlexde Alba Jr., del
Team GP Racing. La competi-
cién arrancarda mediados de
mayo en Tuxtla Gutiérrez.

INTEGRACION VERTICAL
Cemex Europa se
fortalece en Berlin

Cemex Europa, que preside
Sergio Mauricio Menéndez
Medina, mejord su integra-
ciénvertical 100 kilometros
alsuroeste de Berlin. Estama-
quinariade altatecnologlales
permitird obtener 400 tone-
ladas de materiales por hora,
contralos 50 que permitiasu
anterior equipamiento.

INMOBILIARIA
oy, cita de lideres
de eXp en Los Cabos

Hoy se reunirdn en Los Cabos
los principales ejecutivos glo-
bales de laplataforma inmo-
biliaria eXp World Holdings.
Glenn Sanford, fundador, Ja-
son Gesing, CEQ de eXp Re-
alty, y Michael Valdés, presi-
dente Global, acompafiaran
a Ismael Gonzalez, lider en
México. La proptechyasuma
400 agentes enelpals.
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WorldRemit, seguros,
rapidos y baratos

J.JESUS

RANGEL M.

Jesus.rangel@railenio.com

aempresa londinense World-

Remit, especializada en trans-

ferencias de dinero al extran-

jeroen linea, entre ellas las remesas, vive

una transformacién tecnolégica vy digital

constante. Por eso sucrecimiento de 40 por

ciento en 2020 y su proyeccion de alcanzar

57y 60 porciento este afo, sobre todoporla

movilizacion de remesas de Estados Unidos
a México.

Todaviano tiene oficinas en México aun-

gue existe el proyecto, como los hay en Es-
tados Unidos, Canada, Australia, Nueva Ze-
landa, Hong Kong, Singapur, Malasia, Fili-
pinas, Sudafrica, Uganda, Kenia, Ruanda,
Tanzania, Zimbabue y Bélgica, y opera por
lo mismo con alianzas estratégicas con Ban-
Coppel, BBVA, Walmart, Banorte, Banco Az-
tecayotros.

Jorge Godinez Reyes, director para Mé-
xicoy América Latina, me comentd que ac-
tualmente envian de manera digital fondos
“seguros, rapidos y amenor costo” desde 50
paises hacia 150 naciones, y quienes reciben
los recursos tienen opeiones de transferencia
bancaria, retiro en efectivo, recargatelefénica
ydineromovil. “En Estados Unidos mejorala
economia, hay incentivos gnbernamentales
ysehareducidoel desempleo; laremesas au-
mentaran mas este afio y nosotros también
nos beneficiaremos porque nos adecuamos a
lasnecesidadesdel cliente”.

En Méxicotienen180mil puntosde pagoy
yase negociaun acuerdo con Oxxo. Enotros
paisesseofrecen losservicios de pagode elec-
tricidad, que ya se estudia en México, y exis-
tela posibilidad de establecer esquemas para
impulsar el comercio con transferencias de
dinero; “en Londres se estudiala plataforma

adecuada paraimplementar las diversas mo-
dalidades en los diferentes paises”.

Godinez Reyes me explicd el por qué del
éxito de WorldRemit: “Somos en promedio 20
porciento masbaratos quelos negocios tradi-
cionales con uso de efectivo; tenemos promo-
ciones con el tipo de cambio que es mejoren
pesos seglin el monto transferido; el benefi-
ciariono paganada, todo se le cobraal emisor;
mas de50 porciento de las operaciones se pa-
gan en cuentas bancarias; hay unapropuesta
global paraofrecer un seguro contraroboque
heneficiaria a los beneficiarios, como lo hace
Elektra,donde sereintegratodalatransferen-
ciaen ese tipo de casos.

Elprograma es simple: se descargala apli-
cacion en Android o 108, se da de altacomo
cliente coninformacion basicay sedadealta
albeneficiario igual con informaciénelemen-
tal. Después se eligeel montoatrasferiryse ve
el costode laoperaciényel monto en pesos de
lo que recibira el beneficiario. Se confirman
datos yya; se recibe un mensaje de lo enviado
yloquese vaacobraryendénde. MoneyGram
y Western Union son las principales empresas
de transferencias hacia México, pero sumer-
cadosereduce con nuevas opciones y mejores

servicios como los de WorldRemit. mmm"29in2 4 de 4
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ientras queel presidente An-
drés Manuel Lopez Obra-
dor, en su gira por el sureste
habla de la importancia del
petréleo como palanca para
el desarrollo del pais, duran-
te el ‘%a]on del Automavil de Shanghdi en
China, se mostré que el mundo va en sen-
tido contrario, en el consumo de energias
renovables. La decision de invertir mas de
300 mil millones de dolares en produccion
sustentable de vehiculos eléctricos e inteli-
gentes es irreversible en los proximos 10
anos. Para el ano 2028 se estaran produ-
ciendo 28 millones de unidades cero emi-
siones y en el 2040 sera el 90 por ciento.
Entonces el motor de combustion interna
habri pasado a la historia.

Hace unos 40) afnos la arenga presiden-
cial no hubiera hinchado el pecho de orgu-
lio al saber que el petrdleo es de los mexica-
nos, pero desgraciadamente en la actuali-
dad no representa el paso adelante para las
proximas generaciones, sino un paso atras,
en el sentido de que los compromisos de in-
dustrias es reducir a cero sus emisiones de
carbono y consumo de energias fosiles, co-
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* El petréleo ya no es palanca del desarrollo indlustrial
*Televisa logra incremento dlel 28.1% en publicidad
* Grupo Salinas refrenda su compromiso con la ONU

mo quedd claro durante el discurso del pre-
sidente de Estados Unidos Joe Biden, en
disminuir la huella hasta en un 40% en los
praximos 10 anos. ynova a ser plantando
arbolitos, sino producto de una revolucion
industrial. que significa nuevos procesos de
produccicdn, servicios y comercio.

Los 300 mil millones de délares que tie-
nen comprometida, solo la industria auto-
motriz es mas de 15 veces el PIB de Méxi-
co. que ronda en los 18 mil millones de da-
lares anuales acelerando la transicion de
la industria de combustibles {osiles v dan-
do un giro hacia proveedores de tecnolo-
gia asidticos.

La inversion sin precedentes, lidera-

da por la alemana Volkswagen, que com-
prometié Alemania con 90 mil millones
de délares se sustenta en las politicas pi-
blicas para reducir las emisiones de dio-
xido de carbono y ampliara los avances
tecnolégicos. Durante décadas, China ha
ido detrds de los fabricantes de automavi-
les alemanes, japoneses v estadouniden-
ses que dominaban la tecnologia de los
vehiculos de combustion interna. Pero
ahora el gigante asidtico esta posiciona-
do para liderar el desarrollo de los vehicu-
los eléctricos.

FORTALEZA - Televisa, que dirige Emi-

lio Azcirraga empezo a mostrar muiscu-

lo en el primer trimestre de este ano, al dar
claras senales de recuperacion tras la pan-
demia de COVID-19. al aumentar sus in-
gresos por publicidad 28.1%. Se espera ha-
cia adelante mejoren los resultados de ma-
nera sustancial, porque el 41% de las em-
presas, segun sondeo de IAB. tienen pla-
neado elevar sus inversiones en publicidad
para los proximos seis meses.

PRINCIPIOS .- Ninfa Salinas Sada. Vi-
cepresidenta del Comité Ejecutivo de Gru-
po Salinas, refrendo la adhesion de este
consorcio empresarial al Pacto Mundial
de ONU, cuyo objetivo es lograr un impac-
to positivo en la paz, en las personas, en el
planeta y en la prosperidad.

Creado en el ano 2000, el Pacto Mun-
dial de las Naciones Unidas congrega a mas
de 14 mil companias de todos los sectores
economicos de mas de 16() paises. Ante
Martha Herrera, Presidenta del Consejo Di-
rectivo de Pacto Mundial. capitulo México,
Ninfa Salinas Sada, sello el compromiso de
Grupo Salinas para desarrollar metas am-
biciosas en el marco de los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible.

ADQUISICION.- El Grupo ACS del espa-
nol Florentino Pérez vendio a la france-
sa VINCI que encabeza Xavier Huillard
su parte industrial (encabezada por Grupo
Cobra) por 4,930 millones de euros paga-
deros en los proximos afos. Pero en Méxi-
co todos los negocios de ACS bajo el para-
guas de AVANZIA, es decir: energia, cons-
truccion, mantenimiento de infraestructu-
ra y plataformas marinas pasarin a VINCL
Bajo VINCI. se prevé, contintien los servi-
cios de energia con Pemex, las DUBASy la
construccion de las plataformas marinas.
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ROBERTO AGUILAR

Grupo Televisa, una

vigorosa recuperacion

Las cifras que difundi6 la empresa que preside Emilio
Azcarraga Jean, coirespondientes al primer trimestre
del afio. demuestran una mejoria destacada en las ven-
tas de publicidad que incluso estuvieron muy cerca del
nivel previo a la pandemia; mientras que el plan de re-
duccion de costos y gastos apoyo la rentabilidad de la
compafiia. La combinacion de los resultados financieros
y operativos, mas el acuerdo de Grupo Televisa con Uni-
vision, determinaron, por ejemplo, que Banorte subiera
cerca de 30 por ciento su precio objetivo estimado al
pasar de 47 a 6l pesos por accién v reiterara su reco-
mendacién de compra.

Por su parte, la casa de bolsa Actinver anticipé un cre-
cimiento de las ventas de publicidad de doble digito en el
segundo trimestre de 2021 conforme avance la normali-
zacion de las actividades econdmicas; ¥ destaco que con
el convenio con Univision, que impulsé la valoracion de
las acciones vy el aumento de nueve por ciento en su pre-
cio objetivo, los inversionistas deben continuar enfocan-
dose en la creacion de valor que generara la operacion
con la cadena hispana mas importante en Estados Unidos
que se autorizaria este mismo afios.

Ademas, la correduria internacional JP Morgan des-
taco los planes para el segmento de Cable de Grupo
Televisa que contemplan un aumento de la cobertura
geografica de los servicios para llegar a por lo menos
dos millones de nuevos hogares este mismo aiio, con
inversiones por 850 millones de délares, con una clara
apuesta al crecimiento organico por lo que, por lo me-

nos en el corto plazo, no se contemplan fusiones o ad-
quisiciones.

Para este afio se espera que el consumo privado au-
mente por lo menos 4.2 por ciento, comportamiento que
apoyara la demanda de los productos de todos los seg-
mentos donde participa Grupo Televisa, fue una de las
previsiones que compartié en la llamada con analistas e
inversionistas Alfonso de Angoitia, copresidente ejecuti-
vo de la compaiiia.

MEJOR PERSPECTIVA

Pese al incremento de diversas materias primas como
maiz, soya y acero, ademas de mayores costos de logisti-
ca por las disrupciones en las cadenas de suministro que
aun persisten, en el primer trimestre, KUQ, que dirige
Alejandro de la Barreda, reporto un crecimiento anual de
2l por ciento en el flujo operativo, mientras que las ventas
crecieron 12 por ciento, donde el mayor dinamismeo de las
exportaciones, que aportaron 58 por ciento de los ingre-
s0s, fue decisivo.

La mayor generacion de flujo del conglomerado mexi-
cano permitio el pago anticipado de 613 millones de pesos
y la amortizacion de 124 millones de pesos, ¥ dicho movi-
miento contribuyo a la decision de Fitch Ratings de subir
a la perspectiva de las calificaciones de la deuda de KUO
de Negativa a Estable, v al mismo tiempo que reiters las
calificaciones de la deuda de largo plazo en moneda na-
cional v extranjera. La calificadora destacé el diversifica-
do portafolio de negocios de la compafifa que incluye los
sectores de consumo, quimico y automotriz.
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#OPINION

En confaminacion auditiva, un juez federal del
Estado de México ordeno a la SCT suspender de
Jorma provisional las rutas del nuevo esquema
segunda etapa se implementara una vez
fue entre en operaziin el Aeropuerto In-
ternacional Felipa Angeales, ubicado en los terrenas de laBase
Militar de Santa Lucia—.

Pueshien, las adecuaciones en lasrutas deaproximacion de
laterminal aérea delacapital del pafs han provocada polémica,
particularmanta en temas relacionados con la seguridad v
contaminacidn auditiva. Sobre el asunto dela seguridad, las
alertas seactivaron luegode las declaraciones del secretario
general dal Sindicato Nacional de Controladores de Transito

Aéreo (Sinacta), José Covarrubias Aquilar, al sefalar que
madificar las rutas aumentaba el riesgo de accidentes en

| pasado 25 de marzo, la Secretaria da
Camunicaciones y Transportes (SCT), de
Jorge Arganis, dio conocer la puesta en
marcha de la primara fasa del radisefio
del espacio aéreo del Valle de México —la
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vUelos desde y hacia el AICM, poniendo como gjemplo un

incidenta entre dos aeronaves gue se vieron obligadas a
realizar una maniobrar para avitar un accidente.

Larespuestasobraladeaclaracionllegd desdeladiraccion

general de los Servicios a la Nave-

gacion en el Espacio Aéren Mexica-

Las rutas de no (Seneam}, al mando de Victer
aproximacién Hernandez Flores, y de |a Camara
a la capital Nacionalde Aeratransporte (Canas-
provocaron ro}, que lleva Luis Noriega Benet,
. negandoratundamantztalhecha.En
polémica

loreferente ala cantaminacionaudi-
tiva, elfin de semana se conociaque
un juez federal del Estado de México
ordendalaSecretarfadeComunicacionas yTransportes (SCT),
suspender de forma provisional las rutas establecidas an el
nuavn esquema, va guea su oparacion afactael deracho a un
ambisnta sano, argumentando falta de estudios deimpacto
ambiental —hasta el sdbado par la hoche la autaridad no
hahla sido notificada—. Quizd para esto Utimonofalte razan,
gl consultorda Transporte, Pablo Ortiz Hara Barrera, realizd
un estudio sobre el impacto que tienen los nuevos trazas de
aproximacidnalaterminal aéreacapitalina, encontrandosscon
una nueva ruta gue afecta zonas dela Ciudad de México gue
jamas habian registradoruido de avionas, particularmentz al
surdelaciudad encolonias ubicadas enlas alcaldias Tlalpan,
Xochimilcoy Zoyoacan.

Paralaruta poniente —lague narmalmente usanlos aviones
fue aterrizan en el AICM—, el experto nos comenta que fus
necesariomoverlahacialas partes altas dela geograffalocal,
afectando zonas habitacionales gue tampoco registraban
ruidode aviones. Con datos publizos que obtuvo en el Censo
dePoblacidny Vivienda 2020 elaborada por 2l Inegi, el expar-
to realizd una serie de graficas para analizar los efactos del
ruidoyla densidad pablacional impactada. Lo que abservd,
sinduda, debe al menos replantear la decision de |a autori-
dad en modificar las rutas de aproximacion. Para un rango
de ruido promedio que establecid entre 61 a &4 decibelas
8| estudio destaca un crecimiento hasta 180 poar ciento en
poblacion afectada, pasando de 659 mil 118 habitantes a un
milldn 850 mil166.

Péagina 3 de 8
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— L. / 7 __ LPN/CB2/2021 paraladispersion damonaderosalectronicos
(J O RP () R&T I\ () para comprade alimentos y despensa.

Se la comento porgue previo a éste, existid otro procedi-
miznto con al mismo fin, aungue se canceld, ya que dos de
las firmas concursantesseinconformaron, tras detectargue
nohablfafundameantos para serdescalificadas. El casnasque

2OPINION Baﬁo; Lazada pptc’; por njodificar lns requisitos que parecen
untraje a medida para SiValg, qus lleva Gerardo Yepez.

— Resulta que de pronto se afadid un candado, con claro

destinatario, ya que ahora las interesadas en presentar su

propuesta el 28 de abril tendran que comprobar su expe-

riencia, al menos con 10 contratos,

A IV | LA celebrados entre 2015y 2020.
Los requisitos Peroesono estaodo. También se
parecen un precisa gue los monederos deben
La Cofepris podria traje a la contarcon unaleyendaen laguese
sancionar a Kellogg’s por medida para aspecifig ug que sgn exclusiva mfznte
inclumplir con la NOM-051 Si Vale para el serviciosalicitado, ademds de

una musstra fisica para su revisidn.

. i Asi, tras especificar que "'na se
[Congresode laCiudad de Méxicohadado - p. d
. . aceptaran opcionas u otras pro-
muchodequéhablarenlos dltimos meses

I j y N0 precisamente por el rabajolagislativa puestas de hienes, equivalentes 2 sucedansas”’, también

. . se establece un plazo de 48 horas posteriores al fallo, para
Hacelnas semanas, miembros delSindi- hacerlarespeactiva entregaenalndmerol5 delacalle Gante
catodeTrabajadores se manifestaban alas b d '

. calonia Centro.
afueras dal recinto de Donceles paraacusar . . . .
. _ Ademas, se afirmaque unadelos jugadores yalos tendria
glimpagodzspensiones acausadelafalta

de autorizacidn del Cficial Mayor, Reynaldo Baiios Lozada. m;grﬁgz iloenail:itlemsilzgltké?'n[}afneélrjiiita ?JD: ?zsggra;;z
Parace queal funcionariolegusta estaren el ojo del hurocdn, b Y due Y

basta con absarvar la licitacidn publica nacional CCM//IL/ festivo, &l ganador séio tendria 24 horas para cumplir con &|
plazo marcado.

Péagina 4 de 8
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LA RUTA DEL DINERC

Sedicequelos sobuesosdela Caofepris, dz= Alejandro Svarch,
tienenanlamiraalaempresaKellogg's, pues tras seis meses
delaentradaenvigordslaFase1dala norma de eticuetado
nutrimental (NOM-051}, tiena productas fuera de cumpli-
miento de tal regulacion. Como sabe, la narma establecs
con claridad que todos aquellos productos con mas de 275
calorias por cada 100 gramos deben incluir el tamido sello
EXCESQ DE CALORIAS, con la salvedad que sea un producto
libre de azicares afadidos v grasas. Sin embargo, parece
fue el gigante da los cereales, qus dirige Victor Marrogquih,
ha encontrado la manera de evadir ese octdgono en sus
empadgues engafando a consumidores y autoridades. ¥ es
guelainformacion nutrimental encontrada enlapropia caja
de productos coma Corn Flakes, Special Ky All-Bran rebasa
2l nivel de calorfas establecido y también contienen azlcar
afadida. La Cofepris revisa ese expediente cuando inicia la
Fase2delanorma,lacual establecequeen el puntodeventa
los productos no pueden tenar caricaturas o elamentos ds
atractivainfantil, y 1a caja de CornFlakes sigue vendiéndase
con el gollito gue todos reconocemos. Varemos si habrd al-
gunaverificacian de Cofepris pravio a lasancidn econdmica.

Péagina 5 de 8
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#OPINION

La taqueria Los Panchos acumulo 75 arios de vida.

La empresa activo toda suerte de esirategias de

supervivencia durante los cierres por el COVID-19
nutritivas de reingenigria organizacional y

derelanzamignto de planes estratégicos.

Un casodestacado es el de Los Panchos, la tagueria gue
dirigz Francisco Cheschistz y que ha sida icdnicaen la
Ciudad de México.En esta emprasa hubo dos fallecimiantos
por COVID-19. Uno de ellos, muy sentido para los colabora-
dores, fue el de “La Abuela” Maria Ramirez Jiménez, qjuien a
mano cocind tortillas y entrend a numerosas colaboradoras
2n gl oficio por mas de 50 afios. La sefiora Ramirez fallecid
an diciembra. Su Ulima voluntad fue que su féretro posara
sobra |a calle Tolstoi, frente a la taquearia, por unos minutos.

ocosehareconocidodel talanteconel que
los restauranteras mexicanos han salido
adelanteenlacrisis actual. Algunos triste-
mentenololograron, peroguienessilohi-
cierontiznen algunas de las lecciones mds

Un montodn de plata / Carlos Mota
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El momento fue excesivameants emativo, con todos los
colahoradores del sitio saliendo a la banqueta a ofrecer res-
petoy agradecimiento.

Los Panchos ha acumulado 75 arios de vida.La empresa
activd toda suerte de estrategias de supervivencia, durante

los cierres porel COVID-19,y empran-
did unarecomposiciondea procesos

Los Panchos gue ahora incluyen, por gjemplo, la
abrié una integracion delaharina de maiz de
ventana de Maizajo, la emprasa de Santiago Mu-
crecimiento fioz y Gerardo Vizquez Lugo jue
estratégico esta recuperandolas mejoressemi-

llas paracrearloque probablemeants
seanlastortillas con mejorsabarean
tada la capital. Tamhbién lanzd una
cervaza artesanal propia, Cobriza; editd un libro conmema-

D ( | rativo que circula desde hace dos meses; y afing sumend.

LosPanchos abridunaventanade crecimiento estratégico
muy ambiciosa hace pocos afos, al integrar su propuestaa
la zona de comida rapida gourmet dz El Palacio de Hierro. Y
sumodelo da negocio salid fortalacido, tras esta dura crisis.
Su chef Mariana Guadarrama va tomado un liderazgo muy
integral, altiempo en gue Francisco Cheschistz va prepara
una propuesta culinaria de alta gama para Madrid, Espana,
donde ahora apunta sus baterfas. Hacia septiembre piensa
abrir ahf un nuavo concepto de restaurante gue sera mexi-
£ano en esencia, peroque respondera al apetito de un estilo
devida sofisticado enla capital espariola.

La daterminacion de Frandscoy su sentido de trascen-
dencia empresarial son unas de las lecciones que mejor
reflejan la materia de la que estan hachos los empresarios
gus han resistido con entereza las graves calamidades de
los Ultimos 16 mesas. 5.

VESTA

La desarrolladaora de inmugbles industriales que encabeza
Lerenzo Berho r=alizd una oferta publica de acciones enla
Bolsa Maxicana de Valores par Blls. $230 millones. Se trata
de una de las empresas con planes mas amhiciosos para
gl desarrollo de parques industriales del pais, y ahora podra
incrementar su resarva territorial. El agente colocador fus
BBVA, que preside Eduarde Osuna.

Péagina 6 de 8
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112 Rogelio Varela

— L. / 7 __ LPN/CB2/2021 paraladispersion damonaderosalectronicos
(J O RP () R&T I\ () para comprade alimentos y despensa.

Se la comento porgue previo a éste, existid otro procedi-
miznto con al mismo fin, aungue se canceld, ya que dos de
las firmas concursantesseinconformaron, tras detectargue
nohablfafundameantos para serdescalificadas. El casnasque

2OPINION Baﬁo; Lazada pptc’; por njodificar lns requisitos que parecen
untraje a medida para SiValg, qus lleva Gerardo Yepez.

— Resulta que de pronto se afadid un candado, con claro

destinatario, ya que ahora las interesadas en presentar su

propuesta el 28 de abril tendran que comprobar su expe-

riencia, al menos con 10 contratos,

A IV | LA celebrados entre 2015y 2020.
Los requisitos Peroesono estaodo. También se
parecen un precisa gue los monederos deben
La Cofepris podria traje a la contarcon unaleyendaen laguese
sancionar a Kellogg’s por medida para aspecifig ug que sgn exclusiva mfznte
inclumplir con la NOM-051 Si Vale para el serviciosalicitado, ademds de

una musstra fisica para su revisidn.

. i Asi, tras especificar que "'na se
[Congresode laCiudad de Méxicohadado - p. d
. . aceptaran opcionas u otras pro-
muchodequéhablarenlos dltimos meses

I j y N0 precisamente por el rabajolagislativa puestas de hienes, equivalentes 2 sucedansas”’, también

. . se establece un plazo de 48 horas posteriores al fallo, para
Hacelnas semanas, miembros delSindi- hacerlarespeactiva entregaenalndmerol5 delacalle Gante
catodeTrabajadores se manifestaban alas b d '

. calonia Centro.
afueras dal recinto de Donceles paraacusar . . . .
. _ Ademas, se afirmaque unadelos jugadores yalos tendria
glimpagodzspensiones acausadelafalta

de autorizacidn del Cficial Mayor, Reynaldo Baiios Lozada. m;grﬁgz iloenail:itlemsilzgltké?'n[}afneélrjiiita ?JD: ?zsggra;;z
Parace queal funcionariolegusta estaren el ojo del hurocdn, b Y due Y

basta con absarvar la licitacidn publica nacional CCM//IL/ festivo, &l ganador séio tendria 24 horas para cumplir con &|
plazo marcado.
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LA RUTA DEL DINERC

Sedicequelos sobuesosdela Caofepris, dz= Alejandro Svarch,
tienenanlamiraalaempresaKellogg's, pues tras seis meses
delaentradaenvigordslaFase1dala norma de eticuetado
nutrimental (NOM-051}, tiena productas fuera de cumpli-
miento de tal regulacion. Como sabe, la narma establecs
con claridad que todos aquellos productos con mas de 275
calorias por cada 100 gramos deben incluir el tamido sello
EXCESQ DE CALORIAS, con la salvedad que sea un producto
libre de azicares afadidos v grasas. Sin embargo, parece
fue el gigante da los cereales, qus dirige Victor Marrogquih,
ha encontrado la manera de evadir ese octdgono en sus
empadgues engafando a consumidores y autoridades. ¥ es
guelainformacion nutrimental encontrada enlapropia caja
de productos coma Corn Flakes, Special Ky All-Bran rebasa
2l nivel de calorfas establecido y también contienen azlcar
afadida. La Cofepris revisa ese expediente cuando inicia la
Fase2delanorma,lacual establecequeen el puntodeventa
los productos no pueden tenar caricaturas o elamentos ds
atractivainfantil, y 1a caja de CornFlakes sigue vendiéndase
con el gollito gue todos reconocemos. Varemos si habrd al-
gunaverificacian de Cofepris pravio a lasancidn econdmica.
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Alfredo Huerta

Franquicias, un concepto de negocio que supero la prueba Covid

n entrevista con el Juan Manuel

Gallastegui, CEO de Gallastegui

Armella Franquicias, recordo que

el07 demarzo de 2020terminabala
Feria de Franquicias en el WTC, presencial,
exitosa, con 400 expositores, 40,000 visitan-
tes, muchas franquicias, muchos contactos,
mucha motivaciény de repente, una semana
después (14 de marzo) por el tema Covid, la
economiase cerré entodalaRepublicaytodo
ese esfuerzo fisico y econdmico se perdié. En
2019, el crecimiento anual de nuevas fran-
quicias rondé casi un 9%. Las franquicias
abarcan de 70 a 80 giros como restaurantes,

hoteles, gimnasios, ropa, accesorios de sa-
lud, bebidas, alimentos, etc. Se estima que se
perdieron 2,000 “puntos de venta” sin que se
hayan cerrado propiamente “franquicias”
(alrededor de 2,200) y represent6 una pér-
dida de 16,000 empleos aproximadamente.
No obstante, resurgieron algunas oportuni-
dades en negocios de franquicias como de
paqueteria, mensajeria, tecnologia. Larapida
posibilidad de innovar yadecuarla operacion
alos nuevos momentos, fortalecié esquemas
deoperacién, ventasyentregasconel objetivo

dereinventarse.

Algomuyimportante, lasfranquicias pasa-
ron la prueba Covid. Hoy en dia, una franqui-
cia se construye bajo tres ejes: a) Digitaliza-
cién y tecnologia; b) Entrega a domicilio y c)
Sanidad; ademas de reinventarse e innovar.
Hoy, se debe pensar en desarrollar espacios
seguros con lugares fisicos adecuados a las
nuevas necesidades.

Actualmente, se empieza a mover nue-
vamente el concepto franquicia. Se espera

que la tasa de crecimiento en 2021 sea en-
tre 4y 5% anual, lo cual es bueno para los
momentos actuales. En la experiencia, los
montos de las franquicias mas demandas
oscilan de $500,000 a $5 000,000 con ren-
tabilidades anuales alrededor de 15%, su-
perior a la tasa de interés de referencia de
Banxico del4.0% anual ycon unaeconomia
que mostrara mejores condiciones, lo refe-
rente aunamarcayel KnowHowse vuelven
muy importantes y la “franquicia” 1o tie-
ne. El concepto de cocina y jardineria estan
siendo atractivos como oportunidades a
través de inversiones propias, herencias y
por financiamiento.

ELASCENSODEGRUPO BAL

Elnonagenario empresario mexicano, Alber-
to Bailléres Gonzalez, finalmente comienza
suretiro. Elinevitable relevo generacional re-
cae en Alejandro Bailléres Gual de 60 afios,
quiena partir del miércolesocupala presiden-
cia de Grupo Bal, aunque desde hace tiempo

se desempefiaba como presidente ejecutivo,
su padre seguia tomando decisiones a nivel
operativo.

La fortuna de Alberto Bailleres, el cuar-
to hombre mas rico del pais, roza los 10 mil
millones de délares, 9,800, para ser exactos.
El conglomerado de empresas como El Pa-
lacio de Hierro, GNP Seguros, Industrias
Peioles y otras mas, hasta llegar al ITAM
(Instituto Tecnologico Autonomo de Méxi-
c0). Es de las pocas fortunas que han crecido
exorbitantemente durante este tiltimo afio.
Masdel 60%, segtinla revista Forbes.

Ellegado de Don Ratil Bailleres parece
tener resuelta su trascendencia en la historia
del empresariado mexicanoyse perfilacomo
uno de los grupos mas exitosos en las tltimas
décadas.
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