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En silencio

| Instituto Federal de Telecomunica-
ciones (IFT), que preside interinamen-
te Adolfo Cuevas, ha permanecido calla-
do ante la aprobacion del Padron Nacional
~ de Usuarios de Telefonia Mévil (Panaut).
EL IFT seria la autoridad responsable
- de operar y regular el padrén que tendrd
datos personales y biométricos, mientras
que los concesionarios de telecomunica-
ciones suministraran informacion de al-
tas, baJas cambios de propletamos, robosy
extravios.
En diciembre de 2020, comisionados
del IFT sefialaron que no habia presu-
puesto para operar el padron.
Previo a la aprobacion en el Senado,
el regulador expuso a los legisladores que

la infraestructura y operacion del Panaut
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costaria 109 millones de pesos el primer

afio y 88 millones cada afio subsecuente.
Lomaloes que desde su creacion en

2014, el IFT ha visto una reduccién en el

presupuesto que recibe, al pasar de 2 mil
milones de pesos ese afio a mil 510 millo-
nes en 2021 ;

gunas organizaciones como la Red .

en Defensa de los Derechos Digitales
 (R3D), dirigida por Luis Fernando Gar-

cia, tiene 1a esperanza de que el presiden-

‘ teAndrésMamelIépaﬂbradoraph

que un veto a la iniciativa aprobada por el
Congreso.

El mandatario aseguro, de entrada,
que el Gobierno federal no hara uso del
Padmn pam espiar a la mudadama
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Recuperacién
necesaria

El Centro de Innovacion

y Emprendimiento de la
EGADE Business School,
que dirige Félix Cardenas,
ha seguido de cerca el com-
portamiento de los nuevos
negocios en el Pais y encon-
tro que al menos un 44 por
ciento se suspendieron con
la pandemia.

Las startups, empresas
de reciente creacion, son
las que mas se vieron afec-
tadas, pues muchas esta-
ban por recibir capitaliza-
cion pero las rondas de in-
version se detuvieron y, en
muchos casos, hasta se pu-
so en riesgo la operacion
por completo.

Sin embargo, la cosa no
termina ahi.

El monitoreo realiza-
do por el Centro registr6
que, en el primer trimestre
de 2021, al menos un 52 por

ciento de las empresas jove-
nes tuvieron ventas mucho
menores a las observadas en
2019 y es probable que esto
se alargue todavia mas por
una lenta recuperacion eco-
ndémica.

La importancia de apo-
yar la recuperacion de todo
el ecosistema emprende-
dor mexicano radica en que
son una fuerte importante
de empleo v si este sector
se activa, la economia en su
conjunto podria encontrar
un catalizador para recu-
perarse mas rapido, no solo
con las startups que ya exis-
ten, sino por las que estin
por ver la luz.
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Tratado con
Argentina

La relacion comercial entre
México y Argentina podria
ser més estrecha con un po-
sible Tratado de Libre Co-

mercio (TLC).

Resulta que en la reu-
nion que tuvo el miér-
coles pasado la secreta-
ria de Economia, Tatiana
Clouthier y la subsecre-
taria de comercio exterior,
Luz Maria de la Mora,
con los empresarios que
integran el Cuarto de Jun-
to, se confirmoé que el pre-
sidente Lopez Obrador ha
dado instrucciones para
negociar un TLC con na-
cién sudamericana. -

Esta peticion derivo de
la visita que tuvo el man-
datario argentino Alberto
Fernandez a México en fe-
brero, en la que ambos pai-
ses expresaron su volun-
tad para poner en marcha
la negociacion de ese nuevo
acuerdo comercial.

Actualmente, ambas na-
ciones rigen su comercio
bajo el Acuerdo de Com-
plementacion Econdmica
(ACE) 6 y el ACE 55, pero

son herramientas limitadas,
pues refieren al tratamiento
arancelario para el comer-
cio exterior.

Lo que se necesita, di-
cen, son mejores condicio-
nes de acceso a mercados
y contar con un pacto co-
mercial que abarque varias
areas economicas e incluso
aspectos ambientales 0
sociales, como reciente-

mente se incorporaron al
Tratado entre México, Es-
tados Unidos y Canada
(T-MEC).

Expansion
necesaria

Uno de los empresarios
mas activos del sector res-
taurantero ha sido Ricar-
do Aiiorve, propietario de
Sonora Grill, que a inicios
de afio lider6 el movimien-
to para que los restauran-
teros de la CDMX y el Es-
tado de México reabrieran

sus puertas en medio del
semaforo rojo por la
pandemia.

Luego del golpe finan-
ciero por el tiempo que sus
restaurantes se mantuvieron
cerrados y pagando sueldos
a sus empleados, Afiorve
busca nuevas estrategias pa-
ra salir del bache.

Por ahora, acaba de lan-
zar oficialmente la franqui-
cia ‘Parrilla Urbang’, una de
las cinco marcas que hasta
el momento forman parte
del grupo.

Con esa franquicia pre-
tende extender su sello al
interior de la Repuiblica,
pues hasta ahora est4 pre-
sente Unicamente en 11 ciu-
dades, con mas de 30 res-
taurantes.

La franquicia tiene la
intencion de duplicar el nii-
mero de urbes donde tiene
presencia y apuesta por cru-
zar eventualmente las fron-
teras.

capitanes@reforma.com
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RAUL HUITRON

acampanas

TRABAJARA NATURA & CO LATAM

CON WPP A TRAVES DE MINDSHARE

Natura & Co América Latina dio a conocer gue
empezo a trabajar con WPP a través de Mindshare,
que atendera su comunicacion en medios off y
online en pafses hispanoamericanos donde tiene
presencia. Desarrollara estrategias de medios y
contenidos para las marcas Avon, Natura, The Body
Shop y Aesp de Latam.

Jorge Guglielmone, CEO de Mindshare
Latinoamérica, comentd: “Nos entusiasma poder
contribuir con nuestra experiencia a ampliar ias
posibilidades de comunicacion de la historia,
diversidad, causas y belleza que esta detrds de los
productos de estas iconicas marcas del Grupo”.

En tanto, Carlos Pitchu, que lidera el hub de
Comunicacién del Grupo Natura & Co América
Latina, sefialé que después de su primer afio de
integracién de acciones coordinadas, entre sus
equipo de marketing y comunicacion en la region,
se abren nuevas perspectivas de acciones de
comunicacion.

SIGUE SUMANDO HAVAS MEXICO

TALENTO A SU EQUIPO CREATIVO

Diego Servin se incorpora al equipo creativo

de Havas México, como uno de sus directores,
haciendo equipo con Javier Oimos y Jorge Lopez,
quienes igualmente son directores creativos. Servin
tiene amplia experiencia y trayectoria habiendo
colaborado antes en Saatchi & Saatchi México,
VMLY&R y KTBO.
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Jairo Lezaca, CCO & Managing Partner del grupo,
comento que con la llegada de Diego se confirma la
apuesta que tienen para sumar al mejor talento.

CUADRANTE SIGUE FORTALECIENDO SU EQUIPO
Cumple su primera década el préximo afio
Cuadrante, firma independiente de relaciones
publicas fundada por Vianey Esquinca, Fernando
Gonzélez y Rubén Ortega. Tiempo en el que

han registrado un sdlido ritmo de crecimiento y
evolucion.

A la agencia después se sumaron como
directivos Cynthia Llanos y Juan Carlos Gémez
Aranda, y ahora Viadimir Saldafia, quien atendera
estrategias de temas corporativos y asuntos
publicos.

La agencia trabaja con innovadoras tecnologias,
explicaron, acorde con la creciente relevancia del
lenguaje v las plataformas audiovisuales en la era
de las redes, e integraron mayor generacién de
contenidos y talento especializados para responder
a los requerimientos de sus clientes.

NOTAS EN CASCADA )
Realiza Circus/MediaMonks la campania “Sefiales
en un campo de malta” para la nueva cerveza
Modelo Pura Malta... Dan a conocer en Lead image
que fueron elegidos por Siemens para gestionar

su estrategia de comunicacion para México,

Centro América y el Caribe... “Adiés Amor Adids”
es el tema de la campafia que realizé VMLY&R
Commerce para Elena’s, marca mexicana de helado
artesanal.
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Paraprosdokians

erdon por el trabalen-
P guas. Esta palabrejade
origen griego es una
oracion cuya segunda mi-
tad sorprende de tal forma
al lector, que provoca que
el enunciado se interprete
de forma distinta.
Por ejemplo:

+ Si estuviera de acuerdo
contigo, ambos estariamos
equivocados.

+ No dije que fuera tu culpa,
dije que te voy echar la culpa.

+ Solia ser indeciso, hoy no
estoy tan seguro de esto.
Buenisimo.

Juguemos con el concepto
para la politica, los negocios
y lavida,

L Seriamos como Dinamar-
ca, si Dinamarca fuera co-
mo México.

2, El que es pendejo en lo po-
co, es pendejo en lo mucho.
3. Acepto que falles, pero
en los proyectos de otro.

4. No me des, solo ponme
donde hay.

5. El que madruga, se fue a
dormir temprano.

6. Antes decia que eran vie-
jos, hoy sélo que tienen ex-
periencia.

7. Escucharé a todos... los
que digan lo que quiero
escuchar.

8. Lo ultimo que deseo es

lastimarte, pero todavia esta
en mi lista,

9, Quiero mucho a los po-

bres, por eso los multipli-

caré.

10. Metiche empedernido,

problema seguro. Pendejo
y metiche, problema al cua-
drado.

1L La critica siempre es
buena, en los bueyes de mi
compadre.

12. Si hablas mas fuerte... te
ignoraré con m4s ganas.

13. El pueblo nunca se equi-
voca, y menos silo consulto
mafiosamente.

14. Cuando en una junta so-
bra gente, faltan ideas y tiem-
po para atenderlas.

15. En el pasado eran co-
rruptos, hoy sélo somos

pentontos.

16. Urge que ya deposites tu

sugerencia, pues ya toca que

recojan la basura,

17. Regaiiar es de padres, ig-
norar es de hijos.

18. Los militares son tan bue-
nos, que hay que mantener-
los contentos con chamba y

presupuesto.

19. Cuando celebran los ra-
tones, es que el gato no esti.
20. Una buena idea es como

una pendejada, muere si no

la riegas.

21 Los empresarlos son

buenos, si se portan bieny

se quedan calladitos.

22. Mejor un sindicato con-
tento que una multitud pro-
testando.

23. No estaba muerto, an-
daba de parranda.

24. Si no te mueves, otros te

rebasaran.

25, Si eliges a burros, no te

quejes de sus rebuznos.

26. Si todo se estd quemando,

ino corras al bombero!
27.Creceremos al 4% anual,
pero usando mis “otros da-
tos”.

28, El que grita para todo, ter-
mina ronco y sin hablar.

29. No importa si pierden
Pemex y CFE, si se encuen-
traaun culpable del pasado.
30. El que nunca recapacita,
se capacita para fracasar.

3L Sonreir en un mal mo-
mento es un buen paso pa-
ra el alivio.

32. El que se rodea de alacra-
nes termina por envenenarse.
33. Sobrevivir una guerra
no significa que viviras
bien.

34. Donde hay un testamen-

t0, que me foque un poquito.
35. Aprender en MO carac-

teres es como comer en

dos bocados.

36. Casi no tengo frio, cuando

hace mucho calor.

37. El que rie al ultimo, se

tardo en entender el chiste.
38.'Conocimiento es saber

que alguien es penitente. Sabi-
duria es mantenerlo bienlejos.
39. La felicidad es como el

agua, tomala o se te escapa.
40. La que mete la cabeza en

un hoyo vivira a oscuras.

41. El pobre aprecia sile re-
galas un pez, pero te agra-
decera mis si lo enseiias a

pescar.

42, Si desvio tu atencion, te

robo la cartera.

43. El que lee muy poco,

muy poco aprende.
44, Dar un pasito para ade-

Sundr&.m
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lante es bueno, si no estés al
borde del precipicio.

45, Camaroén que se duer-
me, vivira mas relajado.
46, Laelectricidad es necesaria,
siempre y cuando sea de CFE.
47. El que se enamora de su
voz, se divorcia de sumente.,
48. Si bajas tu mira, te dispa-
ras en el pie.

49. La que acepta todo sin
chistar, terminara siendo
un chlste.

50. Disfruta el trayecto, o el
viaje sera eterno.

50 paraprosdokians de chile,
sal y de manteca.

Quiza alguno te sirva. ;Se
te ocurre algin otro? Manda-
melo y lo comparto.

Ah, uno mas: el que no
disfruta sabado y domingo, el
lunes empezara la semana a
disgusto. Entonces, ;que tengas
un excelente fin de semana!

Posdata. ;Aplicar la ley
electoral a través de una en-
cuesta telefonica? El ataque
de AMLO a las instituciones
es cada vez més radical. Es-
to es terrible y pinta un negro
panorama para nuestra ende-
ble democracia.

EN POCAS PALABRAS...
“Duermo 8 horas en el dia, y
10 en la noche”.

Bill Hicks, comediante
estadounidense.

benchmark@reforma.com
Tvxgtatlrn a@AOJg%melendez
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Primero
conflanza

1 entorno de nego-
E cios en México esta

presionado a diestra
y siniestra. Hay variables
exogenas, como la pande-
mia, y hay variables endo-
genas, como la tension y be-
licosidad que emanan des-
de el mismo Gobierno. Lo
peor: estamos divididos y
enfrentamos una crisis de
confianza,

Divididos por el discur-
so de los “de antes” frente a

“los de hoy”; los empresarios
vs. los trabajadores; los ricos
vs. los pobres; los de adentro
vs. los de afuera.

Crisis de confianza por
la rispidez, el enconamiento
y la persistencia por regre-
sar a un idealizado y distor-
sionado pasado.

La marca AMLO/Mo-
rena llegd barriendo en las
elecciones. El hartazgo era
generalizado y se asumia
como una propuesta reno-
vada —aparentemente—, Es
cierto, hubo abusos y erro-
res en el pasado pero la ra-
dicalizacion esta peleada
con la enmienda.

La confianza es una pa-
lanca gigantesca y la des-
confianza es un freno de
igual proporcién y que
amenaza con llevarnos a la

implosion.

No hay junta de con-
sejo donde no se toque el
tema de la inversion: ;nos
esperamos a que termine
el sexenio? No hay reunion
de adinerados donde no se
plantee qué hacer con los

excedentes de dinero: ;lo
sacamos del Pais?

Naturalmente que es
reprobable la mala distri-
bucion de la riqueza en
nuestro Pais pero, parado-
jicamente, al incentivar la
inversion y el interés por
hacer dinero, se elevan los
niveles de riqueza general.

En China y Estados
Unidos, imperan la mala
distribucion del ingreso y
tienen muchos millonarios.
Tendran modelos politicos
opuestos pero estin cen-
trados, en un grado o en
otro, en la libre empresa que,
si se ejecuta bien, reducen
dramaticamente la pobre-
za extrema.

El corolario: se puede
mejorar la distribucién del
ingreso, emparejarla, y, si-
multdneamente, ser un pais
de pobres.

Regreso a la falta de
confianza.

La expropiacion se in-
serta en la nueva Ley de Hi-

drocarburos, al tiempo que
el Gobernador morenista
de Baja California decre-
ta, al igual que lo hizo Hu-
go Chavez con los campos
de golf, 1a expropiacién del
Club Campestre de Tijuana.

Asimismo, sigue en la
memoria la cancelacion de
la planta de Constellation
Brands en Mexicali, por-
que “asi lo decidio el pue-
blo” en una hechiza consul-
ta popular.

Las instituciones de-
mocraticas que llevaron a

AMLO al poder, son ataca-
das ahora por €l. Se amena-
za a la industria energética
y la salud de millones de
mexicanos por la contami-
nacién de energia sucia y
cara. Pemex y la CFE son
un barril sin fondo. Médicos
y trabajadores de la salud,
siguen sin ser vacunados.

Lo anterior, aunado a
la falta de politicas certe-
ras en lo monetario, lo fis-
cal y otras, que estimulen
la economia, contribuyen
a una desolada pérdida de
confianza.

La confianza es el pre-
requisito misterioso detras
de la inversion, las socie-
dades, el emprendurismo,
la actividad econdmica, el

—
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crecimiento y la superacion.
La confianza es abstracta:
navega por un espacio des-
conocidoy se colude con la
materia para cristalizar in-
tenciones, actitudes, enfo-
ques y, sobre todo, acciones,

En medio del fuego cru-
zado esta la base politica
AMLO: millones de perso-
nas olvidadas, en pobreza,
viviendo, o sobreviviendo,
en el subempleo; que no
tienen acceso a la informa-
cion y solo piensan en como
sobrevivir el mafiana. Es-
te grupo le cree a AMLO y
espera los saque de pobres;

El punto es que sea sos-
tenible: el subsidio destruye
el valor, y el corto plazo no
debe linchar al largo plazo.
Arreglar a billetazos el sin-
toma, complica atin mas la
solucion de fondo.

Nadie puede solo. La
historia mundial demuestra
que el Gobierno no genera
riqueza y es un pésimo ad-
ministrador; pero si puede
orquestar a todos los agen-
tes productivos y facilitar
los vehiculos, los marcos
y los procesos para catali-
zar a un México deseoso
de cambiar.
confo PTG §° 12
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os consumidores esta-

dounidenses aumenta-
ron el gasto minorista casi
10% en marzo al tiempo
que recibian fondos de
estimulo federal, imperaba
un clima mas calido y la
economia se reabria de
manera mas completa. Las
ventas minoristas -una
medicién de compras en
tiendas, restaurantes y
enlinea- subieron 9.8%
el mes pasado, informé el
Departamento de Comer-
cio de EU. El incremento
fue el avance mensual
mas alto desde mayo del
2020, durante el repunte
inicial tras los cierres al
inicio de la pandemia.

# Delta Air Lines Inc.
indic6 que lo peor dela
pandemia probablemente
ha quedado atras, a medida
que la aerolinea anticipa
que la demanda de viajes
seguira cobrando fuerza en
los proximos meses. Delta
reportd ayer una pérdida
neta de 1.2 mil millones

de dolares en el primer
trimestre, pero afiadié que
el mes pasado su operacién
comenzo a generar dinero
por primera vez en un afio,
y el ingreso por pasajeros
ese mes subi6 50% respec-
to a febrero. Delta dijo que
sus ventas netas se dupli-
caron de enero a marzo.

¢ Taiwan Semiconductor
Manufacturing Co.
anuncié que elevaria su

" presupuesto de gasto de
capital y su prondstico de
crecimiento de ingresos
del 2021, una seiial de que
el productor de chips por
contrato mas grande del

Columnas Econdmicas
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mundo confia en que per-
sistird la enorme demanda
global de semiconducto-
res. La compafiia anuncié
durante el reporte de sus
utilidades trimestrales que
subiria su gasto de capital a
30 mil millones de délares
este afio, comparado con
el rango de entre 25 mil
millones y 28 mil millones
que anunci6 en enero.

¢ Dell Technologies Inc.
informo que escindiria su
participacién valuada en
52 mil' millones de ddlares
en la compaiiia de software
en la nube VMware Inc., en
un trato que el productor
de computadoras perso-
nales dijo que fortaleceria
su posicién financiera al
tiempo que busca nuevos
mercados. Dell revelé que
VMware pagaria un divi- -
dendo especial vinculado
alaescision de unos 12 mil
millones de délares alos
accionistas de la compaiifa,
incluyendo de 9.3 mil mi-
llones a 9.7 mil millones de
délares por la propia Dell.

4 Una serie de obras de
arte digitales creadas

por urnrartista enigmé-

tico conocido como Pak
reunié mas de 17 millones
de déblares durante una
subasta de tres dias que
concluyd el miércoles. La
venta, coronada por una
guerra de pujas por una
obra entre tres interesados
que se extendié mas de
una hora, fue organizada
por la plataforma digital
Nifty Gateway y Sotheby’s,
la primera incursion de la
casa de subastas en el mer-
cado en auge de los tokens
no fungibles, 0 NFTs.
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MARIO
MALDONADO

Histarias de NegoCEQs

El‘apéstol’ de la 4T y sus
multiples denuncias

lgunos de los mds gran-
A des dolores de cabeza

para la 4T en materia
econdmica, de gobernabilidad y
politica, tienen nombre y apelli-
do: Ricardo Peralta Saucedo.
Un comiin denominador a pro-
blematicas como la caida en la
recaudacion del IEPS por el con-
trabando de combustibles, los
excesos de los gobernadores
emanados de Morena, como
Jaime Bonilla en Baja Califor-
nia, y los antecedentes y modos
que Félix Salgado Macedonio
emplea paraobtener sucandida-
tura para gobernar Guettero, tie-
nen que ver con el exsubsecre-
tario de Gobierno y atin protegi-
do de la titular de Gobernacion,
Olga Sdnchez Cordero.

En esta columna hemos rela-
tado el desastre que el autollama-
do “apdstol de la4T” dejé asu pa-
so por la Administracién General
de Aduanas, el cual, enlos ntime-

ros recientes, ha provocado pér-
didas al erario de mas de 20 mil
millones de pesos en un sélo tri-
mestre por recaudacién de IEPS,
principalmente por el llamado
contrabando bronco y técnico de
combustibles, el primero relacio-
nado con las bandas del crimen
organizado y el segundo por la
evasion fiscal que operan los fun-
cionarios fronterizos.

Los actos de corrupcion en la
AGA soninvestigados por el SAT,
de Raquel Buenrostro, vy la
Unidad de Inteligencia Finan-
ciera, de Santiago Nieto.

Porlomenos 10denunciascon-
traexfuncionariosde Aduanasde-
signados por Peralta, quienes fue-
ron removidos de sus cargos, es-
t4n en curso de ser judicializadas
por la Fiscalia General dela Repu-
blica de Alejandiro Gertz, donde
hay abiertos expedientes por di-
versos actos de corrupcion.

La labor del nuevo titular de

Péagina 3 de 6



ELUNIVERSAL

Fecha: 16/04/2021 Columnas Econdémicas

Pagina: 26 Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado

Area cm2: 295

Costo: 33,187

2/2 Mario Maldonado
Aduanas, Horacio Duarte, hasi-  susprincipalesaliados. A Peralta
do extirpar los vicios que dejé el correspondié en 2019 impulsar
también exabogado de Autofin, en el Congreso local la llamada

incluso a nivel laboral. Apoyado
en el oficio 300-00-00-00-
00-2021-104 de la Administracién
General de Recursos y Servicios
del SAT, el funcionario endurece-
ralasnormaslaboralesenlos pun-
tos aduanales a partir del 3 de ma-
yo, al grado de que se instalardn
sistemas para registrar la asisten-
cia, se certificaran las competen-
ciasdeoperadoresy se cancelaran
los contratos de aquellos que no
demuestren la experiencia nece-
saria para desempefiar su cargo.
Sin embargo, no todoslos fun-
cionarios que participaronde es-
tos ilicitos y desorden en la AGA
abandonaronla4T. Porlomenos
no los gobiernos de Morena.
Ejemplo de €llo es el caso de la
exadministradora de la Aduana
de Tijuana, Viridiana Soria
Amador, investigada por for-
mar parte de una red de trafico
de mercanciailegal, quien desde
enero de 2021 se desempeiia co-
mo directora general del SAT de
Baja California, bajo las 6rdenes
del polémico gobernador Jaime
Bonilla, nada apreciado en estos
tiempos en Palacio Nacional.
Baja California es territorio de
Ricardo Peralta, yBonillaunode

Ley Bonilla, que pretendia ex-
tender la gubernatura en ese es-
tado de 2 a 5 afios.

Su trabajo de cabilded funcio-
nd, seguin versiones de los legi-
sladores, con un millén de déla-
res para cada diputado que apo-
yara la extensién; recursos pre-
suntamente provenientes de las
aduanas de la entidad. Entre los
logros de Ricardo Peralta puede
contarse también el que su jefa,
una ministra en retiro, declarara
que la ampliacién que Bonilla
buscaba era ‘legal’ y que iba a
‘pervivir’. La Corte terminé ca-
lificando como inconstitucional
esa Ley.

Finalmente, en su fase como
asesor y operador electoral, Ri-
cardo Peralta estd detrds de la
campafia de Félix Salgado Mace-
donio. Es uno de los principales
clientes de su consultora, que
asesoraaMario Delgado. Peral-
ta, por tanto, es uno de los res-
ponsables de los métodos que
hacenalsenador guerrerense un
candidato intransitable y, para
muchos, indeseable. ®

mariomaldonado.
padilla@gmail.com
Twitter: @MarioMal

Baja California es territorio de Ricardo Pe

ralta, y Bonilla uno de sus principales alia-
dos. A Peralta le correspondi6 en 2019 im

pulsar la llamada Ley Bonilla
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DESBALANCE

Infonavit, contra ‘coyotes

i Nos cuentan que, en el Infonavit, de Car-
los Martinez Veldzquez, la Direccion Secto-
rial de los Trabajadores y la Subdireccién Ge-
neral de Crédito estin impartiendo cursos en
sectores estratégicos para formar asesores sin-
dicales certificados en tramites del instituto.
Con esto, se evitard que los trabajadores ten-
gan que desplazarse a oficinas fisicas para so-
licitar informacién, pedir un crédito hipoteca-
rio o realizar cualquier otro tramite. Esto evi-
tard ‘coyotes’ para realizar tramites, v ahorrard
costos y horas a los trabajadores, nos dicen.
La primera sesidn de trabajo fue con el Sindi-
cato de Trabajadores de la Industria Me-
tal-Mecanica Automotriz Similares v Conexos
de la Reptiblica Mexicana, en la cual partici-
paron 14 candidatos a asesores, mismos que
representan a aproximadamente 45 mil traba-
jadores de distintas empresas.

;Quién resguarda la biometria?

genera el Padrdn Nacional de Usuarios de Te-
lefonia Mdvil, ya son varios sectores los que
tienen esta informacién de los mexicanos, pe-
ro no se sabe bien quién la vigila. Nos recuer-
dan que en los bancos comenzaron a aplicar
controles biométricos desde 2020 para hacer
operaciones en sucursal, donde se cotejan con
archivos dactilares del INE, para evitar delitos
como robo de identidad. Las mismas aplica-
ciones bancarias se valen en muchos casos de
datos biométricos, como huella dactilar o lec-
tura facial, para permitir el acceso a sus servi-
cios, con lo que el uso de esta medida de
identificacion es cada vez mas comiin en el
pais, v ni se diga de otros paises, donde el te-
ma estd ampliamente arraigado. Sin embargo,
en un escenario de aumento de frandes, es
clave saber quién vigilard los datos.

Péagina 5 de 6



ELUNIVERSAL

Fecha: 16/04/2021 Columnas Econdémicas

Pagina: 26 Desbalance /Redaccion
Area cm2: 238

Costo: 26,775

2/2 Redaccion

Pandemia, no sin tecnologia

wz A pesar de que el gobierno federal recortd
su inversidn en nuevas tecnologias a causa de
la pandemia del Covid-19, e incluso se supo
que algunas dependencias como la Secretaria
de Economia retiraron computadoras para el
uso de su personal, nos dicen que fue necesa-
rio corregir sobre la marcha. Las medidas de
confinamiento por el coronavirus obligaron a
los funcionarios, como a buena parte de la
poblacién, a trabajar a distancia. El presidente
adoptar el uso de Webex, tecnologia de video-
conferencias de la estadounidense Cisco, mis-
ma que se utilizd durante el sexenio de Feli-
pe Calderén para encarar la pandemia de in-
fluenza HINL Ahora el reto es mayor, nos di-
cen, por lo que ademés de la oficina del Presi-
dente, mis de 17 dependencias se subieron a
esa plataforma para operar de forma virtual.

Pase de estafeta en AMIIF

= Nos dicen que el martes Rodrigo Ruiz
Mingramm tomd protesta como presidente
de la Asociacidon Mexicana de Industrias de
Innovacién Farmacéutica (AMIIF) para el pe-
riodo 2021-2022. La AMIIF congrega a todos
los laboratorios farmacéuticos de medicinas
de patente en el pais. Al frente del organismo,
el también director general de Stendhal
Pharma buscard impulsar el dialogo con au-
toridades gubernamentales y regulatorias para
que México tenga més terapias innovadoras

que ayuden a reducir los costos de hospitali-
zamdn.admﬂdaunpdsarlaunmgmﬁn
clinica. Gracias a la investigacion biofarma-
céutica hay ya 13 vacunas contra el Covid-19
aprobadas en todo el mundo, de las cuales
seis estdn autorizadas en México. Ruiz Min-
gramm sustituye a Irma Egoavil, directora ge-
neral de Ferring, cuyo periodo inicid a partir
de marzo de 2020.
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o Aquelarre economico

José Manuel Sudrez-Mier
aquelarme economicoggmail. com

La trinidad imposible '
de Mundell

« En 1969, Mundel! escribid la propuesta
para la unién monetaria europea.

‘Algunos de mis lectores se quejaron de
-que no incluf en mi articulo anterior apor-
-laciones esenciales de Robert Alexander
:Mundell a Ia teorfa y praxis de la economia
-internacional, en lo que tienen toda la ra-
'z6n. Mi tinica explicacién es la dificultad de
-cubrir a cabalidad una obra tan enorme en
‘500 palabras.
"~ Omiti la que da su titulo a este texto, que
sustenta la contradiccién de tener un tipo
de cambio fijo, con movilidad de capitalesy

autonomia monetaria. Cuando
un pais decide fijar su paridad,
pero estd abierto al libre flujo
-de capital, la politica monetaria
‘N0 es auténoma, por lo que es,
‘por fuerza, enddégena.
.- Asi pasé en México entre
1954 y 1976 al fijarse la pari-
-dad en 12.50 pesos por délar,
-al tiempo que, por su ubica-
cién geogrdfica, fluia el capital,
aunque no quisiera el gobierno.
Al desecharse el férreo con-
trol monetario y fiscal en 1973,
pronto se acabaron las reservas
y sobrevino una devaluacion
masiva.

Cuando México al fin adop-
ta un auténtico tipo de cambio

flotante en 1995, el pais logra
tener una politica monetaria
propla, lo que se refuerza con la
autonomia de su banco central,
que queda impedido, por ley, a

financiar los déticit del gobierno.

Conforme mads paises dejan los tipos de
cambio fijos, las ideas de Mundell parecie-
ron proféticas, aunque algunos insistieron
en quedarse con su paridad fija por razones
de cercania geogrdfica o dependencia eco-
némica, lo que indujo al maestro a estudiar
la creacién de dreas monetarias optimas.

El experimento obvio para probar su tesis
fue la comunidad europea, con décadas de
convergencia econémica, pero en la que la
multiplicidad de monedas imponia costos
de transaccion elevados, que se eliminarfan
al adoptarse una moneda comdn.

Entre las condiciones que Mundell cre-
y6 necesarias para un drea monetaria exi-
tosa fue la libre movilidad de los factores
productivos, no sélo el capital, aunque una
unién profunda podria compensar su ausen-
cia para la mano de obra con transferencias
monetarias.

Cuando el Gnico mecanismo de ajuste a
un desequilibrio es la devaluacion, ello su-
pone que los agentes econémicos sufren de
“espejismo monetario”, es decir, que no se
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Conforme mads
paises dejan los
tipos de cambio
fijos, las ideas
de Mundell
parecieron
proféticas,
aunque algunos
insistieron

en quedarse
con su paridad
fija por cercania
geogrdfica

o dependencia.

dan cuenta cabal de que una
devaluacion no es sino un re-
corte en sus ingresos, tanto por
el impacto directo en el mayor
precio de las importaciones
como por el efecto encarece-
dor que tendrd también en los
demds precios.

En 1969, Mundell escribi6
la propuesta para la unién mo-
netaria europea, que implica-
ba la creacién del euro como
moneda comun, el remplazo
de sus bancos centrales por el
Banco Central Europeo (BCE)
y un calendario preciso parala
convergencia de 1as variables
econémicas esenciales que
posibilitaran el cambio.

La gran recesién de 2008
fue una prueba de fuego para
el euro, que la libré con traba-
jo, pero con un endeudamiento
enorme del BCE. Estd todavia

por verse si resiste la préxima crisis, por lo
que es indispensable leer el debate entre
Mundell y Milton Friedman de 2001 (ht-
tps:/'web.ntpu.edu.tw/~guan/courses/Fried-
man-Mundell.pdf) sobre el mejor régimen
cambiario, y la viabilidad del euro sin una
unidn fiscal como la que hay en EU.

*Consultor en economia y estrategia

en Washington DC y catedrdtico
en universidades de Méxicoy EU
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Comisiones
de corresponsales:
iel dedo en la llaga!

¢Quién regula o revisa el porcentaje de comi-
siones que cobran las tiendas de conveniencia
al actuar como corresponsales bancarios? Na-
die. {Ninguna autoridad!, sélo los bancos que
deciden contratar sus servicios como comi-
sionistas —se registra en CNBV y listo— para
ampliar la red de sucursales (mds chica cada
dfa) y facilitar a sus clientes cercanfa para el
pago de servicios bdsicos (depdsitos, pago
de tarjetas de crédito, retiros de baja cuantia,
pago de servicios).

Por eso dej6 con-el-ojo-cuadrado a mds
de uno la decisién anunciada ayer por Citiba-
namey, que dirigen Manuel Romo y Rodrigo
Kuri, CEO de Banca de Consumo Global enla
institucion, de dar por concluida la relacién de
corresponsal bancario con Oxxo (joya de la
diviston de Femsa Comercio). Aunque oficial-
mente no se dijo, fue justo por la pretensién
de Oxxo de aumentar comisiones.

El nimero de transacciones que se rea-
lizan con las tarjetas de débito y crédito de
Citibanamex podria rondar en 6 millones, y
otras 6 millones corresponderian a Saldazo,

operacién que no se suspende y en la que se
encuentran asociados Oxxo y Citibanamex.

Oxxo-cobra a cada cliente del banco 10
pesos por operacién que le paga el banco, y
adicione una contraprestacion que le cobra al
banco como comisionista para permitirle la
realizactén de las operaciones de su cliente
(otros cinco pesos).

¢Se da cuenta de lo leonino del caso? Pien-
se que son tres de las razones por las que las
tiendas de conveniencia tienen mucho trdfico:
pago de servicios bancarios, compra de tarje-
tas SIM o de descargas digitales y, finalmente,
el pago de serviclos generales como la factura
telefonica o de servicios ptblicos como laluz,
etcétera.

Citibanamex no fue el primero en dejar a
Oxxo por la pretensién de Femsa Comercio,
que dirige Eduardo Padilla Silva, de subir co-
misiones, fue Banorte y se rumora que otros
mds podrian abandonarlo porque estdn en
plena negociacion. Su red de 19,500 estable-
cimientos representa cerca del 50% del nu-
mero de corresponsales bancarios registrados
por la CNBV al cierre de diciembre de 49 mil
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en el pafs. Igual podria echarle un ojo la Co-
fece, pues el poder de mercado parece operar
en contra de la inclusion digital en el pafs.

Usted dird que es una decisién bancaria, y
tiene razén, pero justo la CNBV'y algunos in-
tegrantes del Senado (si lo dudan, pregunten
al senador Ricardo Monreal) han cuestiona-
do el costo de los pagos de tarjas de crédito o
retiros de efectivo en Oxxo, y 1o hicieron mos-
trando estados de cuenta de Citibanamex, por
lo que no slo se trata de no pagar mas como
banco, sino de reducir el costo de la comisién
que paga un cliente por el servicio.

Es dificil que lo haga BBVA México, el otro
grande en esta red, pues tienen una relacion
de negocio importante, ya que es el banco ad-
quiriente de Oxxo y ademds el presidente de
Femsa es miembro del Consejo de Adminis-
tracion de BBVA.

Por lo pronto, el anuncio fue directo: En
mayo de 2021 ya no se podrdn realizar dep6-
sitos a cuentas de débito o pagos de tarjetas de
crédito Citibanamex en las tiendas Oxxo.

Como alternativa, los clientes podran reali-
zar sus operaciones sin costo a través de banca
movil, BancaNet, cajeros automaticos sin costo
y sucursales, asi como en los siguientes esta-
blecimientos: 7 Eleven, Casa Ley, Farmacias del
Ahorro, Farmacias Guadalajara, Telecomm y
las cadenas de tiendas de Chedraui y Alsuper.

Columnas Econdmicas
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DE FONDOS A FONDO

#Monreal... a propdsito del senador Ricardo
Monreal. Fuerte su respuesta a quienes ayer
acusaron de golpe de Estado la votacién que
violarfa el articulo 97 de la Constitucién al pro-
rrogar dos afios mds 1a presidencia del ministro
Arturo Zaldivar hasta 2024 para que acabe
el sexenio con el presidente Lépez Obrador.

Dijo: “A m{ no me vengan con lo de co-
rruptos, el PRIy el PAN, durante décadas se
repartfan los espacios del Poder Judicial, los
ministros y magistrados del Tribunal Federal
Administrativo, los 6rganos jurisdiccionales
en los estados. A m{ no me lo pueden contar,
lo vivi.. decidieron, desde la época posrevo-
lucionaria, asaltar al Poder Judicial”. Y si eso
vivié: ;Dénde estd la transformacién que dice
realizar 1a 4T? Grave, no?

Péagina 6 de 14



Fecha: 16/04/2021

Pagina: 4

EXCELSIOR

Area cm2: 285

Costo: 20,266

112

Se habia especulado mucho si Carlot
Salazar serfa o no ratificado para un tercery
tiltimo periodo como presidente del Conse-
jo Coordinador Empresarial y si tendria o nc
el consenso de los 12 organismos que tiener
facultad de voto en el CCE, pero ayer, desde
muy temprana hora, se informé su ratificacién

Incluso se mencionaba con fuerza :
los dos posibles sucesores de Salazai
Lomelin: Bosco de la Vega, expresidente de
Consejo Nacional Agropecuario, quien, des-
de que terminé su periodo se autodescart¢
y Francisco Cervantes, presidente de Con-

camin, quien si tenia interés de
contender y probablemente lo
intentard en 2022.

Se ha cuestionado a Salazar
Lomelin porque el CCE no ha
asumido una actitud de enfren-
tamiento directo con el gobier-
no y ha privilegiado siempre
el didlogo con el presidente
Lépez Obrador, sobre todo en
su primer periodo al frente del
CCE, desde su toma de pose-
sién en la que ofrecié el apoyo
del sector privado para alcan-
zar la meta de gubernamental
de crecer 5 por ciento anual;
hasta la firma de uno, sino de
varios acuerdos para el creci-
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Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés
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miento econémico y proyectos
de infraestructura que, desde
luego, en 1a practica no se han
cumplido y no sélo por la pan-
demia de covid-19, que tir6 la
economia, sino por reformas

legales que han frenado la inversién privada
por la incertidumbre juridica que generan los
cambios de reglas.

RESULTADOS MIXTOS

Salazar Lomelin ha defendido siempre su
politica de privilegiar el didlogo en lugar de
pelearse con el Ejecutivo, porque efectiva-
mente la prioridad de los empresarios es

que el pais crezcay, junto con Antonio del
Valle, presidente del Consejo Mexicano de
Inversiones, ha acudido muchas veces a ne-
gociar con Lépez Obrador lo que no es nada
facil ante su necedad o perseverancia como
él prefiere definirla.

Hay que reconocer también que el CCE
sf ha fijado claramente su postura en contra
de las reformas que mds preocupan al sec-
tor como son la Ley de Outsourcing, y las
reformas a la Ley Eléctrica, ya promulgada
y frenada en su aplicacién por los amparos
presentados, y la Ley de Hidrocarburos, apro-

Carlos Salazar, didlogo
vs. enfrentamiento

« La nueva ley incrementara el costo laboral al igual
que las reformas en pensiones y de teletrabajo.

\a— e
s
1

Exites 8 I Bfgricullura:
Foomo beneliciamot

S |

ﬁ'?: —_

Desde el piso de remates

bada en fast track en 1a Cimara de
Diputados como también lo serd
en el Senado.

Aunque no lograron que se
“modificara ni una coma” en las
leyes eléctrica y de hidrocarbu-
10, en el caso del outsourcing —y
no fue nada fdci— si se llegd a un
acuerdo tripartito con el gobierno
y el sector obrero, aunque la nueva
ley incrementard el costo laboral,
al igual que las reformas en pen-
siones y de teletrabajo.

REFORMA FISCAL

Una de las razones por las cuales
las grandes empresas que llevan
la voz cantante en el CCE impul-
saron con fuerza el nuevo pe-
riodo de Salazar Lomelin es la
otra amenaza para el sector pri-
vado que es la reforma fiscal, que
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cocina ya el secretario de Hacienda, Arturo
Herrera.

Es un hecho que la prioridad para el go-
bierno es incrementar los ingresos publicos en
2022 ante las bajas expectativas del PIB, que
estdn en promedio en 3 por ciento. Lo que
busca el sector privado es que la reforma no
se base en nuevos impuestos y cargas tribu-
tarias para las empresas, sino en un combate
mas eficiente ala informalidad, que es uno de
los lastres de 2 economia.

Se ha
cuestionado a
Salazar Lomelin
porque el CCE
no ha asumido
una actitud de
enfrentamiento
directo con el
gobierno.

o Carlos Salazar,
presidente del CCE.
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ANKARA.— Si la amabilidad, el gusto por lo
picante y las ganas de divertirse son comu-
nes entre turcos y mexicanos, no hay formas
mds distintas de enfocar la recuperacién tu-
ristica por la pandemia de covid-19 que las
elegidas por estos paises.

Recep Tayyip Erdogan, presidente turco,
acufi6 la frase: “Con el prestigio no se aho-
1ra”; asi es que cuando viaja al extranjero lo
hace con todo y su auto blindado.

Por tanto, no fue extrafio ver llegar a su
oficina a Mehmet Nuri Ersoy, ministro de
Turismo, a bordo de un elegante auto negro

con tres coches de escoltas.

Nuri es un exitoso empresa-
rio turistico, dueifio de la prin-
cipal operadora mayorista para
el mercado alemdn, propietario
de aviones y hoteles quien, en
conferencia de prensa con seis
periodistas mexicanos, asegurd
que para 2022 habrdn recupe-
rado los viajeros que perdieron
por la pandemia.

Con ello, estimd, Turqufa
refrendard su posicién como
sexto pafs mds visitado y estard
arriba de México.

Columnas Econdmicas
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Una empresa privada ejecu-
ta la estrategia de promocioén
tradicional y digital, esta dltima
con un alto grado de segmenta-
cién hacia sus principales mer-
cados, que son Rusia, Alemania
y China.

Ademds, cuentan con el ae-
ropuerto de Estambul, el mds
moderno de Europa.

Desde que Turquia se abrié nuevamente
al turismo en noviembre, el niimero de con-
tagios de covid-19 se triplicé; pero Nurd ase-
guré que en todos los establecimientos con
certificacién biosanitaria el niimero de con-
tagios “prdcticamente se ha reducido a cero”.

Ademds, desde la semana pasada, el go-
bierno de Erdogan autorizé que los traba-
jadores del turismo fueran prioritarios para
lavacunacién.

También ha otorgado subsidios para los
trabajadores y empresas, y reducciones tem-
porales de impuestos.

Y estd reactivando dos megaproyectos de
inversion turistica en destinos de playa, que
estdn abiertos para la inversién extranjera.

México es para Turqufa un mercado
emergente con 60 mil turistas previstos

Turquia-México, visiones
turisticas opuestas
para salir del covid

este afio (002% del total en 2019); pero con
potencial por su conectividad aérea con
Turkish Airlines.

Por ello, confié que en el futuro aumen-
tardn frecuencias y de diciembre a la fecha

ya pasaron de tres a cuatro a la
semana, lo que permitird ma-
yor intercambio de viajeros.

Nuri tampoco estd exento
de la ira de las redes sociales,
terminada la reunién y luego
de que su equipo la tuiteara; un
“turistero” turco reclamo:

¢Para qué estd perdiendo el
tiempo con los mexicanos?, 10s
rusos estdn cerrados, péngase a
hacer su trabajo...

En esta época, nadie estd a
gusto con nada.

RELAJADO. José Luis Martinez,
el embajador de México en Tur-
quia, vive en otro plano.
Semanas antes presenté un
informe en el que dijo que no
es momento para viajar a Tur-
qufa, debido a la pandemia,
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lo que contraviene la politica de fronteras
abiertas del gobierno del presidente Lépez
Obrador.

Al ser interrogado sobre el tema, dijo a
este espacio que ya no hay problema, pues
la situacién ha cambiado.

Y dado que no hay recursos ptiblicos para
1a promocién turistica, confesé estarse apo-
yando en lo que buenamente le da Turkish
Airlines y ejecutando algunas actividades
culturales, como inaugurar un mural.

El presidente

turco acufo

la frase:

“Con el prestigio

no se ahorra”,

cuando viaja

al extranjero

lo hace con todo o Recep Tayyip Erdogan,
y su auto. - presidente de Turquia.

Péagina 10 de 14
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Su capacidad de didlogo con el gobier-
ono federal y logros en la reforma de pen-
siones, la subcontratacion y el paquete de
inversiones en infraestructura, llevaron a
Carlos Salazar Lomelin a ser reelecto en
automatico al frente del Consejo Coordina-
dor Empresarial. Aunque el regiomontano
ya querfa tirar la toalla, luego de dos afios
como dirigente de la ctpula privada, lo cier-
to es que ha priorizado los intereses del gre-
mio empresarial, pues también ha sefialado
Iniciativas que dafian al sector, como las
energéticas. Al inicio de su gestion, Salazar
fue criticado por ser cercano a Alfonso
Ramo, exjefe de la oficina de la Presidencia,
pero el reconocimiento del Ejecutivo y del
gremio se los gané a pulso.

Honeywell, que lidera Manuel Macedo
een América Latina, acaba de sumar-
se a los esfuerzos globales para alcanzar la
neutralidad de carbono en 2035, asf como
ayudar a sus clientes a utilizar tecnologfas
mds sustentables. Por ejemplo, ECB Group,
que preside Erasmo Battistella, es la en-
cargada de la construccién de la primera
biorrefineria de América Latina, con una in-
versién de 800 millones de délares, la cual
integrard la tecnologia Ecofining, de Ho-
neywell, que sirve para producir diesel re-
novable. No es el tinico esfuerzo sustentable
de ]a empresa, desde 2010 ha implementado
mds de cinco mil 700 proyectos de sosteni-
bilidad, con lo que ha ahorrado 100 millones
de dolares anuales en costos.

3 Petco, que a nivel global encabeza Ron
+Coughlin, y que en México tiene una
alianzacon GrupoGigante, deAngelLosada,
ya forma parte del Sistema Internacional de
Cotizaciones de la Bolsa Mexicana de Valo-
res, que dirige José-Oriol Bosch, lo que sig-
nifica que sus acciones se pueden comprar
en nuestro pais. Desde que 1a marca llegé a
México en 2013, ha tenido una buena acep-

tacién por parte de los clientes, ya que ce-
116 2020 con 97 tiendas contra 89 de 2019,
y todo parece indicar que los planes son se-
guir con la expansion, dado que en el mer-
cado nacional existe cada vez mayor interés
por adquirir articulos para los animales de
compafifa, asf como por ofrecerles servicios
de salud y bienestar.

4 Este dia, que se celebra el Dia Mun-
edial del Emprendedor, NYCE Sistemas
de Gestion, de Pablo Corona, y el Consejo
Regulador de Industrias y Establecimientos
Mercantiles, de Hugo Ceballos, firmardn un
convenio para impulsar el nuevo esquema
de certificacién Safe Trade Management, que
permite blindar las operaciones de negocio
de las mipymes. En un inicio y para facilitar
esta tarea, se orientard de manera personali-
zada a las empresas, de acuerdo con su giro,
en los requisitos y procesos del cumplimien-
to de sus obligaciones regulatorias, fiscales,
laborales y administrativas. Este innovador
esquema se sustenta en los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU, y se alinea
con las regulaciones locales en el pafs.

Por segundo afio consecutivo, la Asocia-
«Cién Mexicana de Instituciones de Se-
guros, presidida por Sofia Belmar, llevard a
cabo la Convencién de Aseguradores de for-
ma digital. En el evento, denominado Nue-
vas Realidades, Asegurando el Futuro, que se
llevard cabo el 11 y 12 de mayo, se debatird
sobre los seguros inclusivos y cémo se com-
plementan con la innovacién tecnoldgica del
sector, la educacion financiera y la regula-
cién, Participardn académicos, empresarios,
politicos y expertos internacionales, ade-
mds de los presidentes de 1a Comisién Nacio-
nal de Seguros y Fianzas, Ricardo Ochoa, y
de la Comisién Nacional para la Proteccién y
Defensa de los Usuarios de Servicios Finan-
cieros, Oscar Rosado.
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A finales del afio pasado habia quienes inventaron la ver-
si6n, totalmente falsa, segtin la cual Carlos Salazar no serfa
reelecto como presidente del Consejo Coordinador Empresa-
rial. Ayer lo fue y por unanimidad. Los periodistas fantasiosos,
alos que antes se les decia voladores, inventaron o, en el me-
nos malo de los casos, hicieron caso a fuentes pirata segtin las
cuales Salazar habia perdido la conflanza de los empresarios.
Los mds fantasiosos creen que existe un pequefio grupo (al
que le podrian decir los tluminatts de la IP) que controla la
representacién del empresariado y que recae en menos de
cinco personas. Lo cierto es que quienes si saben lo que suce-
de, ayer tuvieron una corroboracién, en los hechos, de la pro-
funda confianza que tienen los lideres empresariales en quien
serd un afio mds su presidente: el proceso de reeleccion se dio
por unanimidad. De hecho, algunos destacaron las muestras
de adhesi6n y confianza, tanto privada como publica.

¢Recuerda que desde aquellos momentos el Padre del
Andlisis Superior le dijo que la reeleccién de Salazar de-
pendia basicamente de €], puesto que tenfa una profunda
confianza de quienes votan, por lo que la decision provendria
de su capacidad de seguir sirviendo a la iniciativa privada?

Una vez que ha sido reelecto Salazar por unanimidad, es
necesario establecer qué serd su representacién en la inicia-
tiva privada con base en la experiencia de un afio al frente
del CCE. Salazar es un muy habil negociador, como quedé
demostrado en cémo fue enfocandose la discusién que ter-
min6 en los cambios para regular de una manera diferente
el outsourcing, determinando los montos del reparto de uti-
lidades y, en general, logrando una negociacién en la que
ganaron patrones, trabajadores y gobierno.

REMATE PERFECTO

Unicamente puede verse como una gran decisién postular
a Jests Seade como embajador de México ante China. No
s6lo se trata de una persona que ha probado su compromiso
con el actual gobierno o su gran eficiencia como negociador
del T-MEC, sino que se trata de un hombre profundamente
honesto, quien conoce, como pocos mexicanos, China. Una
buena parte de su carrera profesional se ha desarrollado en
aquel pars, al que volvi6 para estar con su familia cuando ter-
mind su encargo como subsecretario para América del Norte
dela SRE, por lo que no sélo tiene una gran cantidad de vin-

Contimi Salazar en el CCE

culos profesionales, sino que, ademds, conoce perfectamente
el pafs y las necesidades de los mexicanos en €l. Es muy facil
considerar que en la parte diplomdtica buscard contribuir a
un mejor entendimiento entre EU y China, siempre poniendo
como premisa fundamental favorecer el interés de México.

Y ya que hablamos de Seade, ;cudndo se disculpardn
aquellos que lo acusaron de actos de corrupcion sin ninguna
prueba? Quizd nunca, pero lo relevante serd tomar conciencia
de que es muy barato acusar sin elementos.

REMATE SOCIAL

Ricardo Salinas Pliego lanz¢ una iniciativa social con la que
busca generar un cambio cultural entre los mas j6venes para
lograr que los mexicanos de las préximas generaciones vivan
en un pais mds libre, préspero, incluyente e innovador. El
centro que lleva su nombre vinculard a personas que ten-
gan las mismas inquietudes. Destaca de Ia iniciativa que es
totalmente incluyente en cuanto a maneras de pensary de
establecer nuevas conexiones, especialmente en un entorno
que ha estado marcado, durante los tltimos tiempos, por la
polarizacién de las ideas. El pais necesita mds centros de este
tipo que gritos radicales de otros.

REMATE RIDICULO

El Padre del Andilisis Superior no se detendra en recordar lo
que ha dicho de la Ley de Hidrocarburos, puesto que serd
resuelta en la SC]N, pero si poner un acento en el ridiculo que
hicieron muchos de los diputados de Morena que durante
17 horas subieron a lucirse al pleno y tomarse muchas fotos
porque querian tener una en la cual quedara claro que sf pa-
saron por el Congreso de la Unién, aunque no hicleron nada.

REMATE PRONOSTICO

En los dltimos dias, el PAS le ha recordado a todos aquellos
quienes se frotaban las manos con el remanente de opera-
cién del Banxico, que tienen que comenzar a buscar discul-
pas o esconder sus inteligentes andlisis. Si bien atin se estdn
afinando las cifras, la realidad es que nadie bien informado
espera un peso proveniente del remanente de operacion,
puesto que existe una larga lista de compromisos para man-
tener la solidez del instituto emisor ante§ &@ieahdae ffétan-
dose las manos con dinero que no existe.
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por EU; Sheinbaum;
Oxxo-Citibanamex
rompen ;comisiones?

. El peso estd fortachon. Sin duda. Ayer regresé a cotizar por

- debajo de los 20 pesos por ddlar. Es buena noticia para

- quienes van a viajar o quienes hacen compras al exterior.
Podrdn tener un mejor tipo de cambio.

Sin embargo, la explicacién de la fortaleza de nuestra

- moneda poco tiene que ver con factores internos. Y menos
con que estuvieran llegando capitales.

Mds bien, la apreciacion del peso tiene que ver con la
debilidad del ddlar. El délar se debilita cuando hay menos
riesgo. La recuperacién econdmica de Estados Unidos pa-
rece tan fuerte, que no se avizoran riesgos. Los inversionis-
tas dejan de comprar délares porque no ven necesidad de
protegerse. Y llegan las apreciaciones de monedas emer-

. gentes, entre ellas el peso mexicano.
La apreciacién del tipo de cambio también tiene que
- ver con las exportaciones. Van bien y otra vez gracias a la
: recuperacion de 1a economia estadunidense, es decir, a la
politica de estimulo fiscal de Joe Biden. De hecho, gracias
alarecuperacién de EU estamos exportando y recbibiendo
fuertes remesas.

La salida de capitales si ha sido un tema en los tltimos
meses. Hay una menor tenencia de valores gubernamen-
tales por parte de extranjeros. Los inversionistas interna-

‘cionales poco a poco han dejado los bonos mexicanos. Ni
siquiera con un diferencial de tasas cémodo a favor de ellos
se han quedado.

Pero, por lo pronto, hay que celebrar el peso fortachén...

gracias al dolar debiluchoén.

° CITIBANAMEX CON
OTRAS OPCIONES

Los Oxxo son grandes corres-
ponsales bancarios. Estdn en
todo el pais, y de 8 210 de lano-
che se pueden hacer operacio-

nes bancarias sencillas.

Sin embargo, Citibanamex,
dirigido por Manuel Romo, de-
cidié no renovar su contrato con
Oxxo. S6lo se quedard la tarjeta
Saldazo. ‘

¢Por qué Citibanamex rompe
con Oxxo? Por las comisiones,
son muy elevadas las que cobra
la tienda perteneciente a Femsa.
Ademds, Citibanamex ya cuen-
ta con otras alternativas: banca
digital, sus cajeros o sucursales,
hasta los 7Eleven, Casa Ley, Far-
macias del Ahorro, Farmacias
Guadalajara, Telecomm, Che-
draui y Al Super.

Oxxo dio a conocer que ahi seguirdn los servicios de
Jtros bancos, como BBVA, Santander, Scotiabank, HSBC,
[nbursa, Bancoppel, Afirme, Caja Popular Mexicana. ¢Habrd
atras salidas?

s SHEINBAUM AGRADECE PREMIO DE UNESCO
Claudia Sheinbaum, a nombre de los 9.2 millones de ha-
sitantes de la Ciudad de México, agradecié a la Unesco por
2] Premio Netexplo Linking Cities 2021. La jefa de Gobierno
capitalino explicé de manera virtual al Foro que se reali-
za en Paris, que los capitalinos desarrollaron “una red de
resiliencia” frente a temblores, escasez de agua, o ahora
pandemia. Por ello, en la CDMX contamos con estdndares
elevados de construccidn, gracias a 1a ingenieria mexicana.
O un sistema de proteccion civil. También se redujeron los
contaminantes en un 30%, con iniciativaggle.reyegetacion,
2 de un manejo mds sustentable del agua (incluido cuidar
los poquisimos rios o cuerpos de agua). Es apenas un co-
mienzo, pero el premio es un aliciente.
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La apreciacion del
tipo de cambio
también tiene

que ver con las
exportaciones.
Van bien y otra
vez gracias a la
recuperacion de la
economia de EU.

® Joe Biden, pre-
sidente de los
Estados Unidos.
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Facilitadores

E ncualquier sistemapo-  capitalismo de compadrazgo,  desde hace décadas, en que

]

litico, quienes desean con la excepcién delosregio-  la gran tragedia en México no

integrarse aélse autose-  montanos, que habfan cons- viene de esos grupos. Quienes
leccionan. Quienes tienenlas  truido suriqueza desde antes de nos han fallado han sido los
caracteristicas adecuadas para  laRevoluci6n, y por eso fueron  medios de comunicaciény la
ser exitosos se sumarn, mien- llamadosal orden porLazaro ~ academia. Es de ahf de donde
tras otros no se acercan. Algu-  Cardenasen febrerode 1936.  debieron llegar las propuestas
nos experimentan, y al darse Apenas conlaentradaenvigor  de transformacién, las ideas,

cuenta delorequerido deciden ~ del NAFTA pudo construirse la movilizacién. Pero nuestros

retirarse; otros aprenden. El una clase empresarial auténoma intelectuales se han esforzado

sistema tiende a ser bastante del poder politico en México. por cumplir la descripcién que

homogéneo. Por estasrazones, esperar un  hiciera de ellos Robert Nozick
Enel capitalismo decompa-  cambio de parte de politicosy ~ hace casi 50 afios:

drazgo (Crony Capitalism),los  empresarios no ha sido buena “Por intelectuales no me

empresarios aprenden a convivir idea en México. Ambos (salvo  refiero atodaslas personas in-
con los politicos como socios, 0 los empresarios auténomos) vi-  teligentes o de cierto nivel de

al menos como extorsionadores  ven del sistema priista del siglo  educacién, sino a aquéllos que
permanentes. Quiennopuede  20. Cuando alguien reclama que ensusactividades se ocupan de
participar asf, se vaaotraparte.  los politicos y empresarios mexi- lasideas expresadas en pala-

En el siglo 20, México tuvoun canosnohanhechonadaporel bras... Alos intelectuales... les
sisterna politico autoritario que ~ desarrollo del pais tan sélo esta ~ va bien en el contextcragldibere-10
privilegiaba la disciplina, yeso ~ reconociendo que se trata de lismo... sus talentos ocupaciona-
aprendieron los participantes ~ personas racionales. les tienen demanda, sus ingresos
en él. Vivimos también en un Esta columna ha insistido, estan por encima del promedio.
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¢Por qué entonces se oponen
desproporcionadamente al libe-
ralismo?... Esta oposicién se da
sobre todo ‘desde la izquierda’
pero no Unicamente”. “Los inte-
lecruales esperan ser las perso-
nas mayormente valoradas en

una sociedad, aquéllos con el
mayor prestigioy poder, aqué-
llos con las mayores recom-
pensas”. Termina diciendo que
mientras mas meritocratica es
una sociedad, mayor probabili-
dad habra de que esos intelec-
tuales sean de izquierda, y seran
mucho mas anticapitalistas los
mas jévenes.

Fueron los intelectuales, aca-
démicos y mediaticos, los que

Columnas Econdmicas
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defendieron al régimen de la
Revolucion en tiempos de Eche-
verria (Fuentes, por ejemplo).
Fueron ellos los que se opusie-
ron al NAFTA y ala globaliza-
cién. Fueron ellos los que se
agruparon detras de Cardenas,
primero, y de L6pez Obrador,
después. Han sido ellos (y ellas,
para que nadie se sienta fuera)
los facilitadores del triunfo de
Lépez Obrador, yson hoynor-
malizadores del gobierno mas
destructivo en la historia na-
cional. Son los que exigen una
oposicién programatica cuando
lo que esta en juego es la super-
vivencia de la democracia. Son
los que exigen rigor en la critica,

pero se mantienen en silencio
frente a las decenas de mentiras
que el Presidente lanza cada dia.

Dirfa Nicolas Taleb que esto
se debe a que no se juegan nada
con sus opiniones. Nadie nunca
los llama a cuentas. Siempre tie-
nen la excusa en los labios: “No
habia opciones”, “los otros eran
peores”, “yale tocaba”.

Desde el resentimiento del
intelectual que Nozick describe,
desprecian al resto de los ciuda-
danos. No estamos a su altura
quienes defendemos la demo-
craciay las libertades. Ellos, en
cambio, promueven algo supe-
rior: su propia moral. Se llama
totalitarismo, los apellidos son
conocidos.
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"Tusto y Llavecredit
estan dentro de una
lista de mas de 800
proyectos aspirantes
a unicornio que
recibieron dinero
para arriesgarlo en
negocios NuUevos en
Meéxico”
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Unicornios en camino

es dicen asf a las empre-
Lsas recién creadas cuyo

valor, cuando las adquiere
un inversionista, supera los
mil millones de délares. Si han
visto Shark Tank, pueden darse
una idea de transacciones que
se parecen. Claro, a una menor
escala.

Esa actividad no la detiene la
pandemia, ni las malas decisio-
nes de gobierno. Por el contrario,
el desequilibrio puede acelerarla.
Las fallas en el sistema abren
oportunidades.

Airbnb, Uber, Snapchat...
son ejemplos de empresas que
surgieron en la mente de una
personay a la postre sus acciones
fueron valuadas en mil o miles
de millones de délares. De Mé-
xico solo ha salido una que fue
creada por venezolanos: Kavak,
compafifa que no tenfa oficina
cuando fue expuesta por su
fundador mediante una presen-
tacion en Power Point ante inver-
sionistas en un formato parecido
al que ven en televisién, solo que
en lugar de un personaje como
Arturo Elias Ayub, verfan quizas
a Héctor Septilveda, de Moun-
tain Nazca, cuyo equipo descu-
bri6 esta joya.

Sibuscan en Google, no ter-

minaran en un dfa de leer todo
lo que se ha publicado de esta
comercializadora de coches usa-
dos que amenaza la existencia
de todoslos lotes de autos y cuyo
valor supera ya 4 mil millones de
dodlares.

¢Es posible que surjan mas de
estas empresas? Hay sefiales que
indican que Kavak descorché
labotellay el liquido empieza a
fluir.

Una candidata es Jiisto, una
compafifa que compite con Wal-
mart, Soriana o Chedraui, ven-
diendo abarrotesy alimentos con
un ligero acento en lo fresco.

Uvas, chocolates veganos y
mezclas de nueces estan en el
blanco de la proveeduria del
equipo de Ricardo Weder, quien
dirige esta compafifa que recibié
capital y apoyo de Grupo Bimbo
y de Femsa, el corporativo global
basado en Monterrey que Coca
Colay administra los Oxxo.

Hay otras recién llegadas. To-
men este pedazo del mercado de
México como ejemplo: 6 mil 500
millones de délares o 130 mil mi-
llones de pesos. Si ustedes pagan
renta, estan adentro.

Eso suma anualmente la can-
tidad de dinero que cambia de
manos entre quienes alquilan

Péagina 5 de 10
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una casa o un departamento en
México.

Lo detecté Andrés Aymes, un
ex ejecutivo de bancos como Ba-
norte y Banco Azteca para crear
Llavecredit, que proporciona di-
nero de inmediato al duefio de la
propiedad, aunque ésta todavia
siga anunciada y sin inquilino.

La compaiia es incipiente,
pero recibi6 en octubre 2.5 millo-
nes de ddlares provenientes de
un fondo de inversion dirigido
por el experimentado Alfredo Al-
faro, quien conoci6 a Aymes tra-
bajando en la empresa fundada
por su padre, Probursa, casa de
bolsa integrada a BBVA.

Llavecredit es la marca comer-
cial de Efectirent, que también
concede préstamos a perso-
nas que pusieron en venta su
casa, pero atin no consiguen
comprador.

El negocio radica en el cobro
de interés por dichos préstamos
temporales, cuyas tasas anuales
van del 23 al 35 por ciento anual.
Estiman que el mercado de com-
pray venta de inmuebles de este
tipo suma 500 mil millones de
pesos, equivalentes a unos 25 mil
millones de ddlares.

¢Sus principales promotores?
Los agentes inmobiliarios, que
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quieren darle celeridad a las
transacciones.

Jiisto y Llavecredit estan den-
tro de unalista de mas de 800
proyectos aspirantes a unicor-
nio que recibieron dinero para
arriesgarlo justamente en nego-
cios nuevos en México. La lista
crecera, pues solo con la atencién
nacional, los d6lares de inver-
sionistas destinado a encontrar
potenciales unicornios en este
pafs sumaron 2 mil 312 millones
hasta 2020, cuatro veces mas
que en 2010, de acuerdo con la
Amexcap, asociacién que agrupa
justamente a los fondos de capi-
tal de riesgo o “venture capital”,
como los conocen en el resto del
mundo. Las areas de interés es-
tdn en negocios que solucionan
problemas de salud, transporte,
tecnologia financiera, mensaje-
ria y educacion tecnoldgica.

Atencién, es el venture capi-
tal el que le dio fuerza a Silicon
Valley, en California. Ahora el
ruido generado por Kavak atrae
reflectores extranjeros a México
en donde mas que la estabilidad
econdémica, lo que revisan es el
enorme tamafio de un mercado
de 130 millones de personas en
el que se mueve cada afio una
friolera equivalente a un billén
de délares. One trillion.

Péagina 6 de 10
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Airbnb ve pronta reactwac:on de vigjes
en Mex:co

bre tendencias de viaje realizado por Ipsos en donde confirma que
el 88 por ciento de los mexicanos viajara este 2021 para reconectar
con su familia inmediata y extendida a través de viajes seguros.

Dentro de la preferencia de viajes se encontré que el 57 por
ciento de los mexicanos tiene una alta intencién de viajar, el 7 por
ciento ya reservo al menos un viaje, el 21 por ciento dijo estar pla-
neandoy el 29 por ciento espera viajar, pero no ha empezado a
planificar. En lo que respecta a destinos, 34 por ciento busca playas
populares como Acapulco, Canctin, Puerto Vallarta y Los Cabos. El
18 por ciento busca ir a playas remotas no tan populares yel 11 por
ciento quiere ir a lugares con naturaleza o exteriores.

La plataforma también informé que ha cumplido en tiempo y
forma en la recoleccién y el pago del IVA e ISR correspondiente de
acuerdo a la nueva regulacién fiscal, y desde febrero trabaja para
promover su portal de recursos fiscales para ayudar a sus anfitrio-
nes a cumplir con sus obligaciones recibiendo mas de 36 mil visitas.

La maldicion espanola

Para nadie es un secreto que al presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador le disgusta la presencia de empresas espafiolas en México.
En la lista de empresas estan, entre otras, Iberdrola, Respsol y OHL.
Esta tltima fue adquirida por los mexicanos Luis y Mauricio
Amodio, propietarios de Grupo Caabsa, quienes a casi un afio de
su compra no han logrado ganar obras de infraestructura en lo que
va de la administracion.

Ademas, el nombramiento del exsecretario de Finanzas de Javier
Duarte, Tomas Ruiz, como director general corporativo de OHL, en
agosto del afo pasado, no cayd muy bien entre las huestes de la 4T.

Todo esto, nos dicen, ha hecho que el efecto OHL contagie a Ca-
absa, de los Amodio, empresa que ha sido relegada de proyectos
tanimportantes como el Tren Maya. Tal parece que ni el cabildeo
de los Amodio, a través del consejero juridico Julio Scherer y en
su momento de Alfonso Romo, ha logrado revertir la imagen que

Péagina 7 de 10



Fecha: 16/04/2021 Columnas Econdmicas

Péagina: 17 De jefes

P ElFinanciero

Area cm2: 329

Costo: 86,263

2/2 Redaccion

existe sobre OHL a nivel federal. Por lo pronto, hay quienes se pre-
guntan si a OHL la asociacién con Abengoa le podria ayudar a aca-
bar con la maldicién que cargala empresa.

Freelan Marketing le dice adids a la
publicidad intrusiva

La agencia de publicidad digital Freelan Marketing, que encabeza
Rodrigo Méndez, lanz6 su iniciativa ‘Se Puede Hacer Mejor’, que
busca lograr que las personas denuncien empresas que realizan
practicas de publicidad intrusiva. Sumeta es recibir al menos 50
mil denuncias de empresas, a las que posteriormente su organiza-
cién se acercara para ofrecerles una asesorfa gratuita sobre cémo
realizar practicas publicitarias sanas.

El movimiento liderado por Rodrigo Méndez cuenta con un
estudio que mostrd que el 70 por ciento de la poblacién asegura
que le genera molestia y enojo recibir una llamada telefénica por la
venta de algin producto o servicio

El empresario asegura que es un hecho que estas estrategias ge-
neran ventas, porque si no, simplemente las empresas no inver-
tirfan en ellas; sin embargo, asegura, las empresas no consideran
que ese mismo presupuesto dirigido en otro tipo de practicas publi-
citarias podrfa generar mayores voltimenes de ventas.

El movimiento busca generar conciencia en las empresas sobre
las malas practicas publicitarias que se implementan todos los dfas.
Porlo pronto, si usted quiere denunciar a una empresa, o como
empresa busca una asesoria gratuita sobre cémo hacer publicidad
de atraccion, Freelan Marketing pondra a disposicion de cualquier

interesado su sitio www.sepuedehacermejor.com
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¢Regresa el ‘superpeso’?

enero, la cotizacién del peso frente al d6-

] Q yer, por primera vez desde el pasado 21 de

COORDENADAS lar se volvié a ubicar por debajo de los 20
: esos. La cotizacién de cierre al mayoreo fue de
Enrique 19.95. '

117 - Cuando el tipo de cambio lleg6 el pasado 8 de
Qlﬂn tana marzo a 21.49 por délar en el mercado interban-
3 0pine usted: cario, algunos pensaron que jamas verfamos de
envique.quintana@ elfinanciero.com.my nuevo un délar por debajo de los 20 pesos.

OREN. La razoén es que se percibia que la amenaza de

un alza en las tasas de interés de los Estados Uni-
dos era tan clara que habrfa un movimiento de los
portafolios hacia el délar y, por lo tanto, una venta
masiva de activos en pesos que deprimirfa el valor
de nuestra moneda.

Incluso, el hecho de que en las primeras semanas
del afio estuvieran saliendo recursos de inversio-
nistas foraneos daba sustento a esa prevision.

Pues, por lo pronto las cosas estan siendo

e diferentes.
‘ El pulso que los mercados jugaron con la Re-
- serva Federal de Estados Unidos y que llevé el
A 2y rendimiento del Bono del Tesoro a 10 afios a un

-

4

f f -\ maximo de 1.74 por ciento en el curso de marzo,
g - ya cambi6 de tendencia.
,"' - La cotizacién ya esta en 1.57 por ciento, con ten-
' dencia a la baja.

Con este cambio, las monedas de los mercados
emergentes se han fortalecido y nuestro peso re-
gresé a una cotizacién como la de ayer.

Pero, cuidado, esto no significa el regreso del
llamado ‘superpeso’.

En buena medida, ese movimiento es reflejo de lo
que pasa en el mercado financiero norteamericano,
que vive una circunstancia inédita.

Por una parte, la emision sin precedente de ddla-
res por parte de la Reserva Federal tiene como re-
sultado una presién a la baja en las tasas.

Hab{a quien se asustaba de que el rendimiento del
bono estuviera por arriba de 1.7 por ciento, cuando

Péagina 9 de 10
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apenas en 2018 estaba en 3.15 por ciento.

Pero, por otra parte, el temor a la inflacién es real.
La inflacion del mes de marzo, de 0.6 por ciento
respecto a febrero, fue la mas alta desde junio de
2009.

Esa presion sobre los precios existe y podrfa acen-
tuarse en la medida que la recuperacién econémica
adquiera fuerza.

Sin embargo, las autoridades monetarias de EU
han reiterado unay otra vez que no moveran las
tasas.

Para nuestro pais, la estabilidad cambiaria es
una buena noticia. Lo es para quienes compran
bienes y servicios valuados en ddlares; lo es tam-
bién paralos que tienen deudas en esa moneda. Y
los exportadores, que podrian ser los perdedores en
la ecuacidn, tendran una demanda creciente de sus
productos y servicios por la recuperacion de la eco-
nomia de Estados Unidos.

Asique, en el balance, hay saldos positivos de la
estabilidad cambiaria.

Pero, no hay que engafiarse, el mercado sigue
incierto y no es improbable que tengamos fluctua-
ciones en el futuro.

Asique no, no es el regreso del ‘superpeso’.

Pero, entre que son peras o0 Son manzanas, tenga
la certeza de que la recuperacion de nuestra mo-
nedava a ser un tema que aparezca cualquier dia
de estos en las “mafianeras”.

Como el asunto de las remesas, este es uno de
los focos de atencién favoritos del presidente de la
Republica.

Y, en ese sentido, AMLO tiene un instinto co-
rrecto, porque para mucha gente, la paridad del
peso frente al dolar es mas que una variable finan-
ciera que, por cierto, se determina en gran medida
fuera de nuestras fronteras.

Se trata, para muchos, de un simbolo del estado
de la economia. Por eso, el regreso alos 19, nova a
ser desperdiciado.
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La pandemia exhibio las
desigualdades... tracra mas inequidad

a pandemia exhibié las desigual-

dades: La tasa de mortalidad de

los pacientes hospitalizados con

Covid-19 en el IMSS fue de alrede-

dor de 55 por ciento. En los hos-
pitales privados, més o menos 20 por cien-
to. 3Cémo explicar esta enorme diferencia?
“No basta con hablar de comorbilidades o
de factores socioeconémicos. Un factor clo-
ve fue lo calidad de la atencién médica”, di-
ce Mariano Sdnchez Talanquer, uno de los
autores del estudio sobre la respuesta de Mé-
xico al Covid-19, publicado por la Universi-
dad de California en San Francisco.

La diferencia en la mortalidad de pacien-
fes se explica por factores “como infraestruc-
turas viejas, altos volimenes de pacientes,
falta de personal {incluso cuando falté el ni-
mero de camas o ventiladores), escasez de
medicamentos, capacidad inadecuaday cri-
ferios restrictivos de hospitalizacidn. .. los fra-
bajadores de la salud de la primera linea se
enfrentaron a una crisis sanitaria extrema en
condiciones muy desfavorables”, se lee en la
pdgina 29 del informe.

Los desigualdades se expresan mucho an-
tes de llegar al punto de la atencién hospita-
laria. En el acceso a las pruebas, por ejem-
plo. En la Ciudad de México, 175 de cada
1,000 habitantes pudieron hacerse andlisis.
En los municipios colindantes, apenas 33 de
cada 1,000. Esta comparacion es relevante
porque coteja dos grupos de personas que
viven en la misma regién y que inferactian

cotidianamente. Los habitantes de los munici-
pios del Edomex colindantes con la Ciudad
de México se desplazan a la capital para
trabajar. Muchos de ellos no pudieron dejar
de trabaijar durante la pandemiay aumenta-
ron su exposicion al virus al viajar en el frans-
porte piblico.

Se pudieron haber evitado 190,000
muerles, dice el trabajo titulado La respues-
fa de México al Covid-19. 3Han leido ese
estudio? Si no lo han hecho, témense unos
momentos para hacerlo. En él se explica cé-
mo llegamos a una cifra que hubiera causa-
do un ferremoto de conciencia en cualquier
ofro pais o en cualquier ofro momento en
este mismo pais. “Una de las conclusiones
mds importantes es que no era una catds-

trofe inevitable”, dice Mariano Sdnchez To-
lanquer, uno de sus autores. “Se instalé en
lo conversacién piblica una aceptacién de
lo tragedia que es fambién una forma de
conformismo”.

Sénchez Talanquer es profesor investiga-
dor en Harvard y en el Colegio de México.
Tuve la oportunided de conversar largo con
él, como parte de una entrevista que publi-
caremos en El Economista el lunes. Desde
Boston, expresa su preocupacion, pero fam-
bién su rebeldia ante lo que estd ocurriendo:
"Es cdmo si dijéramos qué no teniamos dere-
cho a esperar ofro resuliado. Eso sirve para
evadir la responsabilidad. Estoy convencido
que una gran cantidad de familias hubieran
podido evitar el duelo”.

La pandemia es también es una fuerza
desigualadora, en el sentido que agudizard
los desigualdades. Un trabaijo de Héctor Né-
jera'y Curtis Huffman de lo UNAM, caleula
que el porcentaije de personas que viven en
pobreza exirema en México pasé de 17% a
22% deltotal. Son 6.2 millones de personas.
"Los efectos de esta pandemia se sentirdn
por mucho tiempo, dice Sdnchez Talanquer.

“En el mediano y largo plazo observare-
mos un crecimiento de los problemas aso-
ciados a los padecimientos que dejaron de
ser atendidos para atender esta emergen-
cia. Crecerd la presién sobre el sistema de
salud, un sistema en el que el personal es-
14 agotado, exhausto. .. que tiene pocos re-
cursos y que tendrd més presidn, por la eri-
sis econdmica’”.

El informe ha despertado un enorme infe-
rés, en México y fuera, pero Mariano Sén-
chez aspira a que sirva para corregir algu-
nas de las cosas que se han hecho mal, “el
pecado original fue depositar toda la res-
ponsabilidad en una sola drea del gobierno,
sin independencia del Presidente de la Rep(-
blica. .. algo que podria ayudar a mejorar la
respuesta es darle las responsabilidades del
manejo de la pandemia al consejo de salu-
bridad general, un érgano colegiado, con
autoridad cientifica y con independencia
de los criterios politicos. .. el momento para
cambiar era ayer, anfier, pero hacerlo aho-
ra seria bueno porque esta pandemia no ha
ferminado”.
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l.a revolucion
digital se¢ come
a SUS retonos

Quicnes posceny dirigenalos gigantes
tecnologicos estanganando cada vezmas
dineromientras que elresto delmundosigue
experimentandounadevastacion economica, al
situarselos activos de laeconomia real muy por

dchajodclos activos
(inancieros digitales,

o cual hapropiciado
unarecuperacion

w

faen

AMBRIDGE — A medida que
las plataformas masivas en
linea han dado lugar a nume-
10503 mercados virtuales, se
ha abierto una brecha entre
economia real y la digital. Y, al conducir a
mMds personas gue Nunca a que operen en I
femeten busca de bienes, senviciosy empleo,
la pandemia del coronavirus esté agrandan-
do esta brecha.

Al presente, el riesgo es que un nuevo comr-
plejo industral digital obstaculice | eficiencia
del mercado dl imponer rentas a los actores
de lo economia real cuyas operaciones dic-
rias dependen de la fecnologfa.

la premisa de la Cuarta Revolucién In-
dustrial (4RI) es que los elemenios tangibles
e intangibles de la economia actual pueden

coexistir'y crear nuevas sinergias productivas. crecimiento, ya que ha proporcionado cierta
El lado tangible de la economia proporciona equidad de aportunidades tanto para los pai-
lor infraestructura sobre la que sasfienen la au- ses pequefios como paralos grandes.
tomatizacién, ko fabricacion y las complejas Sin embargo, esta descripcién estandar
redes comerciales, y el lado ntangible {en el de lo que es la 4Rl omite el reciente desaco-
cudl se encuentian la logfstica, las comunicar plamiento de los sectores digital y real de la
clones y otias aplicacicnes de software, asi- economia. Las empresas digitalmente nativos
como Big Datal) permite que estos procesos que se beneficiaron de la suspersion de los
aleancen una eficencia dplima. factores fradicionales de produccion han es:
Mds concretamente, la economia tangi- tado creciendo incluso més répido que anfes
ble es un requisito previo para la economia de la pandemic del Covid-19.
infangible. A través de la digitalizacion, los A principios de septiembre de 2020, lcs
tangibles pueden convertirse en infangibles precios de las acciones de Facebook, Ama-
y luego superar las limitaciones fradicionales zon v Apple se habian més que duplicado
en cuanto a la escala y la creacion de valor. desde el inicio de la pgggﬁggiq, yPple se
Si bien este proceso es muy transaccional y convirtid en la primera empresa en lograr una
requiere una gran cantidad de capital, hasta valoracién de 2,000 millones de délares.
chara ha sido un mecanismo positivo para el Y, si bien las acciones de Neflixy Alphabet
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(Google] (las ofras dos empresas cuyos nom-
bres forman el acrénimo “FAANG”, que pro-
viene de "Facebook, Amazon, Apple, Neffix
y Google”) no se hablon duplicado del todo,
de todas maneras, ellas se cotizaban en maxt
mas hisidricos o cerca de ellos.

Mientras tanto, ExxonMohil, el miembro
mas anfiguo del S&P 500y un anfiguo icono
de la economia tangible, fue expulsado del
indice por la decision de Apple de dividir sus
acciones. Aquellos quienes poseen y dirigen
a los gigantes tecnolégicos estdn gonando
cada vez mds dinero mientras que el resto del
mundo sigue experimeniando una devastor
cién econdmica.

Al situarse los acfivos de la economia re-
al muy ocr cebajo de los acfivos financieros
digitales, ha suigido una recuperacion copor
rafiva en forma de K. Las empresas d gitales
pueden crecer aparentemente sin limites,

mientras que € crecimiento de las ofras em-
presas sigue circunscriio por las cond ciones
firitas en las qus operan.

Esta tendencia no sélo desafia los supues
tos necliberales sobre la creacion de valor,
sino que también nos empujan hacia un esce
nario en el que las polficas gubemameniales
dirigidas a redistribuir el valor ya no se const-
uiidn en opciones plausibles.

Sin lugar a duda, les gobiernos v algunos
dentro del secior privado han propuesio sols
clones, como por ejemplo un impuesto a los
activos digitales, mientras que los defensores
de un enfoque laissezfaire contintan insistien

do en que cualquier forma de “ntervencién
gubemamental simplemente infroducid mas
distorsiones en el mercado. Pero ninguno de
los dos bandos ha ofrecido suficente svder
cia que fundamenten las politicas de su pre
ferencia.
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Sugerimos ofras fres soluciones. En pri
mer lugar, las subvenciones y los subsidios
estatales pueden utilizarse para promover la
difusién tecnologica y para cerar lo brecha
fecnologica entre las plataformas v las peque
fasy medianas empresas. En lugar de espe
rar que el mercado proporcione un acceso
equitativo a tecnologfas, como por ejemplo

acceso a la inteligencia arificial, los gobier
nos pueden financiar programas que leguen
directamente a las empresas mds pequeiias
fales como aquellos dirigidos a reducciones
fributarias u otras medidas (entre ellas, como
los ya implementades incentivos para que los
consumidoles compren auios respetuosos del
medic ambiente).

Si bien esos desembolsos aumentarian la
deuda piblica en el corto plazo, esos costos
se verlan compensados por la mayor pro-
ductivdad que se produciria mediante una
distribucion mds equlibrada del poder ecor
némico.

En segundo lugar, deberfamos trabajar
con direccién al logro de un modelo de i
novacién mas agily con miliiples partes infe
resadas, de modo que se aborden los prec-
cupaciones sobre inclusion y representacion
sin restringir el rimo del avance tecnolégico.
El objefivo, en este punto, deberia ser reducit
los fensiones entie ganadores y perdedores @
lo largo de las nuevas cadenas de valor de la
economia de plafoformas.

Varios casos existentes han demostrado
que una representacion adecuada de los in
fereses de las partes interesadas permite que
los encargados de la formulacién de policas
mifiguen los dafios v las consecuencias adver
sas no deseadas de las nuevas tecnologias,
sin que se fenga que sacrif car la velocidad o

la flexdbilidad

En tercer lugar, es hora de empezar o idenr

fificarr lass éreas apopladas para el “profeccior
nismo digital”. £n la misma forma como algw-
nas paises utilizan los aranceles comerciales
para apoyar la incipiente produccion local,
los aranceles digitales podrian uilizarse para
fomentar los ecosistenas locales de innovar
cién. Esto no funcionaria en todas los lugares.
Pero en lugares que han dlcanzado algin
umbral de adopcién tecnolégica y difusion,
esas polfticas podrfan fomentar soluciones de
base, creando nuevos enfoques fundamenta-
dosen lo comunidad con el propdsito de ges
fionar los formas como se disefia, implemenia
y Fnandiala tecnologa.

El mundo postpandémico se caracteriza-
1¢1 por una economia que avanza cojeando
de manera vacilante, por un femor generar
lizado sobre €l futuro y una creciente toma
de conciencia sobre como ha cambiado la
vida econémica. Si se dan los condiciones
adecuadas, la difusién tecnolégica, la inno-
vacion de miliiples partes interesadas v el
profeccionismo digital pedran reducir la de-
pendencia de las persanas con respecio a las
muliinacionales que han estado configuranco
los térrinos y condiciones de la tecnologia
&N su propio beneficio, y con pece conside
racion por las necesidades o los valores de
comunidades espacificas,

Nos enfrentamos @ una aguda cris's de
acceso a las tecnologias y a las oportunidar
des tecnolégicas, debido a un modelo de
negecio nvasivo que ha demostiade ser in-
copoz de apoyar la equidady la “nclusion.
Hay demasiado en juego v el mercado no
solucionard el problema.

Hay formas de garantizar que la revolu-
cion digital ceneficie a muchos, no sélo a
unos pocos; pero, estas formas requeriién
que reconsideremos cémo buscamos la inno-
vaciény como creamos valor en el siglo XX.
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Globali... ;qué?

Fausto Prefelin Muiioz de Cote
Boustoprebelin

[sabel Arvide,
metafora del ocaso
diplomatico mexicano

a secretaria de Medio Ambiente y Recursos Noturales no

responde al embajador de Alemania; la cultura laboral y

la educacién, paupérrimas ambas, de la cénsul mexico-

na en Estambul Isabel Arvide, son exhibidas en un audio;

la embajada de México en Pars recibird a la directora
de Conagua para ayudarle a resolver problemas personales;
Jesis Seade, después de que no le fue bien con su consultoria,
quiso la embajada en Washington para esfar cerca de dos de
sus hijos que estudiaran en Bosfon, pero el presidente le ofrece
la de Ching; la secretaria de Energia Rocio Nahle no respon-
de correos electrénicos de embajadores; Lilia Rossbach, viuda
de José Maria Pérez Gay, ocupard la embajada de argentina
sin contar con experiencia diplomdtica.

Estampas de la diplomacia mexicana en 2021.

Lo diplomacia mexicana es sometida ol sempiterno medo-
llero: oro para premiar y cartén o cobre para castigar.

Al charlar con varios miembros del Servicio Exterior Mexi-
cano las dos palabras que con mayor frecuencia pronuncian
al calificar la situacién que vive en estos momentos la diploma-
cia son: “decepcién” y “fristeza”.

Isabel Arvide se convertird en la metdfora diplomdtica del
sexenio.

sPor qué razén el consulado de Estambul es estratégico si la
relacién politica la lleva la embajoda en Ankara?

Estambul es la segunda ciudad del mundo con més consu-
lados después de Nueva York. Su imponente aeropuerto refle-
ja el hub de negocios que cruzan por la ciudad. Ankara no es
una capifal muy bien comunicada.

En Estambul se encuentran las grandes fortunas y los mejo-
res proyectos empresariales. Desde Ankara es dificil gestionar
la promocién comercial. La Alianza del Pacffico (Chile, Perd,
Colombia 'y México) abrieron una oficina comercial para ge-
nerar economias de escala.

México abrié el consulado en los momentos en que Tur-
quia presidia el G20, cuando tenia una relacién comercial

Fausto Pretelin Muiioz de Cote, "Globali... z,qué?g'

Columnas Econdmicas

Fausto Pretelin Mufioz de Cote

de 1,200 millones de délares. Turkish Airlines es una de las
empresas mejor conectadas en el mundo. El vuelo Estambul/
Cancin/Ciudad de México fue interrumpido durante o pan-
demia, pero es indispensable su reforno.

El Tratado de Libre Comercio con Turquia quedd archiva-
do. Alos turcos les interesaba para competir con los chinos en
América Lafina. El 80% de las toallas y sabanas de los hote-
les en México son turcas. Turquia es la puerta de entrada de
Arica, rasgo estratégico para México porque estd ausente.

Estambul tiene una vida cultural intensa y, al igual que
Ankara, tiene muy buenas universidades.

La funcién principal del consulado de México en Estambul
es la promocién comercial. 3lsabel Arvide tiene el perfil profe-
sional para desempeiiarse como cénsul?

En su cuenta de Twitter, la funcionaria mexicana se defien-
de de las criticas por el mal trato que le da a una de las traba-
jodoras del consulado. “Ser corriente en este pais de pobres y
morenos es un inmenso orgullo”. Para Arvide la educacion no
es necesaria como medio evolutivo del ser humane. Promocio-
nar resentimiento en redes sociales es muy rentable.

"Te bajas, este es tu trabajo y van a hacer lo que yo diga
(...} menos te voy a pagar. No me vuelven a utilizar la cocina
para comer porque no fenemos ninguna obligacién. No se les
vuelve a pagar el dinero extra de la comida y haces el favor
de venir vestido decentemente |...) En el momento en que esté
tu dinero, te largas |...} Me encargo que no te vuelvan a dar
frabajo en ningdn lugar”.

Isabel Arvide asf le habla a su equipo de frabajo. Un pro-
fesional pondria sobre la mesa su renuncia. De lo contrario,
el gobierno del presidente Lépez Obrador tendria que pedirle
que abandone su puesto.

El panorama diplomdtico de México es desolador.

Pocas veces se han visto demasiadas medallas de oro para
regalar a los amigos.

Es el principio del ocaso diplomdtico.

Péagina 7 de 15
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La aplanadora de la 4T o sigue la mata dando

Los cambios en materia del mane-
joylaregulacion de hidrocarbu-
r0s, que generara controversias
constitucionales y disputas legales
como las que provoco la nueva Ley
de la Industria Eléctrica, y la refor-
ma a la Ley Federal de Telecomuni-
caciones y Radiodifusion, para
crear el polémico Padron Nacional
de Usuarios de Telefonia Mévil, que
deja en manos privadas los datos
biométricos de sus clientes y atenta
contra la privacidad de las perso-
nas, fueronlosnuevos frutos que es-
ta semana le regal la aplanadora
morenista tanto enla Camara de Se-
nadores como en la de Diputados al

Presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador.

Mientras el debate pablico se cen-
trd en la nueva Ley de Hidrocarburos,
queseaprobola madrugadadeayeren
la Camara baja, en la Camara alta pa-
s0 también en fast-track la que crea el
padron telefonico con identificacion
biométrica. Ambas como le gusta al
Presidente: sinmoverle unacomao,en
su caso, con cambios menores.

De la agenda urgente de 1a 4T, las

aplanadoras morenistas ya sacaron
las prioridades del Presidente: prime-
ro la Ley de la Industria Eléctrica, ini-
ciativa que envid con caracter de pre-
ferentey que ahora esta impugnadaen
tribunales, y més adelante también la
nueva Ley de outsourcing. Asi quedo
solo en el papel, y totalmente despla-
zado, el documento “50 temas priori-

tarios para el segundo periodo ordina-
rio de sesiones del tercer afio del ejer-
cicio dela Sexagésima Cuarta Legisla-
tura”, que en teoria aglutinaba las
iniciativas de las fracciones de los dis-
tintos partidos politicos, y que se plan-
teaba como la guia del quehacer legis-
lativo de este dltimo periodo ordinario.
De hecho, fue totalmente ignorada.

Asi, a 15 dias de que termine el
tltimo periodo de sesiones de la ac-
tual Legislatura federal que domina
abrumadoramente Morenay sus par-
tidos aliados, se siguen sumando las
reformas que sustentan la vision del
autollamado gobierno de la Cuarta
Transformacion.

Se legisla asi: al vapor, ignoran-
do olimpicamente los argumentos de
la oposicidny las peticiones de parla-
mento abierto de expertos y sectores

relacionados con los distintos temas
a discutir.

Como el refran de la mata que si-
gue dando, asilaaplanadora morenis-
ta en San Lazaro sigue sacando nueva
leyes al gusto de los designios del Po-
der Ejecutivo, sinimportarlesla degra-
dacion en la que dejaran el papel de
contrapeso del Poder Legislativo.

Porque loimportante paralama-
yoria de la 4T es seguir arrollando a
laoposicion, como enlos mas rancios
y autoritarios tiempos priistas, para
no correr el riesgo de que enlas elec-
ciones del 6 de junio proximo la co-
rrelacion de fuerzas cambie y ya no
cuente con las mayorias de las que
hoy goza en el Senado, pero sobre to-
do en la Camara de diputados, y la
aplanadora se apague por los votos
en contra por tanta imposicion.

Se legisla asi: al
vapor, ignorandc
los argumentos
de la oposicion y
las peticiones de
parlamento
abierto.
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FFusion Televisa-Univision,
movimiento natural para
competir con streaming

omo resultado de la fransaccién, el perfil financiero de Grupo Televisa 'y de la
nueva comparfifa TelevisaUnivisidn, mejorard reduciendo su apalancamiento neto

por debajo de 2xy 5x respectivamente

. o activos, la propiedad intelectual y la libre
Grupo Televisa anuncié la fusién del negor

ria relacionados con la divisién de noficias
cio de contenidos donde controlarg con el 4 Telavisa

45% de lo tenencia accionaria del nuevo
produdior principal global de contenidos en FIF
espariol.

Televisa contribuird con sus activos de
contenidos por un valor total de 4,800 mr-
llenes de délares, compuestos por 3,000
millones de dolares en efectivo, 1,500 mi-
llones de dolares en capital de Univisién
y 0.3 mil millones provenientes de otras

fuentes.

Como resultado de la ransaccion, el per
inanciero de Gupo Televisay de la nue-
va compatifa TelevisaUnivsion mejorard
reduciendo su apalancamiento nefo por de-
bajo de 2xy 5x respectivamente.
Historicamente Univision ha fenido un
moltiplo mayor en la industria de television
abierta de Estados Unidos por el pofendo|

de una audiencia hispono creciente.
La mitad de la inversién en capital de Estamos actualizando nuestra valuacion

Univisién son acciones preferentes que pa- POF suma de partes cons'iderondo la 'desf
gon un dividendo anual de 5.5 por ciente. consolidacion del negocio de contenidos

Con ello, TelevisarUnivision serd el I- eGrup(l) Televisa a partir del cierre de lo
der global de contenido en esparicl, con ransaccién afindles del 2021.

el mayor confenide propio para safisfacer Por su parte, TelevisarUnivision mejorar
los segmentos de televis n linedl, digital y S rentobilidad con un margen EBITDA esti-

str=aming. mado en 45% desde un EBITDA anteror de
Televisa conservard la propiedad de izzi alrededor de 3840 por ciento.

Telecom, Sky'y ofios negocios, asf comolas o operodc?n serd fondeada con 1,000
principales propiedades inmobiliarias vincu milones de délares por parte de un consor
ladas con las instalaciones de produccién, €0 formado por Soﬁbonk y que i'nc|uye a
los fitulos de concesiones de fransmision Google, y 2,000 millones de délares de
la infraestruciura de transmision en México, [Inanciamienio operado per ). Morgan.

Televisa-Univisién mantendrd fodos los — Consideramos que es una operacién po
sitiva para Grupo Televisa que implica siner

gias de 200-30C millones de délares y una
mejor posicion competifva para la nueva
compaiiia Televisa-Univis én.

Asimisme, los recursos provenientes de
la fusién los utilizard TLEVISA para reducir

deuda e impulsar sus negocios de cable,
Skyy ofios en México.

Actualizamos nuestio precio objefivo a
63.02 pesos incorporando el efecto de la
nueva compafila de medios, que generard
alrededorde 1,400 millones de délares de
EBITDA acorde a la conferencia celebrada
respecto del anuncio de dicha transaccion.

En 2007, Univisién fue adauirida por
Madison Deaborn Partners, Providen-
ce Equity Partners, TPG y Saban Capital
Gioup por un monto de 13,700 millones
de délares ganando en la oferta a G-
oo Televisa que tavo una cferta menor. La
fransaccion actual que esperamos conclu-
yaen 2021 implica una valuacén de me-
nos de 10,000 millones de dolares, por lo
que fue, en el largo plazo, un logro para la
empresa mexicana y un movimiento natural
para enfrentar la competencia de steaming
aroveniente de Amazon y Neflix que pre-

(XJ ()
3.02
PESOS
es el precio
objefivo para
los acciones
de Televisa por
parte de Sigum
Research.

- “/
#15%
DE LAS
acciones de la
nueva empresa

serdn de Grupo
Televisa.

ducen confenido local en esparidtagina 9 de 15
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[inergia, contra la libre competencia v la propiedad privada

as reformas a la Ley de la Industria
Eléctrica dictadas por el presidente
Lépez y aprobadas abyectamente
por el Congreso que él mismo domi-
na, representan una embestida vio-
lenta en contra de las energias limpias,
de la salud piblica, del medio ambiente,
y de la lucha contra el cambio climético.
También, constituyen una clorisima expre-
sién de las pulsiones ideolégicas y dog-
mdticas del régimen, y de su confluencia
con los peores populismos y con fracaso-
das experiencias socializantes en América
Latina. Todo ello debe preocupamos mu-
cho, no sélo por sus consecuencias espe-
cificas, sino por la trayectoria que refuer-
zan y trazan hacia el futuro previsible de
nuestro pafs. Las reformas tratan de des-
fruir la competencia en el sector eléctrico,
de demoler derechos de propiedad prive-
da en empresas generadoras de energia,
particularmente de energias limpias y re-
novables, y de restaurar estructuras mono-
pdlicas contrarias a la razén econdmica,
técnica'y ambiental.
Las reformas de marras atenfan con-
fra los libertades esencicles relacionadas

con la libre competencia y concurrencia
en el mercado eléctrico, y evidentemente
son anticonstitucionales, dado el Articulo
28 de nuestra Carta Magna, que contie-
ne el derecho humano de acceso al mer-
cado en condiciones de libre compefencia

y concurrencia, quedando ahi prohibidos
los monopolios y las précticas monopdli-
cas en generacion y comercializacién de
electricidad. (La Constitucion reserva al
Estado la fransmision y distribucidn, sé-
lo porque representan monopolios natu-
rales). Las reformas eliminan el despacho
econdmico, es decir, la entrada en opero-
cién de centrales eléctricas bajo el criterio
de costos de generacién, donde se le da
prioridad a las més baratas y competiti-
vas. Ahora, no necesariomente las cen-
trales mds eficientes serdn despachadas,
sino que se privilegiard de manera arfifi-
cial a los centrales de CFE. También, las
reformas quebrantan la garantia de acce-
so abierto a la Red Nacional de Transmi-
siény a las Redes Generales de Distribu-
cién, con lo que en la préctica confiscan
la inversion realizada por particulares en
centrales de generacién limpias, eficientes

y baratas capaces de ser despachadasy
vender su energia de manera competiti-
va. Igualmente, las reformas eliminan las
subastas, como mecanismo primordial
para la comprarventa de electricidad. La
Ley de la Industria Eléctrica preveia co-
mo opcidn la celebracién de Contratos
Legados para Suministro Bésico, pero sé-
lo con centrales eléctricas posteriores a
2014, con lafinalidad de promover nue-
vas inversiones en energias limpics. Las

reformas pervierten este objefivo y permi-
fen contratos legados con centrales obso-
letas, sucias e ineficientes de la CFE [a
combustéleo).

La Ley de la Industria Eléctrica estable-
ce el sistema de Certificados de Energia
Limpia (CEL) que podian ser comerciali-
zados en el mercado, como insirumentos
para promover la fransicidn energética'y
la inversién en centrales edlicas, solares
y geotérmicas. Por ello, los CEL se otor-

garian sdlo a centrales nuevas de ener-
gia limpia que enfrardn en operacién
después de 2014, considerando que las
centrales onteriores ya habian sido amor-
tizadas o contaban con otros esquemas
de remuneracion. Sin embargo, las re-
formas permiten la entrega de CEL tam-
bién a todas las plantas antiguas de CFE
(hidroeléctricas, nuclear), con lo cual el
valor de estos instrumentos se derrumba
précticamente a cero.

Las consecuencias de estas reformas
serdn de largo alcance; sembrardn des-
confianza, destruirdn la certeza juridi-
ca, ahuyentardn a la inversién privada
nacional y extranjera, elevardn los pre-
cios de la energia, hardn menos com-
petitiva a la economio mexicana, habré
més desempleo, y desde luego, imped-
rén que México cumpla con sus compro-
misos con el Acuerdo de Poris en materia
de cambio climdfico.
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Gallina de los huevos de oro,
Ch ricsgo
n los Gimos afios, la agricultura para México se ha conver
fido en una especie de gallina de los huevos de oro.

El comercio agricola México- Estados Unidos, es la gran
historia de éxito en el Tratado de Libre Comercio Norteo-
mericano (TLCAN] y podria seguir siéndolo con el Tratado

MéxicoEstados UnidosCanadd (TMEC).

Las cifras son elocuentes. El valor del comercio bilateral agrico-
la (México-Estodos Unidos) supera los 50,000 millones de délares.
México registra un superdvit de 12,000 millones de délares. Ambos
paiises se han beneficiado mutuamente.

Tan solo en el periodo enero-diciembre de 2020, las exportacio-
nes agroalimentarias generaron ingresos a México por 39,525 mi-
llones de délares, lo que equivale a un crecimiento de 5.19% en
comparacion con 2019.

El sector ogropecuario en medio de la peor crisis sanifaria y eco-
némica del pais, y de los recortes sectorioles que realizé el gobierno
mexicano registré un aumento a fasa anual de 39.92%, en el saldo
de la balanza comercial de productos agroalimentarios.

La pregunta hoy dia es si el gobierno mexicano tendrd la volun-
tod de mantener y fortalecer a la gallina de los huevos de oro, o por
el contrario, comenzard a maltratarla.

En la primera etapa del acuerdo comercial, el intercam-
bio comercial agricola no estuvo exento de presiones protec-
cionistas desde Estados Unidos a México y a pesar de ello, los
productores mexicanos demostraron enorme competitividad.
En el inicio de la segunda efapa del tratado comercial, se registran
presiones de ambos lados de la frontera.

Paradéjicamente, desde México se observan decisiones guber-
namentales que no estén basadas en la ciencia, sino en un recho-
zo meramente ideoldgico.

El ex jefe de la negociacién técnica del TLCAN, Kenneth Smith,
advierte que en el sector agroalimentario mexicano se han regis-
trado violaciones ol TMEC.

Y entre las mds destacadas estdn las que se refieren ol Glifosato y
al maiz transgénico.

Y en un caso especial estd el del sector algodonero de México,

Columnas Econdmicas
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Marco Antonio Mares

ya que la produccidn nacional se estd desplomando en més del
35%, debido a la prohibicién gubernamental de las importaciones
de las semillas de algodén transgénico.

Es un fema que estd generando crisis.

Refiere el ex negociador- que la Semarnat desde el afio 2019,
prohibié la importacién de semilla mejorada de algodén de EU. Es-
fa semilla es fransgénicay se importa desde 1996.

Su uso ha permitido duplicar el rendimiento de la siembra de al-
godén y colocd a México en el 9 lugar como productor mundial.

La importacion de esta semilla estd controlada y regulada por
lar ley de Bioseguridad y organismos genéticamente modificados.
Se trata -dice Smith- de una decisién no basada en ciencia, sino en
el rechazo ideolégico atodo lo transgénico.

Con esta decisién se estd violando al TMEC y ddndole un balo-
zoen el pie ol sector porque afecta a productores y la cadena textil.

Ya comenzaron las reacciones con una carta de 19 asociacio-
nes de EU que presentaron a USTR y al Departamento de Agricultu-
ra una lista de problemas irritantes con México.

Se espera que en segunda reunién a nivel de secrefarios de esta-
do México explique cdmo se va a solucionar.

De lo contrario EU podria buscar la solucién de controversias e
incluso podria tratar de imponer represalias a productos de expor-
facién de México a EU, como son frutas y hortalizas. Asi las cosas.

Atisbos

Daimler Trucks North America (DTNA] designé a la mexicana
Marcela Barreiro como presidente y CEO de Daimler Trucks México.

Es la primera mujer que alcanza esta posicién.

John O’Leary, presidente y CEO de DTNA confia en que con ex-
periencia, conocimiento del negocio y liderazgo la ejecutiva mexi-
cana llevard a la empresa a nuevos horizontes.

Barreiro es impulsora de la diversidad, equidad e inclusién den-
tro de lo organizacién y la industria.

Una de sus mds valiosas medallas la obtuvo como Directora de
Recursos Humanos al frente de 8,000 personas, en el peor momen-
to de la pandemia. Enhorabuena Marcelo.
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Salazar accede a seguir en CCE,
falla Cervantes v De la Vega contrapeso

yer temprano via un comunicado

el Consejo Coordinador Empresa-

rial (CCE) oficializé la reeleccién

de Carlos Salazar Lomelin pora su

fercer afio y Ulimo como presidente
del organismo cipula.

Como le platique en su momento, habia in-
quietud entre los organismos miembros, porque
el ex de Femsa no se habia pronunciado y hubo
que esperar a la reunién de planeacién estraté-
gica que se realizé en Puerto Vallarta el 9y 10
de abril para que se disiparan las dudas.

Salazar, era un secrefo a voces, ya no nece-
sariamente seguiria. Su gestién en mancuernc
con Alfenso Romo en Palacio no dio los frutos
esperados para frafar de defener la andanada
de politicas publicas que el gobierno federal ha
empujado en perjuicio de la IP.

Ademds estd la camisa de fuerza que signifi-
ca toda la propia presion que el SAT de Raquel
Buenrostro ha realizado para cobrar impuestos
pendientes a Femsa por unos 8,600 mdp, és-
ta la empresa donde Salazar fue director por
anos.

Digamos que se obria el espacio ideal para
que Francisco Cervantes mandomds de Conco-
min pudiera hacer camparia como el sucesor de
Salazar. Desde Polacio con el beneplécito del
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador ya se
le habia abierto el camino al facilitarle via la Ley
de Cdmara la extensién de su periodo a sep-

tiembre. Esto Ulimo generé un enorme males-
far en las filas de la IP. Vaya hasta José Manuel
Lépez Campos de Concanaco sac raja para
igual preservarse.

En consecuenciay fras bambalinas hubo cier
fo movimiento por empuiar o Bosco de la Vega
el ex de CNA como contrapeso. Este si bien no
efectud ningdn tipo de promocién, generé una
clara sensocién en cuanto @ que habia un serio
riesgo de fractura en el CCE.

En Puerto Vallarta se hizo més que evidente
que Cervantes no tendria ningdn apoyo. Ya se
decia que de entrada ni Coparmex de José Me-
dina Mora, ni CNA de Juan Corfina, ni Canc-
cintra de Enoch Castellanos lo apoyarian. Vaya
parece que el propio CMN de Antonio del Valle
cerrd filas o lo que se sumé incluso Concanace.

En este escenario Salazar opté por seguir
adelante. Salir para dejar cuarteado el organis-
mo cipula no era lo mejor. De ahi que la mem-
bresia lo apoyara de forma unénime para fre-
nar un proceso electoral desgastante.

Obvio hay quien exige que Salazar endurez-
ca mds sus posiciones, pero por ofro lado hay
también quien pide mesura, sobre fodo los gran-
des capifales que buscan evitar a toda costa un
enfrentamiento mds en firme con AMLO y algu-
nas de las principales cabezas de Morena.

Asi que por lo pronto prueba superada en el
CCE con Salazar al frente y con Cervantes que
se quedd en el camino.

o

Rubro gasolinero prepara
andanada de amparos

Aunque todavia queda la aduana del Sena-
do, en donde se intuye las modificaciones a la
Ley de Hidrocarburos también se aprobardn
con gran celeridad, le adelanto que la mayo-
ria de los firmas gasolineras del pais preparan
ampoaros. De forma undnime se rechaza el ries-
go de expropiccién, la obligatoriedad de tener
espacios de almacenamiento y la negativa fic-
ta que se reserva la autoridod en frdmites. Los
ajustes impulsados por Sener de Rocio Nahle se
avalaron por los diputados sin cambios sustan-
fivos, mas allé del cabildeo de la industria y los
riesgos expuestos.
Cierra Cofece pesquisa en azucar y
sin mancha

le platico que recién la Cofece de Alejandra
Palacios notifics el cierre de un expediente en
donde se evaluaban précticas monopdlicas ab-
solutas en el mercado azucarero. El expedien-
fe que inici6 en 2017 se generd por sospechas
de colusién entre competidores. Se colegian
acuerdos para incrementar los precios del azd-
car estandar y refinada. Al final no hubo ningu-
na evidencia. Entre los grupos investigados es-
taba GAM de Juan Cortina, actual mandamds
del CNA. Hubo un representante legal comin
que fue en esfe caso Fernando Carrefio de Von
Wobesery Sierra. Asi que fras fres afios de pes-
quisas los azucareros libran impolutos el asunto.
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La embotelladora dc CocaColo, Arca Contnen
ol [AC), abrié la chequerary pretende desembolsar cerca de
11,000 millones de pesos para invertios en la innovacién de
sus operaciones, as como impulsar la digitalizacion y proyec
fos de sostenibilidad en México, Esiados Unidos, Ecuador, Pe-
10y Argentina.

Laremisorar dijo que ante los grandes desaf os econémicos
por lo pandemia del Covidt 19, la compaiiia desfinard aproxi
madamente 42% de los recursos a niciativas orientodas a forior
lecer sus operaciones en México.

Al presentar los resuliados de la empresa del 2020, el direc
for general, Aruro Gutiérrez Hemdndez, destacd que durante di
cho afio AC regisiid ventas consolidadas por 169,314 millones
de pesos, 4% mas que el 2019, v EBITDA de 32, 14/ millones,
5.7% superior al periodo anterior, logrando mitigar una caide
de 3.8% en su velumen de ventas en los pafses donde opera.

Lo compaiifa destacd que los factores importantes para la
rentabilided fueron la discipling administiativa'y operativa, au
nada a la conclusion del plan de sinergias por 90 millones de
ddlares en Estadas Unides anunciadoen 2017, impulsado, enr
fre oftas iniciativas, por ko nueva plantar de bebidas en Houston,
Texas, que inic'é sus operaciones en marzo de 2020.

Uber Techno|ogies invertirG en México /10 millones de
pesos para mejorar las ganancias de sus socios conductores y
reparfidores durante el siguente par de meses.

Lo compaiifa realizard descuentos a las comisiones por ser
vicios que cobia a los conductores, asl comro a los multiplicar
dores de ganancias por vidie, sin que esto afecte las tarffas del
usuario.

Lo medida aplicard anuevos socios condudores y repartido-
fes, asf como aguellos previamente registrados en la plataforma,
incluyendo a quienes decideron mantenerse inactives durante ¢l
confnamiento.

Uber podria estar estimulando la inscrpcién de socios a partir
del crecimiente de la demanda de fransporte a niveles mas ace-
lerados que la disponibilided de conductores.

Hace unos dias Uber anuncié que en mercados como Estor
dos Unidos obsenvé recuperacion en o demanda de viajes en
marzo a fasas mas dpidas que la disponibilidad de los conduc
fores, debido al increrrento en las fasas de vacunacion.

Anivel consolidado, el negocio de movilidad registid sume-

jor mes desde marzo de 2020, superando una tasa de ejecur
cién anualizada de 30,000 milones de délares. Mientras que
en México, la demanda de movilidad y delivery ha subdo con
la gradual reactivacion de las ciudades, algo que, Uber dio, ha
incrementado las ganancios de los socios conductores activos.

Amazon.com debe mejoror en el cuidad de sus emplear
dos, dijo Jeff Bezos en su carta final @ los accionisias comro pre-
sidente ejecutivo del gigante minorista por Infemet.

Los comentarios de Bezos legan dias después de que los emr
pleadas de almacén de Amazon en Alabama votaren en contra
de formar un sndicato por un margen superior a 2-1, una impor
fante v'cloria para el minorisia, que se ha resistido con fuerza
la sindicalizacion durante décadas.

Amazon, el segundo mayor empleador privado de Estados
Unidos, ha sido arificado por alguns de sus 800,000 emplear
dos porlas duras condic ones laborcles.

Bezos rechazé esas erfiicas en sy carta, af mando quelos re-
portes de quelos tabajaderes de la firma son traiados "como ro-
bofs' son imprecisos.

Bezos, que dejard este afio ko presidencia ejecutiva de la
compafita que fundé hace 27 afios, dijo que planea rabajar
en el aumento de lo seguridad de los almacenes de Amazon en
su nuevo papel como presidente del directorio. Andy Jassy, jefe
de la divisién en a nube de la fima Amazon WWeb Services, le
susfituird en el cargo de CEO.

Un grupo de activisias pidid al presidente ejecufivo de Face
bock, Mark Zuckerberg, que no cree una version para nifos
menores de 13 afios de la aplicacion para comparir fologior
fias Instagram, debido @ que los expondria a un "gran riesgo”.

Lo carta de la Compafia por una hfancia sin Comerciales dF
rigida a Zuckerberg se conoce en momentos en que la mayor
red sodidl del mundo ha sico criicada por amplificar la desirfor
macién a nivel global en todas sus plataformas, a la vez que ex
pone a los nifos a material inapopiado.

Instagram explota el temor de los jévenes a ser excluidas y los
leva a revisar constantemente sus aparaios, buscando la opro-
bacién y cargando folografics.

La continua atencién de la plataforma enla oparienciay la

presentacion ser'a un desafio para o privod(f]%%%q A dSiAP

de los adclescentes.
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LI L]
cQuicn quiere ser

- L L. -
dirigente empresarial?

n ofros fiempos no tan lejanos un relevo en
la presidencia del Consejo Coordinador
Empresarial (CCE) era sinénimo de una lu-
cha encarnizada, casi con cuchillo en mo-
no, entre los diferentes organismos para
hacerse del control de la cipula empresarial.

Hubo momentos cercanos al rompimiento entre
las cémaras y confederaciones que infegran esta
representacion empresarial por esa lucha para ho-
cerse del control de la inferlocucién con los gobier-
nos en furno.

Pero ahora no, en estos tiempos de la 4T se no-
fa poco apefito por ser aquel que, en el nombre de
la iniciativa privada, le plante cara a este gobier-
no que claramente desprecia al sector empresarial.
Hoy, encumbrarse como el presidente del CCE es
como ganarse la rifa del tigre, o la rifa del ganso,
que puede aportar mds peligros que beneficios.

Andrés Manuel Lépez Obrador no escondid
su aversién a los organismos empresariales des-
de sus campafias presidenciales. En su campaiia
ganadora se metié en gran pleito con el Conse-
jo Mexicano de Negocios y el enfonces presiden-
te del CCE, Juan Pablo Castafidn, salié en defen-
sa de esa organizacién empresarial lo que sellaria
su futuro con el que a la postre se convertiria en
Presidente.

Y cuando parecia el inicio de una relacién firan-
fe y de confrontacién entre el CCE y el Presidente,
como en aquellos tiempos de Luis Echeverria cuan-
do Juan Sanchez Navarro formé esta cipula de
clpulas, surgid un empresario que podia ser un
buen mediador.

Carlos Salazar Lomelin, regiomontano, muy
amigo de Alfonso Romo, quien fuera jefe de la pre-
sidencia de Lépez Obrador, salté a ese puente col-
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gante que une la relacién entre empresarios y la 4T.

Muy criticado en muchas ocasiones por tanfa
permisividad ante los abusos de poder de Lopez
Obrodor. Y, después, marginado por el propio go-
bierno federal por exigir un minimo de sentido co-
mdn en medio de la peor crisis econdémica en 100
afios derivada de la pandemia de Covid-19.

Utlizado una'y ofra vez por la 4T, como en esos
desfondados planes de inversién en infraestructu-
ra, e insultado ofras tantas veces, como aquella
cuando con desprecio Lopez Obrador mandé a
Salazar Lomelin a cobrarle los impuestos a ofros
empresorios.

Bien pues ese mismo dirigente empresarial, que
a muchos no les gusta'y que ofros le agradecen no
empezar una guerra, va por su tercer periodo al
frente del Consejo Coordinador Empresarial.

Nadie se le puso enfrente, ninguno de los 12 or-
ganismos de este consejo se opuso y entonces apli-
ca el mecanismo de reeleccién inmediata.

La buena noticia es que el propio Salozar acce-
dié a esa segunda reeleccién para un fercer man-
dato. Pero la mala noficia es que ya no hay, por es-
fatutos, opcidn de una fercera reeleccion.

Asi que, para el 2022 ahi veremos la papa co-
liente de la designacion de un nuevo dirigente de
esta cOpula brincando entre aquellos que puedan
ser pofenciales candidatos.

Ahi veremos si alguien més quiere jugar el po-
pel del conciliador que las tenga que aguantar to-
das las que lleguen desde un poder cada vez mds
desbocado. O bien si lo que viene es esa confron-
facién abierta al estilo de los 60 cuando el sector
privado y el Presidente fenian un pleito abiertoy de
pronstico reservodo.

Péagina 15 de 15
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El ciclo poético de los Tres Enriques

se cerro casi al cumplir 150 anos

JULIO BOLTVINIK

RES ENRIQUES. ENRIQUE Gonzi-

lez Martinez (EGM) naci6 en Guada-

lajara el 13 de abril de 1871. El martes

pasado fue el 150 aniversario de su

natalicio. Murié el 19 de febrero de
1952, antes de cumplir 81 afios. Estudié medi-
cinayla ejercig, combinindola muy pronto con
la poesia, su misteriosa vocacion, en Mocorito,
Sinaloa. Después su vida y su fama recorreria el
mundo. Es en mi opinién (de un aficionado al te-
ma), el mas grande poeta mexicano de todos los
tiempos, quizas sélo comparable con Sor Juana
Inés de la Cruzy José Gorostiza. Escribié una
vasta obra poética que ha sido recopilada en dos
gruesos tomos (1,700 pp. en total) por El Cole-
gio Nacional. Escribi6 algunos cuentos y dos to-
mos autobiograficos que en conjunto se denomi-
nan El misterio de una vocacion. El primer tomo
se subtitula EI hombre del biiho y el segundo La
apacible locura. Enrique Gonzalez Rojo (EGR),
hijo de EGM, naci6 el 25 de agosto de 1899 y
murié el 9 de mayo de 1939, antes de cumplir
40 afios. Escribié poemas y prosa que han sido
recolectadas en un libro por Siglo XXI Editores.
Formd parte del grupo “Los Contemporaneos”,
con José Gorostiza, Jaime Torres Bodet y Carlos
Pellicer. Enrique Gonzalez-Rojo Arthur (EGRA),
hijo de EGR y nieto de EGM, nacié el 5 de octu-
bre de 1928 y murié el 5 de marzo de 2021, alos
92 afios. Poeta, filésofo, profesor y militante de
laizquierda marxista. Vivié con su abuelo hasta
1952. Segtin su pagina web (http://www.enrique-
gonzalezrojo.com/:)

“MUY JOVEN FORMO parte de la corriente
poética denominada Poeticismo con la cual ha
mantenido una posicién critica... al lado de Ar-
turo Gonzalez Cosio, Eduardo Lizalde y Marco
Antonio Montes de Oca. La obra lirica de EGRA
se divide en 6 partes: 1. Lo que puede llamarse
su prehistoria poética (expresada sobre todo en
Luzy Silencio. 2. Por breve tiempo, los poemas
de factura “poeticista” (como Dimension ima-
ginaria). 3. Para deletrear el infinito (en cuatro
tomos). 4. Lo escrito después de Para deletrear
el infinito. 5. Donde propone y realiza dos nue-
vos géneros literarios a los que da el nombre de
Cuentema (cuento-poema) y Novelema (novela-
poema)”, y 6. Une las dos pasiones fundamen-
tales de su vida creando un extenso poemario

que se encuentra en proceso de produccién que
tiene los nombres de Poema filosdfico Iy IT".

ESTA SEMANA EN que se cumplen 150 afios
del nacimiento de EGM y se cierra el ciclo de
casi 150 afios de 1a vida de tres grandes poetas:
abuelo, hijoy nieto, los Tres Enriques, quiero
volver a expresar mi admiracién por la obra
poética de EGM (lo hice hace poco mas de 2
afios en la entrega del I° de febrero de 2019). Me
apoyaré hoy en el excelente prélogo de EGRA
ala autobiografia de EGM. Gracias a mi amigo
José Remus (quien ha sido promotor para que
el Fondo Bibliografico los Tres Enriques, con 10
mil ejemplares, donado por EGRA, vaya a ser
pronto abierto al ptiblico en la UACM), tuve la
oportunidad en 2018-19 de conocer a EGRAy
tener con él una conversacion (grabada) sobre la
obra de su abuelo. En una segunda ocasién leyé
(v se grabaron) tres poemas: uno de su abuelo,
uno de su padre y uno suyo. jMil gracias EGRA!
Mi gusto por la poesfa de EGM empez6 en la se-
cundaria. Lef y memoricé, “Cuando sepas hallar
una sonrisa”. En los dos tltimos versos del cual
se lee. “Y quitaras piadoso tus sandalias/ por no
herir a las piedras del camino”, expresién de un
pantefsmo que se expresa en el primer verso de
otro poema que dice “Busca en todas las cosas
un almay un sentido”. En su poema de mayor

aliento, Babel, Poema al margen del tiempo,

{1949, escrito a los 78 afios), el poeta vuelve al

tema del camino y los pies, invirtiendo ahora los
términosy haciendo intervenir ahora al grano,
germinal de vida: “El grano entre las piedras

del camino/ se asoma por los labios de la grieta/

para besar los pies del peregrino”. Pero el gusto

por la poesia de EGM se volvié enamoramiento
cuando escuché (en los afios 60), en la voz del

propio autor, y en las maravillosas voces de

Gaston Melo y, sobre todo, de Enrique Lizalde,

una excelente seleccién de los poemas de EGM,
incluyendo Babel. (Coleccidn Voz Viva de Méxi-

co, UNAM). Oir asi 1a poesia de EGM, generé mi
pasién por ella. Lectura en voz alta parece ser

el camino al amor por la poesia. Al parecer esti
renaciendo laidea de la poesfa leida en oz a}ta % de 6
se escribe ahora poesia para dos o mas voCes. L.a
cancion (bolero, tango, trova, rap) sigue siendo
una versién ampliamente accesible de la poesia,
igual que las versiones musicalizadas de poemas
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(Serrat, Nacha Guevara). Dice EGRA, poética-
mente, sobre su abuelo:

“SUPRODUCCION LIRICA ocupa un sitio
especial... dmbito propio, continente habitado
por una personalidad poderosa e inconfundible,
munde regido por los principios emocionales y
las reglas estéticas de una idiosincrasia armo-
niosa y meditativa. Es una poesia de originalidad
inconfundible, no en el sentido de novedad a
ultranza, sino que reside en su capacidad para
volcarse todo €l en la pdgina en blanco. Consiste
enla autenticidad, la personalidad, el arrojo de
quien posee una concepcion del mundo, algo que
ofrecer, una visién de las cosas y de si mismo que
desea compartir con sus semejantes, y a la apti-
tud artistica y la experiencia literaria indispensa-
bles para hacerlo. La poesia de EGM no es sélo la
objetivacidn del genio —que se atreve a dialogar
con las estrellas y tutearse con el infinito—, sino
del ingenio —del que sabe hallar las conexiones
imprevistasy las relaciones invisibles que produ-
cen el eco espiritual de la sonrisa. Su dominio de
la forma es tal que ninguno de sus pensamientos,
vivencias y emociones se vio nunca incapacitado
para materializarse, volverse estrofa, desatarse
€n canto”,

hasta el grado de ‘escuchar el silencio y ver la
sombra’. Quiza ese verso sea la clave de toda su
poesia. El artista no rehufa el mundo, ni lo nega-
ba. Al contrario. Lo que trataba de conseguir era
la forma de contemplarlo todo ‘sin desviar los
ojos de simismo™”. (Prélogo a Tuércele el cuello al
cisne y otros poemas). Alfonso Reyes, en el prélo-
goa Senderos ocultos (1911) sefiala: “Casi todas
las estrofas de su libro son bellas. No se desper-
diciaen estériles espasmos de virtuosismo: ya
sacé 1a antorcha. Y él 1o sabe: por eso su consejo
poético, raramente viril, no teme yalanzarse,
directo como flecha, contra las mentiras de la re-
téricay oponer —simbolo del progresivo triunfo
de su poesia—a la indiferente blancura del cisne
el mégico silencio del biho”. Amado Nervo: “De
todos los poetas modernos de mi patria, el que
me cautiva por excelencia es Enrique Gonzélez
Martinez”.

TE INVITO A la presentacion de mi libro Pobre-
za y florecimiento humano. Una perspectiva ra-
dical (UAZ-Ttaca) el préximo martes 20 de abril
alas 13 horas. Comentaristas: Margara Millan,
Maria J. Rodriguez y Lukasz Czarnecki. Transmi-
sién por Facebook (centrodeestudiossociol6gi-
cos.ces) y YouTube (Videoconferencias FCPyS).

NO SOLO SU nieto elogia la poesia de EGM. Jai- julio.boltvinik@gmail.com

me Torres Bodet ha dicho: “El poeta era absolu- www.julioboltvinik.org
tamente sincero cuando deseaba ‘afinar su alma’

Péagina 4 de 6
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América Latina: ;otra crisis de deuda? //
Covid-19 la incrementa rapidamente

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

MERICA LATINA Y el Caribe

es la regién méas desigual del pla-

neta yla crisis socioeconémica

provocada por la pandemia sélo

ha reforzado tal clasificacién. En
un intento por paliar los devastadores efectos,
siempre con el manual neoliberal a la mano,
muchos gobiernos incrementaron sus de por si
elevados niveles de endeudamiento y a un afio
de distancia ni de lejos resolvieron el problema,
pero si agudizaron el que ya tenfan por el costo
del servicio de sus respectivos débitos.

SI ANTES DE un mayor endeudamiento resul-
taba practicamente imposible cumplir con el
calendario pactado con los acreedores, ahora
la situacién es mas que complicada e incluso ya
hay voces de alarma que advierten sobre una
nueva crisis internacional de 1a deuda, como
sucedié en la década de los 80 del siglo pasado.

EL BANCO INTERAMERICANO de Desarro-
llo (BID) aporta un elemento devastador: sélo
en 2020 la deuda padblica de América Latinay
el Caribe aumenté 14 puntos porcentuales del
producto interno bruto regional, al pasar de 58
por ciento en 2019a 72 por ciento al cierre de
diciembre pasado, “y en un escenario central
seguird aumentando hastallegar a 76 por cien-
to hacia 2023”. Ademas, entre un afio y otro los
déficits fiscales totales se incrementaron, en
promedio, 5.3 puntos porcentuales del PIB.

CASO PARTICULAR ES el de las naciones
dependientes del turismo, en las que la deuda
se incrementd de 63 a 80 por ciento del PIB
en el primer afio de la pandemia, “y en un
escenario central podrfa aumentar hasta 87
por ciento hacia 2023. La alta exposicién de
los paises dependientes del turismo subraya la
naturaleza internacional de esta crisis”.

ANTE TAL SITUACION, advierte el BID, “la

mayoria de los paises planea ajustes fiscales
para disminuir los niveles de deuda alo largo del
tiempo. Sibien un plan de ajuste mas ambicioso
significa que se requerirfa menos ajuste (a medi-
da que la deuda disminuye, se reduce el pago de
los intereses), puede tener un impacto negativo

te benéfica al dotarlas de una mayor credibili-
dad, ayudando asi a mantener bajas las tasas de
interés y permitir un programa de ajuste mas
progresivo conmenos costos y menos impacto
negativo en el crecimiento”, En pocas palabras,
el circuito que, desde hace 40 afios, ha perpe-
tuado el subdesarrollo regional y el permanente
empobrecimiento de su poblacién.

PARA EL CITADO organismo financiero,
“enalgunos casos también se requerirfa res-
tructurar la deuda. La mayoria de los paises

en laregién son de ingresos medios y los em-
préstitos comerciales son muy superiores a los
del sector oficial. Una preocupacién natural

es si los altos niveles de deuda pueden llevar

a una repeticién de los afios 80. Sin embargo,
actualmente el débito comercial asume mas la
forma de bonos que de préstamos bancarios
ynumerosas naciones han incorporado clau-
sulas de accién colectiva en los contratos que
deberian facilitar cualquier renegociacién con
los acreedores. La leccién de los afios 80 es que
no fueron las restructuraciones en si mismas
las que provocaronla década perdida, sino mas
bien los retrasos en la restructuracion dela
deuda, el financiamiento monetario de los défi-
cits fiscales, la represion financiera y la laxitud
regulatoria” (segtn el BID, desde luego).

DE CUALQUIER SUERTE, €l BID estima que
América Latina y el Caribe “se recuperara en
2021, con una proyeccion de crecimiento de
4.1 por ciento y una posterior vuelta ala ten-
dencia de cerca de 2.5 al afio. La recuperacién
ha sido facilitada por el crecimiento positivo
de China en 2020 y es favorecida por la proyec-
cién de 8 por ciento de crecimiento para ese
pais en 2021. El escenario base supone que los
pafses siguen abriéndose y que no se ven obli-
gados a nuevos confinamientos, a pesar de un
ndmero considerable de nuevos casos diarios
de Covid-19 y que los programas de desplie-
gue de la vacuna avanzan segtin lo planeado,
logrando una inmunidad generalizada en la
mayorfa durante el segundo semestre de este
afio”. Aun asi, “cualquier proyeccion llevard la
huella de la incertidumbre™.

en el crecimiento. Un ajuste més progresivo,en - | a§ rebanadas del pastel

cambio, ayudarfa en la recuperacion de la crisis,
si bien se requerird mas ajuste. La mejora de las
instituciones fiscales podria ser particularmen-

LA REFORMA A Ia Ley de Hidrocarburos pa-
s6 el filtro de San Lazaro. Sélo resta el Senado,
donde, sin duda, seré aprobada.

Péagina 5 de 6
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Medio millon de burocratas se unirdn a la nomina
/ Legislacion sobre outsourcing en el Senado //
Lilia Rossbach ocupard la embajada en Argentina

ENRIQUE GALVAN OCHOA

EDIO MILLON DE burdcratas que
M laboran en esquema de outourcingen

el gobierno federal serdn incorporados
alanémina base, como resultado del agregado
que la Cdmara de Diputados hizo alaleyen
materia de subcontratacién. No abarca el acuer-
do camaral a los empleados de los gobiernos
estatales y municipales, serdn las autoridades
locales las que resuelvan lo procedente. Las te-
sorerfas de algunas entidades se encuentran en
quiebra por los desmanes de los gobernadores, y
este afio se van 15 heredando “bombas de tiem-
po” a sus sucesores. Recientemente, un grupo
de 10 estuvo presionando por mas recursos al
gobierno federal, luego una investigacién perio-
distica revelaria una desviacion de fondos del
mandatario de Michoacin, Silvano Aureoles,
hacia un medio de comunicacién. Un estudio
del Centro de Estudios de las Finanzas Pdblicas
sefiala que la reforma no tendra impacto presu-
puestal, ya que son trabajadores que actualmen-
te reciben un salario. Este personal, en gran par-
te, desempefia labores de limpieza, seguridad,
comedoresy tecnologfa. Al pasar a la némina,
el medio millén de burderatas representaran
una presién sobre el Issste, especialmente en el
renglén médico, ya fuertemente impactado por
la pandemia. El presidente Lopez Obrador dijo
que “no necesitamos intermediarios”. Donde
haya outsourcing, se termina. Su administra-
cién ha otorgado plaza a 370 mil profesores y
profesoras, informé. “Tengo el compromiso de
basificar a los trabajadores de 1a salud que estan
por honorarios, como eventuales™. El proyecto
deley aprobado por los diputados se encuentra
en el Senado. La secretaria del Trabajo, Luisa
Maria Alcalde, volviendo al tema de las empre-
sas privadas, anuncio que en el caso del insou-
reing—contratacién dentro de la misma com-
pafifa, pero con otra razén social— se registré
un incremento en el salario de los trabajadores
mayor a 15 por ciento, mientras en el caso del
outsourcing el aumento ha sido de 38, segtin los
registros del IMSS.

Nuevos Embajadores

EL PRESIDENTE LOPEZ Obrador propon-
dré ala empresaria Lilia Rossbach como em-
bajadora en Argentina. Compafiera de malos

y buenos tiempos (hasta hace poco mas malos
que buenos) de Lépez Obrador, su esposo, el
escritor y diplomdtico José Maria Pérez Gay,
ya fallecido, ocupé la cartera de canciller en el
gobierno legitimo que fue formado después del
fraude electoral del Fox-calderonismo. Tam-
bien propondra a Jestis Seade para ocupar la
representacion mexicana en China. Tuvo un
desempefio sobresaliente en la dltima fase

de las negociaciones del T-Mec. Las importa-
ciones de China crecieron el mes pasado 38.1
por ciento en términos anuales. Se trata de
un aumento inédito desde febrero de 2017;

la economfa china fue la tinica que crecié el
afio anterior, a pesar de la pandemia. Hay una
ventana de oportunidad para las exportacio-
nes mexicanas. Es un mercado mal aprove-
chado, a pesar de los viajes promocionales
que han hecho los presidentes de México. Fox
sdlo fue a la Muralla China a tomarse la foto
con Martita y regresaron cargados de objetos
de artesania.

“No temer ataques personales”

‘TENEMOS QUE ASPIRAR a eso, a una

sociedad optimista. Y no debemos temer la
critica, no debemos temer los ataques perso-
nales. Es mas importante sostener nuestras
conviccionesy hacerlo en un lenguaje enten-
dible, accesible, para que puedan permear,
para que puedan tener influencia. Por tanto,
uno de los principales retos del Centro es la
comunicacién efectiva, en un lenguaje efectivo,
de las ideas”. Frecuente objetivo de criticas y
ataques, eso dijo el empresario Ricardo Salinas
Pliego, en la inauguracién del Centro que lleva
sunombre. Esti orientado a promover, princi-
palmente entre los jévenes, un espiritu creati-
vo e innovador para la transformacién del pais.

Twiteratti
OYE @INEMEXICO CIRCULA en chats una
aplicacién llamada #VotoUtil2021. Piden que in-
troduzcas tu ndmero de seccién.;Es legal? Serfa
importante saber que estin haciendo con los da-
tos, (no? Oye @IBERO_mx insisten en decir que
fueron tus alumnos quienes la desarrollaron.
@LeticiaHuijara

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail com

Péagina 6 de 6



La Razé

Fecha: 16/04/2021
Péagina: 16

Area cm2: 256
Costo: 36,390

171

Columnas Econdomicas

Roberto Garcia Requena

a creacion de la nueva empresa Univision-Televisa como

resultado de la suma de activos de ambas companias es de

las transacciones recientes mas relevantes y exitosas en el
mercado de contenidos audiovisuales.

Laidea atras de esta fusion es crear la em-
presamundial mas grande de habla hispana,
y empujar el modelo digital y de streaming.
La conjuncién de Univision con Televisa
tiene un potencial financiero y de conteni-
dos para competir con fuerza en este merca-
do, donde jugadores como Netflix y Amazon
ya estan bien posicionados hace tiempo.

Del propio boletin que emitieron ambas
companias se desprende que “el mercado
de habla hispana, que representa alrede-
dor de 600 millones de personas en todo el
mundo y un PIB agregado de aproximada-
mente $7 billones de délares, esta signifi-
cativamente desatendido desde una pers-
pectiva de streaming en relacion con otros
mercados importantes. Menos del 10% de
la poblacién de habla hispana utiliza ac-
tualmente un producto de streaming, en
comparacién con el mercado de idioma in-
glés donde casi el 70% de la poblacion tiene
al menos un servicio de streaming”

Como parte del acuerdo, Televisa man-
tendra el 45 por ciento de la propiedad
accionaria de la nueva compafia. El valor
de sus activos se valué6 en $4.8 billones de
déblares, de los cuales recibira $3 billones
en cash. Asimismo, Televisa conserva la
propiedad exclusiva de Izzi y Sky, sus pla-
taformas de telecomunicaciones de TV
restringida e Internet de alta velocidad.

Parte de lo que Televisa pone en lamesa
es sus cuatro canales de television abierta,
los 27 canales de paga, el estudio de Video-
cine y la plataforma de video bajo deman-
da de Blim, asi como la marca Televisa.

Conlo que Univision contribuye son sus
canales de TV abierta Univision y Unimas,
nueve compafiias de cable de habla hispa-
na, 61 estaciones de television y 58 de radio
en Estados Unidos y Puerto Rico, asi como
su servicio de streaming Prende TV,

La suma de estas dos compafiias en la
nueva Univision Televisa se espera pro-

duzca ingresos de alrededor de $4 billo-
nes de dolares al afio y un EBITDA de $1.6
billones. Los head quarters de la compa-
fiia se ubicaran en Estados Unidos y con-
taran con alrededor de 13 mil empleados.
El director general de la empresa combi-
nada sera Wade Davis, actual director de
Univision.

Por lo pronto, los inversionistas recibie-
ron con beneplacito este anuncio, Las accio-
nesde Televisa subieron al dia siguiente22.8
por ciento en la Bolsa Mexicana de Valores y
23.4 por ciento en la bolsa de Nueva York.

En otrotema. Las autoridades electorales
estan mostrando miisculo y respeto a la
ley. Entre el INE y el tribunal electoral les
dieron palo a las candidaturas de Salgado
Macedonio, en Guerrero, y de Ratl Moron,
en Michoacan.

Falta que el tribunal confirme el crite-
rio del INE respecto de la sobrerepresen-
tacion para la Camara de Diputados que
no exceda el 8 por ciento. Asi viene el pro-
yecto del magistrado Felipe Fuentes. Sin
embargo, es sabida la entrega a la 4T por
parte del magistrado presidente José Luis

Vargas que esté presionando en contf#gina 3 de 5
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Mauricio Flores

IMSS prepara corton con UNOPS

nte el relajo en que se convirtio el proceso de compra deme-

dicinasy materialmédico que el Insabi, de Juan Ferrer, encar-

gdalaoficina de Naciones Unidas UNOPS, dirigida por Grete
Faremo, el Instituto Mexicano del Seguro Social tiene ya su “Plan B’
afin deevitar el desabasto que seatestigua en las entidades ptblicas
desalud y garantizar el servicioalos derechohabientes, tal y comole
obliga su estatus de organismo tripartita: asilo muestrael Modelo de
Abasto de Insumos Médicos 2021 que elaboré el instituto a cargo de
Z0é Robledoy que se perfila como modelo para 2022,

Eldocumento en cuestidn constade una
presentacion de 17 paginas en las que expo-
ne un modelo de Abasto Simultineo para
adquirir 3,485 claves con un valor estimado
en 2021 de 93,349 millones de pesos; el mo-
delo de Abasto Simultaneo de compra hace
a un lado el modelo de Compras Calendari-
zadas que busca ejecutar la UNOPS, aquia
cargo de Giuseppe Mancinelli.

El experto en compras de Gobierno de
la firma Cabildum, Oscar Flores, lo explica
sencillamente: ante el riesgo de enfrentar
los tropiezos que padece el proceso orques-
tado por UNIP y que ha llevado a la escasez
de insumos médicos (incluido el cuadro ba-
sico de vacunacién) en buena parte del sec-
tor publico, el IMSS no pretende correr ese
riesgo en este 2021 y menos para el 2022, El
Instituto posee el personal, la capacidad y
la experiencia obtenida en los diversos con-
cursos de compras consolidadas que le fue-

ron encomendadas hasta 2018, como para
buscar su propio abasto al amparo del pa-
rrafo 5° de la Ley de Adquisiciones y Arren-
damientos de Servicios del Sector Piblico.

Vaya, el IMSS debe cumplir con dicha
Ley, quedando exento de un convenio que
hace extraterritorial (y que afinal de cuenta
privatiza) el marco normativo de compras y
que, como esta a la vista, genera deficien-
cias de entregas de casi 75% en el primer
trimestre del 2021,

Dice el clasico: mas vale solo que mal
acompaiado.

Latierra de losinconformes. El Centro Ri-
cardo B. Salinas Pliego es el territorio para
aquellas mentes contrariadas con la reali-
dad que nos rodea, que no temen mostrar
su inconformidad pero, lo mas importante,
que estan dispuestas a tomar la vida porlos
cuernos para transformarla. El Centro —en

el que confluyen Kibernyus, el programa de
Arte y Cultura, Caminos de la Libertad— se
conforma como la plataforma para la inves-
tigacion, andlisis, debate y construccién
de conocimiento y desarrollo cultural. La
inconformidad, en la perspectiva de Ricar-
do Salinas Pliego, requiere optimismo para
convertirse en accidn fructifera; requiere
de libertad como accién de transformaciéon
cultural. El legado de Salinas Pliego empie-
za a echar raices,

Registro Celular: el balcon de Xéchitl,
E1IFT requerira 110 millones de pesos en
2020 para iniciar la puesta en marcha del
Registro Celular; ademas, el instituto que
encabeza Adolfo Cuevas tendra que so-
licitar a la SHCP, de Arturo Herrera, esos
recursos para comprar los equipos registro
y almacenamiento, biométrico, ademas de
otros 80 millones de pesos anuales para ex-
pandir y manterner los datos en condiciones
seguras. Sin embargo, la cadena de acopio
de informacion puede ser quebrantada en
cualquier punto de recopilacién de datos;
esta debilidad fue expuesta por la senado-
ra Xéchitl Galvez, quien en una reunién
de analisis mostro que, extrafiamente, la
propuesta de exigir los datos biométricos
delos usuarios de servicios celulares, rom-
pié con la iniciativa original que presentd
Mario Delgado (cuando lider de Morena en
Diputados) por la propuesta del comisiona-
do del IFT, Séstenes Diaz. La pista, podria
ser, los proveedores de esos equipos de re-
gistro biomeétrico.
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Mercado, economia

de mercado

— nolamexicanaesunaecono-
Jd__J mia de mercado: se produce
para vender y se compra para con-
sumir. Elintercambio eslaactividad

econdmica central.

Para que una economia de mercado, en el
sentido literal del término, dé los mejores resul-
tados posibles en materia de produccién de bie-
nesy servicios, de creacién de empleos, y de ge-
neracion de ingresos, y por lo tanto de bienestar,
debe serlo también en el sentido institucional.

En el sentido institucional del término son
de mercado las economias en las cuales los de-
rechos de los agentes econdémicos, tanto por
el lado de la produccién, como del consumo,
estan plenamente reconocidos, puntualmente
definidos, y juridicamente garantizados, dere-
chos que son, para empezar, a la libertad indivi-
dual para producir, ofrecer y vender, y a la pro-
piedad privada sobre los medios de produccion
necesarios para poder hacerlo, mismos que en
México no estan, ni plenamente reconocidos,
ni puntualmente definidos, ni juridicamente
garantizados, razon por la cual la mexicana no
es, en el sentido institucional del término, una
economia de mercado, por mas que silo sea en
el literal, momento de repetirlo: para que una
economia de mercado, en el sentido literal del
término, dé los mejores resultados posibles

Arturo Damm Arnal

o PESOSY

L P |

CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

debe serlo también en el sentido institucional.

T nel sentido literal del térmi-

¢Por qué en México los derechos de los agen-
tes econdmicos, a la libertad individual para
producir, ofrecer y vender, y a la propiedad pri-
vada sobre los medios de produccion necesarios
para poder producir, ofrecer y vender, no estan,
ni plenamente reconocidos, ni puntualmente
definidos, nijuridicamente garantizados?

En primer lugar, porque en este pais basta y
sobra (Art, 28 constitucional), que el Congreso
de la Unibén expida una ley, y que sea promulga-
dapor el Ejecutivo, en la cual se diga que éste o
aquel sector de la actividad econémica (el que
sea), es considerado estratégico, para que tenga
que ser expropiado y gubernamentalizado (Art.
25 constitucional), lo cual va en contra, no solo
de la propiedad privada de los medios de pro-
duccién sino, dado que esa propiedad es la con-
dicién de posibilidad del ejercicio de la libertad
individual para producir, ofrecer y vender, tam-
bién va en contra de la libertad individual para
emprender, invertir y trabajar. Y todo esto en
primer lugar...

Dos problemas que tenemos somn, uno, que la
mayoria de la gente no sabe lo que es el merca-
do y la economia de mercado, por mas que par-
ticipe en ambos de manera habitual. Dos, que
la economia mexicana, que si es de mercado
en el sentido literal del término, no lo es, ni re-
motamente, en el sentido institucional, lo cual
impide actualizar todas sus potencias, lo cual es
injusto e ineficaz.

Injusto, porque viola derechos.

Ineficaz, porque limita el bienestar.
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BATEAN A CERVANTES
CCEreelige unano
mas a Salazar Lomelin

Quien se quedod con las ganas
deliderar el Consejo Coordi-
nador Empresarial fue Fran-
cisco Cervantes, presidente
de Concamin. Al parecer no
fue suficiente abstenerse de
opinar sobrelas leyes eléctri-
caydehidrocarburos, yaque,
por consenso, los titulares de
los 12 organismos del CCE re-
eligieron un afiomas a Carlos
Salazar Lomelin.

CONSEJO DE NL
Movimiento Unir y
Dar cumple un ano

A un afio de que los empre-
sarios del G10 y el Consejo
Nuevo Ledn lanzaron el mo-
vimiento Uniry Dar para ha-
cer frente ala pandemia se
han distribuido 1.48 millones
de articulos médicos al sec-
tor salud, 17 mil tarjetas soli-
darias con hasta 3 mil pesos
mensuales afamilias vulnera-
bles en 43 municipiosy 3 mil
tabletas electronicas.

APOYO A CHOFERES
Uber desembolsara
710 mdp en estimulos

Uber, que dirige Gretta Gon-
zalez, anuncio un plan de pro-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

mociones por 710 mdp para
mejorar el ingreso de sus so-
cios conductores y reparti-
dores. Las acciones incluyen
descuentos enlacomision pa-
rachoferes ymultiplicadores
de ganancias por viaje. El cos-
tonoimpactaraenlas tarifas
parausuarios.

COLABORACION
Concamin buscara
mejorar maiz y trigo
LaConfederacion de Camaras
Industrialesy el Centro Inter-
nacional de Mejoramiento de
Maizy Trigo firmaronunpacto
decolaboracionconelfindein-
centivarlaparticipacion de di-
versos sectoresindustriales en
el desarrollodelosproductores
de granosbasicos del pais para
mejorar sus condiciones.

PANORAMA EN MEXICO
Extranjeros, 31% de
los emprendedores

En el contexto del diadel em-
prendedor, cerca de 31 por
ciento de los emprendimien-
tos tecnologicos que han le-
vantado rondas de inversion
defondosdecapital deriesgoes
extranjero. Seginunestudiode
Endeavor Review, 62 por cien-
to delas firmas conmas de 50
empleados tiene al menos un
cofundador internacional.
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Banorte incumplio
requisitos: GN

entro del Derecho de Répli-

ca, el Inspector Jefe y vocero

dela Guardia Nacional (GN),

Fernando Antonio Soto Cortés, envid un

documento que resumiré por cuestiones de

espacio. Se refiere alo publicado aquiel 2 de

abril sobre lalicitacion del servicio de seguro

de aeronaves y embarcaciones propiedad, a

cargoy/o bajo responsabilidad y custodiade
laGuardia Nacional.

Dice: “En observancia de lo dispuesto por

elarticulo 35 de la Ley de Adquisiciones, la
Guardia Nacional realizé la evaluacién de las
proposiciones como lo ordenael articulos 36
del multirreferido ordenamiento legal, en-
trando al analisis cualitativo de las mismas;
paralo cual se precisé un estudio compara-
tivo de las consideraciones contenidas en la
convocatoriapublicada en Compranet dela
Secretariade Hacienday Crédito Publico el
dia12 de marzo de 2021, en especifico el nu-
meral IV.2.- Documentacion de lapropuesta
técnica, punto G., asi como de las precisiones
efectuadasenla Juntade Aclaraciones, segin
constaen actaperspectiva, desprendiéndose
que la Guardia Nacional solicité una pdlizade
segurosuperior a50 millones deddlares.

“El licitante Seguros Banorte, S.A. de CV.
Grupo Financiero Banorte, para la atencion
del requerimiento establecido en el referi-
donumeral, presentd dos caratulas de poli-
za, unapor 10 millones de d6lares y otra por

40 millones de ddlares, las cuales refieren a
nameros de pdliza diversos, sin sefialar en
documento alguno que contengala propo-
sicién presentada si es que unade ellas sea
elendoso dela otra o que operen de manera
conjunta para el mismo riesgo, circunstan-
cia que no garantiza la coberturay su posi-

ble exigibilidad, en beneficio del interés que
se pretende tutelar con la contratacion de
mérito. Deigual manera, el licitante Seguros
Banorte omitio anexar las Condiciones Ge-
nerales y Especiales que forman parte delas
polizas propuestas.

“Delaevaluaciéndelaproposiciénpresen-
tada por el licitante Seguros Banorte, resulté
quelaPropuesta Técnicaincumplié cualitati-
vamente conlaconvocatoriaparalalicitacion
publica nacional electrénicarelativaalacon-
tratacion del “Servicio de Aseguramiento de
las Aeronaves y Embarcaciones Propiedad, a
Cargoy/obajo Responsabilidady Custodiade
laGuardia Nacional,

“Vistolo anteriormente vertido, con fun-
damentoenelarticulo37 fraccionIdelaLey
de Adquisiciones, Arrendamientos y Presta-
ciénde Servicios del Sector Publico y nume-
ral IV4, inciso B), G) y H), de la convocato-
ria, la Guardia Nacional procedid adesechar
la oferta del licitante Seguros Banorte, al in-
cumplir cualitativamente su Propuesta Téc-
nica, de acuerdo con lo solicitado en el nu-
meral IV.2.- Documentacién dela propuesta
técnica, Inciso G. de la convocatoria, asi co-
mo conlas precisionesrealizadasenlaJunta
deAclaraciones” . mm
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Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione

Losriesgos de
las economias
y susmercados

uando analizamos cuales son

los riesgos que tienen las econo-

mias, hay que reconocer que los
dos mas importantes son lapandemiay la va-
cunacién. Lo que podamos ver respecto al cre-
cimiento econdmico este afio,dependeraaes-
calamundial de estosdosfactores,aménde que
setendranque enfrentar distintos retos.

Para la economia de EU, el mayor riesgo
es el dominio de las infecciones y lavacuna-
ci6n; silogran controlaresto, el resultado del
afio sera satisfactorio, pero deberan conside-
rarunriesgo adicional: quelaeconomiase so-
brecaliente ylainflacién aumente.

Respecto alainflacidn, el riesgo existe; las
acciones del Biden de elevarlos apoyos fisca-
lesalos ciudadanosy de un gran programa de
inversiones en infraestructuray otras ramas
delaeconomiaresultamuyambicioso ynoes-
taexentode riesgos. Porfortuna, el programa
viene conunapropuestafiscal que ayudaraafi-
nanciarlo, aun asi el tamafio parece excesivo; el
riesgode estaapuestaes quelainflacion se salga
decontrol,provocandoquelaFed subalatasade
interésdereferenciaantesdelo planeado.

EnMéxicolaperspectiva es distinta,los con-
tagiosylavacunacion son claves, ypor desgra-
cia, las noticias no sonbuenas. Laterceraolade
contagios estaporllegartraslaSemanaSanta,y
encuanto alavelocidad delaaplicacién de va-
cunas,losresultadossonvergonzosos. Nadieda
crédito alaincompetenciade Lopez- Gatell,

quiensigue conlaconfianzadel Presidenteysin
darresultados. Asinovamosaterminarde vacu-
naratodalapoblacién niendosafios.
Laeconomiatiene el riesgo de que lainver-
sion privadasigaestancada; enfrentamoslain-

dignaciéndelaIPante los cambiosalaley del
sector eléctrico, cuando autorizan las modifi-
caciones al sector energético; esta iniciativa
correralamismasuerte quelaleyeléctrica,y
esotrogolpe ala confianza del sector privado.
Elriesgo mas profundo para Méxicoes que
la confianza de sus ciudadanos se sigadeterio-
rando; parasalir adelante se necesita al sector
privado, ya que el gobierno no podra enfrentar
estosolo. No esrazonable que el gobierno gene-
re confrontacion entre ambos sectores, parece
quelotinicoimportante para el Presidente eslo
politico.éYlo econdmico?, écudndovanaempe-
zarconiniciativas que atraigan inversion?, équé
pasd conlosprogramas de infraestructura?
Ddnde estan estas iniciativas, porquesolose
aplaude el ingreso de las remesas, que son pro-
ducto del esfuerzo de paisanos y no de alguna
iniciativadel gobierno. Por qué nos conforma-
mos concrecer alamparo, este afio, de laecono-
miade EUynopensamoscémocreceren2022.
Elriesgoesvivirestancados enlamediocridad,
sin crecimiento, sin generar empleos, sin apo-
yarlaaperturade nuevos negocios, sin mejorar
losniveles educativos y de salud. Cuando pien-
sael gobierno que podremos volver acrecery
qué piensa hacer paralograrlo. Estos sonlos
riesgos masgrandesparanuestra nacion: ir pa-

raatras, enlugarde caminarhaciaadelanfégiag5 de 5
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¢ elevisa v Univision cumplen va-
rias décadas de una intensa rela-
cion de negocios que hoy avan-
a hacia la creacion de una nue-
va empresa que concentrari la
mayor capacidad en el mercado
de I‘ml:ri.i hispana para la generacion de con-
tenidos. Televisa ya le vendia una gran can-
tidad de producciones a Univision y la gene-
racion de divisas por estos contratos apunta-
l6 muchos proyectos del grupo que encabe-
za Emilio Azcarraga Jean. Era una relacién
de benelicios reciprocos. Por ello el anuncia
de que Televisa v Univision consolidan linal-
mente esfuerzos en una nueva empresa, mis
alld de una relacion comercial, cobra mucha

—
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OPINION

-
JAVIER OROZCO

Son los contenidos

Se ha anunciado Ia creacién de la mayor empresa global de
contenidos en espafiol que tendra por objeto competir en
los servicios de streaming, Televisa y Univision, asumen el
reto v sellan un hito histérico, ya que muestra la vocacién
de ambas compaiiias de emprender cambios profindos
ante la adopcion de nuevas tecnologias, se trata de la unidn
de dos empresas con una historia compartida de éxitos y
que seguird madurando en ] futuro.

La nueva empresa Televisa-Univision busca llegar a
600 millones de hispanoparlantes en todo el mundo con un
valor agregado de siete billones de dolares, ofreciendo la
biblioteca de contenidos audiovisuales mas grande y re-
presentativa en espafiol, la meta es clara, buscan ser lider
de medios digitales multiplataforma en espafiol v uno de
los proveedores OTT mas importantes del mundo.

Televisa contribuird con sus activos entre los que des-
tacan sus cuatro canales de television abierta, 27 canales
de television de paga v sus estaciones, Videocine, Blim TV
y la marca Televisa, lo que se conjuntard con los activos de
Univision a través de los canales Univision, Unimds, nue-
ve canales de television por cable, 6l estaciones de televi-
sién, 58 estaciones de radio y su servicio de streaming
Prende TV.
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Javier Orozco

Es importate mencionar -

que la empresa Televisa-
Univision tendrd solidez fi- \etar el Padron
nanciera, a través de la emi- - Nacjonal de Usuarios
sidn acciones prefer.entes de de Telefonta Mavil
nuevos socios financieros So- ; T
ftRank Tatin America Fund, daria al p_maldun.t?
Google, The Raine Group y comentarios positivos
Forgelight, ellorevela solidez
y confianza de inversionistas en el proyecto, naturalmente,
esta combinacicn empresarial tendrd que pasar por las au-
toridades correspondientes en Fstados Unidos y México.

Se trata de la composicion de dos medios lideres en los
dos principales mercados de hahbla hispana en el mundo.
que serd en beneficio de las audiencias y otorgara una
mayor competencia en los servicios de streaming, por lo
que el proyecto sera disruptivo en un contexto donde los
operadores histéricos estan disminuyendo su velocidad,
y enfrentan cada vez mayores costos por la produccién
y/o adquisicién de derechos de transmisién de conteni-
dos, asi como por tener que cumplir con las nuevas regu-
laciones (cuotas de produccion nacional y el pago de nue-
VoS impuestos).

El reto es grande, pero hoy en dia, todo estd en los con-
tenidos, ese es el punto v lo que lleva a las alianzas multi-
plataforma.

INTERFERENCIAS

Esta semana trascendid que el Ejecutivo Federal podia
ejercer el derecho de veto en contra del proximo Presu-
puesto de Earesos, lo que acarreo criticas que va resolverd
su Consejero Turidico: otro caso donde se podria aplicar el
veto pero podria generar comentarios positivos al Presi-
dente, seria en formular observaciones que garanticen la
confidencialidad de los datos de los usuarios derivado de la
reciente reforma a la Ley Federal de Telecomunicaciones y
Radindifusion para crear el Padrdn Nacional de Usuarios de
Telefonia Mévil, ese veto caeria muy bien en el dnimo de
los ciudadanos quienes no se sentirian vigilados por el go-
bierna o con el temor de que se roben sus datos. De no ser
asi, sera la Corte 1a que decidira.

Péagina 4 de 5
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ROBERTO AGUILAR

Televisa-Univision, ventaja
competitiva y financiera

La correduria internacional Barclays calificé como
una victoria estratégica la combinacién de los activos
de Grupo Televisa que preside Emilio Azcarraga Jean,
v Univision, porque permitird que la empresa mexica-
na monetice su division de contenido y al mismo
tiempo aumente su participacion en la principal cade-
na hispana de Estados Unidos. Ademas, JP Morgan
destacd otras ventajas financieras del acuerdo que se
autorizaria antes de que finalice el afio. La primera
son sinergias en ingresos y ahorro de costos que esti-
ma entre 200 v 300 millones de délares que se alcan-
zarian a finales de 2022 o principios de 2023; una ge-
neracién de efectivo de hasta cinco mil 500 millones
de délares que permitird la autosuficiencia en térmi-
nos de financiamiento para producir todo €l contenido
para su plan de expansién internacional y por lo tanto
no habria necesidad de fuentes adicionales de finan-
ciamiento o una posible desinversion de activos y
ademds la préxima creacién de una plataforma dnica
de contenido, al sumar Blim con PrendeTV, permitira
ganar escala y alcance para ofrecer mayor contenido
a los mercados de habla hispana del mundo que re-
presenta mas de 600 millones de personas.

RIESGO ECONOMICO

Entre €] 5 v 8 de abril, BofA Global Research realizo su
ultima encuesta entre manejadores de fondos para
América Latina donde participaron 32 estrategas que
administran aproximadamente 89 mil millones de
dolares. Los estrategas consideran que el principal

Roberto Aguilar

riesgo para los paises de la region es un proceso lento
de vacunacién, después, el futuro de la politica mone-
taria de la Reserva Federal de Estados Unidos, 1a eco-
nomia de China y el precio de las materias primas, el
desempeno de la pandemia, los eventos geopoliticos,
fortaleza del délar estadounidense, y una desacelera-
cidn en Estados Unidos. Y llama la atencidn que para
el caso de México la lectura es muy distinta, porque el
primer lugar de las preocupaciones de los inversionis-
tas lo ocupa las decisiones del gobierno, que por cierto
alcanzd su mayor nivel. Después estd la desacelera-
cion de la economia de Estados Unidos, un proceso de
inoculacion lento, 1a propia pandemia y potenciales
aranceles impuestos por Estados Unidos.

REFRESCANTE APUESTA

Arca Continental que dirige Arturo Gutiérrez Hernan-
dez, anunci¢ que este afio invertira I mil millones de
pesos en el fortalecimiento de sus operaciones en to-
dos los territorios donde participa, México, Estados
Unidos, Ecuador, Perd v Argentina. pero la gran ma-
yoria de los recursos, 42 por clento, serdn para sus
operaciones domésticas que son las que mds aportan
a los ingresos del embotellador de las bebidas de 1a
marca Coca Cola.

El presupuesto para este afio representa un creci-
miento de 60 por ciento con respecto a 2020 e incluye
proyectos de mejora en la produccién, distribucién y
ejecucion, asi como iniciativas en la digitalizacion y
proyectos de sostenibilidad de la compagia s de 5
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axico vive dos rea-
lidades, por una
parte, los diputados
enelCongresodela
Unidn aprobaraonen
fosttrocklaRefarma
alaleydeHidracar-
buros, abriéndole |la puerta ala incer-
tidumbra para quienes invierten en gl
sectaryguedanda lejos decombatirla
venta ilegal dz gasolina v digsel.

Desde su presentacion, discusidny
futuraaprobacionznel Senado, divarsos
grupns empresarial2s han sefalado
que acudirdn a las instancias legales
por los visos de incanstitucionalidad
fue contiene.

En el extramo opuesto, dentro del
mismo sector se dio una gran noticia,
la empresa britanica BP, através de su
divisiin decombustibles, quelleva Paul
Augé anuncidlallegadada unnuevo
procucto denominado BP Utimateasus
mas de 500 estaciones en 29 estadas
del pais.

Con esto, Mé&xico se coloca dantro
de Ins18 mercadas a nivel global que
contaran conestacombustible, el cual

Columnas Econdomicas

Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez

— ALMANDO —

#OPINION

BIPOLARIDAD
NACIONAL

Nuewo prodocto permite rendimienios de
hasta 42 Kldmetros por fanque

permita rendimientas hastapor 42 kilg-
metros portanquedegasolina,ademas
guepuedesearutilizadoencualguiertipo
de vehicula, sinimportar modelo, afia
y prozadencia.

PRIMERA BIORREFINERIAENLATAM
Y ya que hablamos de

temas energeticas, le —
comento que la apuesta
porlasnusvastecnalogias
paraproducirenergfas al-
ternativas se ha acelerado,
y Latinnamérica esta por
estrznarla primera biome-
fineriadala region. —_

Se trata del proyec-

to Omega Graen, un espacio de 8CC
millonas de ddlares que producird 20
mil barriles diarias de digsel ranavable
y combustible verde para aeronaves,
los cuales estaran hechos a base d=
aceitesvagetalasygrasasanimales.La
biorrefinariadela brasilefa ECB Group,
almando cle Erasmo Battistella, estard
ubicadaenParaguay, y utilizard la tec-
nnlngia de hincombustibles Ecafining
de Honeywsall, que en la region lleva

La empreso
hritdnica BP
Neva a 500
eslaciones nueva
combustible

Manuel Macedo, y juien por Zierto iane
sl sede enMeaxico.La construccion da
este megaproyecto iniciard en la se-
gundamitad de2021yserdunrefarents
para otros paises de Latinnamériza en
materia de combustibles renovablas.

URGEN POR LEY DE SEGURIDAD
PRIVADA

La Asaciaciaon Mexicana de Empresas
de Seguridad Privada (AMESP) llamd a
ver a aste sector con unavision reno-
vada, ya que no son solo guardias, sino
parte fundamental de la estrategia de
pacificacion del pals.

Su presidents, el capitdn Salvader
Lépez Contreras, confidoqueeste afio
seaaprobadaenel Congresolaley Ge-
neral de SeguridadPrivada, qua permita
laregularizacion deestesectorqueco-
atyuva anlaproteccidndelaindustria,
comercios y desarrallos
residenciales, de insta-
laciones estratégicas e
infraestructuras criticas.
Adicionalmentela segu-
ridad privada estd invo-
luzrada con suministros
da tecnologla especifica
fueatans aorganizacio-
nas desaguridad publica
sinclusive seguridad nacional.

Hay que destacar la canfianza que
setiene en AMESP par partede organi-
Zaciones nacionales y extranjeras que
operan en el palsy al interés da que
las condiciones cambien y que esta
industria sea reconocida en tada su
dimensidn.

I
JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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UN MONTON
— DE PLATA —

#OPINION

EL ERROR
NEOLIBERAL
MAS GRANDE

Tristemente en México prdciicamente no hay
ofertas ptiblicas; es decir, las empresas del pais
prefieren no cotizar en el mercado

sta semanaen el mercado bursatil de Es-
tados Unidos hubo 10 nuevas empresas

gue se hicieron publicas. Una de ellas,

Esports Technalogies, esta dedicada a

proveer soluciones para torneos de de-
partes electranicos, un mercado que va
vale mil 500 millones de ddlares. Otra, Karat
Packaging,astadadicada afabricar empaguas desechables
para alimentos amigables con el medioambiente. Una mas,
TuSimpleHoldings, es unafirmaespecializada en conduccion
autgnoma para tractocamiongs.

Cadasemana hay ofertas plblicasiniciales de smpresas
sstadounidenses. De hecho, enlas proximas semanasya se
tiensla perspectiva para que otras 350 compafiasempiecen
a cotizaren el Nasdaq o 2n el New York Stock Exchange.

Tristements en México, practicaments no hay ofartas
publicas; es decir, las empresas del pais prefizren no cotizar
an elmercadaypermanecerhajolatutela patrimonial deuna
familia o, &n &l mejor da los casos, en la panza de unafirma
de capital privado. Pero £ poner las acciones a cotizar? No.

ﬂ
=
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Habersupuesto que Méxicoera unlugar propicio paragus
decenas de compafifas se capitali-
Zaran, a través delmercadobursdtil
en las Ultimas décadas es quizd la

Existe un severo estimacian maserrdneaquehaarro-
problema de jadoelllamadogrupo “neoliberal’;es
Julta de cultura decir, 2l conjuntadeindividuos que,
Jinanciera desde posiciones enla Secrataria de

Hacianda o2enla Comision Nacional

BancariaydaValores, pensarongue

alos maxicanos les interesaria hacer
mas profundo este mercado.

Lo cierto es gue esto no ocurrio. No sucedia asi an los
mejores afios econdmicos de Felipe Calderén, o de Enrique
Peiia,y noastdocurriendo tampocoen el de Andrés Manuel
Lépez Obrador. : De qjuién es culpa esto? Exclusivaments
de los técnicos de Hacienda v la CNByV? ¢De las familias
ampresariales mexicanas? ¢De los fondos de invarsion que
capturaron el ahorro colectivo da miles de mexicanos?

Existe unseveroprablemadefalta deculturafinancisra, y
as sistémico. Nilosempresarios quieren hacer susempresas
puhlicas, nielgohiernoactualhapostuladolosbeneficios de
hacerlo, nilos inversionistas tiznen el animo para explorarlo.
Esto agulyano ocurrid. Las mexicanos no quigren ese capi-
talismo; quisren otro, donde las campafiias san manejadas
por un grupo de control, y donde algln asesor decide por
nosatros dande invartir.

Esa es |a triste realidad del mercado de capitales mexi-
cano. Es grave, y ninguna autoridad gubernamental nos ha
ofrecido algo paradinamizarlo. Nadie parecesercapaz dever
los heneficios de socializarel capital.

LAIBERO
lugada maestra delaUniversidad Ibaroamericana, del ractor
Satil Cuautle.En agostoinician sus Planss Manresa.Permitirdn
alos alumnos deunalicenciatura cursar hastatres materias
de ofra licenciatura o ingenieria, sin descuidar la propia, v
obteniendo un complemento a su titulo. Genial.

I

MOTACARLOS100@GMAIL.COM / WHATSAPP 56-1164-%3060
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— CORPORATIVO —

#OPINION

B S/LINAS PLIEGO Y EL
bl £\PRENDEDURISMO

Todo el peso de las empresas que conforman Grupo
Salinas se dirigird al apoyo de los emprendedores
que huscan nuevas soluciones fecnologicas

nmomentos enquelagranemprasa debe

apayarlainnavaciaon para reactivarel mer-
cadointerno,valela pena detenerse aravi-
sarla quese propone enel CentroRicardo
B. Salinas Pliego.

Laideaessambrarlasemilladelainno-
vacion, gque mucho l2 hace falta a México
paracompetiren unaaconomla global, ala que no pademaos
abstrasrnas comao pais ahara gue se tratan de ravivir los
discursos ideoldgicos.

Ricardo Benjamin Salinas Pliego, a traves da ase centro,
busca panertodalainfluencia del Grupa $alinas paraincen-
tivar elemprendedurismo, algo gue hace muchafalta entre
los corporativos mexicanos, y donde se aprovecharan las
huevas soluciones tecnoldgicas del ambiente digital.

El dueno de TV Azteca vy Elektra, entre otros negocios,
cansidera que las empresas de mayor tamafo no deben
distanciarse de su responsabilidad de construir un pais me-
jorapartirde saber canalizar el inconformismo gua parmite
crear nuevos mercados, que alfinal significa competitividad
baralaeconomia.Sindudasatrata deuncambio cultural aue

Péagina 6 de 7
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deberfainteresaratodala sociedad,
ydonde, comoloexpresarael propio

Grupo México prasidente de Grupo Salinas, saber
Jue reconocido celebrar‘cuando aalguien levabien

como uno de a partirdel esfuarza’ y donde el ob-
los mejores jetivo es apoyarlas buenas ideas.
empleadores
del pais LARUTA DEL DINERO

Madiante la firma de un convenio

de colabaracion, NYCE Sistemas de
(estion, de Pablo Caranay el Consejo Regulador deIndustrias
y Establecimientos Mercantilas (CRIEM), cle Huga Ceballos,
impulsardn el nuavo esquama de certificacion Safe Trace
Management® (STM®), que asta alineado con las requla-
ciones aplicables en cada uno de los 32 astados dal pals.
Asimismo, se busca el apoyo para gue las depandencias de
aconomia, desarrollo econdmicoy promocidn dela actividad
empresarial en el gobierno, tomean parte enestainiciativagus
servirfa para regularizar la situacion fiscal y labaral de varios
cientos de miles de negocios... Grupo México, de German
Larrea Mota Velasco, acaba ser reconocicdo como uno de
los majores empleadores del pais por la arganizacion Great
Place to Work Un gjamplo de ella es la planta generadora
La Caridad. La central de ciclo combinado, ubicada =n =l
municipio da Nacozarides Garcia, en el estada de Sonara, fus
certificada comoun emplaador por eleccion paralos mejores
profesionistas del pals en especialidades relacionadas a la
generacidon deenergia eléctrica.. Julius Baer publicd el Giobai
Weafth ond Lifestyle Report 2021, un informe de riguezay estilo
devida globales quetoma una canasta dehienssy sarvicios
deconsumaindicativa del astilo de vida de las personas con
patrimonios elevados. La nota es que la COMX s2 colocd en
la pasician 23 entre las 25 ciudades mas caras del mundo.
El infarme también capturala evolucidn del ‘mavimienta del
consumo consciente’, quevaganandofuerza, a medida gue
2lCOVIE-19 hagenerado elcompromisoyla concienciadelos
consumidores porlas compras éticas ysostenibles.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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CONTRABANDO BAJO MINIMOS
YNUEVO GOLPE ALA CONFIANZA

La ofensiva que han emprendido alos supuestos participantes deincertidumbre en el mercado, el
lasautoridades mexicanaspara  en estailegalidad, fuentes del cual ya estabastante complicado.
combatir el contrabandoilegalde mercado afirman que, debido a Aunque especialistas del sec-

combustibles desde la frontera las acciones coordinadas que se tor eincluso la Cofece recomen-
norte hacia elinterior delpaisya hanimplementado desdehace daronnoaprobar las modificacio-
hatenidounefectoenelmerca- algunosmeses, actualmentela nesenlostérminos propuestos,
do, nos comentan. ofertade combustibleilegalha  lomas probableesqueenel

Ademas delasaccionesque bajado a niveles de alrededor Senado de la Repniblica también
se estan llevando a cabo desde del cinco por cientorespectoa  pase sin contratiempos.

la Administracion General de lo que se ofertaba a principios Cudles se prevén que seanlos
Aduanas, encabezada por Hora- de 2021. efectosacorto plazo? Ademasde
cio Duarte, para “sellar” las fron- Laestrategia, aunque atn esta  lalluvia de amparos que podrian
terasalaimportacionilegal de enmarcha, yatuvoalmenosun  presentardiversosjugadoresdel
gasolinas, en general el Sistema  efecto disuasivo. sector, seda por unhechoqueel
de Administracion Tributaria de clima parala inversién empeorara.
Raquel Buenrostrosc hamarca- NUEVO GOLPE No es un tema menor, pues desde
do como prioridad terminancon A LA CONFIANZA los propios reguladores ya se venian
el huachicolfiscal quele cuestaal mandando mensajes desalentado-
paismiles de millonesdepesos.  Conlaaprobaciondelasreformasa resaquienessehaninteresadoen
Aunque aun no se tiene laLeyde Hidrocarburos, concreta- entrar a competir al sector energéti-
informacion concreta de accio- daelmiércolesenlaCamaradeDi- co,alargando tramites o simplemen-
nes penales o golpes directos putados, se abreunanuevaetapa tefrenando nuevas autorizaciones.

g
:
:

Con laaprobacidndc 1as reformas a la Ley de Hidrocarburos se abre una nuova
etapa de incertidumbre en el mercada



Fecha: 16/04/2021

Pagina: 16

QATICRAS

Area cm2: 215

Costo:

1/1

Columnas Econémicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

30,777

Alfredo Huerta,

La economia de Estados Unidos acelera pero ;las bolsas se han adelantado?

nlamedida de que el Programa de
estimulos por 1.9 billones de ddla-
res llega a los beneficiados y avan-
za el ritmo de vacunacion diaria,
diversos indicadores economicos se vienen
fortaleciendo y apoyan la recuperacién de la
economiaestadounidense. Ayervimosel dato
de ventas al menudeo creciendo aun 9.8%
en marzoy las solicitudes por seguro de
desempleo quese ajustarona 576 mil cuando
el mercado esperaba cerca de 700 mil. Ya el
Beige Book de la Fed menciond sobre una
mejora generalizadaenlaeconomiade EU.
Lasbolsascomoel Dow.Jones, el S&P500y

elNasdaqatin gozan de mantenerse en maxi-
mos histéricos conrendimientos acumulados
en2021 entre9y11.2%enmediodereportes
corporativos. Sin embargo, estamos viendo
algunos mercados acercandose a puntos im-
portantes. Por ejemplo, el indice VIX de vola-
tilidad estd muy préximo al momento “pre-
Covid”, donde vemos que se estabilice, por
loquellamala atencién el tomar utilidades.

VOLARIS GANAMERCADO
PEROCUIDASUFLUJO

Mientras Interjet, la empresa de aviacion de
Miguel Aleman, llevara a cabo en este mes
la asamblea de accionistas para comenzar
la conciliacién y entrar de lleno al concurso
mercantil, Volaris, la empresa de bajo cos-
to de Indigo Partners, se ha reposicionado
aprovechando la cuota de mercado que ha
dejadola primera.

Volaris gana mercado y logra cumplir
con sus compromisos, utilizar sus rutasy
atender a sus clientes de manera ejemplar

durante la pandemia. La empresa que diri-
ge Enrique Beltranena ha anunciado que
paraenfrentarlosefectosfinancieros que ha
dejado la Covid-19 tiene planteado realizar
unareduccidnde alrededor de 100 millones
de ddlares en sus costo, difiriendo sus pagos
y optimizando la flota de aviones. Yalogré
acuerdos con proveedores para desfasar pa-
gos por un monto de 87 millones de délares
yproteger su caja.

Por lo pronto, en lo que va del afio, Volaris
ha transportado 4.27 millones de pasajeros,
19% menos que el mismo periodo en 2020,
antes de la pandemia, pero finaliza este tri-
mestre operando con una capacidad mayor

al 88%, y espera que abril a junio lo esté ha-
ciendo por encima del 110% en relacién al
afio anterior.

FORTALECEN ESQUEMA

MIPYME EN MEXICO

Lapandemiadel Covid-19yeldistanciamien-
to social han complicado el cumplimiento

regulatorio, derivado de las nuevas me-
didas sanitarias lo que ha impactado en el
crecimiento de las mds de 4.2 millones de
Micro, Pequeias y Medianas Empresas
(MIPYMES) en México, luego de presentar
unacaidade8.5%del PIByladesapariciénde
unmillén de éstas, tan s6lo en 2020.

Asi, con el cambio de paradigmas en los
negocios, es necesario trabajar en iniciati-
vas que permitan fortalecer la actividad em-
presarial, NYCE Sistemas de Gestion, de
Pablo Corona, y el Consejo Regulador de
Industrias y Establecimientos Mercanti-
les (CRIEM), de Hugo Ceballos, firmaran
este viernes (16 de abril) un convenio de
colaboracion que servira para impulsar el
nuevo esquema de certificacién Safe Trade
Management® (STM®).



Contra Réplicarecha: 16/04/2021
Pagina: 13
Area cm2: 262

Costo: 49,617

1/1

MICHEL CHAIN
CARRILLO

ECONOMIA Y OTROS
PECADILLOS

Toros
y vacas flacas

i bien es algo previsible, pero no por eso
es menos imporlanie el sefialarlo, una
vez. mas el enfrentamiento en la arena
politica de cara a las proximas elecciones
periurba el entorno econémico, donde
la recuperacion ya quedd en el cajon de
los pendientes olvidados del gobierno

federal.

1. {TORITO! Pues hasia el momento parece privar la
solidez institucional en el pais y, pese al campamen-
to en las afueras del INE, la serenata que con voz
aguardentosa se aventd lélix Salgado Macedonio ahi
mismo (uno se pregunta ¢y los pobres veladores del
Instituto qué culpa tienen para lener que avenlarse
esa agresion a sus timpanos?) y laamenaza deirala
casa de Lorenzo Cérdova, se ratifica por parte de la
autoridad electoral la sancién al pretendido candi-
dato de Morena a la gubernatura de Guerrero, que
parece quedarse sin candidatura.

Michel Chain Carrillo

Columnas Econémicas

empleos en destinos distintos de México.

3. {TAN BIEN QUE IBAMOS! Tan bien que fbamos con

los discursos triunfalistas sobre la recuperacion de la
economia en enero, pero algo pasé en el camino que
nada mds no se deja ver y, al parecer, ya el presidente
ni quiere platicar de ella y mejor dedica sus marfiane-
ras a meterse a fondo en la campafia electoral a la que
no se iba a meter. Por lo pronto, Indicador Mensual
de la Actividad Industrial ha perdido dinamismo y no
alcanza a recuperarse: el dato a febrero de 2021 es -3
por ciento el de febrero 2020.

SIN CONSUMO. De manera por demds relevante por-
que, mas all4 del impacto en las mesas de las familias
mexicanas, es una variable fundamental para dina-
mizar la alicaida economia mexicana el Indicador
Mensual del Consumo Privado en el Mercado Interior
nada mds no se recuperay para enero de este afio estd
-5.6 por ciento por debajo de enero 2020.

5. LEY DE HIDROCARBUROS. Sin sorpresas, el dicta-

2. PERO HAY TORITO TELEFONICO. Sin embargo, ya men de la Ley de Hidrocarburos pasa la aduana de

sali6 el presidente Lopez Obrador con la ocurrencia
de que el Tribunal Elecioral del Poder Judicial de
la Federacién (TEP]L) se eche, en los préoximos dos
dias, una encuesta telefénica para que asf defina lo
procedente con Félix Salgado. Quizd haya que decirle
al titular del Poder Ejecutivo que si el Poder Judicial
en el pais va a funcionar de manera plebiscitaria los
inversionistas manifestaran su rechazo a una atro-
cidad asf, que atenta lo mismo conira la division de
poderes que conira la cerleza juridica, con los pies
0, lo que es lo mismo, yéndose a inverlir y generar

la Camara de Diputados, que en total contradiccion
con la necesaria division de poderes estd convertida
en una “oficialia de partes” que recibe, sella y aprueba
hasta las boletas de calificaciones de primaria del
presidenie Lopez Obrador. Sin embargo, el round de
pronostico reservado tendra que darse en el lercero
de los poderes, el Judicial, cuando vengan los recur-
sos, los amparos y las suspensiones.
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