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Recién nombrada pre­
sidenta y CEO de Dai­
mler Trueles México,
será la primera mujer
en ocupar la posición.
Tiene una trayectoria
de 13 años en la em­

presa y su puesto más
reciente fue directora

de recursos humanos»
a cargo de los 8 mil co­
laboradores de la em­
presa en el Pa¡s.
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Revisión a pensiones

A partir de hoy se reúnen en Coahuila representantes
de las 32 entidades del País y la Secretaría de Ha­

cienda y Crédito Público, de Arturo Herrera, para dis­
cutir el sistema de pensiones.

En reuniones pasadas de la Comisión Permanente
de Funcionarios Fiscales se discutieron propuestas para
modificar la forma en que se redistribuyen a los estados
los impuestos federales y en esta ocasión se ampliará la
conversación.

Existen en México más de mil sistemas, modelos y
esquemas de pensiones, cada uno con sus propias tasas
de cotización, condiciones y beneficios. Por eso se nece­
sita una coordinación federal y estatal.

Si bien se pueden hacer reformas locales, esto so­
lo permite un saneamiento temporal que mantendrá la
presión de las finanzas públicas.

Otros tema de la reunión serán el manejo de la nó­
mina magisterial, a cargo de los estados pero que paga
la federación, además de la entrega de recursos para la
atención de desastres naturales.

Para evitar cualquier manejo político, se pretende
mantener las discusiones a nivel técnico.
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Levantan
el vuelo

La industria aeroespacial se
fortalece en el norte del País,
tanto que la semana pasa­
da fue creado el Clúster Ae­
roespacial de Baja Califor­
nia Sur (CABCS), que presi­
de Daniel Salorio.

Se trata del octavo clús­
ter de este sector en el País
y al momento de su crea­
ción los miembros firma­
ron un convenio de colabo­
ración con el de Baja Cali­
fornia, que preside Tomás
Sibaja. La intención es fo­
mentar el desarrollo eco­
nómico en la península con
proyectos para ambos es­
tados, que por su cercanía
suelen conjuntar negocios.

Con el desarrollo del
sector aeroespacial a nivel
global, la fundación de este
clúster también ayudará a
potenciar lo que los indus­
triales han llamado el hub
espacial del noroeste de
México.

Dicho hub se compo­
ne de las dos 'Bajas', Sina­
loa y Sonora, entidades que
en conjunto tomarán fuerza
para convertirse en una op­
ción más robusta de provee­
duría de piezas aeroespacia­
les para el oeste de Estados
Unidos.

Fortalecer este sector es
de suma importancia pa­
ra retomar la velocidad an­
terior, después del tamaño
de la afectación por la poca
demanda de los vuelo co­
mo consecuencia de los cie­
rres y confinamientos por la
pandemia.

Decisión
en la Corte

En los siguientes días, la
Suprema Corte continua­
rá con la discusión sobre la
conveniencia de permitir la
entrada de papa fresca es­
tadounidense al País, luego
de aplazar su resolución el
miércoles pasado.

La Confederación Na­
cional de Productores de
Papa (Conpapa), que lidera
Gerardo García, logró hace
siete años la suspensión de
las importaciones mediante
amparos para evitar la inva­
sión de plagas cuarentena­
rías de alto riesgo que Esta­
dos Unidos no ha logrado
erradicar. Esto es un requi­
sito de la autoridad fitosani­
taria mexicana

La oposición no es ha­
cia los productores esta­
dounidenses o a las autori­
dades de su país, aseguran
en México, sino a las pla­
gas que comprometerían la
seguridad agroalimentaria
nacional y la autosuficien­
cia del sector, además de
que la entrada del producto
tendría efectos económicos
y laborales negativos y gol­
pearía a otros cultivos, co­
mo el tomate.

El sector habrá de espe­
rar la sentencia de la Corte
para conocer las reglas del
juego.

Al año, México produce
1.8 millones de toneladas de
papa en una superficie de
alrededor de 68 mil hectá­
reas y, para este año, se esti­
ma un aumento de entre el
5 y 8 por ciento en la pro­
ducción.

Retoman

aperturas
Los de Grupo Gigante, que
encabeza Federico Bernal­
do de Quirós, están dando
señales de reactivación de
sus inversiones.

Luego de un año en
el que la industria restau­
rantera ha sido duramen­
te golpeada, el grupo reto­
mó el plan de expansión de
la marca estadounidense
Shake Shack.

Recuerde que en 2019
Gigante logró hacerse de la
franquicia maestra de la ca­
dena de hamburguesas ori­
ginaria de Nueva York pa­
ra desarrollar el negocio
en México. Ese mismo año
abrió sus primeras dos su­
cursales, pero luego vino la
pandemia y, con ello, un fre­
no en la industria

Inicialmente, el plan in­
dicaba que Grupo Gigante
debía tener 30 sucursales
operando para 2028, lo que
le significaría un ritmo de
tres unidades por año, pe­
ro hasta hoy suman apenas
cinco sucursales en opera­
ción, cuatro en la Ciudad de
México y una en el Estado
de México.

Fue hasta esta semana,
y luego de una larga espe­
ra, que Gigante logró abrir
una nueva unidad en la co­
lonia Roma, misma que es­
taba lista desde hace varias
semanas, pero que decidie­
ron abrir hasta ahora, cuan­
do la movilidad en la capital
mexicana es más estable.

Veremos si Gigante .
reajusta los planes en el cor­
to plazo.
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Apuestas
perdedoras

El Presidente López
(AMLO) tiene una
obsesión enfermiza

con la Comisión Federal de
Electricidad (CFE) y Petró­
leos Mexicanos (Pemex). La
semana pasada hice algu­
nos comentarios en relación
con su Ley de la Industria
Eléctrica y esta semana con­
tinúo con su iniciativa de
Ley de Hidrocarburos, en
la que muestra claramente
su objetivo de regresar al
monopolio de Pemex, en
particular la producción y
venta de gasolina

AMLO apuesta a la pro­
ducción de gasolina con la
refinería de Dos Bocas y una
ley que, para todo fin prácti­
co, impedirá la venta de ga­
solina privada Aparte de la
insensatez de promover un
monopolio público, quebra­
do, corrupto e ineficiente, y
de la violación de la Cons­
titución y tratados interna­
cionales, el compromiso con
la gasolina se da cuando los
autos de combustión inter­
na decrecerán en importan­
cia en las próximas décadas.

De acuerdo con la Agen­
cia Internacional de Eneida
las ventas de vehículos eléc­
tricos, que hoy son algo más
del 2 por ciento de las ven­
tas totales, llegarán a ser el
58 por ciento en 2040, año
en el que representarán el 31
por ciento del total de autos
en circulación.

La clave para llegar a
esos niveles de participa­
ción es el costo de las ba­
terías, que representan una

tercera parte del costo del
auto eléctrico. Las noticias
sobre este tema son muy
positivas. Los precios de
las baterías cayeron 35 por
ciento el año pasado y muy
pronto lograrán que los au­
tos eléctricos sean tan ase­
quibles como sus contrapar­
tes de gasolina

Así, el fabricante de ve­
hículos alemán, Volkswagen,
dijo el 15 de marzo de este
año que planea construir 6
giga factorías de baterías en
Europa para 2030, para dar­
le corriente a casi 4 millo­
nes de vehículos eléctricos.
Su estrategia, como la de
otros productores de autos
eléctricos, es disminuir el
costo de las baterías entre
30 y 50 por ciento.

Es tal la expectativa
mundial respecto a la cre­
ciente importancia de los au­
tos eléctricos que la Univer­
sidad de California anunció
desde la primera mitad del
año pasado que desinvertiría
por completo de su portafo­
lio a los combustibles fósiles.

Richard Sherman, presi­
dente del comité de inversio­
nes del consejo directivo de
la Universidad, que cuenta
con un fondo de más de 126
mil millones de dólares, se­
ñaló que "Como inversionis­
tas de laigo plazo, creemos
que la universidad y sus par­
tes interesadas se benefician
mucho más al invertir en
oportunidades prometedo­
ras en el campo de energías
alternativas que jugándosela
con el petróleo y el gas."

El problema para el pe­
tróleo no solo se asocia a
los autos eléctricos. AMLO
promueve la generación de
electricidad con carbón y
combustóleo, mientras que
rechaza las energías lim­
pias, cuando desde 2013 el
mundo está agregando más
capacidad de generación
de electricidad provenien­
te de fuentes eólicas y sola­
res, que la proveniente de la
combinación de carbón, gas
natural y petróleo.

Aún los países más com­
prometidos con el petróleo
están preparándose para ese
futuro. El Ministro de Cam­
bio Climático y Medio Am­
biente de los Emiratos Ara­
bes Unidos (EAU), Dr. Thani
Ahmed Al Zeyoudi señaló a
fines del año pasado que "es­
tamos viendo el impacto del
cambio climático en varios
eventos extremos: los incen­
dios en Australia los ciclo­
nes y las sequías...No pode­
mos dejar que las generacio­
nes futuras lidien con esto".

Los EAU, que acaban
de descubrir 22 mil millo­
nes de barriles de reservas
no convencionales de pe­
tróleo, están preparándose
para un mundo sin petróleo,
invirtiendo en proyectos de
energía limpia El país cuen­
ta ya con varias plantas sola­
res, entre las que se encuen­
tra la más grande del mun­
do: Noor Abu Dhabi, que
genera más de 1,100 mega
watts de energía convencio­
nal. Su objetivo es generar la
mitad de su electricidad con
energías limpias para 2050.

El mundo no conoce,
sin embargo, los "otros da­
tos" de AMLO, quién con
sus obsesiones orienta los
recursos del pueblo mexi­
cano a lo que, seguramen­
te, serán apuestas costosas
y perdedoras que nos ale­
jarán de las tendencias in­
ternacionales y aumentarán
la contaminación en el país.
Faltan 420 días.
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?PMorgan Chase & Co.
%3 dijo que las ganancias
del primer trimestre casi
se quintuplicaron, después
de que el banco liberó 5.2
mil millones de dólares
que había reservado para
cubrir préstamos atribula­
dos. El banco reportó una
ganancia de 14.3 mil millo­
nes de dólares, o 4.50 dó­
lares por acción, muy por
encima del pronóstico de
3.10 dólares de analistas
encuestados por FactSet.
El banco más grande de EU
también reportó ingresos
de 32.27 mil millones de
dólares, un aumento de
14% desde el año anterior.

? American Airlines

Group Inc. se prepara
para operar una agenda de
verano casi normal, al an­
ticipar que una vacunación
generalizada dé rienda
suelta a un apetito para
viajar. American es una de
varias aerolíneas que ha
añadido vuelos al interior

de EU y hacia destinos
cercanos como México y el
Caribe, al aprovechar los
indicios de una demanda
en aumento al tiempo que
la gente ha empezado a
reservar viajes de nuevo.
American indicó que vola­
ría 150 rutas nuevas este
verano.

? Casi tres docenas de las

compañías de tecnología
más grandes de China han
prometido públicamente
acatar las leyes antimo­
nopolio del país, mientras
se apresuran a alinearse
tras las medidas de Beijing
por contener el imperio
empresarial de Jack Ma, el

emprendedor más famoso
del país. El miércoles,
el principal organismo
antimonopolio de China,
la Administración Estatal
para la Regulación del
Mercado, publicó declara­
ciones de 12 de las compa­
ñías, entre ellas ByteDance
Ltd., Baidu, JD.com Inc. y
Pinduoduo Inc.

? Acciones del sector de

bienes de lujo de Europa
alcanzaron niveles récord
el miércoles después de
que LVMH Moét Hennessy
Louis Vuitton SE reportó
una fuerte recuperación en
ventas en el primer trimes­
tre. Las ventas en LVMH
alcanzaron 14 mil millo­
nes de euros, o 16.75 mil
millones de dólares, en los
primeros tres meses del
2021, un aumento del 30%
en comparación con el año
anterior. Las ventas del

primer trimestre fueron
8% más altas que el mismo
periodo en el 2019, antes
de la pandemia.

? Las compañías de trans­
porte terrestre en EU se
apresuran a contratar más
conductores al tiempo que
la demanda del consumi­

dor y una capacidad limi­
tada de envíos avivan a un
renaciente mercado para
los fletes. Knight­Swift
Transportation Holdings
Inc., el transportista más
grande en Norteamérica,
es la compañía de camio­
nes más reciente que eleva
sueldos. La semana pasada
dijo que sus salarios para
choferes recién certifi­
cados se han disparado
en 40% o más en meses
recientes.
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Emilio Lozoya Austin es el
arquetipo de la corrup­
ción. Para su familia, para

sus amigos, para su grupo polí­
tico y para el país. Ese es el con­
cepto que tienen sus más cerca­
nos sobre el exdirector de Pe­
mex, quienes lo conocieron e in­
teractuaron con él desde su ado­
lescenciayhastalos episodios de
su proceso judicial. Esa es tam­
bién es la imagen y la historia
que reconstruye el libro Emilio
Lozoya, El Traidor, que recopila
diversos testimonios de perso­
nas que lo acompañaron duran­
te su vida y trayectoria política, y
que se adentra en los hechos e
investigaciones que lo colocan
como uno de los principales sím­
bolos de la corrupción.
La historia de Emilio Lozoya

cobra mayor relevancia en un
contexto en el que los involucra­
dos en los sobornos de Odebrecht
empiezan a llegar a los tribunales,

y en el que los políticos que lo
acompañaron, lo asesoraron, lo
solaparon e incluso lo extorsiona­
ron durante sus gestiones al fren­
te de la empresa más importante
del Estado empiezan a pavimen­
tar su camino hacia la prisión.
Emilio Lozoya, El traidor des­

cribe también al ser humano; al
tímido niño que nació y creció
dentro del salinismo y que, para
su primera incursión en la fun­
ción pública, se alió con otro de
los grupos políticos considerados
entre los más corruptos de la his­
toria, el de Enrique Peña Nieto,
donde normalizó la comisión de

abusos de poder, de actos ilegales,
y los llevó a niveles que muy pro­
bablemente nunca antes se ha­

bían visto en el país.
Con 31 años de edad, en febrero

de 2006, Lozoya contrajo matri­
monio con Marielle Helene Ec­
kes, involucrada también años
después en las transferencias irre­

gulares por el caso Odebrecht. Es­
te fue uno de los momentos más

trascendentales de su vida, pues
forma parte de una las familias
más acaudaladas de Europa, con
un nivel de poder que Lozoya
siempre soñó con tener.
Para Emilio Lozoya "conocer a

Marielle Helene Eckes fue un hito,
tanto para su carrera profesional
como para su vida personal. La
fortuna de esa familia lo deslum­
hró. El poder económico de su
suegro (Michael Eckes) siempre
fue una referencia que debía su­
perar y que lo llevo a cometer mu­
chos de los actos que acabaron
con su carrera", cuentan quienes
lo conocieron en aquel momento
y aseguran que el poderío de su
familia política lo obsesionó.
La familia Eckes es propietaria

del alemán Grupo Eckes­Granini,
principal productor de jugos y fru­
tas procesadas de Europa; una
compañía con casi 2 mil emplea­
dos, ventas anuales por más de
900 millones de euros y exporta­
ciones a más de 80 países. La com­
pañía tiene más de 16 décadas de
operación —se fundó en 1857— y
es controladora de marcas como

Joker, Marli, Rynkeby, God Mor­
gon, Bramhults y Elmenhorster.

"La riqueza y contactos de Ma­
rielle Eckes convirtieron a Emilio

Lozoya en un 'inversionista insa­
ciable', no importaban las millas
que tuviera que recorrer para ob­
tener lo que quería, ya fuese un
cuadro de Piccaso o hacerse de
una empresa multimillonaria en
alguna parte del mundo", relata­
ron sus conocidos para el texto
Emilio Lozoya, el traidor.
Marielle era la heredera de un

imperio muy superior al que po­
día ofrecerle su esposo aun vi­
niendo de una de las clases más
acomodadas de México. Lasolafi­
gura de Eckes nublaba la visión
del operador financiero mexica­
no, cuyas empresas e inversiones
no eran suficientes para obtener lo
que algunos de sus conocidos ha­
bían alcanzado con la política.
Por ello, cuando Emilio Lozo­

ya recibió la invitación de Luis
Videgaray para unirse al equipo
de campaña de Enrique Peña
Nieto, supo que ese era el llama­
do que había estado esperando
durante años para materializar
sus sueños y, sobre todo, para sa­
ciar sus ambiciones. •

mario.maldonado

 padilla@gmail.com
Twitter. @MaríoMal

5ara Emilio Lozoya, "conocer a Mariell
Helene Eckes fue un hito... La fortuna d
esa familia lo deslumhró'
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DESBALANCE
El remanente de la discordia
::::: A medida de que se acerca la fecha para
conocer el resultado del balance financiero
de 2020 para el Banco de México (Banxico),
de Alejandro Díaz de León, nos dicen que

se está poniendo bueno el
tema de que se haya tenido
un remanente. Mientras al­
gunos analistas aseguran
que sí lo hubo, incluso chi­
co, como de 100 mil millo­
nes de pesos, nos cuentan
que en la Secretaría de Ha­
cienda han querido despis­

Alejandro Díaz tar, diciendo que según el
de León comportamiento del tipo

de cambio, lo más seguro
es que quién sabe. Díaz de León habló del
tema con senadores de la Comisión de Ha­
cienda y casi dio a entender que el gobierno
no lo necesita, pues la deuda se redujo du­
rante la pandemia por la fortaleza del peso.
En pocas palabras, el tipo de cambio funcio­
nó como estabilizador, impidiendo que la
deuda se disparara.

Gasolineras alistan defensa
::::: Nos dicen que los empresarios del sector
gasolinera del país, agrupados en la Onexpo,
estudian los medios de defensa previstos por
el orden jurídico ante la probable promulga­
ción de la reforma a la Ley de Hidrocarburos
promovida por el presidente Andrés Manuel
López Obrador. Tomando en cuenta que ac­
tualmente operan en México más de 12 mil
837 estaciones de servicio entre Franquicia
Pemex y empresas privadas que comerciali­
zan productos con marcas diferentes, se tra­
baja en la defensa ante posibles afectaciones
derivadas de la nueva legislación, nos adelan­
tan. Por lo pronto, en espera de lo que pase
en el Congreso de la Unión, en las próximas
horas el gremio hará un posicionamiento en
el cual analizará aspectos relativos al alcance
y efectos de los cambios al marco jurídico del
sector, nos comentan.

Subsecretario ni tan norteado
::::: Quien no está para nada norteado sobre la
posible propuesta de una reforma fiscal es
Gabriel Yorio, nos dicen. El subsecretario de
Hacienda confirmó gran parte de lo que ya
había adelantado a diputados la jefa del Ser­
vicio de Administración Tributaria (SAT), Ra­
quel Buenrostro, cuando incluso hizo enojar
a su jefe, el secretario Arturo Herrera. Nos
dicen que en un podcast de Banorte, Yorio
contó que la reforma en la que trabaja la Se­
cretaría de Hacienda no considera un aumen­

to de impuestos, pero sí medidas para abara­
tar la formalidad, o sea facilitar el cumpli­
miento de las obligaciones fiscales, tal y como
lo había mencionado la titular del SAT. Nos
dicen que Yorio también comentó que está
leyendo un libro sobre feminismo que le re­
galó una reportera, para comprender un poco
sobre ese tema

Perspectivas para América
::::: Tras sus reuniones de primavera, el Fon­
do Monetario Internacional (FMI), cuya di­
rectora gerente es Kristalina Georgieva,
da a conocer hoy las perspectivas económi­

cas para las Américas. Nos
dicen que el encargado de
abundar sobre lo que se es­
pera este año y el próximo
para América Latina y el
Caribe, será Alejandro
Werner. Al parecer, en la
presentación del reporte
regional, el director del de­

Alejandro partamento del Hemisferio
Werner Occidental, zona en la que

se incluye a México, segu­
ramente abundará sobre las razones y retos
para los países latinoamericanos tras la
pandemia de Covid­19, con la recuperación
empujada por un proceso de vacunación
desigual y el impulso del estímulo fiscal del
gobierno de Estados Unidos. Así, analistas
y mercados estarán atentos al informe co­
nocido como WEO Regional, nos cuentan.
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A tres años de que la Comisión Nacional de
Hidrocarburos aprobara el Plan de Desarro­
llo de 1,200 millones de dólares del cam­
po Hokchi en el Golfo de México (mayo del
2018), la corporación Hokchi Energy, filial de
Pan American Energy LLC, está entregando
resultados de exploración, perforación, de­
sarrollo y, sobre todo, producción creciente
en favor del país, no de Pemex, el comprador
del producto.

El año pasado, con un solo pozo, inició
la producción de 2,000 barriles diarlos de
crudo en el litoral de Paraíso, Tabasco, pro­
ducción que han cuadruplicado hasta al­
canzar 8 mil barriles diarios, con tres pozos
de extracción y uno de Inyección de agua
para maximizar la reserva probada de 150
millones de barriles de crudo equivalente.
Cuentan ya con dos plataformas marinas; la
última, recién terminada.

Pemex PEP, la Sener, además de Hacien­
da, que observa cuidadosamente la rentabi­
lidad de las inversiones privadas petroleras
del gobierno mexicano (ojo, no son de Pe­
mex), saben que el contrato de producción
compartida de Hokchi rinde cuentas buenas
al país, pues el corporativo sólo se detuvo
por las restricciones sanitarias obligadas por
la pandemia, y ha cumplido con el programa
de inversiones marinas y terrestres (están por
concluir la segunda plataforma).

Esperan cerrar el año con alrededor de 14
mil barriles diarios de producción y creciendo
porque tienen proyectado concluir en 24 me­
ses los 14 pozos para aprovechar al máximo
el yacimiento con siete de ellos para produc­
ción y siete inyectores de agua.

Hasta ahora han invertido, de acuerdo con
CNH, alrededor de 800 millones de dólares
y, al cierre de junio, entrará en operación la
infraestructura terrestre (una planta de pro­
ceso, otra de generación eléctrica y una de
proceso de agua), lo que permitirá optimizar
la entrega del producto a PEP, el comprador
de la producción compartida en México.

Pemex toma el producto en representa­
ción del Estado mexicano y le paga la factura
con desfase de 60 días, y el Ingreso permite
el repago de la inversión y utilidad para los

socios en los términos convenidos con los
reguladores mexicanos. Aquí el ruido políti­
co, sólo se escucha de lejos, pues el resultado
confirma la buena relación.

I 3cDE FONDOS A FONDO
#Movilidad_Híbrida... El anuncio que realiza
Toyota Corporation, a través de su filial en
Europa y asociada con CAF, para introducir
un sistema de baterías híbridos, que com­
bina electricidad, agua y calor, para produ­
cir hidrógeno para mover trenes de carga y
pasaje, en lugar de sólo electricidad o diésel.
Trenes híbridos de electricidad e hidrógeno,
para mover un tren de cercanías de la Red
Ferroviaria Renfe, como prueba experimental
para alcanzar la neutralidad de emisiones ha­
cia el 2050. Akio Toyoda uno de esos CEOs
cuyo liderazgo se ha acompañado con en­
trega (dellvery) de resultados, considera que
el camino hacia un mundo electrificado no
solo se dará con vehículos 100% eléctricos
a batería (de litio, que es material agotable,
caro y cuya extracción supone un gasto de
agua y energía muy elevados), sino también
con vehículos eléctricos enchufables, de hi­
drógeno o híbridos.

El punto clave es hidrógeno, pues, de re­
sultar exitoso, no sólo se dará un paso impor­
tante para reducir los costos del movimiento
de personas y mercancías, sino que será tras­
cendente para dejar atrás el uso de combusti­
bles fósiles en el planeta. Cuando se escucha
este tipo de anuncios, la pregunta en México
sale espontánea: ¿no podría establecerse un
comité técnico intersecretarial para que la In­
dustria automotriz instalada en México use
la red que comienza a construirse (hasta el
Maya), para usar este tipo de propuestas tec­
nológicas que ven hacia el futuro y no siguen
ancladas en el pasado fósil?
#Toyota... Por cierto, la oferta de deportivos,
entre ellos el GR Yaris, del que llegan sólo 300
a México o el sedan Camry recién revelado,
muestran que esta filial va con todo para el
mantener el ritmo de crecimiento del primer
trimestre del año (27%) para colocar 80 mil
vehículos en 2021, año en el que seguramente
confirmará su liderato nacional en híbridos.
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El secretario de Hacienda, Arturo Herrera, pidie una discu­
sión técnica en torno a la necesaria reforma fiscal. Hace bien
en pedirlo y, ojalá, los ánimos políticos sean más propicios
después del proceso electoral. Se tiene que ir más allá de las
discusiones circulares que han prevalecido durante años: que
si se tiene que hacer más fácil el proceso, que si se tiene que
incorporar a los informales o cuáles son las tasas de impues­
tos que se deben cobrar. La discusión en ese punto está poco
más o menos agotada. Un cambio fiscal verdadero debería
venir de un replanteamiento total de la visión sobre la política
tributaria y estar dispuestos a romper los paradigmas que han
prevalecido durante las últimas dos décadas.

Hace unos días, BBVA México planteó, correctamente, que
el proceso fiscal debería pasar por eliminar la tasa cero en
alimentos y medicinas. En la institución que dirige Eduardo
Osuna tienen toda la razón.

Desde por lo menos hace dos décadas el Padre del Análisis
Superior ha establecido con toda claridad que no cobrar IVA
en alimentos y medicinas es una idea totalmente equivoca­
da porque beneficia a los ricos en contra de los más pobres.
REMATE CONSUMO

¿Quién consume más? Lógicamente, aquel que tiene más
ingresos. Por ejemplo, el subsidio a los huevos beneficia más
a quienes más dinero tienen para comprar el producto. Una
familia pobre no compra más huevos no por falta de ganas
o hambre, sino por falta de capacidad para hacerlo. Desde
hace más de 20 años, el FAS ha discutido con diversas per­
sonas que ante la evidencia de que consume más el que tie­
ne más dinero y si se subsidia el consumo, entonces le toca
más subsidio al que más consume, y responden: Sí, pero los
de menores ingresos destinan una mayor parte de su presu­
puesto a la compra de alimentos y medicinas. Cierto, pero
insuficiente para justificar una medida que hoy parece mucho
más un anatema que una política fiscal. Si se elimina la tasa
cero de IVA en alimentos y medicinas se puede utilizar por
lo menos una buena parte del incremento recaudatorio para
compensar a las personas por el lado del gasto. Ahí le va un
axioma del PAS para que lo atesore: la justicia se hace por el
lado del gasto, no por la vía del ingreso. Si se logra aumentar
la recaudación así, se liberaría, por lo menos, un punto del PIB
para enriquecer los programas sociales del gobierno. Los más

pobres del país no tienen por qué gastar un solo peso en la
compra de medicinas, debe ser una obligación del gobierno.
REMATE PROBLEMÁTICO

Para implementar una medida de este tipo es necesario, pri­
mero, generar una explicación sencilla, pero que al mismo
tiempo rompa los paradigmas, mitos y mentiras con los que
han vivido la mayoría de los mexicanos durante años. Inclu­
so mucho antes de la roqueseñal La explicación es tan fá­
cil como establecer que si se da un subsidio generalizado al
consumo se beneficia a quien consume más y le toca menos
dinero a los más pobres, quienes consumen menos. Lo mejor
es cobrar más impuestos a los más ricos y usar el dinero direc­
tamente para programas que, idealmente, saquen a la gente
de la pobreza o, por lo menos, les den espacio para hacerlo.
REMATE CORRECTO

Una buena parte del éxito que ha tenido el gobierno del Pre­
sidente para aumentar la recaudación es que ha incorporado
a sus filas funcionarios públicos técnicamente valientes y con
gran capacidad para desmantelar actos de corrupción y lu­
char en contra de la planeación fiscal, especialmente en los
esquemas de factureras y outsourcing ilegal. En este campo
destacan funcionarios como Rosalinda López Hernández,
quien dirige Auditoría Fiscal en el SAT, es una de las personas
a quienes el jefe del Ejecutivo tiene una mayor confianza.

En su equipo juega un papel muy destacado José Alfredo
Pérez Astorga, encargado de Auditoría Estratégica. Ha sido
muy exitoso en seguir las huellas de consultorías financieras
y contables que usan esquemas fiscales y financieros ilegales
que florecieron impunemente durante sexenios anteriores.

Pérez Astorga se ha convertido en un objetivo de los de­
lincuentes de cuello blanco, quienes por propia mano y con
la complicidad de personas inconfesables fraguan dos estra­
tegias: tratar de minar la credibilidad del blanco y utilizar su
poder económico para establecer una larga cadena de juicios
en contra de este funcionario y su jefa, López Hernández.

El PAS está en posición de decirles a los que pronto lan­
zarán la piedra, aunque traten de esconder la mano, que
no podrán, pues estos funcionarios no solo cuentan con la
confianza del Presidente, sino que han actuado con estricto
apego a la ley.
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1 Microsoft, que en México lidera Enrique
•Perezyera, firmó un acuerdo definitivo

para comprar por 19 mil 700 millones de dó­
lares la empresa Nuance, cuyo director eje­
cutivo es Mark D. Benjamín, con el objetivo
de mejorar sus soluciones en la nube para
el sector salud. Esto, porque Nuance es co­
nocida por ofrecer software de inteligencia
artificial y nube para la industria empresa­
rial y de atención médica, por ejemplo, más
del 55% de los médicos y el 75% de los ra­
diólogos utilizan sus soluciones en Estados
Unidos. Se prevé que la operación se cierre a
finales de 2021 y se mantendrá a Benjamín
mmo CEO de Nuance, pero éste reportará
al vicepresidente ejecutivo de nube e inteli­
gencia artificial en Microsoft.
2 Quienes están que no creen en nadie

•son los del estudio mexicano de videor
juegos Lienzo, creador del juego Mulaka,
que llegó a varias plataformas de gaming,
pues este día anunció, en el marco del Nin­
tendo Direct de la firma japonesa que co­
manda Shuntaro Furukawa, su nuevo
juego en desarrollo que promete llevarlos
nuevamente muy lejos: Aztech: Forgotten
Gods. Guillermo Vizcaíno, encargado de
RP & Marketing en Lienzo y escritor prin­
cipal de Aztech: Forgotten Gods, dijo que
esperan que con este juego, hecho por un
equipo 100% mexicano, vuelvan a colocarse
en los primeros lugares de descargas y ven­
tas en las tiendas de empresas como Xbox,
Playstation y Nintendo a finales de año.

r3 Ahora Toks, de Grupo Gigante, que pre­
k3*side Ángel Losada Moreno, lanzó una
campaña para incentivar el consumo en sus
unidades, se trata de invitar una taza de café
americano a todos los comensales que, des­
pués de la aplicación de la vacuna, decidan
visitar sus restaurantes. Para hacerse acree­
dores a la promoción solamente necesitan el

comprobante de la aplicación. La estrategia
está muy en línea con el mercado, pues se
ha observado que algunas personas, des­
pués de ser vacunadas, aprovechan la sali­
da para visitar algún restaurante o cafetería.
Con 190 restaurantes a nivel nacional, Toks
tendrá esta iniciativa hasta el 31 de mayo y
el plan es que el cafecito sea el pretexto para
adquirir otro alimento... obvio.

W Desde que comenzó la pandemia, los
^•bancos se dieron a la tarea de poner
en manos de los clientes todas sus capaci­
dades tecnológicas para satisfacer sus ne­
cesidades de servicios financieros. Durante
el 2020, en BBVA México, encabezado por
Eduardo Osuna, se realizaron más de 782
millones de transacciones en dispositivos
móviles y web, esto representa 55% más que
en 2019. Lo que reflejó un mejor tiempo de
respuesta de la App BBVA México, pasando
a 0.014 segundos en 2020. Este año, el com­
promiso del banco es trabajar para brindar
a las familias y empresas mexicanas solu­
ciones digitales que les ayuden a continuar
con su desarrollo y crecimiento en la nueva
normalidad.

5 La participación política de la Confede­
ración Patronal de la República Mexi­

cana (Coparmex), que preside José Medina
Mora, ya causó efectos. Y es que, por me­
dio de las redes sociales, circula una propa­
ganda en la que se le atribuye el llamando
al voto para quitar la bancada de Morena
en la Cámara de Diputados, con el logoti­
po, colores e iniciativas de la confederación.
La Coparmex tuvo que salir a deslindar­
se de tal patrocinio electoral, al refrendar
que es un organismo empresarial y, por tan­
to, apartidista, y que la única participación
que buscan es llamar al voto responsable e
informado, con independencia de las pre­
ferencias electorales de sus integrantes. No
vaya a ser que el árbitro electoral los multe.
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La OCDE, que preside el mexicano José Ángel Gurría, pu­
blicó el estudio Going for Growth 2021: Shapíng a víbrant
recovery, en el que sostiene que la pandemia de covid­19
ha provocado trastornos sociales y económicos a nivel
mundial, pero también da a los gobiernos la oportunidad
de un crecimiento más sostenible e incluyente.
La OCDE hace una radiografía de cada uno de sus

países miembros, analizando los puntos débiles de sus
economías antes de la pandemia y emite una serie de
recomendaciones.

Destaca que el PIB per cápita en México es 64% más bajo
que las economías más destacadas de los miembros de la
OCDE; la productividad es inferior en 69%; la inequidad es
más alta que en la mayoría de los países desarrollados, en la
que el 20% de los hogares con menores ingresos represen­
tan el 5% del total­, y en materia ambiental, más de las 3/4
partes de la población están expuestas a niveles dañinos y
elevados de contaminación, mientras que las emisiones por
dióxido de carbono no han disminuido en los últimos años.
Entre sus muchas recomendaciones para el gobierno

mexicano para fortalecer la economía está la reducción de
la informalidad y fortalecer la red de seguridad social, con
una mayor simplificación para reducir los costos de cum­
plimento para las empresas; aumentar los recursos para
inspectores laborales; un sistema de seguro de desempleo
a nivel federal y fomentar una mayor participación de mu­
jeres en el mercado laboral.

En materia educativa, re­
comienda, ante los pobres re­
sultados en las pruebas PISA,
mejorar la infraestructura en
escuelas y material pedagógico;
evaluar a los maestros y garan­
tizar que reciban una adecuada
capacitación.

El estudio de la OCDE es muy
interesante, pero el problema es

que las debilidades de México
son muchas y las recomendacio­
nes que propone la OCDE no se
pondrán en marcha en esta 4T.

CONTINUA LA SALIDA DE
CAPITALES

Al comparecer ante la Comisión de Hacienda del Senado, el
gobernador del Banco de México, Alejandro Díaz de León,
reconoció que se ha registrado una "salida significativa de
capitales" que se ha podido absorber con "cierto orden".
¿Qué tan preocupante es la salida de capitales? De

acuerdo con Gaby Siller, economista en jefe de Banco
Base, en el primer trimestre salieron del país 106 mmdp y
la tendencia de valores gubernamentales bajó a 20.45%, su
menor nivel en 11 años.

Descarta, sin embargo, que se pueda considerar una fuga
y la salida de capitales ha sido compensada por el mayor
ingreso de divisas por remesas y por exportaciones. Ante
las mejores expectativas económicas de Estados Unidos,
con un pronóstico de crecimiento del PIB superior al 6%
por los estímulos fiscales y el programa de infraestructura,
se espera que continúen subiendo tanto las remesas como
las exportaciones.

SUBEN 22.8% ACCIONES DE TELEVISA

El mercado recibió muy bien el convenio entre Grupo Te­
levisa y Univision para crear la nueva empresa Televisa
Univisión, que lanzará al mercado una nueva plataforma
streaming —cuyo nombre está aún por definirse— enfocada
al mercado de hispanoparlantes.

Como le informamos anteayer, la operación por 4,800
mdd fue un ganar ganar para Televisa y sus acciones su­
bieron, ayer, 22.84% e impulsaron al alza a Biva y a la BMV.

Destaca que el
PIB per cápita en
México es 64%

más bajo que
las economías
más destacadas
de los miembros
de la OCDE;
la productividad
es inferior

en 69 por ciento.
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Los senadores de Morena votaron a favor de un nuevo
Padrón Nacional de Usuarios de Telefonía Móvil, llamado
Panaut, dizque para combatir la delincuencia. Otros legis­
ladores se cansaron de decir que no servirá de nada. La
delincuencia, los extorsionadores, secuestradores, realizan
las llamadas desde la cárcel.

El problema son los penales y el poco control, o enorme
corrupción, que permite la existencia de verdaderas cen­
trales telefónicas en las cárceles que sirven para delinquir.
Decir que un nuevo padrón telefónico combatirá la delin­
cuencia, es, por lo menos, inocente.

¿Qué ladrón, extorsionador o secuestrador va a solici­
tar un teléfono sabiendo que tendría que ser identificado?
Ninguno. Los ladrones le robarán su celular, y en el mayor
absurdo, usted va a ser responsable... aunque su celular sea
usado por el ladrón.

' TENDRÍAN QUE DARLE 110 MDP A IFT Y 90 MDP
AL AÑO

El nuevo padrón o Panaut es inútil. Pero generará mayores
costos para el gobierno de la 4T, que deberá otorgar presu­
puesto para administrar el supuesto padrón.

Supuestamente, el Instituto Federal de Telecomunica­
ciones, que preside Adolfo Cuevas (IFT), lo deberá admi­
nistrar. ¿Con qué presupuesto? En esta administración al
IFT le han reducido el presupuesto, lo han querido des­

aparecer por ser autónomo. Y
ahora, en plena austeridad, ya
sin fondos, ¿de verdad, le van
a dar los 110 millones de pesos
para iniciar el padrón, más 90
millones de pesos anuales para
mantenerlo? Lo dudo.
Las compañías telefóni­

cas tampoco quieren al pa­
drón. Ni Telcel (Daniel Hajj) ni

AT&T (Mónica Aspe) ni Movis­
tar (Camilo Aya) han estado a
favor de un registro, donde las
compañías tendrían que hacer­
se responsables de recabar los
datos, sin filtraciones. Una cues­
tión es que conozcan al cliente,
y otra muy distinta que invadas
su privacidad.

PERFECTO PARA EL

ROBO DE IDENTIDAD O
EXTORSIÓN

Ya vimos lo sucedido con el
registro anterior, de usuarios

de teléfonos celulares, el Renaut. Las bases de datos se
vendieron al mejor postor en el mercado negro. Ahora es
mucho peor. El padrón traerá sus datos personales, su di­
rección, nombre completo, nacionalidad, y datos biomé­
tricos (huellas digitales e iris de los ojos). Le van a robar su
identidad o lo van a extorsionar.

Además, hoy en día las tarjetas SIM se pueden traer del
extranjero, y la delincuencia seguirá sin problemas.

El padrón no va a resolver la delincuencia. Su finalidad
debe ser otra: ¿De mayor control sobre los ciudadanos?
¿electoral? Las autoridades ya tienen control en el pago de
impuestos. Lo tiene el SAT. También se tienen identifica­
das las operaciones bancarias. ¿Ahora también se quiere
control con el celular?

Además, contamos con identidad ciudadana con la cre­
dencial del INE, y debemos decirlo, el INE es la institución
civil con mayor credibilidad para los ciudadanos.

El Panaut es un padrón inútil, que sólo servirá para que
sus datos personales y biométricos, terminen en manos de
la delincuencia.

¿Qué ladrón,
extorsionador
o secuestrador
va a solicitar
un teléfono
sabiendo

que tendría que
ser identificado?
Ninguno.
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El valor de la verdad

Este es el título del último
reporte de la organización
Signos Vitales (www.sig­

nosvitalesmexico.org.mx) que se
presenta hoy. Se trata de un ba­
lance de los primeros dos años de
gobierno y toma como eje central
la pérdida de la verdad en el hacer
público, pues como ahí se docu­
menta, el presidente ha mentido
en promedio 80 veces en cada
una de sus conferencias mañane­
ras. Y el problema es que la verdad
es un valor humano que refiere a
la coincidencia entre una afirma­

ción y la realidad, y en ella se basa
la ética pública más elemental. Si
no existe dicha coincidencia, la ho­
nestidad, la buena fe, la sinceridad
y la confianza quedan en entredi­
cho. En el reporte, queda demos­
trado que el presidente recurre

permanentemente a la mentira, al
uso de "otros datos" sin que medie
prueba o evidencia alguna; hace
uso de medias verdades o a seña­
lamientos, acusaciones o denosta­
ciones a personas, organizaciones,
instituciones, sin evidencia que los
respalde.

La falta de verdad se refleja en
todo el actuar. En esta columna
sólo me referiré al estilo de go­
bierno, que se ha caracterizado
por la concentración de poder en
su persona, infligiendo amena­
zas y temor en quien se opone o
quien discute sus decisiones. Ha
determinado gobernar por decreto
ejecutivo o por cambios legales que
estiran su constitucionalidad hasta
el límite. En la Suprema Corte se
encuentran sin resolver desde

hace meses 17 controversias cons­
titucionales y cinco acciones de
inconstitucionalidad sobre temas
profundamente controversiales.
Esta concentración de poder ha

ido acompañada de hacer de los
jefes castrenses sus más fieles alia­
dos. Por ejemplo, el presupuesto
de la Sedeña y la Semar ha ido en
aumento. Para 2021 llegó a 148
mil 33 millones de pesos, la cifra
más alta que se ha aprobado para
el orden militar. La organización
Causa en Común identificó que en­
tre 2018 y 2020 se han nombrado
55 elementos militares en cargos
civiles de importancia en todos los
órdenes de gobierno. Y las atribu­
ciones nuevas han sido cada vez

más amplias, desde la construcción
de aeropuertos y ferrocarriles hasta
la operación de empresas o unida­
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des económicas y el manejo de las
aduanas y puertos.
Naturalmente, para concentrar

poder necesita reducírselo a otras
instituciones del Estado. De ahí el

debilitamiento de los órganos cons­
titucionales autónomos, la presión
o incluso la cooptación del Tribunal
Electoral y, recientemente, el ata­
que a jueces y al INE por resolver en
apego a la ley, y paradójicamente,
en contra de los deseos del presi­
dente. En concreto, el Coneval, el
IFT, el INAI y la CNDH han sufrido
recortes presupuéstales entre 2018
y 2021 del 31.8%, 31.7%, 25.5% y
25.3% respectivamente. También,
López Obrador ha colonizado ór­
ganos de gobierno y sustituido los
dirigentes por personajes leales,
pero sin el conocimiento o expe­
riencia necesarias. Yjunto con ello,
la falta de transparencia al abusar

del recurso a reservar información
por razones de seguridad nacional
(como el manejo de las vacunas
contra Covid­19, entre muchos
otros casos), así como los ataques a
la prensa y a los medios de comu­
nicación, tienden a reforzar un
solo discurso, sin voces críticas que
nivelen o contrasten los dichos y
acciones gubernamentales. Artí­
culo 19 ha reportado que durante
la actual administración se han

asesinado 17 periodistas, seis de
éstos en 2020. Las indagatorias
registradas por la Feadle en 2020
aumentaron 39.5% con respecto a
las registradas en 2018. Los delitos
con mayor frecuencia son: amena­
zas (149), lesiones (20) y abuso de
autoridad (12).
Y para facilitar la concentración

de poder, el gobierno ha reducido
los derechos de los ciudadanos

mediante modificaciones legales,
algunas que siguen en litigio. Las
reformas a las leyes sobre extin­
ción de dominio, sobre el uso de
la fuerza y de seguridad pública,
la de detenciones y la de creación
de la Guardia Nacional vulneran,
en conjunto, 25 derechos funda­
mentales y transgreden diversas
disposiciones constitucionales y
convencionales. En ese mismo sen­
tido corre la ampliación del catá­
logo de delitos que merecen prisión
preventiva.
La falta de verdad no sólo se ha

utilizado para concentrar el poder.
Las mentiras se han utilizado para
gobernar, para acomodar "los otros
datos" a una realidad alterna que le
permite al presidente hacer lo que
quiera, poniendo en grave riesgo
no sólo nuestra democracia sino el
futuro del país. A ello se refiere el
resto del reporte.
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¿Llegan a tiempo las reformas deAMLO?

Todos los aparatos que tie­
nen alrededor dependen
hoy del petróleo. Todos

quienes pretendan un ingreso le­
gal, necesitan un trabajo.
El presidente consiguió que

esta misma semana se movieran

las reglas de ambos juegos en el
que todos participan.
En síntesis, el presidente An­

drés Manuel López Obrador di­
vulga en público su aspiración a
que el petróleo se quede en casa,
en casa sea convertido a gaso­
lina y finalmente sea vendido
barato a los mexicanos. De ser
posible, que todo lo haga Pemex.
En lo referente al trabajo, con la
ley que cambia las relaciones de
outsourcing, la idea que propone
es que quienes ofrecen una plaza
laboral respeten las prestaciones
y la antigüedad de sus traba­
jadores y no incurran en esas
tóxicas relaciones que obligan al

empleado a ir de vez en vez a la
oficina de Recursos Humanos a
renovar su relación.

Ambas intenciones pueden
defenderse. Pero sus posibles
beneficios parecen topar con el
destino del mundo.
Fue el año 2019 el que marcó

un récord de la humanidad en

el consumo del petróleo, de
acuerdo con la Agencia Interna­
cional de Energía y con la inglesa
BP.
La demanda comenzaba a

estancarse por la existencia de

coches cada vez más eficientes y
menos contaminantes. ¿Alguien
puede mencionar todavía un Se­
dán familiar de ocho cilindros?
Toyota por ejemplo, se encon­

tró este año con que tres de cada
10 coches que vende a los mexi­
canos, son híbridos.
Luego vino la pandemia que

encerró a casi todos y derribó el
consumo de gasolina, lo que se
sumó a la creciente costumbre
de 'tomar un Uber', en lugar de
comprar un coche.
Menos coches y mayor eficien­

cia en los que circulan por las
calles del planeta, tienen como
resultado una caída en el con­
sumo de petróleo. A menores
ventas, menos ganancias.
Para evitar de entrada la po­

lémica nacional, tomen las de
Exxon como ejemplo. Utilidad
neta 2010,2011 y 2012:30 mil;
41 mil y 37 mil millones de dó­
lares respectivamente. Utilidad
neta de 2018 y 2019:21 mil y 10
mil millones de dólares, respecti­
vamente. ¿Cómo le fue en 2020?
Enfrentó una pérdida mil 400
millones de dólares.

Para la texana que hoy dirige
Darren Woods no hay registros
previos de números rojos en ese
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indicador, al menos desde 1980
que registra Bloomberg,
Sucede que en otros países,

legisladores ya discuten sobre
el calentamiento global y las
compañías vendedoras de co­
ches están ocupadas en reducir
sus emisiones para que no las
castiguen. Eso es malo para el
negocio original de Exxon, pero
le reveló una joya que resume en
las siglas CCS o Carbón Capture
and Storage.
La nueva actividad de Exxon se

centra justamente en capturar el
bióxido de carbono que emiten
las fábricas o las plantas genera­
doras de electricidad, lo intro­
duce al subsuelo y finalmente
sella esos residuos para siempre.
Es la líder mundial en ese

negocio creciente ante los im­
puestos que establecen países
de economías grandes contra

las empresas que contaminan.
Conforme avanzan esas normas
que además premian con aho­
rros fiscales a quien paga estos
servicios, analistas estiman que
el mercado pueda sumar 2 billo­
nes (trillions) de dólares hacia
2040. Eso multiplica más de 10
veces las ventas que tuvo Exxon
en 2020, una compañía que ya
tiene la capacidad para almace­
nar un volumen equivalente al
carbono que generan todos los
coches que circulan en la Ciudad
de México.
Luego está el asunto del

outsourcing. Si bien la nueva
ley persigue beneficios para los
trabajadores, no parece resolver
la situación de quienes trabajan
incluso en plataformas como
Uber. Es la gig economy en torno
a la cual hay discusiones que
acumulan al menos cinco años

precisamente por el ejercito de
freelancers que crece en todo el
mundo.
La nueva ley podría luchar

contra esta tendencia que perde­
ría su razón al dar prestaciones
a los trabajadores con los que se
vinculan, al punto de cancelar
esas actividades.

Los países avanzados legislan
de manera constante en afán de
actualizar sus sistemas y pro­
teger a la gente sin detener la
nueva economía, pero a decir de
lo aprobado, en México las leyes
sobre hidrocarburos y la llamada
outsourcing responden a realida­
des pasadas, no a la exigencia de
la actualidad que borró fronteras
geográficas en los negocios. De
la gig economy hay mucho que
decir aquí.
Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de El Financiero
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La Haus prevé
quintuplicar sus
operaciones
La tecnológica inmobiliaria La
Haus, fundada en Colombia por
el mexicano Rodrigo Sánchez­
Ríos y los colombianos Santiago
García y Jerónimo Uribe, planea
crecer hasta cinco veces más este
año sus operaciones en la Ciudad
de México.

Los fundadores de la PropTech
fueron seleccionados emprende­
dores Endeavor como parte del
tercer panel de selección inter­
nacional 2021 de esta organi­
zación, por lo que en sus planes
está consolidar el negocio para la
búsqueda y adquisición de pro­
piedades en la capital del país.
"En la Ciudad de México La

Haus aumentó seis veces su par­
ticipación de mercado y cua­
druplicó la cantidad de casas
vendidas a través de la plata­
forma en línea. La Haus proyecta
crecer cinco veces su opera­
ción durante 2021", aseguró la
empresa.
La compañía ha acelerado la

venta de viviendas online y a la
fecha ha triplicado sus operacio­

nes desde su llegada a México en
2019 a través de la Inteligencia
Artificial y el Machine Learning.
"La Haus cierra hoy más de 3

mil transacciones al año, y es­

pera triplicar su crecimiento en
2021, alcanzando más de 10 mií
transacciones anualizadas, en /
los últimos 6 meses ha duplicado
sus colaboradores", dijo Ror"
drigo SAncíiez­Ríos, presi­
dente de La Haus.
La Haus es una empresa de

tecnología inmobiliaria que
proporciona asesoría sin costo y
acompañamiento a usuarios en
el proceso de compra­venta de
inmuebles. Es creadora de un sis­
tema inteligente de recomenda­
ción para compra de viviendas,
basado en IA y Machine Lear­
ning, que acelera las transac­
ciones inmobiliarias y reduce el
proceso de venta de 12 meses a 6
semanas en promedio.

El 'delivery', en
boca de todos
No sólo en Estados Unidos ex­
plotó la industria del 'delivery*
(entrega de alimentos a domi­

cilio) durante la pandemia. En
Europa, reporta la empresa ho­
landesa TakeAway, que dirige
Jít»€ Groen, a través de la
plataforma SafeShopping, se re­
gistra un crecimiento de 80 por
ciento en la zona euro, con la im­
presionante cifra de 200 millo­
nes de pedidos en la zona euro al
primer trimestre de 2021.
El mayor crecimiento regis­

trado fue en el Reino Unido,
donde sus pedidos aumentaron
96 por ciento, con 63.8 millo­
nes. En Alemania los pedidos
se incrementaron 77 por ciento
a 39.2 millones y en los Países
Bajos repuntaron 53 por ciento a
15.3 millones.
México no se queda atrás,

pues durante la pandemia los
representantes de las principales
aplicaciones de 'delivery, Rappi,
Uber Eats y Didi Food, apoya­
ron a la industria restaurantera
sobre todo cuando sólo tenía ser­
vicio de comida para llevar o de
entrega a domicilio.
Las plataformas de 'delivery*

en México tuvieron un explosivo
crecimiento con la pandemia y
ahora están en riesgo de ser so­
brerreguladas, lo que quitaría a
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los repartidores la opcion de tra­
bajar en varias aplicaciones a la
vez. Atentos al tema.

Alistan compra en
IMSS Tamaulipas
Diversas proveedoras de consu­
mibles en el Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS), que
dirige Zoé Robledo, están

pendientes de que en la Delega­
ción Tamaulipas se alista el pro­
cesó para adquirir los insumos
para la impresión de documen­
tos, recetas y estudios. No obs­
tante, entre las preocupaciones
de los participantes se encuen­
tra encontrar piso parejo y que
la licitación se abra al mercado
internacional.
Sobre todo porque entre los

participantes en la licitación
existe la inquietud de que al­
gunas empresas acudan a la
presentación de propuestas con
productos reciclados, como es el
caso de una marca que, asegu­
ran, anteriormente ha partici­
pado con cartuchos reciclados
que no rinden ni la mitad que
aquellos totalmente nuevos.
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EXPECTATIVAS

¿Qué esperan los mercados para hoy?
Sobre el cierre de la semana la agenda económica financiera contará con datos
manufactureros, empleo e intervenciones de miembros de la Reserva Federal; en México
la agenda permanecerá vacía; en Europa se esperan cifras de la inflación y en Asia
destacan los datos provenientes de China.

ESTADOS UNIDOS
En Wall Street, la información dará
comienzo a las 7:30 horas cuando la
Reserva Federal de Nueva York publique
su encuesta manufacturera Empire State
de este mes; analistas consultados por
Bloomberg estiman que el índice ronde
los 20 puntos, una variación de 2.6 puntos
respecto al dato registrado un mes antes.
En el mismo horario se contará con

datos del Departamento del Trabajo que
publicará el número de peticiones iniciales
de subsidio por desempleo al 10 de abril;
analistas estiman que las solicitudes
ronden las 700 mil, en tanto las solicitu­
des continuas se mantengan alrededor de
3.7 millones.
Además, el Buró de Censos publicará

cifras de las ventas al por menor durante
marzo; analistas consultados por Bloom­
berg estiman que se hayan expandido 5.8
por ciento, después de un alza de 6.3 por
ciento en febrero.
En el mismo horario, la Fed publicará su

indicador del panorama de negocios en el
distrito de Filadelfia.
A las 8:15 horas, la Fed tendrá dispo­

nibles cifras de la producción industrial
durante marzo; se estima que se haya
expandido 2.5 por ciento contra una baja
de 2.2 por ciento en febrero.
Minutos más tarde, a las 9:00 horas,

la Asociación Nacional de Constructores
de Viviendas (NAHB por sus siglas en
inglés] tendrá listas cifras de su índice del
mercado viviendero durante marzo.
A las 10:30 horas, el Departamento del

Tesoro realizará una subasta de bonos
a4y 8 semanas por un monto de 80 mil
millones de dólares.
En intervenciones de miembros de

la Reserva Federal, se contará con la
participación de Raphael Bostic, presiden­
te del Fed de Atlanta, en un foro virtual a
las 9:30 horas y Mary Daly, presidenta de
la Fed de San Francisco, participará a las
13:00 horas en un evento virtual.

EUROPA
En el Viejo Continente se contará con
cifras de la inflación en Francia e Italia
correspondientes a marzo; además de
condiciones del crédito en Reino Unido que
será publicado por el banco central y la
balanza comercial en España a febrero.

ASIA

En la región asiática habrá datos de China
sobre el PIB al primer trimestre de año,
donde se estima que avance 1.7 por ciento
contra el último cuarto del 2020 y 19.1 por
ciento más que en el mismo lapso del año
pasado; ventas minoristas y producción
industrial a marzoRubén Rivera
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Resilienciay digitalización, fundamentos
para banca en el segundo año de pandemia

En 2020, los usuarios vimos
cómo en cuestión de se­
manas los bancos ofrecie­

ron servicios de manera virtual
y echaron a andar un nuevo mo­
delo operativo en el punto más
álgido de la pandemia. Si bien
hubo contratiempos, se logró
atender a los clientes, la produc­
tividad de los empleados no se
interrumpió y se cumplió con las
regulaciones.
Atestiguamos cómo imple­

mentaron efectivamente nuevas
tecnologías y dieron muestras de
ser ágiles y resilientes; contribu­
yeron además a mantener la eco­
nomía lo más estable posible y a
través de ellos se implementaron
programas de ayuda en países
como Estados Unidos, Canadá,
Japón y en la Unión Europea.
Es evidente que la incertidum­

bre económica seguirá latente,
pues el Covid­19 aún tardará en
erradicarse, pero hay que con­
siderar que este fenómeno ha
redefinido a la banca en general,
abriendo un nuevo entorno com­
petitivo, impulsando una nueva
ola de innovación y acelerando
la digitalización en casi todos los

ámbitos de los mercados banca­
rios y de capital.
En 2021, los bancos siguen en­

frentándose a nuevos desafios,
lo que les demanda mayor resi­
liencia en rubros como capital,
tecnología y talento. En este año,
los líderes de la banca necesita­
rán institucionalizar las lecciones
aprendidas a lo largo de 2020 y
crear nuevos planes de acción, así
como acelerar la transformación.

Una de esas lecciones, que le
está dando un nuevo sentido a la
banca, es su mayor compromiso
con su propósito social, el cual se
centra aún más en contribuir a
crear una sociedad más equitativa
y sostenible. Específicamente,
como los motores del crecimiento
de la economía global, los bancos
asumen un papel crítico en las fi­
nanzas sustentables.
Para lograrlo, estas entida­

des tienen la posibilidad de
asignar capital a las actividades
económicas que tengan efecto
positivo en las sociedades y, al
mismo tiempo, motiven nuevos
comportamientos entre clien­
tes y contrapartes. Las finanzas
sustentables buscan asimismo

fomentar la inclusión financiera,
la creación de modelos de nego­
cio económicamente atractivos,
e iniciativas como la educación
financiera, el acceso a la educa­
ción y vivienda accesible.
Otra de las grandes tendencias

observadas en la industria ban­
cada es la digitalización de los
clientes. Anteriormente, entre los
usuarios había cierta renuencia
a adoptar la banca digital, lo que

hizo la pandemia fue acelerar
exponencialmente la adopción
de productos bancarios digitales
como aplicaciones móviles, pa­
gos sin contacto, transferencias
electrónicas y ventas digitales.
La cuestión hoy sería hasta qué

grado esta adopción digital con­
tinuará después de que se atenúe
la pandemia. Y es que la eviden­
cia sugiere que una mayor inte­
racción digital no necesariamente
se traduce en mayor satisfacción.
Los bancos necesitan, por tanto,

concentrarse en retener a los
usuarios que comenzaron a utili­
zar sus canales digitales mediante
ofertas dirigidas y estrategias de
captación, así como continuar
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invirtíendo en tecnología digital
que ofrezca la mejor experiencia.
Por otra parte, los bancos han

tenido que encontrar maneras de
mantener a sus empleados com­
prometidos y elevar su producti­
vidad, La fuerza de trabajo se ha
vuelto remota o distribuida, se
le han ofrecido horarios labora­
les flexibles, pero también han
tenido que salir debido a la ne­
cesidad de estas instituciones de
reducir el número de colabora­

dores y reconfigurar la estruc­
tura de compensaciones.
El Covid­19 aún tendrá im­

plicaciones en la evolucion del
trabajo, las cuales no es posible
anticipar del todo, pero los cam­
bios probablemente van a trans­
formar los modelos de talento en
la industria bancaria. Los bancos
necesitan adaptarse a la realidad
económica que impera en 2021,
por lo que sus líderes tomarán
decisiones respecto a los mode­
los de talento óptimos a fin de
elevar el aprendizaje, el trabajo
en equipo y el liderazgo, y apro­
vecharán la tecnología para me­
jorar el desempeño del talento y
promover la resiliencia.

Sin duda, 2021 sera un año
complejo, pero la industria ban­
caria seguirá capitalizando las
lecciones aprendidas, así como su
alto nivel de digitalización y resi­
liencia para ser un catalizador de
la transformación empresarial.
Fuente: Deloitte Insights, 2021 Banking
and Capital Markets outlook: https://www2.
deloitte.com/us/en/insights/industry/finan­
cial­services/financial­services­industry­
outlooks/banking­industry­outlook.html

"Una de esas lecciones, que le está dando
un nuevo sentido a la banca, es su mayor
compromiso con su propósito social"
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Desde hace años se ha
trabajado en el sector
financiero para tener

una base completa de datos bio­
métricos con el fin de cumplir,
por un lado, la ley vigente de
corroborar la identidad de las
personas al momento de abrir
una cuenta y evitar con ello, el
robo de identidad.

Son ya varios los años en el
diseño, perfeccionamiento y
aplicación de esta disposición
en el sector financiero; hoy
los datos biométricos, princi­
palmente huellas dactilares
son revisadas en línea con las
bases del INE, (por el cual el
INE cobra) lo que permite dar
el visto bueno a las institucio­
nes para abrir una cuenta, con
lo que aseguran, los temas de
robo de identidad han ido a la
baja, y claro, los delincuentes
han migrado a otras formas de
robar a los clientes del sistema
financiero.
También las Afores desde

hace varios años iniciaron el
proceso de identificar con datos
biométricos a sus clientes, el
cual sigue y tiene como obje­
tivo, en algunos momentos
corregir errores y precisamente,

simplificar el tema de suplanta­
ciones de identidad, que tam­
bién se llegaron a dar.
Pero en ambos casos, las in­

versiones realizadas y el tiempo
que se ha empleado por parte
de estas figuras financieras en
el procedimiento de recabar y
cuidar los datos biométricos en
su poder, ya sea voz, huellas
dactilares, facial o iris ha sido
un largo proceso para recabar­
los y protegerlos hasta ahora.
Ahora con lo recientemente

aprobado por los legisladores
y avalado por el Presidente en
sus conferencias mañaneras,
para obligar a las empresas de
telefonía que recaben los datos
biométricos y sean resguarda­
dos por el Instituto Federal de
Telecomunicaciones (IFT) y
en dado caso de no recabar y
registrar la información de los
clientes de telefonía móvil de­
berán cancelarles la línea e in­
cluso aplicarse multas, por todo
eso, las señales de alerta están
más que prendidas en el sector
financiero.
Por ejemplo, Coparmex,

Ciudad de México, estima que
podría ponerse en riesgo in­

cluso el patrimonio de muchos
usuarios del sector financiero
que tienen en el celular sus apli­
caciones para hacer transferen­
cias o movimientos, ya que con
los datos biométricos se protege
el acceso a cuentas bancarias y
del sistema financiero y al estar
esos datos en poder de un ter­
cero, al cual hasta ahora no se
sabe que niveles de seguridad
tendrá que aplicar, puede abrir
una 'caja de Pandora', y como
dice el dicho: 'el caldo puede sa­
lir más caro que las albóndigas',
ya que la idea es frenar extor­
siones e identificar a las perso­
nas que desde ciertos números
cometen delitos, pero podrían
tener la puerta abierta a más
opciones para robar ahora de
forma más directa.
Los expertos han escrito

y hablado de la mala idea y
aplicación 'perversa' que esta
ley podría tener una vez que
se ponga en operación; desde
temas de privacidad, retroac­
tividad de la ley, de quién y en
dónde se recabarán los datos,
no olvidemos que hasta en el
Oxxo se pueden adquirir telé­
fonos celulares; en fin, la lista
de lo malo que puede ser esta

leyes inmensa, incluidos los
riesgos para los clientes del
sistema financiero, que si bien
todas las aplicaciones piden
hasta dos o tres candados para
autentificar a sus clientes, los
delincuentes podrían tener ya
una de las llaves de acceso, esto
de avanzarse en este registro de
datos biométricos por uso de la
telefonía móvil. Por lo pronto,
la moneda está en el aire.

"Podría ponerse en
riesgo el patrimonio
de muchos
usuarios del sector

financiero"
"(Con la ley) podrían
tener la puerta
abierta a más

opciones para
robar"
  , ¦
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La realidad de los precios de las gasolinas

• M^m*\ ué está pasando realmente con el pre­
/ í 1 do de las gasolinas en México? ¿Es cierto
V*? que no se ha incrementado por arriba de
la inflación o tenemos un 'gasolinazo' no reconocido
oficialmente?
Van los hechos y posteriormente revisamos lo que

implican.
1­El tamaño del alza del precio de las gasolinas

depende del punto de comparación. AHÍ está todo.
De acuerdo con los datos del INEGI, entre noviembre
del año pasado y el término de marzo de este año, la ga­

solina de bajo octanaje (la que se conoce popularmente
como Magna), que es la más consumida, incrementó
su precio en 14.5 por ciento.
Pero, si el punto de comparación es el cierre de no­

viembre de 2018, es decir, el último mes del sexenio
de Enrique Peña, entonces el incremento es de 2.6
por ciento.
En el corto plazo se observa un alza acelerada, pero

en el largo plazo, es un hecho que en este sexenio el
precio de la gasolina ha subido mucho menos que la
inflación.
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2­Los precios internacionales de las gasolinas se
han disparado.
De noviembre a la fecha, el precio de las gasolinas en

los mercados de materias primas de EU subió en 94 por
ciento. Y si ese comparativo se realiza contra noviem­
bre de 2018, al final del sexenio pasado, de todas ma­
neras, hay un incremento de 38 por ciento.
3­Una parte sustancial de las gasolinas que consu­

mimos, la importamos.
El año pasado, importamos el 68 por ciento de las

gasolinas que consumimos. En este año ha sido el 59
por ciento. Esto significa que los precios que tienen que
pagarse por las gasolinas que se venden al público han
subido mucho más que el precio final de venta.
4­E1 menor incremento de los precios finales se ha

conseguido a través de una menor carga fiscal res­
pecto a la presupuestada originalmente. Esto ha sido
claramente visible en el curso de este año, pues se han
aplicado incentivos fiscales de manera regular y el IEPS
a gasolinas y diésel está casi 20 por ciento por abajo del
nivel del año pasado para el periodo de enero y febrero.
Sobre la base de los datos anteriores veamos algunas

conclusiones.

1­En contra de lo que muchos críticos piensan, el
presidente López Obrador sí ha cumplido su com­
promiso de que no se incrementen los precios de las
gasolinas por arriba de la inflación a lo largo de su
sexenio. La oferta no fue que nunca se incrementaran
los precios, sino que no lo hicieran en términos reales
durante su mandato. Creo que si se quiere criticar una

política, como lo hacemos frecuentemente en este es­
pacio, hay que hacerlo sobre la base de datos reales y
no recortando las cifras a conveniencia.
2­La política de contención de los precios de los

combustibles ha tenido costos fiscales, pues ha im­
plicado el sacrificio de ingresos por parte de la Secre­
taría de Hacienda. Como todos los análisis que se han
hecho al paso de los años han demostrado, los subsi­
dios a los precios de las gasolinas son altamente regre­
sivos, es decir, incrementan la desigualdad, pues los
reciben en mayor proporción los estratos de mayores
ingresos. Pero, en este sexenio, eso no ha importado.
3­Independientemente del efecto económico real

que tenga la política de incentivos fiscales a los com­
bustibles, la consideración más importante detrás
de las decisiones en la materia es de carácter polí­
tico­electoral. AMLO sabe perfectamente que el precio
de la gasolina tiene en México un efecto simbólico.
Algo parecido a lo que sucede con la paridad del peso
frente al dólar.
Y evitar que se disparen los precios de las gasolinas,

aunque sea ineficiente en términos de política econó­
mica o social, tiene un valor en votos que no va a perder
el gobierno.
Así, que, al costo que sea, los precios seguirán con

tenidos a través de los IEPS y de las presiones sobre los
distribuidores y comercializadores.
También por eso va la reforma a la Ley de

Hidrocarburos.
Seguiremos con el tema.
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La incertidumbre también destruye

De los 196 países que se compromete­
ron en el Acuerdo de París de mante­

ner el nivel de calentamiento por de
bajo de 2 grados Celsius, solamente 20
países liderados por Canadá, Alema
nia, I lolanda, Portugal, Italia, Francia,
Reino l nido y Chile lian conforma
do una alianza para abandonar total
mente el carbón.

El mundo es incierto. La pande­
mia ofrece datos demoledores:
se han contagiado en el mun­
do 134 millones de personas,
han muerto 3 millones y solo se

ha vacunado al 3% de la población mun­
dial. Significa la continuidad de la incer­
tidumbre, abrumando a todos y dando
paso a las depresiones y al laberinto de
la soledad. En México los operativos pa­
ra vacunar se han agilizado ofreciendo
buenos resultados.

El Cambio Climático es otro fenóme­

no catastrófico. Para evitar que siga cre­
ciendo a la velocidad que lo hace, la
ONU plantea como una necesidad que
el mundo tiene que reducir sus emisiones
de carbono a la mitad de aquí al 2030.

Si la temperatura llega al doble de la
de ahora, se multiplicaría por 100 los
daños de tormentas. Asimismo se ten­

drían 200 millones de refugiados adicio­
nales a los que se tienen ahora.
Varios científicos han señalado que

como consecuencia del calentamiento

global el mundo podría tener el doble de
guerras, la mitad de alimentos y un Pro­
ducto Interno Bruto mundial de un 20%

menor al que habría sin cambio climáti­
co. Estas consecuencias solo son equipa­
rables a las que se tuvieron con la Gran
Depresión. Pero además serían perma­
nentes. Una economía sin crecimiento es

políticamente inconveniente. No se so­
portaría un Estado estacionario.

De los 196 países que se comprometie­
ron en el Acuerdo de París a mantener el ni­

vel de calentamiento por debajo de 2 gra­
dos Celsius, solamente 20 países liderados
por Canadá, Alemania, Holanda, Portu­
gal, Italia, Francia, Reino Unidoy Chile han
conformado una alianza para abandonar
totalmente el carbón. El resto de países no
ha tenido iniciativas importantes.

La Unión Europea se distingue por ha­
ber decidido poner los recursos nece­
sarios para financiar programas de in­
versión en energías limpias. Tienen al
Banco Europeo de Inversiones, ahora
Banco Europeo para el Clima, para ta­

les propósitos.
Con todo y que Europa solo represen­

ta menos del 10% de las emisiones mun­
diales de Gases de Efecto Invernadero,
su experiencia es valiosa al estar reali­
zando una transición para llegar en el
año 2050 con una emisión neta nula.

En base a su experiencia Europa ya
está lista para invertir en diversos proyec­
tos como son la electrificación verde en
África, la descarbonización industrial en
Asia y la implantación de sistemas de ba­
terías en América Latina.

Estados Unidos que con Trump vivió la
indiferencia gubernamental en relación
con la pandemia y su marginación en la
lucha contra el cambio climático, ya con
el gobierno del presidente Biden han de­
cidido incorporarse a los compromisos
mundiales con las medidas que se han
definido como estratégicas.
Siempre la realidad es subversiva y

determina la incertidumbre, que es condi­
cionante de los veredictos sobre el futuro.

Ante ello me quedo con la advertencia
de Greta Thunberg que dijo: "Cuando
nuestra casa está en llamas no pode­
mos dejar que sean los niños los que la
apaguen; necesitamos que los adultos se
responsabilicen".
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Será el próximo 23 de abril cuando
Alejandro Ramírez Tabche asuma los
bártulos del Consejo Mexicano de Re­
uniones (COMIR) en lugar de Jaime
Salazar quien extendió su periodo por

la pandemia.
Se trata de un empresario de 53 años y 30 en

ese negocio. Junto con 2 sodas fundó BTC que
hoy pertenece a PriceTravel Holding.

Ramírez explica que al asumir COMIR dos lí­
neas guiarán su gestión: la recuperación de ese
rubro y la comunicación para difundir los estric­
tos protocolos sanitarios que ya se tienen en con­
gresos, convenciones y exposiciones.

El negocio de turismo de reuniones cayó 58%
en 2020. Prácticamente se paralizó toda la acti­
vidad. Ahí están los recintos aún sin utilizarse. El

Centro Banamex de Alejandro Soberón que hoy
atiende Covid, Expo Santa Fe de CAABSA de
Luis Amodío y WTC de Justino Hirschhorn como
centros de vacunación.

Por fortuna la actividad comienza a reactivar­

se. En Guadalajara ya se realizó Intermoda, en
Cintermex de FedericoClariond se acaba de pre­
sentar Luztopía y viene para mayo Expo Manu­
factura Automotriz.

Claro que la mayoría de los 36 centros de
convenciones en el país están cerrados y los es­
pacios de hoteles también.
Si antes México caminaba a escalar posicio­

nes para atraer turistas a ese segmento, se da

por un hecho que caeremos al sitio 23 ó 24 del
ranking global. El reto que tocará asumir a Ra­
mírez Tabche será aún más difícil porque ni Sec­
tur de Miguel Torruco, ni Economía de Tatiana
Clouthier han reaccionado para apoyar. Ade­
más toda la infraestructura de promoción se dilu­
yó al desaparecer Proméxico y el CPTM.

Se calcula que de 300 empresas que hay en
lo que es turismo de reunión, 100 son las que
realizan hasta el 80% de los eventos. Se llegó
a un ritmo de hasta 3,500 anuales, pero este
2021 cuando mucho se logrará un 20%.

Lógico seguirán los cierres de empresas y la
pérdida de empleos porque la falta de actividad
ocasionó que crecieran los pasivos, inclusive de
los proveedores expertos en montaje, registro,
traducción, audio y video, transporte.

Los adelantos de reuniones pospuestas están
en veremos y hay juicios de por medio, testimo­
nio de la seria crisis de esta actividad.

Aunque en muchas plazas las autoridades
han comenzado a permitir el regreso, uno de los
pendientes es la CDMX con Claudia Sheinbaum.
Obvio el nuevo timón de COMIR no tiene inten­
ción de bajar la guardia.

Por lo pronto la realidad se impone.
Cines 150 millones en 2021 y 20
estrenos

En rubros como los cines también habrá que ser
pacientes. La mejora será lenta. Este año quizá
se logren 150 millones de boletos según los da­

tos de Canacine de Fernando de Fuentes y que
dirige Tábata Vilar. Será la mitad de los 302 mi­
llones del 2019. Un factor que debe ayudar son
los estrenos taquilleras. Hay 20 congelados de
los que quizá se eche mano.
Anuncia lEnova oferta y 5 dejan
BMV
En la mira el desliste de lEnova de Carlos Ruiz
Sacristán que aquí le adelanté. Ayer se anunció
en la BMV que dirige José Oriol­Bosch la oferta
de recompra del 29.83% las acciones que están
diluidas. Será la cuarta emisora que se va y si­
gue Santander de Ana Botín.
DBM abrirá factoría en SLP para el
verano

En inversiones no habrá mucho este año. Ayer la
canadiense Grupo DBM que preside Nesim Ben­
robi anunció la puesta en marcha de una peque­
ña factoría en SLP que abrirá en verano con 50
operadores. La especialista en iluminación para
autos produce para diversas firmas automotrices.
Uber plan para conductores y
repartidores
Esta semana Uber que lleva Gretta González y
Uber Eats de José García­Pimentel anunciarán un
plan de promociones por 710 mdp para mejorar
las remuneraciones de sus socios conductores y
repartidores. Esto se inyectará al ajustar las comi­
siones por viaje, obvio sin modificar las tarifas a
clientes. El apoyo en el contexto de una gradual
recuperación de la movilidad y entregas.
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La Ley de Hidrocarburos hasta anoche
avanzaba inexorablemente y todo apun­
taba a que al final se aprobaría.

Con cambios mínimos la controvertida

iniciativa de ley está enfocada en un pro­
pósito inobjetable: el combate al contrabando
de gasolina y diesel que de acuerdo con la Je­
fa del SAT, Raquel Buenrostro, provocará un
hueco fiscal por 20,000 millones de pesos, só­
lo en el primer trimestre del año en curso.

La ¡lícita actividad es creciente y quienes la
realizan son una mezcla de organizaciones
criminales y empresas de prestigio que tienen
incluso facilidades legales para la importación
y exportación.

Hay de todo, reveló la funcionaría recien­
temente, al referirse que hay delincuentes del
crimen organizado y delincuentes de cuello
blanco.

Por eso, prácticamente nadie se opo­
ne al propósito en la ley de combatir el
contrabando.

Lo que preocupa de la iniciativa de Ley de
Hidrocarburos, es la enorme discrecionalidad
que dispone para que la Secretaría de Ener­
gía, que encabeza Rocío Nahle aplique crite­
rios de seguridad nacional, seguridad econó­
mica o energética para cancelar permisos y en
el extremo las empresas del Estado realicen ac­
tos expropiatorios sin el pago de la indemniza­
ción correspondiente.

Frente a tal escenario, el director de GMEC,
empresa de consultorio en energía, Gonza­
lo Monroy, anticipa que se avecina la "ma­
dre de todas las batallas" contra la Ley de

Hidrocarburos.

Advierte que grandes empresas de energía
harán lo necesario para defenderse del riesgo
de expropiaciones
A diferencia de la reforma a la Ley de la In­

dustria Eléctrica, que afectó principalmente a
empresas de energías renovables, en el caso
de la reforma a la Ley de Hidrocarburos se to­
can los intereses de los pesos pesados de la in­
dustria energética; grandes empresas interna­
cionales que van a tratar de defenderse.

En coincidencia con otros expertos en temas
de energía, Monroy señala que salvo el de se­
guridad nacional, los de seguridad energética
y emergencia económica son conceptos "bas­
tante ambiguos".
Además, no se definen tiempos y procedi­

mientos y, en consecuencia, se abren espa­
cios para la arbitrariedad y la discrecionali­
dad de las autoridades, lo que reduce a cero
la certeza de las inversiones muchas de ellas

ya realizadas.
El experto dijo que es posible que las autori­

dades pretendan contratar deuda respaldada
con las instalaciones de las empresas privadas
cuyos permisos se suspendieron, lo que ameri­
ta que en la ley queden plasmados los criterios
legales, contables y fiscales sobre cómo se to­
mará el control de los activos de los privados.
Por tales razones, viene otra batalla legal

para la iniciativa de ley que impulsa el gobier­
no de la 4T.

Televisa, ganancias
La noticia de la creación de la empresa Televi­

sa­Univisión provocó tremendo brinco en la co­
tización de las acciones de Grupo Televisa que
comanda Emilio Azcárraga.

Los títulos de Televisa terminaron la sesión

con una ganancia de 23.34%. Cotizaron en
49.95 pesos por unidad. Es la más alta para
la emisora, desde diciembre de 201 8.
Ambas compañías reunirán para ser el pro­

ductor más grande de contenidos audiovisua­
les para el mercado de habla hispana.
El tamaño de este mercado es de alrede­

dor de 600 millones de personas, con un valor
que ronda los 7 billones de dólares.

Llamó la atención que el presidente de la
República Andrés Manuel López Obrador le
dedicó un espacio destacado en su conferen­
cia mañanera a la creación de la empresa
Televisa­Univisión.

El Jefe del Ejecutivo dijo que su gobierno la
ve "con buenos ojos" y destacó que la opera­
ción implica el pago de impuestos que ingre­
sarán a la Hacienda Pública.

Atisbos

FISCO.­ Asegura el subsecretario de Ha­
cienda, Gabriel Yorio, que la propuesta de
reforma fiscal en la que trabaja el gobierno
federal está encaminada a generar mayores
ingresos tributarios, por la vía de la eficiencia
y simplificación administrativas, y también por
la vía de ampliar la base de contribuyentes en­
tre los integrantes de la economía informal.

Loque no incluirá, dijo el funcionario­en en­
trevista con Norte Económico­, es aumento a
los impuestos. Ojalá.
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Ha nacido un nuevo competi­
dor en el mercado global de
contenidos audiovisuales. La

conjunción de activos de Te­
levisa y Univision implica la

adición del músculo de productos creati­
vos, infraestructura, capacidad tecnológi­
ca y financiera de dos grandes jugadores
en la producción de contenidos de habla
hispana.
Televisa­Univision, la nueva empresa

que resulta de esta acción estratégica com­
binará una larga tradición y liderazgo his­
tórico en la generación de contenidos que
asciende a más de 300,000 horas y al ca­
tálogo más grande de propiedad creativa
en idioma español.
Amerita destacar que adicionalmente

se suman músculo financiero y tecnológico
de socios como Google, principal empre­
sa de tecnología en el mundo, SoftBank,
fondo para el despliegue de desarrollos
tecnológicos y The Raine Group, banco de
inversión con especialización en este mis­
mo giro.
Mercado Potencial y Esfuerzos Multipla­

taforma. La instrumentación de esta acción
estratégica derivará en el fortalecimiento
de la posición, ya no local sino más bien
internacional, de los jugadores involucra­
dos, alineado a las recientes estrategias
observadas en el mercado global. Televi­
sa es la primera empresa mexicana que

ampliará el alcance de sus contenidos pa­
ra llegar aun mercado potencial de 600
millones de hispanos, ó de cada 10 ubica­
dos en México y Estados Unidos.
No obstante, y nuevamente en línea

con sus pares globales como son Dis­
ney, WarnerMedia, NBCUniversal, Via­
comCBS, entre otros; el desarrollo y pro­
visión de contenidos no sólo concentrarán

acciones en una sola vía de entrega de
contenidos al consumidor, sino que se in­
cluye todos los canales disponibles de am­
bos jugadores, a saber: la televisión ra­
diodifundida, restringida y digital y las
plataformas de streaming por suscripción.
Aunque se prevé el lanzamiento próximo
de una robustecida plataforma OverThe
Top (OTT, por sus siglas en inglés) con al­
cance internacional.

Adiciones Frescas de Inversión pa­
ra la Generación de Contenido. Desta­
ca también que esta asociación impli­
ca la adición de recursos por $1,000
millones de dólares para la generación
de contenido en un mercado en el que
la creación de productos 'originales' se
ha convertido en el nombre del juego.
Al mismo tiempo, se busca reunir el talento
y alineación creativa actual, pero también
sumar nuevos para el lanzamiento de nue­
vas producciones locales/nacionales para
su entrega y acceso en mercados interna­
cionales, oportunidad de escaparate de

los productos de creadores de contenidos
en español.

Fortalecimiento en el Negocio de Conte­
nidos. Esta jugada estratégica no modifica
la estructura restante de Grupo Televisa, que
evolucionó de ser una empresa de conteni­
dos a ser un conglomerado de medios y ser­
vicios, es decir, sólo se enfoca al negocio de
contenidos. Por lo que la operación y admi­
nistración de las empresas de telecomunica­
ciones (izzi, Bestel, SKY y otras), PlayCity,
Editorial, el Club de Fútbol América y otros
negocios permanecen inalterados.
En lo que toca a la generación de con­

tenido noticioso, informativo y cultural, se­
rá la familia Azcárraga la que continua­
rá al mando de esta área estratégica. Ello
con motivo de preservar la identidad y di­
fusión de valores mexicanos en este tipo
de contenidos, en cumplimiento con lo es­
tablecido por la Constitución para la pres­
tación de servicios radiodifundidos.

Esta reunión de capacidades creativas,
tecnológicas y financieras abona a la diná­
mica competitiva en el mercado de conteni­
dos audiovisuales en el que una cantidad
creciente de jugadores buscan atraer a las
audiencias y posicionarse. Al respecto, Tele­
visa­Univision cuentan con una larga trayec­
toria, pero su visión es convertirse en un ju­
gador global de contenidos en español. He
aquí su ventaja competitiva frente a otros ju­
gadores, recién llegadosyya consolidados.
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Informalidad laboral
Economía

conductual
Raúl Martínez Solares

raul@martinezsolares.com.mx

Recientemente, la Cepal presentó sus estimaciones
sobre la informalidad en México. Se destaca que
la informalidad reporta tasas superiores a las de
países con economías de similar nivel de desarro­
llo y que, regionalmente alcanza niveles que se ob­

servan en países africanos. Particularmente en el sur de Mé­
xico, la informalidad hace que ocho de cada 10 empleos
sean informales y que no generen beneficios de seguridad
social ni empleos estables.

De forma simplista, frecuentemente se quiere atribuir la
informalidad a dos condiciones extremas, ambas igualmen­
te equivocadas. Una asume que las personas prefieren la
informalidad y otra que ésta es simplemente producto de
una visión utilitarista de las empresas.
Como todo problema complejo, las explicaciones sim­

ples son equivocadas. La informalidad en nuestro país es
a la vez causa y efecto de problemas y condiciones mucho
más complejos. Por la informalidad, un elevado porcenta­
je de la población (50% a nivel nacional) no genera con su
trabajo cobertura de seguridad social previsional, que les
permita atender temas de salud ni cubrir los aspectos rela­
cionados con su retiro futuro.

En el estudio "Determinantes principales de la informali­
dad" de Robles y Martínez, se muestra que existe un com­
ponente regional muy marcado en la informalidad en Méxi­
co. Mientras que en la región norte del país la probabilidad
de informalidad es de 47%, en el sur la probabilidad as­
ciende a 95 por ciento.

Evidentemente, la estructura económica en las regiones
tiene una incidencia en el comportamiento de la informali­
dad. Aquellos estados con una mayor vocación industrial
o de manufactura, tienden a tener menor componente de
informalidad; mientras que aquellos con un mayor compo­
nente hacia el sector de servicios, presentan mayores gra­
dos de informalidad laboral.

De acuerdo con un estudio de la OCDE, algunos de los
factores que propician la informalidad laboral en Améri­

ca Latina y el Caribe son la baja productividad laboral, las
competencias laborales insuficientes, los bajos incentivos a
la formalidad de las empresas y marcos institucionales y le­
gales deficientes y complejos, que encarecen o inhiben la
formalización de las unidades económicas.

Las empresas que más demandan empleos formales son
aquellas que, a su vez, requieren personal con mayor gra­
do de especialización y aquellas orientadas a sectores cu­
yas relaciones de negocio son más grandes y complejas,
también requieren demostrar estructuras laborales formales;
condición esta última que se acrecentará a partir de las con­
diciones establecidas en el T­MEC.

Uno de los factores que en México explica el muy ba­
jo nivel de recaudación fiscal, está asociado precisamente
con el nivel de informalidad. Empresas que contratan traba­
jadores bajo condiciones de informalidad, operan mayo­
ritariamente en la informalidad y, consecuentemente, no
generan obligaciones fiscales. Y si bien se trata mayorita­
riamente de empresas pequeñas, en el agregado represen­
tan el mayor número de empleos en el país. Por ello, una
reforma fiscal que no atienda puntualmente resolver la in­
formalidad será incompleta.
Como todos los temas complejos, la tentación de elabo­

rar políticas públicas que tratan de abordar fenómenos co­
mo la informalidad con soluciones simplistas, frecuentemen­
te terminan por agravar los problemas.

Para un país como México, la informalidad es obstáculo
para lograr una cobertura de Seguridad Social más amplia,
para mejores condiciones de ingresoy laborales para la ma­
yoría de la población, alcanzar una recaudación más acorde
con el tamaño de la economía y lograr una reducción de la
profunda desigualdad; pero si no generamos incentivos ade­
cuados a las empresas, no se simplifica el marco normativo,
no se abate la corrupción y no se crean procesos graduales
de transición, tendremos efectos negativos que profundizarán
la de por sí precaria condición del empleo en nuestro país.
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os inversionistas muestran sus dudas al voltear a ver más el dato de la inflaciónL subyacente (que excluye los aumentos de precios en energía y alimentos), que no se ha
movido en los meses recientes

La información edsnómica continúa indican­
do un crecimiento robusto y los pronósticos
se ajustan al alza. También la información
fflWiflación HsSne iMi tenclen<^B

creciente.

¦ oflos tantgde la ¡nflac&i JlMxlu J
tor como del índice de preQps al constimr
dor en Estados Unidos dieron un salto impor­
ftinte erMiarzo.H inflacióiRtJ ISRurniclor
yé se ubica en 2.5%, muy por encima: del
objetiva de la fperya Federal.

A pesar de lo anterior; las tasas de interés
de largo plazo se han mantenido estables
entre 1,60y 1.70% en el casodel bono del
Tésoro a 10 años.

Este comportamiento as raro. Las tasas
deberían reaccionar con alzas si se consol
da la expectativa de una recuperación y al
Biisf^^Bo rebota la tasa de ¡n|fcf>n.
Esta rareza tiene dos explicaciones. Uno
es que searraiga el discurso de la Fed en la
idea de que el estímulo ^.permanente, La
publicación de las minutas de la última reu­
nión del. Comité de Mercados Abiertos no
abrió ninguna pista para que los inversionis­
tas piensen en que hay un aumento a la tasa
de referencia o una disminución Oftel ritmo
de compra de activos pronto.
Otra explicación son las dudas recien­

tes SSbre la evolución de la recuperación.
Por una parte, el proceso de vacunación ha
perdido'stielo debido a las noticas sobre la
pausa en la aplicación de la vacuna deja

hnson &Johnson y el aumento a las resfrío
clones a la movilidad en Europa.

Por otro lado:, al parecer las sólidas ga­
nancias en muchos segmentos del mercado
de Bles posados parecen seowcienB
para descontar un escenario de mayor ere
cirrHii<^ie una iBación que seiBransiio­
ria según dicen las autoridades.

Los inversionistas muestran sus dudas al
voltear a ver más ej ||§q de#g InfiffBi
yacente (que excluye Igf aúmentos de pre­
cios en5 energía y alimentos), que no se ha
movido en los meses recientes. Las noticias
adversas con relación a las vacunas plan­
tean la posibilidad ds un despegue menos
intenso.

Con ello, se vuelven a demandar bonos.
Se considera que las tasas a estos niveles
son atractivas de acuerdo a un escenario
menos entusiasta.

En mí opinión, <s| crecimiento sí va a re­
gistrar un momento muy pósitivO en los Si­
guientes meses. Puede <§ no tener efectos sa
bre la inflación, enBBde no hay Ha i
Es i Ja sino la e.xpectBva de un proceso
de alza quejffisdte temporal; sin embargo,
¦ki sensación de 'Be unáÉfcción Byiftee
rá difícil de controlar dado el tamaño de los

estímulos qu® trae la economía Va a estar
presente.

El principal factor que podría generar un
retroceso; a la baja de la curva de tasas es
yna decepción con respecto al crecimien­
to. La verdad es que nosotros no la espera­
mos. Creemos que la tasa volverá a tomar

una trayectoria de elevación en las siguien­
tes semanas.

Las dudas también se trasladan al merca­
do de capitales en donde sigue habiendo
P­ le invifHi pcwas
lúmenes d&operádSn: eso habla deíün me­
ñor impulso para comprar y de la abundan­
cia de colocaciones primarias, en especial
de vehículos novedosos como los SPACS.

Después de haber alcanzado máximos
hace algunos días hemos presenciado una
moderación de la tendencia en los principa­
les índiegs recientemente.
B «estas oriergBtis a la "iBai^Éf

HKriiBMirrieri^ii í> o£>i el que definen un
#csrBio dllficimiento más ¡ffl|$ón!#
han revertido éfl las últimáS#manas. Nue­
vamente en días reciejfftes las ganadoras
han sido las acciones de las grandeá em­
presas favorecidas en los momentos crífttos
del año pasado.
Como parte de esta moderación, la in­

versión hacia mercados emergentes es me­
nos intensa.

Es un momento complicado para tomar
decisiones de inversión. Creo que: la dife­
rencia entre carteras ganadoras f perdeda
Hüse centra en b ejpseÉíSva '«inflación
en los próximos doce meses. En ese terreno,
incluso las autoridades pueden equivocarse
en sus expectativas,

* Rodolfo Campuzano Meza es director ge­
neral ¡¡¡¡¡"iivex Operadora dé J>oc/qf¡baf|
de lriver¿¡éfí.

2.5%
ES EL NIVEL

en el que sa
«KHSntra la
¡nfbáfiSa

conajmidor en
Estados Unidos.

1.G0
A 1.70%

es el nivel gn el
que se ubica la
tasa de interés
de los bonos

del Tesoro a 1 0
años.
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Las minutas
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La receta para
construir patrimonio

Patrimonio

Joan Lanzagorfa
contacto@planeatusfinanzas.com

Como hemos hablado extensivamente

en esta columna, para construir un pa­
trimonio tenemos que crear un proce­
so disciplinado de inversión. La receta
para hacerlo es tan simple como:

1. Ahorrar al menos 10% de nuestro ingreso men­
sual (o quincenal) desde que obtenemos nuestro pri­
mer trabajo. Si empezamos más tarde, tendremos
que ahorrar un porcentaje mayor.
2. Invertir ese dinero en un portafolio diversifi­

cado a largo plazo, que combine distintas clases
o tipos de activos como acciones globales, bienes
raíces, instrumentos de deuda, commodities que
tengan sentido ¡por ejemplo: oro y metales precio­
sos) y activos virtuales, en una combinación que pue­
da maximizarel rendimiento potencial, sin exceder
nuestra tolerancia al riesgo. Lograr esto es un arte y
a veces toma mucho tiempo.

3. Elegir instrumentos de muy bajo costo, que re­
presentan bien cada clase de activo que hayamos
elegido. Por ejemplo: ETFs.
4. Seguirlo haciendo esto durante toda nuestra

vida laboral, sin olvidar hacer un rebalanceo anual
del portafolio.

Si no sabemos crear nuestro portafolio de inver­
sión o simplemente queremos usar nuestro tiempo
en otra cosa, una gran alternativa puede ser simple­
mente hacer ahorro voluntario en la Afore. Nuestro

dinero precisamente se invierte en un portafolio des­
tinado para ello, altamente regulado, aunque el cos­
to es un poco mayor. Particularmente hago ambas
cosas, porque la Afore además me permite obtener
beneficios fiscales.
Esta "receta" para crear patrimonio es fácil y en

realidad lo es, pero requiere algo que mucha gente
no tiene: paciencia, constancia y disciplina. Las ten­
taciones existen, como tomar de nuestra inversión

para comprar una casa más grande, un carro nue­
vo o la pantalla de última generación. Todo eso se
puede seguir haciendo, pero con el resto de nuestro
ingreso. El porcentaje que que tenemos destinado
para la formación de nuestro patrimonio de largo
plazo, es sagrado. No se toca.

¿Por qué funciona?
Varias razones:

1. Hay un flujo de dinero constante hacia nuestro
portafolio de inversión. Cada mes, religiosamente,
estamos invirtiendo una cantidad de manera cons­

tante, que equivale a un porcentaje de lo que gana­
mos. Nos estamos pagando primero a nosotros mis­
mos. Además, no importa mucho si nuestro ingreso
es regular o irregular: es un porcentaje de lo que re­
cibimos. Uno de cada diez pesos (o más, si empe­
zamos tarde).
2. Invertimos este dinero de manera eficiente e

inteligente, en activos globales que lo hacen cre­
cer en el largo plazo. Somos dueños de las empre­
sas más grandes y admiradas del mundo, también
de otras que están creciendo y cambiando la ma­
nera como vivimos. Tenemos instrumentos de deu­

da que permiten manejar nuestro riesgo. Incorpo­
ramos bienes raíces que representan activos físicos
que pueden generar ingresos constantes. Añadimos
instrumentos virtuales que representan la siguiente re­
volución tecnológica y quizá, el próximo gran cam­
bio de paradigma. Pero también controlamos nues­
tro riesgo a un nivel que nos permita vivir tranquilos
y nos eviten tomar malas decisiones. Somos constan­
tes, consistentes y disciplinados, con la mira puesta
en el objetivo y no en el "día a día" de los mercados
financieros.

3. Lo hacemos en un portafolio de muy bajo cos­
to, porque el efecto de las comisiones a largo plazo
puede ser devastador. Si tenemos un portafolio "mo­
derado" con un rendimiento esperado de 6% arriba
de la inflación, pero pagamos 2%anual en comisio­
nes, en realidad esto es la tercera parte de nuestro
rendimiento. Es demasiado y la diferencia es brutal.
Lo mejor: todos, independientemente de nuestro

nivel de ingresos, podemos hacerlo. Posiblemente
no nos haremos ricos: no se trata de eso, sino de te­
ner lo suficiente para vivir nuestros mejores años sin
preocupaciones económicas.
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Instagram está lanzando una pequeña prueba glo­
bal donde los usuarios pueden efejjtr si ocultar los "me gusta"
en sus propias publicaciones o en las de otras personas.

El sitio para compartir fotos, propiedad de Facebook, de
MarkZuckerberg, dijo que esta ultima prueba se produjo luego
de Ver respuestas variadas a susexpéiimentos en los qué elimi­
nó los "me gusta", quéfle usan comúnmenff como medida de
popularidad.

Facebook también esta explorando una experiencia Similar
que se implementará en las próximas semanas, en respuesta al
pedido de usuarios de más controles sobre cómo interactúan
con el contenido de la plataforma. Facebook había probado
previamente ocultar los "megusta" en las publicaciones de otros
en Australia.

El mes pasado, Instagram ocultó accidentalmente los "me
gusta" para una gran cantidad de usuarios en lo que se suponía
era una pequeña prueba, lo que generó fuertes reacciones.

Algunos usuarios lo vieron como un paso importante para su
saludiE£És>s lo considerarcH;ataR>fi<H para los
creadores que se asocian con marcas. Los "me gusta" se expre­
san presionando un icono en forma de corazón en la publica­
ción de un usuario.

Para Patrik Lang, director de Estrategia de Renta Variable
Global en Jutius Baer, se esperan resultados sólidos en el pri­
mer trimestráén Estados Unidos, por delante de las exigentes
expectativas^ debido a la mejora del impulso macroeconórrí­*
¡seratil ' I' • :l wionetario en curso. Lo más probo» es
que los cíclicos sean el principal impulsor de la tendencia.

En Wall Street, la temporada de ganancias comenzó ya
ayer mismooon 23 compañías del S&P500ya programadas
para informar losíesultados del primer trimestre. Según las ex­
pectativas del consenso, el mercado espera que las ganancias
del S&P 500 del primer trimestre aumenten 24.5% frente al mis­
mo período del año pasado, lo que sería la tasa de crecimiento
más fuerte desde el tercer trimestre de 201 8.

A nivdsectorial, petróleo, bancos¡ materiales y la tecnología
de la información fueron los principales impulsores de bs.rwisia
nes al alza durante el primer trimestre:
Con base en indicadores de avanzada como reportes tem­

pranos (81% supera el consenso), la guía deGanancias por
Acción para el prirrier trimestre (64% positivo frente al promedio
histórico de 33%)y sus propios modelos macroeconómicos, as­

perón que las ganancias del S&P 500 del primer trimestre au­
menten 28%, que sería la tasa de crecimiento másfuerteen más
de diez años.

Tras los estragos de la pandemia sobre el sector aéreo inter­
nacional, la oftolínea­Avianca Holdings dijo qt© confía sa­
lir de su proceso de reestructuración bajo el Capítulo 11 de la
Ley de Quiebr^^B.stado.Bnidos ­ Ifedfttoy Se refiniBcia­
rá parte de su deuda en acciones.

Avianca, junto con su rival 1ATAM Airlines, eran lasdosae­
rolíneas más grandes de la región de América Latina antes de
la pandemia, pero ambas iniciaron un proceso de reestructura
tilín; iera cHndoB pand^BepIpeó diSHttor aéreo jBr las
restricciones a la movilidad que fueron especialmente duras en
América Latina.

[Hiite el proopede reestructurcHMriancieH baja
el Capítulo 1 1 ¡de la Ley deQuiebras de Estados Unidos,
Avianca recibió K.sft 2, . ^»ev<Jfianc|pr
ffüjyV), queHHanciará.

La aerolínea insignia de Colombia aseguró que además
proporcionará 400 millones de dólares en liquidez incremgo*
tal para cumplir con «objetivo de contar con 1,000 millones
de dólares de liquidez disponible al moffiéñto de salida de
Capítulo 1 1.

GNP Seguros, qüfe forma parte del conglomerado Grupo
Bal, gastó 1,500 millones de pesos en cubrir los seguros de
gastos médicos mayores de sus clientes, vinculados a eventos
con elCovid­19, al Cierre de 2020.

El monto correspondió a 5,400 casos de Covid­19, con
un gasto promedio de 450,000 pesos para aquellos que re
quirieron hospitalización, aunque un siniestro requirió un monto
de 14.9 millones de pesos.

Del total de asegurados afectados por Covid­19,27% estu­
vieron en un rango de edad ¡de 41 a 50 años; seguido por los
de 51 a é0 años con 22%, y en igual proporción aquellas per­
sonas de 31 a40 años. Además, fue la Ciudad de México la
entidad que concentró el mayor número de casos, con 1 % del
total.

GNP también presefjjp un alza de 9% en @1 núiriero de ase
gurados del ramo de gastos médicos mayores. En total de ca­
sos registrados por GNP corresponden a 20% del total de los
casos atendidos por el sector asegurador.

^eleconomista.mxaacionesyreacciones*.
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¿Se acerca la
estanflaeión?
• Perdido en el debate sobre si las

políticas fiscales y monetarias ultra laxas
de hoy desencadenarán una inflación
dolorosa, está el riesgo más amplio
que plantean los posibles choques
negativos de la oferta. Desde las guerras
comerciales y la dcsglobalización has ta
el empecimiento de la población y
las pol ít¡cas popid istas, las amenazas
inflacionarias no escasean en el

horizonte.

Nouriel Rou.btíjJ,
profesar da
gconornfg f| la
SBi Schéfoi
BusineSi de la
Universidad de
NueSijYorlc^ presi­
dente de Boubini
MacraASEOCies,
fue economista
sénior de Asuntos
ISterfldcisnales en
el Consejo déAsS"
,í<3#s EcORéfítteos
de la Casa Blanca
durante la adffí*
^stradór^BiigHí
h|s }rafcp¡ado pgfa
el FMI, la Fed y el
Banco. Mundial.
Su pSh web es
NourielRouÍÉl,
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^ UEVA YORK ­ Existe un cre­

ciente debate Sobre fi la:
^Elación que surgirá en l<S

próximos" frieses será tempo­
^ K^Bfejanéoslgertaapun­

te de la recesión del Covid­19, o persistente,
RflSndo factores te*) de demanda corno
de costos.

Varios argumentos apuntan a un aumento
secular persistente de la ¡Bridón, que se ha
mantenido por debajo del objetivo anual del
27o de la mayoría de los bancos centrales du­
rante más de una década.

El primero sostiene que Estados Unidos
hwpromulgacH un estírr» fiscal exijafeo
para una economía que ya parece estar
rsgjjperándsse más rápido de b superado.
Los 1.9 billones de dólares adicionales de
gasto aprobados por el Congreso en marzo
se sumaron a un paquete de 3 billones de
dólares la primavera pasada y un estímulo de
900,000 millones de dólares en diciembre,
y pronto seguirá una factura de infraestructura
de 2 billones de dólares más.

La respuesta de Estados Unidos a la crisis,
es, por lo que se está viendo, de: un orden de
magnitud mayor que­su respuesta a la crisis
¡Binaera muiBa daM>lfflBBoiwa||¡u­
mento es que este estímulo no desencadenará
una inflSión duradera, porqB los «¡pres
ahorrarán una gran parte de ella para pagar
gusdeudas.

Además, las inversiones en infraestructura
n&solo aumentarán la diitignda, sino tarfr
bién la oferta, al expandir el stock de capital
público que mejora la productividad. Pfró¡
inclusa teniendo en cuenta esta dinámica,
desde luegBque el aumento del ahorro priva­
do provocado por el estímub implicará que
habrá alguno it®atffenHladonarts8Ba
demanda reprimida.

Un segundo argumento relacionado es
que: la Reserva Federal de Estados Unidos y
Otros grandes bancos centrales están siendo
excesivamente acomodaticios con políticas
¡fl coiRinan la flexibiliMsión moneBfay
crediticia.

La liquidez proporcionada por los bancos
sj^Rlesfl ha Hivocado una inflad® de
bs activos a ¡gorfe plazo e impulsará el creci­

créditi^Bj'Jnario y eli¡üsH|pj
a medida queie acelere la reapertura y la
recuperación económicas.

Algunos argumentarán que cuando llegue
el momento, los bancos centrales pueden
simplemente absorber el exceso de liquidez
reduciendo sus balaneasy elevando las tasas
en sus políticas monetarias desde niveles cero
E> negativos.j^HEsta a^Bción se ha vuelB
cada vez más difícil de:aceptar. Los bancos­
centrales han estado monetizando grandes

eii equivale a "dineiH
helicóptero" o una aplicación de la Teoría Mo­
netaria Moderna.

En un momento en que la deuda pública y
privada está creciendo desde un nivel referen­
cial ya alto (425% del PIB en las economías
avanzadasy 356%a nivel mundial), solo una
mezcla de tasas de interés bajas á Corto y
largó plazo puede mantener la carga de la
deuda sostenifeb. La normalización de la po­
lítica monetaria en este puntO:Colapsaría los
mercados de bonos y crédito, y luego bs mer­
cados de valores, alentando una recesión.

Los bancosiééntrales han perdido efecti­
vamente su independencia. En este caso, él
contraargumento es que cuando las econo­
mías alcancen la plena capacidad y el pbno
empleo, los bancos­ centrales harán lo qug
sea necesario para mantener su credibilidad
©independencia. La alternativa sería un des­
HncÉlBde las epBSta ti va s BuHa c¡ 9 u e
destruiría su reputación y permitiría un creci­
miento descontrolado de bs precios.

Una pjfr&iíli afiBacicBes que la iM>ne­
tización de los déficits Hcale.s rH será infla­
cionaria; más bien, simplemente evitará la
Ql i' ión. Sin embargSestoHpone que el
choque que golpeó la economía global s§
parece al de 2008, cuando &U colapso de
una burbuja de activos generó una contrac­
ción del crédito y, por lo tanto, un choque de
demanda agregada.

El problema hoy es que nos estamos re­
cuperando de un shock negativo de oferta
agregada. Como tal, las políticas monetarias
y fiscales démostelo laxas podimuaaiducir
a la inflfflión o, peor aún, ala vil»! idón
(alta ¡Ilición ¡unto con la recesión!.

Después de todflla estanflac^HJe la dé­
cada de 1 970 se produjo después de dos
shocks negativos en el suministro de petróleo
que siguieron a la Guerra de Yom Kippur de
1973 y la Revolución iraní de 1979,
En el contexto actual, tendremos que pre­

ocuparnos por una serie de posibles pertur­
baciones negativas de la oferta, tanto como
amenazas al crecimiento potencial COmo
posibles factores que elevan los costos de
producción. Estos últimos incluyen obstáculos
comerciales como la desglobalización f el
creciente proteccionismo; cuellos de botella

El problema hoy es que nos estamos re­
cuperando de un shock negativo de oferta
agregada. Como tal, las políticas monetarias
y fiscales démostelo laxas podimuaaiducir
a la inflfflión o, peor aún, ala vil»! idón
(alta ¡Ilición ¡unto con la recesión!.

Después de todflla estanflac^HJe la dé­
cada de 1 970 se produjo después de dos
shocks negativos en el suministro de petróleo
que siguieron a la Guerra de Yom Kippur de
1973 y la Revolución iraní de 1979,
En el contexto actual, tendremos que pre­

ocuparnos por una serie de posibles pertur­
baciones negativas de la oferta, tanto como
amenazas al crecimiento potencial COmo
posibles factores que elevan los costos de
producción. Estos últimos incluyen obstáculos
comerciales como la desglobalización f el
creciente proteccionismo; cuellos de botella

de suministro posteriores a la pandemia; la
profundización de la guerra fría chíno­BSta­
dounidense, y la consiguiente balcanización
de las cadenas de suministro mundiales y la
reubicdCión de la inversión extranjera directa
de China de bajo costo a otros lugares de
mayor costo.

Igualmente preocupante es la estructura de
Biográfiixí tsrfeffl las ecqrsHIgs avadadas
como en las emergentes. Justo cuando las co­
hortes de personas mayores están impulsando
el consumo gastando sys ahorros, las nuevas
restricciones a la migración presionarán al
alza los castos laborales. Además, las grá­
denles desigualdades de ingresos y riqueza
signifioHqiBb amenaza de una reacción
populista seguirá en juego.

Por un lado, SStO podría tomar la forma de
políticas fiscales y regulatcBis para apn^S1 a
bs trabajadores­y sindicatos, una fuente más
de presión sobre bs costos laborales. Por otro
lado, la concentración del poder oligopólico
¡fifi el sector empresarial también podría rffi­
wBinflaHlBsta, porque aumenta Bss>der

He fijac^Be pdálsirie los productos®. Y,
por supuesto, la reacción violenta contra las
grandes tecnologías y la tecnología de ahorro
de mano de obra intensiva en capital podría
reducir la innovación de manera más amplia.
Hay una narrativa contraria a esta tesis

e.stanflacionaria. A pe.saiBe li*füHciónH&f
público, b innovación tecnológica en inteli­
gencia artificial, apHndizaje automático JH
botica podría segyir debilitando la mano de
obiS/ los efecHgeriHgráficos podrían com­
pensarse Con edades de jubilación más altas
(lo que implica una mayor oferta laboral).

De manera similar, la reversión actual de
la globalización puede revertirse a medida
que la integración regional se profundice en
muchas partes del mundo, y a medida que:
la subcontratación de servicios proporcione
soluciones para los obstáculos a bmigración
laboral (un programador en India no tiene que
mudarse a Silicon Valley para diseñar una
aplicación de Estados Unidos).
¦finalmente, cualquier reducción en la des­
igualdad de ingresos puede simplemente ser
factor contra la tibia dfífianda y el estanca­
miento secular defbcioncH^en lugar B s§*
severamente inflacioni.sta.
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que la integración regional se profundice en
muchas partes del mundo, y a medida que:
la subcontratación de servicios proporcione
soluciones para los obstáculos a bmigración
laboral (un programador en India no tiene que
mudarse a Silicon Valley para diseñar una
aplicación de Estados Unidos).
¦finalmente, cualquier reducción en la des­
igualdad de ingresos puede simplemente ser
factor contra la tibia dfífianda y el estanca­
miento secular defbcioncH^en lugar B s§*
severamente inflacioni.sta.

A corto plazo, la holgura en bs mercados
de bienes,, mano de obra y materias primas,
¦y en algunos mercados inmobiliarios, evitará
¦n auBHo sostenido de la infHsión. PssjBn
bs próximos años, bs políticas monetarias y

laxas comenzarán a desencadiMB
¦na preáMBÉcionaria: persistente ­y even­
tual rn^H efflnflacicsroía­ debido alBirgi­
miento de una serie de. choques negativos
persistentes de oferta.
¦No seBB^eaueiB retorno <H I' :
¦ión tendría graves consecuencias econó"
rni(j#¥ finaSieras. gabríarii# pa.saiMe
la "Gran Moderación" a un nuevo periodo
de inestabilidad maCrO, El mercado alcista
BHMgr de boPgís fin#|n>ffle HiiiBrj®/^!
aumento de bs rendimientos de bs bonos no­

minabsy reales haría insostenibles las deudas
de hoy, colapsando los mercados de valores:
mundiales.

A su debido tiempo, incluso podríamos
presenciar el regreso del malestar al estilo de
bs años setenta.

A corto plazo, la holgura en bs mercados
de bienes,, mano de obra y materias primas,
¦y en algunos mercados inmobiliarios, evitará
¦n auBHo sostenido de la infHsión. PssjBn
bs próximos años, bs políticas monetarias y

laxas comenzarán a desencadiMB
¦na preáMBÉcionaria: persistente ­y even­
tual rn^H efflnflacicsroía­ debido alBirgi­
miento de una serie de. choques negativos
persistentes de oferta.
¦No seBB^eaueiB retorno <H I' :
¦ión tendría graves consecuencias econó"
rni(j#¥ finaSieras. gabríarii# pa.saiMe
la "Gran Moderación" a un nuevo periodo
de inestabilidad maCrO, El mercado alcista
BHMgr de boPgís fin#|n>ffle HiiiBrj®/^!
aumento de bs rendimientos de bs bonos no­

minabsy reales haría insostenibles las deudas
de hoy, colapsando los mercados de valores:
mundiales.

A su debido tiempo, incluso podríamos
presenciar el regreso del malestar al estilo de
bs años setenta.

A corto plazo, la holgura en bs mercados
de bienes,, mano de obra y materias primas,
¦y en algunos mercados inmobiliarios, evitará
¦n auBHo sostenido de la infHsión. PssjBn
bs próximos años, bs políticas monetarias y

laxas comenzarán a desencadiMB
¦na preáMBÉcionaria: persistente ­y even­
tual rn^H efflnflacicsroía­ debido alBirgi­
miento de una serie de. choques negativos
persistentes de oferta.
¦No seBB^eaueiB retorno <H I' :
¦ión tendría graves consecuencias econó"
rni(j#¥ finaSieras. gabríarii# pa.saiMe
la "Gran Moderación" a un nuevo periodo
de inestabilidad maCrO, El mercado alcista
BHMgr de boPgís fin#|n>ffle HiiiBrj®/^!
aumento de bs rendimientos de bs bonos no­
minabsy reales haría insostenibles las deudas
de hoy, colapsando los mercados de valores:
mundiales.
A su debido tiempo, incluso podríamos

presenciar el regreso del malestar al estilo de
bs años setenta.
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Se acabó el ciclo de bajas
de Banxico

Sin

fronteras

Joaquín López­Dóriga Ostolaza
jccKquinld@deaxiomistumx

La semana pasada el Inegi dio a conocer los datos de
inflación para la segunda quincena de marzo, mien­
tras que Banxico publicó las minutas de su última re­
unión de política monetaria llevada a cabo el 25 de
marzo. Ambos eventos contienen información que re­

fuerzan la percepción de que el ciclo de bajas en la tasa de
interés de referencia ha concluido y que el siguiente movi­
miento será un incremento en dicha tasa.

En su informe, el Inegi dio a conocer que la inflación en
marzo fue de 0.83%, cifra no vista para un mes de mar­
zo desde 1999. Con el dato de marzo, la inflación para
los últimos 12 meses pasó de 3.76% al cierre de febrero a
4.67% al cierre de marzo.

Aunque el repunte en la inflación anual fue principal­
mente impulsado por un incremento de 8.15% en los pre­
cios de los energéticos, la inflación subyacente (que exclu­
ye del cálculo a los elementos más volátiles de la canasta
básica como bienes agropecuarios, energéticos y tarifas
autorizadas por el gobierno) subió de 3.87% al cierre de
febrero a 4.12% al cierre de marzo.

Aunque este repunte inflacionario estaba parcialmente
previsto por Banxico desde hace varios meses, la velocidad
y magnitud del incremento están por arriba de lo esperado.
A finales de noviembre del año pasado, durante la con­

ferencia de prensa que siguió a la publicación del Informe
Trimestral de Inflación de Banxico del tercer trimestre del

2021, el gobernador de Banxico, Alejandro Díaz de León,
anticipó que era muy probable que la inflación anual su­
peraría 4% en la primera mitad del 2021, alcanzando un
máximo de 4.3% en el segundo trimestre.

Sin embargo, en esa ocasión Díaz de León también esti­
mó que éste sería un fenómeno temporal y que la inflación
debería converger a la meta de 3% en el tercer trimestre del
2021. La dinámica inflacionaria de las cifras de marzo ha­
ce pensar que el pico de inflación superará 5% en abril y/o
mayo y que la convergencia hacia la meta de 3% no se da­
rá a finales de este año.

En la publicación más reciente de la Encuesta Citibana­
mex de Expectativas, publicada el ó de abril, el consenso
de expectativas para la inflación general y la inflación sub­
yacente para fin de este año se ubican ya en 4.1 y 3.6 por
ciento. Por su parte, las minutas de Banxico confirmaron el
tono restrictivo del comunicado de prensa que acompañó
la decisión de política monetaria del 25 de marzo.
Las minutas mostraron una intensa discusión en el seno

de la Junta de Gobierno de Banxico en la que cada vez se
van conformando dos grupos claros entre los cinco miem­
bros de la Junta de Gobierno. Por un lado, está el grupo
más ortodoxo encabezado por el gobernador Díaz de
León acompañado de Irene Espinosa.

Por el otro lado, está el grupo más dovishen el que se ubi­
can Jonathan Heath, Gerardo EsquivelyGalia Borja. Este
segundo grupo es el que todavía alberga la esperanza de
reanudar el ciclo de bajas en cuanto se presente la oportuni­
dad. A pesar de que este grupo es mayoría, se antoja muy
difícil que las condiciones para bajar la tasa de referencia
nuevamente se presenten en lo que resta de este año.
Sin embargo, esta mayoría también hace difícil pensar

en que Banxico incrementará la tasa de interés de referen­
cia en los próximos meses a pesar del fuerte repunte en la
dinámica inflacionaria. Aunque el mercado parece estar
descontando que el siguiente movimiento de Banxico se­
rá al alza, como ha ocurrido con otros bancos centrales
de países emergentes, este columnista considera que esta
apreciación es prematura.

El ala dovish de la Junta de Gobierno de Banxico difícil­
mente votará a favor de subir las tasas a menos de que ob­
servemos un deterioro adicional considerable en la diná­

mica inflacionaria o un cambio de postura monetaria por
parte de la Fed.

Fecha: 15/04/2021

Página: 13

Area cm2: 240

1 / 1

Columnas Económicas

Joaquín López­Dóriga O., Sin fronteras

Joaquín López­Dóriga O

Costo: 194,109

Página 15 de 17



Las discusiones acerca de la crisis ambien­
tal suelen centrarse en señalar activida­
des industriales, alcanzar una economía
de cero emisiones netas de carbono y en
el costo para lograr estos objetivos. Ante

la crisis climática que enfrentamos se necesita
un cambio radical donde el capital natural y
sus procesos pasen de tener un valor marginal
a una administración y protección activa de es­
tos recursos. Para esto se necesita un claro en­

tendimiento del desequilibrio entre la naturale­
za y los humanos.

La producción de recursos naturales se ca­
racteriza por una interacción entre elementos,
minerales, vegetales y animales a través de re­
acciones físicas, químicas y biológicas con la
participación de la energía solar y el agua co­
mo principales activos. Un insumo primordial
en estos procesos es la energía para hacer las
transformaciones que se requieren para soste­
ner la vida en el planeta. En este proceso la
energía se convierte en calor residual y el pro­
blema del planeta es usar esa energía lo más
lentamente posible y reutilizar los desechos
generados.
La producción de bienes por los humanos

es un proceso similar, extraemos elementos de
la naturaleza, usamos energía natural para
transformarlos y los desechamos. En algunos
casos hemos logrado que los desechos se rein­
tegren a la naturaleza adecuadamente, pero
en la gran mayoría de los casos los desechos
industriales no se reintegran ni se reutilizan.

El problema es que los humanos primero
aprendimos a usar química simple para tratar
de entender las transformaciones de la mate­

ria, luego química más compleja para fabri­
car insumos como plásticos y polímeros, pe­
ro nuestro conocimiento no está al nivel de la

química que opera en la naturaleza, la que da
origen a la vida y que ha permitido que los sis­
temas ecológicos evolucionen sin dañar el pla­

neta. En la naturaleza, los elementos bioquí­
micos circulan una y otra vez usando agua,
la energía del subsuelo y del sol. Los procesos
industriales son mucho más ineficientes, que­
mamos elementos bioquímicos que almacenan
grandes cantidades de energía para generar
calor que utilizamos como fuerza bruta para
empujar pistones que mueven cosas. La ener­
gía mecánica generada la usamos desde la
agricultura hasta la construcción sin tomaren
cuenta que esta energía se convierte en calor
que calienta la atmósfera y no es reutilizable.

Es necesario internalizar que una vez que
la energía es utilizada es irrecuperable y que
toda función humana consume energía y pro­
duce calor residual. De esta manera el proble­
ma ambiental podría reducirse a analizar la
relación entre el comportamiento humano y la
velocidad de transformación de la energía útil
en calor residual.

Un cambio urgente debe ser la forma en
que entendemos el desarrollo económico ac­
tualmente, la cual ha llevado a un consumo
excesivo a través de la producción y consumo
desmedidos sin consideración del daño eco­

lógico. Estrategias como la economía circular,
que tienen como objetivo reducir tanto el uso
de recursos naturales como la producción de
desechos, van en esa dirección. La intención
es circular en la economía lo que tomamos de
la naturaleza durante el mayor tiempo posible
para extraer todo su valor potencial. Esto redu­
ce directamente el uso de energía útil.

Cambios en los patrones de consumo, in­
dividual y colectivo, juegan un importante pa­
pel en esta transformación. Sin una demanda
por el consumidor, la oferta de productos no
sustentables no es económicamente viable. Es­

tos cambios dependerán de cuánto valoramos
el consumo excesivo frente a la conservación

de la naturaleza, de la cual depende nuestra
existencia.
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El INE no puede
ser un club de fans

La manera como la Comisión Nacional de los

Derechos Humanos (CNDH) perdió defacto
su autonomía, incluso con un proceso cues­
tionado de relevo de su presidencia, no ge­
neró mayor reacción entre la opinión públi­

ca que simplemente lo dejó correr como parte de
la Cuarta Transformación.
Y más allá de la gran falta que ha hecho esta

instancia en poder ayudar a los ciudadanos an­
te la clara impericia y negligencia del gobierno
federal para manejar la pandemia o ante no po­
cos casos de abuso por parte de las fuerzas ar­
madas, lo más significativo fue la pérdida de la
independencia de una institución que sufrió mu­
cho para lograr esa voz crítica que tenía ante los
abusos del poder.

En el camino, muchas otras instituciones autó­
nomas han corrido la misma suerte. La alineación

a los intereses del Ejecutivo se ha dado de forma
sutil o muy evidente, como en el caso de las ins­
tancias encargadas de la regulación del sector
energético.

El poder Legislativo ha confundido el hecho de
ser mayoría con la realidad de ser sumisos y el
poder Judicial está en un dilema. Con temor, hay
que esperar la resolución del caso Salgado Ma­
cedonio del Tribunal Electoral del Poder Judicial de
la Federación para comprobar un alineamiento.

Hay instituciones que le han costado mucho tra­
bajo al país, que han marcado la diferencia entre

el México de la dictadura perfecta y esa nación
de estabilidad y democracia. No puede estar en
duda su supervivencia como organismos autóno­
mos al enorme poder del Ejecutivo.
México mantiene muchos soportes que le dan

el estatus de ser una nación democrática, institu­
cional y de libertades. Son menos que hace tres
años, pero todavía suficientes. Hay dos que des­
tacan por su importancia, el Banco de México y el
Instituto Nacional Electoral.

El Banco de México sigue navegando por
aguas tranquilas, porque la estabilidad financie­
ra lograda por décadas en este país le da un mar­
gen para que la inflación no sea esa calamidad
de antaño y tenga entonces que tomar decisiones
contrarias a una política populista de expansión
económica artificial.

En el caso del Instituto Nacional Electoral, era
previsible que este año de elecciones federales
fuera más intenso y de mayores presiones desde
la cúpula del poder Ejecutivo. Pero, entre los ma­
los resultados sanitarios, económicos y de segu­
ridad pública que enfrenta el país, la presión de
una eventual derrota del partido gobernante se ha
traspasado al árbitro.

Todo este capítulo bochornoso de Félix Salga­
do Macedonio precipitó lo que ya estaba claro:
este gobierno se quiere hacer del control del ór­
gano electoral.

Hoy sabemos que el gobierno mexicano pudo
haber evitado la muerte de más de 190,000 per­
sonas en medio de la pandemia de Covid­19. Y
una forma de haberlo logrado habría sido con las
recomendaciones a las negligentes autoridades de
salud, con valentía, autonomía y puntualidad por
parte de la CNDH, pero hoy ya no existe como tal.
Este país no puede permitir que los árbitros

electorales sean otro club de fans que lo permitan
todo. En eso nos va la estabilidad social, política y
económica del futuro.
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MEXICO SA
Deuda global y receta neoliberal//
Aumento sostenido, sin resultados
CARLOS FERNÁNDEZ­VEGA
Muchas han sido las crisis

económicas en las últimas
cuatro décadas, con resultados
socialmente desastrosos tras
aplicar la clásica receta neoli­

beral, y como no saben de otra, en la sacudida
que ha potenciado la pandemia del Covid­19 la
fórmula mágica de los tecnócratas se repitió:
deuda y más deuda para "enfrentar" las conse­
cuencias, sin importar el altísimo costo para la
población, y "fortalecer" las finanzas públicas.
¿RESULTADO? OBVIAMENTE, EL mismo
que a lo largo de 40 años, y en consecuencia
sólo en el pandémico 2020 el nivel de endeu­
damiento de los países subdesarrollados se in­
crementó 20 puntos porcentuales del producto
interno bruto conjunto, independientemente
de que colapsaron sus de por sí frágiles arcas
nacionales, con un costo social espeluznante, y
sus economías cayeron libremente. Y de cere­
za, "los países en desarrollo están al borde de
una crisis de deuda, lo que amenaza con crear
un mundo post­pandémico muy divergente".
EN SU INFORME deFinanciamientopara el
Desairo lio Sostenible 2021, la Organización de
Naciones Unidas no descubre el hilo negro; de
hecho, parece que la única novedad es la fecha
de presentación, porque en reportes de crisis
anteriores el balance ha sido siempre de mal
en peor y, cada vez que sucede, a muchísimo
peor. Sin embargo, no está de más subrayar lo
sucedido en 2020 y las terribles consecuencias
de aplicar siempre las mismas recetas.
EL INFORME DE la ONU advierte que "el
apoyo fiscal para mitigar los impactos del
Covid­19 ha empujado la deuda pública a nive­
les récord, sin dejar a un lado que ya estaban
elevados antes de la pandemia. Esta desató
una conmoción compuesta de economías en
contracción, caída de ingresos y aumento de
gastos, empujando el endeudamiento en todos
los grupos de ingresos. Se espera que la deuda
represente 274 por ciento del PIB global",
EL CRECIENTE SERVICIO de la deuda

(pago de intereses, fundamentalmente) en los
países subdesarrollados "desvía gasto público
y divisas que deberían destinarse a contener
la pandemia. Tal servicio supera 25 por ciento
de los ingresos fiscales disponibles en 2020 en
más de la mitad de ellos y supera 40 por ciento

de los ingresos fiscales en una cuarta parte".

MUCHOS PAISES SUBDESARROLLADOS

ingresaron a 2020 en una posición vulnerable,
con la deuda pública y externa ya en niveles
elevados antes de la pand emia. El balance re­
sulta delicado, por lo que "es urgente actuar de
inmediato para evitar otra década perdida".

LA COMISIÓN ECONÓMICA para América
Latina y el Caribe también participó en el
citado informe, y, de acuerdo con sus obser­
vaciones, esta región en desarrollo resulta
ser la más afectada por la pandemia, puesto
que representa 8.4 por ciento de la población
mundial, pero concentra 30 por ciento de las
muertes por Covid­19. Además, sufre la peor
contracción del producto interno bruto en
120 años, con una caída de 7.7 por ciento
en 2020.

LA CEPAL SUBRAYA que "la recuperación
sostenible con igualdad requiere acceso equi­
tativo a las vacunas, mayor liquidez y reformas
en la arquitectura financiera internacional
que aseguren la inclusión de todos los países
en vías de desarrollo, independientemente
de su ingreso. "La pandemia magnificó las
brechas estructurales de la región en materia
de desigualdad, espacio fiscal limitado, baja
produ ctividad, informalidad y fragmentación
de los sistemas de protección social y salud. La
región sigue siendo la más endeudada del mun­
do en desarrollo (79 por ciento del PIB) con el
mayor servicio de la deuda externa en relación
con las exportaciones de bienes y servicios (57
por ciento). El aumento generalizado del en­
deudamiento... ha disparado sus necesidades
de deuda".

EN SÍNTESIS, LA pandemia llevó a muchos
gobiernos a recurrir a la "fórmula mágica" del
neoliberalismo, sólo para que un año después
sus deudas alcancen niveles históricos, sus eco­
nomías se encuentren en el suelo y sus pobla­
ciones cada día más afectadas y vulnerables.
¿En serio no tienen otra receta que funcione?

Las rebanadas del pastel

AVANZA LA REFORMA a la Ley de Hidro­
carburos. Ayer, la Comisión de Energía de la
Cámara de Diputados aprobó por mayoría el
dictamen y pasa al pleno... En marzo del pre­
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sente año el número de trabajadores afiliados
al IMSS rebasó la barrera de los 20 millones,
aunque se mantiene ligeramente por abajo del
registro en igual mes pero de 2020.

cfvmexico_sci@hotmail.com

A En la imagen, Bernard Madoff­quien Tribunal Federal de Estados Unidos en 2009,
murió ayer a los 82 años de edad­ al salir del tras declararse culpable defraude. Foto Afp
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Divide al INE caso Salgado Macedónio IIAprueban
diputados prohíbiroutsourcing en burocracia ff
AMLO saluda nueva sociedad Televisa Univisión
ENRIQUE GALVAN OCHOA

LA VOTACIÓN CON la que el INE tumbó
por segunda vez al candidato de Morena
al gobierno de Guerrero, Félix Salgado

Macedonio, se decidió con un voto: 6­5. Mostró
que sus 11 consejeros están divididos en dos
grupos. La hegemonía de Lorenzo Córdova y
su cerebro gris Ciro Murayama comienza a ser
cuestionada. Al parecer, entraron en pánico
y corrieron a abrazar a la Coparmex ­a la que
son cercanos desde que el presiden te era Gus­
tavo de Hoyos. Firmaron ­los Lorenzos­ un
acuerdo de colaboración con el nuevo presi­
dente, José Medina Mora Icaza (sí, es hermano
del ex ministro que renunció sin explicación).
En un comunicado, la organización empre­
sarial dice que es totalmente política, pero
apartidista: "no apoyamos a ningún partido po­
lítico ni a ningún candidato, tampoco estamos
contra ningún partido político (desde luego no
con la alianza PRI, PAN y PRD) ni de ningún
candidato; estamos en favor de la democracia
y estaremos im pulsando su avance con este
programa que se denomina Participo, voto y
exijo (el regreso de los privilegios a los machu­
chones)".Por ello, refirió, el acuerdo contempla
cuatro ejes relacionados con la promoción del
voto: la participación de observadores electo­
rales, organización de 15 debates ciudadanos
en los estados donde se elige gobernador y uno
referente a la elección de diputados federales,
así como la emisión del Manifiesto México, que
reúne una serie de propuestas ciudadanas para
dar respuesta a la problemática que afecta el
país. Aseguró que se necesita un Instituto Na­
cional Electoral sólido, neutro y apegado a la
ley (justo como el de Lorenzo y Ciro), porque
desde hace décadas se decidió en México que
se quería vivir en democracia (sobre todo en
los años delprianismo). Pues tal vez no está
enterado Medina Mora, pero en los estados de
la República los asociados de Coparmex hacen
campaña por sus favoritos, casi todos de la
alianza PRI­PAN­PRD,

Outsourcing en el Senado
YA ESTÁ EN el Senado el proyecto de ley so­
bre subcontratación laboral, mejor conocida
como outsourcing, después de que fue aproba­
do por la Cámara de Diputados. La legislación
que está en proceso de creación establece va­

rios puntos fundamentales.

L SE PROHÍBE el outsourcing. 2 Se establece
una excepción, para la contratación de servicios
especializados que no estén comprendidos en el
objeto social de la empresa. 3 Se crea un regis­
tro de empresas de outsourcing. 4 Se establecen
penas muy severas a quienes violen la ley.

¿Quién es el patrón?
EN TÉRMINOS PRÁCTICOS, los principales
beneficios serían que los trabajadores sabrán
quién es realmente su patrón. Ahora sucede,
como en el caso de los cali centers, que una día
trabajan promoviendo una tarjeta de crédito y
otro día venden servicios funerarios. Pero igno­
ran quién es su verdadero patrón. Además, van
a tener plena certeza de cuáles son sus pres­
taciones y cuál es su salario; también estarán
inscritos en el Seguro Social con su sueldo real.
Muchas veces, las empresas fachadas se utiliza­
ron para defraudar al IMSS y al Infonavit. En el
último minuto, los diputados aprobaron incluir
a la burocracia en la nueva ley. La cuestión es si
el Issste tiene la capacidad para recibir a dece­
nas de miles de nuevos asegurados.
Televisa Univisión
EL PRESIDENTE LÓPEZ Obrador saludó el
acuerdo de Televisa y Univisión para compartir
contenidos ­telenovelas, deportes­, para lo
cual crearán una nueva empresa que llevará
una combinación de sus nombres. Expresó
López Obrador: "En esta sociedad ­y por eso
vemos con buenos ojos la fusión­ prevalece la
inversión de mexicanos. Televisa mantendrá

46 por ciento de las acciones y los otros dueños
serán Google, que es una importante empresa
de comunicación; Soft Bank, un fondo japonés
de tecnología; Searchlight Capital, un fondo de
inversión de Eric Zinterhofer, y el fondo que
dirige Wade Davis, con alta experiencia en la
industria de medios". Además, será un nuevo
contribuyente.

Centro Salinas Pliego
ESTE JUEVES SERÁ la presentación del Cen­
ro Ricardo B. Salinas Pliego, cuyo propósito es
fomentar, especialmente entre los jóvenes, el
espíritu emprendedor e innovador en los ne­
gocios. El evento será virtual y se transmitirá a
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las 10 de la mañana desde el sitio centroricard­

obsalinaspliego.org

Twitcratti

EN RELACIÓN CON la expropiación de un
terreno de propiedad colectiva en Tijuana,

rechazamos medidas de esta naturaleza, re­
cordando que deudas tributarias no ameritan
expropiación.

Escribe Tatiana Clouthier @tatclouthier

SANCHEZCORDERO

COMPLETÓ ESQUEMA

A La titular de la Secretaría de Gobernación,
Olga Sánchez Cordero, publicó en su cuenta
de Twitter un foto de la aplicación de su
segunda dosis de vacuna contra el Covid­19
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Son de mercado, en el sentido

literal del término, las econo­
mías en las cuales el intercam­

bio es la actividad económica central,
en torno a la cual giran las demás, de
tal manera que se produce para ven­
der y se compra para consumir.

En el sentido institucional del término, son
de mercado, las economías en las cuales los de­
rechos de los agentes económicos están plena­
mente reconocidos, puntualmente definidos y
jurídicamente garantizados, tanto los naturales
(con los que la persona es concebida: vida, li­
bertad individual y propiedad privada), como
los contractuales (los que la persona adquiere
voluntariamente, por así haberlo acordado con
alguien más).

Por el lado de la producción de bienes y ser­
vicios los agentes económicos tienen el derecho
a la libertad individual para producir, ofrecer y
vender, y el derecho a la propiedad privada sobre
los medios de producción necesarios para poder
hacerlo. La propiedad privada de los medios de
producción es la condición de posibilidad del
ejercicio de la libertad individual para producir,
ofrecer y vender, derechos que deben estar ple­
namente reconocidos, puntualmente definidos
y jurídicamente garantizados. Si lo están tene­
mos economía de mercado en el sentido institu­
cional del término.

Por el lado del consumo de satisfactores los

agentes económ icos tienen el derecho a la liber­
tad individual para demandar, comprar y con­
sumir, y el derecho a la propiedad privada sobre
los ingresos necesarios para poder hacerlo. La
propiedad privada de los ingresos, que son el
producto del trabajo, es la condición de posibi­
lidad del ejercicio de la libertad individual para
demandar, comprar y consumir, derechos que
deben estar plenamente reconocidos, puntual­
mente definidos y jurídicamente garantizados.
Si lo están tenemos economía de mercado en el
sentido institucional del término.

Además de los derechos naturales a la libertad

individual y a la propiedad privada, están los de­
rechos contractuales de los compradores y ven­
dedores: el derecho del comprador de recibir del
vendedor la mercancía comprada, y el derecho
del vendedor de recibir del comprador el pago
por la mercancía vendida, derechos que tienen
como contrapartida, en el primer caso, la obliga­
ción del vendedor de entregar la mercancía paga­
da y, en el segundo, la obligación del comprador
de pagarla mercancía entregada. Estos derechos
también deben estar plenamente reconocidos,
puntualmente definidos y jurídicamente garan­
tizados. Si lo están tenemos economía de merca­
do en el sentido institucional del término.

La mexicana es, en el sentido literal del térmi­
no, una economía de mercado: en la gran mayo­
ría de los casos se produce para vender y se com­
pra para consumir. ¿Lo es también en el sentido
institucional?

Continuará.
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No, no es fusión. Se trata de una nueva empresa formada
entre Televisa que preside Emilio Azcárraga y Univision
que encabeza Wade Davis, donde lo más valioso son los

contenidos producidos y la capacidad de producción (casi 300
mil horas conjuntas de producción anual) que permite formar la
empresa de medios más grande del mundo para contenidos para
600 millones de hispanoparlantes, que dirigirá Alfonso de Angoi­
tia, incluye a socios expertos en el nuevo terreno financiero y en
el área de alta innovación tecnológica.

En el terreno de la competencia que
aceleró la pandemia de Covid­19 en cuan­
to al desarrollo de contenidos streamingy
su transmisión sobre servicios de Internet

Over The Top (OTT), la respuesta de Televi­
sa fue elevar a una asociación internacional
su biblioteca de contenidos audiovisuales

y su producción anual de casi 87 mil horas
de programación. Sólo por sus contenidos
ya desarrollados, obtuvo 4,800 millones de
dólares (de los cuales 3 mil millones de dó­
lares son pago en efectivo) y toma 45% de
una sociedad que se sube a las grandes ligas
de contenidos on line.

Vaya, tanto Netñix, de Reed Hastings, y
Prime, de Jeff Bezos, tendrán un compe­
tidor en la segunda lengua más importan­
te del mundo, español, que hablan más
de 600 millones de personas y que hasta

ahora han sido atendidos de manera insu­

ficiente, a pesar de la riqueza de historias,
producción y mercadeo existente entre los
hispanoparlantes

La oportunidad es tan evidente que se
suma a la nueva empresa en calidad de
socios Google, que dirige Sundar Pichai,
como experto global en desarrollo e inno­
vación digital, y SoftBank, líder en servi­
cios financieros Fintech, y de Raine Group,
que impulsa la innovación de eventos de
entretenimiento masivo como solución

ante la pandemia.
Televisa ya vendía contenidos y tenía

posicionados contenidos en más de 70 paí­
ses, algunos doblados al mandarín, francés,
entre otros idiomas. Pero ahora va a lo gran­
de: con el acuerdo eleva de 36% a 45% su
participación en Univision. Con los 3 mil

millones de dólares que recibe de pago en
efectivo su deuda y fortalecerá su negocio
de telecomunicaciones, entre otros.

De hecho, Televisa mantiene la propie­
dad sobre sus concesiones en México como

las señales de televisión abierta, así como
sus negocios en izzi, SKY, Bestel, así como en
casinos, el Estadio Azteca y el Club América.

El idioma en español tiene ahora el ve­
hículo para llegar a todo mundo.

Moreno, que le echen al toro. El can­
didato del PRI para Guerrero, Mario Mo­
reno, no se hace cuentas alegres y prevé
que el TRIFE dará reversa al dictamen del
INE para cancelar la candidatura de Félix
Salgado Macedonio. O sea Moreno espe­
ra contender con el candidato de More­

na... y ganar. Su expectativa se apoya en
buena medida en su trayectoria política
(6 competiciones electorales ganadas) y
de servicios públicos que llegó como se­
cretario del bienestar en aquella entidad;
y que por su capacidad de negociación se
ha logrado allegar a cada vez más núme­
ro de líderes e integrantes de Morena que
se vieron desencantados en la elección de

candidatos locales. Nos dice que su forta­
leza está en su trabajo político "en tierra"
independientemente de lo que dictamine
el tribunal electoral, pues está seguro que
la inclusión en las decisiones políticas es
el camino para construir estructuras de go­
bernabilidad y desarrollo. Ya les platicaré.
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Un ciberataque
llegará

Los datos de cientos de iniles de

usuarios de Facebook, Linke­
dln y Glubhouse fueron filtra­

dos en las últimas semanas. De hecho, a raíz de
lapandemiayel confinamiento, 79 por ciento
de las empresas han enfrentado más ciberata­
ques. según KPMG.
No solo las empresas grandes y conocidas

padecen vulnerabilidad digital, según Endea­
vor, dos de cada 10 emprendedores sufrieron
un ataque directo en los primeros seis meses
de la pandemia. Esto se traduj o en un impacto
promedio de 279 mil pesos por agravio.
La resili enci a cibernética, que incluye la ci­

berseguridad, es una verdadera necesidad. Si
bien para los líderes empresariales, los cibe­
rataques e inseguridad pública son el tercer
riesgo más relevante y la inversión en ciber­
seguridad es la tercera acción más importan­
te para 2021, según KPMG, todavía no habla­
mos del concepto de resiliencia o asumimos
que el ataque llegará.
"En un mundo tan hiperconectado, la pri­

vacidad no existe", me dijo Santiago Fuen­
tes, cofundador de Delta Protect, startüp
mexicana de ciberseguridad, y "el costo de
una vulnerabilidad no es solo operativo".
Existe también un costo repu tacional y regu­
latorio, como las multas del INAI. Un ataque
sale más caro de lo contemplado.
Lo primero que una empresa debe hacer

para proteger los riesgos digitales, añadió

Santiago, es generar manuales y políticas de
ciberseguridad para saber cómo proceder en
caso de un hackeo. También es necesario un

CISO (chief information security officer) y un
auditor que revise las vulnerabilidades.
La auditoría puede hacerla el CISO, pero

Santiago recomienda buscar un tercero por­
que "el CISO puede deci r que todo estábien para
cuidarsutrabajo". Además, elsueldodeunaper­
sona que a tiempo completo protege la informa­
ción ante posibles ataquesy fugas es elevado, en­
tre 80y 120 mil pesos al mes. Quizá por eso solo
unoporcientodelas starfups,según Endeavor,
cuenta con este perfil. Ahí está la propuesta
de DeltaProtect: CISO as a senice, o un CISO
por necesidad particular, lo que di sminuye el
costo del perfil hasta cuatro veces.
Una auditoría debe explicar qué tan fácil es

realizar una filtración o robo de información

confidencial, si es posible interrumpirlas opera­
ciones déla empresao dañar su infraestructura.
"Sehace un ítackeoético", me dijo Santiago.
En México la ciberseguridad debe estar so­

bre lamesadelas empresas, universidades, ins­
tituciones y gobierno. Hay que saber qué nos
dueleo dónde somos vulnerables. Por cierto, el
sector también "ofrece oportunidades gigan­
tes con 3.5 millones de vacantes laborales en el

mundo solo este año", añadió Santiago.
Entre pandemiay transformaciones digi­

tales no es viable evitar el tema de ciberseguri­
dad. Este j uego no acaba, más vale asumir que
un ataque llegará y mejor invertir para estar
preparados con procesos y estrategias; solo
así se lógrala resiliencia cibernética,
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La gran movida
de Televisa

daptándose a la nueva realidad
de la televisión y reconociendo
su necesidad de alcanzar ma­

yor escala para competir con Netflix y otros
gigantes de streaimng, Televisa aceptó el mar­
tes fusionarse con Univisión, Aunque la combi­
nación de las dos cadenas de habla hispanamás
importantes de México y Estados Unidos hace
mucho sentidoysevienerumorandodesdehace
tiempo, el reto queenfrentaráseráenorme.
Elnegocio de streamingasunnegociodees­

cala Para ganar dinero hay que llegar amillones

de clientes dispuestos a pagar una suscripción
mensual. Netflix cuenta con más de 200 millo­

nes en todo el m undo, Amazon Prime con más
de 150 millonesyDisney+ con másde 100 millo­
nes. El problema es que para conseguir clientes
hay que ofrecer contenido de calidad —ya sea
comprado o producido—y eso cuestamuy ca­
ro. Se estima que este año los servicios de strea ­
mmgenconjuntogastenll2milmi]lonesdedó­
lares en contenido; tan solo Netflix tiene pensa­
do desembolsar 19 mil millones de dólares.
Central a la estrategia de combinar Tele­

visa con LInivisión es el lanzamiento a prin­
cipios de 2022 de un nuevo servicio de strea­
/m/itfdirigído al mercado de 600 millones de
hispanoparlantes en todo el mundo, un seg­
mento desatendido. La nueva empresa, la
cual se llamará Televisa Univisión, tiene va­
rios elementos para ser exitosa: gran expe­
riencia, conocimi ento del cli ente y una vasta
biblioteca de popular contenido, entre otros.

Pero no será fácil. Para que el nuevo servi­
cio de SÉreaming alcance Ja escala necesaria,
TelevisaUnivisión tendrá que estar dispuesta
a perder mucho dinero en un inicio. Con todo
y que ambas empresas son las más grandes en
sus respectivos mercados, su tamaño palidece
en relación con el de sus competidores. Net­

flix, por ejemplo, vale 34 veces más que Televi­
sa. Disney, 49 veces más. Estas empresas ya ge­
neran contenido dirigido al mercado hispano
y están atacando el mismo mercado objetivo.
Aun así, la fusión es una excelente movida

por parte de Televisa. Lo que está fusionando
con Univisión es solo su negocio de contenido,
cuyas perspectivas eran poco prometedoras
dentro del conglomerado mexicano. Pese alos
grandes retos que menciono arriba, al juntarlo
con Univisión se coloca en una mejor posición
para competir en streamingcontra los demás
colosos. Sequedacon 45% de lanuevaempresay
recibe mil millones de dólares para pagar deuda
Además, Televisa conserva el ciento por

ciento de su negocio de cable, que desde hace
tiempo aporta la mayoría del flujo de laempre­
sayque cuentaconbuenas perspectivas de cre­
cimiento. También mantiene al Club América,
el Estadio Aztecay otros inmuebles, y los due­
ños se quedan con la división de noticias.
El mercado comparte mi entusiasmo con la

operación: las acciones de Televisase dispara­
ron 22% ayer. No la tiene nada fácil Televisa
Univisión para competir con Netflix. pero al
escindir su división de contenido y enfocarse
en el negocio de cable, Televisa ha hecho una
movida maestra,
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PROMUEVE INVERSIÓN
Economía cabildea

con (res embajadas
Con el fin de atraer más in­

versiones al país, la titular de
la Secretaría de Economía,
Tatiana Clouthier, informó
que ha entablad opiáticas con
representantes del gobier­
no, así como embajadores de
Estados Unidos, Alemaniay
Francia, para que tengan ma­
yor confianza de invertir en
territorio mexicano, sobre to­
do en el sector energético.
HECHO EN PUEBLA

Volkswagen México
ya exporta Taos a EU
Pese alapandemiay la crisis de
insumos, VW de México que
preside Steffen Reiche, puso
ayer abordo del bu que Medite­
rranean Highway, las primeras
unidades del modelo Taos que
exportará a Estados Unidos
desde el puerto de Veracruz.
Laproducción inició en Puebla
desde octubre de 2020para el
mercado nacional y en febrero
deesteañoparalaexportación.
FLOTA OPTIMIZADA

Volaris reducirá sus
eos los en 100 mdd

Las aerolíneas siguenluchando
contra la pandemia,, Ahora será
Volaris laquebusca<tpreservar
caja" por 100 millones de dóla­

res. Paralograr estos ahorros, la
empresa, dñigidapor Enrique
Beltranena, diferirá los pagos
de empleados y optimizará su
flota de aviones. A la fecha la

empresa tiene acuerdos por 87
millonesdedólares.

CUARTA EN MÉXICO
Invierten 12 mdd en

plañía de Fertilizante
La firma noruega Yara abrió
su cuarta planta de fertilizan­
tes minerales en México. Esta

vez en Altamira, Tamaulipas.
La inversión en lafaetoría de
2.5 hectáreas se estima entre

12 y 15 millones de dólares y
dará empleo a 40 trabajado­
res que en temporada al ta su­
birá a 70.

FIBRA UNO

Plañía de tratamiento
evilará contaminación

El mayor fideicomiso de in­
versión en bienes raíces del
país, Fibra Uno inició la ope­
raciones de una planta de tra­
tamiento de aguas residuales
en la Universidad Loyola del
Pacífico en Acapulco, a la que
destinó 10 millones de pesos,
beneficiará a 3 mil familias e

impedirá la descarga de aguas
negras en la Bahía.
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Igualdad salarial, pendiente
del sector privado

Si bien las pruLeslas masivas son las que suelen acaparar
la atención de la opinión pública, el principal frente de
batalla en la lucha por la equidad de género se encuentra
en las organizaciones, sobre todo en las grandes empresas
y corporativos que dictan las pautas salariales en el mun­
do moderno.

No podría ser de otra manera. Los cambios telúricos
que experimentan las sociedades a lo largo de la historia
se desdoblan en las instituciones insignia de su tiempo.

En los siglos XVIII y XIX, ningún, cambio era posible si
no reconocía el rol preponderante que jugaban las entida­
des religiosas de la época; en el siglo XX, la idea del Estado
Nación fue vital para reconfígurar al orbe bajo nuevos mo­
delos de industrialización y orden geopolítico; en el siglo
XXI, por lo menos en el comienzo de esta década, cuesta
trabajo pensar en una organización con más poder que la
corporación global que opera con el fin. de generar riqueza
para el sector privado y la sociedad en su conjunto.

Ante este contexto, la llamada revolución morada no
debe limitarse a las calles o exigencias de representaüvi­
dad en medios de comunicación, por el contrario, debe
extenderse a los esquemas de decisiones de las empresas.
El sector privado, por su parte, debe asumir el reto como
una responsabilidad ineludible frente a la sociedad en la
que opera.

México camina lento por ese camino. En días recientes,
sin embargo, se han registrado varios esfuerzos en la di­
rección correcta.

Quizá el más significativo sea la firma del Compromiso
con la Igualdad Salarial, un acuerdo donde diversas orga­

nizaciones se comprometen a crear políticas de equidad
dentro y fuera de las empresas mexicanas. Impulsada por
la Bolsa Institucional de Valores (BÍVA) y apoyada por un
abanico de 40 instituciones que incluyen organismos
multilaterales, banca de desarrollo, agrupaciones gremia­
les, afores y banca privada, entre otras, el fin ulterior del
Compromiso con la Igualdad Salarial es invitar a los prin­
cipales inversionistas del país a comprometerse con la
búsqueda de condiciones de equidad salarial no sólo den­
tro de sus firmas, sino en todo el universo de empresas
que ellos favorecen con sus recursos. De esta manera,
afirman los signantes, "la presión vendrá de arriba hacia
abajo y el cambio será contundente".

El documento está en línea con la Norma Mexicana

NMX­R­025­SCFI­2015 en Igualdad Laboral y No Discri­
minación, cuyo fin es favorecer el desarrollo integral de
las y los trabajadores.

De acuerdo con datos de la Organización Internacio­
nal del Trabajo, la brecha salarial entre hombres y muje­
res en México reba sa 20 por ciento. La" igualdad laboral y
no discriminación" se refiere al derecho que todos tene­
mos a la inclusión, igualdad y diversidad en las catego­
rías de contratación, así como al acceso a óptimas condi­
ciones de trabajo, desarrollo profesional y sano entorno
institucional.

Para poder asegurar que el compromiso no sea letra
muerta, las organizaciones participantes asumieron el
propósito de medir y transparentar, año con ano, los a van
ees alcanzados. Estaremos atentos que así sea.
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Las acciones de Grupo Televisa se dispararon
más de 23 por ciento ayer, luego del acuerdo con
Unii/ision, Google y Softbank

n marzo, la representante del Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS) en Ta­
maulipas, Velia Patricia Silva Delfín, dio
su primer informe de actividades. Ahí, no
perdió oportunidad ele agradecer al titular
del organismo,Zoé Robledo, por la coordi­
nación lograda para atendera los enfermos

de COVID­19, así como a pacientes con otros padecimientos.
Sin embargo, esa misma comunicación entre autoridades

habría de tomarse como referencia a la hora de emprender
procesos de compra, especialmente aquellos que corres­
ponden a equipos y servicios de impresión.

Un caso concreto es Lexmark, que se ha colaclo en algunas
delegaciones sin mediar incumplimientos. En abril de 2020,
la presencia ele esta marca en las propuestas ele varias com­
pañías provocó retrasos en la adquisición que se organizaban
desde Guanajuato; aunado a que en la Delegación Veracruz
Norte se encontró que los tóners de la firma, que lleva en Mé­
xico Isaac Bessudo, sólo alcanzarían para cinco mil páginas,
mientras que el requisito era por!2 mil.

Además, en Tamau lipas ya hay demoras con cargo a Lex­
mark con dos licitaciones de carácter

nacional. La primera en febrero, con el
La alianza número LA­050GYR018­E696­2019,
Televisa­ y la segunda en abril, con la serie LA­

Uniuision será 050GYRG18­E224­2020; mismas que
unjugador fueron declaradas desiertas, debido

a que se solicitaba garantía de queimportante en

los cartuchos no fueran rellenados,streaming
reciclados.ni remanufacturados, ca­
racterística que no cumplían.

LA RUTA DEL DINERO

Las acciones de Grupo Televisa se dispararon ayer en las bol­
sas ele México y Nueva York tras conocerse el mega acuerdo
con Univision, Google y Softbank, y crear un gigante en la
generación ele contenidos para un mercado ele mas ele 600
millones ele hispanohablantes. La visibiiclacl global ele Televisa
crece con este acuerdo y ahora será un jugador relevante en
el cada vez más redituable negocio del strreaming. Derrivaclo
de ello, la empresa de paso eleva a 45 por ciento su tenencia
accionaria en Univisión... En el primer trimestre del año, se
inició en la administración pública federal una cascada ele
contrataciones del servicio ele limpieza, no obstante, entre las
exponentes que la Oficialía Mayor ele Hacienda, que lleva Thalía
Lagunas, aceptó como "posibles proveedoras" a firmas con
adeudos con el IMSS. Anote a Gottuncl Glück, que hasta inicios
de marzo no había pagado 6.9 millones de pesos al IMSS por
créditos q ue arrastra desde 2016,2018,2019 y 2020; aún así fue
asignada para el aseo de la Secretaría de Educación Pública,
donde el equipo ele Delfina Gómez le otorgó un contrato por
87 millones ele pesos. Decoaro y Supervisión deben mil906
millones ele pesos ele 2019y 2020,y fue elegida contratista ele
la Secretaría ele Relaciones Exteriores, ele Marcelo Ebrard, con
un acuerdo por 7.5 millones ele pesos. Tocio esto ha sido posible
debido a que en el OIC de Hacienda, ele Alejandro Romero
Gudiño, aún no se termina la revisión de las acusaciones y
documentos probatorios que se entregaron cíesele febrero.
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Lo que anunciaron las compañías corresponde
a lo que en inglés se denomina joint ventura­
es decir, crearon una nueva empresa

Igunas personas interpreta ron que el acuer­
Ado que anunciaron esta semana Televisa y

Univisión se trataba de una combinación.

Pero, eso no es así. De hecho, se trata de
una jugada elevarías bandas por parte de
la empresa que codirigen Alfonso de An­
goitiay Bernardo Gómez, en la que están

involucrados Dlls. $6 mil millones. Veamos.
Lo que anunciaron las compañías corresponde a lo que en

inglés se denomina jointventure; es decir, crearon una nueva
empresa. No hay combinación de las empresas origina les. Cada
firma continúa su camino por separado, pero en el tema de
contenidos crean una nueva entidad. A esa entidad Televisa

ha decidido aportar tocia su biblioteca de contenidos. Y la
controlará, porque tendrá mayoría accionaria.

Debe insistirse que Televisa es muchísimo más que sólo
sus contenidos. De hecho, quien haya seguido sus repor­
tes trimestrales en los últimos años, ha podido ver que la
preponderancia de sus divisiones de telecomunicaciones
ya es notoria. Es decir, la empresa se ha enfocado en hacer
crecer a Izzi y a Sky, que le generan más ingresos y utilidad.

El nuevo acuerdo con Univisión re­

sulta una jugada maestra porque
revalora los activos de la empresa
dentro de la nueva entidad. De he­

cho, la nueva firma dispondrá de Dlls.
$3 mil millones (Dlls. $1 mil millo­
nes de aportación de firmas como
Softbank o Google, y Dlls. $2 mil mi­
Nones de emisiones de deuda que
ocurrirán en el futuro). Porseparado,

como parte del acuerdo, Televisa recibirá otros Dlls. $3 mil
millones, con los que adelgazará su deuda y buscará otros
negocios.

La nueva empresa denominada Televisa­Univisión debe
aún recibir aprobación c!e la autoridad. El presidente del Con­
sejo será Alfonso de Angoitia y, su CEO. Wade Davis. La
nueva firma distribuirá los contenidos a través de formatos

multiplataformas en EUAy en México, mientras que para el
resto del mundo habrá un lanzamiento ele una plataforma de
streamíng, con lo que se pondrán a disposición del público
global 300 mil horas de programación existentes. Asimismo,
habrá nuevas producciones en México licleradasporla nueva
entidad, que podrá alcanzar una facturación anual de Dlls.
$4 mil millones.

FHIPO

La Corporación Financiera Internacional (IFC) del Banco Mun­
dial, que encabeza Makhtar Diop, anunció que otorgó un
préstamo de Dlls. $130 millones al Fideicomiso Hipotecario
FHIPO, que dirige Daniel Braatz, a fin de que éste pueda
ampliar sus operaciones hipotecarias. El IFC apuntó que son
nueve millones las familias las que no habitan una vivienda
adecuada a un precio acorde a sus necesidades: "la tasa de
penetración del financiamiento hipotecario en México es
baja, 9.7 por ciento (2018), por debajo del promedio de 10.1 por
ciento para los países de ingresos medianos altos y 42.2 por
ciento para las naciones integrantes de la OCDE".
La nueva

empresa debe
aún recibir

aprobación de
la autoridad
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LADY VARO
DIEZ COSAS QUE NO SABÍAS
SOBRE EL DINERO

LADY VARO

Hoy nos vamos a quitar las
legaflas de los ojos y nos
vamos a limpiar la baba
porque te voy a enseñar
10 cosas que no sabías so­

bre el dinero, ¿estás lista o listo?:
L LOS BANCOS. A los bancos se les

llama de esta forma debido a que en la
Edad Media las personas que presta­
ban dinero se sentaban en bancos o

mesas de color verde en las plazas o
calles importantes de las ciudades. De
esta forma esperaban a los clientes, así
es como desde entonces se estableció

la costumbre de decir: "Voy al banco"
cuando la gente iba a hacer algún ne­
gocio con las personas que estaban en
aquel banquito.

2. LAS MONEDAS. Antes de que
existieran las monedas, en México se
pagaba con granos de cacao (chocola­
te). En Mesoamérica se utilizaba como
medio de trueque, además de otros ob­
jetos como cuentas de ¡ade, mantas de
algodón y tajaderas (cuchillas especia­
les) de cobre. Después, en México se
utilizaron monedas de oro y plata. Al
término de la Revolución se dejaron de
hacer y predominaron las monedas de

metales como acera inoxidable, cupro­
níquel y bronce de aluminio.

3. LA ALCANCÍA. El origen de la
palabra "alcancía" proviene del árabe
"alkanziyya", que significa "tesoro es­
condido". ¿Y por qué generalmente las
alcancías tienen forma de cochinito?

En Inglaterra, durante el siglo XV se fa­
bricaban recipientes con un material
de arcilla rosa llamada pygg. En estos
se guardaba dinero. Dado que en Ingla ­
térra la palabra "pig" significa cerdo,
poco a poco se le fue dando forma este
recipiente de arcilla la forma de un co­
chinito.

4. LOS BILLETES. El Banco de Méxi­

co es la única institución que puede
hacer billetes en nuestro país. Inició
funciones en 1925 y se le otorgó la ex­
clusividad de crearlos. Al principio no
fue una tarea fácil, pero con el paso del
tiempo se logró ponerlos como único
instrumento de pago en el país. Los pri ­
meros billetes del banco fueron impre­
sos por la American Bank Note Com­
pany de Nueva York (ABNC). El Banco
de México decía qué elementos y per­
sonales querían que aparecieran en
cada billete y la ABNC los creaba.

En 1969 se abre la Fábrica de Bille­

tes del Banco de México con nuevos

modelos de billetes. Es así como en la

actualidad tenemos de diferentes ta­

maños y colores y debemos siempre
recordar que son orgullosamente me­
xicanos.

5. EL AHORRO. La palabra "ahorro"
se utiliza, en muchas partes del mundo.
Proviene del árabe "hurr" que significa
"libre". En el siglo XVII ahorrar todavía
significaba "poner en libertad a un es­
clavo"; aunque ya en el siglo XIII tenia
el sentido de "liberar de una carga o de
un esfuerzo". Ahorrar en francés se di­

ce "épaignei", en italiano "sparagnare",
en inglés "to sabe", en alemán "sparen"
y en portugués "poupar".

6. LOS NÚMEROS ARÁBIGOS. Los
números arábigos (1,2,3,4,5...) tienen
su nombre debido a los ángulos (<) que
tiene cada uno, fíjate bien: El cero no
tiene ningún ángulo. Ell tiene un ángu­
lo; el 2 tiene dos ángulos y así sucesi­
vamente.

7. EL SALARIO. El termino "saluno "

tiene como origen la época de la Anti­
gua Roma ya que los soldados recibían
su paga en sal.

8. LOS VIRUS. En promedio un vi­
rus común puede sobrevivir fuera del
cuerpo humano aproximadamente dos
días, pero en un billete puede mante­
nerse vivo casi 10 días.

9. FINANZAS. La palabra finanzas
proviene de los romanos, ya que se re­
ferían al dinero con la palabra "Finus".

10. EL PAPEL. El papel moneda fue
inventado en el siglo VIII, pero su uso
no se introdujo en Europa hasta el año
166L
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íEn las crisis también hay oportunidades!I

No todo es negativo en las crisis.
La necesidad de un encierro par
cial o total, obliga a "reinventar­
nos". Como se ha comentado, en

el 2020 se perdieron al final casi un 10% de
negocios (entre los cierres y las aperturas) y
un 20% de empleos. Esta limitación ha obli
gado a las personas a buscar alternativas en
donde se tiene que revisar muy bien todos los
aspectos de índole comercial, pero también
lo financiero y recursos invertidos, además
del tema legal.
Sin duda la visión tecnológica toma rele

vancia, ya que el vender de manera presen­
cial y en línea, sea en productos o servicios,
genera nuevas oportunidades de di versifica­
ción. La entrega en tiempo y forma también
representa la oportunidad de mantener un
nivel alto de confianza, pero depende de
nosotros.

Todo esto sale a relucir porque la creación
de empleos en este 2021 se está dando de una
manera más moderada respecto al promedio
de los últimos años, por lo que en el mejor de
los casos, podrían recuperarse los empleos
perdidos, pero llevaríamos dos años sin nueva

creación de empleos formales. Elbaj o nivel de
inversión público y principalmente privado,
está afectando. Los constantes cambios que
ha llevado a cabo el Gobierno acompañado
de un congreso de mayoría, ha mermado el
nivel de certeza jurídica y de confianza entre
los inversionistas.

Hoy, tenemos que tener actitud de em­
prendedores con la idea de que un negocio
en operación que dura más de dos años, es un
negocio que tiene futuro.
LOSDESAF1 OS DEL IMSS

Uno de los retos para el Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS), que lleva Zoé
Robledo, es garantizar la cobertura, in­
sumos, medicamentos e infraestructura
para que las clínicas brinden la mejor cali­
dad a los derechohabientes. En e se sentido,
uno de los servicios fundamentales está
directamente relacionado con la impresión,
pues de él depende la emisión de recetas,
estudios y algunos de los trámites adminis­
trativos.

Es así que la mira se coloca sobre la De­
legación Tamaulipas, a cargo de Velia Pa­

trica Silva Delfín, donde se alistan para
comenzar la compra de cartuchos, por lo
que el equipo a su cargo habrá de decidir si se
inclina por un concurso de carácter nacional
o internacional.
Pero la decisión no habría de ser tan com­

plicada si se toma en cuenta la experiencia
generada durante el año pasado, cuando en
diversos puntos del país se presentaron seve­

ros retrasos en las adquisiciones debido a que
la modalidad se acotó a licitaciones naciona­

les en las que diversas proveedoras cotizaron
productos de marca Lexmark.
El problema con la materia prima que ge­

nera esta fabricante estadounidense, a car
go de Isaac Bessudo, es que pertenece a un
programa de reciclaje, motivo por el que los
cartuchos son rellenados o remanufactura
dos, situación que aminora su durabilidad
más del 50%.

Por ejemplo, durante 2020 la Delegación
Veracruz Norte detectó que al no ser total­
mente nuevos, losinsumosde Lexmarkúni
camente rend ían para imprimir 5 mil página s,
mientras que los requeridos debían generar
hasta 12 mil.
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Lo que precipitó Salgado Macedonio

Si aquella famosa frase del candida­
to presidencial Andrés Manuel Ló­
pez Obrador de, "al diablo con las
instituciones" fue una síntesis de su

pensamiento. Félix Salgado Macedonio es el
ejemplo vivo de su aplicación.
El presidente López Obrador quiere que

Salgado Macedonio sea gobernador de Gue­
rreo y lo va a ser.
Es muy difícil que un Tribunal Electoral

del Poder Judicial de la Federación, que ha
demostrado su alineacióncon los intereses de

la 4T, ignore que para el presidente el hecho
de que el Instituto Nacional Electoral (INE)
cumpla con la ley es un atentado contra la
democracia.

La expectativa de López Obrador es que el
tribunal electoral regrese las candidaturas a
Salgado y a Raúl Morón en Michoacán. ¿ Ha­
brá quien quiera apostar en contra de una
resolución favorable del tribunal electoral a
las causas de Morena?

Salgado Macedonio pasó por encima de las
leyes penales. Mujeres con nombre y apellido
tuvieron que enfrentar una revictimización

ante el señalamiento de la mañanera de que
más importante que castigar a un presunto
violador, está el hecho de que Félixes popular
entre el pueblo bueno.
Salgado Macedonio no enfrentó la Ley por­

que fue cubierto por ese manto presidencial
en un tema penal y esa cobija le va a alcanzar
en su problemita electoral.
Puede quedar este episodio en un exceso

del poder, como tantos otros en este y otros
Gobiernos. Pero no, el episodio de Salgado
Macedonio se inscribe en la precipitación de
algo mucho mayor y que ya deja ver la 4T este
añoquehainiciadoconlapartemásradicalde
las regresiones que pretende.
Las contrarreformas eléctrica y petrolera

ya constituyen un duro golpe al sentido co­
mún del mercado energético mundial, donde
no hay un solo país en el mundo, más allá
de Corea del Norte, que hoy les apueste a las
energías fósiles, propiedad del estado, como
motor de crecimiento de su economía.

Y menos hay ejemplos de naciones que pre­
fieran un pleito comercial con su principal
socio por motivos ideológicos.

El capítulo Salgado Macedonio precipitó
los tiempos de algo que siempre ha anhela­
do López Obrador: tener el control absoluto
de los órganos electorales para que él, en el
nombre del pueblo, decida la forma de llevar
a cabo los procesos electorales y con ellos sus
resultados.

Es tal el enojo presidencial por la autono
mía del INE que a 50 días de las elecciones
ya anticipó que tan pronto como pase este
proceso electoral va a por ellos.
Aquello de enterrar al INE de Salgado Ma­

cedonio, de exterminar al INE de Mario Del
gado, presidente de Morena, no son exabrup­
tos, son anticipos de lo que viene desde lo más
alto del poder.
Esto que ahora se empieza a gestar es la más

seria amenaza a la democracia, a la institucio­
nalidad y a la estabilidad de México.
La 4T tiene el control del congreso, está

claro que también de alguna parte del poder
j udicial. Y el INE es, junto con algunas institu­
ciones autónomas financieras, pilar indispen
sable del país democráticoy de libertades que
habíamos conseguido.
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