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, ‘Revmon a pensiones

amr de hoy se relinen en Coahmla represenmntes
le las 32 entidades del Paisy la Secretaria de Ha-
: CIenda y Crédito Piblico, deArtanmm, paradls- ‘
--cunrelsnstemadepensmnes. i g
- En reuniones pasadas de la Comision Pennanente o
de Funcionarios Fiscales se discutieron propuestas para
modificar la forma en que seredlsmbuyenalosestados _
los impuestos federales y en esta ocasion se amphaxa la
conversacién. . . .
_Existen en Memcn mas de mxl sxstenms, modelns yo
 esquemas de pensiones, cada uno con sus propias tasas
de cotizacion, condiciones y beneficios. Por eso se nece--
: sxta una coordinacién federal y estatal.
$i bien se pueden hacer reformas locales, esto 0
lo permite un saneamiento temporal que mantendré la
 presion de las finanzas plblicas. i
‘ Oﬁastenmdelaremnonseranelmanejo delam :
-~ mina magisterial, a cargo de los estados pero que paga
; lafederammademasdelaenh'egaderecursosparala'
. atencion de desastres naturales.
- Para evitar cualquier manejo pohtlco, se pretende
" mantener las discusiones a mvel técpico.
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Levantan
el vuelo

La industria aeroespacial se
fortalece en el norte del Pais,
tanto que la semana pasa-
da fue creado el Cluster Ae-
roespacial de Baja Califor-
nia Sur (CABCS), que presi-
de Daniel Salorio.

Se trata del octavo clus-
ter de este sector en el Pais
y al momento de su crea-
cidn los miembros firma-
ron un convenio de colabo-
racion con el de Baja Cali-
fornia, que preside Tomaés
Sibaja. La intencion es fo-
mentar el desarrollo eco-
nomico en la peninsula con
proyectos para ambos es-
tados, que por su cercania
suelen conjuntar negocios.

Con el desarrollo del
sector aeroespacial a nivel
global, la fundacion de este
clister también ayudard a
potenciar lo que los indus-
triales han llamado el hub
espacial del noroeste de
Meéxico.

Dicho hub se compo-
ne de las dos ‘Bajas’, Sina-
loa y Sonora, entidades que
en conjunto tomaran fuerza
para convertirse en una op-

cion mas robusta de provee-
duria de piezas aeroespacia-
les para el oeste de Estados
Unidos.

Fortalecer este sector es
de suma importancia pa-
ra retomar la velocidad an-
terior, después del tamafio
de la afectacion por la poca
demanda de los vuelo co-
mo consecuencia de los cie-
rres y confinamientos por la
pandemia.
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Decision
en la Corte

En los siguientes dias, la
Suprema Corte continua-
ra con la discusion sobre la
conveniencia de permitir la
entrada de papa fresca es-
tadounidense al Pais, luego
de aplazar su resolucién el
miércoles pasado.

La Confederacién Na-
cional de Productores de
Papa (Conpapa), que lidera
Gerardo Garcia, logré hace
siete afios la suspension de
las importaciones mediante
amparos para evitar la inva-
sion de plagas cuarentena-
rias de alto riesgo que Esta-
dos Unidos no ha logrado

erradicar. Esto es un requi-
sito de la autoridad fitosani-
taria mexicana,

La oposicion no es ha-
cia los productores esta-
dounidenses o a las autori-
dades de su pais, aseguran
en México, sino a las pla-
gas que comprometerian la
seguridad agroalimentaria
nacional y la autosuficien-
cia del sector, ademas de
que la entrada del producto
tendria efectos econdmicos
y laborales negativos y gol-
pearia a otros cultivos, co-
mo el tomate.

El sector habra de espe-
rar la sentencia de la Corte
para conocer las reglas del
juego.

Al afio, México produce
1.8 millones de toneladas de
papa en una superficie de
alrededor de 68 mil hecta-
reas y, para este afio, se esti-
ma un aumento de entre el
5y 8 por ciento en la pro-
duccion.

Retoman
aperturas

Los de Grupo Gigante, que
encabeza Federico Bernal-
do de Quirds, estin dando
sefiales de reactivacion de
sus inversiones.

Luego de un afio en
el que la industria restau-

rantera ha sido duramen-
te golpeada, el grupo reto-
mo el plan de expansion de
la marca estadounidense
Shake Shack.

Recuerde que en 2019
Gigante logr6 hacerse de la
franquicia maestra de la ca-
dena de hamburguesas ori-
ginaria de Nueva York pa-
ra desarrollar el negocio
en México. Ese mismo afio
abri6 sus primeras dos su-
cursales, pero luego vino la
pandemia y, con ello, un fre-
no en la industria.

Inicialmente, el plan in-
dicaba que Grupo Gigante
debia tener 30 sucursales
operando para 2028, lo que
le significaria un ritmo de
tres unidades por afio, pe-
ro hasta hoy suman apenas
cinco sucursales en opera-
cion, cuatro en la Ciudad de
México y una en el Estado
de México. .

Fue hasta esta semana,
y luego de una larga espe-
ra, que Gigante logrd abrir
una nueva unidad en la co-
lonia Roma, misma que es-
taba lista desde hace varias
semanas, pero que decidie-
ron abrir hasta ahora, cuan-
do la movilidad en Ia capital
mexicana es mas estable.

Veremos si Gigante .
reajusta los planes en el cor-
to plazo.
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SALVADOR KALIFA los autos eléctricos. AMLO

promueve la generacion de

Apuestas

erde doras te de fuentes edlicas y sola-
res, que la proveniente de la
combinacién de carbdn, gas
natural y petréleo.
1 Presidente Lopez  tercera parte del costo del Atin los paises mas com-
] (AMLO) tiene una  auto eléctrico. Las noticias  prometidos con el petréleo
obsesion enfermiza  sobre este tema son muy  estin preparandose paraese
con la Comisién Federalde  positivas. Los precios de  futuro, El Ministro de Cam-
Electricidad (CFE) y Petré-  las baterias cayeron 35 por  bio Climitico y Medio Am-
leos Mexicanos (Pemex).La  ciento el afio pasadoymuy  biente de los Emiratos Ara-
semana pasada hice algu- pronto lograran que los au-  bes Unidos (EAU), Dr. Thani
nos comentariosenrelacion  tos eléctricos sean tan ase-  Ahmed Al Zeyoudi sefiald a
con su Ley de'la Industria  quibles como sus contrapar-  fines del afio pasado que “es-
Eléctricay estasemanacon-  tes de gasolina. tamos viendo el impacto del
tinlo con su iniciativa de Asi, el fabricante de ve-  cambio climético en varios
Ley de Hidrocarburos, en  hiculosaleméan, Volkswagen, eventos extremos: los incen-
la que muestra claramente  dijo el 15 de marzo de este  dios en Australia, los ciclo-
su objetivo de regresar al  afio que planea construir 6  nes y las sequias...No pode-
monopolio de Pemex, en  gigafactorias debateriasen  mos dejar que las generacio-
particular la produccion y =~ Europa para 2030, paradar-  nes futurss lidien con esto”.
venta de gasolina. -~ le corriente acasi 4 millo- Los EAU, que acaban
AMLO apuestaa lapro-  nes de vehiculos eléctricos.  de descubrir 22 mil millo-
duccién de gasoling, conla  Su estrategia, como la de  nes de barriles de reservas
refineriade Dos Bocasyuna  otros productores de autos  no convencionales de pe-
ley que, para todo fin practi-  eléctricos, es disminuir el tréleo, estin preparandose
co, impedird la venta de ga-  costo de las baterias entre  paraun mundo sin petréleo,
solina privada. Aparte dela 30 y 50 por ciento. invirtiendo en proyectos de
insensatez de promover un Es tal la expectativa  energialimpia. El pais cuen-
monopolio piiblico, quebra- mundial respecto a la cre-  tayacon varias plantas sola-
do, corrupto e ineficiente,y  ciente importanciadelosau-  res, entre las que se encuen-
de la violacion de la Cons-  tos eléctricos que la Univer-  tra la més grande del mun-
titucion y tratados interna-  sidad de Californiaamincié  do: Noor Abu Dhabi, que
cionales, el compromisocon  desde la primera mitad del  genera mas de 1,100 mega
la gasolina se da cuandolos  afio pasado que desinvertiria ~ watts de energia convencio-
autos de combustion inter-  por completo de su portafo-  nal. Su objetivo es generar la
na decrecerdn en importan-  lio a los combustibles fosiles.  mitad de su electricidad con
cia en las proximas décadas. Richard Sherman, presi-  energias limpias para 2050.
DeacuerdoconlaAgen-  dente del comité de inversio- El mundo no conoce,
ciaInternacionalde Energia  nes del consejo directivode  sin embargo, los “otros da-
las ventas de vehiculos eléc-  la Universidad, que cuenta  tos” de AMLO, quién con
tricos, que hoysonalgomas  conunfondodemisdel26  sus obsesiones orienta los
del 2 por ciento de las ven-  mil millones de dolares, se-  recursos del pueblo mexi-
tas totales, llegardn a serel  fialé que “Como inversionis-  cano a lo que, seguramen-
58 por ciento en 2040, afio  tas de largo plazo, creemos te, serdn apuestas costosas
enelquerepresentarinel3l  que la universidadysuspar-  y perdedoras que nos ale-
porciento del total deautos  tes interesadassebenefician  jardn de las tendencias in-
en circulacion. mucho més al invertir en  ternacionalesy aumentardn
La clave para llegar a  oportunidades prometedo-  la contaminacion en el paf29ina 3 de 7
esos niveles de participa- ras en el campo de energias  Faltan 420 dias.
cion es el costo de las ba-  alternativas que jugindosela

terias, que representan una

con el petrileo y el gas”

electricidad con carbén y
combustéleo, mientras que
rechaza las energias lim-
pias, cuando desde 2013 el
mundo estd agregando mds
capacidad de generacion
de electricidad provenien-
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What’s

News

Morgan Chase & Co.

dijo que las ganancias
del primer trimestre casi
se quintuplicaron, después
de que el banco liber6 5.2
mil millones de délares
que habia reservado para
cubrir préstamos atribula-
dos. El banco reportd una
ganancia de 14.3 mil millo-
nes de ddlares, 0 4.50 do6-
lares por accion, muy por
encima del prondstico de
3.10 d6lares de analistas
encuestados por FactSet,
El banco mas grande de EU
también reporto ingresos
de 32.27 mil millones de
délares, un aumento de
14% desde el afio anterior.
& American Airlines
Group Inc. se prepara
para operar una agenda de
verano casinormal, al an-
ticipar que una vacunacion
generalizada dé rienda
suelta a un apetito para
viajar. American es una de
varias aerolineas que ha
afiadido vuelos al interior
de EU y hacia destinos
cercanos como Méxicoy el
Caribe, al aprovechar los
indicios de una demanda
en aumento al tiempo que
la gente ha empezado a
reservar viajes de nuevo.
American indicé que vola-
ria 150 rutas nuevas este
verano.

# Casi tres docenas de las
compafifas de tecnologia
mas grandes de China han
prometido puiblicamente
acatar las leyes antimo-
nopolio del pais, mientras
se apresuran a alinearse
tras las medidas de Beijing
por contener el imperio
empresarial de Jack Ma, el

emprendedor mds famoso
del pais. El miércoles,

el principal organismo
antimonopolio de China, -
la Administracion Estatal
para la Regulacidn del
Mercado, publicd declara-
ciones de 12 de las compa-
fiias, entre ellas ByteDance
Ltd., Baidu, JD.com Inc.y
Pinduoduo Inc.

¢ Acciones del sector de
bienes de lujo de Europa
alcanzaron niveles récord
el miércoles después de
que LVMH Moét Hennessy
Louis Vuitton SE reporté
una fuerte recuperacion en
ventas en el primer trimes-
tre. Las ventas en LVMH
alcanzaron 14 mil millo-
nes de euros, 0 16.75 mil
millones de délares, enlos
primeros tres meses del
2021, un aumento del 30%
‘en comparacion con el afio
anterior. Las ventas del
primer trimestre fueron
8% mads altas que el mismo
periodo en el 2019, antes
de la pandemia.

# Las compaiiias de trans-
porte terrestre en EU se
apresuran a contratar mas
conductores al tiempo que
la demanda del consumi-
dor y una capacidad limi-
tada de envios avivan aun
renaciente mercado para
los fletes. Knight-Swift
Transportation Holdings
Inc., el transportista mas
grande en Norteamérica,
es la compaiiia de camio-
nes mas reciente que eleva
sueldos. La semana pasada
dijo que sus salarios para
choferes recién certifi-
cados se han disparado

en 40% o mas en meses
recientes.
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Emilio Lozoya, el traidor

milio Lozoya Austin es el

arquetipo de la corrup-

cién. Para sufamilia, para
sus amigos, para su grupo poli-
tico v para el pais. Ese es el con-
cepto que tienen sus mas cerca-
nos sobre el exdirector de Pe-
mex, quienes lo conocieron ¢ in-
teractuaron con ¢l desde su ado-
lescenciay hastalosepisodiosde
su proceso judicial. Esa es tam-
bién es la imagen v la historia
que reconstruye el libro Emilio
Lozoya, El Traidor, que recopila
diversos testimonios de perso-
nas que lo acompafiaron duran-
tesu vida y trayectoria politica, y
que se adentra en los hechos e
investigaciones que lo colocan
comounodelosprincipales sfm-
bolos de la corrupcion.

La historia de Emilio Lozoya
cobra mayor relevancia en un
contexto en el que los involucra-
dos en los sobornos de Odebrecht
empiezana ilegaralos tribunales,

y en el que los politicos que lo
acompatfiaron, lo asesoraron, lo
solaparon e incluso lo extorsiona-
ron durante sus gestiones al fren-
te de la empresa mas importante
del Estado empiezan a pavimen-
tar su camino hacia la prisién.

Emilio Lozoya, El traidor des-
cribe también al ser humano; al
timido nifio que nacié y crecié
dentro del salinismo y que, para
su primera incursién en la fun-
¢ién publica, se alié con otro de
los grupos politicos considerados
entre los méas cotruptos de 1a his-
toria, el de Enrique Pefia Nieto,
donde normmaliz6 la comisién de
abusosde poder, de actos ilegales,
ylos llev a niveles que muy pro-
bablemente nunca antes se ha-
bian visto en el pais.

Con 31afios deedad, en febrero
de 2006, Lozoya contrajo matri-
monio con Marielle Helene Ec-
kes, involucrada también afios
despuésenlastransferenciasirre-

gulares por el caso Odebrecht. Es-
te fue uno de los momentos mas
trascendentales de su vida, pues
forma parte de una las familias
més acaudaladas de Europa, con
un nivel de poder que Lozoya
siempre sofid con tener.

Para Emilio Lozoya “conocer a
Marielle Helene Eckes fue un hito,
tanto para su catrera profesional
como para su vida personal. La
fortuna de esa familia lo deslum-
bré. El poder econémico de su
suegro (Michael Eckes) siempre
fue una referencia que debia su-
perary quelollevoacometer mu-
chos de los actos que acabaron
con su carrera”, cuentan quienes
lo conocieron en aquel momento
y aseguran que el poderio de su
familia politica lo obsesiond.

La familia Eckes es propietaria
del aleman Grupo Eckes-Granini,
principal productor dejugosy fru-
tas procesadas de Europa; una
compaiiia con casi 2 mil emplea-
dos, ventas anuales por més de
900 millones de euros y expotta-
cionesamasde80 paises. Lacom-
pariia tiene més de 16 décadas de
operacién —se fundé en 1857—y
es controladora de marcas como
Joker, Marli, Rynkeby, God Mor-
gon, Brimhults y Elmenhorster.

.
; .
v L nfvutar b i a
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“Lariqueza y contactos de Ma-
rielle Eckes convirtieron a Emilio
Lozoya en un ‘inversionista insa-
ciable’, no importaban las millas
que tuviera que recorrer para ob-
tener lo que queria, ya fuese un
cuadro de Piccaso o hacerse de
una empresa multimillonaria en
alguna parte del mundo”, relata-
ron sus conocidos para el texto
Emilio Lozoya, el traidor.

Marielle era la heredera de un
imperio muy supetior al que po-
dia ofrecerle su esposo aun vi-
niendo de una de las clases mas
acomodadas de México. Lasola fi-
gura de Eckes nublaba la visién
del operador financiero mexica-
No, cuyas empresas e inversiones
noeransuficientes paraobtenerlo
que algunos de sus conocidos ha-
bian alcanzado con la politica.

Por ello, cuando Emilio Lozo-
ya recibid la invitacion de Luis
Videgaray para unirse al equipo
de campaiia de Enrique Pefia
Nieto, supo que ese erael llama-
do que habia estado esperando
durante afios para matetializar
sus suefios y, sobre todo, para sa-
ciar sus ambiciones. ®

mario.maldonado
. padilla@gmail.com
Twitter: @MarioMal

Para Emilio Lozoya, “conocer a Mariell

elene Eckes fue un hito... La fortuna de
esa familia lo deslumbré’
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DESBALANCE

El remanente de la discordia

= A medida de que se acerca la fecha para
conocer el resultado del balance financiero
de 2020 para el Banco de México (Banxico),
de Alejandro Diaz de Leén, nos dicen que
se estd poniendo bueno el

i tema de que se haya tenido
un remanente. Mientras al-
gunos analistas aseguran
que si lo hubo, incluso chi-
co, como de 100 mil millo-
nes de pesos, nos cuentan
que en la Secretaria de Ha-
cienda han querido despis-
tar, diciendo que segiin el
comportamiento del tipo
de cambio, lo més seguro
25 que quién sabe. Diaz de Ledn habl del
tema con senadores de la Comision de Ha-
cienda v casi dio a entender que el gobierno
no lo necesita, pues la deuda se redujo du-
rante la pandemia por la fortaleza del peso.
En pocas palabras, el tipo de cambio funcio-
nd como estabilizador, impidiendo que la
deuda se disparara.

Gasolineros alistan defensa

s Nos dicen que los empresarios del sector
gasolinero del pais, agrupados en la Onexpo,
estudian los medios de defensa previstos por
¢l orden juridico ante la probable promulga-
cién de la reforma a la Ley de Hidrocarburos
promovida por el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador. Tomando en cuenta que ac-
tualmente operan en México més de 12 mil
837 estaciones de servicio entre Franquicia
Pemex y empresas privadas que comerciali-
zan productos con marcas diferentes, se tra-
baja en la defensa ante posibles afectaciones
derivadas de la nueva legislacion, nos adelan-
tan. Por lo pronto, en espera de lo que pase
en el Congreso de la Unidn, en las préximas
horas el gremio hard un posicionamiento en
el cual analizard aspectos relativos al alcance
y efectos de los cambios al marco juridico del
sector, Nos comentan.

Alejandro Diaz
de Ledn

Subsecretario ni tan norteado

s Quien no estéd para nada norteado sobre la
posible propuesta de una reforma fiscal es
Gabriel Yorlo, nos dicen. El subsecretario de
Hacienda confirmd gran parte de lo que ya
habia adelantado a diputados la jefa del Ser-
vicio de Administracién Tributaria (SAT), Ra-
a su jefe, el secretario Arturo Herrera. Nos
dicen que en un podcast de Banorte, Yorio-
contd que la reforma en la que trabaja la Se-
cretaria de Hacienda no considera un aumen-
to de impuestos, pero si medidas para dbara-"
tar la formalidad, o sea facilitar el cumpli-
miento de las obligaciones fiscales, tal v como
lo habia mencionado la tinular del SAT. Nos
dicen que Yorio también comentd que estd
leyendo un libro sobre feminismo que le re-
gal6 una reportera, para comprender un poco
sobre ese tema.

Perspectivas para America
s Tras sus reuniones de primavera, el Fon-
do Monetario Internacional (FMI), cuya di-
rectora gerente es Kristalina Georgieva,
da a conocer hoy las perspectivas econdmi-
e cas para las Américas. Nos
¢ “*%gﬁ dicen que el encargado de
. § abundar sobre lo que se es-
™ g peraeste afio y el proximo
.| S para América Latina y el
o i Caribe, serd Alefandro
Werner. Al parecer, en la

presentacién del reporte
' regional, el director del de-
Alejandro partamento del Hemisferio
Werner Occidental, zona en la que
se incluye a México, segu-

ramente abundara sobre las razones y retos
para los paises latinoamericanos tras la
pandemia de Covid-19, con la recuperacién
empujada por un proceso de vacunacidn
desigual y el impulso del estimulo fiscal del
gobierno de Estados Unidos. Asi, analistas
y mercados estardn atentos al informe co-

nocido como WEO Regional, nos cuenbgina 4 de 4
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Hokchi: resultados
T & .
positivos para México
» Hasla ahora han invertido, de acuerdo con
CNH, alrededor de 800 millones de délares.

A tres aflos de que la Comisién Nacional de
Hidrocarburos aprobara el Plan de Desarro-
llo de 1,200 millones de dolares del cam-
po Hokchi en el Golfo de México (mayo del
2018), 1a corporaci6n Hokchi Energy, filial de
Pan American Energy LLC, estd entregando
resultados de exploracién, perforacion, de-
sarrollo y, sobre todo, produccién creciente
en favor del pais, no de Pemex, el comprador
del producto.

El afio pasado, con un solo pozo, inicié
la produccion de 2,000 barriles diarios de
crudo en el litoral de Parafso, Tabasco, pro-
duccién que han cuadruplicado hasta al-
canzar 8 mil barriles diarios, con tres pozos
de extraccién y uno de Inyeccion de agua
para maximizar la reserva probada de 150
millones de barriles de crudo equivalente.
Cuentan ya con dos plataformas marinas; la
tiltima, recién terminada.

Pemex PEP, la Sener, ademds de Haclen-
da, que observa culdadosamente 1a rentabi-
lidad de las inversiones privadas petroleras
del goblerno mexicano (ojo, no son de Pe-
mex), saben que el contrato de produccion
compartida de Hokchi rinde cuentas buenas
al pafs, pues el corporativo sélo se detuvo
por las restricciones sanitarias obligadas por
la pandemia, y ha camplido con el programa
de inversiones marinasy terrestres (estdn por
concluir la segunda plataforma).

Esperan cerrar el afio con alrededor de 14
mil barriles diarios de producciony creciendo
porque tienen proyectado concluir en 24 me-
ses los 14 pozos para aprovechar al mdximo
€l yacimiento con siete de ellos para produc-
‘cl6n y slete inyectores de agua.

Hasta ahora han Invertido, de acuerdo con
CNH, alrededor de 800 millones de ddlares
y, al clerre de junio, entrard en operacién fa
infraestructura terrestre (una planta de pro-
ceso, otra de generacién eléctricay una de
proceso de agua), lo que permitird optimizar
la entrega del producto a PEP, el comprador
de Ja produccién companida en México,

Pemex toma el producto en representa-
cion del Estado mexicanoyy le pagala factura
con desfase de 60 das, y el ingreso permite
el repago de la inversion y utilidad para los

socios en los términos convenidos con los
reguladores mexicanos. Aqui el ruido politi-
€0, sélo se escucha de lejos, pues el resultado
confirma la buena relacion.

DE FONDOS A FONDO
+Movilidad_Hibrida... El anuncio que realiza
Toyota Corporation, a través de su filial en
Europa y asociada con CAF, para introducir
un sistema de baterias hibridos, que com-
bina electricidad, agua y calor, para produ-
cir hidrégeno para mover trenes de carga y
pasaje, en lugar de sélo electricidad o diésel.
Trenes hibridos de electricidad e hidrégeno,
para mover un tren de cercanias de la Red
Ferroviaria Renfe, como prueba experimental
paraalcanzar la neutralidad de emisiones ha-
cia el 2050. Akio Toyoda uno de esos CEOs
cuyo liderazgo se ha acompafiado con en-
trega (delivery) de resultados, considera que
el camino hacia un mundo electrificado no
solo se dard con vehifculos 100% eléctricos
a baterfa (de litio, que es material agotable,
€aro y cuya extraccion supone un gasto de
aguay energfa muy elevados), sino también
con vehfculos eléctricos enchufables, de hi-
drégeno o hibridos.

El punto clave es hidrégeno, pues, de re-
sultar exitoso, no s6lo se dard un paso impor-
tante para reducir los costos del movimiento
de personasy mercancfas, sino que serd tras-
cendente para dejar atras el uso de combusti-
bles f6siles en el planeta. Cuando se escucha
este tipo de anuncios, la pregunta en México
sale espontdnea: gno podria establecerse un
comité técnico Intersecretarial para que lain-
dustria automotriz instalada en México use
la red que comienza a construirse (hasta el
Maya), para usar este tipo de propuestas tec-
nolégicas que ven hacia el futuro y no siguen
ancladas en el pasado fésil?

«Toyota... Por cierto, 1a oferta de deportivos,

entre ellos el GR Yaris, del que llegan s¢lo 300

a México o el sedan Camry recién revelado,

muestran que esta filial va con todo para el

mantener el ritmo de crecimiento del primep,
trimestre del afio (27%) para colocar 80 mil

vehiculos en 202], afio en el que seguramente

confirmard su liderato nacional en hibridos.
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20 ar"is no es nada

El secretario de Hacienda, Arturo Herrera, pidie una discu-
sién técnica en tomno ala necesaria reforma fiscal. Hace bien
en pedirlo y, ojald, los animos polfticos sean mds propicios
después del proceso electoral. Se tiene que ir mds alld de las
discusiones circulares que han prevalecido durante afios: que
si se tiene que hacer mds ficil el proceso, que si se tiene que
incorporar a los informales o cudles son las tasas de impues-
tos que se deben cobrar. La discusién en ese punto estd poco
mds o menos agotada. Un cambio fiscal verdadero deberfa
venir de un replanteamiento total de la visién sobre la politica
tributariay estar dispuestos a romper los paradigmas que han
prevalecido durante las tltimas dos décadas.

Hace unos dias, BBVA México planted, correctamente, que
el proceso fiscal deberfa pasar por eliminar la tasa cero en
alimentos y medicinas. En la institucién que dirige Eduardo
Osuna tienen toda la razén.

Desde por lo menos hace dos décadas el Padre del Andilisis
Superior ha establecido con toda claridad que no cobrar [VA
en alimentos y medicinas es una idea totalmente equivoca-
da porque beneficia a los ricos en contra de los mas pobres.

REMATE CONSUMO

¢Quién consume mds? Logicamente, aquel que tiene mas
ingresos. Por ejemplo, el subsidio a los huevos beneficia mas
a quienes mds dinero tienen para comprar el producto. Una
familia pobre no compra mds huevos no por falta de ganas
o0 hambre, sino por falta de capacidad para hacerlo. Desde
hace mds de 20 afios, el PAS ha discutido con diversas per-
sonas que ante la evidencia de que consume mds el que tie-
ne mds dinero y si se subsidia el consumo, entonces le toca
mds subsidio al que mds consume, y responden: S, pero los
de menores ingresos destinan una mayor parte de su presu-
puesto a la compra de alimentos y medicinas. Cierto, pero
insuficiente para justificar una medida que hoy parece mucho
mds un anatema que una politica fiscal. Si se elimina la tasa
cero de IVA en alimentos y medicinas se puede utilizar por
lo menos una buena parte del incremento recaudatorio para
compensar a las personas por el lado del gasto. Ahi le va un
axioma del PAS para que lo atesore: la justicia se hace porel
lado del gasto, no por la via del ingreso. Si se logra aumentar
larecaudacion asf, se liberarfa, porlo menos, un punto del PIB
paraenriquecerlos programas sociales del gobierno. Los mas
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pobres del pais no tienen por qué gastar un solo peso en la
compra de medicinas, debe ser una obligacién del gobierno.

REMATE PROBLEMATICO

Para implementar una medida de este tipo es necesario, pri-
mero, generar una explicacién sencilla, pero que al mismo
tiempo rompa los paradigmas, mitos y mentiras con los que
han vivido la mayoria de los mexicanos durante afios. Inclu-
so mucho antes de la roquesefial La explicacion es tan fa-
cil como establecer que si se da un subsidio generalizado al
consumo se beneficia a quien consume mdsy le toca menos
dinero a los mds pobres, quienes consumen menos. Lo mejor
es cobrar mds impuestos a los mds ricos y usar el dinero direc-
tamente para programas que, idealmente, saquen a la gente
de 1a pobreza o, por lo menos, les den espacio para hacerlo.

REMATE CORRECTO

Una buena parte del éxito que ha tenido el gobierno del Pre-
sidente para aumentar la recaudacion es que haincorporado
asus filas funcionarios ptblicos técnicamente valientes y con
gran capacidad para desmantelar actos de corrupcién y lu-
char en contra de la planeacién fiscal, especialmente en los
esquemas de factureras y outsourcing ilegal. En este campo
destacan funcionarios como Rosalinda Lépez Herndndez,
quien dirige Auditorfa Fiscal en el SAT, es una de las personas
a quienes el jefe del Ejecutivo tiene una mayor conflanza.

En su equipo juega un papel muy destacado José Alfredo
Pérez Astorga, encargado de Auditoria Estratégica. Ha sido
muy exitoso en seguir las huellas de consultorfas financieras
y contables que usan esquemas fiscales y financieros ilegales
que florecieron impunemente durante sexenios anteriores.

Pérez Astorga se ha convertido en un objetivo de los de-
lincuentes de cuello blanco, quienes por propia manoy con
la complicidad de personas inconfesables fraguan dos estra-
tegias: tratar de minar la credibilidad del blanco y utilizar su
poder econémico para establecer una larga cadena de juicios
en contra de este funcionario y su jefa, Lépez Herndindez.

El PAS estd en posicion de decirles a los que pronto lan-
zardn la piedra, aunque traten de esconder la mano, que
no podrdn, pues estos funcionarios no soloicuentan con la
confianza del Presidente, sino que han actuado con estricto
apego alaley.
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l Microsoft, que en México lidera Enrique
ePerezyera, firmé un acuerdo definitivo
para comprar por 19 mil 700 millones de d¢-
lares la empresa Nuance, cuyo director eje-
cutivo es Mark D. Benjamin, con el objetivo
de mejorar sus soluciones en la nube para
el sector salud. Esto, porque Nuance es co-
nocida por ofrecer software de inteligencia
artificial y nube para la industria empresa-
rial y de atencién médica, por ejemplo, mds
del 55% de los médicos y el 75% de los ra-
didlogos utilizan sus soluciones en Estados
Unidos. Se prevé que la operacion se cierre a
finales de 2021 y se mantendrd a Benjamin
romo CEO de Nuance, pero éste reportard
al vicepresidente ejecutivo de nube e inteli-
gencia artificial en Microsoft.

Quienes estdn que no creen en nadie
sson los del estudio mexicano de video-
juegos Lienzo, creador del juego Mulaka,
que lleg6 a varias plataformas de gaming,
pues este dia anunci6, en el marco del Nin-
tendo Direct de la firma japonesa que co-
manda Shuntaro Furukawa, su nuevo
juego en desarrollo que promete llevarlos
nuevamente muy lejos: Aztech: Forgotten
Gods. Guillermo Vizcaino, encargado de
RP & Marketing en Lienzo y escritor prin-
cipal de Aztech: Forgotten Gods, dijo que
esperan que con este juego, hecho por un
equipo 100% mexicano, vuelvan a colocarse
en los primeros lugares de descargas y ven-
tas en las tiendas de empresas como Xbox,
Playstation y Nintendo a finales de afio.

3 Ahora Toks, de Grupo Gigante, que pre-
eside Angel Losada Moreno, lanz6 una
campafia para incentivar el consumo en sus
unidades, se trata de invitar una taza de café
americano a todos los comensales que, des-
pués de la aplicacion de la vacuna, decidan
visitar sus restaurantes. Para hacerse acree-
dores a la promoci6n solamente necesitan el
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comprobante de la aplicacion. La estrategia
estd muy en linea con el mercado, pues se
ha observado que algunas personas, des-
pués de ser vacunadas, aprovechan la sali-
da para visitar algtin restaurante o cafeterfa.
Con 190 restaurantes a nivel nacional, Toks
tendrd esta iniciativa hasta el 31 de mayo y
el plan es que el cafecito sea el pretexto para
adquirir otro alimento... obvio.

4 Desde que comenz6 la pandemia, los
ebancos se dieron a la tarea de poner
en manos de los clientes todas sus capaci-
dades tecnoldgicas para satisfacer sus ne-
cesidades de servicios financieros. Durante
el 2020, en BBVA México, encabezado por
Eduardo Osuna, se realizaron mds de 782
millones de transacciones en dispositivos
mdviles y web, esto representa 55% mds que
en 2019. Lo que reflej6é un mejor tiempo de
respuesta de la App BBVA México, pasando
a 0.014 segundos en 2020. Este afio, el com-
promiso del banco es trabajar para brindar
a las familias y empresas mexicanas solu-
ciones digitales que les ayuden a continuar
consu desarrollo y crecimiento en la nueva
normalidad.

La participacion politica de la Confede-
eracion Patronal de l1a Republica Mexi-
cana (Coparmex), que preside José Medina
Mora, ya causo efectos. Y es que, por me-
dio de las redes sociales, circula una propa-
ganda en la que se le atribuye el Ilamando
al voto para quitar la bancada de Morena
en la Cimara de Diputados, con el logoti-
po, colores e iniciativas de la confederacién.
La Coparmex tuvo que salir a deslindar-
se de tal patrocinio electoral, al refrendar
que es un organismo empresarial y, por tan-
to, apartidista, y que la tinica participacién
que buscan es llamar al voto responsable e
informado, con independencia de las pre-
ferencias electorales de sus integrantes. No

vaya a ser que el arbitro electoral los mfffigina 5 de 7
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OCDE: debilidades
de México

y recomendaciones

La OCDE, que preside el mexicano José Angel Gurria, pu-
blic6 el estudio Going for Growth 2021: Shaping a vibrant
recovery, en el que sostiene que la pandemia de covid-19
ha provocado trastornos sociales y econémicos a nivel
mundial, pero también da a los gobiernos la oportunidad
de un crecimiento mds sostenible e incluyente.

La OCDE hace una radiograffa de cada uno de sus
pafses miembros, analizando los puntos débiles de sus
economias antes de la pandemia y emite una serie de
recomendaciones.

Destaca que el PIB per cdpita en México es 64% mds bajo
que las economias mds destacadas de los miembros de la
OCDE; la productividad es inferior en 69%; la inequidad es
mds alta que en la mayorfa de los paises desarrollados, enla
que el 20% de los hogares con menores ingresos represen-
tan el 5% del total; y en materia ambiental, mas de las 3/4
partes de la poblacién estdn expuestas a niveles dafiinos y
elevados de contaminacion, mientras que las emisiones por
diéxido de carbono no han disminuido en los tltimos afios.

Entre sus muchas recomendaciones para el gobierno
mexicano para fortalecer la economia estd la reduccion de
la informalidad y fortalecer la red de seguridad social, con
una mayor simplificacién para reducir los costos de cum-
plimento para las empresas; aumentar los recursos para
inspectores laborales; un sistema de seguro de desempleo
anivel federal y fomentar una mayor participacién de mu-
jeres en el mercado laboral.

En materia educativa, re-
comienda, ante los pobres re-
sultados en las pruebas PISA,
mejorar la infraestructura en
escuelas y material pedagégico;
evaluar a los maestros y garan-
tizar que reciban una adecuada
capacitacién.

El estudio de 1a OCDE es muy
interesante, pero el problema es
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Destaca que el
PIB per cdpita en
México es 64%
mads bajo que

las economias
mads destacadas
de los miembros
de la OCDE:

la productividad
es inferior

en 69 por ciento.

que las debilidades de México
son muchas y las recomendacio-
nes que propone la OCDE no se
pondrdn en marcha en esta 4T.

CONTINUA LA SALIDA DE
CAPITALES
Al comparecer ante la Comisién de Hacienda del Senado, el
gobernador del Banco de México, Alejandro Diaz de Ledn,
reconocié que se ha registrado una “salida significativa de
capitales” que se ha podido absorber con “cierto orden”.
¢Qué tan preocupante es la salida de capitales? De
acuerdo con Gaby Siller, economista en jefe de Banco
Base, en el primer trimestre salieron del pafs 106 mmdp y
la tendencia de valores gubernamentales bajé a 20.45%, su
menor nivel en 11 afios.
Descarta, sin embargo, que se pueda considerar una fuga
y la salida de capitales ha side compensada por el mayor
ingreso de divisas por remesas y por exportaciones. Ante
1as mejores expectativas econémicas de Estados Unidos,
con un pronéstico de crecimiento del PIB superior al 6%
por los estimulos fiscales y el programa de infraestructura,
se espera que continten sublendo tanto las remesas como
las exportaciones.

SUBEN 22.8% ACCIONES DE TELEVISA

El mercado recibi6 muy bien el convenio entre Grupo Te-
levisa y Univision para crear la nueva empresa Televisa
Univision, que lanzard al mercado una nueva plataforma
streaming —cuyo nombre estd adn por definirse— enfocada
al mercado de hispanoparlantes.

Como le informamos anteayer, la opggacidnggor 4,800
mdd fue un ganar ganar para Televisa y sus acciones su-
bieron, ayer, 22.84% e impulsaron al alzaa Bivay ala BMV.
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Padrén intil: miedo
de robo de datos;

costoso para la 4T,
el IFT y telefénicas

Los senadores de Morena votaron a favor de un nuevo
Padr6n Nacional de Usuarios de Telefonia Mévil, llamado
Panaut, dizque para combatir la delincuencia. Otros legis-
ladores se cansaron de decir que no servird de nada. La
delincuencia, los extorsionadores, secuestradores, realizan
las llamadas desde la carcel.

El problema son los penales y el poco control, o enorme
corrupcion, que permite la existencia de verdaderas cen-
trales telefonicas en las cdrceles que sirven para delinquir.
Decir que un nuevo padrén telefénico combatird la delin-
cuencla, es, por lo menos, inocente.

$Qué ladron, extorsionador o secuestrador va a solici-
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¢Qué ladron,
extorsionador

o secuestrador
va a solicitar

un teléfono
sabiendo

que tendria que
ser identificado?
Ninguno.

a AT&T (Moénica Aspe) ni Movis-
e Adolfo Cuevas. tar (Camilo Aya) han estado a
presidente favor de un registro, donde las
del IFT compafifas tendrian que hacer-
se responsables de recabar los
datos, sin filtraciones. Una cues-
tion es que conozcan al cliente,
y otra muy distinta que invadas

su privacidad..

0 PERFECTO PARA EL

tar un teléfono sabiendo que tendria que ser identificado?> ROBO DE IDENTIDAD O

Ninguno. Los ladrones le robardn su celular, y en el mayor
absurdo, usted va a ser responsable... aunque su celular sea
usado por el ladrén.

O TENDRIAN QUE DARLE 110 MDP A IFT Y 90 MDP
AL ANO

El nuevo padrén o Panaut es indtil. Pero generard mayores
costos para el gobierno de 1a 4T, que deberd otorgar presu-
puesto para administrar el supuesto padron.

Supuestamente, el Instituto Federal de Telecomunica-
ciones, que preside Adolfo Cuevas (IFT), lo deberd admi-
nistrar. ;Con qué presupuesto? En esta administracion al
IFT le han reducido el presupuesto, lo han querido des-
aparecer por ser auténomo. Y
ahora, en plena austeridad, ya
sin fondos, ¢de verdad, le van
a dar los 110 millones de pesos
para iniciar el padrén, mds 90
millones de pesos anuales para

mantenerlo? Lo dudo.
Las compafifas telefdni-
cas tampoco quieren al pa-
drén. Ni Telcel (Daniel Hajj) ni

EXTORSION

Ya vimos lo sucedido con el

registro anterior, de usuarios
de teléfonos celulares, el Renaut. Las bases de datos se
vendieron al mejor postor en el mercado negro. Ahora es
mucho peor. El padrén traerd sus datos personales, su di-
reccién, nombre completo, nacionalidad, y datos biomé-
tricos (huellas digitales e iris de 10s 0jos). Le van a robar su
identidad o lo van a extorsionar.

Ademds, hoy en dia las tarjetas SIM se pueden traer del
extranjero, y la delincuencia seguird sin problemas.

El padrén no va a resolver la delincuencia. Su finalidad
debe ser otra: ;De mayor control sobre los ciudadanos?
celectoral? Las autoridades ya tienen control en el pago de
impuestos. Lo tiene el SAT. También se tienen identifica-
das las operaciones bancarias. ;Ahora también se quiere
control con el celular?

Ademds, contamos con identidad ciudadana con la cre-
dencial del INE, y debemos decirlo, el INE es la institucién
civil con mayor credibilidad para los ciudadanos.

El Panaut es un padrén initil, que sélacseavidepara que
sus datos personales y biométricos, terminen en manos de
la delincuencia.

P o Telrvisa ganan

235 radlp o uh dis
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ste es el titulo del dltimo
E reporte de la organizacién

Signos Vitales (www.sig-
nosvitalesmexico.org.mx) que se
presenta hoy. Se trata de un ba-
lance de los primeros dos afios de
gobierno y toma como eje central
la pérdida de 1a verdad en el hacer
publico, pues como ahi se docu-
menta, el presidente ha mentido
en promedio 80 veces en cada
una de sus conferencias mafiane-
ras. Y el problema es que la verdad
es un valor humano que refiere a
la coincidencia entre una afirma-
cionylarealidad, yen ella se basa
la ética puiblica mas elemental. Si
no existe dicha coincidencia, la ho-
nestidad, la buena fe, 1a sinceridad
ylaconfianza quedan en entredi-
cho. En el reporte, queda demos-
trado que el presidente recurre
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permanentemente a la mentira, al
usode “otros datos” sin que medie
prueba o evidencia alguna; hace
uso de medias verdades o a sefia-
lamientos, acusaciones o denosta-
ciones a personas, organizaciones,
instituciones, sin evidencia que los
respalde.

Lafalta de verdad se reflejaen
todo el actuar. En esta columna
s6lo me referiré al estilo de go-
bierno, que se ha caracterizado
por la concentracién de poder en
su persona, infligiendo amena-
zasy temor en quien se opone o
quien discute sus decisiones. Ha
determinado gobernar por decreto
ejecutivo o por cambios legales que
estiran su constitucionalidad hasta
el limite. En la Suprema Corte se
encuentran sin resolver desde

= T

hace meses 17 controversias cons-
titucionales y cinco acciones de
inconstitucionalidad sobre temas
profundamente controversiales.
Esta concentracién de poder ha
ido acompafiada de hacer de los
jefes castrenses sus mds fieles alia-
dos. Por ejemplo, el presupuesto
delaSedenaylaSemar haidoen
aumento. Para 2021 llegé a 148
mil 33 millones de pesos, la cifra
mds alta que se ha aprobado para
el orden militar. La organizacién
Causa en Comtin identificé que en-
tre 2018 y 2020 se han nombrado
55 elementos militares en cargos
civiles de importancia en todos los
ordenes de gobierno. Y las atribu-
ciones nuevas han sido padawez de 14
mas amplias, desde la construccién
de aeropuertos y ferrocarriles hasta
la operacion de empresas o unida-
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des econdmicas y el manejo delas
aduanas y puertos.

Naturalmente, para concentrar
poder necesita reducirselo a otras
instituciones del Estado. De ahi el
debilitamiento de los 6rganos cons-
titucionales auténomos, la presién
oincluso la cooptacién del Tribunal
Electoral y, recientemente, el ata-
que a jueces y al INE por resolver en
apego alaley, y paraddjicamente,
en contra de los deseos del presi-
dente, En concreto, el Coneval, el
IFT, el INAl y la CNDH han sufrido
recortes presupuestales entre 2018
2021 del 31.8%, 31.7%, 25.5%y
25.3% respectivamente. También,
Lépez Obrador ha colonizado 6r-
ganos de gobierno y sustituido los
dirigentes por personajes leales,
pero sin el conocimiento o expe-
riencia necesarias. Y junto con ello,
la falta de transparencia al abusar

Columnas Econdmicas

Enrique Cardenas

del recurso a reservar informacién
por razones de seguridad nacional
(como el manejo de las vacunas
contra Covid-19, entre muchos
otros casos), asi como los ataques a
la prensa y alos medios de comu-
nicacién, tienden a reforzar un
solo discurso, sin voces criticas que
niveleno contrasten losdichos y
acciones gubernamentales. Arti-
culo 19 ha reportado que durante
la actual administracién se han

asesinado 17 periodistas, seis de
éstosen 2020. Las indagatorias
registradas por la Feadle en 2020
aumentaron 39.5% conrespectoa
las registradas en 2018. Los delitos
con mayor frecuencia son: amena-
zas (149), lesiones (20) y abuso de
autoridad (12).

Y para facilitar la concentracién
de poder, el gobierno ha reducido
los derechos de los ciudadanos

mediante modificaciones legales,
algunas que siguen en litigio. Las
reformas a las leyes sobre extin-
cién de dominio, sobre el uso de
lafuerza y de seguridad ptiblica,

la de detenciones y la de creacién
de la Guardia Nacional vulneran,
en conjunto, 25 derechos funda-
mentalesy transgreden diversas
disposiciones constitucionales y
convencionales. En ese mismo sen-
tido corre la ampliaci6n del cata-
logo de delitos que merecen prisién
preventiva.

Lafalta de verdad nosélose ha
utilizado para concentrar el poder.
Las mentiras se han utilizado para
gobernar, para acomodar “los otros
datos” a unarealidad alterna que le
permite al presidente hacerlo que
quiera, poniendo en grave riesgo
nosélo nuestra democraciasino el
futuro del pais. A ello se refiere el
resto del reporte.
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Jonathan
Ruiz

C Opine-usted:
jrutzd elffinanciero.com.mx
facebook @fuizTorre

Oidruetore

odos los aparatos que tie-
Tnen alrededor dependen

hoy del petréleo. Todos
quienes pretendan un ingreso le-
gal, necesitan un trabajo.

El presidente consiguié que
esta misma semana se movieran
las reglas de ambos juegos en el
que todos participan.

En sintesis, el presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador di-
vulga en ptiblico su aspiracién a
que el petrdleo se quede en casa,
en casa sea convertido a gaso-
lina y finalmente sea vendido
barato a los mexicanos. De ser
posible, que todo lo haga Pemex.
Enlo referente al trabajo, con la
ley que cambia las relaciones de
outsourcing, la idea que propone
es que quienes ofrecen una plaza
laboral respeten las prestaciones
y la antigliedad de sus traba-
jadores y no incurran en esas
toxicas relaciones que obligan al
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empleadoairdevezenvezala
oficina de Recursos Humanos a
renovar su relacion.

Ambas intenciones pueden
defenderse. Pero sus posibles
beneficios parecen topar con el
destino del mundo.

Fue el afio 2019 el que marcé
un récord de la humanidad en

el consumo del petrdleo, de
acuerdo con la Agencia Interna-
cional de Energia y con la inglesa
BP.

Lademanda comenzaba a
estancarse por la existencia de

coches cada vez mas eficientes y
menos contaminantes. jAlguien
puede mencionar todavia un Se-
dén familiar de ocho cilindros?

Toyota por ejemplo, se encon-
trd este afio con que tres de cada
10 coches que vende a los mexi-
canos, son hibridos.

Luego vino la pandemia que

encerrd a casi todos y derribd el
consumo de gasolina, lo que se
sumé a la creciente costumbre

- de ‘tomar un Uber’, en lugar de

comprar un coche,

Menos coches y mayor eficien-
cia en los que circulan por las
calles del planeta, tienen como
resultado una caida en el con-
sumo de petréleo. A menores
ventas, menos ganancias.

Para evitar de entrada la po-
lémica nacional, tomen las de
Exxon como ejemplo. Utilidad
neta 2010, 2011 y 2012: 30 mil;
41 mil y 37 mil millones de dé-
lares respectivamente, Utilidad
netade 2018y 2019: 21 mily 10
mil millones de délares, respecti-
vamente. ;Cémo le fue en 2020?
Enfrenté una pérdida mil 400
millones de dédlares.

Para la texana que hoy dirige
Darren Woods no hay registros
previos de niimeros rojos en ese
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indicador, al menos desde 1980
que registra Bloomberg.

Sucede que en otros paises,
legisladores ya discuten sobre
el calentamiento global y las
compaiifas vendedoras de co-
ches estan ocupadas en reducir
sus emisiones para que no las
castiguen. Eso es malo para el
negocio original de Exxon, pero
le reveld una joya que resume en
las siglas CCS o Carbon Capture
and Storage.

La nueva actividad de Exxon se
centra justamente en capturar el
bidxido de carbono que emiten
las fabricas o las plantas genera-
doras de electricidad, lo intro-
duce al subsuelo y finalmente
sella esos residuos para siempre.

Esla lider mundial en ese
negocio creciente ante los im-

Columnas Econdmicas
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las empresas que contaminan.
Conforme avanzan esas normas
que ademas premian con aho-
rros fiscales a quien paga estos
servicios, analistas estiman que
el mercado pueda sumar 2 billo-
nes (trillions) de délares hacia
2040. Eso multiplica mds de 10
veces las ventas que tuvo Exxon
en 2020, una compaiiia que ya

tiene la capacidad para almace-
nar un volumen equivalente al
carbono que generan todos los
coches que circulan en la Ciudad
de México.

- Luego estd e] asunto del
outsourcing. Si bien la nueva
ley persigue beneficios para los
trabajadores, no parece resolver
la situacion de quienes trabajan
incluso en plataformas como
Uber. Es la gig econonty en torno

precisamente por el ejército de
freelancers que crece en todo el
mundo.

La nueva ley podria luchar
contra esta tendencia que perde-
ria su razon al dar prestaciones
a los trabajadores con los que se
vinculan, al punto de cancelar
esas actividades.

Los paises avanzados legislan
de manera constante en afan de
actualizar sus sistemas y pro-
teger a la gente sin detener la
nueva economia, pero a decir de
lo aprobado, en México las leyes
sobre hidrocarburos y la llamada
outsourcing responden a realida-
des pasadas, no a la exigencia de
la actualidad que borr6 fronteras
geograficas en los negocios. De
la gig economy hay mucho que
decir aqui.

puestos que establecen paises
de economias grandes contra

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionaies de EL FINANCIERQ

ala cual hay discusiones que
acumulan al menos cinco afios
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La Haus prevé
quintuplicar sus
operaciones

La tecnolégica inmobiliaria La
Haus, fundada en Colombia por
el mexicano Rodrigo Sanchez-
Rios y los colombianos Santiago
Garcia y Jerénimo Uribe, planea
crecer hasta cinco veces mas este
afio sus operaciones en la Ciudad
de México.

Los fundadores de la PropTech
fueron seleccionados emprende-
dores Endeavor como parte del
tercer panel de seleccién inter-
nacional 2021 de esta organi-
zacion, por lo que en sus planes
esta consolidar el negocio parala
busqueda y adquisicion de pro-
piedades en la capital del pais.

“Enla Ciudad de México La
Haus aumento seis veces su par-
ticipacion de mercado y cua-
druplicé la cantidad de casas
vendidas a través de la plata-
forma en linea. La Haus proyecta
crecer cinco veces su opera-
cion durante 2021”, aseguré la
empresa.

La compaiiia ha acelerado la
venta de viviendas onliney ala
fecha ha triplicado sus operacio-

Columnas Econdomicas
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Redaccion

nes desde su llegada a México en
2019 através de la Inteligencia
Artificial y el Machine Learning.
“La Haus cierra hoy mas de 3
mil transacciones al afio, y es-

pera triplicar su crecimiento en :
2021, alcanzando mas de 10 mik
transacciones anualizadas, en
los ultimos 6 meses ha duplicado
sus colaboradores”, dijo Ro~"
drigo Sanchez-Rios, presi-
dente de La Haus.

La Haus es una empresa de
tecnologia inmobiliaria que
proporciona asesoria sin costo y
acompafiamiento a usuarios en
el proceso de compra-venta de
inmuebles. Es creadora de un sis-
tema inteligente de recomenda-
cién para compra de viviendas,
basado en IA y Machine Lear-
ning, que acelera las transac-
ciones inmobiliarias y reduce el

proceso de venta de 12 mesesa 6
semanas en promedio.

El ‘delivery’, en
boca de todos

No sélo en Estados Unidos ex-
ploté'la industria del ‘delivery’
(entrega de alimentos a domi-

cilio) durante la pandemia. En
Europa, reporta la empresa ho-
landesa TakeAway, que dirige
Jitse Groen, atravésdela
plataforma SafeShopping, se re-
gistra un crecimiento de 80 por
ciento en la zona euro, con la im-
presionante cifra de 200 millo-
nes de pedidos en la zona euro al
primer trimestre de 2021.

El mayor crecimiento regis-
trado fue en el Reino Unido,
donde sus pedidos aumentaron
96 por ciento, con 63.8 millo-
nes. En Alemania los pedidos
se incrementaron 77 por ciento
a39.2 millones y en los Paises
Bajos repuntaron 53 por ciento a
15.3 millones.

México no se queda atrds,
pues durante la pandemia los
representantes de las principales
aplicaciones de ‘delivery’, Rappi,
Uber Eats y Didi Food, apoya-
ron a la industria restaurantera
sobre todo cuando sélo tenia ser-
vicio de comida para llevar o de

entrega a domicilio.

Las plataformas de ‘delivery’
en México tuvieron uRa8dsRfol4
crecimiento con la pandemia y
ahora estdn en riesgo de ser so-
brerreguladas, lo que quitarfaa
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los repartidores la opcidn de tra- pendientes de que enla Delega- participantes en la licitacién
bajar en varias aplicacionesala cién Tamaulipas se alista el pro- existe la inquietud de que al-
vez. Atentos al tema. ceso para adquirir losinsumos ~ gunas empresas acudan a la
Alistan compra en para la impresion dg documen- presentacién gle propuestas con
. tos, recetas y estudios. Noobs-  productos reciclados, como es el
IMSS Tamauhpas tante, entre las preocupaciones caso de una marca que, asegu-
Diversas proveedoras de consu- de los participantes se encuen-  ran, anteriormente ha partici-
mibles en el Instituto Mexicano (ra encontrar piso parejoy que  pado con cartuchos reciclados
del Seguro Social (IMSS), que  lalicitacion se abraal mercado ~ que no rinden ni la mitad que
dirige Zoé Robledo, estin internacional. aquellos totalmente nuevos.
Sobre todo porque entre los
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¢{Qué esperan los mercados para hoy?

Sobre el cierre de la semana la agenda econdmica financiera contara con datos
manufactureros, empleo € intervenciones de miembros de la Reserva Federal; en México
la agenda permanecera vacia; en Europa se esperan cifras de lainflacion y en Asia

destacan 10s datos provenientes de China.

ESTADOS UNIDOS

En Wall Street, lainformacion dara
comienzo a las 7:30 horas cuandola
ReservaFederal de Nueva York publique
su encuesta manufacturera Empire State
de este mes; analistas consultados por
BLOOMBERG estiman que el indice ronde
los 20 puntos, una variacion de 2.6 puntos
respecto al dato registrado un mes antes.

En el mismo horario se contara con
datos del Departamento del Trabajo que
publicara el nimero de peticiones iniciales
de subsidio por desempleo al 10 de abril;
analistas estiman que las solicitudes
ronden las 700 mil, en tanto las solicitu-
des continuas se mantengan alrededor de
3.7 millones.

Ademas, el Burd de Censos publicara
cifras de las ventas al por menor durante
marzo; analistas consultados por BLOOM-
BERG estiman que se hayan expandido 5.8
por ciento, después de un alza de 6.3 por
cientoenfebrero.

En el mismo horario, la Fed publicara su
indicador del panorama de negociosenel
distrito de Filadelfia.

Alas 8:15 horas, la Fed tendra dispo-
nibles cifras de la produccion industrial
durante marzo; se estima que se haya
expandido 2.5 por ciento contra una baja
de 2.2 por ciento en febrero.

Minutos mas tarde, a las 9:00 horas,

la Asociacion Nacional de Constructores
de Viviendas (NAHB por sus siglasen
inglés) tendralistas cifras de su indice del
mercado viviendero durante marzo.

Alas10:30 horas, el Departamento del
Tesororealizara una subasta de bonos
a4y 8semanas por un monto de 80 mil
millones de ddlares.

Enintervenciones de miembros de
laReserva Federal, se contaraconla
participacion de Raphael Bostic, presiden-
tedel Fed de Atlanta, en un forovirtual a
las 9:30 horas y Mary Daly, presidenta de
la Fed de San Francisco, participara a las
13:00 horas en un evento virtual.

EUROPA

Enel Viejo Continente se contara con
cifras de lainflacion en Francia e Italia
correspondientes a marzo; ademas de
condiciones del crédito en Reino Unido que
sera publicado por el banco central y la
balanza comercial en Espaiia a febrero.

ASIA

En la region asiatica habra datos de China
sobre el PIB al primer trimestre de afio,
dande se estima que avance 1.7 por ciento
contra el tltimo cuartodel 2020y 19.1 por
ciento mas que en el mismo lapso del afio
pasado; ventas minoristas y produccion
industrial a marzo. — Rubén Rivera
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Resilienciay digitalizacion, fundamentos
parabancaen elseqgundo ano de pandemia

2

C-SUITEEN
CONSULTORIA
Francisco
Silva

Sociode Strotegy, Performance & Operotions
en Consultara, Defoitte Médoo

O Dpine usted:
economiai@elfinanciero.commyx

n 2020, los usuarios vimos
cOmo en cuestion de se-

E manas los bancos ofrecie-

ron servicios de manera virtual
y echaron a andar un nuevo mo-
delo operativo en el punto mds
algido de la pandemia. Sibien
hubo contratiempos, se logrd
atender a los clientes, la produc-
tividad de los empleados no se
interrumpié y se cumpli6 con las
regulaciones.

Atestiguamos como imple-
mentaron efectivamente nuevas
tecnologias y dieron muestras de
ser agiles y resilientes; contribu-
yeron ademds a mantener la eco-
nomia lo mds estable posible ya
través de ellos se implementaron
programas de ayuda en paises
como Estados Unidos, Canada,
Japdn y en la Union Europea.

Es evidente que la incertidum-
bre econdmica seguira latente,
pues el Covid-19 ain tardard en
erradicarse, pero hay que con-
siderar que este fenémeno ha
redefinido a la banca en general,
abriendo un nuevo entorno com-
petitivo, impulsando una nueva
ola de innovacion y acelerando
la digitalizacién en casi todos los

ambitos de los mercados banca-
rios y de capital.

En 2021, los bancos siguen en-
frentandose a nuevos desafios,
lo que les demanda mayor resi-
liencia en rubros como capital,
tecnologia y talento. En este afio,
los lideres de la banca necesita-
ran institucionalizar las lecciones
aprendidas alolargo de 2020y
crear nuevos planes de accion, asi
como acelerar la transformacion.

Una de esas lecciones, que le
estd dando un nuevo sentido ala
banca, es su mayor compromiso
con su propésito social, el cual se
centra aun mas en contribuir a
crear una sociedad mas equitativa
y sostenible. Especificamente,
como los motores del crecimiento
de la economia global, los bancos
asumen un papel critico en las fi-
nanzas sustentables,

Para lograrlo, estas entida-
des tienen la posibilidad de
asignar capital a las actividades
econdmicas que tengan efecto
positivo en las sociedades y, al
mismo tiempo, motiven nuevos
comportamientos entre clien-
tes y contrapartes. Las finanzas
sustentables buscan asimismo

fomentar la inclusién financiera,
la creacién de modelos de nego-
cio econémicamente atractivos,
e iniciativas como la educacién
financiera, el acceso a la educa-
cién y vivienda accesible.

Otra de las grandes tendencias
observadas en la industria ban-
caria es la digitalizacion de los
clientes. Anteriormente, entre los
usuarios habfa cierta renuencia
a adoptar la banca digital, lo que

hizo la pandemia fue acelerar
exponencialmente la adopcién
de productos bancarios digitales
como aplicaciones méviles, pa-
gos sin contacto, transferencias
electronicas y ventas digitales.

La cuestién hoy seria hasta qué
grado esta adopcion digital con-
tinuard después de que se atenue
la pandemia. Y es que la eviden-
cia sugiere que una mayor inte-
raccién digital no necesariamente
se traduce en mayor satisfaccion.

Los bancos necesitan, por tanto,
concentrarse en retener a los
usuarios que comenzar 8 §&1}J0 de 14
zar sus canales digitales mediante
ofertas dirigidas y estrategias de
captacién, asf como continuar
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invirtiendo en tecnologia digital
que ofrezca la mejor experiencia.
Por otra parte, los bancos han
tenido que encontrar maneras de
mantener a sus empleados com-
prometidosy elevar su producti-
vidad. La fuerza de trabajo se ha
vuelto remota o distribuida, se
le han ofrecido horarios labora-
les flexibles, pero también han
tenido que salir debido a la ne-
cesidad de estas instituciones de
reducir el niimero de colabora-

dores y reconfigurar la estruc-

tura de compensaciones.
El Covid-19 aun tendra im-
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Francisco Silva

plicaciones en la evolucién del
trabajo, las cuales no es posible
anticipar del todo, pero los cam-
bios probablemente van a trans-
formar los modelos de talento en
la industria bancaria. Los bancos
necesitan adaptarse a la realidad
econdmica que impera en 2021,
por lo que sus lideres tomaran
decisiones respecto a los mode-
los de talento dptimos a fin de
elevar el aprendizaje, el trabajo
en equipo y el liderazgo, y apro-
vechardn la tecnologia para me-
jorar el desempefio del talento y
promover la resiliencia.

Sin duda, 2021 sera un afio
complejo, pero la industria ban-
caria seguira capitalizando las
lecciones aprendidas, asi como su
alto nivel de digitalizacién y resi-
liencia para ser un catalizador de
la transformacién empresarial.

Fuente: Deloitte Insights, 2021 Banking
and Capital Markets outlook: https:/www?2.
deloitte.com/us/en/insights/industry/finan-
cial-services/financial-services-industry-
outlooks/banking-industry-outlook.html

“Una de esas lecciones, que le estd dando
un nuevo sentido a la banca, es su mayor
COmMpromiso con su proposito social”
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Moneda al aire / Jeanette Leyva

Jeanette Leyva

/Quienestienen
nuestros datos
biometricos?

esde hace afios se ha
D trabajado en el sector

financiero para tener
una base completa de datos bio-
métricos con el fin de cumplir,
por un lado, la ley vigente de
corroborar la identidad de las
personas al momento de abrir
una cuentay evitar con ello, el
robo de identidad.

Son ya varios los afios en el
disefio, perfeccionamiento y
aplicacion de esta disposicion
en el sector financiero; hoy
los datos biométricos, princi-
palmente huellas dactilares
son revisadas en linea con las
bases del INE, (por el cual el
INE cobra) lo que permite dar
el visto bueno a las institucio-
nes para abrir una cuenta, con
lo que aseguran, los temas de
robo de identidad han ido a la
baja, y claro, los delincuentes
han migrado a otras formas de
robar alos clientes del sistema
financiero.

También las Afores desde
hace varios afios iniciaron el
proceso de identificar con datos
biométricos a sus clientes, el
cual sigue y tiene como obje-
tivo, en algunos momentos
cofregir errores y precisamente,

simplificar el tema de suplanta-
ciones de identidad, que tam-
bién se llegaron a dar.

Pero en ambos casos, las in-
versiones realizadas y el tiempo
que se ha empleado por parte
de estas figuras financieras en
el procedimiento de recabar y
cuidar los datos biométricos en
su poder, ya sea voz, huellas
dactilares, facial o iris ha sido
un largo proceso para recabar-
los y protegerlos hasta ahora.

Ahora con lo recientemente
aprobado por los legisladores
y avalado por el Presidente en
sus conferencias mafianeras,
para obligar a las empresas de
telefonia que recaben los datos
biométricos y sean resguarda-
dos por el Instituto Federal de
Telecomunicaciones (IFT) y
en dado caso de no recabary
registrar la informacién de los
clientes de telefonia mévil de-
berdn cancelarles la linea e in-
cluso aplicarse multas, por todo
€30, las sefiales de alerta estin
mas que prendidas en el sector
financiero

Por ejemplo, Coparmex,
Ciudad de México, estima que
podria ponerse en riesgo in-

cluso el patrimonio de muchos
usuarios del sector financiero
que tienen en el celular sus apli-
caciones para hacer transferen-
cias 0 movimientos, ya que con
los datos biométricos se protege
el acceso a cuentas bancarias y
del sistema financiero y al estar
esos datos en poder de un ter-
cero, al cual hasta ahora no se
sabe que niveles de seguridad
tendra que aplicar, puede abrir
una ‘caja de Pandora’, y como
dice el dicho: ‘el caldo puede sa-
lir mas caro que las albéndigas’,
yaque laidea es frenar extor-
siones e identificar a las perso-
nas que desde ciertos niimeros
cometen delitos, pero podrian
tener la puerta abierta a mas
opciones para robar ahora de
forma mas directa.

Los expertos han escrito
y hablado delamalaideay
aplicacién ‘perversa’ que esta
ley podria tener una vez que
se ponga en operacion; desde
temas de privacidad, retroac-
tividad de la ley, de quién y en
doénde se recabaran los datos,
no olvidemos que hasta en el
Oxxo0 se pueden adquirir telé-
fonos celulares; en fin, la lista
de lo malo que puede seresta.

ley es inmensa, incluidos los
riesgos para los clientes del
sistema financiero, que si bien
todas las aplicaciones piden
hasta dos o tres candados para
autentificar a sus clientes, los
delincuentes podrian tener ya
unade las llaves de acceso, esto
de avanzarse en este registro de
datos biométricos por uso de la
telefonia méwvil. Por lo pronto,
la moneda estd en el aire.

“Podria ponerse en
riesgo el patrimonio
de muchos
usuarios del sector
financiero”
“(Conlaley) podrian
tener la puerta
abierta a mas
opciones para
robar”
s

Péagina 12 de 14



Fecha: 15/04/2021 Columnas Econémicas !

Péagina: 2 Coordenadas / Enrique Quintana E I

B EIFInancicro |G olan
Costo: 79,762 : T‘m
112 Enrique Quintana ‘ / s igi

Larealidad de los precios de las gasolinas
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Enrique
Quintana
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cio de las gasolinas en México? ;Escierto ~ como Magna), que es la mas consumida, incremento

® Q ué esta pasando realmente con el pre- solina de bajo octanaje (la que se conoce popularmente
L que no se ha incrementado porarribade ~ Su precio en 14.5 por ciento.

la inflacién o tenemos un ‘gasolinazo’ no reconocido Pero, si el punto de comparacion es el cierre de no-
oficialmente? : viembre de 2018, es decir, el tiltimo mes del sexenio

Van los hechos y posteriormente revisamos lo que de Enrique Pefia, entonces el incremento es de 2.6
implican. por ciento.

1-El tamafio del alza del precio de las gasolinas En el corto plazo se observa un alza acelerada, pe4gina 13 de 14

depende del punto de comparacién. Alli estd todo.  enellargo plazo, es un hecho que en este sexenio el
De acuerdo con los datos del INEGI, entre noviembre  precio de la gasolina ha subido mucho menos que la
del afio pasadoy el término de marzo de este afio, laga- inflacién.
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2-Los precios internacionales de las gasolinas se
han disparado.

De noviembre a la fecha, el precio de las gasolinas en
los mercados de materias primas de EU subi6 en 94 por
ciento. Y si ese comparativo se realiza contra noviem-
bre de 2018, al final del sexenio pasado, de todas ma-
neras, hay un incremento de 38 por ciento.

3-Una parte sustancial de las gasolinas que consu-
mimos, la importamos.

El afio pasado, importamos el 68 por ciento de las
gasolinas que consumimos. En este afio ha sido el 59
por ciento. Esto significa que los precios que tienen que
pagarse por las gasolinas que se venden al ptiblico han
subido mucho mas que el precio final de venta.

4-El menor incremento de los precios finales se ha
conseguido a través de una menor carga fiscal res-
pecto a la presupuestada originalmente. Esto ha sido
claramente visible en el curso de este afio, pues se han
aplicado incentivos fiscales de manera regular y el IEPS

a gasolinas y diésel estd casi 20 por ciento por abajo del
nivel del afio pasado para el periodo de enero y febrero.

Sobre la base de los datos anteriores veamos algunas
conclusiones.

1-En contra de lo que muchos criticos piensan, el
presidente Lopez Obrador si ha cumplido su com-
promiso de que no se incrementen los precios de las
gasolinas por arriba de la inflacién a lo largo de su
sexenio. La oferta no fue que nunca se incrementaran
los precios, sino que no lo hicieran en términos reales
durante su mandato. Creo que si se quiere criticar una

Columnas Econdmicas
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politica, como lo hacemos frecuentemente en este es-
pacio, hay que hacerlo sobre la base de datos reales y
no recortando las cifras a conveniencia.

2-La politica de contencion de los precios de los
combustibles ha tenido costos fiscales, pues ha im-
plicado el sacrificio de ingresos por parte de la Secre-
tarfa de Hacienda. Como todos los andlisis que se han
hecho al paso de los afios han demostrado, los subsi-
dios a los precios de las gasolinas son altamente regre-
sivos, es decir, incrementan la desigualdad, pueslos
reciben en mayor proporcion los estratos de mayores
ingresos. Pero, en este sexenio, eso no ha importado.

3-Independientemente del efecto econdmico real
que tenga la politica de incentivos fiscales a los com-
bustibles, 1a consideracién mas importante detras
de las decisiones en la materia es de caracter poli-
tico-electoral. AMLO sabe perfectamente que el precio
de la gasolina tiene en México un efecto simbélico.
Algo parecido a lo que sucede con la paridad del peso
frente al ddlar.

Y evitar que se disparen los precios de las gasolinas,
aunque sea ineficiente en términos de politica econé-
mica o social, tiene un valor en votos que no va a perder
el gobierno.

Asi, que, al costo que sea, los precios seguiran con-
tenidos a través de los IEPS y de las presiones sobre los
distribuidores y comercializadores.

También por eso va lareforma alaLey de
Hidrocarburos.

Seguiremos con el tema.
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La incertidumbre también destruye

Economia y sociedad

Delos 196 paises que se comprometie-
ron en el Acuerdo de Paris de mante-
ner el nivel de calentamiento por de-
bajo de 2 grados Celsius, solamente 20
paises liderados por Canada, Alema-
nia, Holanda, Portugal, ltalia, I'rancia,
Reino Unido y Chile han conforma-
do una alianza para abandonar total -
mente el carhon.
| mundo es incierto. La pande-
mia ofrece datos demoledores:
se han contagiado en el mun-
do 134 millones de personas,
han muerto 3 millones y solo se
ha vacunado al 3% de la poblacién mun-
dial. Significa la continuidad de la incer-
tidumbre, abrumando a todos y dando
paso a las depresiones y al laberinto de
la soledad. En México los operativos po-
ra vacunar se han agilizado ofreciendo
buenos resultados.

El Cambio Climético es otro fenéme-
no catastréfico. Para evitar que siga cre-
ciendo a la velocidad que lo hace, la
ONU plantea como una necesidad que
el mundo tiene que reducir sus emisiones
de carbono a la mitad de aqui al 2030.

Si latemperatura llega al doble de la
de ahora, se multiplicaria por 100 los
dafios de tormentas. Asimismo se ten-

smotoBedeconomista.com.mx

drian 200 millones de refugiados adicio-
nales a los que se tienen ahora.

Varios cientificos han sefialado que
como consecuencia del calentamiento
global el mundo podria tener el doble de
guerras, la mitad de alimentos y un Pro-
ducto Interno Bruto mundial de un 20%
menor al que habria sin cambio climdti-
co. Estas consecuencias solo son equipa-
rables a las que se tuvieron con la Gran
Depresion. Pero ademds serian permo-
nentes. Una economia sin crecimiento es
politicamente inconveniente. No se so-
portaria un Estado esfacionario.

De los 196 paises que se compromefie-
ron en el Acuerdo de Paris a mantener el ni-
vel de calentamiento por debajo de 2 gro-
dos Celsius, solamente 20 paises liderados
por Canadd, Alemania, Holanda, Portu-
gal, ltalia, Francia, Reino Unido y Chile han
conformado una alianza para abandonar
fotalmente el carbén. El resto de paises no
ha tenido iniciativas imporfantes.

La Unién Europea se distingue por ha-
ber decidido poner los recursos nece-
sarios para financiar programas de in-
versidn en energias limpias. Tienen al
Banco Europeo de Inversiones, ahora
Banco Europeo para el Clima, para to-

les propésitos.

Con todo y que Europa solo represen-
ta menos del 10% de las emisiones mun-
dicles de Gases de Efecto Invernadero,
su experiencia es valiosa al estar reali-
zando una fransicién para llegar en el
afio 2050 con una emision neta nula.

En base a su experiencia Europa ya
estd lista para invertir en diversos proyec-
tos como son la electrificacién verde en
Africa, la descarbonizacién industrial en
Asiay la implantacién de sistemas de ba-
terios en América Latina.

Estados Unidos que con Trump vivié la
indiferencia gubernamental en relacién
con la pandemiay su marginacion en la
lucha contra el cambio climético, ya con
el gobierno del presidente Biden han de-
cidido incorporarse a los compromisos
mundiales con las medidas que se han
definido como estratégicas.

Siempre la realidad es subversiva y
defermina la incertidumbre, que es condi-
cionante de los veredictos sobre el futuro.
Ante ello me quedo con la advertencia
de Greta Thunberg que dijo: "Cuando
nuestra casa estd en llamas no pode-
mos dejar que sean los nifos los que la
apaguen; necesitamos que los adultos se
responsabilicen”.
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\uevo timon de COMIR por mejora,
parados centros de exposicion y CDMX reto

erd el préximo 23 de abril cuando

Alejandro Ramirez Tabche asuma los

bértulos del Consejo Mexicano de Re-

uniones (COMIR) en lugar de Jaime

Salazar quien extendié su periodo por
la pandemia.

Se trata de un empresario de 53 afiosy 30 en
ese negocio. Junto con 2 socias fundé BTC que
hoy perfenece a Price Travel Holding.

Ramirez explica que al asumir COMR dos |-
neas guiardn su gestion: la recuperacién de ese
rubro y la comunicacién para difundir los estric-
fos profocolos sanitarios que ya se tienen en con-
gresos, convenciones y exposiciones.

El negacio de turismo de reuniones cayé 58%
en 2020. Practicomente se paralizé toda la acti-
vidad. Ahi estan los recintos aun sin utilizarse. El
Centro Banamex de Alejandro Soberén que hoy
atiende Covid, Expo Santa Fe de CAABSA de
Luis Amodio y WTC de Justino Hirschhorn como
centros de vacunacion.

Por fortuna la actividad comienza a reactivar-
se. En Guadalajara ya se realizé Infermoda, en
Cintermex de Federico Clariond se acaba de pre-
sentar Luzfopia y viene para mayo Expo Manu-
factura Automotriz.

Claro que la mayoria de los 36 centros de
convenciones en el pais estdn cerrados y los es-
pacios de hoteles también.

Si antes México caminaba a escalar posicio-
nes para atraer turistas a ese segmento, se da

por un hecho que caeremos al sitio 23 6 24 del
ranking global. El reto que focard asumir a Ra-
mirez Tabche serd ain mds dificil porque ni Sec-
tur de Miguel Torruco, ni Economia de Tatiana
Clouthier han reaccionado para apoyar. Ade-
més toda la infroestructura de promocién se dilu-
yé ol desaparecer Proméxico y el CPTM.

Se calcula que de 300 empresas que hay en
lo que es turismo de reunién, 100 son las que
realizan hasta el 80% de los eventos. Se llegd
a un ritmo de hasta 3,500 anuales, pero este
2021 cuando mucho se logrard un 20%.

Légico seguirdn los cierres de empresas y la
pérdida de empleos porque la falta de actividad
ocasion que crecieran los pasivos, inclusive de
los proveedores expertos en montaje, registro,
traduccidn, audio y video, transporte.

Los adelantos de reuniones pospuestas estén
en veremos y hay juicios de por medio, festimo-
nio de la seria crisis de esta actividad.

Aunque en muchas plazas las autoridades
han comenzado a permitir el regreso, uno de los
pendientes es la CDMX con Claudia Sheinbaum.
Obvio el nuevo timén de COMIR no fiene infen-
cién de bajar la guardia.

Por lo pronto la realidad se impone.

Cines 150 millones en 2021 y 20
estrenos

En rubros como los cines también habrd que ser
pacientes. La mejora serd lenta. Este afio quizé
se logren 150 millones de boletos segin los da-

'

tos de Canacine de Fernando de Fuentes y que
dirige Tabata Vilar. Serd la mitod de los 302 mi-
llones del 2019. Un factor que debe ayudar son
los estrenos taquilleros. Hay 20 congelados de
los que quizd se eche mano.

Anuncia [Enova oferta y 5 dejan
BMV

En la mira el desliste de IEnova de Carlos Ruiz
Sacristén que aqui le adelanté. Ayer se anuncid
en la BMV que dirige José Oriol-Bosch la oferta
de recompra del 29.83% las acciones que estan
diluidas. Serd la cuarta emisora que se va y si-
gue Santander de Ana Botin.

DBM abrira factoria en SLP para el
verano

En inversiones no habrd mucho este afio. Ayer la
canadiense Grupo DBM que preside Nesim Ben-
robi anuncié la puesta en marcha de una peque-
fia factoria en SLP que abrird en verano con 50
operadores. La especialista en iluminacién para
autos produce para diversas firmas automotrices.
Uber plan para conductores y
repartidores

Esta semana Uber que lleva Gretta Gonzélez y
Uber Eats de José Garcia-Pimentel anunciardn un
plan de promociones por 710 mdp para mejoror
las remuneraciones de sus socios conductores y
repartidores. Esto se inyectard ol ajustar las comi-
siones por viaje, obvio sin modificar las tarifas o
clienfes. El apoyo en el contexto de una gradual
recuperacion de la movilidad y enfregas.
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Hidrocarburos, guerra legal inminente

a Ley de Hidrocarburos hasta anoche
avanzaba inexorablemente y todo apun-
taba a que dl final se aprobaria.
Con combios minimos la controvertida
iniciafiva de ley estd enfacada en un pro-
pdsito inobjetable: el combate al contrabando
de gosolina y diésel que de acuerdo con la Je-
fa del SAT, Raquel Buenrostro, provocard un
hueco fiscal por 20,000 millones de pesos, sé-
lo en el primer trimestre del afio en curso.

La ilicita actividad es creciente y quienes la
realizan son una mezcla de organizaciones
criminales y empresas de prestigio que tienen
incluso facilidades legales para la importacién
y exportacion.

Hay de todo, revelé la funcionaria recien-
femente, ol referirse que hay delincuentes del
crimen organizado y delincuentes de cuello
blanco.

Por eso, précticamente nadie se opo-
ne al propésito en la ley de combatir el
contrabando.

Lo que preocupa de la iniciativa de Ley de
Hidrocarburos, es la enorme discrecionalidad
que dispone para que la Secretaria de Ener-
gia, que encabeza Rocio Nahle aplique crite-
rios de seguridad nacional, segurided econé-
mica o energéfica para cancelar permisos y en
el extremo las empresas del Estado realicen ac-
fos expropiatorios sin el pago de la indemnizo-
cién correspondiente.

Frente a tal escenario, el director de GMEC,
empresa de consultoria en energia, Gonza-
lo Monroy, anticipa que se avecina la “mo-
dre de todas las batallas” contra la Ley de

Hidrocarburos.

Advierte que grandes empresas de energia
hardn lo necesario para defenderse del riesgo
de expropiociones

A diferencia de la reforma ala Ley de la In-
dustria Eléctrica, que afecté principalmente a
empresas de energias renovables, en el caso
de la reforma a la Ley de Hidrocarburos se fo-
can los intereses de los pesos pesados de larin-
dustria energética; grandes empresas interna-
cionales que van a frafar de defenderse.

En coincidencia con ofros expertos en temas
de energia, Monroy sefiala que salvo el de se-
guridad nacional, los de seguridad energética
y emergencia econdmica son conceptos “bas-
fanfe ambiguos”.

Ademds, no se definen tiempos y procedi-
mientos y, en consecuencia, se abren espo-

cios para la arbitrariedad y la discrecionali-
dad de las autoridades, lo que reduce a cero
la certeza de las inversiones muchas de ellas
ya realizados.

El experto dijo que es posible que las autori-
dades pretendan contratar deuda respaldada
con los instalaciones de las empresas privadas
cuyos permisos se suspendieron, lo que ameri-
ta que en la ley queden plasmados los criterios
legales, contables y fiscales sobre cémo se to-
mard el control de los acfivos de los privados.

Por tales razones, viene otra batalla legal
para la iniciativa de ley que impulsa el gobier-
no de la 4T.

Televisa, ganancias
La noticia de la creacién de la empresa Televi-

sa-Univisién provocd tremendo brinco en la co-
fizacidn de las acciones de Grupo Televisa que
comanda Emilio Azcérraga.

Los titulos de Televisa terminaron la sesién
con una ganancia de 23.34%. Cofizaron en
49.95 pesos por unidad. Es la més alta para
la emisora, desde diciembre de 2018.

Ambas compaiifas reunirdn para ser el pro-
ductor més grande de contenidos audiovisua-
les para el mercado de habla hispana.

El tamafio de este mercado es de alrede-
dor de 600 millones de personas, con un valor
que ronda los 7 billones de délares.

Llamé la afencién que el presidente de la
Republica Andrés Manuel Lopez Obrador le
dedicé un espacio destacado en su conferen-
cia mafanera a la creacién de la empresa
Televisa-Univision.

El Jefe del Ejecutivo dijo que su gobiemo la
ve “con buenos ojos” y destacé que la opera-
cién implica el pago de impuestos que ingre-
sardn a la Hacienda Piblica.

Atisbos

FISCO.- Asegura el subsecretario de Ho-
cienda, Gabriel Yorio, que la propuesta de
reforma fiscal en la que trabaja el gobierno
federal estd encaminada a generar mayores
ingresos tributarios, por la via de la eficiencia
y simplificacién administrativas, y también por
la via de amplior la base de contribuyentes en-
fre los integrantes de la economia informal.

Lo que no incluird, dijo el funcionario en en-
trevista con Norte Econdmico-, es aumento a
los impuestos. Ojald.
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Televisa - Univision, nuevo jugador global de contenidos

a nacido un nuevo competi-

dor en el mercado global de

contenidos audiovisuales. La

conjuncién de activos de Te-

levisa y Univision implica la
adicién del misculo de productos creati-
vos, infraestructura, capacidad tecnolégi-
cay financiera de dos grandes jugadores
en la produccién de contenidos de habla
hispana.

Televisa-Univision, la nueva empresa
que resulta de esta accién estratégica com-
binard una larga tradicién y liderazgo his-
trico en la generacion de confenidos que
asciende a més de 300,000 horas y al co-
talogo més grande de propiedad creativa
en idioma espariol.

Amerita destacar que adicionalmente
se suman musculo financiero y tecnolégico
de socios como Google, principal empre-
sa de tecnologia en el mundo, SoftBank,
fondo para el despliegue de desarrollos
tecnolégicos y The Raine Group, banco de
inversion con especializacidn en este mis-
mo giro.

Mercado Potencial y Esfuerzos Multipla-
taforma. La instrumentacién de esta accién
estratégica derivard en el fortalecimiento
de la posicidn, ya no local sine mds bien
internacional, de los jugadores involucra-
dos, alineado a los recientes estrategias
observadas en el mercado global. Televi-
sa s la primera empresa mexicana que

ampliord el alcance de sus contenidos po-
ra llegar a un mercado potencial de 600
millones de hispanos, 6 de cada 10 ubice-
dos en México y Estados Unidos.

No cbstante, y nuevamente en linea
con sus pares globales como son Dis-
ney, WarnerMedia, NBCUniversal, Vio-
comCBS, entre otros; el desarrollo y pro-
vision de confenidos no sélo concentrarén
acciones en una sola via de entrega de
contenidos ol consumidor, sino que se in-
cluye todos los canales disponibles de am-
bos jugadores, a saber: la televisidn ro-
diodifundida, restringida y digital y las
plataformas de streaming por suscripcion.
Aunque se prevé el lanzamiento préximo
de una robustecida plataforma Over The
Top (OTI, por sus siglas en inglés) con ak
cance infernacional.

Adiciones Frescas de Inversién pa-
ra la Generacién de Contenido. Desto-
ca también que esta asociacién impli-
ca la adicién de recursos por $1,000
millones de délares para la generacién
de contenido en un mercado en el que
la creacién de productos ‘originales’ se
ha convertido en el nombre del juego.
Al mismo tiempo, se busca reunir el falento
y alineacién creativa actual, pero fambién
sumar nuevos para el lanzamiento de nue-
vas producciones locales/nacionales para
su enfrega y acceso en mercados interna-
cionales, oportunidad de escaparate de

los productos de creadores de contenidos
en espariol.

Fortalecimiento en el Negocio de Conte-
nidos. Esta jugada estratégica no modifica
la estructura restante de Grupo Televisa, que
evoluciond de ser una empresa de confeni-
dos a ser un conglomerado de medios y ser-
vicios, es decir, sdlo se enfoca ol negocio de
confenidos. Por lo que la operaciény admi-
nistracion de las empresas de felecomunico-
ciones (izzi, Bestel, SKYy otras), PlayCity,
Editorial, el Club de Fitbol Américay ofros
negocios permanecen inalterados.

En lo que toca a la generacién de con-
fenido noticioso, informativo y cultural, se-
ré la familia Azcérraga la que continuer
ré ol mando de esta drea estratégica. Ello
con motivo de preservar la identidad y di-
fusién de valores mexicanos en este tipo
de contenidos, en cumplimiento con lo es-
tablecido por la Constitucion para la pres-
facion de servicios radiodifundidos.

Esta reunién de capacidades creativas,
fecnolégicas y financieras abona a la diné-
mica competitiva en el mercado de confent-
dos audiovisuales en el que una cantidad
creciente de jugadores buscan afraer a las
audiencias y posicionarse. Al respecto, Tele-
visa-Univision cuentan con una larga frayec-
toria, pero su vision es convertirse en un ju-
gador global de contenidos en espariol. He
aqui su ventaja competitiva frente a ofros ju-
gadores, recién llegados y ya consolidados.
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ecientemente, la Cepal present sus estimaciones

sobre la informalidad en México. Se destaca que

la informalidad reporta tasas superiores a las de

paises con economias de similar nivel de desarro-

lloy que, regionalmente alcanza niveles que se ob-
servan en paises ofricanos. Particularmente en el sur de Mé
xico, la informalidad hace que ocho de cada 10 empleos
sean informales'y que no generen beneficios de seguridad
social ni empleos estables.

De forma simplista, frecuentemente se quiere afribuir la
informalidad a dos condiciones extremas, ambas igualmen-
te equivocadas. Una asume que las personas prefieren la
informalidad y ofra que ésta es simplemente producto de
una visién utilitarista de las empresas.

Como todo problema complejo, las explicaciones sim-
ples son equivocadas. La informalidad en nuestro pais es
alavez causay efecto de problemas y condiciones mucho
més complejos. Por la informalidad, un elevado porcenta-
je de la poblacidn (50% a nivel nacional) no genera con su
frabajo cobertura de seguridad social previsional, que les
permita afender temas de salud ni cubrir los aspecios relo-
cionados con su retiro futuro.

En el estudio “Determinantes principales de la informali-
dod” de Robles y Martinez, se muestra que existe un com-
ponente regional muy marcado en la informalidad en Méxi-
co. Mientras que en la regién norte del pais la probabilidad
de informalidad es de 47%, en el sur la probabilidad as-
ciende a 95 por ciento.

Evidentemente, la estructura econdmica en las regiones
fiene una incidencia en el comportamiento de la informali-
dad. Aquellos estados con una mayor vocacion industrial
o de manufactura, tienden a tener menor componente de
informalidad; mientras que aquellos con un mayor compo-
nente hacia el sector de servicios, presentan mayores gra-
dos de informalidad laboral.

De acuerdo con un estudio de la OCDE, algunos de los
factores que propician la informalidad laboral en Améri-

- Rail Martinez Solares
rau@marfinezsolares.com.mx

ca Lafina y el Caribe son la baja productividad laboral, las
competencias laborales insuficientes, los bajos incentivos a
la formalidad de las empresas y marcos insfitucionales y le-
gales deficientes y complejos, que encarecen o inhiben la
formalizacién de las unidades econdmicas.

Las empresas que més demandan empleos formales son
aquellas que, a su vez, requieren personal con mayor gra-
do de especializacion y aquellas orientadas a sectores cu-
yas relaciones de negocio son mds grandes y complejos,
también requieren demostrar estructuras laborales formales;
condicién esta dlima que se acrecentard a partir de las con-
diciones establecidas en el TMEC.

Uno de los factores que en México explica el muy bo-
jo nivel de recaudacién fiscal, estd asociado precisamente
con el nivel de informalidad. Empresas que contratan trabo-
jadores bajo condiciones de informalidad, operan mayo-
ritariamente en la informalidad y, consecuentemente, no
generan obligaciones fiscales. Y si bien se trata mayorito-
riamente de empresas pequeiias, en el agregado represen-
tan el mayor nimero de empleos en el pais. Por ello, una
reforma fiscal que no atienda puntualmente resolver la in-
formalidad serd incompleta.

Como todos los temas complejos, la tenfacidn de elabo-
rar politicas piblicas que tratan de abordar fenémenos co-
mo la informalidad con soluciones simplistas, frecuentemen-
fe ferminan por agravar los problemas.

Para un pais como México, la informalidad es obstéculo
para lograr una cobertura de Seguridad Social més amplio,
para mejores condiciones de ingreso y laborales para la mo-
yoria de la poblacién, alcanzar una recaudacion més acorde
con el famaiio de la economia y lograr una reduccién de la
profunda desigualdad; pero si no generamos incentivos ade-
cuados a las empresas, no se simplifica el marco normativo,
no se abate la corrupcién y no se crean procesos graduales
de fransicién, tendremos efectos negativos que profundizardn
la de por si precaria condicién del empleo en nuestro pais.
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l.os mercados dudan

0s inversionistas muestran sus dudas al voltear a ver més el dato de la inflacién
subyacente (que excluye los aumentos de precios en energia'y alimentos), que no se ha
movido en los meses recientes

Lo informacion econdmica confinda indican:
do un crecimiento robusto y los prondsficos
se ajustan dl alza. También la informacién
scbre la inflacién mantiene una tencencia
creciente.

los datos tanto de o inflac én al predue:
for como del indice de precios al consumi-
dor en Estadas Unidos dieron un safto impor-

fante en mazo. la infacién al consumidor
ya se ubica en 2.5%, muy por encima del
objefivo ce la Reserva Federal.

Apesar de lo anferior, las tasas de interés
de largo plazo se han mantenido estables

entre 1.60y 1.70% en el caso del bono del

Tesoo a 10 anos.

Este comportamiento es raro. las tosas
deberian reaccionar con alzas si se consolr
da la expectatva de una recuperacién v df

mismo flempo rebola la fasa de inflaciér.
Esta rareza tiene dos explicaciones. Uno

es que se anaiga el discurso de laFed en la
idea de que ¢l estimulo es permanente. La
publcacién de las minutas de la lfima rev-
nién del Comité de Mercados Abiertos no
abrié ninguna pisia para que los inversionis:
fas piensen en que hoy un aumento a o fasa
de referencia o una disminucién en el rimo
de compra de activos pronio.

Otra explicacién son las dudas recien
tes sobre la evolucién de lo recuperacion.
Por una parte, el praceso de vacunacdn ha
perdido welo debido a ks neficas sobre la
pausa en la aplicacion de la vacuna de Jo

hnson &Johnson'y el aumento a las resfric
ciones a ko movilidad en Europa.

Por ofro lado, al parecer las sélidas gor
nancios en muchos segmentos del mercado
de meses pasados parecen ser suficientes
para descontar un escenaro de mayor cre
cimientoy de Lna inflacién qus serd transito-
ria segin dicen las autoridades.

Los nversionistas muestran sus dudas al
voltear a ver més el dato de le inflacion sub-

yacente (que excluye los aumentos de pre-
cios en energla y alimentos), que no se ha

mov'do en los meses recientes. Las noficias
adversas con relacion a los vacunas plan-
tean la posibilidad de un despegue menos

infenso.

Conello, se vuelven a demandar bones.
Se considera que los fasas @ estos niveles
son afractivas de acuerdo @ un escenario
menos enfusiasta.

En mi opinion, el crecimiento si va a re-
gistrar un momento muy positivo en los si-
guientes meses. Puede o no fener efectos sor
bre la inflacién, en donds no hay una meta
definida sino lo expeciativa de un proceso
de alza que resulte temporal; sin embargo,
la sensacior de que una inflacion mayo se-
&y dificl de controlar dado el famario de los

esfimulos que trae la economia va a estar

presente.

El principal factor que podria generar un
retroceso a la baja de la cuva de fasas es
una decepcion con respecto al crecimien:
fo. La verdad es que nosotios no la esperar
mos. Creemos que la tasa volverd a tomar

una trayectoria de elevacién en las sguien-

tes semanas.

Las dudas fambién se trasladan ol merca
do de capilales en donde sigue habiendo
flujos cle inversin positives pero mencres vor
limenes de operacion: eso habla de un me-

nor impulso para comprar y de la abundan
cia de colocaciones primarics, en especicl
de vehiculos novedosos como las SPACS.
Despus de haber alcanzado méximos
hace dlgunos dias hemos presenciado una

moderacion de la fendencia en los principor
les indices recientemente.

las apuestas orientadas a la “reflacion”
[término americano con el que definen un
escencrio de crecimiento mds inflaciér] sa
han revertido en las Gkimas semanas. Nue-
vamente en dias recientes las ganadoras
han sido las acciones de las grandes em-
presas favorecidas en los momentos crificos
del afio pasado.

Como parte de esta mederacion, la in-
version hacia mercados emergentes es me-

nos infensa.

Es un momento comphcodo para tomar
decisiones de inversion. Creo que la dife
rencia enfre carteras ganadoras y perdedor
ras se centra en la expectativa de inflacién
en los prdximos doce meses. En ese ferreno,
incluso las autoridades pueden equivocarse

en sus expectativas.

[
2.5%
ES EL NIVEL
enelque se
encuentra lo
inflacién al
consumider en

Estados Unidos.

1.60

A 1.70%
es el nivel en el
que se ubica l

fosa de inferés
de los bonos
del Tesoro a10

anos.

*Rodolto Campuzano Meza espligriargge 17

nercl de Invex Operadora de Sociedades
de hversion.



Fecha: 15/04/2021 Columnas Econdomicas

Pagina: 18 Perspectivas con INVEX Banco / Rodolfo Campuzano Meza
& EL ECONOMISTA

Area cm2: 382

Costo: 308,957

2/2 Rodolfo Campuzano Meza

Las minutas
de la Gltima reu-
nién de la Fed no
dio pistas para
que se piense en
que habrd un au-
mento a la tasa

de referencia.
FOTO: REUTERS
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Joan Lanzagorta
contacto@planeatusfinanzas.com

La receta para
construir patrimonio

omo hemos hablado extensivamente
en esta columna, para construir un pa-
frimonio tenemos que crear un proce-
so disciplinado de inversién. La receta
para hacerlo es fan simple como:

1. Ahorrar ol menos 10% de nuestro ingreso men-
sual o quincenal) desde que obtenemos nuestro pri-
mer trabajo. Si empezamos mds tarde, tendremos
que ahorrar un porcentaje mayor.

2. Invertir ese dinero en un portafolio diversifi-
cado a largo plazo, que combine distintas clases
o tipos de activos como acciones globales, bienes
raices, instrumentos de deuda, commodities que
fengan sentido (por ejemplo: oro y metales precio-
sos} y activos virtuales, en una combinacion que pue-
da maximizar el rendimiento potencial, sin exceder
nuestra folerancia al riesgo. Lograr esto es un arte y
a veces toma mucho tiempo.

3. Elegir instrumentos de muy bajo costo, que re-
presentan bien cada clase de activo que hayamos
elegido. Por ejemplo: ETFs.

4. Sequirlo haciendo esto durante toda nuestra
vida laboral, sin olvidar hacer un rebalanceo anual
del portafolio.

Si no sabemos crear nuestro portafolio de inver-
sién o simplemente queremos usar nuestro fiempo
en ofra cosa, una gran alternativa puede ser simple-
mente hocer ahorro voluntario en la Afore. Nuestro
dinero precisamente se invierte en un porfafolio des-
tinado para ello, allamente regulado, aunque el cos-
fo es un poco mayor. Particularmente hago ambas
cosos, porque la Afore ademéds me permite obtener
beneficios fiscales.

Esta “receta” para crear patrimonio es facil y en
realidod lo es, pero requiere dlgo que mucha gente
no tiene: paciencia, constancia y disciplina. Las ten-
taciones existen, como tomar de nuestra inversién

Columnas Econdmicas

Joan Lanzagorta, Patrimonio

Joan Lanzagorta

para comprar una casa mds grande, un carro nue-
vo o la pantalla de dlima generacidn. Todo eso se
puede seguir haciendo, pero con el resto de nuestro
ingreso. El porcentaje que que tenemos destinado
para la formacién de nuestro patrimonio de largo
plazo, es sagrado. No se toca.

¢Por qué funciona?
Varios razones:

1. Hay un flujo de dinero constante hacia nuestro
portafolio de inversién. Cada mes, religiosamente,
estamos invirtiendo una cantidad de manera cons-
fante, que equivale a un porcentaje de lo que gano-
mos. Nos estamos pagando primero a nosotros mis-
mos. Ademds, no importa mucho si nuestro ingreso
es regular o irregular: es un porcentaije de lo que re-
cibimos. Uno de cada diez pesos [0 més, si empe-
zamos tarde).

2. Invertimos este dinero de manera eficiente e
inteligente, en activos globales que lo hacen cre-
cer en el largo plazo. Somos duefios de las empre-
sos mds grandes y admiradas del mundo, fambién
de otras que estan creciendo y cambiando la ma-
nera como vivimos. Tenemos instrumentos de deu-
da que permiten manejar nuestro riesgo. Incorpo-
ramos bienes raices que representan activos fisicos
que pueden generar ingresos constantes. Afiadimos
insfrumentos virtuales que representan la siguiente re-
volucién tecnolégicay quizd, el proximo gran cam-
bio de paradigma. Pero también confrolamos nues-
fro riesgo a un nivel que nos permita vivir franquilos
y nos eviten tomar malas decisiones. Somos constan-
fes, consistentes y disciplinados, con la mira puesta
en el objetivoy no en el “dia a dia” de los mercados
financieros.

3. Lo hacemos en un portafolio de muy bajo cos-
fo, porque el efecto de las comisiones a largo plazo
puede ser devastador. Si tenemos un portafolio “mo-
derado” con un rendimiento esperado de 6% arriba
de lat inflacidn, pero pagamos 2% anual en comisio-
nes, en redlidad esfo es la fercera parte de nuestro
rendimiento. Es demasiado y la diferencia es brutal.

Lo mejor: todos, independientemente de nuestro
nivel de ingresos, podemos hacerlo. Posiblemente
no nos haremos ricos: no se frata de eso, sino de fe-
ner lo suficiente para vivir nuestros mejores afios sin
preocupaciones econdmicas.

Péagina 10 de 17



Fecha: 15/04/2021

Pagina: 17

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 281

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

Costo: 227,269

171 Redaccion
Cambios
Auguran buen frimesire
Reestructura

Instagram esté lonzando una pequeria prusha glo
oal donde las usuarios pueden elegir si oculiar los 'me gusia”
en sus propias publicaciones o en las de otras personas.

El sitio para comparti fotos, propiedad de Facebock, de
Mark Zuckerberg, diio que esta Olima prueba se produjo luego
de ver respuestas variadas a sus experimentos enlos que elimr-
né los "me gusta’, que se usan comdnmente como medida de
oopularidad.

Facebook fambién estd explorando una experiencia simiar
que se implementard en las préximas semanas, en respuesta
oedido de usuarics de mas contioles sobre como interactian
con el contenido de la plataforma. Facebook habia probado
oreviamente oculiar los ‘me gusiaen las publicaciones de atios
en Ausiralia.

El mes pasado, Instagran aculid accidentalmente los 'me
gusta” para una gian canfdad de usuarios en lo que se suponia
era una pequefia prueba, lo que geneid fuertes reacciones.

Algunos usuarios lo vieron como un paso impartante para su
salud mental, mienires ofres lo corsideraren catasiélico para los
creadores que se asocian con marcas. Los 'me gusia’ se expre
san presionando un fcono en forma de carazén en la publicor
cién de un usuario.

Para Patrik Lang, direcior de Estrotegia de Renta Variable
Global en Julius Baer, se esperan resuliados solidos en el pri-
mer frimesfre en Estados Unidos, por delante de las exigentes
expeciativas y debido a la me ora del impulso macroecondmi
coy al apoyo fiscaly monetario en curso. Lo mds probable es
que los ciclicos sean el principal impulsor de la tendencia.

EnWall Steet, la temporada de ganancias comenzé ya
ayer mismo con 23 compafiias del S&P 500 ya programadas
para informar los resultedos del primer trimestre. Segin las ex:
oectativas del consenso, el mercado espera que las ganancias
del S&P 500 del primer frimesfre aumenten 24.5% frente ol mis
mo periodo del afio pasado, o que serfa latasa de crecimiento
mds fuerte desde el fercer imestre de 2018,

Anivel secloridl, pefiéleo, bancos, matericles v o tecnologfa
de la informacion fueron los principales impulsores de las revisio
nes ol alza durante el primer imestre.

Con base en indicadores de avanzada como repartes fem-
oranos [81% supera el consenso), ko gula de Ganancias per
Accion para el primer fimestre [64% posifve frente al promedio
nistérico de 33%) y sus propios modelos macicecondmicos, es:

peran que los ganancias del S&P 500 del primer frimestre au-
menten 28%, que serfa latasa de crecimienio mds fuerte en mas
de diez afics.

Tras los estagos de la pandemia sobre el sector areo nter
nacional, la aerolinea Avianca Holdings diio que confia sar
lir de su proceso de reestiuciuracién bajo el Capfulo 11 de la
lev de Quisbras de Esiados Unides este afioy que refinancic-
&1 parte de su deuda en acciones.

Avianca, junto con su rival LATAM Alrlines, eran las dos ae
rolineas mas grandes de la region de América Latina antes de
la pandemia, pero ambas iniciaron un proceso de reestructuia
financiera ctando la pandemia goped el seclor aéreo par las
restricciones a la movilidad que fueron especialmente duras en
América Latina.

Durante el proceso de reestucturacién financ era bajo
el Capfiulo 11 de la ley de Quiebras de Estadas Unidas,
Avianca recioid mas de 2,000 millones en nuevo -inancia-
misno, que refinanciard.

Lo aerolinea insignia de Colombia aseguié que ademds
proporcionard 400 millones de délares en liquidez incremen-
tal para cumplir con su cbjetivo de contar con 1,000 millones
de dolares de [quidez disponible al momento de salida de

Capitlo 11.

GNP Seguros, que forma parte del conglomerado Grupo
Bal, gastd 1,500 millenes de pesos en cubiir los seguros de
gastos médicos mayores de sus clientes, vinculados a eventos
con el Covid 19, dl cierre de 2020.

El monto corespondio a 5,400 casos de Covid-19, con
un gasto promedio de 450,000 pesos para aguellos que re
quirieron hospﬁoﬁzocbn, aungue un siniesto requirid un rronto
de 14.9 millones de pesos.

Del tofal de asegurados afectades por Covid-19, 2/% eshr
vieron en un iango de edad de 41 a 50 afies; seguido porlos
de 51 a 60 afios con 22%, y en igual proporcidn aquellas per
sonas de 31 a 40 afios. Ademds, fue la Cludad de México la
enfidad que concentrd el mayor nimero de casos, con 1% del
fofal.

GNP fambién presentd un alza de 9% en el nimero de ase-
guiados del rama de gastos médicos mayores. En fotal de car
sos registradas por GNP corresponden a 20% gguca)kﬂdgg%s?

casos atendidos por el sector asegurader.

aacionesyreacciones@eleccnomista.mx
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.Se acerca la
estanflacion?

e Perdidoeneldebatesobresilas
politicas fiscales vy monetarias ultra laxas
dchoy desencadenarinuna inflacion
dolorosa, esta el riesgo miis amplio
que plantean los posibles choques
negativosde laoferta. Desdelas guerras
comerciales v ladesglobalizacion hasta
elenvejecimientodelapoblacion y
las politicas populistas, lasamenazas

inflacionarias noescaseanenel
horizonte.
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UEVA YORK - Existe un cre-

ciente debate sobre si la

inflacién que surgird en los

proximos meses serd fempor

ral, reflejando el fuerte repurr
fe de la recesion del Covid 19, o persistente,
reflejande faciores fanio de demarda como
de costos.

Varios argumentos apuntan @ un aumento
secular persistente de la inflacién, que s ha
mantenido por debaio del obefivo anual del
2% de la mayorfa de los bances centrales du-
rante més de una década.

El prirrero sosfiene que Estados Unidos
ha promulgado un estimulo fiscal excesivo
para una economia que ya parece estar
recuperdndose mds épido de lo esperado.
los 1.9 billones de délares adicionales de
gasto oprobados por el Congreso en marzo
se sumaron a un paquete de 3 billones de
délares la primavera pasada'y un estimulo de
Q00,000 millones de délares en diciembre,
y pronto seguird una factura de infraestuctura
de 2 billones de dolares mds.

Lo respuesta de Estados Unidos a la criss
es, porlo que se estd viendo, de un orden de
magnitud mayor que su respuesia a la crisis
financiera mundial del 2008. H confraarcy-

mento es que este estimulo no desencadenard
una inflacién duradera, porque los hogares
ahorrarén una gran parte de ella para pagar
sus deudas.

Ademds, las inversiones en infraestructura
no solo aumentardn la demanda, sino fam-
bién la oferta, ol expandir el siock de capifal
piblico que mejora la productividad. Pero,
incluso teniendo en cuenta esta dindmica,
desde luego que el aumento del ahorro privar
do provocado por el estimulo implicard que
hebrd algura iberacién inflacionaria de la
demanda reprimida.

Un segundo argumento relacionado es
que la Reserva Federal de Estados Unidos y
otios grandes bancos centiales estan siendo
excesivamente acomodaticios con polfticas
que combinan la flexibilizacion monetariay
crediticia.

Lo liquidez proporcionada por los bancos
centrales va ha provocado una inf acién de
los activos a corto plazo e impulsard el crech
mienio del ciécito imlacicnaric y el gaste red
a medida que se acelere la reaperturay la
recuperacion econdmicas.

Columnas Econdmicas
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Algunos argumentardn que cuando legue
el momento, los bancos centrales pueden
simplemente absorber el exceso de liquidez
reduciendo sus balances v elevando las tasas
en sus polificas monefarias desde niveles cero
o negalivos. Paro esta afimacién se ha vuelio
cada vez més dificil de aceptar. los bancos
cenfrales han estado monefizando grandes
déficits fiscales en lo que equivale a "cinero
helicaptero” o una aplicacion de la Teorfa Mo
netaria Modema.

En un momenio en que la deuda pablicay
privada estd creciendo desde un nivel referen-

cialya alio {425% del PIB en los economias
avanzadasy 356% a nivel mundidl), solo una
mezcla de tasas de inferés bajas a cortoy
largo plazo puede mantener la carga de lo
deuda sostenitle. Lo normdlizacion de o por
litica monetaria en este punto colapsarfa los
mercados de bonos y crédiio, v luego los mer-
cades de valores, dlentondo una recesion.

Los bancos centrales han perdido efecti
vamente su independencia. En este caso, €l
contraargumento es que cuando las econo
mias aleancen la plena capacidad y el pleno
empleo, los bancos centrales hardn lo que
sea necesario para mantener su crediblidad
¢ independencia. La altemativa serfa un des
andaije de las expecaiivas de inflacion que
destruiria su reputaciony pemmitiria un crect
miento desconfrolado de los precios.

Una tercera afimacién es que la mone
fizacién de los déficits fiscales ne serd inflor
clonaria; mds bien, simplemente evitaré la
deflacién. Sir embarge, esto supone que ¢
choque que golped la economic global se
parece al de 2008, cuando el colapso de
una burbuja de activos generd una confrac
cién del crédito y, por lo tanto, un choque de
demanda agregada.

El problema hoy es que nos estamos re
cuperando de un shock negativo de oferia
agregada. Como tal, las polfiicas monetarias
y fiscales demasiado laxas podrien conduci-
¢ le irflecion o, peor adn, a la estanflacion
[alta irflacién junto con una recesion).

Después de fodo, la estarflacién dela dé
cada de 1970 se piodujo después de dos
shocks negativos en el suministro de petidleo
que sigueron a ko Guerra de Yom Kippur de
1973 yla Revolucion iranf de 19/79.

En &l contexto 0du0|, fendremos Que pre
ocuparnos por una serie de posibles pertur

baciones negativas de la oferta, tanfc como
amenazas al crecimiento potencal como
oosibles factores que elevan los costos de
oroduccién. Estos Ulfmos incluyen dbsideulos
comerciales como la desglobalizacion y el
creciente proteccionismo; cuellos de botella

de suministro posteriores a la pandemia; la
profundizacion de la guerra fia chinoesto-
dounidense, y la consiguiente bakconizacion
de las cadenas de suministio mundiales y o
reubicacion de la inversion extraniera directa
de China de bajo costo a ofios lugares de

mayar costo.

igualmente preocupante esla estructura de-
mogrdfica fanto en las econemias avarzadas
come en las emergentes. Justo cuando las cor
hortes de personas mayores estén impulsando
el consumo gastando sus ahoros, las nuevas
restricciones a la migracén presionardn al
alza los costos laborales. Ademds, las cre-

clentes desigualdades de ingresos y riqueza
signifcan que la amenaza de una reaccién
populisia seguird en juego.

Porun lado, esto podria tomar la forma de
polfiicas fiscales y regulatorics para apoyar a
los trabajadores y sindicatos, una fuente mas
de presién sobre los costos laborales. Por ofro
lado, la concentiacion del poder oligopdlico
en el sector empresarial ambién podria re
suliar inflacionisia, porque aumerta el poder
de fijacior de precios de los produciores. v,
por supuesto, la reaccion viclenta contra los

grandes tecnolagfas y la tecnologia de ahormo
de mano de obra infensiva en capital podria
reducir la innovacion de manera mas omplia.

Hay una narrativa contraria a esta tesis
estanflacionaria. A pesar de la reaccisn del
publico, lo innovacién tecnoldgica en infel-
gencia arfificial, aprendizaje avteméico y ro-
bética podifa seguir debilitondo ko mano de
obray los efecios demogrdficos pod-fan comr
pensarse con edades de jubilacion més altas
{lo que implica una mayor oferta laboral.

De manera similar, la reversion actual de
lo globalizacién puede revertirse a medida

que la infegracion regional se profundice en
muchas partes del mundo, v a medida que
lo subcontratacion de sevicios proporcione
soluciones paralos obstaeulos o la migracion
laboral fun progromoddPégingidddeche que
mudarse a Silicon Valley para disefiar una
aplicacidn de Estados Unidas).

Finalmente, cualquier reduccién en la des
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igualdad de ingrescs puede simplemente ser
factor contia la fibia demanda'y el estancor
miento secular deflacionario, en lugar de ser
severamente inflaciorista.

A corto plozo, ko holgura en los mercados
de bienes, mano de obra'y materias primas,
y en algunos mercados inmobiliarios, evitard
un aumenio sostenido de la iflacién. Fero en
los proximos afios, las polificas monetarias y

Columnas Econdmicas
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fiscales lexas comenzardn a desercadenar
una presién inflacionaria persistene 4y everr
lualmente estanflacionaricr debido al surg-
mento de una serie de choques negativos
persisientes de ofera.

No se equivoruen: el retorno de a infer
cion tendifa graves consecuencias econd-
m'cas v financieras. Habriaros pasado de
la “Gran Moderacién” a un nuevo periodo

de inestabilidad macro. El mercado dlcista
sec.lar de bonos finalmente ferminaria, v el
aumento de los rendimientos de los bonos ne-
minales y reales harfa insosienibles las deudas
de hoy, colapsando los mercados de valores
mundicles.

A su debido tiempo, incluso podriamos
presenciar el regreso del malestar dl estlo de
los afios sefenta.

Péagina 14 de 17



Fecha: 15/04/2021

Péagina: 13

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 240

Costo: 194,109
1/1
Sin
fronteras
Joaquin Lépez-Dériga Ostolaza
joaquinld@eleconomista.mx

Se acabo el ciclo de bajas
de Banxico

a semana pasada el Inegi dio a conacer los datos de

inflacién para la segunda quincena de marzo, mien-

tras que Banxico publicd las minutas de su Gltima re-

unién de politica monetaria llevada a cabo el 25 de

marzo. Ambos eventos contienen informacién que re-
fuerzan la percepcién de que el ciclo de bajas en la tasa de
inferés de referencia ha concluido y que el siguiente movi-
miento serd un incremento en dicha tasa.

En su informe, el Inegi dio a conocer que la inflacién en
marzo fue de 0.83%, cifra no vista para un mes de mar-
zo desde 1999. Con el dato de marzo, la inflacién para
los dltimos 12 meses pasé de 3.76% dl cierre de febrero a
4.67% ol cierre de marzo.

Aunque el repunte en la inflacién anual fue principal-
mente impulsado por un incremento de 8.15% en los pre-
cios de los energéticos, la inflacién subyacente (que exclu-
ye del cdlculo a los elementos mds voldtiles de la canasta
bdsica como bienes agropecuarios, energéticos y tarifas
autorizadas por el gobierno) subié de 3.87% al cierre de
febrero a 4.12% al cierre de marzo.

Aunque esfe repunte inflacionario estaba parcialmente
previsto por Banxico desde hace varios meses, la velocidad
y mognitud del incremento estén por arriba de lo esperado.

Afinales de noviembre del afio pasado, durante la con-
ferencia de prensa que siguié a la publicacién del Informe
Trimestral de Inflacién de Banxico del tercer trimestre del
2021, el gobernador de Banxico, Alejandro Diaz de Leén,
anticipd que era muy probable que la inflacién anual su-
peraria 4% en la primera mitad del 2021, alcanzando un
maximo de 4.3% en el segundo frimestre.
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Sin embargo, en esa ocasidn Diaz de Ledn también esti-
mé que éste seria un fenémeno temporal y que la inflacién
deberia converger a la meta de 3% en el tercer trimestre del
2021. Ladindmica inflacionaria de las cifras de marzo ho-
ce pensar que el pico de inflacién superard 5% en abrily/o
mayo y que la convergencia hacia la meta de 3% no se da-
ré a finales de este afic.

En la publicacién més reciente de la Encuesta Citibano-
mex de Expectativas, publicada el 6 de abril, el consenso
de expeciativas para la inflacién general y la inflacién sub-
yacente para fin de este afio se ubican yaen 4.1y 3.6 por
ciento. Por su parte, las minutas de Banxico confirmaron el
fono restrictivo del comunicado de prensa que acompariid
la decisién de politica monetaria del 25 de marzo.

Las minutas mostraron una intensa discusion en el seno
de la Junta de Gobierno de Banxico en la que cada vez se
van conformando dos grupos claros entre los cinco miem-
bros de la Junta de Gobierno. Por un lado, esté el grupo
mds ortodoxo encabezado por el gobernador Diaz de
Leén acompaiiado de Irene Espinosa.

Por el ofro lado, estd el grupo mds dovishen el que se ubi-
can Jonathan Heath, Gerardo Esquivel y Galia Borjo. Este
segundo grupo es el que todavia alberga la esperanza de
reanudar el ciclo de bajas en cuanto se presente la oportuni-
dad. A pesar de que esfe grupo es mayoria, se antoja muy
dificil que los condiciones para bajar la tasa de referencia
nuevamente se presenten en lo que resta de este afio.

Sin embargo, esta mayoria también hace dificil pensar
en que Banxico incrementard la tasa de interés de referen-
cia en los préximos meses a pesar del fuerte repunte en la
dindmica inflacionaria. Aunque el mercado parece estar
descontando que el siguiente movimiento de Banxico se-
ré al alza, como ha ocurrido con otros bancos centrales
de paises emergentes, este columnista considera que esta
apreciocion es prematura.

El ala dovish de la Junta de Gobierno de Banxico dificil-
mente votard a favor de subir las tasas a menos de que ob-
servemos un deterioro adicional considerable en la ding-
mica inflacionaria o un cambio de postura monefaria por
parte de la Fed.
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Energia atil, un bien irrecuperable

as discusiones acerca de la crisis ambien-

tal suelen centrarse en sefialar activido-

des industriales, alcanzar una economia

de cero emisiones netas de carbono y en

el costo para lograr estos objetivos. Ante
la crisis climdtica que enfrentamos se necesita
un cambio radical donde el capital natural y
sus procesos pasen de tener un valor marginal
a una administracion y profeccidn activa de es-
fos recursos. Para esto se necesita un claro en-
fendimiento del desequilibrio entre la naturale-
zay los humanos.

La produccién de recursos naturales se co-
racteriza por una interaccién entre elementos,
minerales, vegetales y animales a fravés de re-
acciones fisicas, quimicas y biolégicas con la
participacion de la energia solar y el agua co-
mo principales activos. Un insumo primordial
en estos procesos es la energia para hacer las
fransformaciones que se requieren para sosfe-
ner la vida en el planeta. En este proceso la
energia se convierfe en calor residual y el pro-
blema del planeta es usar esa energia lo mas
lentamente posible y reutilizar los desechos
generados.

La produccién de bienes por los humanos
es un proceso similar, extraemos elementos de
la naturaleza, usamos energia natural para
fransformarlos y los desechamos. En algunos
casos hemos logrado que los desechos se rein-
fegren a la naturaleza adecuadamente, pero
en la gran mayoria de los casos los desechos
industriales no se reintegran ni se reutilizan.

El problema es que los humanos primero
aprendimos a usar quimica simple para frafar
de entender las transformaciones de la mate-
ria, luego quimica més compleja para fabri-
car insumos como pldsticos y polimeros, pe-
ro nuestro conocimiento no estd al nivel de la
quimica que opera en la naturaleza, la que da
origen ala viday que ha permitido que los sis-
femas ecolégicos evolucionen sin dariar el plo-

nefa. En la naturaleza, los elementos bioqui-
micos circulan una y ofra vez usando agua,
la energia del subsuelo y del sol. Los procesos
industriales son mucho més ineficientes, que-
mamos elementos bioguimicos que almacenan
grandes cantidades de energia para generar
calor que utilizamos como fuerza bruta para
empujar pistones que mueven cosas. La ener-
gia mecénica generada la usamos desde la
agricultura hasta la construecién sin tomar en
cuenta que esta energia se convierte en calor
que calienta la atmésfera y no es reutilizable.

Es necesario internalizar que una vez que
la energia es utilizada es irrecuperable y que
toda funcién humana consume energia y pro-
duce calor residual. De esta manera el proble-
ma ambiental podria reducirse a analizar la
relacién entre el comportomiento humano y la
velocidad de fransformacién de la energia dtil
en calor residual.

Un cambio urgente debe ser la forma en
que enfendemos el desarrollo econémico ac-
tualmente, la cual ha llevado a un consumo
excesivo a través de la produccidn y consumo
desmedidos sin consideracion del dafio eco-
légico. Estrategias como la economia circular,
que tienen como obijefivo reducir fanto el uso
de recursos naturales como la produccién de
desechos, van en esa direccién. La intencién
es circular en la economia lo que tomamos de
la naturaleza durante el mayor fiempo posible
para extraer fodo su valor potencial. Esto redu-
ce directamente el uso de energia Ufil.

Cambios en los patrones de consumo, in-
dividual y colectivo, juegan un importante pa-
pel en esta transformacién. Sin una demanda
por el consumidor, la oferta de productos no
sustentables no es econémicamente viable. Es-
fos cambios dependerdn de cudnto valoramos
el consumo excesivo frente a la conservacién
de la naturaleza, de la cual depende nuestra
existencia.
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EIINE no puede
ser un club de fans

a manera como la Comisién Nacional de los

Derechos Humanos [CNDH) perdié de facto

su autonomia, incluso con un proceso cues-

fionado de relevo de su presidencia, no ge-

neré mayor reaccion entre la opinién pabli-
ca que simplemente lo dej6 correr como parte de
la Cuarta Transformacién.

Y més allé de la gran falta que ha hecho esta
instancia en poder ayudar a los ciudadanos an-
te la clara impericia y negligencia del gobierno
federal para manejar la pandemia o ante no po-
cos casos de abuso por parte de las fuerzas ar-
madas, lo més significativo fue la pérdida de la
independencia de una institucién que sufrié mu-
cho para lograr esa voz crifica que tenia ante los
abusos del poder.

En el camino, muchas ofras instituciones autd-
nomas han corrido la misma suerte. La alineacién
a los intereses del Ejecutivo se ha dado de forma
sutil 0 muy evidente, como en el caso de las ins-
tancias encargadas de la regulacién del sector
energgético.

El poder Legislativo ha confundido el hecho de
ser mayoria con la realidad de ser sumisos y el
poder Judicial estd en un dilema. Con temor, hay
que esperar la resolucidn del caso Salgado Ma-
cedonio del Tribunal Electoral del Poder Judicial de
la Federacién para comprobar un alineamiento.

Hay insfituciones que le han costado mucho tra-
baijo al pafs, que han marcado la diferencia entre
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el México de la dictadura perfecta y esa nacién
de estabilidad y democracia. No puede estar en
duda su supervivencia como organismos auténo-
mos al enorme poder del Ejecutivo.

México mantfiene muchos soportes que le dan
el estatus de ser una nacidén democrdtica, institu-
cional y de libertades. Son menos que hace tres
afios, pero todavia suficientes. Hay dos que des-
facan por suimportancia, el Banco de Méxicoy el
Insfituto Nacional Electoral.

El Banco de México sigue navegando por
aguas franquilas, porque la estabilidad financie-
ra lograda por décadas en este pais le da un mar-
gen para que la inflacién no sea esa calamidad
de antafio y fenga entonces que tomar decisiones
contrarias a una politica populista de expansién
econémica artificial.

En el caso del Instituto Nacional Electoral, era
previsible que este afio de elecciones federales
fuera mds intenso y de mayores presiones desde
la cOpula del poder Ejecutivo. Pero, entre los ma-
los resultados sanitarios, econémicos y de segu-
ridad poblica que enfrenta el pais, la presién de
una eventual derrota del partido gobernante se ha
fraspasado al drbitro.

Todo este capitulo bochornoso de Félix Salgo-
do Macedonio precipité lo que ya estaba claro:
este gobierno se quiere hacer del control del ér-
gano electoral.

Hoy sabemos que el gobierno mexicano pudo
haber evitado la muerte de més de 190,000 per-
sonas en medio de la pandemia de Covid-19. Y
una forma de haberlo logrado habria sido con las
recomendaciones a las negligentes autoridades de
salud, con valentia, autonomia y puntualidad por
parte de la CNDH, pero hoy ya no existe como tal.

Este pais no puede permitir que los drbitros
electorales sean ofro club de fans que lo permitan
fodo. En eso nos va la estabilidad social, poliicay
econdmica del futuro.
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Deuda global y receta neoliberal //
Aumento sostenido, sin resultados

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
UCHAS HAN SIDO las erisis
econdmicas en las dltimas
cuatro décadas, con resultados
socialmente desastrosos tras
aplicar la cldsica receta neoli-
beral, y comono saben de otra, en la sacudida
que ha potenciado la pandemia del Covid-19 la
férmula mégica de los tecnderatas se repitid:
denda y mas denda para “enfrentar” las conse-
cuencias, sin importar el altisimo costo para la
poblacion, y “fortalecer” las finanzas pdblicas.

¢RESULTADO? OBVIAMENTE, EL mismo
que a lo largo de 40 afios, y en consecuencia
solo en el pandémico 2020 el nivel de endeu-
damiento de los paises subdesarrollados se in-
crementd 20 puntos porcentuales del producto
interno bruto conjunto, independientemente
de que colapsaron sus de por si frigiles arcas
nacionales, con un costo social espeluznante, y
sus economias cayeron libremente. Y de cere-
74, “los paises en desarrollo estdn al borde de
una crisis de deuda, lo que amenaza con crear
un mundo post-pandémico muy divergente”,

EN SUINFORME de Financiamiento para el
Desarrollo Sostenible 2021, 1a Organizacién de
Naciones Unidas no descubre el hilo negro; de
hecho, parece que la tinica novedad es la fecha
de presentacion, porque en reportes de crisis
anteriores el balance ha sido siempre de mal
en peory, cada vez que sucede, 2 muchisimo
peor. Sin embargo, no esti de mis subrayar lo
sucedidoen 2020 y las terribles consecuencias
de aplicar siempre las mismas recetas.

EL INFORME DE la ONU advierte que “el
apoyo fiscal para mitigar los impactos del
Covid-19 ha empujado la denda piihliea a nive-
les récord, sin dejar a unlado que ya estaban
elevados antes de la pandemia. Esta desatd
una conmocién compuesta de economias en
contraccién, caida de ingresos y anmento de
gastos, empujando el endeudamiento en todos
los grupos de ingresos. Se espera que la deuda
represente 274 por ciento del PIB global.

EL CRECIENTE SERVICIO de la deuda
(pago de intereses, fundamentalmente) enlos
paises subdesarrollados “desvia gasto pihlico
y divisas que deberian destinarse a contener

la pandemia. Tal servicio supera 25 por ciento
de los ingresos fiscales disponibles en 2020 en
més de la mitad de ellos y supera 40 por ciento

de los ingresos fiscales en una cuarta parte”.

MUCHOS PAISES SUBDESARROLLADOS
ingresaron a 2020 en una posicidn vulnerable,
con la deuda piiblica v externa ya en niveles
elevados antes de la pandemia. El halance re-
sulta delicado, por lo que “es urgente actuar de
inmediato para evitar otra década perdida”.

LA COMISION ECONOMICA para América
Latina y el Caribe tamhién participd en el
citado informe, y, de acuerdo con sus obser-
vaciones, esta regién en desarrollo resulta
ser la mas afectada por la pandemia, puesto
que representa 8.4 por ciento de la poblacion
mundial, pero concentra 30 por ciento de las
muertes por Covid-19. Ademas, sufre la peor
contraccion del producto interno bruto en
120 afios, con una caida de 7.7 por ciento

en 2020.

I.A CEPAL SUBRAYA que “la recuperacién
sostenible con igualdad requiere acceso equi-
tativo a las vacunas, mayor liquidez y reformas
en la arquitectura finaneiera internacional
que aseguren la inclusién de todos los paises
en vias de desarrollo, independientemente

de suingreso. “La pandemia magnificé las
brechas estructurales de la regién en materia
de desigualdad, espacio fiscal limitado, baja
productividad, informalidad y fragmentacidn
de los sistemas de proteccion social y salud. La
regién sigue siendo la mas endeudada del mun-
do en desarrollo (79 por ciento del PIB) con el
mayor servicio de la deuda externa en relacién
con las exportaciones de hienes y servicios (57
por ciento). El aumento generalizado del en-
deudamiento... ha disparado sus necesidades

de deuda”.

EN SINTESIS, LA pandemia llevé a muchos
gohiernos a recurrir 2 Ia “férmula mAgica” del
neoliberalismo, solo para que un afio después
sus deudas alcancen niveles histdricos, sus eco-
nomias se encuentren en el suelo y sus pobla-
ciones cada dia mis afectadas y vulnerables.
¢En seriono tienen otra receta que funcione?

Lasrcbanadas del pastel

AVANZA LA REFORMA 2 la Ley de Hiffiggina 3 de 6

carburos. Ayer, la Comisién de Energia de la
Camara de Diputados aprobé por mayoria el
dictamen y pasa al pleno... Enmarzo del pre-
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sente afio el ndmero de trabajadores afiliados
al IMSS rebasé la barrera de los 20 millones,
aunque se mantiene ligeramente por abajo del
registro en igual mes pero de 2020.

cfvmexico_sa@hotmail.com

v Enlaimagen, Bernard Madoff —quien
murio ayer a los B2 afios de edad-al salir del

Tribunal Federal de Estados Unidos en 2009,
tras declararse culpable defraude. Foto Afp
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Divide al INE caso Salgado Macedonio // Aprueban
diputados prohibiroutsourcing en burocracia //
AMLO saluda nueva sociedad Televisa-Univision

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A VOTACION CON la que el INE tumhd
Lpor segunda vez al candidato de Morena

al gohierno de Guerrero, Félix Salgado
Macedonio, se decidid con un voto: 6-5. Mostrd
que sus 11 consejeros estdn divididos en dos
grupos. La hegemonia de Lorenzo Cordova y
su cerebro gris Ciro Murayama comienza a ser
cuestionada. Al parecer, entraron en pinico
y corrieron a ahrazar a la Coparmex —ala que
son cercanos desde que el presidente era Gus-
tavo de Hoyos. Firmaron os Lorenzos—un
acuerdo de colahoracién con el nuevo presi-
dente, José Medina Mora Icaza (si, es hermano
del ex ministro que renuncid sin explicacion).
En un comunicado, la organizacion empre-
sarial dice que es totalmente politica, pero
apartidista: “no apoyamos a ningtin partido po-
litico ni a ningtin candidato, tampoco estamos
contra ningiin partido politico (desde luego no
conla alianza PRI, PAN y PRD) ni de ningiin
candidato; estamos en favor de la democracia
y estaremos impulsando su avance con este
programa que se denomina Participo, voto y
exijo (el regreso de los privilegios a los machu-
chones)”.Por ello, refirid, el acuerdo contempla

rios puntos fundamentales.

1. SE PROHIBE el outsourcing. 2 Se establece
una excepcidn, para la contratacion de servicios
especializados que no estén comprendidos en el
objeto social de la empresa. 3 Se crea unregis-
tro de empresas de outsourcing. 4 Se estahlecen
penas muy severas a quienes violen la ley.

¢ Quicén cs ¢l patrén?

EN TERMINOS PRACTICOS, los principales
heneficios serian que los trabajadores sabrin
quién es realmente su patrén. Ahora sucede,
como en el caso de los call centers, que una dia
trabajan promoviendo una tarjeta de créditoy
otro dia venden servicios funerarios. Pero igno-
ran quién es su verdadero patrén. Ademds, van
a tener plena certeza de cudles son sus pres-
taciones y cudl es su salario; también estarin
inscritos en el Seguro Social con su sueldo real.
Muchas veces, las empresas fachadas se utiliza-
ron para defrandar al IMSS y al Infonavit. En el
iiltimo minuto, los diputados aprobaron incluir
ala burocracia en la nueva ley. La cuestion es si

el Issste tiene la capacidad para recibir a dece-
nas de miles de nuevos asegurados.

cuatro ejes relacionados con la promocidn del  Televisa Univision

voto: la participacion de observadores electo-
rales, organizacion de 15 debates ciudadanos
en los estados donde se elige gobernador y uno
referente a la eleccién de diputados federales,
asicomo la emisidn del Manifiesto México, que
retine una serie de propuestas ciudadanas para
dar respuesta a la problemitica que afecta el
pais. Asegurd que se necesita un Instituto Na-
cional Electoral s6lido, neutro y apegado a la
ley (justo como el de Lorenzoy Ciro), porque
desde hace décadas se decidié en México que
se queria vivir en democracia (sobre todoen
los afios del prianismo). Pues tal vez no estd
enterado Medina Mora, pero en los estados de
la Repriblica los asociados de Coparmex hacen
campaia por sus favoritos, casi todos de la
alianza PRI-PAN-PRD.

Outsourcing cn ¢l Senado

YA ESTA EN el Senado el proyecto de ley so-
bre subcontratacién laboral, mejor conocida
como outsourcing, después de que fue aproba-
do por la Cimara de Diputados. La legislacion
que estd en proceso de creacion establece va-

EL PRESIDENTE LOPEZ Obrador saludd el
acuerdo de Televisa y Univision para compartir
contenidos —telenovelas, deportes—, para lo
cual creardn una nueva empresa que llevari
una comhinacion de sus nombres. Expreso
Lépez Obrador: “En esta sociedad —y por eso
vemos con buenos ojos la fusién— prevalece la
inversién de mexicanos. Televisa mantendri
46 por ciento de las acciones ylos otros duefios
serdn Google, que es una importante empresa
de comunicacién; Soft Bank, un fondo japonés
de tecnologia; Searchlight Capital, un fondo de
inversion de Eric Zinterhofer, y el fondo que
dirige Wade Davis, con alta experiencia en la
industria de medios”. Ademds, serd un nuevo
contribuyente.

Centro Salinas Plicgo

ESTE JUEVES SERA la presentacién del Cen-

ro Ricardo B. Salinas Pliego, cuyo propdsiRégina 5 de 6
fomentar, especialmente entre los jévenes, el

espiritu emprendedor e innovador en los ne-

gocios. El evento serd virtual y se transmitird a
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las 10 de la mafiana desde el sitio centroricard- rechazamos medidas de esta naturaleza, re- A
ohsalinaspliego.org cordando que deudas tributarias no ameritan CO M PLETO ESQU E MA
" . expropiacion.

T“’ ilcratta Escribe Tatiana Clouthier @tatclouthier

EN RELACION CON la expropiacién de un

terreno de propiedad colectiva en Tijuana, SANCH EZ CORD ERO

4 Latitular de la Secretaria de Gobernacién,
Olga Sanchez Cordero, publicd en sucuenta
de Twitter un foto de la aplicacidn de su
segunda dosis de vacuna contra el Covid-19
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Mercado, economia
de mercado

on de metcado, en el sentido

literal del término, las econo-

mias en las cuales el intercam-
bioesla actividad econémicacentral,
entornoalacual giran las demas, de
tal manera que se produce para ven-
der y se compra para Consumir.

En el sentido institucional del término, son

de mercado, 1as economias enlas cuales los de-
rechos de los agentes econémicos estan plena-

mente reconocidos, puntualmente definidos y
juridicamente garantizados, tanto los naturales
{con los que la persona es concebida: vida, li-
bertad individual y propiedad privada), como
los contractuales (los que la persona adquiere
voluntariamente, por asi haberlo acordado con
alguien mas).

Por el lado de 1a produccién de bienes y ser-
vicios los agentes econdmicos tienen el derecho
ala libertad individual para producir, ofrecer y
vender, y el derecho ala propiedad privadasobre
los medios de produccion necesarios para poder
hacerlo. La propiedad privada de los medios de
preduccién es la condicién de posibilidad del
gjercicio de lalibertad individual para producir,
ofrecer y vender, derechos que deben estar ple-
namente reconocidos, puntualmente definidos
y juridicamente garantizados. Si lo estan tene-
mos economia de mercado en el sentido institu-
cional del término.

CONTRAPESOS

Por el lado del consumo de satisfactores los
agentes econdmicos tienen el derecho a la liber-
tad individual para demandar, comprar y con-
sumir, v el derecho ala propiedad privada sobre
los ingresos necesarins para poder hacerlo. La
propiedad privada de los ingresos, que son el
producto del trabajo, es 1a condicién de posibi-
lidad del ejercicio de 1a libertad individual para
demandar, comprar y consumir, derechos que
deben estar plenamente reconocides, puntual-
mente definidos y juridicamente garantizados.
Si lo estan tenemos economia de mercado en el
sentido institucional del término.

Ademds de los derechos naturales ala libertad
individual y a 1a propiedad privada, estin los de-
rechos contractuales de los compradores y ven-
dedores: el derecho del comprador de recibir del
vendedor la mercancia comprada, y el derecho
del vendedor de recibir del comprador el pago
por la mercancia vendida, derechos que tienen
como contrapartida, en el primer caso, 1a obliga-
cién del vendedor de entregar la mercancia paga-
da y, en el segundo, 1a obligacién del comprador
depagarla mercancia entregada. Estos derechos
también deben estar plenamente reconocidos,
puntualmente definidos y juridicamente garan-
tizados. Silo estin tenemos economia de merca-
doen el sentido institucional del término.

La mexicana es, en el sentido literal del térmi-
no, una economia de mercado: en la gran mayo-
Tia de los casos se produce para vender y se com-
pra para consumir. ;Lo es también en el sentido
institucional?

Continuara.
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Mauricio Flores

Televisa-Univision globaliza en espanol

mauricioflaores@razen.commy

0, no es fusion. Se trata de una nueva empresa formada

entre Televisa que preside Emilio Azcarraga y Univision

que encabeza Wade Davis, donde lo mas valioso son 1os
contenidos producidos y la capacidad de produccion (casi 300
mil horas conjuntas de produccion anual) que permite formar la
empresa de medios mas grande del mundo para contenidos para
600 millones de hispanoparlantes, que dirigirad Alfonso de Angoi-
tia, incluye a socios expertos en el nuevo terreno financiero y en
el area de altainnovacion tecnologica.

En el terreno de la competencia que

acelerd la pandemia de Covid-19 en cuan-

to al desarrcllo de contenidos streaming v
su transmision sobre servicios de Internet

Over The Top (OTT), la respuesta de Televi-

sa fue elevar a una asociacién internacional
su biblioteca de contenidos audiovisuales
y su produccidn anual de casi 87 mil horas
de programacion. Sélo por sus contenidos
ya desarrollados, obtuvo 4,800 millones de

dolares (de Ios cuales 3 mil millones de dé-

lares son pago en efectivo) y toma 45% de
una sociedad que se sube a las grandes ligas
de contenidos on line.

Vaya, tanto Netflix, de Reed Hastings, vy

Prime, de Jeff Bezos, tendrin un compe-
tidor en la segunda lengua mas importan-

te del mundo, espafiol, que hablan mas
de 600 millones de personas v que hasta

ahora han sido atendidos de manera insu-
ficiente, a pesar de la riqueza de historias,
produccién v mercadeo existente entre los
hispanoparlantes

La oportunidad es tan evidente que se
suma a la nueva empresa en calidad de
socios Google, que dirige Sundar Pichai,
como experto global en desarrollo e inno-
vacidn digital, y SoftBank, lider en servi-
cios financieros Fintech, y de Raine Group,
que impulsa la innovacién de eventos de
entretenimiento masivo como solucion
ante la pandemia.

Televisa ya vendia contenidos y tenia
posicionados contenidos en méis de 70 pai-
ses, algunos doblados al mandarin, francés,
entre otros idiomas. Pero ahora vaa lo gran-
de: con el acuerdo eleva de 36% a 45% su
participacién en Univision. Con los 3 mil

millones de dolares que recibe de pagoen
efectivo su deuda y fortalecerd su negocio
de telecomunicaciones, entre otros.

De hecho, Televisa mantiene la propie-
dad sobre sus concesiones en México como
las senales de television abierta, asi como
sus negocios en izzi, SKY, Bestel, asi comoen
casinos, el Estadio Azteca y el Club Ameérica.

El idioma en espafiol tiene ahora el ve-
hiculo para llegar a todo mundo.

Moreno, que le echen al toro. El can-
didato del PRI para Guerrero, Mario Mo-
Teno, no se hace cuentas alegres y prevé
gue el TRIFE dari reversa al dictamen del
INE para cancelar 1a candidatura de Félix
Salgado Macedonio. O sea Moreno espe-
1a contender con el candidato de More-
na... y ganar. Su expectativa se apoya en
buena medida en su trayectoria politica
{6 competiciones electorales ganadas) v
de servicios publicos que llegd como se-
cretario del bienestar en aquella entidad;
y que por su capacidad de negociacion se
ha logrado allegar a cada vez mas nime-
ro de lideres e integrantes de Morena que
se vieron desencantados en la eleccion de
candidatos locales. Nos dice que su forta-
leza esta en su trabajo politico “en tierra”
independientemente de lo que dictamine
el tribunal electoral, pues esti seguro que
1a inclusion en las decisiones politicas es
el camino para construir estructuras de go-
bernabilidad y desarrollo. Ya les platicaré.
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A TVIMENRTEE

Un ciberataque

llegara

o0s datos de cientos de miles de

usuarios de Facebook, Linke-

dIny Clubhouse fueron filtra-
dosen las ultimas semanas. Dehecho,araizde
lapandemiavelconfinamiento, 79 porciento
de las empresas han enfrentado mas ciberata-
ques, segun KPMG.

Nosololag empresas grandes y conocidas
padecen vulnerabilidad digital, segun Endea-
vor, dos de cada10 emprendedores sufrieron
unataque directo en los primeros seis meses

delapandemia. Estose tradujoen unimpacto
promediode 279 mil pesos por agravio.

Laresilienciacibernética, queincluye laci-
berseguridad, es unaverdadera necesidad. Si
bien paralos lideres empresariales, los cibe-
rataques e inseguridad publica son el tercer
riesgo mas relevante y lainversion en ciber-
seguridad es la tercera accidén mas importan-
te para 2021, segun KPMG, todaviano habla-
mos del concepto deresiliencia o asumimos
que elataque llegara.

“Enun mundotan hiperconectado, la pri-
vacidad no existe”, me dijo Santiago Fuen-
tes, cofundador de Delta Protect, startup
mexicana de ciberseguridad, y “el costo de
una vulnerabilidad no es solo operativo™.
Existe también un costoreputacional y regu-
latorio, comolas multas del INAL Un atague
sale mas carode lo contemplado.

Lo primero que unaempresa debe hacer
para proteger los riesgos digitales, anadid

Santiago, es generar manuales y politicas de
ciberseguridad parasaber como proceder en
caso de un hackeo. También es necesario un
CISO (chiefinformation securityofficer) yun
auditorque revise las vulnerabilidades.

La auditoria puede hacerla el CISO, pero
Santiago recomienda buscarun tercero por-

que“el CISOpuede decirquetodoestabien para
cuidarsutrabajo”. Ademas,elsueldodeunaper-
sonacueatiempo completo protepelainforma-
cidnanteposibles ataquesyfugaseselevado, en-
tre 80y 120 mil pesos al mes. Quiza por esosolo
unoporcientodelas startups,segin Endeavor,
cuenta con este perfil. Ahi esta la propuesta
de DeltaProtect: CISQas aservice,oun CISO
pornecesidad particular, lo que disminuyeel
costo del perfil hasta cuatroveces.
Unaauditoria debe explicar qué tan faciles
realizar una filtracién o robo de informacion
confidencial, sies posible interrumpirlasopera-
ciones delaempresaodanarsuinfraestructura.
“Sehace un hackeoético”, me dijo Santiago.
En Méxicolaciberseguridad debe estar so-
brelamesadelas empresas, universidades, ins-
titucionesy gobierno. Hay que saber quénos
dueleodondesomosvulnerables. Porcierto, el
sector también “ofrece oportunidades gigan-
tes con 3.5 millones de vacantes laborales enel
mundo solo este afio”, afladié Santiago.
Entrepandemiay transformaciones digi-
tales noes viableevitarel temade ciberseguri-
dad. Estejuego noacaba, mas vale asumir que
un ataque llegard y mejor invertir para estar
preparados con procesos y estrategias; solo

asiselogralaresilienciacibernética. meégina 3 de 5
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Lagran movida

de Televisa

daptandose alanuevarealidad
delatelevisidn y reconociendo
sunecesidad de alcanzar ma-
yor escala para competir con Netflix y otros
gigantes de streaming, Televisaaceptéel mar-
tesfusionarse con Univision. Aunque lacombi-
nacion de las dos cadenas de habla hispanamas
importantes de Méxicoy Estados Unidos hace
muchosentidoysevienerumorandodesdehace
tiempo, elreto queenfrentaraseraenorme.
Elnegocio de streaminges un negociodees-
cala. Paraganar dinerohay quellegar amillones

declientes dispuestosa pagar una suscripcion
mensual. Netflix cuenta con mas de 200 millo-
nesen todoelmundo, Amazon Prime con mas
del150millonesyDisney+con masde 100 millo-
nes. Elproblema es que para conseguir clientes
hay que ofrecer contenido de calidad —yasea
comprado o producido—yeso cuestamuyca-
ro.Seestima que este anolos servicios de strea-
mingenconjunto gasten112 milmillonesde do-
lares en contenido; tan solo Netflix tiene pensa-
dodesembeolsar 19mil millones dedélares.
Central alaestrategia de combinar Tele-
visacon Univision es el lanzamiento a prin-
cipiosde 2022 de un nuevo serviciode strea-
mingdirigido almercado de 600 millones de
hispanoparlantes en todo el mundo, un seg-
mento desatendido. La nueva empresa, la
cual sellamara Televisa Univision, tiene va-
rios elementos para ser exitosa: gran expe-
riencia, conocimiento del cliente y una vasta
bibliotecade popular contenido, entre otros.

Pero no serafacil. Paraque el nuevo servi-
cio de streamingaleance laescala necesaria,
Televisa Univision tendra que estar dispuesta
aperdermucho dinero en uninicio. Con todo
yque ambas empresas son las mas grandes en
susrespectivos mercados, su tamafio palidece
enrelacidn con el de sus competidores. Net-

flix, por ejemplo, vale 34 veces mas que Televi-
sa. Disney, 49 veces mas. Estas empresas yage-
neran contenidodirigido al mercado hispano
vestanatacando el mismomercado objetivo.

Aun ast, la fusion es una excelente movida
por parte de Televisa. Lo que esta fusionando
con Univision es solo sunegocio de contenido,
cuyas perspectivas eran poco prometedoras
dentrodel conglomerado mexicano. Pese alos
grandes retos que menciono arriba, al juntarlo
con Univision se coloca en unamejor posicion
paracompetir en streamingcontralos demas
colosos.Se quedacon4b%delanuevaempresay
recibe milmillonesdedolares para pagardeuda,

Ademas, Televisa conserva el ciento por
ciento de sunegociode cable, que desde hace
tiempoaportalamayoriadel flujo delaempre-
sayquecuentaconbuenas perspectivas decre-
cimiento. También mantiene al Club América,
el Estadio Aztecay otros inmuebles, ylos due-
fios se quedan conladivisionde noticias.

Elmercado compartemientusiasmoconla
operacion: lasacciones de Televisase dispara-
ron 22% ayer. No latiene nada facil Televisa
Univision para competir con Netflix, pero al
escindir su divisién de contenido y enfocarse
enelnegocio de cable, Televisaha hecho una
movida maestra. s
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Con el fin de atraer mas in-
versiones alpais, latitularde
la Secretaria de Economia,
Tatiana Clouthier, informéd
que haentabladoplaticas con
representantes del gobier-
no, asi como embajadores de
Estados Unidos, Alemaniay
Francia, paraque tengan ma-
yor confianza de invertir en
territorio mexicano, sobreto-
doenelsectorenergético.

HECHO EN PUEBLA
Volkswagen México
ya exporla Taos a EU

Pesealapandemiaylacrisisde
insumos, VW de México que
preside Steffen Reiche, puso
ayer abordodel buque Medite-
rranean Highway, las primeras
unidades delmodelo Taos que
exportara a Estados Unidos
desde el puerto de Veracruz.
Laproduccion inicié en Puebla
desde octubre de 2020 parael
mercadonacionalyen febrero
deesteafoparalaexportacion.

FLOTA OPTIMIZADA
Volaris reducira sus
coslos en 100 mdd

Lasaerolineassiguenluchando
contralapandemia. Ahorasera
Volarislagque busca“preservar
caja” por 100 millones de déla-

flota de aviones. A lafechala
empresatiene acuerdos por87
millonesdeddlares.

CUARTA EN MEXICO
Invierten 12 mdd en
planta de fertilizante

Lafirma noruega Yara abrié
sucuartaplantade fertilizan-
tesminerales en México. Esta
vez en Altamira, Tamaulipas.
Lainversién en lafactoriade
2.5 hectireas se estimaentre
12 y15 millones de délares y
dara empleo a 40 trabajado-
res que en temporada altasu-
biraa70.

FIBRA UNO

Planta de tratamiento
evilardconltaminacion

El mayor fideicomiso de in-
version en bienes raices del
pais, Fibra Uno inicié laope-
raciones de una plantade tra-
tamiento de aguas residuales
en la Universidad Loyola del
Pacificoen Acapulco, alaque
destind10 millones de pesos,
beneficiara a3 mil familias e
impediraladescargade aguas
negrasen laBahia.
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Igualdad salanal, pendlente
del sector privado

Sibien las protestas masivas son las que suelen acaparar
la atencién de la opinion priblica, el principal frente de
batalla en la lucha por la equidad de género se encuentra
en las organizaciones, sobre todo en las grandes empresas
v corporativos que dictan las pautas salariales en el mun-
do moderno.

No podria ser de otra manera. Los cambios teldricos
que experimentan las sociedades a 1o largo de 1a historia
se desdoblan en las institucicnes insignia de su tiempo.

En los siglos XVIII y XIX, ningin cambio era posible si
no reconocia el rol preponderante que jugaban las entida-
des religiosas de la época; en el siglo XX, la idea del Estado
Nacién fue vital para reconfigurar al orbe bajo nuevos mo-
delos de industrializacion v orden geopolitico; en €l siglo
XXI, por lo menos en el comienzo de esta década, cuesta
trahajo pensar en una organizacién con mas poder que la
corporacién global que opera con ¢l fin de generar riqueza
para ¢l sector privado v la sociedad en su conjunto.

Ante este contexto, 1a llamada revolucion morada no
debe limitarse a las calles o exigencdias de representativi-
dad en medios de comunicacién, por el contrario, debe
extenderse a los esquemas de decisiones de las empresas.
Fl sector privado, por su parte, debe asumir el reto como
una responsabilidad ineludible frente a la sociedad en la
que opera.

México camina lento por ese caming. En dias recientes,
sin embargo, se han registrado varios esfuerzos en la di-
reccion correcta.

Quiza el mas significativo sea 1a firma del Compromiso
con la Ignaldad Salarial, un acuerdo donde diversas orga-

nizaciones se comprometen a crear politicas de equidad
dentro v fuera de las empresas mexicanas. Impulsada por
la Bolsa Institucional de Valores (BIVA) y apoyada por un
abanico de 40 instituciones gue incluyen organismos
multilaterales, banca de desarrollo, agrupaciones gremia-
les, afores v banca privada, entre otras, el fin ultetior del
Compromiso con la Igualdad Salarial es invitar a los prin-
cipales inversionistas del pafs a comprometerse con la
bisqueda de condiciones de equidad salarial no sélo den-
tio de sus firmas, sino en todo el universo de empresas
que ¢llos favorecen con sus recursos. De esta manera,
afirman los signantes, “la presion vendra de amriba hacia
abajo v el cambio serd contundente”.

El documento estd en linea con la Norma Mexicana
NMX-R-025-SCFI-2015 en [gualdad Laboral y No Discri-
minacion, cuyo fin es favorecer el desarrollo integral de
las v los trabajadores.

De acuerdo con datos de la Orpanizacion Internacio-
nal del Trabajo, la brecha salarial entre hombres v muje-
res en México rebasa 20 por ciento. 1a “igualdad laboral y
no discriminacicn” se refiere al derecho que todos tene-
mos a la inclusién, igualdad y diversidad en las catego-
rias de conlratacion, asi como al acceso a éptimas condi-
ciones de trabajo, desarrollo profesional y sano entorno
institucional.

Para poder asegurar que el compromiso no sea letra
muerta, 1as organizaciones participantes asumieron el
propasito de medir y transparentar, afio con afio, los avan-
ces alcanzados. Estaremos atentos que asi sea.
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Las acciones de Grupo Televisa se dispararon

mds de 23 por ciento ayer, luego del acuerdo con
Univision, Google y Softbank

n marzo, la representante del Instituto
Mexicano del Seguro Sacial (IMSS) en Ta-
maulipas, Velia Patricia Silva Delfin, dio
su primer informe de actividades. Ahi, no
perdi¢ oportunidad de agradecer al titular
delorganismo, Zoé Robledo, por la coordi-
nacianlograda para atender alos enfermos
de COVID-19, asi como a pacientes con otros padecimientos.

Sin embargo, esa misma comunicacion entre autoridades
habria de tomarse comao referencia a la hora de emprender
procesos de compra, especialmente aguellos que corres-
ponden a equipas y servicios de impresion.

Un cascconcretoes Lexmark, que se ha coladoenalgunas
delegaciones sin mediarincumplimientos. En abril de 2020,
la presencia de esta marca enlas propuestas de varias com-
pafias provocaretrasosen la adquisicion queseorganizaban
desde Guanajuato; aunado a que en la Delegacion Veracruz
Norte seencontro que los ténersdelafirma, que lleva en Mé-
xicolsaac Bessudo, s6lo alcanzarian para cinco mil paginas,
mientras que el requisito era por12 mil.

Ademas,en Tamaulipas ya hay demoras concargo aLex-
mark con doslicitacicnes decaracter
nacional. La primera en febrero, conel
numero LA-050GYR018-E696-2019,

La alianza

Televisa- . ylasegundaenabril conla serie LA-
Univision serd 050GYRO18-E224-2020; mismas que
un jugador fueron declaradas desiertas, debido

importante en a que se solicitaba garantia de que

Columnas Econémicas
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¢COORDINACION
EN EL IMSS?

los cartuchos no fueran rellenadas,
reciclacos, niremanufacturados,ca-
racteristica que no cumplian.

LA RUTA DEL DINERO

LasaccionesdeGrupa Televisa se dispararon ayeren las bal-
sas de MéxicoyNueva York tras conocerse el mega acuerdo
con Univision, Google y Softbank, y crear un gigante en la
generacion de contenidos para un mercado de mas de 600
millones de hispanchablantes. Lavisibiidad global de Televisa
crece con este acuerdoy ahora serd unjugador relevante en
elcadavez masredituable negocio del strreaming. Derrivado
deello,laempresa de paso eleva a 45 por ciento su tenencia
accionaria en Univision.. En el primer trimestre del afo, se
inici¢ en la administracion publica federal una cascada de
contrataciones del serviciodelimpieza, nocbstante, entrelas
exponentes quelaOficialia Mayor deHacienda, que lleva Thalia
Lagunas, aceptd como “posibles proveedoras” a firmas con
adeudos con el IMSS. Anote a Gottund Gliick, que hastainicios
demarzo nohabia pagado 6.9 millones de pesos al IMSS por
créditos que arrastra desde 2016,2018,2019y 2020; aUin asifue
asignada para el aseodela Secretaria de Educacion Publica,
donde el equipo de Delfina Gdmez |e otorgd un contrato por
87 millones de pesas. Decoaro y Supervision deben mil906
millones de pesos de 2019y 2020,y fue elegida contratistade
laSecretaria de Relaciones Exteriores, de Marcelo Ebrard, con
unacuerdo par 7.5 millones de pesos. Todvéeste Batsido posible
debido a que en el OIC de Hacienda, de Alejandro Romero
Gudlifio, aUin no se termina la revisidn de las acusacicnes y
documentos probatorios que se entregaron desde febrera.

sireaming
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#OPINION

EL MEGA
ACUERDO

Lo que anunciaron las compaiiias corresponde
a lo que en inglés se denomina joint venture;
es decir, crearon una nueva empresa

lgunaspersonasinterpretaronqueelacuer-
dogueanunciaron estasemana Televisay
Univisian se trataba de una combinacian.
Pero, eso no es asi. De hecho, se trata de
una jugada de varias bandas por parte de
laempresa que codirigen Alfonso de An-
goitiay Bernardo Gomez,enlague estan
involucrados Dlls. $6 mil millones. Veamaos.

Logue anunciaron las compafias cerresponde aloque en
inglés se denamina joint venture; es decir, crearon unanueva
empresa.No hay combinacién delasempresas originales. Cada
firma continla su camino por separadgo, pero en el tema de
contenidos crean una nueva entidad. A esa entidad Televisa
ha decidido aportar toda su biblioteca de contenidos. VY la
controlard, porque tendra mayoria accionaria.

Debe insistirse que Televisa es muchisimo mas que sélo
sus contenidos. De hecho, quien haya seguido sus repor-
tes trimestrales en los Ultimos afies, ha padido ver que la
preponderancia de sus divisiones de telecomunicaciones
ya es notaria. Es decir, la empresa se ha enfocado en hacer
crecer alzziy a Sky, que le generan mas ingresos y utilidad.

Un montodn de plata / Carlos Mota

DE TELEVISA
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El nuevo acuerdo con Univision re-
sulta una jugada maestra porque
revalora los activos de la empresa
dentro de la nueva entidad. De he-
tho,lanuevafirma dispondrd deDlls.
$3 mil millones (Dlls. $1 mil millo-
nes de aportacion de firmas como
Softhank o Google, y Dlls. $2 mil mi-
llones de emisicnes de deuda que
ocurriran en el futuro). Por separado,
como parte del acuerdg, Televisa recibira otros Dlls. $3 mil
millones, con los que adelgazara su deuda y buscara otros
negocios.

La nueva empresa denominada Televisa-Univisién debe
aunrecibiraprobaciénde la autoridad. El presidente del Con-
sejo sera Alfonso de Angoitia y, su CEQ, Wade Davis. La
nueva firma distribuira los contenidos a través de formatas
multiplataformas en EUA y en México, mientras que para el
restodel mundo habraunlanzamiento deunaplataformade
streoming, can lo que se pondran a disposicion del publico
global 300 mil horas de programacion existentes. Asimismo,
hahra nuevas producciones en Méxica lideradas porla nueva
entidad, gue podra alcanzar una facturacion anual de Dlls.
$4 mil millones.

FHIPD

La Corporacion Financiera Internacional (IFC) del BancoMun-
dial, gue encabeza Makhtar Diop, anunci6 que otorgd un
préstamo de Dlls. $130 millones al Fideicomiso Hipotecario
FHIPQ, que dirige Daniel Braatz, a fin de que éste pueda
ampliarsus operaciones hipotecarias. EI IFC apuntd que san
nueve millones las familias las que no habitan una vivienda
adecuada a un precio acorde a sus necesidades: “la tasa de
penetracidn del financiamienta hipotecario en México es
baja, 9.7 par cienta (2018), por debajo del promedio de 101 por
ciento para los paises de ingresos medianas altasy 42.2 par
ciento paralas naciones integrantes de la GCDE".

La nueva
empresa debe
atin recibir
aprobaciion de
la autoridad
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LADY VARO
DIEZ COSAS QUE NO SABIAS
SOBRE EL DINERO
LADY VARC

0¥ NOS ¥amos a quitar las

leganas de los 0jos y nos

vamos a limpiar la baba

porque te voy a ensefar

10 cosas que no sabias so-
bre el dinero, ¢estds lista o listo?:

1. LOS BANCOS. A los bancos se les
llama de esta forma debido a que enla
FEdad Media las personas que presta—
ban dinero se sentaban en bancos o
mesas de color verde en 1as plazas o
calles importantes de las ciudades. De
esta forma esperaban a los clientes, asi
€5 como desde entonces se establecid
1a costumbre de decir: “Voy al banco”
cuando la gente iba a hacer algiin ne-
gacio Con 1as personas que estaban en
aquel hanguito.

2. LAS MONEDAS. Anies de que
existieran las monedas, en México se
pagaba con granes de cacao {chocola-
te). En Mesoamérica se utilizaba como
medio de trueque, ademads de otros ob-
jetos como cuentas de jade, mantas de
algoddn y tajaderas {cuchillas especia-
les) de cobre. Después, en México se
utilizaron monedas de oro ¥ plata. Al
término de Ia Revolucion se dejaron de
hacer y predominaron las monedas de

Columnas Econémicas

Lady Varo

Lady Varo

metates como acero inoxidable, cupro-
niquel v bronce de aluminio.

3. LA ALCANCIA. El origen de la
palabra “alcancia” proviene del drabe
“alkanziyya", que significa “tesoro es-
condido”. ¢ Y por qué generaimente las
alcancias tienen forma de cochinito?
EnInglaterra, durante el siglo XV se fa-
bricaban recipientes con un material
de arcilla resa llamada pygg. En estos
se guardaba dinero. Dado que en Ingla-
terra 12 palabra “pig" significa cerdo,
pocea poco se le fue dando forma este
recipiente de arcilla la forma de un co-
chinito.

4. LOSBILLETES. El Banco de Méxi-
0 es la Gnica institucion que puede
hacer billetes en nuestro pais. Inicio
funciones en 1925 v se le otorgo 1a ex-
clusividad de crearles. Al principio no
fue una tarea ficil, pero con el paso del
tiempo se logrd ponerlos como Umico
instrumento de pago en el pais. Los pri-
merxos billetes del banco fueron impre-
sos por ia American Bank Note Com-
pany de Nueva York {ABNC). El Banco
de México decia qué elementos v per-
sonales querian que aparecieran en
cada hillete y¥ la ABNC los creaba.

En 1969 se abre 1a Fdbrica de Bille-
tes del Banco de México con nuevos
modelos de billetes. Es asi como en la
actualidad tenemos de diferentes ta-
mafios y colores y debemos siempre
recordar que son orguilosamente me-
xlcanos.

¢ I ditorial

F'.I

5. EL AHORRQ. La palabra “ahorro™
se utiliza en muchas partes del mundo.
Proviene del arabe “hurr” que significa
“libre”. En el siglo XVII ahorrar todavia
significaba "poner en libertad a un es-
clavo”; aunque va en el siglo XIII tenia
el sentido de "liberar de una carga o de
un esfuerzo”. Ahorrar en francés se di-
ce "épargner’, en italiano “sparagnare”,
en inglés "to sabe”, en alemdn "sparen”
¥ en portugués ‘poupar’.

6. LOS NUMEROS ARABIGOS. Los
nimeros arabiges (I, 2, 3, 4, 5.} tienen
su nombre debido a los Angulos () que
tiene cada uno, fijate bien: El cero no
tiene ningiin dngulo. E11tiene un dngu-
lo; el 2 tiene dos dngulos v asi sucesi-
vamente.

7.EL SALARIO. El término “salario”
tiene como origen 1a época de la Anti-
oua Roma va que los soldados recibian
5U paga en sal.

8. 1.0S VIRUS. En promedio un vi-
rus coman puede scbrevivir fuera del
cuerpo humane aproximadamente dos
dias, pero en un biliete puede mante-
nerse vivo casi 10 dias.

9. FINANZAS. 1a palabra finanzas
proviene de los romanes, ya que se re-
ferian al dinero con 1a palabra “Finus”.

10. EL PAPEL. El papel moneda fue
inventado en el siglo VIII, pero su uso
no se introdujo en Europa hasta ¢l ano
1661

k-
iiE
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o todo es negative en las crisis.

La necesidad de un encierro par-

cial o total, obliga a “reinventar-

nos”. Como se ha comentado, en

el 2020 se perdieron al final casi un 10% de

negocios (entre los cierres y las aperturas) y

un 20% de empleos. Fsta limitacidon ha obli-

gado a las personas a buscar alternativas en

donde setiene que revisar muy bien todoslos

aspectos de indole comercial, pero también

lo financiero y recursosinvertidos, ademés
deltemalegal.

Sin duda la visidn tecnolégica toma rele-

vancia, va que el vender de manera presen-

cial ven linea, sea en productos o servicios,
generanuevasoportunidades de diversifica-
cién. La entrega en tiempo y forma también
representala oportunidad de mantener un
nivel alto de confianza, pero depende de
NOSOtros.

Todo esto sale a relucir porque la creacién
deempleoseneste 2021 seestadandodeuna
maneramas moderada respecto al promedio
de los tltimos afios, por la que en el mejor de
los casos, padrian recuperarse los empleos
perdidos, perollevariamos dos afios sinnueva

Columnas Econdomicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

29,202

Alfredo Huerta

creacion de empleos formales. Elbajonivelde
inversian publico y principalmente privado,
estd afectando. Los constantes cambios que
ha llevada a cabo el Gobierne acompafiado
de un congreso de mayoria, ha mermado el
nivel de certezajuridica y de confianza entre
los inversionistas.

Hoy, tenemos que tener actitud de em-
prendedores con la idea de que un negocio
enoperacion que duramasdedos afios, esun
negocioque tiene futuro.

LOSDESAFIOS DELIMSS
Unode los retos para el Instituto Mexicano
del Seguro Social {IMSS), que lleva Zoé
Robledo, es garantizar la cobertura, in-
sumos, medicamentos e infraestructura
para que las clinicas brinden la mejor cali-
dad alosderechohabientes. Enesesentido,
uno de los servicios fundamentales esta
directamente relacionado con la impresion,
pues de él depende la emisidn de recetas,
estudios y algunos de los tramites ad minis-
trativos.

Es asi que la mira se coloca sobre la De-
legacion Tamaulipas, a cargo de Velia Pa-

las crisis también hay oportunidades!

trica Silva Delfin, donde se alistan para
comenzar la compra de cartuchas, por lo
queelequipoasucargo habradedecidirsise
inclina porunconcursode cardcter nacional
ointernacional.

Pero la decisién no habria de ser tan com-
plicada si se toma en cuenta la experiencia
generada durante el afio pasado, cuando en
diversos puntos del pais se presentaron seve-

rosretrasos enlasadquisicionesdebido aque
la modalidad se acotd a licitaciones naciona-
les en las que diversas proveedoras cotizaron
productos de marca Lexmark.

El problema con la materia prima que ge-
nera esta fabricante estadounidense, a car-
g0 de Isaac Bessudo, es que pertenece a un
programa de reciclaje, motivo por el que los
cartuchos son rellenados o remanufactura-
dos, situacién que aminora su durabilidad
masdel 50%.

Por ejemplo, durante 2020 1a Delegacion
Veracruz Norte detectd que al no ser total-
mente nuevoes, losinsumosde Lexmark ini-
camenterendian paraimprimir 5 milpdginas,
mientras que los requeridos debian generar
hasta 12 mil.
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Lo que precipito Salgado Macedonio

iaquella famosa frase del candida-

to presidencial Andrés Manuel 1.6

pez Obrador de, “al diablo con las

instituciones” fue una sintesis de su
pensamiento. Félix Salgado Macedonio es el
ejemplovive de suaplicacion.

El presidente Lépez Obrador quiere que
Salgado Macedonio sea gobernador de Gue-
rreoylovaaser.

Es muy dificil que un Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacion, que ha
demostradosualineaciénconlosinteresesde

la 4T, ignore que parael presidente el hecho
de que el Instituto Nacional Electoral (INE)
cumpla con la ley es un atentado contra la
democracia.

Laexpectativa de Lépez Obrador es que el
tribunal electoral regrese las candidaturas a
Salgado v aRaul Mordn en Michoacan. ¢ Ha-
bra quien quiera apostar en contra de una
resolucion favorable del tribunal electoral a
lascausasde Morena?

Salgado Macedonio paséporencimadelas
leyes penales. Mujeres con nombre yapellido
tuvieron que enfrentar una revictimizacién

ante el sefialamiento de la marianera de que
mads importante que castigar a un presunto
violador, estd el hechode que Félix es popular
entreel pueblo bueno.
SalgadoMacedonionoenfrenté laley por-
que fue cubierto por ese manto presidencial
enuntema penal v esa cobija le va a alcanzar
ensuproblemitaelectoral.

Puede quedar este episodio en un exceso
del poder, como tantos otros en este y otros
Gobiernos. Pero no, el episodio de Salgado
Macedonio se inscribe en la precipitacién de
algo mucho mayor y que vadeja ver la 4T este
afioquehainiciadoconlaparte masradical de
las regresiones que pretende.

Las contrarreformas eléctrica y petrolera
va constituyen un duro golpe al sentido co-
mundelmercadeenergéticomundial, donde
no hay un solo pais en el mundo, mds alla
de Corea del Norte, que hoy les apueste a las
energias fésiles, propiedad del estado, como
motor de crecimientode suecanomia.

Ymenos hayejemplos de nacionesque pre-
fieran un pleito comercial con su principal
socio por motivos ideoldgicos.

El capitulo Salgado Macedonio precipitd
los tiempaos de algo que siempre ha anhela-
do Ldpez Obrador: tener el control absoluto
de los 6rganos electorales para que él, enel

nombre del pueblo, decida la forma de llevar
acabolos procesos electorales v con ellos sus
resultados.

Es tal el enojo presidencial por la autono-
miadel INE que a 50 dias de las elecciones
ya anticipé que tan pronto como pase este
proceso electoralvaaporellos.

Aquello de enterrar al INE de Salgade Ma-
cedonio, de exterminar al INE de Mario Del-
gado, presidente de Morena, no sonexabrup-
tos, sonanticiposdeloque viene desdelomas
altodel poder.

Estoqueahoraseempieza a gestares lamas
seria amenazaalademocracia, ala institucio-
nalidad yalaestabilidad de México.

La 4T tiene el control del congreso, estd
claro que también de alguna parte del poder
judicial. Yel INE es, junte con algunas institu-
cionesauténomasfinancieras, pilar indispen-
sabledel paisdemocréticoy delibertadesque
habfamos conseguido.
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