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Pelea en la mina

El futuro de la mina San Rafael, ubicada en Cosalá, Si
naloa, y propiedad de la canadiense Americas Gold

and Silver que dirige Darren Blasutti, está en el aire.
El 15 de abril es la fecha comprometida por la mi

nera, el sindicato liderado por Napoleón Gómez Urru
tia y la Secretaría de Gobernación, encabezada por Olga
Sánchez Cordero, para negociar su apertura.

El papel de la Secretaría será moderar la negociación
entre la empresa, los empleados y el sindicato para, aho
ra sí, reactivar las operaciones de la mina que produce
cobre, oro, plata, plomo y zinc.

En el primer intento de mediación, la empresa pro
puso reabrir y ofreció reintegrar a toda su plantilla labo
ral si se dejaba fuera de las operaciones a las 14 personas
que, junto al líder seccional del Sindicato Minero, Yas
ser Behrán, mantienen las instalaciones tomadas desde
enero de 2020.

Las partes habían acordado incluso realizar una ins
pección para validar el estado de la mina y la planta, sin
embargo, el sindicato se negó a excluir de la reactivación
a los 14 individuos, por lo que será necesaria una nueva
ronda de discusión.

Por cierto, la actividad minera representa 70 por
ciento de la economía de Cosalá.
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Contra

propuestas
La ampliación del periodo
para discutir los cambios
que se aplicarán a las casas
de bolsa en el País ya está
corriendo, y no se ven con
trapropuestas en el
horizonte.

La Comisión Nacio
nal Bancaria y de Valores
(CNBV), a cargo de Juan
Pablo Graf, quiere obligar a
las casas de bolsa a que en
víen al menos 30 por cien
to del total de las órdenes
diarias de compra y venta
de acciones de los clientes
a cada una de las dos bolsas
de valores que operan en
México.

Según la CNBV, este
nuevo requisito pretende
incentivar a la Bolsa Mexi
cana de Valores (BMV), de
Marcos Martínez, y a la
Bolsa Institucional de Valo
res (BIVA), que lleva San
tiago Urquiza, a fortalecer
la competencia en el mer
cado. Sin embargo, las casas
de bolsa se oponen por los
potenciales impactos negati
vos para el sector y los
inversionistas.

El regulador dispuso
que hasta finales de abril es
taría abierto un espacio pa
ra recibir contrapropuestas
y decidir el nuevo esquema
operativo, pero los interme
diarios no quieren hacerlas
pues consideran que, de sa
que, se trata de una regula
ción que genera distorsión
en el mercado y va en con
tra de la libre competencia

La CNBV espera lle
gar a un acuerdo con las
casas de bolsa, pero mien
tras éstas no presenten sus
propuestas, los cambios no
avanzarán.

Convocatoria
aduanera

Manténgase atento porque
después de más de dos
décadas por fin se podría
desempolvar la convocato
ria para todos aquellos
que quieren ser agentes
aduanales.

Andrés Bautista, pro
fesor del Centro Universi
tario de Estudios Jurídicos,
ganó un amparo que obli
ga a la autoridad a publi
car esta convocatoria a nivel
nacional, misma que no se
realiza desde el 25 de mar
zo de 1998.

De acuerdo con el re
glamento de la Ley Aduane
ra, cada dos años se tendría
que llevar a cabo este proce
so para incorporar a nuevos
jugadores, pero no ha sido
así. Es por ello que muchas
patentes han sido hereda
das por los agentes aduana
les actuales a sus hijos.

Se espera que la convo
catoria se publique en mayo
y entre los requisitos para
obtener la patente están ser
mexicano, contar con un tí
tulo profesional y con expe
riencia en comercio exterior.

También hay que apro
bar un examen de conoci
mientos y otro psicotécnico.

Panorama
incierto

Ahora que el INAPAM, que
lleva Carlos Roberto Alon
zo Zetina, llamó a una rein
tegración de los adultos ma
yores vacunados contra
Covid19 a los puestos de em
pacadores que tenían en las
cadenas de autoservicio, se
asoma un nuevo problema

Estos puestos de traba
jo informal se daban, princi
palmente, a partir de conve
nios de colaboración firma
dos entre dicho organismo
y las cadenas de supermer
cados, la mayoría pertene
cientes a la Asociación Na
cional de Tiendas de Auto
servicio y Departamentales
(ANTAD), que lleva Vicen
te Yáñez.

No obstante, su perma
nencia no estaba escrita en
piedra y al ser un tema ope
rativo, la ANTAD no tiene
injerencia en lo que sus so
cios decidan sobre el tema
En el último año, incluso al
gunos establecimientos hi
cieron adecuaciones en las
áreas de caja para que los
usuarios empaquen directa
mente sus productos.

Entre las cadenas, solo
La Comer, que lleva Santia
go García, ha hecho públi
ca su intención de retornar
los puestos de empacadores,
además de revelar que ha
repartido más de 24 millo
nes de pesos en apoyos para
los mil 790 adultos mayo
res que tenía registrados en
sus tiendas cuando inició la
pandemia.
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Tu vida,
por $18,000

os ofrecieron"N $4,500 pesos
por semana por

un mes. Como aquí sólo ga
namos $1,800 a la semana,
se nos hizo atractivo".

Así me platicó Mario,
un albañil al que le di un
"ride" en Semana Santa,
tras encontrarlo al ascen
der a las montañas en la
fabulosa carretera de Ma
zatlán a Durango.

Bueno, fabulosa si vas en
carro (es una gran y hermosa
obra). Pero Mario iba cami
nando y me dio pena verlo
pedir aventón. Nadie se pa
raba. Ni yo. Recapacité, di
la vuelta.

Aparte de realizar una
buena obra, recogí una te
rrible historia que triste
mente se repite cada vez
más en México.

A Mario le hicieron es
ta propuesta en Durango,
donde vive. El y 27 más to
maron la oferta. Así tal cual
Antes de juzgarlo ponte en
sus zapatos: mantiene a espo
sa y 4 pequeños. Y con $1,800
a la semana, está en chino.

"Nos subieron a la caja
de un trailery nos quitaron
celulares. Sólo bajábamos
al baño. Llegando a Culia
cán jalamos para la sierra.
Nos escoltó un carro con vi
drios polarizados y personas
con armas largas. Pensé, es

to pinta muy mal", me contó.
Pues en una parada al

baño, Mario y cinco más
huyeron. Sólo tres tuvie
ron éxito, a los otros tres los
capturaron.

ÍCVi cómo les dieron una
madriza con tablas. Me re
gresé caminando. Ya llevo
3 días. Dormí como pude
y comí lo que encontré. Lo
bueno es que ya estoy cerca",
explicó.

Terrible arriesgó su vidapor
una promesa de $18,000 pesos.
La triste realidad de la

pobreza en México. Ah, y
también de cómo narcos
controlan cada vez más
territorio. Según un repor
te de Estados Unidos, gobier
nan el 35% del país. La his
toria de Mario es sólo una
probadita

De hecho, tuvo mucha
suerte. No quiero imaginar
me "la obra" a la que iban a
trabajar los 25 que no esca
paron. Y cuál será su desti
no final.

Esta es la realidad que
conoce a fondo el Presi
dente. La vive, la entiende.
Y, sin embargo, sus "solu
ciones" no arreglan nada.

Programas de apren
dices realizados al vapor
(como tantas cosas en la 4T)
no sirven para mucho (relee
"¿Aprendices de mentiritas?").

Aunque los apoyos atempe
ran la pobreza (por cierto, a
Mario no le había tocado nin
guno), no atacan las causas
raíz del atraso.

Y es que la solución real
requiere mucho tiempo y
precisión de ejecución. Pa
sa primero por transfor
mar nuestro terrible siste
ma educativo (relee "¡Son
los maestros!"), una labor ti
tánica de décadas.

Patéticamente, AMLO
(ayudado por el omiso de
Esteban Moctezuma) tiró la
evaluación magisterial, in
dispensable para mejorar la
educación y que tanto tra
bajo costó lograr. Hoy sindi
catos rijosos (sobre todo la
CNTE) están felices. Y esto
es una pésima noticia

Sí, la reforma educativa
de Peña tenía bemoles y de
bía mejorarse. Pero era un
paso en la dirección correcta.

A riesgo de ser simplis
ta, la segunda parte de la
solución para reducir la
pobreza es crear empleos
bien pagados.

Por ejemplo, el salario
promedio en la industria me
talmecánica exportadora en
México es de $27,612 pesos,
según IMMEX. Más presta
ciones y, claro, con seguridad
social (salud y pensiones).

Pero claró, el gobierno
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hace todo lo contrario.
Se pelea con la IP, les

cambia reglas y los acusa.
Ahuyenta a las empresas, que
aportan el 85% de la inver
sión en el país y que repre
senta el 17% del PIB. Ah, y
que generan los empleos que
sostienen el consumo, que
suma otro 67% a nuestra atri
bulada economía.

La antipolítica econó
mica de la 4T perpetúa el
atraso. Por eso no es casua

lidad que existan 9.4 millones
de personas que no tienen
empleo o ni siquiera lo bus
can. Una tasa de desempleo
real del 18%.

Uno de cada cinco mexi

canos en edad de trabajar no
trabaja.

Por eso no es casualidad
que el 57% de los empleos
sean informales. Por eso no
es casualidad que, según
el Coneval, 52 millones de
mexicanos ni siquiera pue
dan comprar una canasta ali
mentaria básica

Por eso no es casuali
dad que Mario se subiera
al trailer.

Su historia tuvo un final
semifeliz, cuando lo dejé cer
ca de su casa, en un cerro a
la entrada de Durango. Esa
semana no ganó $1,800 pe
sos, pero sí los $1,500 que le
di antes de despedirme.

Para cambiar estas his
torias hay que cambiar el
modelo.

No hay de otra
Posdata. No vacunar

al personal médico privado
es como mandar a algunos
soldados a la guerra sin fu
sil. Terrible hasta dónde lle
ga el divisionismo de la 4T.
Ojalá no se olvide esto el 6
de junio.

EN POCAS PALABRAS...
"La pobreza no es socialismo".

Deng Xiaoping,
líder Chino.

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez
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¿Sexenio
perdido

en energía?
11 Presidente López
Obrador ha definido

J—iiI los temas de energía
como una máxima priori
dad, pero su política ener
gética está entrampada.
Ya van dos reformas, a las
leyes de la Industria Eléctri
ca y de Hidrocarburos, con
denadas a la judicialización
por ser inviables, autorita
rias y violatorias de derechos,
Constitución y tratados.

Frente a ello, él, apoyado
por su Secretaria de Energía,
Rocío Nahle, ha salido a ex
plicar y justificar su visión y
sus razones ante la opinión
pública, pero amenazando
con que, si las leyes no pasan,
propondrá cambios consti
tucionales.

Maneja conceptos que
tienen una amplia reso
nancia: autosuficiencia,
seguridad energética, el
rescate de Pemex y CFE.
Temas vitales que todos de
bemos ponderar y discutir
con seriedad. "Debemos
producir en México lo que
consumimos". "Se protege
a Pemex y CFE, porque son
de los mexicanos". "Si son
de nosotros, no vas a pagar
más por las gasolinas y la
luz". "Si dependemos de los
combustibles del extranjero,

no resistiríamos ante una
amenaza o un bloqueo".

Estos conceptos —que
son verdades a medias en el
mejor de los casos— podrían
ser puntos de partida para
un debate nacional y para
la búsqueda de consensos
y políticas idóneas. Pero no
hay tal debate. El Presiden
te es intransigente, insiste en
imponer su voluntad, opta
por la confrontacióa

Pero avanza el sexe
nio, hay casi cero resulta
dos. Muchísima grilla, mu
cha ideología, poca acción,
muy poca creatividad. No
hay nuevas obras en marcha,
excepto Dos Bocas, donde
ya hay retrasos y sobrecos
tos. Pemex y CFE no se es
tán modernizando, al con
trario se agrava su deterioro
operativo y financiero. No
hay innovación, la extrac
ción petrolera sigue a la baja,
fracasan los "campos priori
tarios", falta mantenimiento
en las refinerías, cancelaron
proyectos clave, queman el
triple de combustóleo en al
gunas termoeléctricas —a ni
vel de crimen sanitario—, es
escasa la inversión pública
y ya eliminaron los incenti
vos para la inversión privada

No hay mejora estructural
o laboral en las empresas
estatales, persisten las inefi
ciencias.

¿Cómo modernizar las
hidroeléctricas, las refinerías,
con qué dinero? La CFE aún
no concursa las obras de ge
neración prometidas, ni hi
dras, ni ciclos combinados.
Ya se retrasaron mucho y,
así como van, terminará el
sexenio y las obras queda
rán inconclusas o ni siquiera
arrancarán.
Y en ese contex

to, ¿cuál autosuficiencia?
Las refinerías producen
un tercio de las gasoli
nas que se consumen en
el país, imposible que pro
duzcan más. Rehabilitarlas
en serio tendría un costo es
tratosférico. Más bien, se de
bería aceptar y valorar que el
acceso a importaciones es lo
que brinda seguridad ener
gética al país.

Pero el Presidente quie
re que México sólo mire ha
cia dentro, no hacia el exte
rior. Si cae la producción, es
porque nuestra petrolera na
cional no puede extraer más,
no es con el afán de expor
tar menos o contribuir a los
acuerdos de la OPEP Plus. Y

las presuntas propuestas pa
ra vender el combustóleo en
el exterior no son más que
opciones de desalojo, es de
cir, países donde ese residual
puede colocarse a un precio
ínfimo y con grandes pérdi
das económicas para Pemex.

La apuesta del Presi
dente es que la Suprema
Corte y el Poder Judicial
terminarán apoyándolo
con sus reformas. Esto
puede suceder, pero no
resolverá los retos ener
géticos del País, menos aún
en medio de un tsunami de
litigios y arbitrajes que ten
drán un enorme costo para
México.

Si López Obrador no re
capacita, si no sana heridas
y concilia con las empresas
privadas perjudicadas, la po
lítica energética seguirá en
un callejón sin salida du
rante el resto de su gobierno.
Será un sexenio perdido en
energía, lo que sería sinóni
mo de fracaso total para su
gobierno y su Cuarta Trans
formación. Es increíble que
él no sea capaz de superar su
terquedad, su mala fe y sus
insúltos en favor de buscar
consensos y sacar adelante
la industria energética del
país. Pero así están las cosas.

Fecha: 13/04/2021

Página: 21

Area cm2: 310

1 / 2

Columnas Económicas

David Shields, "A Debate"

David Shields

Costo: 67,580

Página 5 de 10
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What'Á
News

Über Technologies
Inc. dijo ver que la

demanda para traslados
se recupera más rápido
que la disponibilidad de
conductores al tiempo
que aumentan las tasas
de vacunación contra Co
vid19 en Estados Unidos.

La compañía reveló que
sus reservaciones brutas

para marzo subieron a su
nivel mensual más alto en
sus casi 12 años de histo

ria. Su negocio de movi
lidad tuvo su mejor mes
desde marzo del 2020.

Señaló que la demanda
seguía rebasando la
disponibilidad de repar
tidores para su negocio
de entrega de comidas.

? Ant Group Co., el
gigante de la tecnología
financiera controlado

por el multimillonario
Jack Ma, presentará una
solicitud para conver
tirse en holding finan
ciera supervisada por el
banco central de China, al
renovar su negocio para
adaptarse a una nueva
era de regulaciones más
estrictas para las com
pañías de internet. En un
comunicado, el Banco Po
pular de China indicó que
representantes de Ant
fueron convocados a una

junta con cuatro agencias
de regulación del país.

? Microsoft Corp.
acordó adquirir a la firma
de reconocimiento de voz
Nuance Communications
Inc. en 19.7 mil millones
de dólares, sumándose
a una serie de tratos

concretados por la com

pañía para ofrecer una
variedad más extensa de
herramientas de software
a los clientes. Microsoft

acordó pagar 56 dólares
por acción de Nuance en
un trato en efectivo, una
prima de 23% sobre el
precio de cierre del vier
nes. El acuerdo incluye la
deuda de Nuance, que fue
pionera en tecnología de
reconocimiento de voz e
inteligencia artificial.

? Veolia Environnement

SA, de Francia, llegó a un
trato de 15.5 mil millones
de dólares para adquirir
a Suez SA, con lo que crea
un gigante de manejo
de aguas y residuos que
busca absorber un repun
te global en el gasto en
infraestructura y cambio
climático. La entidad
combinada generaría un
ingreso anual de 37 mil
millones de euros, o 44
mil millones de dólares, a
través de cinco continen
tes. El trato llega en un
momento en que gobier
nos en todo el mundo

incentivan el gasto en
infraestructura.

? Vox Media está en
proceso de adquirir
a Cafe Studios Inc., la
distribuidora de un

podcast conducido por
Preet Bharara, ex fiscal
federal de Manhattan,
para expandir su negocio
de audio. Las compañías
no revelaron los términos
financieros. Bharara se
unirá a Vox Media como
conductor, cofundador y
director creativo de Cafe,
que continuará existiendo
como marca.
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Empresarios trazan estrategia
pre y postelectoral
El fin de semana hubo una

reunión de alto nivel en

tre representantes de las
cúpulas empresariales. La con
vocó el presidente del Consejo
Coordinador Empresarial, Car
los Salazar, quien pidió unidad
para enfrentar los retos que se
avecinan de cara a las elecciones

del 6 de junio.
La reunión fue en Puerto Va

llaría el viernes y sábado. La cena
del primer día estuvo acompaña
da de uno dé los encuestadores
más relevantes del país, quien les
presentó un escenario que a mu
chos les desdibujó la sonrisa: Mo
rena y sus partidos aliados tienen
amplias posibilidades de conser
var la mayoría en Diputados y ga
nar al menos 10 de las 15 guber
naturas en disputa.
Una de las tendencias apunta a

que si bien los ciudadanos tienen
conocimiento sobre las eleccio
nes, casi 40% de los entrevistados
entre febrero y marzo desconocía
la fecha de los comicios.
No obstante, la intención del

voto se mantiene similar a la de

meses previos: Morena encabe
za las encuestas con una prefe
rencia neta de 37.5% a 44.5%, se
guido por el PRI y el PAN, con un
rango de 14.4 a 20.5%.
La conclusión de los empresa

rios es que se debe promover el vo
to de los ciudadanos y combatir el
abstencionismo. Además de los
tiemposoficiales que tienen el INE
ylos partidos para impulsarel ejer
cicio de este derecho, se planteó
hacerlo dentro de las empresas,
sin caer en el error de 2018, cuando
se exhortó a no votar por Andrés
Manuel López Obrador.

En la reunión estuvieron los
presidentes del Consejo Mexicano
de Negocios, Antonio del Valle;
de Concamin, Francisco Cer
vantes; de Coparmex, José Me
dina Mora; de Canacintra, Eno
ch Castellanos; ConcanacoSer
vytur, José Manuel López Cam
pos; de la Asociación de Bancos
de México, Daniel Becker; del
Consejo Nacional Agropecuario,
Juan Cortina; de la Asociación
Mexicana de Instituciones de Se

guros, Sofía Belmar; de la Aso
ciación Mexicana de Instituciones
Bursátiles, Alvaro García Pi
mentel. de la ANTAD, Vicente
Yáñez, y del Consejo Empresarial
Mexicano de Comercio Exterior,
Valentín Diez Morado.

Los 12 representantes cerra
ron filas con Carlos Salazar,
quien supuestamente no tenía
intenciones de reelegirse un año
más al frente del CCE, pero de
bido al poco tiempo que falta pa
ta lás elecciones pidió su Vótódé"
confianza para encabezar la es
trategia pre y poselectoral.
La "planeación estratégica"

contempla una postura firme
frentealasiniciativasydecisiones
radicales del gobierno que aten
tan contra la confianza empresa
rial y la inversión privada. Asimis 
mo, se combatirán reformas, co
mo la del sector eléctrico y de hi

drocarburos, en los tribunales de
justicia. El acuerdo fue mantener,
como primera opción, el diálogo
y no 'pelearse' con el gobierno.
En cuanto los tres temas de

mayor preocupación: salud, in
seguridad y la reactivación eco
nómica, acordaron tener reunio
nes quincenales o mensuales
para delinear objetivos y reunir
se con los funcionarios clave del
gabinete que no son considera
dos del ala radical, como los se
cretarios de Hacienda, Arturo
Herrera; de Economía, Tatiana
Clouthier; el consejero Jurídico,
Julio Scherer, y otros cercanos
para impulsar sus propuestas.
En orden de importancia, las

prioridades prefectorales son
promover el voto, apoyar la cam
paña de vacunación nacional,
sacar el tercer paquete de inver
sióneninfraestructurayfrenarla
contrarreforma energética. En el
escenario poselectoral lo que
máá pftOCü¿)áfes'lá reforma fi&áf
que comenzará a discutirse en la
segunda mitad del año. Para ello
los empresarios decidieron acer
carse y trabajar con el secretario
Herrera y no tanto con la jefa del
SAT, Raquel Buenrostro, que
opera como 'supersecretaria'. •

mario.madonado.

 padllla@gmaiUom
Twltter: @MarioMal

La conclusión de los empresarios es que sí
debe promover el voto de los ciudadanos
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Norma electoral, leyes
absurdas que todos incumplen
Ningún país del mundo

tiene una legislación
electoral tan compleja

tomo la mexícana y, si bien esto
nació de la desconfianza entre
partidos, la realidad es que ya
muchos la incumplen. Sobre to
do, actores políticos.
Un ejemplo de esto es el mo

delo de comunicación existente
desde 2007 que, a petición del
FRD, entonces partido del hoy
presidente Andrés Manuel Ló
pez Obrador, modificó las reglas
por las cuales los partidos polí
ticos podían acceder a la radio y
la televisión, y con las que pro
hibió y reguló todo.
A partir de entonces, se entre

gan a los partidos políticos mi

llones de spots gratuitos y, desde
luego, más dinero disponible pa
ra campañas.
Esa misma reforma trajo

consigo que ningún funciona
rio público pudiera promocio
nar su imagen personal duran
te las campañas y que tampoco
se utilizaran recursos públicos
para'ello. Eso, en teoría, sigue
vigente; sin embargo, nunca
como ahora el modelo se ha
visto violentado por el propio
Presidente de la República.
En 2010, Felipe Calderón fue

sancionado tan sólo por una
transmisión en la televisión
(cadena nacional) en la cual
habló sobre seguridad en rela
ción con la muerte del candi

dato a gobernador del PRI en
Tamaulipas. Fue un solo even
to y, sin embargo, lo sanciona
ron a él y a sus funcionarios.
Pero lo absurdo del modelo

de comunicación, perseguir la
noticia para los medios y el
arribo de las redes sociales, ha
cen ver lo vetusto del sistema

electoral y, aun así, los actores
políticos lo incumplen.
Otro ejemplo es el 'Acuerdo

contra la violencia hacia las
mujeres', emitido en el INE el
año pasado, con el cual se "ve
rificaría" que a todos los aspi
rantes a un cargo de elección
popular que hubieran sido san
cionados por casos de violen
cia familiar, agresiones de gé
nero, delitos sexuales o impago
de pensión alimentaria, se les
negara la candidatura.
Por ello, al registro de los can

didatos debía llenar los formatos
relacionados con este acuerdo
para que, posteriormente, el INE
validara sus registros. Sin em
bargo, el instituto no ha revisado
a nadie hasta ahora, y luego de
cidió hacer una "tómbola" para

ver hasta abril de este año a quié
nes revisaría. Así, la autoridad
electoral se desdice de sus pro
pias determinaciones.
Y, en el caso de los candida

tos —cesados— de Morena en
Guerrero y Michoacán, tam
bién incumplen con presentar
gastos de precampaña y el re
greso de sus postulaciones si
gue siendo una posibilidad, a
pesar de violar las leyes.
Total, lasleyes electorales

son tal cual como La Carabina
de Ambrosio: todos tienen mar
gen para incumplir.
Cuando el Presidente de la Re

pública, los partidos, sus candi
datos y hasta los árbitros electo
rales violan sistemáticamente las
leyes que les rigen, es momento
de pensar sobre un nuevo mode
lo. Tirar el actual a labasuray ha
cer algo más sencillo que sea
cumplido por todos. De lo con
trario, tendremos en 2024 una
tremenda incertidumbre, pu
diendo llegar a la violencia, al no
existir cauces legales que cumpla
toda la clase política. •

Tw¡tten@JTejado

Cuando el Pr esidente, partidos, candidatos
y árbitros electorales violan leyes que les ri
gen, se debe pensar en un nuevo modelo
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Listo para vacunarse
En un par de semanas, cuando toque tur

no a personas de 50 a 60 años de edad,
Arturo Herrera se pondrá la vacuna contra

el Covid19, cuyos contratos
son su responsabilidad pac
tar y pagar a laboratorios
internacionales. Nos cuen
tan que, en tono de broma,
al comentar sobre ello, dijo
tener 25 años... pero de ex
periencia, lo que provocó
carcajadas en una conferen
cia. Nos dicen que Herrera
tendrá que salir del país pa
ra asistir en Washington a

las primeras reuniones presenciales del G20 a
realizarse en junio, pero también regresará en
octubre, en calidad de presidente de la Junta
de Gobernadores del Fondo Monetario Inter
nacional y del Banco Mundial, en donde dijo
que la grilla no cede, aunque sea en reunio
nes virtuales. De ahí la importancia de vacu
narse al menos con una primera dosis.

Senado flama a Banxlco
::::: Nos dicen que la Comisión de Hacienda
del Senado, que preside Alejandro Armenla
(Morena), citó a Alejandro Díaz de León a

comparecer mañana miér
coles para rendir un informe
de cumplimiento de manda
to del Banco de México
(Banxico). Nos cuentan que
la reunión se realizará por
enlace virtual. El formato
está programado para que
haya dos rondas de pregun
tas de senadores, luego de
una presentación del gober
nador central de hasta 30

minutos. Nos dicen que la comparecencia se
da en momentos en que la inflación está en
4.6%, por arriba de la meta de 3% de Banxico,
con un rango de variabilidad de más/menos
un punto. Influyeron los aumentos en gasoli
nas, huevo y tortillas, en medio de un entor
no de contracción de la economía en el re
cién finalizado primer trimestre, nos dicen.

Apuesta por un mexicano
::::: American Airlines designó al mexicano
José Freig como nuevo vicepresidente de
Operaciones Internacionales, así como de los

servicios premium. Freig es
sonorense y se incorporó a
American en 2008 como di
rector de Seguridad Corpo
rativa, para luego ser direc
tor de Asuntos Guberna '"v"
mentales Internacionales y
jefe de Seguridad. Desde
2018 era director general pa
ra América Latina y el Cari
be, y recientemente ayudó a
liderar la respuesta de la

empresa frente a la pandemia de Covid19. La
aerolínea estadounidense es la que tiene ma
yor participación tiene en el tráfico de pasaje
ros entre ese país y México. Este año lanzará
rutas hacia Israel, India, Surinam y República
Dominicana
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La Universidad de Stanford publica un In
fluyente reporte anual sobre el estado de la
inteligencia artificial en el mundo (AI Index
Report). La edición más reciente muestra
que la pandemia no detuvo la inversión
global en el sector, que creció 40 por cien
to, para alcanzar 68 mil millones de dóla
res en 2020. Sin embargo, la creación de
empresas va a la baja y las adquisiciones al
alza, lo que indica que la industria se está
consolidando.

Las compañías de países en desarrollo
reportaron menor probabilidad de adop
tar soluciones de Inteligencia
artificial que en años anterio
res, sugiriendo que la brecha
entre los países líderes y el
resto continúa ampliándose.
La pandemia también impac
tó fuertemente la definición
de prioridades: el sector de
fármacos, cáncer y medicina
molecular concentró una in
versión de casi 14 mil millo
nes de dólares, 20% del total
y cinco veces más que el año
anterior.
Un umbral crítico de ma

durez de las soluciones de
inteligencia artificial es que
los algoritmos obtengan por
sí mismos mejores resultados
que procesos semejantes con
participación humana. El año
pasado se rebasó el estándar
de desempeño humano en
composición y comprensión
de textos complejos (SuperGLUE). La si
guiente frontera por conquistar es el reco
nocimiento de elementos en una imagen a
partir de una instrucción. Pronto, las famo
sas pruebas de captchaya no bastarán para
demostrar que no se es un robot.

En investigación y desarrollo, China es el
país que lleva la delantera en el número de
artículos académicos especializados, con
22.4 por ciento del total. Estados Unidos
sigue liderando en la formación de espe
cialistas con grado de doctor. De los cerca

de 30 mil doctores graduados, dos tercios
(64.5%) son de origen extranjero, aunque
la mayoría (81.8%) se queda a trabajar en
ese país. Además, calda vez son más quie
nes dejan la academia y trabajan directa
mente para la industria: 65% en 2019 vs.
44.4% en 2010.

El principal desafío ético proviene del
desarrollo acelerado de tecnologías parala
vigilancia masiva, tales como el reconoci
miento facial, el análisis de video y la iden
tificación de voz.
Otro dilema ético es la falta de diver

sidad, tanto en la composi
ción de las comunidades de
especialistas, donde 45% son
blancos, como en los sesgos
raciales implícitos en la tecno
logía: los programas de iden
tificación facial fallan 35 veces
más al reconocer mujeres de
tez oscura en comparación a
hombres de tez clara.

A diferencia de otros países
emergentes, como India o
Brasil, México prácticamente
no figura en el Indice de Inte
ligencia Artificial de este año,
salvo por la mención a una es
trategia sectorial que duerme
el sueño de los justos desde
que se publicó en 2018.
Sin embargo, la edición

anterior presentó un ranking
de 60 países en función de la adquisición
de competencias específicas relacionadas
con Inteligencia artificial en la plataforma
de educación en línea Coursera (matemá
ticas, programación, estadística e ingeniería
de software). México ocupó la posición 58
de 60.

Urge Impulsar el desarrollo de capital
humano en tecnologías emergentes.

'Profesor de geopolítica y relaciones
Internacionales en el Tec de Monterrey

A diferencia

de otros países
emergentes,
como Brasil,
México no figura
en el índice
de Inteligencia
Artificial
de este año.

Measuring trends ¡n
Artificial Intelligence.
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Para los amantes del catastrofismo, les pue
do confirmar que la SCT, de Jorge Arganis, y
la Agenda Federal de Aviación Civil (AFAC), de
Carlos Rodríguez, tienen en la más alta priori
dad superar positivamente la revisión que reali
za la FAA sobre la seguridad y protección (safety
and secuiity) en la operación del sistema de
aviación civil en México, que incluye aeropuer
tos, aeronaves y sistemas de aeronavegación.

La supervisión normalmente toma dos o
tres meses, pero, por la pandemia, el proceso
que inició en octubre concluirá en abril. La pri
mera fase ha sido supervisión virtual y la AFAC
espera concluir en abril con buenos resultados.

En 2010, un ejercicio similar derivó en la
degradación de Categoría 1 a 2 del sistema de
aviación civil de México, con consecuencias
económicas catastróficas para el país y para el
turismo, porque afecta no sólo con restriccio
nes para el acomodo de rutas, horarios y ofer
ta de pasaje en código compartido para las
líneas aéreas mexicanas, sino también para
las de Estados Unidos. La diferencia fue que,
entonces, Molinar Horcasitas la minimizó y,
ahora, es prioridad para la administración del
presidente López Obrador.

Los primeros resultados de la auditoría se
comunicaron en febrero pasado: se determi
naron 28 hallazgos y entre febrero y abril se
ha solventado el 75%, y queda pendiente al
guna reasignación presupuestal y compromi
sos que pueden programarse, pero que toma
tiempo completarlos, como la capacitación
internacional de pilotos especializados en
supervisión de pilotos, que no se realiza en
México, sino en entidades especializadas en
el exterior con costos elevados y periodos lar
gos de tiempo; o la contratación, a través de
la SCT, de médicos supervisores de aviación
médica, porque, por ley, los médicos de avia
ción que dependían de la DGAC ahora depen
den de Medicina del Transporte.
El Presidente ha sido informado de este

hecho y la SCT ha trabajado con la SHCP, de
Arturo Herrera, con la misma prioridad, para
dotar de presupuesto adecuado al sistema de
protección y seguridad de aviación civil y, con
ello, presentarla evidencia física de las accio
nes de remediación que se han tomado.

A partir del 19 de abril, el equipo de super
visión de FAA vendrá a México para verificar,
con evidencia, caso por caso, las medidas to
madas. Además, este ejercido servirá de base
para la visita de supervisión de la OACI, a la
que se sujetan todos los países miembros, la
que estaba programada para finales de este
2021, pero se ha pospuesto para el próximo.
El reto y el esfuerzo no es menor, pero

tenga en cuenta que hay un profesional en la
AFAC, con conocimiento y disciplina, por lo
que no creo que ocurra la degradación de la
aviación acontecida en la administración de
Felipe Calderón, porque la diferencia está en
que, entonces, Molinar Horcasitas y su sub
secretario, Trevlflo, ni siquiera se dieron a la
tarea de responder al equipo de supervisores,
y en esta administración tienen claro que es
prioridad, pues lo contrario sería costosísimo
para la economía mexicana. Así es que espe
ramos en semanas próximas escuchar buenas
noticias. ¡Lo contrario es puro ruido!

DE FONDOS A FONDO

«Ricardo B. Salinas Pliego inaugura este
jueves el centro que lleva su nombre, con el
objetivo de impulsar activamente el empren
dimiento incluyente, innovador, creativo, que
fomente la libertad y no la polarización social.
Seguro generará precedente, y más en un en
torno en el que el encono social amenaza lo
más valioso: la libertad y el Estado de derecho
en México. Le daré más detalles.
#HM2021 La feria industrial más grande e
importante del mundo, la Hannover Messe,
comenzó ayer en formato digital, bajo el lema
Transformación Industrial. Más de 1,600 ex
positores estarán presentando, de aquí al 16
de abril, los últimos avances tecnológicos de
la Industria 4.0. Uno de los momentos más
relevantes de la inauguración fue la partici
pación de la canciller Angela Merkel, quien
ha dado el discurso de apertura del evento
durante los últimos 16 años.

México estará presente en Hannover Messe
con la participación, esta tarde, del gobierno
de Guanajuato y de la Concamin.
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Nuevamente, bien por la Comisión Federal de Competen
cia Económica (Cofece), que preside ¡ana Palacios, porque
emitió una opinión sobre los riesgos en materia de compe
tencia y de aumento en los precios si se aprueba la nueva
reforma a Ley de Hidrocarburos, que mañana seguramente
será aprobada por la mayoría de Morena en la Cámara de
Diputados sin modificarle ni una coma a la iniciativa del
presidente López Obrador.

Desde luego, los legisladores de Morena ni se inmutan
ante los señalamientos de la Cofece, como tampoco lo hi
cieron en el caso de la reforma a la ley eléctrica.

Hay que recordar que la Segunda Sala de la SCJN falló a
favor de la Cofece en la controversia que presentó contra
la política energética y los lineamlentos de la Sener, que
quedaron inválidos, por lo que López Obrador decidió
cambiar la Ley de la Industria Eléctrica, que fue apro
bada, vía fast track, en Diputados y en el Senado, y que
también está hoy detenida por los amparos presentados
por el sector privado.

La Cofece reconoce los esfuerzos del gobierno federal
para combatir el contrabando de hidrocarburos que, en
efecto, es uno de los puntos a favor de esta reforma. Sin
embargo, señala que, de ser aprobada, se afectará nega
tivamente a la competencia en toda la cadena de valor de
hidrocarburos, petrolíferos y petroquímicos, y el resultado
será una disminución en la oferta de bienes y servicios y un
incremento en los precios que pagan familias y empresas
mexicanas.

EMPLEO, POR DEBAJO DE LA
META DE AMLO

En varias ocasiones, el presiden
te López Obrador aseguró que,
al cierre de marzo, se habrían re
cuperado los empleos perdidos

en la pandemia y nuevamente
habría 20.5 millones de trabaja
dores afiliados al IMSS.

Los datos revelados ayer por
el IMSS revelan que no sólo le
falló el pronóstico, sino que di
fícilmente se alcanzará esa cifra
máxima de afiliados al IMSS en
junio próximo.

Al cierre del primer trimestre
hay 20 millones 25 mil traba
jadores en el IMSS y, si bien en

marzo se crearon 88,771 empleos y en el trimestre 251,977,
en los últimos 12 meses hay todavía una baja de 457,234
puestos de trabajo, una reducción de 2.2 por ciento.

Los datos en abril serán, desde luego, positivos vs. abril
de 2020, que fue el peor mes en materia de empleo por el
confinamiento y se perdieron, tan sólo en ese mes, 555,247
empleos, y es de esperar que este mes se generen más de
90,000 nuevos puestos de trabajo, porque van al alza las
expectativas económicas.

TURISMO, AÚN MALAS CIFRAS
El sector que sigue sin repuntar, al menos no a la velocidad
que quisiera el sector privado, es el turismo. El Inegi reportó
la Encuesta de Viajeros Internacionales al cierre de febrero,
con una caída de 57.9% en el número de turistas interna
cionales vs. febrero de 2020, y de 66.1% en el Ingreso total
de divisas.
Aunque se esperan mejores datos en marzo y abril por

turismo doméstico, se mantienen cerrados mercados como
Canadá y Europa, por los nuevos brotes de covid y la lenta
aplicación de vacunas, y el CNET ha señalado que, ante la
falta de apoyos al sector turístico, la recuperación a nive
les previos a la pandemia no se registrará sino hasta 2023.

Desde luego,
los legisladores
de Morena
ni se inmutan
ante los
señalamientos
de la Cofece,
como tampoco
lo hicieron
en el caso
de la reforma a

la ley eléctrica.
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Existe una obsesión con hacer creer que el país se encamina
a una nueva crisis bancaria y dan como supuesto dato con
cluyeme que la cartera vencida está creciendo.

Sólo algunas probadas. No es la cartera vencida más alta
de la historia ni comparable a la que se registró en otras crisis
del país. Los bancos tienen reservas de, por lo menos, dos
veces lo que podría entrar en cartera vencida y la capitaliza
ción de los bancos mexicanos es de las más altas del mundo.

REMATE PREOCUPANTE

Desde hace por lo menos tres años, el Padre del Análisis Su
perior le ha venido advirtiendo acerca del discurso violento,
ése al que son tan afines quienes creen que el radicalismo no
tiene más consecuencias que darles el poder político.

Es sabido que la violencia aumenta en espirales que son
prácticamente imposibles de detener. La agresividad con la
que muchísimos políticos se desenvuelven ha sido propicia
para el asesinato de aspirantes a puestos de elección popular;
detenciones que en la mayoría de los casos parecen arbitra
rias para descalificar a los competidores (negando al pueblo
la capacidad de elección) y amenazas creíbles en contra de
funcionarios públicos.

El que Félix Salgado Macedonio no sólo insulte, sino que
también amenace con llevar una turba a la casa de un funcio
nario electoral, quien tomó una decisión colegiada, no debe
ría quedar impune, como los otros crímenes que se cometen
diariamente en el paraguas electoral. Cada vez queda menos
tiempo para detener la espiral de violencia, que comienza
con palabras y termina en ataúdes. Los mexicanos somos
más que el partido por el que votamos o nuestras ideologías.

Es tiempo de que prevalezca la política y no la irrespon
sabilidad criminal a la que los violentos nos quieren lanzar.
La inmensa mayoría de los mexicanos tenemos los mismos
valores y nos cubrimos bajo la misma bandera, coreamos los
mismos goles y tenemos mucho que nos hace vernos como
hermanos. El encono y el resentimiento no son rentables y
no deben ser lo que mueva nuestro corazón.

En el libro Línea de fuego, de Arturo Pérez Reverte, re
toma los dichos de un oficial republicano durante la Guerra
civil española: "Ni nosotros éramos unas bestias rojas ni ellos
asesinos fascistas. Ellos y nosotros, los mejores de ellos y los
mejores de nosotros, éramos jóvenes buenos". No vaya siendo

que nuestros hijos y nietos terminen escribiendo cosas así.
REMATE TROMPICADO

Una lección que deberían aprender los políticos es que no
deben torcer o manipularlos hechos económicos de acuerdo
con su conveniencia política, pues si llegan a posiciones de
poder, los mismos dichos, las mismas palabras volverán en
su contra. Desde antes de la campaña electoral quienes hoy
están en el gobierno solían hacer retruécanos con los datos
económicos para generar la impresión de que quienes enton
ces ocupaban la administración lo hacían fatal.

Uno de los principales lemas de campaña fue que bajarían
el precio de los combustibles, algo imposible, como lo hizo
ver el PAS, y ahora tienen que convencer a la gente de que
las ideas que sembraron una y otra vez no deben ser tomadas
en cuenta porque existen principios como la deuda como
porcentaje del PIB, los aumentos en términos reales o cosas
que jamás debieron estar a discusión porque son principios
fundamentales, como que dos más dos son cuatro.
REMATE INDIGNO

En el terreno de la broma hay una, la de la ley de Newton,
que dice que todo lo que se arrastra tiende a subir. David
Colmenares se benefició de esa ley. Después de cometer
un error fundamental, de principios, no sólo de una auditoria
mal hecha, sino de gestión directiva (cuidado y atención al
trabajo), el todavía auditor superior de la Federación debió
haber renunciado. Falló por no estar atento a su trabajo (es
difícil hacerlo cuando se va el viernes y regresa el lunes en la
tarde de Oaxaca), lo que permitió un error monumental en la
auditoria de los gastos del aeropuerto de Texcoco, no importa
la razón por la que haya sido. Colmenares se aferró fuerte
al hueso y los diputados lo dejaron pasar, sin embargo, su
simple presencia quita credibilidad a la ASF. Bien por él, mal
por la rendición de cuentas.
REMATE MEDIOCRE

Se puede presumir que éste es el mejor marzo en cuanto a
la creación de empleos registrados por el IMSS desde 2018,
pero tristemente la mitad de las nuevas fuentes de trabajo
tienen carácter temporal, cuando detrás había muchos años
de creación de empleos formales, en más del 75% del total.
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IPara Cementos Mexicanos, que preside
•Rogelio Zambrano, este año pinta bien,

principalmente en Estados Unidos, donde el
plan de infraestructura del presidente loe
Biden le beneficiará directamente. Resulta
que allá la cementera tiene una fuerte parti
clpación. Solamente el año pasado sus ven
tas en ese mercado alcanzaron los cuatro mil

millones de dólares, equivalentes al 31.5% de
us ingresos totales. También hay otra com

JLpañía que se beneficiaría, se trata de Or
bia, de luán Pablo del Valle Perochena,
esto mediante sus negocios Wavin, Vestolit
y Koura, que producen tuberías, cables, au
tnnqrtes y dispositivos médicos. Además, no
hay que perder de vista a su subsidiaria Du
raLine, enfocada a la fibra óptica.
2Coderhouse, cuyo CEO es Christian

•Patiño, planea expandir su presencia
en América Latina y sumar nuevos talentos
a su equipo, por lo que acaba de cerrar una
ronda de inversión en la que participaron
grandes figuras de la industria tecnológi
ca de la región. Destacan el brasileño Hugo
Barra, vicepresidente de realidad virtual a
nivel mundial en Facebook; David Vélez,
CEO y fundador de Nubank, y Guillermo
' Rauch, CEO de Vercel. El interés en esta es
. cuela en línea se debe a que cerró 2020 con
una facturación superior a 2.5 millones de
dólares y más de 15 mil alumnos, cifras que
•planean quintuplicar este año. Actualmente,
Coderhouse opera en Argentina, Chile, Uru
guay, Colombia, México, Perú y España.
3 Quintana Roo, estado que gobierna

•Carlos Joaquín González, ha comen
zado a reactivar el turismo deportivo y se
espera que, tan sólo la edición 2021 del Cha
llenge Cancún, que iniciará el 2 de mayo,
podría dejar una derrama económica de 10
millones de pesos. El evento atraerá a unos
700 competidores, que estarán acompaña

dos por unas dos mil 500 personas. En 2020,
el destino tuvo que cancelar diversos even
tos deportivos debido a la pandemia, así
como otros relacionados con el 50 aniversa
rio de la fundación de Cancún, sin embargo,
este año ya habrá más movimiento. La llega
da de viajeros internacionales al estado aún
es débil, pues depende de Estados Unidos y
algunos destinos de América Latina.
W La industria de reuniones no va a espe

"Tl»rar más y este mes realizará tres even
tos simultáneos de forma híbrida. El primero
será el Congreso Nacional de la Industria de
Reuniones, así como los congresos inter
nacionales de la Asociación Mexicana de

Profesionales en Ferias, Exposiciones, Con
gresos y Convenciones (Amprofec) y de MPI
Capítulo México. La sede para estos eventos
será Acapulco, la cual recibirá a 500 partici
pantes. El Consejo Mexicano de la Industria
de Reuniones, que preside )aime Salazar,
advirtió que la pandemia ha provocado el
cierre de muchas empresas de esta industria
debido a que, en su mayoría, son pymes. Du
rante el año pasado se cancelon todas las fe
rias, reuniones y congresos en el país.

^ Banco Azteca, cuyo director general es
0«Ale)andro Valenzuela, ganó terreno
en el sector de portabilidad de nómina. Tan
sólo el año pasado cerró con una participa
ción de mercado de 26.3% dentro del sistema
financiero nacional, esto debido a que Nó
mina Azteca ocupó el primer lugar de porta
bilidades netas, registrando una aprobación
de 232 mil solicitudes, un número que repre
senta 118% más que las registradas un año
antes. El interés en este producto radica en
que ofrece acceso a otros servicios, como
la oferta de crédito con opciones persona
lizadas en montos, plazos y periodicidad de
pago. Además, tiene la mayor presencia en
territorio nacional, con más de mil 850 su
cursales en 187 municipios.
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Desde la 4T deben frenar la escalada de odio contra el Ins
tituto Nacional Electoral. El discurso amenazante contra el
INE, contra su consejero presidente, Lorenzo Córdova, o
contra consejeros como Ciro Murayama, a nadie beneficia.
¿Qué han hecho en el INE? Aplicar la ley.

La arenga callejera de Félix Salgado Macedonio, di
ciendo que Lorenzo Córdova estaba muerto igual que el
INE, y que iban a ir a la casa de "ese cabroncito", nada tiene
que ver con las razones legales ni con la aetítüd democráti
ca ni con las instituciones. Es autoritarismo puro y duro, es
acoso contra Instituciones y personas, sumamente riesgoso
para la democracia mexicana.

Y sí puede impactar en la economía.
ELECCIONES CREÍBLES AYUDAN A CERTEZA
ECONÓMICA
El INE ha ayudado a mejorar la certeza en la estabilidad
económica. El conocer que el día de las elecciones todos
los partidos están representados y se cuentan los votos,
ha generado certeza a los actores económicos. Todos, in
versionistas, pequeños y grandes empresarios, sindicatos,
funcionarios, saben que al día siguiente de los comicios
el país va a continuar con actividades normales y que el
nuevo gobierno tiene la representativldad suficiente para
actuar en funciones.

Aquí no hay asambleas callejeras a mano alzada. Tam
poco hay redes sociales.

Lo que hace el INE, al final de todo, es preparar una vo
tación representativa de la sociedad mexicana, totalmente

válida para todos. Certificándola
existencia de las personas con la
credencial del INE, verificando
los padrones electorales, invi
tando a votar y haciendo que los
votos se cuenten con represen
tantes de la sociedad y de parti

dos políticos.
Claro que es perfectible el

proceso electoral. ¿Que hay fa
llas?, desde luego. Pero la forma
de ayudar a mejorar las elec
ciones no es con un discurso de
odio y preparando, desde aho
ra, un discurso de confrontación
alegando fraude electoral.

las dos decisiones del
ine,conlaley
Hay dos decisiones del INE que
han enojado a la 4T. La prime
ra es lr contra la sobrerrepre
sentación a través de diputadosplurinominales. La Constitu
ción señala que ningún partido
puede tener más de 8% de so

brerrepresentación. Morena, con la coalición juntos Ha
remos Historia, obtuvo 45.9% de los votos, pero, gracias
a los plurinominales, llegó hasta el 61.6% de la Cámara
de Diputados. Esto fue votado en el INE para eliminar esa
sobrerrepresentación.

La segunda decisión del INE que molestó a Morena fue
que los precandidatos Félix Salgado Macedonio, a la gu
bernatura de Guerrero, y Raúl Morón, a la de Mlchoacán,
no presentaron gastos de precampaña. El INE les quitó la
candidatura. Simplemente, los precandidatos no cumplie
ron con la léy y no presentaron gastos de precampaña.

El presidente López Obrador ha buscado mantener la
estabilidad financiera. Ha sostenido finanzas sanas. Ha
buscado no endeudarse. Pero el respeto al INE, al árbitro
electoral y a las leyes, son otro factor para que la esta
bilidad económica se mantenga. La fortaleza del arbitro
electoral genera certeza, que es muy importante en la
economía.

Claro que es
perfectible el
proceso electoral.
¿Que hay fallas?,
desde luego.
Pero la forma

de ayudar
a mejorar
las elecciones
no es con un

discurso de odio

y preparando,
desde ahora,
un discurso
, c j.
de confrontación
alegando
frai iHp plprtnolirauue eitíLlUIdl.
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Del Tsuru al2021

Cuando empezaron a llegar
los autos Toyota a Mé
xico, el rey de las calles

nacionales era el Tsuru.
En 2002, cuando la fabricante

de los Corolla arribó al país, el
Internet era privilegio de algunas
escuelas y elfloppy gobernaba to
davía la mayoría de las oficinas.
Había que grabar el archivo,

pararse, caminar hasta el escrito
rio de alguien más, introducir en
otra computadora ese pequeño
disco protegido por una suerte
de galleta cuadrada de plástico
y bajar el documento en la má
quina del compañero.
El floppy tema una capacidad

de menos de dos megabytes; hoy
una sola selfie tomada con el ce
lular pesa más que eso.
Si quieren dejen de lado lo

que cambió con el correo elec
trónico. Vean mejor todo lo que
pasó desde entonces: llegaron
las redes sociales, el contenido
que ofrece YouTube; la publi

cidad automatizada, el análisis
masivo de sus datos, los disposi
tivos móviles, los smartphones,
el Whatsapp y el disparo en el
ancho de banda, el Iwatch, bloc
kchain, las criptomonedas como
el Bitcoin, la realidad virtual y la
aumentada; interacciones digi
tales como Tinder y el riesgoso
"sexting", el home office y la inte
ligencia artificial. Uber...
¿Alguien espera que eso no

cambie cómo nos movemos
ahora? ¿Ya vieron que no hay co
ches nuevos sin Bluetooth?
Ahora conviene analizar lo

siguiente: Toyota fue la última
empresa que anunció hace seis
años la llegada de cientos de
puestos de trabajo para fabricar
coches en una nueva planta de
su propiedad. Ninguna otra llegó
después. De ninguna marca.
¿Qué pasó?
Ocurrió que México estuvo al

guna vez al ritmo de los cambios

globales, pero por ahí de 2016,
se le ponchó una llanta.
Las más grandes empresas na

cionales privadas siguieron ven
diendo acero o vidrio, en lugar
de ofrecer productos más sofis
ticados, como los chips tan de
mandados hoy hasta para abrir
las puertas con el control re
moto, o para instalar Apple Play
o Android en cada coche. Luego
está el lío de la infraestructura,
que compete al gobierno.
Todas las grandes productoras

de vehículos están obligadas ya
por su consejo directivo o por los
gobiernos de sus países a reducir
su impacto al planeta.
Con ese propósito, Toyota

ofrece seis modelos híbridos en
el país, que incluyen la Sienna,
y para 2025 todos, incluyendo
la pick up Tacoma, tendrán una
versión con esa tecnología.
La empresa que encabeza en

México Luis Lozano, es la líder
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en ese mercado y en este 2021,
30 por ciento de los coches
que vende en el país combinan
electricidad con gasolina para
transitar.

¿Puede el Prius "gobernar" las
calles nacionales?
La meta de la empresa es que

hacia 2030, ya venda más coches
vehículos 'electrificados' que de
combustión interna. Pero incluso
aunque llegue a esa meta, el
equipo de Lozano no garantizará
el cumplimiento con la obliga
ción que tiene ante sus oficinas
centrales de Aichi, Japón. De
aquí a 2050, la compañía tiene
que acabar con el 90 por ciento
de las emisiones que genera in
cluso, cuando fabrica coches.
¿Quién apostaría hoy a que

el sistema eléctrico mexicano
surtirá a la empresa japonesa
energía renovable? Si la ener
gía es producida con carbón o
combustóleo, la empresa puede
ser castigada con multas en otras

naciones. Lozano tiene serios
retos.

Consideren que la "amenaza"
ya llegó al barrio. En Canadá ya
avanzaron los impuestos por
contaminación y el presidente
Joe Biden ya unió a los estadou
nidenses con sus vecinos al norte

para formalizar una agenda de
cero emisiones hacia 2050.
Un documento llamado Te

chnology Futures: Projecting the
Possible, Navigating What's Next
advierte que viene una era de
movilidad distinta que traiga
finalmente el uso de lentes que
sustituyan al smartphone para
tener en todo momento una
convivencia "afectiva" con una
inteligencia artificial que nos
comprenda incluso al viajar en
el carro.
En este rubro, Nvidia, la com

pañía fabricante de los disposi
tivos internos de los teléfonos,
lanzó ayer Nvidia Jarvis, que
estudió conversaciones al punto

que ahora hace posibles las plá
ticas con las computadoras. El
anuncio de ayer revela que este
brinco hace 10 veces más pode
rosas las nuevas computadoras
respecto a las del mes pasado.
El citado estudio lanzado este

mes por Deloitte y el Foro Econó
mico Mundial, explica que llegó
el momento de convivir con bots.

Y eso puede funcionar bien. Mé
xico está conectado todavía a esa
realidad. El Tsuru ya no existe.
Tecnología, energía y movili

dad limpia. Hay decisiones que
ya no son opcionales.
Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de El Financiero

"Las grandes
productoras de
vehículos están

obligadas a reducir
su impacto al
planeta"
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Fuerte alianza Mer
cado LibreEdomex

La alianza entre Mercado Libre,
la firma de ecommerce que enca
beza en México David Geisen,
y el gobierno del Estado de Mé i
xico, que lidera Alfredo del Mazó,
es cada vez más fuerte pues de lá
inversión anunciada la semana l
pasada de mil 100 millones de \
dólares para el país este año, 220
millones serán para instalar tres \
centros de distribución en esta
entidad.
Del Mazo incluso resaltó en sus

redes sociales que esta inversión
servirá para generar 4 mil nuevos
empleos en a la entidad. Además,
Mercado libre y el gobierno del
Estado de México platicaron tam
bién sobre la opción de ayudar
a impulsar el proyecto llamado
Tienda En Línea Edomex.
Esto es una colaboración de

Mercado Libre con el gobierno
estatal que inició hace un año
por la pandemia de coronavirus,
la cual trata de una plataforma
digital donde micro, pequeñas y
medianas empresas (Mipymes)
mexiquenses pueden ofrecer sus

productos.
También Mercado Libre com

partió con el gobernador datos
de la presencia en México de
esta compañía y de sus planes de
expansión. Muy atentos a cómo
atraer ese capital.
En 2020 los ingresos para la

plataforma en México crecieron
120 por ciento anual impulsados
por la demanda de productos a
través de ecommerce que trajo el
confinamiento por la pandemia.
Para el 2021 esperan que el alza
de los ingresos regrese al doble
dígito.
Cabe destacar que el anuncio

de mil 100 millones de dólares de

inversión para este año de parte
de Mercado Libre, supera el total
de mil 25 millones de dólares

invertido por la empresa en los
últimos cuatro años

Laboratorio aboga
por mayor partici
pación de mujeres
en las TIC's
En los últimos meses la tecnolo
gía se ha convertido en un aliado
para mantener la sana distancia,
tanto con el home office, como

con el ecommerce; sin embargo,
este sector enfrenta un reto im

portante que tiene que ver con la
inclusión femenina, toda vez que,
a nivel global, apenas el 25 por
ciento de quienes trabajan en el
sector de tecnologías de infor
mación y comunicación (TIC's)
son mujeres. En el ámbito de la
ciencia y las matemáticas, tanto
en la educación superior como en
el ejercicio de la profesión, ellas
representan apenas un 30 por
ciento del total.

En este sentido, BID Lab y
Laboratoria, que tiene como
director aLucille Baratíer,
realizaron un estudio llamado "El
futuro de la tecnología: inclusión
femenina", en el que identifica
ron ocho principales barreras
para la incorporación de mujeres
en el sector tecnológico que tie
nen que ver con la educación, los
roles de género, los estereotipos,
así como la falta de equidad en
las tareas domésticas y la discri
minación laboral.
Cabe destacar que Laboratoria

es una empresa social que, desde
el 2014, impulsa una economía
digital más diversa e inclusiva.
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Cox Energy América
no quita el dedo del
renglón en México
Cox Energy América, la empresa
especializada en parques solares
y activos fotovoltaicos, no quita
el dedo del reglón en México,
a pesar de que el gobierno que
encabeza Andrés Manuel López
Obrador ha mostrado un par

ticular desdén por las energías
renovables.
La firma, que encabeza José

Antonio Hurtado, tiene
como objetivo para el 2024 gene
rar en México 600 megawatts en
operaciones propias y más de 800
megawatts de su nuevo portafo
lio y backlog, de acuerdo con un
documento presentado este mes
en su Asamblea General Extraor
dinaria de Accionistas.

La firma que cotiza en la
Bolsa Institucional de Valores
de México (BIVA), que opera en
México, Chile, Colombia y Cen
troamérica y Caribe, tiene 5 pro
yectos fotovoltaicos en México:
La Granja Solar en Zacatecas;
Iscali en Campeche; Atlacomulco
en la Ciudad de México, Aparse
en Sonora y el Pinto Solar en
Campeche. '
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Para entender a la empresa en donde la
boras, integrarte mejor a la compañía
familiar, o quizás para comprender las re

soluciones de las firmas que cotizan en bolsa, es
crucial revalorar la creencia universal de que el
"único" objetivo es "siempre" la rentabilidad.
Lo aprendimos en la escuela y lo hemos re

marcado en lo cotidiano: "lo importante es
ganar dinero"; sin embargo, están presentes
otras razones de peso detrás de las decisiones,
veamos algunas de ellas.
1. La urgencia por las ganancias o la construc
ción de una plataforma futura, provoca una vi
sión diferente por completo. Por ejemplo, si nos
quedamos sin trabajo y arrancamos un negocio,
se desea un flujo en forma rápida y aún cuando
nos ofrezcan un gran proyecto para largo plazo
,será rechazado.
Por el contrario, existen compañías dis

puestas a perder por cinco o diez años, con tal
de fincar una idea disruptiva. Aquí están las
tecnológicas con apuestas a la innovación. En
particular, las startups buscan levantar capital y
les interesa mostrar una imagen potencial, más
que obtener ganancias inmediatas.
2. Hay compañías pertenecientes a un grupo
que podrían estar con pérdidas permanen
tes porque para ellas es relevante su posicio
namiento en el sector, ya sea por esperar un

avance al paso del tiempo o, simplemente, de
bido a que su servicio o producto es clave.
3. El Covid y las crisis sucesivas en México
han enseñado que la manera de sobrevivir
es hacerse pequeñas en momentos compli
cados, para luego volver a retomar el creci
miento. En esos periodos se mantiene un perfil
bajo para conservar una plantilla mínima de
trabajadores.
Si están apalancadas requieren flujo para su

fragar sus compromisos de hoy y aunque se les
plantee un excelente negocio, es probable que
no acepten por las circunstancias en las que se
encuentran. Si pretenden venderla, la principal
preocupación es el saneamiento financiero.
4. Existen razones personales y emocionales
por encima de la rentabilidad. Por ejemplo, una
empresa familiar que quiere dejar un patrimo
nio generacional y respetar el legado, tiene
reticencia a realizar cambios bruscos con todo y
que implique ganancias significativas.
Otros factores son las ansias de poder de los

dueños o directivos e incluso lo "divertido" que
puede ser para el líder sostener una empresa en
donde le gusta participar.
5. Por supuesto están también quienes tienen
un objetivo social no lucrativo y en ese caso se
trata de maximizar la ayuda a la sociedad.
¿Por qué pondrías un negocio? Coméntame

enlnstagram: @atovar.castro
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EXPECTATIVAS

¿Qué esperan los mercados para hoy?
Para la segunda sesión de la semana, la atención de los participantes financieros estará
en las cifras de la inflación estadounidense, reservas y subastas de deuda; en México, la
agenda estará a cargo del INEGI y Banco de México; en Estados Unidos también destacan
cifras del optimismo de empresas y subastas; en Europa sobresalen cifras del PIB, inflación y
actividad industrial en distintas regiones.

MÉXICO
La información local contará con cifras a
cargo del INEGI que en punto de las 6:00
horas publicará datos del registro adminis
trativo de la industria automotriz durante
marzo.

Tres horas más tarde, el Banco de México
publicará el saldo de las reservas interna
cionales al 9 de abril; una semana antes, el
principal activo del banco central alcanzó
los 194 mil 774 millones de dólares.
A las 11:30 horas, el Banxico realizará

subastas de deuda del Gobierno Federal,
con una oferta primaria de Cetes a plazos
de 1,3,6 y 12 meses. Bonos de Desarrollo
(Bonos M) a tasa fija con vigencia a 5 años y
Udibonos a plazo de 10 años.

ESTADOS UNIDOS
En el vecino del norte se tendrá información
a partir de las 5:00 horas, con las cifras
de la Asociación Nacional de Negocios
Independientes (NFIB) que publicará el .
optimismo de las empresas pequeñas
durante marzo; analistas consultados por
Bloomberg estiman que este indicador
ronde los 98.3 puntos, dato ligeramente

por encima de las 95.8 unidades observa
das un mesantes.
Más tarde, a las 7.30 horas, la Oficina de

Estadísticas Laborales publicará indicado
res de la inflación durante el tercer mes del
año; analistas estiman que el aumento de
precios ronde una tasa anualizada de 2.5
por ciento, contra 1.7 por ciento reportado
un mesantes.

A las 10:30 horas, el Departamento
del Tesoro llevará a cabo una subasta de
deuda de corto plazo para el manejo de
liquidez por 40 mil millones de dólares. Al
mediodía, se realizará otra puja de bonos
a 30 años por un monto de 24 mil millones
de dólares.
A las 11:00 horas, Mary Daly, presidenta

de la Fed de San Francisco, formará parte
de un evento virtual.

EUROPA

En el Viejo Continente destacan cifras
del PIB y la actividad industrial en Reino
Unido; precios al por mayor y confianza en
Alemania; actividad industrial en Italia y
confianza en la Zona.
 Rubén Rivera
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El ABC del lavado
de dinero

En México, según el cristal
con que se mire, pode
mos pasarnos horas en

el debate sobre si se ha avan
zado mucho o poco en el tema
de la Prevención de Lavado de

Dinero y el Financiamiento
al Terrorismo; en el sistema
financiero se podrá decir que
hay avances significativos,
pero no así en la economía en
general. El alto grado de infor
malidad en el país provoca que
se tenga un ambiente propicio
para hacer operaciones con re
cursos de procedencia ilícita.
Si bien, todas las institucio

nes financieras por ley deben
tener, por ejemplo, un oficial
de cumplimiento que les ayude
precisamente a detectar cual
quier cliente u operación que
pueda ser motivo de alarma,

todavía en las empresas for
males hace falta mucho por
hacer en este tema, por eso, el
libro de Sandro García, San
tiago Nieto y Karla Valenzuela:
"Prevención de Operaciones con
recursos de procedencia ilícita
en México" llega en un buen
momento, y puede convertirse
en un libro básico y de referen
cia para quienes luchan desde
distintas trincheras en pre
venir que el lavado de dinero
siga ganando terreno a nivel
nacional.
En México hay alrededor

de tres mil 400 oficiales de
cumplimiento certificados, es
decir, son los que hoy tienen
el conocimiento y el aval de
las autoridades para cumplir
la función de prevenir en las
instituciones financieras este

ilícito; ellos son los que hacen
y revisan los distintos reportes
que entregan a la autoridad, y
que por cierto, recientemente
les hicieron ver que deben ser
más precisos, pero hay un gran
universo que aspira a ser ofi
cial de cumplimiento y simple
mente, no lo logra. Se estima
que el índice de reprobados es
del 70 por ciento, es decir, 7 de
cada 10 personas que se pre
sentan al examen, no lo aprue
ban, por eso quizás este libro
que es muy didáctico pueda
dar cierta luz en el camino.

Sandro García, que tiene
más de 25 años en el ámbito
académico, y es uno de los
más reconocidos funcionarios

en este tema de la prevención
tanto en México como en Es
tados Unidos, hoy es vice
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presidente en esa área de la
Comisión Nacional Bancaria

y de Valores (CNBV) y aporta
esa experiencia en lograr sim
plificar los conceptos legales
que debe entender cualquiera
que este en este ámbito de
prevención.
El libro, por cierto, se tardó

dos años en elaborar y aunque
en un principio se buscó que
participará un número más
amplio de especialistas, al fi
nal con Karla Valenzuela que
estuvo tanto en el gobierno
federal y actualmente en el
área legal de BBVA y Santiago
Nieto, más que conocido por
todos los casos que ha lle

vado en esta administración,
desglosan algunos ejemplos
para que se entienda como
prevenir en el sector de segu
ros, fianzas, casas de bolsa,
bancos, Fintech. En el texto no
se analiza la tipología penal,
todo el enfoque es preventivo y
conceptual.
Eso sí, no espere encontrar

formas de cómo lavar dinero,
aunque en el gremio haya el
dicho de que "un buen preven
tor, es un buen lavador", pero
lo que sí encontrará serán los
retos para combatir este delito
o prácticas que deberíamos ir
adoptando, como en Colom
bia, por ejemplo, que obli

gan a todas las empresas que
facturan más de 10 millones
de dólares de ventas, ojo no
de utilidades, de ventas que
deben tener un régimen de
prevención del delito, eso en
México no existe y es algo ha
cia lo que se debe avanzar.
Si usted recibe dinero de

manera ilegal y los gasta con
amigos, en restaurantes, así
sea compra de palomitas, al
cine, está lavando dinero; no
es necesario que lo ingrese en
una cuenta bancaria, compre
acciones o en un fondo de in
versión, así de simple lo expli
can los autores. Por lo pronto,
la moneda está en el aire.
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Reunión de primavera del
FMI y Banco Mundial 2021

El Fondo Monetario Inter
nacional (FMI) y el Banco
Mundial (BM) llevaron a

cabo su reunión anual de prima
vera la semana pasada. Una vea
más, este ciclo de conferencias y
reuniones se llevó a cabo de ma
nera virtual debido a la pandemia
de Covid19, como ocurrió con
las de primavera y otoño del año
pasado. Como he comentado con
anterioridad, este es un evento
muy relevante a nivel global por
que no solo participan los direc
tivos ystajf de estos organismos
internacionales, sino también los
secretarios de finanzas y gober
nadores de los bancos centrales
de los países miembros, así como
líderes a nivel mundial, tanto po
líticos, como del sector privado.
Los temas que se discuten y que en
muchos casos detonan acciones

concretas para atajar problemas
son en su mayoría de coyuntura,
sin embargo también se tratan
temas estructurales de mediano

y largo plazo a los que se les da
seguimiento en estas reuniones.
Para comentar al respecto, divi
diré el resto de este espacio en
cuatro partes:
(1) Perspectiva Económica Glo
bal 2021. Para dar inicio a las
discusiones, el FMI presenta la
actualización de sus proyeccio
nes de crecimiento del PIB entre
otras—, en su documento "Pers

pectiva Económica Global" (o
WEO por sus siglas en inglés, que
significa World Economic Out
look). El FMI revisó su pronóstico
de crecimiento del PIB global para
2021 de 5.5 a 6.0 por ciento, prin
cipalmente impulsado por las eco
nomías de China y de los Estados

Unidos, en donde también revisa
ron sus proyecciones para 2021 de

8.1 a 8.4 por ciento y de 5.1 a 6.4
por ciento, respectivamente. Para
la Eurozona también modifica
ron su pronóstico de crecimiento
del PIB al alza, de 4.2 a 4.4 por
ciento para este año. En el caso de
Latinoamérica, la revisión fue de
4.1 a 4.6 por ciento. Detalle de las
grandes economías latinoame
ricanas: Argentina: 4.9 a 5.8 por
ciento; Brasil: 3.6 a 3.7 por ciento;
Chile: 4.5 a 6.2 por ciento; Colom
bia: 4.0 a 5.2 por ciento; México:
4.3 a 5.0 por ciento; y Perú: 7.3 a
8.5 por ciento. Cabe señalar que
el año pasado las tres economías
latinoamericanas que experimen
taron un mayor retroceso en el
PIB fueron Perú (11.1 por ciento),
Argentina (10.0 por ciento) y Mé
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xico (8.2 por ciento).
(2) Narrativa del crecimiento.
La recuperación está siendo más
rápida de lo que anticipaba el
staffdél FMI en enero de este
año, a pesar de reconocer que la
incertidumbre alrededor de estos
pronósticos continúa siendo muy
alta. Las caídas que se observa
ron en el PIB el año pasado son,
en la mayoría de los casos, las
más extremas que se han regis
trado en la "memoria reciente",
comenta el FMI. Sobre todo por la
velocidad y sincronía con la que
observó el impacto económico
de la pandemia a nivel global. En
este sentido, 166 países de los
190 países miembros del FMI,
registraron una contracción eco
nómica en el 2020. No obstante lo
anterior, este año se anticipa que
solo 14 países observen tasas de
crecimiento negativas princi

palmente Venezuela, Myanmar
y algunas islas tanto del Caribe,
como del Pacífico, por lo que el
FMI estima que 176 países regis
tren tasas de crecimiento positi
vas, principalmente debido a dos
factores: (a) Respuesta de política
económica, sobre todo en las eco
nomías avanzadas, en donde fue
decidida, significativa y opor
tuna, pero que una gran cantidad
de países pudieron instrumentar
en la medida de sus posibilidades

y deseos de sus gobernantes. Es
este sentido, el FMI estima que
en ausencia de estos estímulos
fiscales y monetarios, la caída de
la economía a nivel global pudo
haber sido tres veces más grande.
Es decir, pudo haber sido de casi
10.0 por ciento. Para ofrecer pers
pectiva, la caída en 2009 fue de
Q2.0 por ciento; y (b) la aplica
ción de vacunas. Yo agregaría que
la reactivación está siendo más
rápida de lo anticipado también
debido a que una gran cantidad
de países ha logrado coexistir con
la pandemia con un menor im
pacto económico, en muchos ca
sos, a costa de un mayor impacto
sanitario y social.
(3) La recuperación dispar. En
esta ocasión, el tema principal de
las discusiones fue la "gestión de
una recuperación divergente". Si
bien el 87 por ciento de los países
miembros del FMI registraron
tasas de crecimiento del PIB ne
gativas el año pasado, las caídas
fueron mayores en países cuya
actividad económica depende
más del turismo y exportación de
materias primas y que tenían es
pacio limitado para instrumentar
políticas económicas para atajar el
impacto económico de la pande
mia. De manera similar, la recupe
ración está siendo dispar debido
principalmente a las mismas

razones, pero a las que hay que
agregar el acceso a las vacunas y
su capacidad de inoculación.
(4) Recomendaciones de política
económica. El FMI recomienda
que los gobiernos continúen ins
trumentando o instrumenten —si
no lo han hecho—, política fiscal
que apoye la recuperación, sobre
todo enfocada a los sectores más
afectados y que utilicen el espacio
fiscal de la manera más eficiente,
evitando asignación del gasto a
proyectos ineficientes. Por el lado
monetario, recomiendan mante
ner condiciones acomodaticias en
la medida de lo posible, en donde
el gran reto es que se también se
observarán divergencias rele
vantes debido a las diferentes ve
locidades de recuperación de los
países. Las recomendaciones tam
bién van en torno a orientar polí
ticas para que la recuperación sea
sustentable y exhorta al mundo a
incrementar la cooperación, sobre
todo en el tema de acceso a vacu
nas y logística de aplicación.
El autor es director general adjunto de
Análisis Económico, Relación con Inver
sionistas y Sustentabilidad de Grupo
Financiero Banorte, presidente del Comité
Nacional de Estudios Económicos del

IMEF y miembro del Comité de Fechado de
Ciclos de la Economía Mexicana.

Las opiniones que se expresan en esta
columna son a título personal.
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Estamos mejoren la economía
y mucho peor en la política

Mientras que los indicadores económicos más
recientes dan mejores señales para la eco
nomía, los indicios nos hablan de que en la

política nos esperan tiempos tormentosos.
No sabemos hasta qué punto la borrasca de los con

flictos políticos vaya a influir en el curso de los hechos
en la economía. Ya lo veremos.
Permítame explicarle con detalle de qué es de lo

que estoy hablando.
Ayer, el Instituto Mexicano del Seguro Social dio

a conocer el comportamiento del empleo formal en
marzo.

El número de trabajadores asegurados aumentó
en 88 mil 771 personas.
Si comparamos la cifras del tercer mes de este año

con la del mismo periodo del 2020, hay una caída de
457 mil 234 trabajadores, lo que equivale a un retro
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ceso de 2.2 por ciento.
Aunque la cifra es mala sin duda, si se compara con

lo que tuvimos en el mes de febrero, hay una notable
mejoría, pues entonces la pérdida neta era de 676 mil
598 trabajadores y la caída era de 3.3 por ciento.
Además, fue el mejor marzo en cuanto al número

de nuevos empleos, desde 2018.
Hubo otro dato que se dio a conocer ayer.
Se trata de las ventas de los comercios agrupados en

la ANTAD, también durante marzo.
Las cifras reveladas ayer indican el crecimiento más

elevado en términos nominales desde que comenzó la
pandemia.
Las ventas a tiendas comparables crecieron en

6.5 por ciento respecto a marzo de 2020 y a tiendas
totales en 8.5 por ciento.

Esto quiere decir que los consumidores, poco a
poco, están tomando confianza y gastando un poco
más.
Hay que recordar que el índice de confianza del

consumidor en marzo subió en 0.6 puntos porcentua
les respecto a febrero. Y además, es el cuarto mes con
secutivo en el que se aprecia un incremento, aunque
el nivel siga estando por abajo en 3.8 puntos respecto
al mismo mes del año pasado.
No es sorpresivo que los indicadores económicos va

yan mejorando. Como ayer le comentamos en este es
pacio, si la economía crece en 4 o 5 por ciento, habrá
indicios positivos en las siguientes semanas y meses.
Ojalá la dinámica que se observa en la economía

fuera la de la política.
Pero, el tono que se reveló ayer, particularmente en

las declaraciones de Félix Salgado Macedonio, es
más que preocupante.
Salgado dijo lo siguiente:

"Los vamos a hallar, los vamos a buscar (a siete con
sejeros). ¿No le gustaría al pueblo de México saber en
dónde está la casita de Lorenzo?, su casita de lamina
negra, cabroncito, no sabe porque estamos luchando
en Guerrero.... Si me voy yo, también se van ellos."
Poco más tarde, Mario Delgado intentó corregir y

dijo que Morena hacía un movimiento pacífico, mini
mizando los dichos de Salgado, que más tarde tam
bién se desdijo.
Pero, incluso la secretaria de Gobernación, en lugar

de cuestionar el tono del político guerrerense hizo un
vago llamado en el que conminó "a las partes" a ga
rantizar un proceso electoral con respeto a la ley.
Si las partes a las que se refería Sánchez Cordero

son el INE y el político de Morena, pareciera que
trae la brújula desorientada, ya que uno es el árbitro y
el otro un jugador.
Hace un par de días le comentaba en esta co

lumna que la actitud de Morena y del gobierno
dejaron sin opción al INE. No hay posibilidad de
reconsiderar.
Pero, ahora también pienso que Salgado Macedo

nio dejó sin opción a Morena.
Es claro que una parte de la dirigencia de Morena

sabe que su partido no puede respaldar a un per
sonaje que ya enseñó el cobre, como lo hizo ayer
Salgado.
Sin embargo, no es imposible que en lugar de bus

car una opción de reemplazo que les permita ganar
la gubernatura de Guerrero se obstinen en provocar
una crisis política de consecuencias impredecibles.
Veremos si finalmente se impone en Morena la sen

satez y la cordura o se lanzan a dinamitar el sistema
político que les permitió llegar al poder, lo cual por
cierto, también podría descarrilar la marcha de la
economía.
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Las advertencias oportunas de Cofece
No resultó sorpresiva la

opinión de la Comi
sión Federal de Com

petencia Económica
(Cofece) en contra de

la iniciativa de reforma a la Ley de
Hidrocarburos que envió el presiden
te López Obrador al Congreso de la
Unión previo a la Semana Santa. No
deberíamos celebrar el tono y la deter
minación con la que la autoridad de la
competencia en nuestro país expresa
su opinión sobre propuestas de modifi
cación al marco legal en nuestro país,
sin embargo, en el contexto de una ad
ministración que ha menospreciado el
rigor técnico y que ha soslayado de
manera preocupante el análisis serio
y sistemático de lo que ha venido ocu
rriendo en el mundo en temas de inte

rés para el desarrollo de México, sin
duda hay que celebrar el talante con
el que la Cofece se ha hecho presen
te en la discusión de temas de gran im
portancia para el presente y futuro de
México.

Ahora bien, tampoco será sorpresi
vo enterarnos que la mayoría morenis
ta en la Cámara de Diputados haga
como que no se entere de la muy re
levante opinión de Cofece e imponga
su superioridad en votos para discutir
y aprobar sin cambios o si acaso con

modificaciones irrelevantes la iniciati
va presidencial. De hecho, el presiden
te se refirió a su iniciativa en la confe
rencia mañanera del pasado viernes
9 de abril, cuando justificó su propues
ta como una forma de solucionar pro
blemas de contrabando en la importa
ción de gasolinas, pero como siempre,
su subconsciente lo traiciona, y en de
terminado momento, hablando de la
iniciativa dijo: "también por eso (refi
riéndose al contrabando) es la ley que
enviamos al Congreso, o la iniciativa
de ley para en su caso, este, sea anali
zada y aprobada por los legisladores,
la ley de hidrocarburos, eso es lo que
va a controlar, para que Pemex tenga
de nuevo más control en todo lo que
tiene que ver con la distribución de las
gasolinas, estamos poniendo orden en
ese sentido...".

Y sí, aquí lo comenté en mi colabo
ración del pasado 30 de marzo, se
trata justamente de una iniciativa que
busca regresarle poder a Pemex en las
actividades aguas abajo de la indus
tria petrolera, de manera fundamen
tal, en el mercado de gasolinas. Enton
ces, no es un secreto que lo que la 4T
busca con esta iniciativa y la que en
vió para reformar la Ley de la Industria
Eléctrica, lo que buscan en realidad es
devolverle al estado la presencia que

tanto añoran esos funcionarios en ac

tividades en las que ha sido amplia
mente demostrado que lejos de ayu
dar a los consumidores, terminan por
convertirse en una pesada loza para
las finanzas públicas.
Aún así, con la irreflexión con la

que seguramente votarán los legisla
dores de la 4T y la ausencia de una
preocupación genuino por revisar si
los cambios verdaderamente servirán

para resolver un problema, debemos
celebrar que haya una autoridad co
mo la Cofece que esté documentando
con sus opiniones que estuvo advirtien
do de los problemas que se ocasiona
rían a la economía mexicana y que
simplemente por un ánimo casi revan
chista no fueron tomadas en cuenta.
Desafortunadamente, con la apro

bación que tendrá lugar en San Láza
ro esta semana, de las reformas a la
Ley de Hidrocarburos y por supuesto a
la Ley Federal del Trabajo, por lo que
hace al outsourcing, la 4T estará con
solidando ese mayor grado de incerti
dumbre para la economía mexicana,
lo que lejos de ayudarle a la 4T a pre
parar la entrega de mejores resultados
para el 2024, simplemente lo condu
ce eso sí hacia la ruta de ser otro go
bierno reprobado en las urnas por los
ciudadanos. No tengo duda.
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Ley de hidrocarburos, sin cambios
Viene otra batalla del gobierno

de la 4T para realizar la con
trarreforma energética.
Hoy se revisará y votará

en la Comisión de Energía
de la Cámara de Diputados la Ley de
hidrocarburos.

La mayoría de los observadores
coinciden en que la ruta está traza
da para que se apruebe, pase al ple
no, se apruebe y se turne al senado
en donde seguirá exactamente el mis
mo camino.

La reforma a la Ley de Hidrocarburos
es una pieza más de la estrategia del
gobierno para revertir la reforma ener
gética iniciada en el sexenio pasado.
Ayer, la Comisión Antimonopolios reco
mendó al Congreso de la Unión, exac
tamente igual que como lo hizo con la
reforma eléctrica no aprobar en sus tér
minos la Ley de Hidrocarburos.
Advirtió que de aprobarla tal cual,

afectaría la competencia en la industria y
aumentaría el precio que pagan las fami
lias y empresas por los productos finales.
Desde el punto de vista de la presi

denta de la Comisión Federal de Com

petencia Económica (Cofece), Ale
no es la manera dejandra Palacios,

hacerlo".

El órgano regulador de la competen
cia, se abstuvo de pronunciarse sobre la
modificación legal para revocar los per
misos y reconoció como legítimos los es
fuerzos del Gobierno Federal por com
batir el contrabando de hidrocarburos y
petrolíferos.

Cofece advierte que en ningún caso,
el régimen de permisos debe restringir el
acceso a los interesados que cumplan
con los requisitos aplicables.

Se distorsiona dice Cofece el régimen
de permisos, porque faculta y da amplia
discrecionalidad a la Secretaría de Ener

gía (Sener) y a la Comisión Reguladora
de Energía (CRE) para suspender tempo
ralmente permisos en caso de que consi
deren de peligro inminente para la "segu
ridad nacional, la seguridad energética
o para la economía nacional".
Sin embargo, estos conceptos no se

definen ni se establecen criterios para su
clara aplicación.
Generaría incertidumbre al modificar

de afirmativa a negativa ficta en la reso
lución de las solicitudes de cesión de per
misos, lo que reduce los incentivos de la
autoridad para resolverlas de manera ex
pedita, e impide inicialmente a los agen
tes económicos conocer las razones pa
ra negarlas.
Es muy probable que el Congreso

de la Unión, como lo hizo con la ini
ciativa de Reforma Eléctrica, haga oí
dos sordos a la opinión de la Comisión
Antimonopolios.

La contrarreforma va.

Atisbos

FRASE: Hay declaraciones que son signi
ficativas y no pueden pasar inadvertidas.

Es el caso de las que hizo ayer el pre
sidente Andrés Manuel López Obrador.
En unas cuantas palabras dejó ver, muy
claramente, que hoy tiene dos preocupa
ciones principales. Una, las elecciones in

termedias. Y dos, el Presupuesto de Egre
sos de la Federación (PEF).

Es evidente que el Jefe del Ejecutivo de
sea mantener el control del Congreso y
por ello son sumamente relevantes los re
sultados de las elecciones intermedias.

Y también es obvio que el Presiden
te de México desea controlar el PEF.
Para controlar el PEF, necesita el control,
a través de su partido, de las cámaras de
Diputados y Senadores.
En caso de que su partido no gane las

elecciones y la oposición las gane, ad
vierte que utilizará el veto presidencial
para mantener el control de los dineros
públicos.
Estas son, textualmente, las palabras

presidenciales:
"No hay ningún problema si nuestros
opositores ganan, pues no es tan fácil
que nos quiten el presupuesto, les recuer
do que el Ejecutivo tiene facultad de ve
to y puedo vetar su presupuesto, si tienen
mayoría.
Que si ganan los opositores nos van

a quitar el presupuesto; no está tan fá
cil. Que van a quitar los programas so
ciales porque es populismo, porque es
paternalismo, no está tan fácil. Nada
más les recuerdo que el Ejecutivo tiene
facultad de veto. Y es legal. No es nada
fuera de la ley. Si no se puede aplicar
el presupuesto, si hay diferencias, se
puede aplicar el presupuesto anterior,
en tanto se resuelve todo. Entonces no

es un asunto que sea de vida o muerte.
Hay dos políticas, dos proyectos de na
ción, distintos y contrapuestos".

Para la reflexión.
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Espacio aéreo: mucho
ruido y pocas nueces
Uno de los efectos clarísimos del nuevo

diseño del espacio aéreo que realizó
Seneam para las aproximaciones fina
les al Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México (AICM) es el incre

mento del ruido en un área mucho más amplia de
la zona urbana y en una proporción más alta. Es
te inconveniente sería para muchos un tema sin im
portancia si a cambio de ello se tuviera un bene
ficio ostensible que lo justificara, pero el hecho es
que no es así.
Se sabe con certeza, hasta dicho por los direc

tivos del organismo de Seneam, que estos nuevos
procedimientos no avalan la interacción del AICM
con el nuevo aeropuerto que se construye en Santa
Lucía. Además, es evidente que en este momento
no eran necesarios, porque el volumen total de trá
fico es la mitad de lo que había a finales de 2019
(700 operaciones al día vs 1,300 que se registra
ban hace poco más de un año).

Lo que sí sabemos es que el estudio sobre el rui
do que realizó un ingeniero especializado en trans
porte, Pablo Ortiz Haro, demuestra que al alargar
las trayectorias de aproximación las consecuen
cias son mayor ruido para un territorio más am
plio y eso que aún no está considerado el tráfico
a su máxima capacidad. Es decir, van a impactar
a un millón de personas más que las que anterior
mente tenían este problema y lo importante es sa
ber para qué.
Ha sido público que el alargar las trayectorias

hace que se gaste más combustible y que de varias
maneras se complican las aproximaciones, todo lo

cual abona un ingrediente a lo que de por sí es un
inconveniente para esta ciudad y su aeropuerto.
Lo que es más preocupante, sin embargo, es

que todo esto se haya hecho sin tener aún los pro
cedimientos de interacción con el nuevo aeropuer
to. Y es que estamos a escasos 1 1 meses de que
éste inicie operaciones, y los esfuerzos se han en
focado más en promoción de imagen que en la ne
cesidad técnica que tiene la Sedeña de garantizar
que el Aeropuerto Internacional Felipe Ángeles (AI
RA) cuente con todas las certificaciones que le da
rán viabilidad en el terreno civil.

Y es que, aunque parezca mucho tiempo, 11
meses se van demasiado rápido si de lo que se tra
ta es de probar y verificar las rutas de llegada y sa
lida, más las ¡das al aire con interacción entre dos
aeropuertos tan cercanos.
Aún más: Según el estudio que preparó Aero

puertos de París (ADP) en su momento, al que ob
viamente le faltan muchas etapas pero ya concluye
que la mejor ¡dea es que el AIFA se quede como el
aeropuerto metropolitano en sustitución del AICM.
Esta idea parece no estar tan lejos de lo que dijo
el directivo de Seneam en su gira promocional del
nuevo espacio aéreo.
Si esto fuera así, con mayor razón no se entien

de qué tenía que hacer este organismo rediseñan
do nuevos procedimientos para un aeropuerto que
no va a ser el definitivo cuando se vuelva a incre
mentar el tráfico aéreo ya que, según los especia
listas los niveles del 2019 se volverán a alcanzar

hasta el 2024 en el mejor de los casos. Y para en
tonces, se supone, Sedeña tendría que estar ope
rando Santa Lucía.
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Project Syndieate0Megan Greene

La Fed puede
hacer más
contra el cambio
climático

de Estados Un dos, los inmuebles residenciales
y comerciales « eneran al rededor de 1111 tercio
de las em siones de gases de efecto iiveniadero
(GEI) delpaís, mientras que el transporte
genera alrededor de un 28 por ciento. (>011
una política que aliente la descarbonizacii »n
en estos sectores, la Fed puede hacer un
importante aporte al esfuerzo de Estados
Lniílos para la mitigación del cambio climático.

BOSTON  En los últimos me

ses, la figlfrva Federal de lo®
Estados Unidos (Fed) hizo una
serié de anuncios relacionados
ffion el clima: en diciembre se

unió a la Red de Bancos Centrales y Super
visores para Enverdecer el Sistema Financias
(NGFS) y en febrero de este año estableció
Un nuevo comité climático de supervisión.
Son los primeros pasos importantes, pero la
Fed puede: hacer masen respuesta al cambio
climático (y al mismo tiempo, estaría ayudán
dose a cumplir su mandato).

El presidente de Estados Unidos, Joe Biden
QStgB que la cuHión climática infli^^H
Rdas las decisiorMffe pcms'JmM d<^H
gobierno, pera eso no exime de responsabi
lidad# a la Fed. Sin embargo, la preocupa
ción por la independencia lleva a que la Fed
dude de emplear las herramientas no con
vencional® necesarias para qu® la política
monetaria acompañ® IcMscaL

FHace mucho que la Fed superó la etapa
de limitarse a manejar la tasa interbancaria
(el tipo de interés dereferencia general para

deudores y ahorristas) y se adentró enel te'
rreno de las políticas no convencionales; por
ejemplo, cuandoempezó a:Comprar activos'
sn respuesta a la pandemia del Covid19.
Aunque rechaza erigirse en árbitro de ga
nadoresf perdedores, ya lo está haciendo:
quienquiera que posea activos incluidos en
sus programas de qempra termina ganando.

Por supuesto, más allá de la importancia
que la Fed esté dispuesta a darle al cambio
climático en la formulación de la política irto
nefaria, hay límites legales a susaeciotnés. Só
lo puede Cemprar obligaciones del gobierno
de Estados Unidos directamente mediante
operaciones de mercado abierto o progra
mas cHflexibilización Para
dar apoyo directo a alguna clase determina
da de activos ¡por ejemplo:, inversiones en
la economía verde) necesitaría autorización
del Departamento del Tesoro para invocar la
sección 1 3.3 de la Ley de la Reserva Federal.

Pero as posible eludir estas ¡astricciones;
con medidas que orienten el otorgamiento
de crédito de los bancos privados. Cuando

descuento de la Fed, se les cobra por ello un
tipo de interflque hoy es;Súperior al del mer
cado interbancario. O sea, Oualqijjf r banco
que utilice la ventana de descuento tiene que
pagar un diferencial (y se vuelve sospechoso
de estar en problemas). Pero no tiene por qué
ser así.

En los años setenta y ochenta, la tasa
de descuento fue inferior a la del mercado

interbancario;: gn la práctica, la Fed podía
Subsidiar a los bancos que; Usaran la venta
na de descuento, aplicándoles una tasa muy
negativa.

Demodo que la Fed puede alentar inver
siones en la economía verde permitiendo a
los bancos tomar fondos a tasa preferencial
a través de la ventana de descuento, con la
condición de que esos fondos;sg:©r¡enten ha
cia la acción climática. Y puede mantener al
mismo tterripo una tasa positiva en el mere#
do interbancario, para no perjudicar ni a los
ahorristas ni a los bancos.

Esta fcrma de crédito selectivo ya tiene
antecedentes. D®>ués d«b cri.ft fiiHicHa
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BOSTON  En los últimos me

ses, la figlfrva Federal de lo®
Estados Unidos (Fed) hizo una
serié de anuncios relacionados
ffion el clima: en diciembre se

unió a la Red de Bancos Centrales y Super
visores para Enverdecer el Sistema Financias
(NGFS) y en febrero de este año estableció
Un nuevo comité climático de supervisión.
Son los primeros pasos importantes, pero la
Fed puede: hacer masen respuesta al cambio
climático (y al mismo tiempo, estaría ayudán
dose a cumplir su mandato).

El presidente de Estados Unidos, Joe Biden
QStgB que la cuHión climática infli^^H
Rdas las decisiorMffe pcms'JmM d<^H
gobierno, pera eso no exime de responsabi
lidad# a la Fed. Sin embargo, la preocupa
ción por la independencia lleva a que la Fed
dude de emplear las herramientas no con
vencional® necesarias para qu® la política
monetaria acompañ® IcMscaL

FHace mucho que la Fed superó la etapa
de limitarse a manejar la tasa interbancaria
(el tipo de interés dereferencia general para
deudores y ahorristas) y se adentró enel te'
rreno de las políticas no convencionales; por
ejemplo, cuandoempezó a:Comprar activos'
sn respuesta a la pandemia del Covid19.
Aunque rechaza erigirse en árbitro de ga
nadoresf perdedores, ya lo está haciendo:
quienquiera que posea activos incluidos en
sus programas de qempra termina ganando.

Por supuesto, más allá de la importancia
que la Fed esté dispuesta a darle al cambio
climático en la formulación de la política irto
nefaria, hay límites legales a susaeciotnés. Só
lo puede Cemprar obligaciones del gobierno
de Estados Unidos directamente mediante
operaciones de mercado abierto o progra
mas cHflexibilización Para
dar apoyo directo a alguna clase determina
da de activos ¡por ejemplo:, inversiones en
la economía verde) necesitaría autorización
del Departamento del Tesoro para invocar la
sección 1 3.3 de la Ley de la Reserva Federal.

Pero as posible eludir estas ¡astricciones;
con medidas que orienten el otorgamiento
de crédito de los bancos privados. Cuando
estos toman dinero a través de la ventana cb:

descuento de la Fed, se les cobra por ello un
tipo de interflque hoy es;Súperior al del mer
cado interbancario. O sea, Oualqijjf r banco
que utilice la ventana de descuento tiene que
pagar un diferencial (y se vuelve sospechoso
de estar en problemas). Pero no tiene por qué
ser así.

En los años setenta y ochenta, la tasa
de descuento fue inferior a la del mercado
interbancario;: gn la práctica, la Fed podía
Subsidiar a los bancos que; Usaran la venta
na de descuento, aplicándoles una tasa muy
negativa.

Demodo que la Fed puede alentar inver
siones en la economía verde permitiendo a
los bancos tomar fondos a tasa preferencial
a través de la ventana de descuento, con la
condición de que esos fondos;sg:©r¡enten ha
cia la acción climática. Y puede mantener al

mismo tterripo una tasa positiva en el mere#
do interbancario, para no perjudicar ni a los
ahorristas ni a los bancos.

Esta fcrma de crédito selectivo ya tiene
antecedentes. D®>ués d«b cri.ft fiiHicHa

global, el Banco de Inglaterra creó uii esque
ma dSgjvisión deBndos parcjBinil
préstamos destinados a la inversión en inmue
bles; mecanismo que luego volvió a utilizar
para dirigir crédito a pequeñas y medianas
empresas durante la pandemia.

Por su parte, en abril de 2020 el Banco
Central Europeo introdujo operaciones selec
tivas daRfinanciaciH a largo;plazo para
fiHnciar a IB os que otorguen préstamos
destinados ci la economía real, ^obrándoles
una tasa inferior a la tasa de depósito. Y en
octubre, el Banco de Israel también creó un
tipo de interés distinto para la provisión de
préstarriB desBsidos a dlMninadcfl^^H
PeEI, ¿cómo BeBífl Fed ¡deificar "in

versiones verdes", tratándose de un concepto
•a definición es imprecisa? Un punto de
partida sería ofrecer préstamos selectivos para
dosclases de activosqueya sostiene: las bie
nes inmuebles (mediante la compra de: títulos
a través de l®C) y los cBomávilesBnancian
do B "vehículo corniles específicos" para la
adquisición de préstamos de la industria auto
motriz a través del programa TALF de compra
de títulos con garantía de activos a plazo).

Según la Agencia de Protección Amblen:*
tal de los Estados Unidos, lo| inmuebles re
sidencialesy comercial#! generan alrededor
de un terete de las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) del país, mientras
que el transporte genera alrededor de: ún
28%, Con una política qiie aliente la descar
bonización en estos sectores, la fed puede
hacer un importante aporte al esfuerzo de los
Estados Unidos para la mitigación del cam
bio climático.
Además, no .hace falta reinventar la fus»

da para evaluar si un auto o una propiedad
m "verde". La Asociación Federal Nacional

Hipotecaria (Fannie Mae) y la Corporación
Federal de Préstamos Hipotecarios (Freddig
Mac) ya extienden pRtaBjs verdes y certifi
caciones verdes para viviendas unifamiliares
y colectivas. De modo fj'ue la Fed y la Agen
Oiá Federal de Financiación de la Vivienda
(organismo regulador de Fannie y Freddie)
pueden ponerse de acuerdo sobre qué crite
rios aplicar yloagpi la Agencia encargarse de
evaluar las propiedades.

En cuanto a los autos, la Fed puede tomar
oomo modelo el acuerdo voluntario sobre
emisiones entre la Junta de Recursos Atmosfé
ricas del estado de California y cinco grandes
automotrices (Ford, Honda, BMW, Volkswa
gen y Volvo), ques«sge una reducción anual
del 3 77o en las emisiones de GEI de los nue
vos autos de pasajeros.

Pero además de adoptar criterios claros, la
Fed debe evitar que los bancos sg embolsen
el subsidio. Tratándose de préstamos nuevos,
debe exigir que un porcentaje mínimo del
su bsi 'Balltra si a d e al usucgiprealB paiig
préstarries ya otorgados que cumplan los
requisitos ambientales, puede ofrecer a los
bancos la posibilidad de renegociarlos con
los clientes y acceder a la tasa negativa,

Pero ofrecer crédito selectivo a través de
la tasa de descuento no sólo es una forma

eficaz de resp«Bdi*il cambio climático,
sino que también reforzará más en general el
instrumental de la Fed. Con una tasa negati
va para determinados préstamos y una tasa
positiva en el mercado interbancario, la Fed
puede beBficiara mismoHrri^H^udo
r@¡y ahorristas.

Esto daría un claro estímulo a la economía,
después de una caída inédita de la actividad
Ai largo pBíodo diS¡c®des:jjppp cum
plí1' elMfrdato H ¡nflaciór^MktEdj. ®n
IHtnanciacBi .sel<w¡^& para inversiones ver
des, la Fed estaría haciendo su trabaSy al
mismo tiempo ayudando a dar respuesta a
una de las mayores crisis de nuestro tiempo.
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Economía más presión a
mediano plazo, y en \ ai
vén inflación, tasas y peso
Los últimos datos que ha dado a conocer el Inegi de Ju

lio Santaella evidencian lo que expertos anticipaban, o
sea una nula recuperación del mercado interno en el pri
mer trimestre.

El consumo sigue constreñido y no se diga la inver
sión, dado el limitado impulso gubernamental y la cautela
privada. Las iniciativas energéticas que ha empujado el go
bierno del presidente Andrés Manuel López Obrador sólo con
tribuyen a deprimir más esa variable, al igual que los cambios
al outsouráng.
Aunque en el segundo trimestre habrá un rebote, será por

el efecto comparativo dada la caída del 2020.
El IMEF que preside Ángel García Lascurain estima en un

escenario medio que el PIB tardará 15 trimestres en recupe
rar el tamaño que tenía antes de la crisis, lo que llevará has
ta el 2024.

Tras el desplome del 8.5% que tuvo el producto en 2020, la
dimensión del pastel se contrajo al nivel que se tenía en 2017.
Con el avance de este 2021, algo mejorará, pero será limita
do y básicamente por el arrastre de la economía de EU.

En los últimos días la mayoría de las firmas de prospectiva
han elevado sus expectativas para el PIB. En la última encues
ta de Citibanamex que lleva Manuel Romo ya se está en 4.5%
y algunos hasta en cerca de ó por ciento.

De esa cifra al menos 80% se explicará por las exportacio
nes a EU, economía que a su vez crecerá más de 6% por efec
to de los programas de estímulo. Con el último que logró Joe
Biden, los apoyos ya significan el 1 8% de su PIB.

Por desgracia habrá efectos inflacionarios en el mediano y
largo plazo y las tasas de interés van a subir. La firma de ase
soría financiera TACTIV de Augusto Arellano ya ha advertido
a su clientela en torno a dicho escenario.

Para México esta situación que si bien se vería en 2022
o 2023 no es una muy buena noticia. Obligará también a
elevar los réditos con el impacto en el crecimiento econó
mico. Además en dicho escenario el tipo de cambio tende

ría a presionarse como sucedió tras las secuelas de la crisis
20082009.

Así que más allá de las bondades coyunturales que tienen
tiene nuestra dependencia de EU, vía exportaciones, más ade
lante el turismo y remesas, para la liquidez interna, demasia
das interrogantes inclusive con respecto a nuestra relación con
EU. Falta ver también el resultado electoral y una eventual re
forma fiscal.

Mañana Ley de Hidrocarburos y gasolineros
El pasado jueves la Comisión de Energía de la Cámara de Di
putados a cargo de Manuel Rodríguez González aprobó casi
al vapor las modificaciones a la Ley de Hidrocarburos. Son 4
artículos y 2 adiciones. El problema es que en aras de contro
lar el robo a Pemex de Octavio Romero se abre la puerta a ac
tos de expropiación que tienen muy nerviosos a los gasoline
ros. Ya se han formulado contrapropuestas, pero no hay nada
escrito. Mañana el asunto se llevará al pleno con un alto ries
go de seguir adelante.
Que Sí Vale se vende y Sodexo puntearía
El rumores que la francesa UP busca desprenderse de su filial
aquí Sí Vale que dirige Gerardo Yepez. Según esto hay mu
chos interesados, pero se asegura por ahí que el que podría
puntear es Sodexo que lleva Carlos Ferrer. No sería la mejor
opción en materia de competencia. Se lo paso al costo.
Traba registro de outsourcing en STPS
Más allá del acuerdo que recién se alcanzó para el outsou
rcing, le adelantaba de las muchas dudas que aún preva
lecen. Por ejemplo, el estatus de la burocracia o bien el al
cance del PTU recortado en perjuicio de los empleados de
confianza. Otro asunto que se visualiza como futuro dolor
de cabeza es el registro de los contratos en la STPS de Lui
sa María Alcalde. Si bien operará la afirmativa ficta a 20
días, la enorme carga que viene para mayo parece insupera
ble. El riesgo es la corrupción. Las condiciones están dadas.
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Invertir es un proceso
que no depende del entorno

PARTE 2 DE 2

Ayer escuché en una serie la fra
se: "el riesgo viene de no sa
ber lo que uno está haciendo".
Esto se aplica perfectamente
en inversiones. Por eso es tan

importante entender los conceptos básicos,
que son muy simples, sobre las inversiones.

Hemos hablado mucho recientemente

sobre la diferencia entre invertir y especu
lar, que tiene más que ver con hacer con
jeturas informadas, con base en expec
tativas de corto plazo. Esto incrementa
el riesgo porque lo que uno piensa que
va a suceder, puede no darse y eso pa
sa con mucha más frecuencia de lo que
pensamos.
Invertir no se trata de ganar de un día

para otro, sino de construir patrimonio con
el tiempo. No tiene nada que ver con lo
grar un golpe de suerte o con ser más in
teligente que los demás, sino simplemente
de tener un enfoque claro y disciplinado.
Un proceso de inversión puede plan

tearse de distintas maneras. Hay personas
que ya tienen dinero guardado y otras que
están empezando prácticamente con na
da, que se han decidido a ahorrar 100 pe
sos a la semana e invertirlos para su futuro.

Sin embargo, me gustaría dar un ejem
plo de cómo se puede implementar un pro
ceso disciplinado de inversión, que puede
consistir simplemente en lo siguiente:

1. Tener muy claros nuestros objetivos de
inversión, es decir, para qué queremos inver
tir. No es lo mismo invertir para hacer un via
je en cinco años, que hacerlo para construir
un patrimonio y tener una sólida posición fi
nanciera para el momento en que nos reti
remos, dentro de 40 años. Los instrumentos
ideales —el tipo de portafolio que tenemos
que definir— es muy distinto en ambos casos
y depende de nuestro horizonte de inversión.

2. Conocer nuestra tolerancia al riesgo.
Hay personas muy conservadoras, que se
ponen muy nerviosas si ven una minusvalía
de 10% en su portafolio, que es algo muy
normal porque los mercados financieros su
ben y bajan (tienen volatilidad). Hay otros
mucho más aventurados, que se emocio
nan cuando ven minusvalías mayores al 20
30%, porque las ven como enormes oportu
nidades para comprar los instrumentos que
les gustan a un menor precio, sabiendo que
se van a recuperar a mayor plazo. ¿Cuál
es la tuya? Hay algunos cuestionarios de
"perfilamiento" que aplican instituciones fi
nancieras que podrían guiarte, aunque la
mayoría están pésimamente hechos. Co

nocer tu tolerancia al riesgo es fundamen
tal porque se trata de diseñar un portafolio
de inversión que te pueda dar un buen ren
dimiento, pero que a la vez te permita dor
mir tranquilo por las noches e impida que to
mes malas decisiones si te pones nervioso.
3. Crea tu asignación de activos, es

decir: ¿Qué porcentaje de tu portafo
lio vas a invertir en activos de corto pla
zo y alta liquidez, que pueden darte es
tabilidad pero un rendimiento muy bajo?
¿Qué porcentaje vas a destinar a invertir
en acciones internacionales? ¿Cuánto en
otras clases de activos como oro, bienes
raíces o criptomonedas? Esta es la parte
más complicada, pero en general, si tu
horizonte de inversión es menor a cinco

años, posiblemente sería mejor tener un
portafolio estable, la enorme mayoría en
instrumentos de deuda de corto/mediano
plazo, quizá algo en crowdfunding para
incrementar tu rendimiento, pero siempre
consistente con tu horizonte. Si es de ma

yor plazo, entonces sí incorpora un por
centaje en acciones globales, es decir, in
vierte en empresas sólidas que cimentan
el crecimiento económico en el mundo —y
que harán crecer tu portafolio más allá de
la inflación ¡pero con mayor volatilidad).
4. Ahorra una cantidad fija cada mes,

según tu capacidad y ponía en este porta
folio, tratando siempre de cuidar las pon
deraciones entre distintas clases de acti

vos. Como cada una se desempeñará de
manera distinta, una vez al año haz un
rebalanceo para volver a las ponderacio
nes originales, lo cual te permitirá tomar
utilidades en los activos que hayan tenido
mejor rendimiento, manteniendo con ello
el nivel de riesgo del portafolio.
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La demanda crea precios
altos; precios altos
destruyen la demanda

o hay dinero que alcance y eso hace que, si en tiempos normales el control yN manejo de la volatilidad para materias primas es un efecto obligado, hoy ante
tantos vientos cruzados es un imperativo

Buenos días, buenas tardes o buenas noches.
Como debe ser de tu conocimiento, hemos
listo la frialdad de l<5>§: nú meros.

El Departamento de Agricultura de Estados
Unidos nos ha presentado dos informes en las
últimas dos séfhanás, y hoy con los núffféfós
en la mano, sob queda decir que nos dejó sa
bor a poco con las intenciones de siembra, ¡T
con ganas de más en su evaluación mensual
de oferta y demanda.

Normalmente tras los números, los opera
dores que viven de la adivinanza estarán tra
tando de explicar loque pudo habersidoyrp
fue. El mercado ha opinado sobre les mismos
poniendo o quitando dinero y eso es todo lo
cB se necesitaba < xifirmación.

Los precios agrícolas han escalado tremen
damente, la levantada de precios no es me
nor, y en tiempos cb'Gpvid, se ha hecho una
cuesta arriba insoportable él Afento de com
binar baje©, en la actividad económica d¡§.
tupción de la cadena de suministro y precios
de materias primas vaFÍas que no dejan de
escalar pellizcando lá rentabilidad de los in
dustriales IBhcBriicloBB scBificar meir**
genes no solo por el entorno Covid, sino qu&
también al absorber un gradiente de alzas en
[os costos que:no son pasados fácilmente a: los
consumidores^

En ese orden no hay dinero que alcance y

esa razón hace que, si en tiempos normales
ef.control y mangjo de la volatilidad para ma
terias primas es un efecto obligado, hoy ante
tantos vientes cruzados es un imperativo.

Parecería que todo lo anteriores razona
ble, tal vez no entendible. La razón de arran
ójr con este preámbulo ¡g intentar terminar
dónde empezamos éil este pseudo super ci
clo de materias primas. Uno de esos ciclos
normalrfSnte arranca con oferta lastimada
qué empeora con un inqgfffpntal en la de
manda. La campaña pasada el mundo tuvo
muchos lugaresfeon faltantes de producto, así
que la primerá afendiáSn estaba, y luego Chi
na se encargó de lo demás.

China logró controlar la propagación inter
na del Covid magistralmentey al no estar ex
puesta como nación al paro total, logró avan
zar rápidamente® SU ruta estratégica. Esa
ruta que tiene claros los lineamientos y políti
cas que la hará la nación más relevante en:
términos de industria y comercio en el mundo.

Mientras los chinos avanzaban, las eccr
norní(3s*c |3j| >e I el recorri
do le dio los chinos un incremental en su creci
miento aparente sin igual.

Lo anterior no.#'gratis, los chinos relajaron
muchas medidas crediticias, la ¡deá#rá darle
liquidez aSu sistema para que el consumo in
ternasedera disminuyendo lo más posible su

dependencia de la cadena de suministro glo
bal. El mundo entró en parálisis y eso también
debilitaba @1 sector exportador chino.

Las autoridades chinas otorgaron facilick>
des para que el músculo industrial no se des
acelerara más allá de lo aceptable. Los chinos
ywen en un sistema que te ofrece una elección
binomial, orden o caos. No hay sistema políti
co, nada más allá de esa dicotomía.

Los chinos tienen claro que quieren orden, y
p>ara ello, Ia3n»r¡dad®ian (3§¡dHin me
carino de %M1 1 ]ue en j^gliglV; aflcpftf
en ocasiones aprieta.

Después ' IbH Mlflojaffstá Ilf|]and|s3l
tifmpo de apretar, no hay nación que sopor
te laxitud total de manera sostenida y el susurra
reciente del vice premier dio un susto temporal
a varios invffsióniStasqlíe encontraron preocu
IgiXssS las filfas ¡nflciSarjtg fue están
acosando a sus industrias.

La autoridad en China habla de bajar el
costo de las materias primas, y es© se logra
importando g inundando el mercado interno
desde reservas estratégicas.

El lenguaje es muy poderoso, y cuando es
expresado en mandarín y en voz de un líder
es aún más. Los chinos han hecho claro que la
crecida de precios no es aceptable y que de
be ser controlado un «SpiHlacionario l&
de la construcción hasta la alimentación y si

Fecha: 13/04/2021

Página: 20

Area cm2: 389

1 / 2

Columnas Económicas

Antonio Ochoa

Costo: 314,619

Página 11 de 15



esto lo sumamos a la fanue partitura que nos
dejej el Departamento de Agricultura de Esta
dos Unidos en sy reciente recital, ©reentramos
qu§ en el <S©rto espacia hemos tenido la obli
gada toma dé ganancias.

Esta toma de ganancias podría dejarnos
en una zona de lateralización temporal mien
tras la primavera del hemisferio norte nos de

¡a ver cómo avanza potentemente la labor de
siembra.

Parece que no habrá obstáculos y más va
le qué así sea pues para los climatólogos más
sonados del medio, el veraneen Estados Uni
dos será uno cálido y seco.
Justo lo que el doctor nos recomendó cuan

do venimos de una delicada condición de ba

jos inventarios.
¿Qué sucederá primero?, ¿la llegada de

una fuerte oferta? ¿o la caída monumental de
la demanda a causa de los altos precios que
vemos en las materias primas?

No te pierdas él SigOiétitecapítulo, éStej his
toria continuará.

Ánimo
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En movimiento

Desafío

Acelera

Uber Technologies, empresa de servicios de
transporte sgn sol¡citados mediarte aplicación, dijo que
en marzo reportó reservación# brytqs récord en los 1 2 años
de historia de la compañía.

El negocio de movilidad registró sirmejar mes desde mar
zo de 2020, superando una tasa de ejecución anualizada de
30,000 millones de dólares, mostrando signos de recuperación
luego de su caída provocada por el aislamiento.

Las reservaciones diarias del negocio de movilidad de Uber
subieron 9% mes a mas, mientras que las reservaciones del seg
mentode delivSfj que superaron la tasa de ejecución bruta
anualizada de 52,000 millones de dólares. Subieron 150%
ano a ano.

Nvidia planea fabricar un chip dftervidor basadoen tec
nología de la británica Arm, lo que la coloca en competencia
más directa con Intel y agrega una capa de complejidad a la
revisión antimonopolio del acuerdo de Nvidia por 40,000
millonesde dólares para gomprar Arm.

Intel es @1 mayor fabricante mundial de procesadores centra
les para servidores efe centros de datos, pero ha visto una com
petencia cada vez mayor de los chips de Arm. Con su procesa
dor de servidor "Grace", Nvidia será la compañía de chips más
cpBiihasta ahora en desaf¡<trotht«n HmensdcBiVe.

La tecnología de Arm está detrás de los chips de la mayoría
de bs teléfonos inteligentes, pero durante los últimos años se ha
abierto camino en los centros de datos.

Al fabricar su propio procesador central, Nvidia se enfren
ta a Intel y AMD directamente por primera vez. En un discurso
para anunciar el chip, el presidente ejecutivo de Nvidia, Jen
sen HBing, ralte al nuevo chifBle servidor corno la "jáfesso fH
nal del ronpwbezas" qiBunirá los Bps gráficos y de red de
Nvidia.

Las acciones deTesla tuvieron un impulso qgfe el lunes en
el NASDAQ. Subieron 3.69%, después de que.Canaccord
Genuityélevó su recomendación sobre el fabricante de c&
Shgseléctricos a "comprar" y comparó su marca a Apple.

El analista deCanaccord Genuityjed Dorsheiffier mejoróTes
la a 'comprar" desde "mantener" y aumentó su prSefcjobjetivo a

1,071 dólares, el segundo más alto entre los 37 analistas segjjf
Hos por Refinitiv. La cornp>añí#d¡rig¡d|t>oBlon MuskHiizó por
ultima vez a 70046 dólares.

'Tesla está creando rápidamente un ecosistema de producios
Rn<d£úH9$s al esffi dHnol^^B i fedÉSien eBírificación,
para convertirse en la marca en almacenamiento de energía",
escribió Dorsheimer en una nota al cliente.

Tesla registró entregas trimestrales récord en medio de una
fuerte demanda en China, superando las expectativas de los
analistas. Las acciones deTesla se mantienen por encima del
500% en losúltimos 12 meses. Es el fabricante de automóviles
más valioso, a pesar de que su producción BS una fracción de fí
vales como Toyota Motor, Volkswagen y General Motors. El 26
de abril presentará su reporte y los analistas, en promedio, espe
ran un aumento del 70% en los ingresos.

Los tenis que el músico estadounidense Kanye West dise
ñó para Nikey que ayudaron a convertir el calzado depor
tivoen un codiciado artículo de moda saldrán a la venta en
Sotheby's, con un precio estimado de más de 1 millón efe
dólar#

Los tenis soñ prototipos de la línea Yeezy desarrollada por
Westy Mark Smith para Nike/y usadas por el rapero durante
su actuación en los premios Grammy de 2008.

La E8M dfcfcubastas EOlifiHl el calzadbBomo mis da fes te
nis más valiosos que alguna vez existieron en el mercado.

Los tenis se han convertido en artículos de colección en los
¦Itimosaños; uniéndose a Jaénes más tradicionales, coma: pue
den ser las obras de arte, vino y joyas en las grandes casas de
subastas del mundo.

Resulta que la empresa multinacional sueca IKEA, que aca
ba de aterrizaren el mercado mexicano el pasado 8 deabril,
sealiócon Banco Invexy conjuntamente anunciaron el lanza
miento de la nueva tarjeta de crédito Invex HEJ México.

Este plástico pretende facilitar y recompensar las compras en
la tienda sueca especializada en muebles y decoración.

Incluso, dentro de la misma tienda o también efe manera diejf
tal, en menos de un minuto es posible obtener la tarjeta de crédi
to activada y lista para usarse.
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Salgado Maceclonio
¿Enviado del futuro?
La 4T ha tomado muchas deci

siones muy controvertidas, pa
ra muchos francamente equi
vocadas, pero hasta ahora
dentro de los cauces que to

davía se pueden presumir como
legales.

La cancelación de la construcción

del nuevo aeropuerto en Texcoco se
justificó con un montaje de consulta
pública, pero aun así estaba dentro
de las facultades del Presidente anu
lar esta obra, así fuera en contra del
sentido común.

Hacer una refinería que no se ne
cesita, devastar una selva para que
cruce un tren, dejar de comprar me
dicamentos, cerrar estancias infanti
les, vamos, usar discrecionalmente
el presupuesto para los programas
asistencialistas encuentran márgenes
de justificación dentro de las leyes.
Hay otros asuntos que bordean

más el incumplimiento de las obli
gaciones de los servidores públicos,
como investigar presuntos actos de
corrupción durante la 4T a los que
les sobran evidencias o las presio
nes para tener organismos autóno
mos a modo, como la elección de la
ombudspersonen la CNDH.

Pero, en aquellos asuntos que
pueden generar acusaciones de ac
tos abiertamente autoritarios, se ha
pisado la raya de la legalidad para
llegar al resultado que busca la 4T.
Por ejemplo, el intento de regre

sión en los sectores eléctrico y pe
trolero inició con decretos presi
denciales, cuando los afectados
recurrieron al poder judicial, se in
tentó la vía de la modificación de
las leyes secundarias. Y, ahora, en
lo que llega la resolución de la Su
prema Corte respecto a la contrarre
forma eléctrica, la amenaza es una
modificación constitucional.
Al final, ese es el camino legal.

Puede haber resoluciones, como no
pocas del Tribunal Electoral del Po
der Judicial de la Federación, que
rayen en la obviedad de la sumisión
ante el ejecutivo, pero aun así man
tienen las formas.

El poder Legislativo es un mero
requisito para los asuntos presiden
ciales, donde la mayoría de López
Obrador hace evidente que respe
tan la orden de no cambiar ni una
coma a sus iniciativas. Pero inclu

so esa vergüenza está dentro de los
márgenes legales.

Hasta ahora, pues, la 4T no ha
buscado pleitos mayores con los
afectados por eventuales decisiones
autoritarias, esas que claramente no
alcancen una justificación en los lí
mites de la legalidad. Como, por
ejemplo, el pleito con las empresas
energéticas de Estados Unidos.
Pero en esas estábamos cuan

do llegó Félix Salgado Macedonio,
senador de Morena y cuestionado
candidato de ese partido al gobier
no de Guerrero.

Por encima del sentido común y
de no pocas leyes, desde la cúspide
del poder lo hicieron candidato a la
gubernatura por encima de no po
cas acusaciones de violación.

Cuando quedaron al descubier
to sus gastos de precampaña no re
portados, busca pasar por encima
de la ley con la amenaza de impe
dir que haya elecciones en el estado
de Guerrero. El quiere la gubernatu
ra independientemente de lo que di
gan las leyes.
Y en sintonía con este abierto de

safío a la legalidad, el presidente de
Morena, Mario Delgado, amenaza
con exterminar al Instituto Nacional

Electoral si sus consejeros no se so
meten a lo que ellos quieren. Así de
claro, así de peligroso.
Con tal cúmulo de violaciones a

las leyes en torno a Salgado Mace
donio, vale preguntar si es una ex
cepción dentro de la Cuarta Trans
formación. O bien es un anticipo del
rumbo que podrían tomar las cosas
en el futuro.
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Plinto de inflexión

El domingo por la noche la cadena estadouni
dense de televisión CBS presentó una intere
sante entrevista con el presidente de la Reser
va Federal de Estados Unidos, Jerome Powell.

En dicha entrevista, Powell destacó que la
economía estadounidense está en un punto de inflexión
a partir del cual se observará una fuerte aceleración
en el crecimiento económico y la creación de empleo.

Este punto de inflexión se da poco más de un año
después de que el cese forzoso y repentino de activida
des provocó la pérdida de 22 millones de empleos en
Estados Unidos. Para Powell, el fuerte y amplio repun
te que se espera en la actividad económica es conse
cuencia de tres factores fundamentales: i) los estímulos
monetarios; iij los estímulos fiscales, y iii) el ambicioso
programa de vacunación. La combinación de los dos
primeros factores logró que la caída de la actividad
económica fuera mucho menor a lo esperado toman
do en cuenta que la pandemia fue mucho más dura
dera y devastadora de lo esperado en términos de vi
das perdidas.

Los estímulos monetarios permitieron un funciona
miento ordenado del sistema financiero y otorgaron su
ficiente liquidez a los intermediarios financieros para
que el crédito siguiera fluyendo a las empresas y las fa
milias. Asimismo, los estímulos monetarios permitieron
que el costo financiero de la deuda del gobierno fede
ral se redujera prácticamente a cero, abriendo la puer
ta para que el gobierno pudiera implementar un ambi
cioso programa de estímulos fiscales.

Los estímulos fiscales jugaron un papel decisivo pa
ra hacer llegar recursos a las familias que se queda

ron sin trabajo y a las empresas que tuvieron que ce
sar actividades.

Aunque la actividad económica en general ha tenido
un desempeño mucho mejor al esperado, Powell desta
có que mientras hay sectores que se han beneficiado
por la pandemia —como el tecnológico, el de transpor
te de mercancías y de servicios en línea—hay otros sec
tores que siguen sumamente golpeados —como restau
rantes, hoteles, transporte, entretenimiento en vivo, y el
inmobiliario en la parte comercial y de oficinas. Esta di
cotomía implica que todavía hay entre 8 y 9 millones de
estadounidenses que perdieron su empleo con la pan
demia y que aún no lo han recuperado. Aunque el PIB
podría recuperar su nivel real prepandemia en este se
gundo trimestre del año, el empleo podría tardar varios
meses más en llegara su nivel prepandemia.

Es por esto que el tercer factor fundamental de la re
cuperación — la vacunación— se ha vuelto una condi
ción necesaria para que la recuperación económica y
del mercado laboral se vuelva más amplia y pareja.

Sin un programa eficiente y masivo de vacunación,
los empleos perdidos en los sectores más afectados no
regresarán. Aunque Powell concluye que la economía
estadounidense está bien posicionada para acelerar y
ampliar su recuperación, también reconoce que el ries
go principal es el de un rebrote de la crisis sanitaria, el
cual se antoja difícil si la velocidad del programa de
vacunación se mantiene.

El sábado Estados Unidos alcanzó un nuevo récord

de 4.ó millones de dosis de vacunas aplicadas en un
solo día (equivalente a poco menos de la mitad de la
totalidad de dosis que se han aplicado en México en
lo que va del año). A pesar de este contexto favorable,
Powell no anticipa un alza en la tasa de interés de re
ferencia por parte de la Fed en este 2021. Aunque du
rante los próximos meses la inflación muy probable
mente se ubique por arriba del objetivo de 2% (entre
2.5 y 3.0%), Powell mantiene que este será un fenóme
no temporal que la Fed puede tolerar mientras la eco
nomía se encuentre por debajo de pleno empleo.
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MEXICO SA

Junta Federal revive muertos

Larrea, sus aliados y la 4T

CARLOS FERNANDEZVEGA

COMO DICE EL clásico, el tóxico em
presario Germán Larrea nunca pier
de, y si lejanamente sucede, entonces
arrebata. Para ello siempre contó con
solícitos funcionarios (con atención

personalizada en la Secretaría del Trabajo) que
servilmente atendían sus instrucciones. Eso se
padeció a lo largo del régimen neoliberal, lo que
no sorprendía a nadie, pero lo que sí llama la aten
ción es que en plena 4T se mantengan ese tipo de
prácticas, en especial cuando el objetivo es el sin
dicato minero, a quien el barón declaró la guerra
desde hace muchos años.

BIEN, PERO EN esta ocasión, ¿qué enfureció al
barón y a sus "amigos" del sector laboral? Proba
blemente el acuerdo en materia de outsourcing,
que al dueño de Grupo México le provocó gastri
tis por ser uno de los grandes "usuarios" de esa
deleznable práctica, o tal vez por el hecho de que,
a pesar de sus múltiples intentos y el cúmulo de
barbaridades por él cometidos, en más de dos dé
cadas no ha podido doblegar al sindicato minero
que gana recuentos, contratos colectivos y logra
sustanciales aumentos salariales. Y si no fuera
eso, entonces por lo que se le pegue lagaña, por
que alguien de la 4T está a su servicio.

A SABER QUE tipo de conjuros utilizó, pero el
hecho es que la Junta Federal de Conciliación y
Arbitraje, que preside Eugenia Navarrete Rodrí
guez, por tercera ocasión, cuando menos, intenta
revivir un muerto (el primer ejercicio fue en 2017
y el segundo en 2018. Ambos sin resultados) por
instrucciones de Lacrea, con la complacencia de
la hija del titiritero y la pretensión de afectar al
sindicato minero.

SE TRATA DE un laudo que absuelve a Grupo
México y "condena" al mencionado sindicato a
pagar a trabajadores mineros alrededor de 55 mi
llones de dólares, producto de la enajenación (en
2004) del 5 por ciento de las acciones que corres
pondían a la organización de mineros, como parte
del contrato de venta a la hora de que, en 1989,
Carlos Salinas de Gortari privatizó Compañía Mi
nera de Cananea (hoy Buenavista del Cobre), algo
que la parte compradoralos Larrea aceptó pe
ro incumplió, para lo que contó con el "apoyo" del
Congreso sonorense, de los tribunales del Distrito
Federal, del inquilino de Los Pinos en turno y de

cualquier "autoridad" que se dejara convencer, al
estilo de esa famiglia.
PRESIONADO POR EL sindicato minero,

Grupo México tardó alrededor de tres lustros en
pagar ese dinero al sindicato minero, con todo y
que ese corporativo informó (2 de abril de 2001)
a la Bolsa Mexicana de Valores que el reclamo de
los trabajadores era "cosa juzgada".

PUES BIEN, LA Junta de Conciliación y Arbitraje
entra al quite de Larrea y de nueva cuenta preten
de comprometer al sindicato minero, quien advier
te que "el laudo es una venganza de María Eugenia
Navarrete Rodríguez, quien llegó a ese puesto por
la recomendación de Arturo Alcalde Justiniani, y
le hace el trabajo sucio a la secretaria de Trabajo,
Luisa María Alcalde, por lo que la presidenta de la
Junta actúa en contra de la política del presidente
López Obrador". Además, dice, "es una perversi
dad, porque intentan poner a la dirigencia como
deudores solidarios de nuestros propios recursos.
Y los verdaderos corruptos, muy tranquilos".
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LA AGRUPACIÓN DESTACA que "los más in
teresados en que el sindicato minero pierda este
juicio son Germán Larrea y sus esbirros, ya que
ese es el origen de tales demandas, porque fue La
rrea quien intentó dejar de pagar a los obreros las
acciones del 5 por ciento por la privatización de
Cananea y otras empresas, por lo que el sindicato
tuvo que ejecutar a un procedimiento de huelga
para lograr el pago de los 55 millones de dólares
en octubre del 2004".

AYER, EL EQUIPO de abogados el sindicato mi
nero subrayó que "el laudo condenatorio al pago
de los 55 millones de dólares carece de validez
jurídica, en virtud de que éste será revisado por el

propio Tribunal Colegiado y solicitará un nuevo
laudo; además, la Junta de Conciliación y Arbi
traje sigue sumergida en la corrupción y bajo el
control de grupos empresariales; existen pruebas
más que suficientes para revertir el fallo. Se trata
de un acto arbitrario y un abuso de autoridad al
más puro estilo de los gobiernos pasados"

Las rebanadas del pastel
"ES EVIDENTE QUE la 4T no ha pasado por la
Junta Federal de Conciliación y Arbitraje" (sindi
cato minero dixit).
cfvmexico_sa@hotmail.com
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NEGOCIOS Y
EMPRESAS

Crece ¡a

deuda pública
MIGUEL PINEDA
Aunque el gobierno

de México 110 solicitó crédi
tos en 2020 para estimular

la economía, la deuda de nuestro
país se incrementó alrededor de
8 puntos porcentuales frente a
2019, al pasar de 44.5 a 52.2 por
ciento, de acuerdo con el Saldo
Histórico de los Requerimientos del
Sector Público, publicado por la
Secretaría de Hacienda.

EL INCREMENTO DE la deuda
en nuestro país va en la misma
línea del resto del mundo. El
coronavirus, el aumento del des
empleo y la caída de la producción
provocaron este fenómeno. Hay
países en extremo endeudados en
relación con su producción, entre
los que destacan Japón (266 por
ciento), Italia (161) y Estados Uni
dos (131 por ciento). Al respecto,
la deuda pública de México, lige
ramente superior a 52 por ciento,
no representa un gran peligro
financiero.

SIN EMBARGO, EL problema
está en el uso de los recursos y
en el pago de los intereses. Mien
tras en las naciones más ricas el
crecimiento de la deuda se debió
al alza del gasto y de la inversión,
en el caso de México el aumento
porcentual se debió casi exclusiva
mente a la caída de la producción.

DE CADA 100 pesos de riqueza

generada en 2019 en la producción
de bienes y servicios en México,
para 2020 sólo se generaron 92
pesos, al caer la producción 8.5
por ciento, por lo que ahora la deu
da se vuelve más difícil de pagar.

LOS CRÉDITOS EN sí mismos
no son negativos, al contrario, re
presentan una oportunidad para
el desarrollo siempre y cuando
se utilicen para producir más
riqueza; pero se convierten en un
lastre cuando se usan en gasto co
rriente, porque de esta manera la
producción se estanca y la deuda
crece sin sentido. Es algo así como
echar dinero a la basura.

POR EL MOMENTO, el servicio
de la deuda que pagan los gobier
nos de todo el mundo está en un
mínimo histórico, considerando
las bajas tasas de interés y la gran
liquidez que hay en los mercados.
Sin embargo, la inflación comienza
a subir, tanto en México como en
Estados Unidos, lo que provocará
un incremento en las tasas de
interés.

SI NUESTRO PAÍS crece en for
ma robusta durante los próximos
años, la deuda no representará
problema alguno; pero si se man
tiene estancada la economía, los
pasivos representarán un grave
problema financiero.
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¿Quién se queda con el subsidio a la gasolina ?
Pandemia sigue golpeando al turismo //
Ventas del súpen en recuperación

ENRIQUE GALVAN OCHOA

SI EL SUBSIDIO a la gasolina no llega a
los consumidores, ¿entonces en manos
de quién o quiénes quedaron casi 9 mil
millones de pesos aplicados con ese
fin el primer bimestre del año? Se está

saliendo de control el precio e impacta a la infla
ción. En la primera quincena de marzo, el índice
Nacional de Precios al Consumidor (INPC) re
flejó una inflación anual de 4.12 por ciento, que
había permanecido mucho tiempo en 3 puntos y
fracción. La raíz del problema la conocemos: el
alza de los precios internacionales del petróleo,
lo cual es una buena noticia para Pemex, pero
no tan buena para los automovilistas. Existe
el compromiso del gobierno federal de que no
habrá gasolinazos, que el precio de la regular no
subirá más que la inflación. Ayer lo confirmó el
presidente Andrés Manuel López Obrador en la
mañanera.

PARA LOGRARLO, EL gobierno subsidia el
impuesto sobre productos y servicios, el IEPS,
es decir, cobra menos impuesto. En el primer
bimestre del año, enero y febrero, el subsidio fue
de 8 mil 801 millones de pesos, según la Secre
taría de Hacienda. Pero muchos conductores
se quejan de que el subsidio no se refleja en las
bombas de los expendios del combustible.

Turismo en crisis

UNA DE LAS salidas a la situación crítica de la
economía mexicana es el turismo. Sin embargo,
la pandemia mantiene cerrada la puerta. La
llegada de turistas internacionales cayó 57.9 por
ciento durante febrero, en comparación con el
mismo mes del año pasado. Datos del Inegi: Du
rante febrero de 2021 ingresaron al país 3 millo
nes 400 mil 47 visitantes, de los cuales un millón
587 mil 130 fueron extranjeros. El ingreso de
divisas referente al gasto total de los visitantes
internacionales reportó un monto de 799 mi
llones de dólares, lo que significó una variación
anual de menos 66.1 por ciento. Por otro lado, el
turismo nacional sigue de capa caída. En Sema
na Mayor los hoteles de Acapulco y otros centros
vacacionales fueron reportados medio vacíos, lo
cual al final de cuentas es una buena noticia, por
aquello de los contagios.

Suben las ventas del súper

SIN CONTAR LAS ventas de la principal cadena
de supermercados, Walmart, en marzo, las de las
tiendas asociadas a la ANTAD, como Chedraui y
Soriana, crecieron 8.8 por ciento en relación con
el mismo mes de 2020. Se trata del total de esta
blecimientos. En dinero, las ventas fueron cuan
tificadas en 328 mil 600 millones de pesos. Una
parte importante es el gasto de los pensionados
de los programas sociales del gobierno de AMLO,
aunque privadamente algunos machuchones
dicen que no están conformes con que "se tire el
dinero a la basura". También representa un in
greso sustancial para el comercio el consumo de
nuestros paisanos que siguen enviando dólares al
por mayor. Las cadenas comerciales que integran
la ANTAD son en conjunto más de 68 mil tien
das. Como nota al margen, el presidente López
Obrador anticipó a los partidos de oposición que
si llegaran a tener mayoría en el Congreso e in
tentaran desaparecer los programas sociales del
presupuesto haría uso de su derecho a veto.

Ombudsmcm Social
Asunto: vacunación en la Roma

ESTIMADO ENRIQUE: FUI vacunado el jueves
ls de abril en la escuela Benito Juárez, colonia
Roma. Igual que en Querétaro la organización
impecable. En mi caso hay algo mucho más: casi
en simultaneidad pesqué por primera ocasión el
Covid. De no ser por eso, Enrique, por mi avan
zada edad, por mis males cardiacos, estaría en
profunda crisis, seguramente terminal. Gracias
a la vacuna no es así. Quiero decir a los fifís, a los
opinócratas, que mejor se desgarren sus impe
riales vestiduras por las desgracias causadas por
el neoliberalismo. La Cuarta Transformación va
por México sin parar, hasta operando, como es
mi caso, milagros. Un abrazo y un gran saludo.

Dr. Rubén Mares Gallardo/CDMX

R: ¡QUÉ GUSTO, estimado doctor Mares Ga
llardo, te necesitamos un montón de años! Hay
más de 11 millones de historias de éxito, de vidas
salvadas y me enchila que no se reconozca el
esfuerzo del cuerpo médico y voluntarios que
realizan el trabajo, mientras se pierde el tiempo
en un escándalo porque una jeringa iba vacía.

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Aun bajo un éxito inusitado al 100% en que la terminal aé
rea de Santa Lucía, Felipe Ángeles, llegase a realizar aterri
zajes y despegues en la misma cuantía que el actual Ae

ropuerto Internacional de la Ciudad de México, a cargo de Jesús
Rosano, en términos operativos el proyecto quedará 65% lejos
de los alcances que habría tenido el cancelado NAIM en Texco
co... incluso el sistema de aeropuertos habrá quedado corto en la
relación costo/beneficio.

El pasado fin de semana, la comidilla
en redes sociales y medios de comunica
ción fue el logotipo oficial que tendrá la
obra que se edifica en Santa Lucía. Más
allá de la chunga y el cotorreo, el asunto
de fondo —y que implica varios cientos de
miles de millones de pesos amén de la co
nectividad aérea del Valle de México— es

la eficiencia con que el aeropuerto Felipe
Ángeles dotará vuelos seguros a la región
más densamente poblada del país. Vaya,
el proyecto en construcción contempla
100 mil operaciones (aterrizajes y des
pegues) anuales en su etapa madura, es
decir un 10% del millón de operaciones
para los que se diseñó el NAIM.

De acuerdo a las primeras estimacio
nes al interior del gobierno federal, si en
Santa Lucía se logra ampliar la capacidad
a 350 mil operaciones anuales —alcanzan
do el mismo nivel que en su tope logró el

AICM— se totalizarán 700 mil operaciones
que estarían 30% por debajo del empla
zamiento en Texcoco. En la Agencia Fede
ral de Aviación Civil (AFAC) hay quienes

desean agregar 150 mil operaciones en
Toluca, estación a cargo de Luis Bertrand,
pero que aún en sus mejores tiempos sólo
logró 28 mil operaciones anuales.
Y aun así, en un modelo ideal de éxito

inusitado de 850 mil operaciones anua
les, la "corona aeroportuaria" de la CDMX
(Toluca y Santa Lucía) quedaría corta en
eficiencia 15% respecto a Texcoco. Ha
bría que sumar a ello costos directos y
financieros.

CCE, Salazar 2022. Pues de la reunión
de la Comisión Ejecutiva del Consejo
Coordinador Empresarial del pasado fin
de semana en Puerto Vallaría, trascendió
que el acuerdo entre los representantes
del sector privado fue aprobar que Carlos
Salazar Lomelín repita un nuevo periodo,
hasta 2022. Las diferencias en percepción
y formas de actuación políticoempresa
rial, nos dicen, estuvieron al orden del
día; sin embargo, se acordó mantener la
actual estructura de vicepresidencias en
el CCE a fin de mantener la agenda espe

cífica de sectores en un 2021 que pinta tan
complicado como 2020. Entre los temas
calientes de corto plazo que se exami
naron fueron las fuertes complicaciones
laborales que provocaría el acuerdo sobre
outsourcing que la cúpula de la IP aceptó
pactar con el Gobierno federal.
Mediciones de otoño. Por cierto, hay
quienes opinan que el AIFA sólo agregará
20% de operaciones más al AICM, o sea 70
mil vuelos anuales, esto por la "interac
ción" que tendrán ambos aeropuertos. Es
probable que en octubre próximo la AFAC,
a cargo del general Carlos Rodríguez
Munguía, publique una aproximación de
"vuelos en interacción" obtenidos a partir
del modelo PBN que vendió al Gobierno
NavBlue, que lleva Fabrice Hammel, y
ello determine las restricciones a vuelos

seguros en la región; ello arrojará una
estimación de la eficiencia esperada del
AIFA que, por supuesto, luego habrá que
experimentar tal y como sucede con el ac
tual y ruidoso rediseño del espacio aéreo
del Valle de México.
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El mercado es la relación de in

tercambio entre compradores
y vendedores, cuyo resultado

es un bien común, ya que cada uno
valora más lo que recibe que lo que
da a cambio. Gracias al intercambio

las partes involucradas elevan su
bienestar, por lo que limitarlo o pro
hibirlo lo reduce, siendo éticamente
injusto y económicamente ineficaz.
Éticamente injusto porque las conductas que

deben limitarse y prohibirse son las que violan
derechos de terceros, algo que no sucede con el
intercambio. Si Pedro y Juan intercambian vino
por pan, ¿qué derechos violan? Ninguno. Al con
trario: al prohibirles que intercambien se violan
sus derechos a la libertad individual, para INTER
CAMBIAR lo que es suyo, y a la propiedad priva
da, para intercambiar LO QUE ES SUYO.

Económicamente ineficaz porque al limitarse
o prohibirse el intercambio, es decir: el mercado,
se impide que la gente eleve su bienestar, y todo
lo que tiene ese efecto es económicamente inefi
caz. Si a Pedro y a Juan se les prohibe intercambiar
vino por pan, tanto Pedro como Juan tendrán que
producir vino y pan, lo cual, si Pedro es mejor pro
ductor de vino que Juan (razón por la cual produce
vino), y Juan es mejor productor de pan que Pedro
(motivo por el cual produce pan), resulta económi
camente ineficaz. Lo eficaz, desde el punto de vista
económico, es que Pedro produzca solo vino, Juan
solo pan, y que intercambien vino por pan (princi
pio de la ventajas comparativas de David Ricardo).

Los principios que rigen el intercambio son
los mismos, ya se trate de personas de la misma
nacionalidad (comercio intranacional), ya de

personas de nacionalidad distinta (comercio
internacional), por lo que permitir el primero y
prohibir el segundo no tiene sentido.

Si dos mexicanos intercambian lo hacen por
que pretenden estar mejor después de hacerlo, lo
cual no tiene nada de malo. Si un mexicano y un
extranjero intercambian lo hacen porque, al igual
que en el caso anterior, pretenden mejorar al ha
cerlo, lo cual no tiene nada de malo. Sin embargo,
gobiernos que por lo general permiten lo primero
(comercio intranacional), limitan o prohiben lo
segundo (comercio internacional), lo cual, como
ya lo expliqué, es éticamente injusto, económi
camente ineficaz, e ilógico.

Muchos critican al mercado, consecuencia, o
de la mala fe contra la libertad individual y la pro
piedad privada, sin las cuales no hay intercambio,
o de la ignorancia de lo que el mercado es: una
relación, éticamente justa y económicamente
eficaz, de cooperación entre compradores y ven
dedores, cuyo resultado es un bien común, pese
a que cada uno actúa en función de su propio in
terés: satisfacer sus necesidades, y con intereses
encontrados: el oferente vender al mayor precio
posible, el demandante comprar al menor.

Continuará.
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1 impuesto mas caro ala poblacion
i es la inflación. Quizá en esto radi
ca aquello que Ernesto Zedillo

llegó a cambiar para siempre. El orden enlas fi
nanzas públicas, la disciplina fiscal, la califica
ción arriba de grado de inversión. Gracias a esto
enMéxicofueposiblealternarlapresidenciasin
crisis al final del sexenio, como enlos 70,80y90.
Gracias a esto lagente, sobre todo la clase media,
creció y mej oró su nivel de vida. Se volvió accesi
ble el crédito hipotecario, se tuvo unabanca que

fij ara la tasa de interés para dar certeza, y mu
chos que no podían comprar coches nuevos pu
dieronhacerlo através del crédito automotriz.
Además, el dinero preserva su valor con el

tiempoylagente tiene poder de compraopoder
adquisitivo. Esta disciplinafiscalseha manteni
do hasta la fecha, aunque se ha deteriorado en
los últimos años. El Banco de México ha tenido
tambiénunaestupendagestiónyconelmanda
to de combatirla inflación, lo logró con un gran
manej o de lapolítica monetaria.
Hoy el problema de la inflación es de muchos

países, al tener un rebote en la economía tras la
pandemia En EU es un debate y las presiones
inflacionarias están distorsionando a los mer
cados de bonos. Las ayudas de Biden, la exitosa
campaña de vacunacióny el optimismo de cara
al futuro generan un incremento en los precios.
En México no es ni la ayuda del gobierno,

porque no hay, nila vacunación, es el incremen
to enlos combustibles, justificado por el alza en

los precios del petróleoy productos agropecua
rios que hoy ponen esta difícil situación en la
que apenas se ve la luz al final del túnel; además,
lainflaciónse salió del objetivo deBanxico, allle
gara4.67% anual. Elproblemaesqueenel corto
plazo, y quizá en el año, la inflación puede reba
sar 5% y estar más de un punto arriba de la meta
En los últimos 21 años, la inflación se ha sali

do con alto margen del objetivoy en 2017 llegó
a 6.77%, en aquel momento también los ener
géticos y los agropecuarios fueron los que más
impactaron. Ese año la inflación empezó difícil
por el gasolinazo, un impuesto necesario que
fue mal vendido y anunciado pero indispensa
ble. Tanto que sigue yno podemos prescindir de
él. Un impuesto que grava a todos, incluida la in
formalidad,y que solo puede evadir el li u ¿icli icol
y quienes les compran a ellos.
¿En que cambia la proyección del año? En

que Banxico no podrá seguir baj ando la tasa y
con ello el costo del dinero no se puede abaratar
más. Que la tasa suba si la inflación continúa ha
cia arriba desinhibe la solicitud de crédito pa
ra fines productivos y de consumo, y frena la
economía. Los ahorradores que solo invierten
en pesos atasas ligadas a Cetes tendrán rendi
mientos menores, negativos en términos reales.
Y2022 arranca con más aumentos, ya que mu
chas negociaciones contractuales están ligadas
ala inflación. Salarios, rentas y alza de precios.
Por lo pronto, a mantener la autonomía de

Banxicoyalajunta de gobierno con gente capaz
y sin miedo a endurecer la política monetaria.
Desligadadelgobiernoyseguirunagestiónade
cuada en tiempos complicados como este.
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VER
SIONES
FORTALECIMIENTO

Cemex adquirió tres
activos en Francia

Con laidea de fortalecer su pre
sencia en ciudades de alto cre

cimiento, la mexicana Cemex,
que preside Sergio Menéndez,
firmó un acuerdo para adquirir
un par de canteras y una plata
forma ferroviaria de Eqiom
Granulats, ubicada al norte de
París. La multinacional con
presencia en más de 50 países
espera finalizar la transacción
el segundo trimestre de2021.

MEJORA ECONÓMICA

La Coparmex e IMEF
firman un convenio

El presidente de la Confede
ración Patronal de la Repú
blica Mexicana (Coparmex),
José Medina Mora, y el ti
tular del Instituto Mexica

no de Ejecutivos de Finanzas
(IMEF), Ángel GarcíaLas
curain, firmaron un convenio
para tener mayores propues
tas para reactivar la economía
y mejorar los segmentos que
necesitan mayor apoyo.

MEDIDAS A TELEVISA

Consultarán reglas
de preponderancia
Desde ayer, el Instituto Fede
ral de Telecomunicaciones,

lanzó una consulta pública por
20 días, para evaluar la eficacia
e impacto de las medidas im
puestas a Televisa como Agen
te Económico Preponderante
(AEP) en el sector de radiodifu
sión. Las medidas buscan abrir
la libre competencia y concu
rrencia en ese sector.

PARRILLA URRANA

Entra Sonora Grill al

sector de franquicias
Sonora Grill Group, decidió in
cursionar formalmente en el

sector de las franquicias, a tra
vés de su concepto Parrilla Ur
bana,unadesus cinco marcas.
Actualmente tiene 38 restau

rantes y 3 mil 500 colaborado
res en todo el país. Además ha
sido de los que mejor ha sobre
vivido alapandemia

SALEN EN CASCADA

Sale jefa financiera
de filial Pemex PMI
Vanessa Ramírez, directora
de finanzas en Pemex PMI re

nunció a su cargo. Con ella su
man ya 4 altos ejecutivos que
se van. En febrero fue Miguel
A. Lozada, ex director de ex
ploraciónyproducción; mimes
antes, ladirectora de productos
comerciales de PMI, Luz Wi
ley, y José Luis Cárdenas, ex
director de administración.
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AICM, despegando

n abril y mayo de 2020,
la pandemia empujó a las
actividades del Aeropuerto
Internacional de la Ciu
dad de México a niveles

muy bajos. Cayó más
del 9 3% y desde entonces la recupera
ción se ha dado de manera paulatina.
Ya desde junio y julio comenzaron los
altibajos en la recuperación, pero con
una constante alza para que hoy en día
se registre un promedio de entre 700 u
800 operaciones diarias.

Aunque el número de operaciones
aéreas diarias aún continúa por deba
jo del promedio pie pandemia, cu ando
se superaban ios mil despegues y ate
rrizajes ai día. en marzo el A1CM aten
dió un total de 2.5 millones de pasaje
ros entre nacionales e internaciona

les, lo que equivale a un incremento
del 45.6%con respecto al mes anterior,
esto muestra la más notable recupera
ción desde hace un año.

Era de esperarse qué de este total de
viajeros, cerca del 80% proviniera del
mercado doméstico: en el rubro de ope
raciones el aeropuerto capitalino regis
tró un aumento de poco más del 15.8%
comparado con lebrero de este 2021.

En la comparativa inlerauual, en

marzo del año pasado el aeropuerto capi
talino registró un total de 27,685 opera
ciones: un ano después, en el mismo mes
lacilm fuede 2 3,054 operaciones, una re
ducción del 16% que es una cifra bastan
te sana, dado el contexto y la crisis que vi
ve la industria a nivel global.

Las autoridades aeroportuarias pre
vén que esta tendencia se mantenga, so
bre todo si se logra avanzar con la conten
ción de la pandemia y la aplicación de va
cunas contra Covid19, así como la even
tual apertura de fronteras internacionales
que permitan el regreso de algunas aero
líneas que actualmente no están operan
do en México, como es el caso de Jas ca
nadienses.
Ninguna infraestructura aeropor

tu aria en el mundo estaba diseñada pa
ra mantener la sana distancia entre mu

chas personas. Durante la emergencia sa
nitaria, el AICM nunca canceló operacio
nes. por lo tanto tuvo que adoptar rápi
damente medidas de higiene para hacer
frente a la contingencia,

Pero desde el inicio de la pandemia
nuestra terminal aérea capitalina impul
só el uso obligatorio de cubreboeas, colo
có dispensadores de gel desinfectante y se
llevan a cabo desinfecciones constantes en

Ultras, salas de espera, áreas comerciales y
demás zonas en las que transitan los pasa
jeros durante su estancia en el aeropuerto.

Por ejemplo, se están utilizando filtros
" Bodv Sean", los cua les ayudan a man
tener la sana distancia entre los em

pleados de seguridad y los pasajeros y
además se han instalado arcos desin
fectantes en ¡os filtros de salida

Por otra parte, la SCT otorgó espa
cios a laboratorios para la realización
de pruebas Covid19 en el interior de!
aeropuerto, en los cuales ios pasajeros
y tripulaciones de vuelos internaciona
les pueden acceder a pruebas rápidas de
antígenos con resultados en 15 minu
tos, así como exámenes PCR cuyos re
sultados están disponibles en 24 horas.

No todos los aeropuertos del mun
do han logrado adaptarse de esta ma
nera rápida a los tiempos que corren.
En ese sentido, el AICM se ha conver
tido en un ejemplo a nivel mundial in
cluso. Merecen reconocimiento por
ello.

Lo oi en 123.45: Además, se debe
investigar y hacer justicia en el caso
de Mexicana de Aviación: anular las

irregularidades, castigar a ios respon
sables, resarcirle a los trabajadores su
patrimonio y dejar de culparlos por el
quebranto.
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Crecimiento de los estados al
tercer trimestre de 2020
Teniendo como un parámetro macro cjue México decreció
poco más de 8% en 2020, es fácil deducir que todos los
estados presentaron a su vez un decrecimiento trimestre
contra trimestre. L1 Indicador Trimestral de Actividad

Económica Estatal (IIAEE) al tercer trimestre nos permi
te analizar cuáles son los estados que casi al final del año
tuvieron mayores decrecimientos y los retos que para ca
da uno de ellos representará este 2021.

Esta reducción en el crecimiento es preocupante, pues
refleja las presiones que los estados sufrieron y sufrirán
en un entorno volátil de ingresos. Esto se verá reflejado
en el nivel de participaciones que recibirán, asi como en
la dinámica de ingresos locales, lo cual detona un freno
en el gasto, en la disposición de créditos de corto plazo y
un mayor apalancamiento en proveedores y contratistas.

Dentro del bloque de estados que presentan un ITAAE
mayor a 10% encontramos 18 estados de la república, los
cuales son: Quintana Roo, Baja California Sur, Tlaxcala,
Hidalgo, CdMx, Colima, Morelos, Coahuila y Campeche.
De los mencionados, vale destacar por su importante
contribución al PIB a Quintana Boo, CdMx y Coahuila.

En el primero de los casos, Quintana Roo, se hace evi
dente que el confinamiento cobró una factura importante
por el hecho de estar tan especializado en actividades
turísticas y que, a pesar de que se espera que sea uno de
los estados que tenga un efecto rebote importante, esto
seguramente estresará sus finanzas públicas; un factor a
considerar, sin embargo, es que este año no tiene cambio
de gobernador, lo cual reduce las presiones en torno a la
disposición de pago de cortos plazos.

En el caso de la capital del país, es preocupante su

resultado de 11.66%, ya que es uno de los subnacionales
que más aporta al PIB nacional y que posee una impor
tante base de recaudación local. Coahuila, al igual que
CdMx y Quintana Roo, no tiene cambio de gobernador/
jefe de gobierno, sin embargo, el dato importante para
Coahuila es que sigue teniendo una ubicación estratégica
por su cercanía con EU y su intensa actividad industrial.

Para el siguiente grupo de estados que decreció de en
tre 10% y 5%, encontramos a 15: Veracruz, Nayarit,
Guerrero, Yucatán, Puebla, Tamaulipas, Querétaro, Nue
vo León, Sonora, Estado de México, Jalisco, Durango, Mi
choacán, Oaxaca y Sinaloa. De estos, los estados que tie
nen una base industrial y poblacional importante fueron
los que tuvieron una curva de recuperación importante,
como Nuevo León, Estado de México, lalisco y Querétaro,
sin embargo, también vemos presiones importantes por
que en varios de ellos, sobre todo los que tienen cambios
de gobiernos como Nuevo León, tuvieron una disposición
de créditos mayor a la prevista en su revisión en 2020, lo
cual pudiera impactaren movimientos en su calificación.

En el último grupo en donde el ITAEE fue menor a
5%, hay ocho estados: Guanajuato, San Luis Potosí,
Chihuahua, Aguascalientes, Chiapas, Baja California, Za
catecas y Tabasco. Si bien todavía falta la última cifra del
año del ITAEE, que sabremos a fin de mes, este compor
tamiento nos da una idea de cómo el confinamiento hizo

mella de manera diferente en cada estado, bajo un con
texto de un proceso electoral que provocará movimientos
en las calificaciones de los estados este año. Pero lo que
nos debe quedar claro es que nos conviene que todos los
estados empecemos a crecer lo más pronto posible.
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Un elector preparado
Max Weber señala que entre la frustración y la acción
está la organización. Asi, ante las elecciones más grandes
en la historia de México, la Coparmex vuelve a poner a
disposición de los mexicanos el programa llamado #Par
ticipoVotoExijo con la finalidad de que ejerzan su res
ponsabilidad democrática del voto de una manera mejor
preparada.

En estas elecciones, cerca de 95 millones de ciudada

nos podrán votar para elegir más de 20 mil cargos, entre
ellos: 15 gubernaturas, 500 diputados federales. 30 con
gresos locales, además de ayuntamientos, regidurías,
sindicaturas y juntas municipales.

Debido a que generalmente, las elecciones interme
dias tienen una menor participación ciudadana, uno de
los grandes retos de este proceso electoral será reducir el
abstencionismo.

Es por eso que, en colaboración con el Instituto Nacio
nal Electoral (INE), la Coparmex estableció un convenio
para incentivar el voto y motivar a la ciudadanía a ejercer
sus derechos políticos.

Esto se hará a través de los 68 centros empresariales
que la Coparmex tiene en el mismo número de ciudades
del país con el objetivo de, por un lado, promover el su
fragio libre y razonado y, por otro, que se conozca y vigile
lo que hacen los gobernantes para exigirles que cumplan
sus promesas.
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El programa Participo,
Voto y Exijo comprende
cuatro ejes: (1) voto razo
nado: se liará uso de las

redes sociales para que
los ciudadanos estén me

jor informados y acudan a
emitir su sufragio; (2) se
trazó la meta de alcanzar

dos mil observadores

electorales en todo el país
con la intención de que la
elección más grande de la
historia sea también la más vigilada; (3) celebrar 15 de
bates a gobernador y uno a legisladores federales con
la intención de contrastar las propuestas de los dife
rentes aspirantes a esos cargos y que los ciudadanos
cuestionen sus ofertas; y (4) la publicación del Mani
fiesto México, un documento público donde se concen
trarán las propuestas ciudadanas más relevantes y ur
gentes para los mexicanos.

Participar es cumplir uno de los derechos más impor
tantes consagrados en nuestra Constitución; tener la
oportunidad de elegir el rumbo que queremos como país
es clave para fortalecer nuestra democracia.

Emitir en libertad nuestro voto servirá para respaldar
el trabajo de aquellos legisladores y funcionarios públi
cos con una verdadera vocación ciudadana y exigir bue
nos resultados es un trabajo arduo pero necesario, para
que nuestros gobernantes se sientan obligados a cumplir
con sus compromisos de campaña.

Con el llamando de Max Weber a organizarse, el pro
grama #ParticipoVotoExijo es un punto de partida con el
que los votantes podrán hacer una elección mejor infor
mada v emitir un voto razonado.
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Para el ente antimonopolio, la ley que busca
ampliar el poder de mercado a Pemex
distorsionaría al mercado de combustibles

al y como se esperaba, el ente antimono
polios mexicano se acaba de pronunciar
en el sentido que la Ley de HidrocarburosT en el Congreso afectaría negativamente
la competencia. La nota es que la Comi
sión Federal cíe Competencia Económica
(Cofece), al frente de Alejandra Palacios

Pardo, acaba de remitiral Congreso de la Unión una opinión
en laque recomienda no aprobar en los términos propuestos
la iniciativa del presidente Andrés Manuel López Obrador
que pretende regresarle a Pemex el poder monopólico.

La Cofece dice que el marco constitucional vigente esta
blece un régimen de competencia en la cadena de valor cié
hidrocarburos, petrolíferosypetroquímicos, dentro de activida
des de producción, importación, transporte, almacenamiento,
distribución y expendio al público que sería alterado. Añade que
para que Petróleos Mexicanos, otras empresas productivas del
Estado y particulares puedan participar requieren permisos
—que deben otorgarse expedita y no indebidamente discri
minatoria—, cuyo objetivo es el cumplimiento de requisitos
razonables vinculados con la seguridad, capacidad operativa

o infraestructura, entre otros.
Enfatiza que en ningún caso, el

régimen de permisos debe restrinLey de
gir el acceso a los interesados queHidrocarburos
cumplan con los requisitos. El planavanza
teamiento de la Cofece cae comorápidamente
cubeta de agua helada a la 4T y cíeen el Congreso alguna forma ofrece la ruta crítica en
el Poder Judicial, de cara a la eventual
aprobación c!e la Ley en el Congreso.

Ya en forma particular, el pronunciamiento indica que la
iniciativa ele marras desincentivaría la entrada y reduciría
la oferta de combustibles en el mercado, al distorsionar el
régimen de permisos, porque faculta y de hecho ampliaría
la ciiscrecionalidaci a la Secretaría de Energía y a la Comisión
Reguladora de Energía (CRE) para suspendertemporalmente
permisos, en caso de que consideren peligro para la "seguridad
nacional, la seguridad energética o para la economía nacional".

enteantimonopolio. esos conceptos
criterios para su clara aplicación, lo
del marco legal.

la CDMX, de Claudia Sheinbaum,
a semáforo amarillo, uno cié los

beneficiado es el de museos, galerías, y
Empresarios como Gustavo Cárdenas

la artista Marianela Fuentes, de
del arte mexicano,ya trabajan en

para la difusión de la cultura huichol.
al dinosaurio huichol "ichiro Sacred

esqueleto de un Velafronscoahuilenses,
grancley mejor conservado en México,
analizando el uso de plataformas digi
lugares, perotambién para exponerlo
al aire libre y así continuar con los
las autoridades del país.
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EL GOBIERNO DE LA UNIÓN AMERICANA
LANZÓ UN PROYECTO DE CREACIÓN DE
EMPLEOS E INFRAESTRUCTURA QUE
CONTEMPLA LA INVERSIÓN HISTÓRICA
DE DOS BILLONES DE DÓLARES; ES UNA
ESTRATEGIA INTEGRAL Y BIEN DEFINIDA
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L PRESIDENTE DE Estados
Unidos de América, Joe Bi
den, anunció recientemen
te un ambicioso Plan de In
fraestructura y de Creación
de Empleos (Plan), el cual
contempla una histórica

inversión de alrededor de dos billones de
dólares; para entender dicha cifra, resulta de
gran ayuda ponerla en perspectiva y realizar
una pequeña comparación; así, el esfuerzo
que hará la nación vecina equivale alrededor
de 10 por ciento de su Producto Interno Bruto
(PIB) o más de seis veces el presupuesto de
egresos de México.
Ahora bien, ¿en qué consiste dicho Plan?
Se encuentra dividido en cuatro áreas

fundamentales con base en sectores espe
cíficos, alcance nacional e implementación
y ejecución del monto de inversión:
1. Infraestructura de transporte con en

foque en energía limpia: inversión de 612
mil millones de dólares.

 Un gasto de 174 mil millones de dólares en
vehículos eléctricos incluyendo la instalación
de 500 mil estaciones eléctricas para flotas de
camiones y vehículos oficiales de gobierno;
adicionalmente, ofrecerá incentivos fiscales
para los automóviles eléctricos.
• 115 mil millones de dólares para la

reparación de los caminos y puentes que
se encuentren en condiciones de mayor
deterioro.
• Alrededor de 85 mil millones de dólares

para modernizar los sistemas de tránsito; 80
mil millones de dólares para la reparación,
modernización y ampliación de la red más
grande de ferrocarriles en Estados Unidos
Amtrak) y 42 mil millones de dólares serán
invertidos para modernizar los aeropuertos
y puertos.

• Gasto de 50 mil millones de dólares para
la "Infraestructura Resiliente" que permitirá
hacer frente a los desastres naturales cau
sados por los cambios climáticos.
2. Calidad de vida en casa: inversión de

650 mil millones de dólares.

 213 mil millones de dólares para la cons
trucción, preservación y reacondicíona
miento de hogares y edificios comerciales.
Lo anterior incluye la constr ucción o rehabi
litación de 500mil hogares para propietarios
de ingresos bajos y medios.

• El reemplazo de tuberías y líneas de dis 
tribución de agua potable para el acceso a

agua limpia se pretende financiar con 111 mil
millones de dólares.

• En la construcción y modernización de
escuelas públicas se invertirán 100 mil mi
llones de dólares.
• Otros 100 mil millones de dólares se

reservarán para la construcción de redes de
internet de alta velocidad a lo largo del país.
Esto permitirá un internet menos costoso y
accesible para todos.
3. Ayuda para personas al cuidado de

adultos mayores y personas
con capacidades diferentes.
Inversión de 400 mil millones
de dólares.
¦ Este recurso servirá para

expandir el Programa Nacional
de Salud (Medicaid) que permi
tirá contar con más servicios de

salud y eliminar los retrasos que
muchas personas experimentan
para recibir la atención médica
necesaria.

• Se fortalecerán los hogares
destinados a los adultos mayores y personas
con capacidades diferentes y se elevará el
salario de las personas que se encuentran
a su cuidado.

4. Investigación, desarrollo y manufactu
ra. Inversión de480mil millones de dólares.

• Alrededor de 300 mil millones de dólares

se invertirán en manufactura que incluye
el apoyo a la producción de tecnologías y
bienes críticos nacionales.

¦ Se gastarán 180 mil millones de dólares
en la investigación y desarrollo orientados
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a las energías limpias, menores emisiones
de los gases contaminantes y de cambio
climático.

El Plan presenta una estrategia integral
y muy bien definida; existen varias aristas
que se pretenden atender; por un lado, busca
modernizar las vías de comunicación y trans
portes, así como subvencionar fuertemente
la transición hacia sectores productivos y
movilidad verde; por otro lado, enfatiza, de
manera importante, en el componente so

cial, atendiendo vivienda, salud
y personas en edad adulta o con
capacidades diferentes.
El monto a invertir es muy

significativo; sin embargo, el
Plan concibe plenamente su
financiamiento; se llevaría a
cabo en un lapso de ocho años
y se pagaría por completo en
un periodo de 15 años. Si bien
éste contempla deuda, se imple
mentarán reformas en materia

impositiva (incremento de im
puestos al sector empresarial y la revisión
de lagunas fiscales), las cuales, en el total del
periodo, reducirán el déficit fiscal.
Como podemos apreciar y como inicié

esta columna, es un Plan de Infraestructu
ra y de Creación de Empleos sumamente
ambicioso; sin embargo, en los tiempos de
pandemia que vivimos, sin duda es necesario;
queda pendiente la aprobación de dicho Plan
en el Congreso de Estados Unidos, por lo que
le daremos seguimiento, pues seguramente
habrá beneficios indirectos para México.

AÚN QUEDA
PENDIENTE LA
APROBACIÓN
DEL PLAN EN

EL CONGRESO

DE EU
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La empresa Tecnología en Nitrógeno tiene un
contrato para proveer gas para los procesos que
realiza Pemex, en Villahermosa

ontinúa la estrategia del gobierno ele esta
Cblecer alianzas con empresas específicas,

en lugar de enviar señales consistentes
aplicables a toda la economía. Tras los
eventos que han marcado el año de crisis,
que apenas está concluyendo, será fun
damental observara que empresas y qué

empresarios en específico el gobierno va avalando.
El turno más reciente le tocó a Grupo Infra, de Agustín

Franco Macías. Se trata ele una empresa fundamental de
la industria química, especializada en gases industriales y
medicinales. Su tamaño no es menor, alrededor ele cuatro mil
empleados. Algunos sitios de internet revelan que sus ventas
anuales rondarían los 240 millones de dólares (mdd) al año,
pero eso parece realmente muy poco y podría ser apenas una
pequeña parte del verdadero tamaño de la firma.

Esta empresa tiene una asociación desde hace más de 40
años, con la firma estadounidense Air Products, una corpora
ción encabezada por un iraní que tiene una facturación anual
de ocho mil 80G mcld. Estas son firmas altamente rentables.

Air Products obtuvo un EBITDA de tres mil 600 mdcl el año

pasado. En México, su camino ha sido
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muy sólido: en 2006 ambas empre
sas informaron que su subsidiaria
Tecnología en Nitrógeno proveerían
procesos de tecnología de nitrógeno
para Pemexen Villahermosa. Fue un
contrato gigante.

En esta ocasión, la emisaria del
presidente Andrés Manuel López
Obrador para palomear la más re

ciente inversión de Infra fue la secretaria de Economía,Tatiana
Clouthier. El fin de semana, en Ciudad Juárez, Chihuahua,
Clouthiercortóel listón de la más nueva planta de producción
de argón, oxígenoy nitrógeno, en presencia de representantes
del gobierno de Javier Corral y de Marcos Franco, miembro
de la familia empresarial. La planta requirió una inversión de
20 mclcl y dará empleo a 250 personas de forma directa. La
firma tardó dos años en construirla y dejarla operativa.

Clouthier utilizó un lenguaje muy acorde a la narrativa
del presidente López Obrador al inaugurar la planta: "es un
nacimiento de esperanza", y felicitó a la familia Franco por su
inversión y por otorgar "mejores ingresos para las trabajadoras
y trabajadores".

EL CENTRO DE RICARDO

Este jueves 15 será inaugurado el centro Ricardo B. Salinas
Pliego, cuyo propósito será fomentar el emprendí miento y el
espíritu de arrojo entre losjóvenes. Se buscará una transforma
ción cultural que permita fortalecer la prosperidad individual
y social. El Centro coordinará las iniciativas de Arte y Cultura
de Grupo Salinas, Kybernus y Caminos de la Libertad.

NEOLPHARMA

La farmacéutica mexicana Neolpharma, que encabeza Efrén
Ocampo, asegura que ya fue capaz ele producir las "moléculas
biotecnológicas ele novo como candidatos vacunales contra
SARSCoV2 que esperamos inicien pronto fases clínicas".

La planta
requirió una
inversión de

20 mdd y dará
empleo a 250
personas
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¿Qué ven los extranjeros que no ven los mexicanos?

A través de Endeavor, líderes en el

movimiento de emprendimiento
de Alto Impacto a nivel global, en
la Ciudad de México, el 31% de

los emprendedores de tecnología son ex
tranjeros y un 38% de las empresas tiene al
menos un cofundador extranjero. En un estu
dio titulado "El fenómeno de la migración
de emprendimiento a México", se analizó
con un universo de 328 fundadores de 204

compañías de tecnología en la ciudad, don
de las empresas con al menos un cofunda
dor extranjero han sido creadoras de 9,800
empleos, quienes han recaudado alrededor
de $1,720 millones de dólares de capital en
la ciudad con un impacto significativo en el
ecosistema empresarial del país. Un 87% de
emprendedores extranjeros cuentan con
alrededor de 10 años más de expertise en
sus sectores, mientras que sólo el 75% de los
locales alcanza dicha experiencia.
Es unainformacióninteresante cuando vie

ne un proceso de recuperación de la economía
mexicana, aunque en un momento en donde
lainversión directa nacional muestra una cla

ra desaceleración ante la falta de certeza jurí
dicay la cercanía de elecciones intermedias.
Como sucede en los mercados financie

ros, en lo general, siempre el inversionista
extranjero toma ventaja de grandes ajustes
con precios atractivos en acciones de em
presas o en sobretasa de la curva en mer
cado de dinero. ¿Será que pudieran estar

descontando algo?. En unas ocho semanas
lo sabremos...

EN LO REFERENTE A NOTICIAS
Y/ONEGOCIOS...

Ley de Hidrocarburos
es contraria a la competencia leal
La Comisión Federal de Competencia ad
vierte que de aprobarse la Iniciativa llamada
"Ley de Hidrocarburos", generaría incerti
dumbre jurídica a los participantes de la ca
dena de hidrocarburos y petrolíferos. Se vería
afectada la industria, el consumidor final y el
precio de los productos. Por ello, la Cofece

mandó al legislativo una recomendación que
pretende ser tomada en cuenta para que sea
modificada dicha iniciativa.
En específico encuentra tres aspectos en los

que tendría una incidencia negativa. Volvería
discrecionales los permisos, reduciría el
número de competidores y generaría incer
tidumbre enlaresoluciónde solicitudes para
almacenar hidrocarburos, pues podría ale
garse con toda subjetividad poner en peligro
la seguridad nacional.
Por lo pronto, la Cofece reconoce los es

fuerzos del Gobierno por combatir el con
trabando de petrolíferos e hidrocarburos,
entre otros, y a ese respecto no se pronuncia
en contra. Así que ahora las comisiones en
los órganos legislativos deberán analizar
alternativas.
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta

Costo: 26,053
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Las ocho semanas más intensas

La brutal descalificación del árbitro

electoral que hace el partido Morena,
con llamados incluso a exterminar al

Instituto Nacional Electoral, son ape
nas las primeras señales de la radicalización
de la 4T ante las elecciones que vienen.
Las próximas ocho semanas serán las más

tensas, exhibicionistas y radicales de todo
el tiempo que lleva esta administración en
funciones.

El Gobierno de Andrés Manuel López Obra

dor llegará a la mitad del plazo que marca
la Constitución con la aplicación al pie de la
letra del guión que él mismo escribió, pero sin
buenos resultados. Al contrario, el cúmulo de
consecuencias negativas de las decisiones de
Gobierno puede hacer que pierda seguido
res, por más que muchos de ellos le sigan por
cuestiones emocionales antes que racionales.
Por ello, las ocho semanas que quedan an

tes de que se defina la composición de la cá
mara de Diputados y de 15 gubernaturas, en
tre otros muchos puestos de elección popular,
serán determinantes para distraer, radicalizar
y recuperar a los electores desencantados.

Se ha vuelto casi un dato clandestino, que
ya no aparece en muchos medios, el que pu
blica la Universidad Johns Hopkins que deja
ver claramente que México es el tercer lugar
mundial en muertes por Covid19. Pocos se
enteran del estudio del Instituto Global de

Ciencias de la Salud de la Universidad de Ca

lifornia en San Francisco que asegura que en
México se pudieron haber evitado 190 mil
muertes por SARSCoV2 si las autoridades
hubieran cumplido con su función de rectoría
y cumplimiento de su responsabilidad.
Y si no hay transparencia con ese tema tan

sensible de la salud, menos lo hay con la crisis
económica, empeorada por las malas deci
siones en el confinamiento por la pandemia,
y en el desborde de la inseguridad en México.
En lugar de eso, un montaje de los mon

tajes. Ponerse históricos en las mañaneras
para ahondar en esa división y rencor socia
les que pueden salirse de cauce en cualquier
momento.

En otra pista, no importa si al exdirector
de Pemex, Emilio Lozoya, lo extraditaron el
verano pasado. Este es el momento para las

órdenes de aprehensión y no descarte por ahí
otro video.

No hay duda de que la nueva temporada de
señalamientos a presuntos casos de corrup
ción delpasado verá su estreno enestas sema

nas previas a las elecciones. Como sea, esa del
combate a los corruptos del pasado es una de
las pocas líneas discursivas que mantiene viva
entre sus seguidores la 4T.
Para no hablar de salud, seguridad o eco

nomía, esta semana tocan los libros de texto
gratuitos y sus nuevos contenidos cambiados
a modo y sin consenso por este Gobierno.
Es tan importante la aduana electoral para

la 4T que, en previsión de no poder mante
ner una mayoría en la cámara de diputados,
adelantó las contrarreformas eléctrica y pe
trolera, no con la expectativa de obtener una
mayoría absoluta para un cambio constitucio
nal, pero sí con la expectativa de que el poder
judicial finalmente se alinee sin cortapisas
conla4T.
Serán pues, ocho semanas intensas en las

que mucho está enjuego, para ese régimen,
perotambién paralaestabilidadfuturadelpaís.
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Los Numeritos / Enrique Campos

Enrique Campos

Costo: 28,057
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