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Relacion dificil

I a implementacion de la reforma a la Ley Federal del
ajo para eliminar el outsourcing podria tensar
mas la relacién del sector empresarial con el Gobierno.

El cambio no es menor, pues eliminar una practica
de tantos afios requiere muchos ajustes en contratacio-
nes y pagos de seguridad social y vivienda.

Esto no solo involucra a la Secretaria del Trabajo,
que dirige Luisa Alcalde, sino también al IMSS, enca-
bezado por Zoé Robledo, al Infonavit, representado por
Carlos Martinez y, sobre todo, al SAT, que comanda
Raquel Buenrostro.

De hecho, nos cuentan que desde las negociaciones
para esta reforma se presentaron desencuentros entre el
sector privado y la Jefa del SAT; por el establecimiento
del periodo para poder efectuar los cambios.

Mientras que Buenrostro pedia que los cambios en-
traran en vigor de forma inmediata, o sea, al dia siguien-
te de la publicacién de la reforma, los empresarios pug-
naban por un periodo de seis meses a un afio. Finalmen-

te, acordaron el lapso de tres meses.

Octavio Carvajal, presidente de la Comisién
del Trabajo y Previsién Social de Concamin, calificd
de “desagradable” y “agresiva” la postura que ha mos-
trado el SAT. En conferencia de prensa, incluso anticipd
que el fisco no ser benévolo con las empresas en este

proceso.
Optimismo del podcast que dirige Ga-  presencia en 16 estados, lo-
en ARA briel Casillas, lider de and-  gr6 una utilidad neta de

lisis econdmico de Banorte, 126 millones de pesos en el

El crédito a la vivienda fue  German Ahumada, el pre-  cuarto trimestre del afio pa-
el tinico que crecié en me-  Sidente del Consejo de Ad-  sado y una caida de 165 por
dio de la crisis por lapan- ~ Ministracién de Consorcio  ciento en su deuda, segin
demia y eso incentiva el op- ARA, dio muy buenas noti-  su tltimo reporte financiero.
timismo entre los empresa- €ias en cuanto a la recupe- Para Ahumada, un&'dina 3 de 10
rios del sector. racion . las palancas para el creci-

En amena charla dentro La desarrolladora, con  miento del sector vivienda
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sera el papel que jugaran

los esquemas de crédito de
Fovissste e Infonavit, junto
con la banca comercial.

La firma esta tan segura
de la recuperacion que este
afio planea abrir entre sie-
te y ocho desarrollos, que
se ubicaran en el Estado de
Meéxico, Puebla, Jalisco y
Quintana Roo.

Recordemos que la Ciu-
dad de México no es el sitio
preferido para esta desarro-
lladora y su inversién es-
t4 principalmente en otros
estados, hecho que abona a
su optimismo, ya que traba-
jar fuera de la urbe se volvid
mas atractivo a partir del

crecimiento del home office.

~ Sus desarrollos, sobre
todo en lugares “paradisia-
cos”, podrian brillar a los
ojos de los buscadores de
vivienda,

Inversiéon
Social

Le contamos que el Nacio-

nal Monte de Piedad, que
dirige Javier de la Calle
Pardo, tiene un programa
interesante y que esta pla-
neando fortalecer, llamado
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Transformamos de Fondo.
Es un modelo bajo el
cual los donativos llegan di-
rectamente a proyectos es-
pecificos liderados por orga-

nizaciones especializadas.

Con este esquema, por
ejemplo, las donaciones cor-
porativas se destinan a or-
ganizaciones enfocadas a
atender problemas como el
alivio de la pobreza, la aten-
cion a la salud, entre otros.

Asi, si una empresa
quiere donar, puede ele-
gir entre un listado de 600
organizaciones y el Monte
de Piedad solo se hace car-
go de la gestion operativa y
administrativa, evitando al
maximo que se “muerda” el
donativo.

El drea de inversion so-
cial, a cargo de Marisol
Fernandez, recaudo el afio
pasado 11 millones de pesos
en esta iniciativa y la meta
para 2021 es llegar a los 14
millones de pesos.

Otro para la
disfuncién
La Comision Federal para la

Proteccion contra Riesgos
Sanitarios (Cofepris), que

lleva Alejandro Svarch, le
dio luz verde a un nuevo
medicamento que podria
ser de interés para muchos
hombres en el Pais.

A la farmacéutica
Siegfried Rhein, que capi-
tanea Ho Chi Miguel Ve-
ga Rodriguez, le acaban
de aprobar un nuevo trata-
miento indicado para la
disfuncion eréctil y es una
de las tltimas novedades
que ha ‘palomeado’ el
regulador,

Se trata de una opcion
que se suma a la oferta te-
rapéutica que ya existe en
México y, como usted sa-
be, la competencia beneficia
cualquier mercado, sobre
todo uno que tiene un im-
pacto tan importante
en el bolsillo de los
consumidores.

Este laboratorio
forma parte de grupo
Roemmers, un consorcio
farmacéutico fundado en
1921 con presencia en
México y Sudamérica, el
cual se ha especializado
en el desarrollo y comercia-
lizacion de productos hi-
giénicos, materiales de cu-
racion, nutricionales, entre
otros.

Péagina 4 de 10
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amie Dimon, presi-  inteligentes del mundo,  ple de su valor que tuvo
dente ejecutivo de con sede en Corea del en septiembre pasado.
JPMorgan —el bancomas Sur, estariareportandoa Tiger Global, una firma
grande de EU— sefialé fines del mes un beneficio de inversion con sede en
en su carta anual a sus operativo de unosunos  Nueva York, ha estado
accionistas que elauge 8 mil 300 millones de entre los inversionistas
que esta atravesando dolares. mas activos en Patreon.
la economia estadouni- ¢ Tesla Inc. informé La pandemia ha demos-
denseensusalidadela  quelascdmarasdesus  tradoseruncatalizador
crisis del coronavirus vehiculos Tesla Inc. nose Paralallamada “econo-
podria extenderse hasta  activan fuera de laregién mia creadora”, que se ha
¢l 2023. Su optimismo de América del Norte, en enfrentado a cancelacio-
actual contrastaconlo  respuestaa preocupacio- nhes de conciertos.
expresado hace unafio,  nes del Gobiernochino ¢ Instacart Inc., servicio
cuando advirtio queel  sobre la privacidad de sus de entrega de comesti-
PIB de EU podria caer ciudadanos y desitios  bles, y DoorDash Inc., que
hastaenun 35%.Enese  estratégicos. Chinaseha se especializa en el envio
entonces, seacelerabala convertido enun merca- de comida a domicilio
propagacion del Covid-19 do central para Tesla.La  desde restaurantes, lan-
y él recién habia sido compaiiia vendié masde zaran sus propias tarjetas
operado del corazén. 135 mil vehiculos ahien  de crédito. Instacart Inc.
# Samsung Electronics ¢l 2020. Teslaafiadio que ya ha elegido a JPMorgan
Co. estimé un aumento  incluso en Norteamérica, Chase & Co. para emitir
del 44% anual en sus los propietarios desus  un pldstico que recom-
ganancias operativas co- automoviles pueden ele-  pensard alos usuarios
rrespondientes al primer &1 libremenFe siactivan frecuentes. DoorDash Inc.
trimestre del 2021, su- 0 nolafuncion. también est4 buscan-
perando las expectativas # Patreon Inc.,, una dounamodalidadde
delmercadoyapesarde plataformaenlineaque oorroron Y ¥ recibié
haber sufrido una escasez conecta a misicos y ofertas de mas de 10
global de semiconducto-  compositores con sus grandes bancos y firmas
res durante el periodo.  fang fye valorada en 4 de tecnologia financiera
De estamanera, el Mayor il millones de dolares P22 EMitirla.
fabricante dechipsde  op sumasrecienteronda  Unaseleccionde What's News
memoria y teléfonos de inversion, mas del tri- © 2021 Todos os derechos reservados

aue pocria valorarse en poco més
de 20imil millones de délares st se

Péagina 6 de 10




Fecha: 08/04/2021 Columnas Econdémicas

e
REFSRMA Péagina: 21 Vision Econémica / Salvador Kalifa i 7
p— ""9"'““" Area cm2: 287
Costo: 62,566 P ?ﬂ
1/2 Salvador Kalifa . =

VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Lecciones
de Texas

a inclemencia me-
Lteorol(')gica en Texas,
Estados Unidos (EU),
en febrero pasado, causé la
muerte de cerca de 70 per-
sonas y cortes de electri-
cidad que afectaron a 4.5
millones de clientes, con
repercusiones también en
nuestro pais, donde el 15 de
febrero casi 5 millones de
clientes de la Comision Fe-
deral de Electricidad (CFE),
principalmente en Nuevo
Leon, Chihuahua y Tamau-
lipas, se quedaron sin elec-
tricidad por los problemas
originados en Texas.
Frente a eso, nuestras
autoridades se apresuraron
a criticar los cambios en
materia energética obser-
vados en afios previos que,
seglin ese razonamiento,
condujo a la dependencia
del gas natural tejano. An-
drés Manuel Lopez Obra-
dor (AMLO) declar6 el 17
de febrero que “necesita-
mos ser autosuficientes ...
durante muchos afios no
se puso en practica ningiin
plan para extraer gas. Te-
nemos gas en el pais, pero
no les importd porque el...
negocio era comprar el gas
porque en la compra del

gas iba el moche”

Estos razonamientos,
con mas ideologia y poli-
tica que técnica y ciencia,
muestran que, para aca-
rrear agua a su molino, el
gobierno trata de sesgar la
opinién publica para jus-
tificar sus decisiones ca-
prichosas. Pero la realidad
pone en evidencia el en-
gafio. Comencemos por el

mito de la autosuficiencia.
Texas es uno de los Estados
de EU con mayor autosufi-
ciencia energéticay, sin du-
da, el productor principal
de gas natural en ese pais
con poco mas del 25 por
ciento del total nacional,
pese alo cual su generacion
eléctrica colapso.

Es decir, que el proble-
ma en Texas no fue por la
dependencia de proveedo-
res externos del gas, sino
por otros factores. De he-
cho, Texas fue victima de
la falta de proteccion con-
tra las heladas en sus plan-
tas de electricidad y su in-
fraestructura de gas natu-
ral, asi como de su apuesta
por la autosuficiencia. Es

el unico Estado que no tiepagina 7 de 10

ne su sistema de electrici-
dad integrado a la red na-
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cional, salvo casos aislados,
como la ciudad de El Paso
que, casualmente, no su-
frié mayores perjuicios en
la emergencia.

La segunda afirmacion
erronea es que los gobier-
nos de la era neoliberal im-
pidieron deliberadamente
que Petréleos Mexicanos
(Pemex) explotara las re-
servas de gas natural con
las que cuenta en el pais.
Hay que recordarle al pre-
sidente de la Republica,
que es muy afecto a hacer
afirmaciones y acusaciones
sin sustento, que de 1938 a
1982 Pemex privilegio al
petroleo y relegd la pro-
duccién de gas, en cierta
medida, por problemas de
tecnologia y costos.”

Durante el auge petro-

lero, entre 1977 y 1982, la
produccion de crudo de
Pemex creci6 a un ritmo
anual de 22.9 por ciento y
la de gas natural al 15.7 por
ciento, mientras que en el
llamado periodo neoliberal,
de 1983 a 2018, que AMLO
inventa fue restrictivo para
la produccién nacional de
gas natural y se dedicé a
hacer negocio con la com-
pra del importado, Pemex
redujo su produccion de
crudo a un ritmo promedio
de 11 por ciento anual, en
parte por la volatilidad en
el precio de ese hidrocar-
buro, mientras que crecié

la produccion de gas natu-
ral al 11.3 por ciento prome-
dio anual, ante su demanda

por razones ecologicas y las

reformas a partir de 1995

en su mercado de distribu-
cion y produccion.

Lo anterior demues-
tra las falacias en el plan-
teamiento de AMLO, que
utiliz6 los acontecimien-
tos de febrero en Texas
para promover su agen-
da estatista, que incluye
la recién aprobada Ley de
la Industria Eléctrica que
favorecen a la CFE ante
los productores privados
y de energias renovables,
hasta ahora bloqueada por
el poder judicial, asi como
su propuesta de Ley de
Hidrocarburos que, entre
otras cosas, impide la par-
ticipacion privada en la
venta de gasolina.

En sintesis, la 4T des-
virtua las lecciones de
Texas y rehaye un anali-
sis serio de la generacion
y transmision de electrici-
dad, con lo que vulnerara
bastante a nuestra econo-
mia y, de paso, las finan-
zas publicas, porque es-
te gobierno prefiere los
dogmas y las obsesiones, a
una actitud pragmatica de
aceptar que, por razones
economicas y ecoldgicas,
las energias edlica y so-
lar hacen mas sentido que
las de combustibles fésiles.
Faltan 427 dias.

Péagina 8 de 10
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EN EL DINERO

JOEL MARTINEZ

Dolar y tasas
en Mexico

en el 0Jo

del huracan

1 tipo de cambio en
E México, al igual que en

muchos paises emer-
gentes, esta siendo arrastrado
por la fuerza de la recupera-
cién explosiva de la econo-
mia norteamericana,

Es como un huracan que
genera efectos colaterales en
los mercados financieros.

La mecanica es muy sim-
ple, los estimulos fiscales y el
rapido proceso de vacuna-
cion en Estados Unidos han
empujado un aumento histo-
rico del PIB en 2021.

Apenas el martes, el FMI
aumento su proyeccion del
PIB para 2021 a 64 por cien-
to, muy cercano al 6.5 que
esperan la Reserva Federal
y la OCDE.

Esto es atin bajo para es-
timaciones como las de Bank
of America y PIMCO de 7
por ciento o de Deutsche de
7.5, de Goldman Sachs de 8 y
la de 8.1 de Morgan Stanley.

Los indicadores econd-

micos oportunos de marzo
fueron sumamente explosi-
vos: el ISM manufacturero
fue de 64.7 puntos y de 637
el de servicios.

Llevan dos meses por
arriba de 60 puntos.

Estos indices son elabo-
rados con gerentes de com-
pra de empresas y tienen pa-
trones de lectura muy claros:

Entre 50 y 60 puntos re-
flejan una zona de sdlido cre-
cimiento.

Debajo de 50 sefialan len-

to crecimiento y si rompenala
baja los 42.8 indican recesion.

Arriba de 60 y su perma-
nencia en esa zona, es un claro
indicio de sobrecalentamiento
econdmico e inflacion.

De hecho, los subindices
de precios tanto de manu-
facturas como de servicios
se volaron por arriba de 60
en febrero y marzo.

Todos los datos son ain
del primer trimestre.

De hecho, la Fed de San

Luis estima que el PIB del
primer trimestre crecera 104
por ciento, usando el modelo
Nowcasting.

Toda esta informacion al
parecer ya la tiene el merca-
do de treasuries, que report6
un rally alcista historico de
enero a marzo.

Lo que hemos visto es
una estabilidad en el treasury
de 10 afios en niveles de entre
165y 1.70 por ciento.

Esto se ha traducido en
que el sell off de bonos en
México tomara un descanso
y por ello el peso gan6 fuerza,
como casi todas las monedas
emergentes.

Creo que el délar esta en
el “ojo del huracan”, es decir,
justo cuando hay una “calma
chicha” esperando que pase la
segunda parte del fenémeno.

Ahora viene el efecto en
el segundo y tercer trimes-
tres del enorme estimulo fis-
cal a las familias yadelaplam 10
de infraestructura que toda-
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via camina hacia su aproba-

cion; aunque pocos dudan de
su palomeo en el Congreso,
junto con la reforma fiscal
que implica.

Aqui es donde vamos a
ver el tamafio de la explosion
de la economia de Estados
Unidos, se va a saber si el PIB
crecera 8 por ciento o mas, y
si el efecto alcanza para 2022.

Por ahora, el FMT subi
de 2.5 a 35 por ciento el cre-
cimiento del PIB del 2022,
muy por arriba de su recien-
te potencial.

También se sabrd en que
tiempo se recuperara el em-
pleo para “llenarle el 0jo” ala
Fed, que declaré que por aho-
ra es su mandato principal.

También sabremos los da-

Columnas Econdmicas
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fios colaterales en la inflacion.

En estos meses es previsi-
ble que haya uno odos fuertes
rallys en las tasas de los trea-
suries, la mayoria seguimos al
plazo de 10 afios (TSY10).

Por ahora, el tipo de cam-
bio y las tasas en México han
sido victimas de los dafios
colaterales de la explosion
del crecimiento en la Unién
Americana.

El alza de tasas en Esta-
dos Unidos abrio el segundo
sell off mas violento de ex-
tranjeros de bonos “M”, pues
del 4 de febrero al 11 de mar-
zo se vendieron 4 mil 311 mi-
llones de dolares, segiin datos
de Banxico

Esto mando al tipo de
cambio a 21.58 pesos por do-

lar €l 11 de marzo.

Y, del 11 al 22 de marzo
hubo un impasse, los extran-
jeros compraron 649 millo-
nes de dolares de bonos “M”
y el tipo de cambio bajo a
20.29 el 18 de marzo.

Los ultimos datos de ayer
sefialan que los extranjeros
vendieron 771 millones de
dolares del 22 al 25 de mar-
zo y el tipo de cambio alcan-
26 20.96 pesos.

Lo cierto es que esta co-
rrelacion nos sefiala que los
rallys alcistas que se esperan
del TSY10 volveran a dispa-
rar los sell off de bonos “M”
detonando un tipo de cam-
bio mucho mas alto, lo que
volvera a arrasar con la curva
de tasas en México.

Péagina 10 de 10
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Historias tle NegoCEQs

AMILOvence a ASF: cancelar
NAIM cost6113milmdp

aAuditorfa Superior dela
I Federacién (ASF) termi-
no de hacer la estimacion
del costo de cancelar el Nuevo
Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México (NAIM) y con-
firm¢ lo que Andrés Manuel
Lépez Obrador y el secretario
Arturo Herrera anticiparon:
que los pupilos de David Col-
menares cometieron errores de
contabilidad financiera bésica y
echaron a perder, mediatica-
mente, la auditoria de la Cuenta
Publica 2019 que revelé irregu-
laridades por 44 mil millones de
pesos en el primer afio del sexe-
nio actual.

El informe de la ASF est4 fi-
nalizado y se dard a conocer en
préximos dias, lo que podria ve-
nir acompaiiado de la renuncia
de més directivos y del propio
Colmenares, ademds del uso po-
litico-electoral que le dard el Pre-
sidente y sus seguidores para

justificar una supuesta camparia
en su contra desde los organis-
mos auténomos.

Con los reportes que el Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de
México hizo llegar a la Secretaria
de Comunicaciones y Transpor-
tes desde el 16 de marzo de 2021
y los cdlculos de Hacienda, se

concluyéqueel costorealdecan-
celarel aeropuerto ascendi a 113
mil 327 millones de pesos.

El monto en este andlisis del
grupo auditor independiente es
66% mas bajo que los 332 mil mi-
llones. de pesos que reporté la
ASF en el Informe de Resultados
de la Cuenta Piblica 2019, y que
defendié en su comparecencia
ante Diputados el auditor Espe-
cial de Desempefio, Agustin
Caso Raphael, bajo el argu-
mentodequeenlaevaluacionse
emplearon criterios de econo-
mia, no de contabilidad.

Por casi tnica vez, los “otros

datos” de Lépez Obrador fueron
cercanos a lo correcto, debido a
que la informacién con la que
defendfa su postura de que la
cancelacién rondaba los 100 mil
millones de pesos, surgio de las
fuentes correctas, de la Secreta-
ria de Hacienda y no del equipo
de Comunicacién Social a cargo
de Jesiis Ramirez.

Previo a la conferencia del 22
de febrero, cuando corria la no-
ticia de una decision politica
230% maés costosa de lo que se
calculaba, el Presidente se comu-
nicd con el secretario Arturo He-
rrera, quien rechazo la cifra que
habia reportado la ASF v, sin ar-

[emp—— T
- “
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gumentostécnicos complicados,
convencié a su jefe de que podia
calificarla como equivocada.

Eltiempolediolarazén alen-
cargadodelas finanzas publicas.
En el anAlisis que el grupo audi-
tor independiente entregé al
GACM se concluye que, entre
otras inconsistencias, el econo-
mista Agustin Caso incluyé
una gran cantidad de costos du-
plicados, pues se considerd co-
mo costo el retorno del capital
propiedad de los bonistas —cal-
culado en 60 mil millones de pe-
50s— y la deuda que habia dado
origen a inversiones, es decir
otros 80 mil millones.

De igual forma, el auditor Es-
pecial de Desempefio incluyé en
su estimacién de costos el valor
de los intereses a 30 afios —80
mil millones de pesos—, el cual
puede convertirse en cero toda
vez que es una variable que fluc-
tuadeacuerdoconlosesquemas
de renegociacién o pago de los

pasivos con los acreedores.
Para llegar a los 113 mil millo-
nes de pesos, el grupo auditor
desmenuzé la contabilidad del
NAIM al cierre de febrero y prin-
cipios de marzo. Participaron en
la revisién el auditor Especial de
Cumplimiento Financiero, Ge-
rardo Lozano Dubernard, la
directora General de Auditoria Fi-
nanciera, Claudia Maria Bazua
Witte, y la directora General de
AuditoriaForense, Ivone Henes-
trosa Matus. Por el GACM, el di-
rector Corporativo de Finanzas,
Carlos Javier Villazén Salem, y
¢l director Corporativo Juridico,

Antonio Canchola Castro.
Lacifra estd lista para soltarse
en cualquier momento, siempre
y cuando el auditor David Col-
menares esté dispuesto a acep-
tat una vez mas su colosal

error. @

' mario.maidonado.
padiie@gmail.com
_ Twitter: @MarioMal

Por casi tinica vez, los “otros datos” de
opez Obrador fueron cercanos a lo co

rrecto,

d

debido a que la informacion surgio

e la Secretaria de Hacienda
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Infonavit: ajuste en tasas?

::: Todo parece indicar que el Infonavit, a
cargo de Carlos Martinez Velizquez, anun-
ciard en mayo un nuevo esquema diferencia-
do de tasas de interés, pues es bien sabido

_ que sus términos son caros

respecto a lo que ofrece la
banca comercial. Los analis-
tas creen que las tasas de in-
terés ya no pueden seguir
bajando, aunque eso depen-
dera de las condiciones ma-
croeconémicas y de la tasa
de referencia del Banco de
Carlos Meéxico. Nos adelantan que
Martinez a los bancos se les podria
requerir un menor capital
de respaldo para el volumen de crédito que
otorgan. Para el Infonavit, mas que un ajuste
a la tasa de interés, se busca un esquema de
mensualidades fijas para trabajadores que ga-
nan menos de 12 mil pesos al mes. También
hay mucha expectacion sobre lo que el Info-
navit presentaré en la compra de tetrenos.

ARCHIVO EL UNIVERSAI

Arturo Herrera, madrugador

x: Por segunda vez consecutiva, pero ahora
con m4s experiencia, el Fondo Monetario In-
teracional (FMI) y el Banco Mundial (BM)
dieron inicio a sus reuniones de primavers, a
través de plataformas virtuales. Nos dicen
que, en vez de correr de un edificio a otro.en
Washington D.C., donde tienen su sede am-
bos organismos, los funcionarios, ministros
de finanzas y gobernadores de bancos centra-
les participan desde la comodidad de sus ofi-
cinas en sus paises de origen, a causa de la
segunda y tercera olas del Covid-19 que toda-
via se enfrentan. En México, el secretario de
Hacienda, Arturo Herrera, y su equipo que
lo acompaiia a este tipo de reuniones, tuvie-
ron que madrugar. Ayer, la primera reunién
del G20 que atendieron desde Palacio Nacio-

nal, se realizé a las 5 de la mariana. Pagina 5 de 6
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Subiendo su apuesta
u AT&T México, de Ménica Aspe, busca
atraer a usuarios de celulares de pospago, es
decir, quienes pagan un plan mensual y ge-
neran ingresos sostenidos para las telefénicas.
., Paralograrlo, la empresa da
5 opcién a los usuarios de ar-
S marun paquete a la medi-
da, lo que significa que pue-
den elegir la cantidad de GB
de internet que desean, re-
des sociales y servicios adi-
cionales, asf como el teléfo-
no. En una clara estrategia
para marcar distancia de
competidores como Telcel,
estos planes se pueden mo-
dificar sin penalizaciones. AT&T tiene 19 mi-
llones de clientes de telefonia celular, pero ha
destacado por posicionarse entre las empre-
sas con m4s quejas ante la Profeco, en parte
porque heredd los sistemas de las dos empre-
sas que compro en México (lusacell y Nextel),
y ha tenido que trabajar en homologarlos.

Audi lucha contra el granizo

2 Luego de que Volkswagen generd en 2018
un conflicto social con comunidades aledafias
a su planta de Puebla por usar cafiones anti-
granizo que supuestamente ocasionaron la
pérdida de varios cultivos en 2 mil hectéreas
por falta de Huvia, nos reportan que ahora
Audi México colocd 70 mil metros cuadrados
de mallas antigranizo en el patio donde esta-
ciona las camionetas Q5 terminadas y listas
para su envio a otros paises. Asi, la firma en-
cabezada por Tarek Mashhour busca cum-
plir sus compromisos de proteccién al medio
ambiente. Los dispositivos antigranizo que
utilizé VW emitfan una onda sonora producto
de una explosion de acetileno cuando se for-
maban las nubes, para evitar la formacién de
granizo. En Jalisco esos cariones se prohibie-
ron en 2019, pero algunos campesinos dicen
que en Puebla todavia se usan.

ARCHIVO EL UN

Péagina 6 de 6
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Alicia Salgado
contactoBaliciasalgado.mx

Cenegas

+ En este organismo publico descentralizado hay
objetivos asequibles y reconocimiento a lo que en
su momento hizo Elvira Daniel Kabbaz.

A Abraham Alipi, director general del Cena-
gas, le toc6 una coyuntura complicada como
bienvenida al cargo: las bajas temperaturas en
Texas que limitaron la disponibilidad de gas
para todo el norte del pais y la negociacion de
Pemex, de Octavio Romero, del contrato de
suministro de gas a la planta de Etileno XXI de
Braskem Idesa, que, dicho sea de paso, no ha
quedado del todo resuelto.

En la coyuntura de congelamiento del gas
texano, algo importante y de lo que poco se ha
hablado, pero han notado decenas de grandes
empresas consumidoras de gas, incluyendo
CFE y Pemex, que en México se contuvo el
efecto del disparo de precio al que la industria
norteamericana —que no tiene un organismo
puiblico equivalente al Cenagas— consumio el
BTU en esos dias.

Recordard que, durante 48 horas, el precio
de mercado rondé los 600 délares BTU cuan-
do apenas un dfa antes oscilaba en 4 0 5 d6-
lares. Imaginen el cuentén para las empresas.

De este lado de la frontera no se dio ese
escenarlo dramatico para la iniciativa privada,
aunque fue critico el raclonamiento inical. Se
les mantuvo informados y en conjunto con
CFE, de Manuel Bartlett, en un par de dias el
problema del abasto se vio resuelto y, lo mas
importante, no hubo multas por deshalance
por tratarse de una contingencia.

Sin embargo, este episodio evidenci el
predicamento en el que una externalidad
puede poner a Méxicoy a toda la planta pro-
ductiva. Alipi, que viene de la administracién
de contratos en Pemex Exploracién y Produc-
cién, tiene dos décadas en el sector de hidro-
carburos, y antes estuvo en Bancomext. .

Hoy, como director general del Cenagas,
administrador del Sistrangas, tendrd tres prio-

ridades: incrementar la capacidad de alma-

cenamiento, dar mantenimiento a toda la red

logfstica del sistema y mejorar la medicion de

entradas y salidas, que dicho sea de paso, es
un problema critico para asegurar el balance
enlared.

El Cenagas es un eslabén clave entre el sec-
tor energético nacional y 1a industria privada.
En ese sentido vale preguntarse ante la contin-
gencia en Texas: ¢cudnto habrian pagado las
empresas sin la gestion de crisis que impuso el

Cenagasyla CFE?, sde qué tamafio debe serla
inversién puiblica para fortalecer la capacidad
de almacenamiento, medicién y mantenimien-
to de lared de transporte del Cenagas?

Lo clerto es que en este organismo publi-
co descentralizado hay objetivos asequibles y
reconocimiiento a lo que en su momento hizo
Elvira Daniel Kabbaz. No lo pierda de vista.

En tiempos en los que la discusién del sec-
tor energético se pierde en posiciones ideol6-
gicas irreductibles, el debate debia centrarse
en lo que verdaderamente fortalece al sector,
que incluye a todas las empresas privadas, y
Alipi tiene un mejor entendimiento con el di-
rector de la CFE y con la Sener.

DE FONDOS A FONDO

sArturoHerrera, secretario de Haclenda, mi-
di6 muy bien el tiempo de la operacién de re-
profiling de vencimientos por 3,250 millones
de ddlares para cubrir casi el 70% de necesi-
dades de amortizacion de la deuda externa
en 2023, pues justo coincide con el momen-
to en el que decide copatrocinar la propuesta

del ministro argentino, Martin GuzmanPgaiwe 3 de 10

que el FMI facilite liquidez a paises de ingreso
medio con el uso de DEG y se cree un “fondo”
en el fondo, para facilitar la reestructuracién
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ordenada de deudas soberanas.

Mire, las condiciones financieras de Méxi-
€O no suponen que se fragiie un cambio en el
estatus de “pafs modelo” que ha mantenido
México desde principios de este siglo, cuan-
do se pagé la deuda al FMI. Argentina sf tiene
un problemay estd en un proceso de renego-
ciacién de su deuda con el organismo, con el
Banco Mundial, el BID y el Club de Parfs, que
busca retrasar hasta el 2022 para sortear la
presion de las elecciones intermedias.

Columnas Econdmicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

Por eso, en el mercado la pregunta para
Arturo Herrera es muy clara: no tiene suft-
ciente con Pemey, el ancla para el despegue
economico del pafs, como para que endose
propuestas que no tienen mucha racionalidad
econdémica ni financiera para México y, sobre
todo, cuando Argentina estd en su décimo de-
fault técnico, ya que recibe flujos para pagar
interesesy eso pesa en el riesgo que se cobra
a todos los pafses emergentes. ;O que no?

Péagina 4 de 10
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Prioridad del SAT:

combate a contrabando

de combustibles

Lajefa del SAT, Raquel Buenrostro, no duda en afirmar que
su prioridad en este 2021 es el combate al contrabando,
especialmente el de diesely gasolinas, que se ha incremen-
tado en la zona norte del pais y se estima que asciende a
20,000 mdp

Explica que desde 2020, antes de que hubiera empeza-
do la pandemia, se observé en el norte del pafs una caida
en la recaudacion por venta de combustibles que no po-
dia atribuirse a una menor actividad econémica, sino al
contrabando. »

Desde luego, el combate al contrabando no es una acti-
vidad que pueda enfrentar sélo el SAT, por lo que hay una
total coordinacion del drea de comercio exterior del SAT
con las secretarias de Defensa y de Marina, asi como con
la Fiscalia General de la Reptblica.

Se han detectado, nos explicé Buenrostro, que hay dos
tipos de contrabando de combustibles: el bronco, que es
que pasan sin pagar impuestos, ya sea con actos de vio-
lencia o de corrupcién con autoridades en las aduanas, y
el técnico, que realizan empresas legalmente establecidas,
registradas como importadoras, pero que alteran el com-
bustible que ingresan a México, pagando menores arance-
les y sin declararlo como diesel.

Buenrostro reconoce que el reto es detectar in fraganti
a las empresas que realizan el contrabando técnico y la

drea de Comercio exterior del
SAT tiene facultades para hacer
revisiones en el acto con opera-
tivos coordinados con las Fuer-
zas Armadas y ya se han logrado
aprehensiones.

SIGUE ESTRATEGIA

CON GRANDES
CONTRIBUYENTES

Buenrostro explicé también que
seguird la estrategia de supervi-
sién a grandes contribuyentes,
que fue muy exitosa para el SAT
en 2020.

Y una variante interesante es
que no abarcard sélo a las gran-
des empresas, sino también res-
ponsables solidarios, y se llegé a
un acuerdo con una nersona fi-

sica que, tras la compulsa con el SAT, pagé 6,000 mdp sin,
desde luego, revelar su nombre por secreto fiscal.

Al cierre de este primer trimestre, los ingresos tributarios
bajaron 1.8% vs. 2020, aunque excedieron en 26,000 mdp
la meta prevista en el presupuesto y para la jefa del SAT otra
prioridad es cerrar 2021 arriba de la meta.

Buenrostro sefiala también que,en la comparacion de
los datos de este primer trimestre vs,: 2020 se‘debe recordar
que estamos comparando un trimestre-en el que todavia
no se habian registrado los efectos de la pandemia por co-
vid-19 porque, efectivamente, el confinamiento generali-
zado de las actividades productivas inicié en abril, que es
el mes de mayor contraccién econémica el afio pasado'y
de mayor pérdida de empleo.

INVERSION FIJA BRUTA SUBIO EN ENERO
Al cierre de enero, se registr6 ya un alza de 3.3% en las ci-
fras de inversion fija bruta reportadas ayer por el Inegi, lo
que confirma la tendencia de recuperacién de la economia.
Sin embargo, en relacion a enero de 2020, hay una caida
de 9.6%, lo que no sorprende ante la contraccién del PIB
de 8.5% el afio pasado.

En enero de este afio se registré un incremento de 2.9%
vs. diciembre, con una caida de 11.7% vB2eirerd de 3020 y,
en el caso de maquinaria y equipo, se incremento en 4.2%
en enero y la caida anual es de cinco por ciento. '
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La comercializacién de productos en li-
enea dejé de ser optativa. Con la pan-
demia de covid-19 se ha convertido en el
canal mds rentable para muchos negocios
en el mundo. En este escenario, surge G Sto-
re, una plataforma para que cualquier em-
prendedor nacional pueda tener una tienda
en linea, armada por un equipo profesional
que incluye la pagina con catdlogo, el proce-
so de venta, el cobro por medio de GetNet,
la iniciativa de medio de pago de Santan-
der, encabezado por Héctor Grisi, asi como
el esquema de envios en funcionamiento.
Esta plataforma tiene una tasa competitiva
v nfrece el dep6sito de los recursos al dia si-
guiente, mientras que la media del mercado
es de tres dfas.

La que se puso enérgica en las ne-
egociaciones sobre la reforma a la
ley que regula la subcontratacién fue
Raquel Buenrostro, la jefa del Servicio de
Administracién Tributaria (SAT). Conocida
como la fiscal de hierro, la funcionaria no
movi6 su posicién para hacer que las em-
presas que contraten trabajadores via out-
sourcing cumplan con requisitos como la del
comprobante fiscal digital, del pago de sa-
larios con acuses de recibo, declaracién del
entero de retenciones del ISR, copia de la de-
claracién del IVA y comprobante de pago de
cuotas al IMSS. El sector empresarial sabe
que serd dificil de convencer Buenrostro,
pues busca por todos los medios combatir la
evasion fiscal y ganar mds recaudacidn.

OnePlus, cuyo CEO global es Pete Lau,
erecibid 1a certificacién Android Enter-
prise Recommended, lo que significa que sus
dispositivos méviles satisfacen las necesi-
dades que tiene el mercado empresarial en
México y el resto del mundo. Algunas de las
caracteristicas que los equipos deben cum-
plir para obtener dicha certificaci6n es tener
un sistema operativo con versiones superio-

res a Android 7.0, una memoria RAM de 2 Gi-
gabytes, almacenamiento de 32 Gigabytes y
una baterfa con duracién de mds de 8 horas,
asf como aplicaciones predeterminadas en
el sistema del perfil de trabajo y compatibi-
lidad con actualizaciones de seguridad. Al-
gunos equipos ya tienen dicho certificado y
estdn disponibles en México son N10 y N100.

4 En Ia SCT siguen las renuncias, despi-
¢dos y cambios. El mds reciente fue la
sustitucién de Cedric Escalante por Jorge
Nuilo Lara en la Subsecretaria de Infraes-
tructura. Independientemente de la renun-
cia de Javier Jiménez Espriii a la titularidad
de la dependencia y de Salma Jalife con la
desaparicion de la Subsecretaria de Comu-
nicaciones, hoy se cumplen 39 dias de que
la Agencia Reguladora del Transporte Fe-
rroviario quedd sin conductor, luego de que
Alejandro Alvarez Reyes sali6 por “inte-
reses personales”. En la industria aseguran
que uno de los temas importantes es saber
qué pasard con la concesién de Kansas City
Southern México, una vez que se anuncié la
adquisicion de Canadian Pacific.

El préximo lunes 12 de abril la farma-
ecéutica mds grande del planeta, Pfizer,
celebrard 70 afios de trayectoria en nuestro
pafs. El festejo serd virtual y estard presen-
te Constanza Losada, presidenta y direc-
tora general de Pfizer México, asi como de
Yéssika Moreno, directora médica del la-
boratorio. La compafiia comenzé a operar
en 1951, y en 1958 inici6 su planta de Toluca,
Estado de México. En ésta, ha tenido como
objetivo responder a las necesidades de los
pacientes de forma 4gil, por lo que ahi ela-
bora mds de 900 productos, entre tabletas,
jarabes y pomadas. Aunque es célebre por
productos como Viagra y Lipitor, en estos
momentos su vacuna contra covid-19 es la
que tiene a la compafiia bajo los reflectores.

Péagina 7 de 10
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Relamlendose los bigotes

¢Se acuerda de las cuentas alegres que hacfan algunos el afio
pasado sobre el remanente de operacién del Banco de Méxi-
¢0? Seguramente, no ha olvidado alos que, incluso, ya estaban
pidiendo que se les diera un adelanto o que, de unavez, le fue-
ran entregadas al gobierno. Habia quienes, sin ningtin elemen-
10, llegaron a decir que podrfan ser hasta 700,000 millones de
pesos y otros, igual de equivocados, que podrian ser 300,000
millones de pesos; tendrdn que cargar con la decepcién en
privado porque no escucharon las explicaciones técnicas que
dio tanto el instituto emisor asf como expertos, como el Padre
del Andlists Superior. Pronto se conocerd el nimero final.

REMATE ELECTRICO

El Presidente de la Repuiblica ha dicho que tiene consideradas
las posibilidades de perder en tribunales la controversia cons-
titucional por los cambios a la Ley de la Industria Eléctricay no
tener la mayoria para modificar la Constitucién.

Quienes dentro del equipo de 12 4T toman sus comentarios
como instrucciones al pie de la letra deberfan ya estar traba-
jando en el plan B. De acuerdo con fuentes de primer nivel, la
cerrazén de Manuel Bartlett en el sector eléctrico tiene que
ver con una exégesis equivocada de alguna opinién del Pre-
sidente sobre la participacién privada en el sector.

El jefe del Ejecutivo dijo que no se quedara con los brazos
cruzados. Hace bien, puesto que, como ha sefialado el Padre
del Andlisis Superior, €l y su partido ganaron en las urnas el
derecho de marcar el rumbo hacia el cual pretenden dirigir el
pais. Silas vias del decreto emergente, cambio a laley y reforma
ala Constitucién no funcionan, se tiene que recurrir a otraque,
paradéjicamente, es la mas facil y mejor: llegar a un acuerdo
con todos los sectores implicados sobre las razones del cambio.

Los exégetas del Presidente deben comenzar a preguntar-
se, ¢para qué reformar la Ley de la Industria Eléctrica? ;Qué
es fortalecer a la CFE? Desde el sexenio pasado existe una
suerte de obsesion dentro de la empresa del Estado segiin
la cual ellos tienen que cuidar la facturacion y generacién de
ingresos, mds alld de lo que deberia ser su objetivo prioritario.

¢Debe buscar una empresa del Estado 1a utilidad como si
fuera una empresa privada o debe privilegiar el beneficio ala
sociedad? La pregunta tiene mds fondo en la 4T.

¢Las empresas que generan su propia energia deben pagar

mads o las micro y pequefios negocios deben pagar menos?

Desde ya hace unos meses, el PAS ha sefialado que el mejor
camino es que, a través del didlogo, se responda el siguiente
planteamiento: ;c6mo hacer que los mexicanos tengan mds
energia, en mejores condiciones de calidad (aqui incluye el
cuidado al medio ambiente) y precio? Esa es la pregunta fun-
damental y todo lo demds sobra.

REMATE IMPACIENTE

Muy bien, patrones, trabajadores y gobierno se pusieron de
acuerdo en cuanto a la subcontratacién. Todos estdn razona-
blemente felices y cémodos con lo acordado; sin embargo, atin
falta un importantisimo detalle: ;cudndo mandard el Ejecuti-
vo los cambios a la iniciativa presentada por los Diputados?,
quienes deberan asumirla como una instruccion o, si lo quie-
ren ver como positivo, como acuerdo de un gran consenso.
De acuerdo con afirmaciones como la que hizo José Medina
Mora, presidente de la Coparmex, al Padre del Andlisis Supe-
rior, en el mejor interés de todos estd que el acuerdo entre en
vigor el primero de septiembre. Alos legisladores ya les hicleron
la tarea, ahora solo falta que se las entreguen y la rubriquen.

REMATE ALOCADO

Ante la imposibilidad de tapar el Sol con un dedo, como di-
rian los cldsicos del lugar comtin, con respecto al incremento
de precios en las gasolinas (que no es producto de ninguna
conspiracién neoliberal, sino de un efecto de mercado), Rocio
Nahle decidi6 recurrir a la amenaza.

La secretaria de Energia dijo que van a revisar los permisos
de los concesionarios de estaciones de servicio.

Aqui dos cosas: la primera es que algunos de ellos son con-
cesionarios de Pemexy corresponderia a la paraestatal hacer
esos trabajos. Por cierto, ;Octavio Romero todavia es el di-
rector florero? La segunda: es probable que algunas tengan
problemas de alguin tipo que no necesariamente tienen que
ver con el precio de mercado de los combustibles, entonces,
¢piensa chantajearlos para que vendan el producto por de-
bajo de las condiciones del mercado? Mds alld, squé hard con
las que cumplan con los requisitos? (Quedardn libres de las
fuerzas del mercado? o

El Padre del Andiisis Superior recuerda %1 381884 no se
deben tomar decisiones enojados, porque el odio jamas es
rentable.
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La razén por la que AMLO
y Buenrostro dan mayor
plazo en declaracién anual

« Las personas fisicas y el pequefio contribuyente
apenas aportan el 3% de la recaudacion.

Lajefa del Servicio de Administracién Tributaria (SAT) envia
diariamente la recaudacidn al presidente Lépez Obrador.
Las cuentas del equipo gobernante sobre las contribucio-
nes son nitidas: los grandes contribuyentes son los que
verdaderamente deben pagar impuestos.

Sélo el 3% de los contribuyentes, que son grandes cor-
porativos o personas fisicas con elevadisimos ingresos,
aportan hasta el 70% de la recaudacion fiscal. Ya vimos a
Walmart, América Mévil, FEMSA e IBM, entre otros, pagar
impuestos que debian desde hace afios. Y en este trimestre
hubo una persona fisica que pagé al SAT la friolera de seis
mil millones de pesos. Por ellos van.

En cambio, el grueso de los contribuyentes, sobre todo
los de la clase media, tienen una aportacién mucho menor
al fisco. Las personas fisicas y el pequefio contribuyente
apenas aportan el tres por ciento de la recaudacion.

Por eso, Raquel Buenrostro, la jefa del SAT, avalada
por el presidente Lépez Obrador, tomé la decision de dar
una ampliacién en el pago de la declaracién anual para las
personas fisicas y pequefios contribuyentes.

Durante 2020, en plena pandemia, la prérroga para pa-
gar al fisco fue de tres meses. Ahora, en el 2021, si bien
continuamos con la pandemia, pero con apertura de ac-
tividades econdmicas, se dan dos meses para realizar la
declaracién anual, que por cierto muchos la pagan lo antes
posible para recibir su devolucién de impuestos.

DIFICIL PAGAR AL FISCO

Buenrostro ve lo dificil que es
pagar impuestos. Por eso 1a jefa
del SAT propuso en la nueva re-
forma fiscal una simplificacion
de tramites. Para pagar impues-
10s se necesitan clases de maes-

tria en contabilidad, o por lo
menos pasarte dias para tratar de
pagarlos, o de plano pagarle a un
contador. Lo que el SAT buscard
es simplificar trdmites, simplifi-
car tarifas y fracciones arance-
lariasy que se pague en linea. Es
decir, hacerle lavida mds sencilla
al contribuyente.

CONTRABANDO DE
COMBUSTIBLES COSTO
20 MIL MILLONES DE PESOS
Mientras tanto, el reto del SAT

por delante, s atacar el contrabando de combustible. Aqui
no es el huachicol que le roban a Pemex. Es la entrada de
combustibles, sobre todo de gasolina y diésel de Texas, sin
pagar impuestos. .

Son tantas fracciones arancelarias que los delincuentes
burlan a 1as autoridades.

Esta es la razon por la que en el norte vemos gasolinerias
vendiendo mucho mds barato que el resto del pais.

Son mafias establecidas. En el SAT distinguen dos ti-
pos de contrabando. Primero, el técnico, que es cuando le
agregan unas pequerias gotas al diésel y o hacen pasar por
otro combustible. Y, segundo, el contrabando bronco, que
de plano no declara. Calcula un hueco fiscal, tan sélo en el
primer trimestre de 20 mil millones de pesos por contra-
bando de combustible.

_ Buenrostro es eficiente. Busca ventanas de oportunidad
y avisandole al Presidente va tanto por asimplificagon de
tramites como por €l combate al contrabando-de combus-
tible, donde al igual que los grandes contribuyentes puede
traer grandes ingresos al fisco.
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Durante 2020,
en plena
pandemia, la
prorroga para
pagar al fisco fue
de tres meses.
En 2021 son

dos meses para
la declaracion
anual.

® Raquel Buenrostro,
jefa del Servicio
de Administracién
Tributaria.
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The Greenbrier...
ja toda maquina!

El incremento en el transporte de
hidrocarburos por tren se convir-
tié en un negocio muy redituable
para toda la industria ferroviaria,
no sdlo para los operadores de
lineas férreas, también para sus
proveedores.

Tales el caso dela firma es-
tadounidense The Greenbrier,
que construye, alquila, repara,
suministra y administra vagones
de carga para ferrocarril para
los mercados de América del
Norte, América del Sur, Europay
Oriente Medio.

Resulta que la firma que lidera
Bill Farman, reconocié que
es tanta la demanda de vagones
de carga que crearon una nueva
empresa para fabricar remolques
'y contenedores cisternas para el
mercado mexicano, donde espe-
ran “algo muy prometedor”.

“EnMéxico trabajamos du-
rante afios para tener un sistema
de fabricacion flexible y usamos
algunas técnicas muy innovado-
ras que reducen drésticamente
los costos para alcanzar niveles
histéricos (enproduccién)”, dijo

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

el directivo.

Por lo tanto, cree que si aceptan
un nivel justo de pedidos podran
cumplirlos sin problema e incluso
no tendrian que hacer nuevas in-

versiones en la planta, mas que el
gasto normal. Van en su carril.

La firma cuenta con una fabrica
en Hidalgo y otra en Tlaxcalay -
posee una flota de arrendamiento
de 8 mil 700 vagones, ademds de
realizar servicios de gestién para
445 mil vagones.

Greenbrier espera que la se-
gunda mitad del afio fiscal 2021
sea mas sdlida que la primera, lo
que refleja un aumento de las ta-
sas de produccién y una actividad
mds sdlida en todo el negocio.
Ahora si que su negocio va ja
toda mdquina!

Cox Energy América

compra 40% de Ibox
Energy '

Cox Energy América, la compa-
fifa mexicana que cotizaen la
Bolsa Institucional de Valores
(BIVA), que encabeza Maria
anuncié suentrada a
Europa mediante la compra de

P
:

presa fotovoltaica con parques
en Espafia y, préximamente, en
otros paises de Europa, como Ita-
lia y Portugal.

El valor de la adquisicién ron-
dard los 2 mil 350 millonesde
pesos, unos 95 millones de euros,
operacion que se estructura con
una parte fija y otra variable en
funcién de resultados.

La compra se enmarca en el
Plan de Negocio 2020-2024 de
Cox Energy América, subsidiaria
de la espaiiola Cox Energy, cuyo
fundador y presidente es Enrique
Riquelme. El objetivo de la em-
presa es diversificar mercados,
monedas y riesgos regulatorios.

El cierre de la operacion esta
sujeto a diferentes autorizacio-
nes, entre ellas las regulatorias,
que se esperan-obtener en las
proximas semanas.

Una vez cerrada la adquisi-
ci6én, Cox Energy América vera
reforzados sus activos con cerca
de 2 GWp, de los que una parte

significativa esta respaldada por
PPAs, que son contratos de venta
de energfa a largo plaZé;

Aprueban trata-

40 por ciento de Ibox Energy, em- iento de disfun-

gina 3de 11
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cion eréctil - na] terapéutico de los méd.icos en for{na parte de grupo Roemmers,
La compafiia farmacéutica Sie- México, ya que ellqs necesitan la unimportante consorcio fun
gfried Rhein, que encabeza en certezade prfescrﬂ)lr unaopcién dadg en 1921, con presenciaen
MéxicoHo (,:hi Miguel Vega segura, efectivay sobre todo ase- México y Sudamérica, el cual se
Rodriguez, recibié por parte qgnble”, afirmé el dogtor César  haespecializado en el desarrollo,
de Ia Cofeptis Ia aprobacién de Tinoco, gerente médico parael  produccién, comercializacién de
su tratamiento indicado para dis- labqratqno. . productos farmacéuticos y distri-
funcién eréetil Sle'gﬁ}ed Rhein esuna far . bucién de productos higiénicos,

“Ftamos oréu]]osos por incor- macéutica fund?da en Suiza en materiales de curacién y nutricio-
porar esta nueva opcion al arse- 1873 y establecida en Méxicoun nales de uso humano.

siglo después. La farmacéutica

Péagina 4 de 11
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EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los mercados para hoy? |

El radar de los participantes financieros estara en las minutas de la Gitima
reunion de politica monetaria en el pais e intervenciones de miembros
de la Reserva Federal, en México la agenda estara a cargo del INEGI;

en Estados Unidos habra datos de peticiones iniciales de seguro

por desempleoy subastas; en el Viejo Continente destacan ademas
subastas y la conferencia de prensa del Banco Central Europeo.

MEXICO
Lainformacién local dara
comienzo con datos del INEGI que
enpuntode las6:00horasdaraa
conocer lainflacion durante marzo;
analistas consultados por BLoom-
BERG estiman que la presién sobre
los precios hayaaumentado0.53
porcientoenel mesyatasaanual
ronde4.67 por ciento. El instituto
también tendra disponibles indi-
cadores delaindustria automotriz
relacionados con la exportaciony
produccion de vehiculos.
Méstarde, alas 9:00 horas, el
Banco de México publicara las
minutas de su ultima reunién de
politicamonetaria.

ESTADOS UNIDOS

Enel vecinodel norte, lainfor-
maciondara comienzo alas7:30
horasconlosdatosdel Departa- -
mento del Trabajo, que publicara
el nlimero de peticionesiniciales
de subsidio por desempleoal 27 de
marzo; analistasestiman que las
solicitudes disminuyan en39 mily

las peticiones continuasronden3
millones 638 mil.

Alas 9:30 horas, James Bullard,
presidente dela Fed de San Luis,
participaraen unforo sobreel
estado dela economiay la politica
monetaria organizado porla
Universidad de Southern, illinois.

Alas 10:30horas, el Depar-
tamento del Tesoro subastara
deudade 4y 8 semanas por 80
mil millones de délares.

EUROPA
Enel Viejo Continente, lainforma-
ciénaseguir seran los datos de
ordenes de fabrica en Alemania;
lacuentacorriente en Francia; fa
inflaciénal productor enlaZona
Euroysubastasdedeudaen
Espafay Francia.

Ademds secontara con el co-
municado de politica monetaria
del Banco Central Europeo.

ASIA
Enlaregion destacara lainflacion
en China. — Rubén Rivera
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Jeanette Leyva

Hay Barclays
en México pararato

@
MONEDA EN EL AIRE

Jeanette

Leyva Reus

O @lLeyvaeus

de inversion Barclays es

que México es mas que
estratégico para su negocio y
para el grupo internacional, por
lo que pese a lo que cualquiera
puede pensar, su permanencia
en el pais no estd en duda, sino
todo lo contrario.

El entorno complicado y de
crisis que se vive en el pais por
el tema de salud y econémico,
es parecido al que enfrentan
hoy otras naciones, por lo que
no es un tema que hard que los
planes cambien, por el con-
trario, han inyectado recursos
frescos para seguir fortale-
ciendo su capital. .

En México, es Radl Martinez-
Ostos, el presidente y director
general de Barclays quien en
los dos tltimos afios ha sido la

S ialgo tiene claro el banco

voz de los bancos de inversi6n

dentro de la Asociacién de Ban-
cos de México (ABM), cargo
que mantendr4 los siguientes
dos afios al haber sido reelecto
por sus colegas, que son 14 de
los 49 bancos que integran el
gremio.

Martinez-Ostos tiene claro
por ello que una parte de su
labor es precisamente que la
gente vea las grandes oportuni-
dades que tiene México; obvia-
mente reconoce delineando los
riesgos que este conlleva, pero
labanca, como les habfa men-
cionado, ha logrado mantener
niveles de capitalizacién fuerte
y en el caso de Barclays, es uno
de los bancos que crecié en ca-
pital en 2020; asi es, en plena
caida de la economia, crisis de

_salud y econémica, Barclays

tuvo una inyeccién adicional
de capital, precisamente para
estar fortalecido atin mas en un
entorno con retos como el que
se sigue viviendo.

El negocio de trading salié
muy bien y se enfocaron en ha-
cer “muchisimas transacciones
sumamente innovadoras” que
fue uno de los puntos focales
para seguir creciendo aun en
el entorno actual, nos cuenta
Ratil Martinez-Ostos.

Pero algo interesante es que
reconoce que saben perfecta-
mente que en cualquier pafs
que operen van a haber crisis
en un momento dado, van a
haber momentos dificiles, va

a haber momentos dé#ei0s,6 de 11

perorealmente en el negocio
de la banca una de las claves
del éxijto esla continuidad y .
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consistenciaytambiénsabera  judicial, Ejecutivo, paradesde  aplicacién para enviar y reci-
dénde siyadéndeno,yenel la 6ptica bancaria hacer ver bir dinero Spin, los comenta-
casode Barclays Méxicotienen  aquellos temas donde hay que * rios son diversos, por un lado
claro que seguirdn las inversio- = tener cuidado; yalo hicieron = seve como un plus que dan
nes a futuro, y un ejemplo de con la llamada Ley Banxico, a sus clientes en materia de
ello, es que el pais esunodelos  conla de comisiones, conlade servicios; hoy en uno de esos
pocos en donde tienen oficinas * outsourcing, ahoraaesperar ~ negocios se puede hacer casi

. ~ quesigansiendo escuchados,  cualquier tipo de operaciény

mzteyes algoqueno o o ereconocennosetrata  pago, por 1o que se espera que

: de una agenda de unainstitu-  otros grandes jugadores que no

Por lo pronto, los lideres de
los bancos de inversién tienen

cién, sino de que todos sumen

son financieros y tienen interés

) para que México gane, ojaldlo en ampliar su gama de servi-
conflanza de_'que hay. €5pacio  Joeren. cios puedan optar por estos
para que se sigan mejorando &
muchas cosas en el pafs v por Yenelotroladodelamo-  canales, la gran pregunta que
ello, mantendrén all))iengﬁs heda, no hay institucion f- o hacenp &specxu ir. 5 alistas es silos.
ca-na’lles de comunicacién con nanciera y comercial que no bancos po Qarles alche a
todos los actores esenciales tenga los ojos puestos enlo que €stacompetencia tecnolégica
Amese legislative. financio Oxxoreciénlanz6, queessu  quehoy sevive. Por lo pronto,

gisiativo, financicro, lamoneda est4 en el aire. -
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Enrique Quintana
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México seva a quedar rezagado

& \
COORDENADAS

Enrique
Quintana

C)Opine usted:
enngue.quintana@ elfinanciern.comum
Oecl.

i resultan correctos los prondsticos del FMI, al
S término de 2022, es decir, ctiando la admi-

nistracion de AMLO haya concluido su cuarto
afio, el Producto Interno Bruto (PIB) de nuestro pais
estara 1.1 por ciento por abajo del nivel con el
que comenzd este gobierno.

En particular en este afio, aunque el crecimiento
previsto de 5 por ciento serd el mds alto en mucho
tiempo, ain nos dejaré 3.9 por ciento por abajo del
nivel previo a la pandemia.

La historia sera muy diferente para el conjunto

de la economia mundial y de algunos paises en lo
individual. '

El PIB global cayé 3.3 por ciento el afio pasado. Se
estima que en este 2021 crezca 6 por ciento, la tasa
mas elevada en casi medio siglo. Por ello, cuando
concluya el afio, estaremos 2.5 por ciento arriba
del nivel prepandemia.

En gl caso de Estadqs Umdos,. el res,;,gt%daoi!sgggl
parecido pues se terminaré el primer afio de la ad-
ministracién Biden con un nivel 2,7 por ciento su-
perior al que tenfamos antes que estallara la crisis
sanitaria.
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El caso de China, la segunda economia mds
grande del mundo, es espectacular. Se trata del
tinico entre los pafses con peso productivo relevante
que no cayd el afio pasado, sino que crecié en 2.3
por ciento.

Con el crecimiento de este afio, terminar4 el 2021
con 10.9 por ciento por arriba del nivel que tenia
antes de la pandemia.

Otras reglones del mundo que no podran recupe-
rar el nivel previo al covid-19 son Europa, que es-
tara 2.5 por ciento por abajo y América Latina en su
conjunto, que terminara 2.7 por ciento por abajo.

Pero, comq usted podrd ver si compara las cifras
anteriores, entre las grandes economias del mundo,
nuestro pais estara éntre las que habran tenido un
peor desempeiio econémico en este par de afios.

¢Cudl es la razén o lasrazones que exphcan que
nos quedemos a la zaga en el mundo?

Se trata de una combinacién. El pobre desempefio
en la gestién de la pandemia, que nos convierte en
una de las naciones mds afectadas, y la ausencia de
politicas publicas orientadas a mitigar el impacto ne-
gativo de la enfermedad en la economia.

Los paises mds exitosos lograron al menos destacar
en alguno de estos dos aspectos. China, por ejemplo,
aprovechd su régimen autoritario para frenar rapi-
damente la propagaci6én del SARS-CoV-2y logrd,
ya en el segundo trimestre del afio pasado, regresar a
una relativa normalidad. Es decir, no requirieron la

Columnas Econdmicas
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Enrique Quintana

vacuna para contener la enfermedad.

En el caso de Estados Unidos, hubo una pésima
gestién de la pandemia durante la administracion
de Trump, pero una rapida respuesta de medidas
econdmicas para mitigar el impacto econémico. Y
ahora desarrollan el mayor programa de vacunacién
del mundo y han consolidado una estrategia que ya
puede equiparase por su dimensién al Plan Marshall,
pero ahora para la propia economia de EU.

Alo largo de estos afios, en México no solose ha
destruido una gran cantidad de valor, sino que se han
perdido extraordinarias oportunidades.

Es un hecho que el “hubiera” no existe. Pero el ejer-
cicio de imaginar la realidad si las acciones que em- -
prendimos como pais hubieran sido otras es util para
poder aprender.

Simplemente considerando que la econom{a mexi-
cana se hubiera comportado igual que la brasileiia
—que no es la mejor referencia, por cierto, pero solo
como ejercicio—, el costo de estos dos afios seria de 0.5
por ciento en el PIB en lugar de la caida de 3.9 puntos.

Si se cuantifica esa diferencia, de 3.4 puntos en
términos del valor que la SHCP estima para este afio,
estarfamos hablando de 860 mil millones de pesos
aproximadamente.

Y, esto es apenas un comparativo con un caso poco
afortunado.

Tras dos afios, pese al crecimiento de este 2021,
la economia mexicana va a quedarse a la zaga en el
mundo. Es un hecho.

Péagina 9 de 11
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Pokémonenla
Plaza Sintagma

a brisa de ese verano que
L movia lado alado a los

cipreses frondosos, los ce-
dros y naranjos de los parques,
transportaba un perfume mez-
clado entre una resina dulce y
sabor a mirra mediterrdnea que
no he podido olvidar.

Habia terminado de correr
mientras escuchaba los men-
sajes de Yarinis Varoufakis.
Aproveché la soledad del par-
que Kerameikos, luego volvi
a recorrer las colinas de Lyca-
bettus y estaba convencido que
su discurso tenfa un diagndstico
muy claro, pero algo le faltaba al
rompecabezas.

Volvi al centro a media ma-
fiana y la plaza estaba rodeada
de jévenes entre 15 y 18 afios
cuya atencién estaba secues-
trada por videojuegos, aplica-
ciones de realidad aumentada
y videos en YouTube. Ese era el
nuevo agora donde no fluian

pensamientos sino subocu-
pacién y el espacio piiblico se
activaba para matar el tiempo
gracias al uso gratuito de Inter-
net en los teléfonos méviles.

Dellado izquierdo, la corte
de los viejos taxis amarillos

griegos esperaban al semé-
foro para poder avanzar por la
circunferencia de¢ la plaza. En
unos minutos nos reuniriamos
en Monastiraki, el lugar donde

mds he aprendido de la mentali-
dad griega.

“Laderecha tiene algo que
claramente los une: fronteras
cerradas, la antiinmigraci6n,
la libertad de mercado para
concentrar la riqueza, pero la
izquierda se extravi6 en el pa-
sado”. Su frase me despertd del
instante que estaba viviendo en
la plaza de Atenas.

George estaba leyendo en voz
alta la declaracion de Varou-

fakis, ese politico griego que
revolucioné las finanzas de su
pais con su cultura de no endeu-
damiento. Mi compaiiero de la
conferencia habia llegado.
“Tiene razon”, le reviré des-
pués de saludarlo efusivamente.
Mientras abandondbamos la
plaza, le comentaba que lasiz-
quierdas estan secuestradas por
ideologia en lugar de pragma-
tismo. El mundo —le mencioné—
habla de automatizacién y se
sigue vendiendo rencor en lugar
de habilitacién; Occidente sigue
invocando democracia politica,
mientras Oriente concreta como
nunca democracia econémica.
Mira, ahi tienes el ejemplo, y
sefialé a lo lejos, al patio central
de la plaza: los jévenes subo-
cupados no quieren mitines de
promesas, quieren Pokémon, No
quieren pasado, necesitan
ciones de futuro.
Era un dia comtn y corriente y
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ahi se podia observar la trage-
dia del modernismo: personas
matando el tiempo y sin empleo
que viven la subocupacién como
predmbulo a la irrelevancia.
George entonces me dijo, “es
hora no de ser pesimistas, es
hora de ser responsables”. Asin-
ti6 con su cabeza en silencio
mientras viajadbamos en su auto-
moévil rumbo al evento.
Entonces le comenté que en
México, 35 mil millones de dé-
lares fue la fortuna de solo 13
mexicanos en 2020, lo que equi-
vale un poco mds al saldé dela
deuda externa de México, mien-
tras que otros 13 millones de
mexicanos, pero de la clase me-
dia entraron en pobreza laboral.
“Y cémo crees que una vision
de izquierda progresista puede
funcionar? Me atajo.
Honestamente —le dije— la
forma como se haré politica en
los préximos 20 afios serd radi-

Columnas Econdmicas
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calmente distinta a lo que hoy se
ve. Yo ya no veo un mundo divi-
dido entre izquierda y derecha,
entre libre mercadoy planifi-
cacion central. Veo un mundo
completamente descentralizado
por la tecnologia donde la socie-
dad y el desarrollo se definird
ya no por una ideologfa sino por
la velocidad de democratizar
més economia resolviendo pro-
blemas humanos, necesidades
sociales y crear valor frente a

la automatizacién. Con la des-
centralizacion de blockchain,
la divisién ideolégica perderd
relevancia.

Hagamos —le dije— por ejem-
plo, que todas las transacciones
en la sociedad se registren en
cadena de bloques de propie-
dad piblica y se fije un impuesto
{nfimo de operacién usando un
contrato inteligente para que el
consumo y cualquier acuerdo-
humano —sin usar al gobierno—

genere una renta basica univer-
sal distribuida por blockchain
frente a la automatizacién. Lo
mismo con el conocimiento. Asi
se democratizaran los puestos
de trabajo.

No hay nada mas falaz en el
futuro que la libertad de mer-
cado; lo que existira en realidad
es planificacién descentralizada.
Necesitamos mds politica tecno-
16gica que ideologia politica.

George sonri6 en sefial de
complicidad.

Aquel dia en Atenas com-
prendi que la tecnologia y
romper las cadenas ideologi-
cas, representan 2 proyectos
humanos: transformar el cono-
cimiento de privilegio o mer-
cancia —al que pocos pueden
acceder— en palanca para crear
un proyecto para los jévenes,
los adultos mayores y los jubila-
dos més alld de Pokémon en la
plaza Sintagma.
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Debate econamico

, ~ Bruno Donatella
bdonatello@daconomisia.com.mx

Pleitos inconvenientes

En ese orden de los pleitos interna-
cionales y diplomaticos se ubica lare-
ciente reclamacion contra México de
la Representacion Comercial de Esta-
dos Unidos...

ncolerizado por la profunda cri-

sis en que habia caido su go-

bierno, hacia las postrimerias

José Lépez Portillo (JLP) se vol-

vié un presidente pendenciero.
En su frayectoria como mandatario bus-
cabullas, JLP la emprendié contra anto-
gonistas que estaban al alcance de su
ira revanchista y fambién contra ofros a
los que no podia alcanzar con su poder.
En esta dlima categoria de enemigos a
los que no podia alcanzar situé con co-
raje Lopez Portillo ala prensa extranjera,
al Gobierno de Estados Unidos, o los or-
ganismos internacionales.

En un estilo personal distinto, Andrés
Manuel Lépez Obrador [AMLO) también
se ha distinguido por ser un presidente
peleonero. La diferencia con Lépez Por-
fillo es que lo ha decidido ser desde el
principio de su presidencia. Y como pa-
ralelismo adicional con el desafortunado
JLP, tombién AMLO la ha emprendido en
ocasiones contra los organismos interna-
cionales. Recuerdo que en algin enfren-
famiento acusé al Fondo Monetario Inter-
nacional de carecer de autoridad moral
(whatever that may be}.

En ese orden de los pleitos con un con-
fenido diplomético y comercial, se ubica
lo reclamacién de la Representacién Co-
mercial de Estados Unidos (USTR) y que

merecié la nota principal de primera plo-
na de la edicién de El Economista del po-
sado lunes. En ese sentido, en su Repor-
te Barreras al Comercio Exterior (2021}
la USTR denuncié “medidas tomadas por
el gobierno mexicano en varios sectores,
desde el energético y el de felecomunico-
ciones, hasta el agropecuario y el farma-
céutico, entre otros”.

En una de las varias acusaciones pre-
sentadas por la USTR, se asegurd que
aunque México ratificé el Acverdo de
Facilitacion del Comercio de la OMC
(Organizacién Mundial del Comercio)
“los exportadores estadounidense conti-
ndan expresando preocupaciones sobre
los procedimientos administrativos aduc-
nales de México..."

Pero una de las denuncias mds impor-
tantes se ha dado con respecto al sec-
tor de energia. En tal sentido (sic.), “las
empresas de energia de Estados Unidos
se han quejado de retrasos en los per-
misos, aplicacién discriminatoria de las
regulaciones y falta de notificacién con
respecto a los cambios regulatorios y de
politica”.

La USTR es una entidad de mucha im-
portancia. Es parte de la Oficina Ejecuti-
va del Presidente de Estados Unidos y a
su cargo esfd recomendar y desarrollar
la politica comercial del pais. De mane-
ra que no se trata de un antagonista de
segunda linea. Y desde luego cabe con-
siderar las repercusiones que todas las
quejas citadas pueden tener sobre la in-
clinacién a llevar a cabo inversiones es-
tadounidenses en México.
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[.a austeridad
V SUS COSLOS

ecién ascendida al gabinete, la maestra Delfina

Goémez no pudo usar el despacho principal que la

sede central de la SEP porque el edificio histérico de

las calles de Argentina teniar suspendido el servicio

eléctrico. Por todas las vias, la empresa encabeza-
da por Manuel Barflett Diaz ha buscado que las depen-
dencias federales y estatales cubran adeudos histéricos y ha
tenido que recurrir al corte del suministro para obtener los po-
gos pendientes.

Otro de los morosos que sufrid por los cortes de la CFE fue
el poder Ejecutivo de Nayarit. A mediados de las vacacio-
nes decembrinas, mientras el gobernador aliancista Antonio
Echevarria Jr., pasaba los tardes en las playas de San Blos,
decenas de contribuyentes y pensionados tenian que acudir
a dficinas alternas para realizar sus trdmites, por el cierre del
palacio de gobierno.

La austeridad republicana no implica un "borrén y cuenta
nueva" para la Cuarta Tranformacién. Y la instruccidn de la
Secrefaria de Hacienda es tajante: la recuperacién de la car-
fera vencida es prioridad. Para entidades como el IMSS y el
ISSSTE, los adeudos de autoridades municipales y estatales se
suman a la morosidad de patrones y a la baja en el padrén
de derechohabientes por la pérdida de empleos, efecto direc-
tisimo'y pernicioso de un afio de pandemia.

La Junta Directiva del ISSSTE mandaté a Luis Antonio
Ramirez Pineda a ejercer las vias legales para hacer efec-
fivos los adeudos, y refrendd la obligacién de pago de cuotas,
aportaciones y descuentos futuros.

Antes de las vias judiciales, la conciliacion. EI ISSSTE acu-
mula mds de 64,000 millones de pesos y Ramirez Pineda ha
emplazado a sus deudores a firmar convenios que permitan
regularizar su vinculo y sobre fodo, sanear las finanzas de la
institucin. Y es que 55,000 millones de pesos corresponden
a cuentan individuales de los trabajadores; 7,000 millones ol

Alberto Aguirre

Columnas Econdmicas

pago de servicios del ISSSTE y 2,300 millones al FOVISSSTE.

Para salir de la lista de morosos, el gobermador de Oaxer
ca, Alejandro Murat Hinojosa, entregé el Hospital Gene:
ral de la Mujer y el Nifio Oaxaquefio hace un mes en dacién
de pago y ademds firmé un acuerdo para cubrir el adeudo
de cuentas individuales —mds de 2,000 millones de pesos—
enun lapso de 15 aios.

Un esquema similar estaria por conseguir el gobernador
de Veracruz, Cuitléhuac Garcia Jiménez, quien deberd
cubrir una deuda que supera los 12,000 millones de pesos.
El modelo de convenio para la regularizacién de los adeudos
de los entidades federativas, en el cual se reconoce la deuda;
se precisan infereses, actualizaciones y recargos desde la fir-
ma, hasta el finiquito.

Efectos secundarios

3REVERSA? En nombre de la austeridad, stodo es posible?
Asi lo cree el director de Administracién de Telecomm, Juliédn
Dominguez Lopez Portillo, quien apelard a la insuficien-
cia presupuestaria para cancelar el confrato para el servicio
integral de limpieza, asignado por licitacién a la empresa Ro-
pax. {Oralel

VACUNATON. Las autoridades sanifarias investigardn el
inciclente de la “jeringa vacia” ocurrido el pasado fin de se-
mana en el Centro de Vacunacién habilitado en la Unidad
Zacatenco del IPN. Ningin funcionario de esa dependencia,
de los Brigadas Correcaminos o del IMSS —Celida Duque
Molina, es la nueva directora de prestaciones médicas— pu-
do darr o cara ante ese fiasco, que se sumaa una preocupan-
fe cadena de incidentes que incluyen la presunta falsificacién
de la Sputnik V, el contrabando de esos biolégicos en Campe-
chey los pruebas falsas aplicadas en el aeropuerto de Can-
cln a turistas argentinos.

CONEXIONES. CONAGUA asigné a un consorcio confor-
mado por ko empresas Regiomontana de Construcciény Servi-
cios, Construcciones y Servicios del Noreste y Ozone Ecologi-
cal Equipments la construccion de dos lineas de conduccién de
agua a presién, superior a los 10 kildmetros, parte esencial de
los trabajos enfocados al abastecimiento de agua alos munici-
pios de la Laguna, proyectado a un periodo de 30 a 40 afios.
Estos frabajos se localizardn aproximadamente a 20 kildme-
fros ol poniente de Gémez Palacio y servirdn para consolidar
el desarrollo industrial y de servicios de aquella microrregién.
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EU v el G20 contre

los paraisos fiscales

para corporaciones

| lunes pasado, al participar en el evento Prioridades

Infernacionales organizado por el Consejo de Asun-

tos Globales de Chicago, la secrefaria del Tesoro de

EEUU, Janet Yellen, dijo: “Otra consecuencia de

un mundo interconectado ha sido una carrera de
30 afios hasta el fondo de las tasas del impuesto sobre la ren-
ta a corporaciones. La competitividad es més que la forma
en que les va a empresas estadounidenses cuando compiten
contra ofras compaiiias en las compefencias globales de fu-
siones y adquisiciones. Se frata de que los gobiernos fengan
sistemars fiscales estables que generen los ingresos suficientes
para invertir en bienes piblicos esenciales y responder a las
crisis, y que todos los ciudadanos compartan equitativamen-
te la carga de financiar al gobiemo. Las propuestas del pre-
sidente Biden anunciadas la semana pasada exigen una ac-
cién inferna audaz, incluyendo aumentar la tasa minima de
impuestos de EU'y renovar el compromiso infernaciond, re-
conociendo que es importante trabaijar con ofros paises po-
ra poner fin a las presiones de la competencia fiscal y la ero-
sién de la base del impuesto corporativo. Estomos trabajando
conlas naciones del G20 pora acordar una tasa minima glo-
bal del impuesto sobre la renta a corporaciones que pueda
defener la carrera hacia el fondo. Juntos podemos ufilizar un
impuesto minimo global para aseguramos de que la econo-
mia mundial prospere sobre la base de unas condiciones de
juego més equitativas en la fiscalizacion de las corporacio-

Columnas Econdmicas

Eduardo Ruiz-Healy

nes multinacionales, y esfimule la innovacién, el crecimiento
y la prosperidad”.

Ella se referia a la propuesta de Biden de elevar la fasa
del ISR corporativo en EU del 21% al 28% para obtener los
2.25 billones de d&lares que necesita para financiar durente
los préximos ocho afios su ambicioso plan de infraestructura,
que contempla inverfir 620,000 millones para reparar y mo-
dernizar la infraestructura de su pais, 650,000 millones para
mejorar el nivel de vida en los hogares mediante agua poto-
ble y banda ancha de alta velocidad, 580,000 millones para
fortalecer el sector manufacturero, incluidos 180,000 millones
para invesfigacién y desarrollo no relacionados a la industria
bélica, y 400,000 millones para proporcionar mejor atencion
a los adultos mayores y a los discapacitados.

Acordar una tasa minima global del impuesto a corpora-
ciones, presionaria a que eleven sus tasas aquellos paises que
las redujeron drdsficamente para afraer inversiones de empre-
sas estadounidenses grandes y no fan grandes que mudaron
sus sedes, por lo menos en el papel, para pagar una tasa me-
nor al 21 por ciento.

Por ejemplo, muchas empresas se han radicado en Irlanda
o en Liechtenstein, en donde el ISR corporativo es del 12.5%,
o en Dubdi, Emiratos Arabes Unidos, en donde la tasa es de
cero.

La propuesta Biden, como la explicé Yellen, es interesante
y de ser aprobada por la Unién Europay los 19 paises que
conforman el G20, entre ellos México, significaria una fuer
fe presién para que los paises que han captado inversiones
a través de reducciones drésficas a sus tasas del ISR corporar
fivo las igualen a la tasa del impuesto minimo global que se
establezca.

Habrd que ver si se ponen de acuerdo dentro del G20,
ya que entre estos paises hay algunos que redujeron sus to-
sas del ISR.

Facebook: Eduardo J Ruiz-Healy

Instagram: ruizhealy

Sitio: ruizhealytimes.com
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Gasolina y di¢sel, contrabando

| contrabando es el gran desafio
para este afio 202, para el Ser-
vicio de Administracién Tributo-
ria (SAT) que encabeza Raquel
Buenrosiro.

La misién que se ha autoimpuesto es la
de acofar la informalidad, via el ataque
frontal ol contrabando.

Busca combatir el creciente negocio ili-
cito de la importacién ilegal y/o framposa
de gasolina y diésel.

Es de tal magnitud este contraban-
do que de acuerdo con cdleulos prelimi-
nares de la autoridad tributaria, para el
cierre del primer trimestre de este afio
2021, representard un hueco fiscal que
supera jlos 20,000 millones de pesos!
El contrabando de combustibles lo reo-
lizan bandas del crimen organizado,
pero también empresas establecidas y
reconocidas.

Y es de fal dimensién el problema
que amenaza con quebrar a negocios
y empresas que operan y se administran
honesfamente.

La solucion del problema permitird no
sélo una mayor recaudacion.

También derivard en que se elimine el
“efecto dumping” que generan los precios
que ofrecen los contrabandistas, por de-
bajo de los costos de los negocios bien
esfablecidos.

Y es que con esquemas tramposos de
adulteracién de los combustibles importo-
dos llegan a pagar tarifas hasta 500% in-
feriores respecto de las que realmente de-
berian pagar.

En consecuencia pueden vender a pre-

cios que nadie puede ofrecer en el mer-
cado legal. El afio pasado, la estrategia
del SAT se basé en el cobro a los grandes
contribuyentes.

Fue un rotundo éxito porque en virtud
de los ingresos extraordinarios que se ob-
tuvieron, no se requirié solicitar deuda.

Pagaron empresas tan importantes co-
mo América Mévil, Femsa, Grupo Mode-
loy Walmart. Algunos de ellos con pagos
anticipados y los més “persuadidos” por
la nueva ley que prevé prisién a defrau-
dadores fiscales-, pero un nimero impor-
fante, que por cierto no es piblico, hicie-
ron pagos de adeudos arfiejos.

Para este afio, la “fiscal de hierro” fie-
ne el objetivo de enfocarse en el contra-
bando de combustible: gasolinas y diésel.

El SAT identificé un enorme hueco

fiscal provocado por la delincuencia
organizada.

En la jerga sectorial lo identifican como
contrabando “bronco” decir, mediante el
uso de la violencia.

Pero también por empresas estable-
cidas que bajo el amparo de las cond-
ciones especiales que les permite la ley,
incurren el lo que se conoce como confra-
bando “técnico”.

Utilizan la enorme variedad de fraccio-
nes arancelarias para imporfar gasolinas
y diésel e internarlo tramposamente me-
diante el pago minimo de los impuestos
que deberian pagar.

La Fiscal de Hierro apunta que en parte
la Ley de Hidrocarburos que envié el presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador -po-

ra cancelar permisos a empresas privor

dos- va en ese sentido.

El SAT no va solo en esta ocasion. Es-
t& coordinado con las fuerzas armadas:
Sedena, Marina y la Guardia Nacional,
ademds de la Procuraduria Fiscal de la
Federacién.

El éxito de la estrategia en contra del
contrabando, depende por lo menos para
el caso del contrabando técnico, de que
se actle practicamente en tiempo real.
Es decir, se tiene que aprehender con las
manos en la masa a los importadores ile-
gales de combustibles.

A la fecha ya se han reclizado deco-
misos y defenciones, pero es una campo-
fia que busca abatir al minimo esfe delito.

Por la eficacia que ha tenido Buenros-
fro en ofros femas, lo mds probable es que
fenga éxito en su nueva mision.

Falta ver el grado de eficacia que se
fenga en la coordinacién con las fuerzas
armadas y ofras autoridades.

Atisbos

GARBANZO .- La noticia es que el
SAT registré en el transcurso del primer
frimestre del afio, el pago de una perso-
na fisica por un monto extraordinario.
Pagé el contribuyente jcasi 6,000 millones
de pesos!

Ms allé de la curiosidad por saber de
quién se frafa, lo relevante es que el “gar-
banzo de a libra” denofa que ademds de
los grandes contribuyentes, el SAT va en
sobre los “responsables solidarios”.

Nomds para que los que estén en ese
peligroso juego, de evasién'y elusién fis-
cal, “le midan bien el agua a los comotes”.
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Con la acumulacion de los gastos
fiscales, la casa picrde

os gastos fiscales son tratamientos
preferenciales que se le oforgan a las
personas fisicas (individuos) o mora-
les (empresas| para perseguir ciertos
fines. Entre los objetivos més comu-
nes se encuentran la creacién de empleo,
lo redistribucién del ingreso, el fomento de
la inversién, la proteccién al medio am-
biente, entre otros. Cominmente, los gas-
tos fiscales buscan reducir la carga im-
positiva de los contribuyentes y pueden
tomar diferentes modalidades: deduccio-
nes, exenciones, tasas reducidas, facilido-
des administrativas, estimulos fiscales, etc.

Por ejemplo, las exenciones estan pre-
sentes en prdcticamente todos los im-
puestos, mientras que las focilidades ad-
ministrativas Unicamente se otorgan en
el Impuesto sobre la Renta Empresarial
(ISRE).

Cabe resaltar que el ctorgamiento de
los gastos fiscales tiene un doble efecto.
Por un lado, brindan dlivio a los contribu-
yentes y, por ofro, implican un costo para
el erario. La realidad es que con la imple-
mentacién de los gastos fiscales el gobier-
no es quien absorbe la mayor pérdida.
No es lo mismo que se recaude 16% del
Impuesto al Valor Agregado (IVA} por la
venta de algdn bien o prestacién de servi-
cio, a que se recaude un monto menor por
lo aplicacién de una tasa de IVA reducida,
o que haya una recaudacién nula tras la
implementacidn de una tasa de 0% en el
mismo impuesto.

Lo que es cierto es que al sumar la pér-
dida recaudatoria de cada uno de los 99
gasstos fiscales reportados en México par
ra el 2020, se acumula una bolsa cuan-
tiosa de recursos que, para dicho ario, as-
cendi6 a 3.7% del PIB. Esta cifra es mucho
menor a 6.7% del PIB que acumula Esta-
dos Unidos y mayor a 3.1%y 2.8% del
PIB que se reportan en Chile y Argentina,

respectivamente.

Existen varios problemas derivados de
que el gobierno mexicano cuente con una
pérdida recaudatoria de este calibre. El
primero, es el impacto que dicha pérdida
tiene sobre los ingresos, pues éstos mer-
man la recaudacién potencial. En segun-
do lugar, es fundamental que dicha pérdi-
da esté plenamente justificada en funcién
de los resultados que se estan logrando
con cada uno de ellos. Desafortunado-
mente, en nuestro pais no contomos con
los elementos necesarios que la avalen.

Por ejemplo, en el caso del estimulo fis-
cal que el presidente Andrés Manuel Lé-
pez Obrador aprobé por Decrefo Presi-
dencial en materia del Impuesto sobre la
Renta (ISR) e IVA en la frontera norte, las
preguntas obligadas serian sTenemos al-
guna prueba de que se haya fortalecido
la economia de los contribuyentes que vi-
ven en dichas zonas a partir del estable-
cimiento del estimulo? 5Cudles han sido

los efectos y resultados de los estimulos
otorgados? Se ha logrado aumentar la
inversién? 3Se ha fomentado la producti-
vidad y la creacién de empleos? Desafor-
tunadamente no tenemos respuesta a es-
fas preguntas bésicas. Ello se debe a que
en México no se evalian periddicamente
los tratamientos preferencicles.

A pesar de no tener respuestas claras
a estas preguntas esenciales, a finales del
afio pasado se publicé ofro decreto por
medio del cual el Presidente extendia la
aplicacién de estimulos fiscales enel IVA
ISR a la frontera sur. Es asi como afio tras
afio se acumulan nuevos tratamientos pre-
ferenciales (y su pérdida recaudatoria co-
rrespondiente] sin que sepamos si en rea-
lidad cumplen con el objetivo para el cual
fueron creados. La aprobacién de estimu-
los fiscales mediante decretos presidencicr-

Liliona Alvarodo
Elfidvarados

les fue una préctica creciente entre 2019
y 2020. Tan solo el afio pasado, los esti
mulos autorizados por decreto representa-
ron 61% del tofal de los estimulos fiscales.

A pesar de las deficiencias en términos
de la evaluacion, sabemos que del 2012
al 2020, una de las industrias mds benefi-
ciadas por los gastos fiscales fue la indus-
fria manufacturera. En cuanto a las perso-
nas fisicas, la pérdida recaudatoria més
cuantiosa la generan los ingresos exen-
fos por salarios de jubilaciones, pensio-
nes o haberes del retiro, seguido de los
ingresos exentos por infereses que per-
ciben las Siefores. Por su parte, en el IS-
RE, el tratamiento preferencial que mds le
cuesta al gobiemo es el subsidio al em-
pleo, mientras que en el [VA es la tasa
0% a alimentos, con una pérdida regis-
trada en el Presupuesto de Gastos Fisca-
les (PGF) de 239,970 millones de pesos
para el 2020.

Otro problema defectado es que la
presencia de gastos fiscales hace mds
complejo al sistema tributario, lo que en
ocasiones es aprovechado por algunos
contribuyentes para reducir su carga im-
positiva de manera indebida. Esto es po-
sible porque la mayor parte de los gastos
fiscales son autoaplicativos, es decir, no se
requiere de un proceso en parficulor o de
aprobocién previa para acceder a ellos.

A pesar de haber varias desventajas
asociadas a la gesfién de los gastos fiscar
les, es importante aclarar que, con un mo-
nejo adecuado, ésfos pueden servir para
que el gobierno cumpla con ciertas necesi-
dades de la poblacién. Para ello se requie-
re, entre ofras cosas, evitar la discrecionali-
dod en su autorizacién, aprobarlos por un
fiempo definido, conocer el objetivo que
fiene cada uno'y evdiid%h 38 Hedida
cumplen con su propésito para decidir si
se mantienen, redisefian o eliminan.
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cEl mejor de los mundos?

o es algo anormal que en momentos en que inicia una recuperacion convivan un
alza de tasas con un rally de las bolsas, a pesar de que éditos mayores debieran
frenar el impulso de la actividad econdémica

los mercedos han iniciado el segundo frimes
fre con el pie derecho. Las bolsas en Estedos
Unidos han vuelio a rebasar sus méximos pre-
viosy envarios segmentos del mercado regre
sael entusiosmo.

Una combinacién de hechos extraiio ger
nera una ventana positva para los inversio:
nistas que no han tardado en aprovechar.
Persisten las dudas sobre su duracién, pero
por lo pronto continuamos de buenas en los
mercados.

En el primer frimesfre prevalecieron cuatio
ideas centrales: 1) La efectividad de la vacy
nacion y la expectativa de que el tema de l
pandemia ha pasado a segundo plano, la
expeciativa de laeliminacién de medidas de
confinamiento es firme; 2) Lo idea de unare
cuperacién muy fuerte del crecimiento se ges:
16 por las medidas agresivas de apoyo que
apiabd el Congreso norteamer canc, se esper
fa un crecimiento muy robusto en los siguientes
meses; 3| La expeciaiiva de inlacién se con-
solidd y aumentd; y 4) Subieron fuertemente
los tasas de inferés de largo plozo como con
secuencio de lo anterior, causando momentos
de preocupacion entre los inversionistas entie
febreroy marzo.

El cierre de dicho cido y el inicio del se
gundo trimestie arfo ' datos econdmicos por
demds favorables. Primero se llegé a la me-
fa de vacanar a 3 millones de norteamericar
nos al dia; a este ritmo es posible pensar en
el rero de medidas de confinamiento para
elverano.

Asimismo, el indicadar de percepcion de

los gerentes de compro de la industria aumen

1 con fuerza ; peio, mas sorprendentemente,
el dato referente al sector de servicios se incre
mentd a su nivel mds alio desde que se fene
registio (1997}, denctando que la idea de
ko recuperacion parece ser mds homogénea.

Por si fuera poco, la némina no agrico
lo qumentd en maizo muy por encima de
lo esperado generandose cosi un millon de

plazas.

las orimeras ideas ne sélo se confirman,
sino que se hacen mds sdlidas. Con ellas ha
crecdo también lo expectatva de que se vie
ne un aumente de la fasa dz inflacion en los
siguentes meses, tal vez més brusco de o
que se pensaba.

Tanlo las inflacicnes implicitas en la dife-
rencia entre las tasas nominales y las reales
[aqellas que descuentan la inflacién) han
confinuado creciendo; asimismo, los prends
ficos se han ajustado dl alza muy por encima
del obietivo del 2% que establece la Reserva
Federal [Fed).

Sin embargo, en medio de este contexto,
los tasas de inferés de largo plazo muestran
una sorprendente estobilidad. Nomalmente
es de esperarse que conforme mejore la ecor
nomia permanezea la tendencia de alza en
los tasas que velomos desde agostoy que en

febrero generd mucho temory pérdidas entie
manejadores de poriafolios.

Ahera no sucede esoy ello plantea el me:
jor de los mundos para los inversionisias en
Bolsa: mejor crecimiento sin ningdn costo.

5A qué se debe? Hay varias expl cacio-
nes: que las mayores tasas de largo plazo en
Estados Unidos se welven atiactivas para i

versionistas extranjercs en donde sus iéditos
siguen siendo negativos, que el aumento de
febrero fue muy grande y que ya descuenia
un dza de inflacién considerable, obiengue
existe una fe inquebrantable en la postura de
la Fed que ha sido refterada en disfintas de-
claraciones, yen las minutas de ko dlfima rew
nién publicadas el dia de ayer, en donde ¢l
banco central confima que piensa mantener
el soporte de una tasa de referencia en cero
yla recompia de bonas por algdn fiempo her
cia adelante.

No es clgo anormal que en momentos
en que se inicia una recuperacion convivan
un alza de fasas con un rally de las bolsas, a
pesar de que rédios mayores debieron evenr
fualmente frenar el impulso de la acfividad
econdmica. En este caso, al menos, el ban-
co central nos estd diciendo que el nova a ser
cundar esta correlacion.

Viéndolo as, pareciera que la fuerza de
los indices de capitales tiene elementos para
sostenerse por un fiempo mds scudntos No
sabemos. Solo le puedo decir que los ries
gos también contindan creciendo y eslos in-
cluyen la posibilidad de un error de polfica
monefaria.

Ami modo de ver las tasas de inferés vol
veran a subir més pronto de lo que creemos.
Cuidado, la ventana de oportunidad puede
ser una ventanita. Ajuste sus posiciones a esie
escencrio en caso de que no lo haya hecho.

Rodolfo Campuzano MERMRYRLREene
ral de Invex Operadora de Sociedades de

Inversién.
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MILLONES
de
estodounidenses
son vacunados

diariamente
contra el

Covid9.

En sus minutas, la Fed piensa mantener el
soporte de una tasa de referencia en cero
y la recompra de bonos por algin tiempo
hacia adelante. Fcro: sHutERsTCCK
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Resulta que o crmpresa mexicana Kavek ya es la
cuarta siartup mas valiosa de América Lating, luego de que
cuadruplicd su valor a 4,000 millones de dolares, desde los
1,150 millones previos, fras haber cerado su ronda de finar-
ciemiento en enero de 2021

la empresa, liderada por Carlos Garcla Otiafi, CEOy Cor
Fundador, se ha convertido en tan solo cuato afios en el ecom
meirce automotriz mds representativo en América lafina, y aho-
0, con el respalde de D1, Ribbit, BOND y Founders Fund,
cierra su serie D sumando mds de 485 millones de dolares,
agregando un fotal de Q00 millones de ddlares de capital privar
do obtenido desde los inicios de la compariia, mismos que se-
1an utlizados para continuarla revolucion del mercado de autor
méviles seminuevos en la region.

Kavak ha multiplicado por seis su cifia de empleados en el o
fimo afio, de 400 2,500, que operon 20 centios log/sicos y
de reacondicionamiento en México y Aigenting, lo que estable-
ce las bases para un plan de expansién en la region.

El monto recaudado en esta Serie D permitird que este plan
selleve a cabo en el corto plazo, comenzando en Brasily s
guiendo otics mercados emergentes aliededor del mundo.

la empresa que suigié en el 2016 ofrece una plataforma tec-
noldgica, que permite compiar, reacondicionary vender coches
usados a fravés de infemet o en los instalaciones de la empresa,
manteniendo operaciones en México y en Aigentina.

Los acciones de la tecnoldgica japonesa Toshiba se dispar
raron ayer 18.27 % en la Bolsa de Tokio, fras confirmar que
ha recibido una ofera de compra del fondo de inversién briter
nico CVC Capital Partners que podria alcanzar los 2.3 bilo-
nes de yenes [unos 20,900 m llones de délares).

El presidente y CEO de Toshiba, Nobuaki Kurumatani, con-
firmé que la compafiia na recibidola clerta, la cudl que fe
discutida en una junta directiva de la empresa celebrada este
miércoles.

Segin tascendié, en la reunion los directivos de Toshiba de
cidieron estudicr o ofera més detenidamente y en andlizar de
falles sobre el precio de adquisicidon de cada accon.

Medios japoneses desiacaron que una oferia por parte de
una enfidad no japonesa sobre Tosh'ba requeriria de la aprober
cién del Gobiemo de Japdn, puesto que la compariia opera en
varias plantas nucleares del pafs.

. Tem
T
- —

CVC considera ofrecer una prima del 30% sobre el precio
de los acciones del grupo nipén y analiza la posibil dad de dar

entiada a offos inversores para que parficipen en la adguisicién.

Facebook mantiene su popularidad en Estados Unidos
pese a la serie de confioversias sobre su gestion de datos per
sonales'y la aparicién de nuevas plataformas atiactivas entre
los jovenes, reveld una encuesia del Pew Research Center,

De acuerdo con el sonden, 3% de los consuliados afiméd
haber uiilzado Facebook, nivel que se mantiene estable desde
hace cinco afios. En fofal, poco mds de siete de cada 10 estar
dounidenses dicen haber vistado alguna red sodidl, la misma
proporcion que el afio pasado.

laencuesta, realizada telefdnicamente entre 1,502 adultos,
cofima el lugar preconderante que Facebook fiene enre los es
ladounidenses, a pesar de la ceciente desconfianza de oare
del piblico.

Mientras Facebook mantiene el nivel, la plataforma de vi
deos YeuTube, filial ce Google, domina el ranking de las redes
socidles més populares: un 8 1% de los encuestados dicen hor
berlo vistado, un salto de ocho punias en relacién conla medr
cién anterior.

Instagram {vistada por 40% de los consultados), Pinterest
(31%), linkedIn {28%), Snapchat {25%), Twiter (23%), VWhats
App [23%], Tiklok {21%), Reddit {18%]y Nexidoor {1 3%) apare

cen muy erOgOdOSA

Uber Technologies y Lyft dijeron que los conductores esfar
dounidenses de sus plataformas de fransperte estan ganando
sicnificativamente mds que antes de la pardemia, debido a
que la demanda de vigjes supera @ la disponibilidad de con-
ductores, lo que ha levado o las compaiiias a cfiecer incenti
vos adicicnales.

Uber inverfirG 250 millones de délares adicionales para au
mentar kos ingresos de los conduciores y offecer garantias de por
go en un esfuerzos por incentivar a los choferes existentes y a los
nuevos. Dijo que los conduciores que pasan 20 horas en nea
a la semana obtienen ganancias medias por hora de aliededor
de 31 délares en Filadelfia y cerca de 29 ddares en Chicago.
Esas ganancias son después de la farifa de Uber pero antes de
los gastos, de los cudles los conductores son resppaﬁw%gb 89848
confrafistas independientes.
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Invertir es un proceso que depende

del entorno

os mercados financieros, como la economia,

siempre fienen ciclos de alzas y bajas. Es parte

de su naturaleza. En el tiempo siempre hay épo-

cas de expansién y otras de recesion. El proble-

ma es que nadie puede realmente pronosticarlas
con éxito: lo mds que los analistas pueden hacer es
leer datos, inferpretarlos y ofrecer proyecciones con
base en ellos: escenarios que podrian o no suceder,
con ciertas probabilidades. Asi, generan expectativas
que pueden o no cumplirse.

De hecho, hay muchisimas variables que nadie
puede pronosticar. Lo acabamos de vivir, con la pan-
demia del Covid-19. Pero asi como ella, muchas co-
sas pasan en el mundo que no se pueden prever.

Hemos hablado recientemente sobre cémo mucha
genfe piensa que invierte, pero en realidad esfd espe-
culando. Manejan sus inversiones dependiendo de
lo que dicen los analistas, o siguiendo sus emociones.
Estén, osi, especulando sobre lo que podria pasar o
reaccionando ante noficias buenas o malas. De esta
manera, estén incrementando su riesgo. Les puede ir
mejor, si se cumplen los escenarios esperados, pero
también les puede ir peor si sucede algo que nadie
pensd que vendria.

Invertir, sin embargo, es un proceso que no depen-
de del entorno. No se trata de adivinar, ni de ver qué
“inversidn” es mejor en un momento determinado. No
es simplemente buscar qué instrumento es mejor hoy o
cudl se desempefiard mejor mafiana. Porque en rea-
lidad, nadie lo sabe, ni los analistas més acertados.
Invertir no se trata nada més de alcanzar el mayor rendi-
miento, sino de lograr nuestras metas. Esto implica aho-
rrar de manera constante, consistente y disciplinada: se-
parar una parte del dinero que ganamos para ello.

Este dinero lo tenemos que poner en un portafolio
diversificado, es decir, formado por distintas clases de
activos. Porque, como hemos dicho, en los mercados
financieros hay ciclos y cada clase de activo respon-
de de manera diferente en cada fase de estos ciclos.
Ademds, unos activos son mds voldtiles que ofros.

Lo diversificacién es importante porque cada uno
de nosotros tenemos distinta tolerancia ol riesgo: hay
personas muy conservadoras, que se ponen muy ner-
viosos cuando observan una volatilidad elevada y
eso estd bien. Se trata de invertir, pero también de
dormir tranquilos por las noches.

Entonces, tenemos que encontrar el tipo de por-
tafolio que funcione bien para nosotros. Que nos
permita, primero, controlar el riesgo. Luego, encon-
frar la combinacién adecuada que permita maxi-
mizar nuestro rendimiento potencial, dado ese ni-
vel de riesgo.

Parece complicado, pero no lo es tanto. Hay mu-
chos tipos de portafolio “modelo” que podemos en-
contrar si sabemos dénde buscar, que nos permiten
fener un punto de partida y que ademds siempre po-
demos ajustar a nuestras necesidades. Hay lugares
que nos permiten graficar su desempefio histérico y
obtener métricas de rendimiento y de volafilidad.

Otra variable importante es el costo, una variable
que pocas personas entienden pero que es fundamen-
tal. Algunos instrumentos, como los ETFs, tienen baji-
simos costos anuales (muchos por debajo de 0.1%
anual). Por otro lado, muchos fondos de inversién co-
bran comisiones por administracién mayores a 2 por
ciento. Si uno simula dos inversiones igualitas (mismo
portafolio), la primera con costos de 0.1%y la segun-
da con castos de 2%, la diferencia al final de 25 afios
es abismal. Las comisiones pagadas se “comen” préc-
ficamente la fercera parte del valor total.

Péagina 11 de 18
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politica publica
xiste un principio denominado la Ley de Good-
hart que de manera sencilla plantea que cuan-
do una medida se convierte en un objefivo, deja
de ser una buena medida. Este concepto ha si-
do incorporado incluso en modelos econdmicos
como la crifica de Robert Lucas, premio Nobel de Econo-
mia, a lo politica econémica, por ejemplo.

Este principio entre ofras cosas, trata de evitar que,
ante una decisién, polffica o estimulo, orientodos a gene-
rar un cambio positivo, por su forma de aplicacién gene-
re incentivos que alteren el resultado esperado.

En el libro La Fabrica de Opciones, de Richard Shot-
ton, se hace referencia a una experiencia ocurrida en
Hanoien 1902, en donde, ante una epidemia de peste
bubénica, el gobierno ofrecié una recompensa por cada
cola de rata que las personas entregasen, para involu-
crar a la poblacidn en la eliminacién del animal causan-
te de la plaga. El nimero de rafas no disminuyd y, por
el confrario, aumentd. El esfimulo habia provocado que
muchas personas criaran ratas con el propésito de reco-
lectar la recompensa.

Este tipo de situaciones es frecuente cuando se trata
de politica piblica y, en México, tenemos ejemplos de
politicas que, con buena intencién, pero sin entender los
efectos de segundo grado que potencialmente podrian
generarse, contribuyeron a la aparicién de fenémenos
més negativos que aquellos que prefendian combatir.

En algunos estados del sur de México, por ejemplo,
los gobiernos estatales establecieron mecanismos que
buscaban apoyar a las mujeres de comunidades margi-
nadas que, con hijos pequefios, carecian de recursos po-
ra su manutencidn. Muchas de estas mujeres migraban
hacia ciudades cercanas para emplearse desde muy 6-
venes lo cual, si bien no era ideal, les permitia acceder
aun nivel de ingreso superior al que podian fener en sus

Columnas Econdmicas
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localidades y acceder a servicios educativos o de salud
que no fenian en sus poblados de origen.

Los gobiernos establecieron mecanismos consistentes
en la transferencia de recursos en efectivo para las ma-
dres de nifios pequerios de esas poblados marginados;
lo que llevd a aumentar la tasa de natalidad, como me-
canismo para incrementar los ingresos asociados a cor
da hijo nacido. El resultado final fueron més nifios en
condiciones de marginacién y con una reducida espe-
ranza de movilidad social.

Un ejemplo mds reciente, se refiere al programa de
Sembrando Vida mediante el cual el gobierno federal
prefendia impulsar la siembra de drboles en ciertas re-
giones del pais, para afender “la pobreza rural y la de-
gradacion ambiental”.

El programa, que ofrece una remuneracion a aquellos
que participen sembrando drboles, ocasiond que en mu-
chas comunidades los pobladores talardn o quemardn
drboles o ecosistemas existentes, con el fin de poder sem-
brar drboles y recibir el estimulo econémico. En muchos
lugares, se talaron érboles de muchos afios de antigie-
dad, para ser reemplazados con drboles jévenes, cuya
probabilidad de sobrevivencia es limitada.

Ejemplos como estos, sumados a la evidencia aco-
démicay préctica a nivel mundial, muestra la importan-
cia de que la politica pUblica sea definida, mds que con
buenas infenciones, a partir andlisis y diagndsticos pun-
tuales, que contemplen los posibles efectos de primero y
segundo orden asociados y que contribuyen a la correc-
cién de problemas y simultdneamente a la efectiva me-
jora en las condiciones en dmbito especificos de la vida
de las sociedades y las personas.

No hacerlo perpetiia los problemas y agrava las con-
diciones méds que resolverlas.

Péagina 12 de 18
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Mejoran las expectativas
cbonde esta el
gobierno federal?

hora que el debate entre los gobiernos

de las principales economias del mun-

do es cémo acelerar los procesos de

vacunacion para procurar una recupe-

racién econdmica mds dindmica y ace-
lerada vea, por favor, donde estdn los intereses de
la 4T.

Sélo hace falta ver en lo que se ha convertido la
conferencia mafianera para fener muy claro que el
gobierno mexicano no estd del lado de las solucio-
nes. Y que, con ese enorme interés de dividir, de ge-
nerar odios, de ser proselitista estd, mds bien, del lo-
do de los problemas.

Meéxico no estd requetebién, no se crearon dos
millones de empleos el afio pasado, no se recuperd
la economia en marzo a los niveles previos a la cri-
sis, no se domé la pandemia, ni se va a cumplir a
tiempo con el Plan Nacional de Vacunacién. Vomes,
no se rifé el avién. Todos esos son montaijes discursi-
vos que hoy necesitan un poco de malabares en la
Pista Dos para distraer a los electores.

Dentro de esta ausencia de liderazgo lo paradé-
jico es que empiezan a fluir algunas buenas noticias
en la economia y que se notan en la mejora de los
pronésticos del Producto Interno Bruto (PIB) para es-
te 2021 y el préximo afio.

El tema es que esas esfimaciones mds positivas
vienen acompaiiadas de la respectiva letra peque-

Columnas Econdémicas
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fia y no pocas advertencias de ofras calamidades
futuras.

El Fondo Monetario Infernacional (FMI) mejoré
sustancialmente el prondstico del comportamiento
econdmico del mundo, de América Latinay de Mé-
xico. Hay que festejor que este organismo interno-
cional adelanta un crecimiento del PIB mexicano es-
fe afio de 5 por ciento.

Esta mejora tiene algunos peros que hay que con-
siderar. El primero, es que el rebote de la economia
mexicona este afio serd dispar. El mercado inferno
se mantendrd deprimido, mientras que el salvavidas
estadistico vendrd del sector exportador.

Ahi es donde hay que entonar las fanfarrias po-
ra los planes del gobiermno de Joe Biden en Estados
Unidos, que nos hardn el favor de arrastrar al ca-
bis mexicano.

Y también hay advertencias de lo que México en-
frentard en los afios por venir. El propio FMI apun-
ta que el porcentaje de la deuda publica mexicana
habré de elevarse y mantenerse por arriba de 60%
del PIB. Foco rojo para un pais con fan bajos nive-
les recaudatorios y que gasta descontroladamente.

Ahi esté también el foco rojo de la situacién fi-
nanciera de Petréleos Mexicanos y los riesgos de
incumplimiento, como lo advierte Fitch Ratings. Es-
to arrastraria, no sélo ala petrolera, sino a las finan-
zas publicas del pais.

Y de paso, como secuela de la masiva medicina
fiscal y monetaria que aplica Estados Unidos para
cumplir con ese crecimiento estimado por el FMl este
afio de 6.4%, estan las posibilidades de un calento-
miento inflacionario que seguro ya debe ser materia
de andlisis ol inferior del Banco de México.

Y, en todo esfo, 3dénde estd el gobiemo fede-
rale Porque si su plan es usar su tiempo en hacer
campafia con las videotecas de principios de siglo
y profundizar los rencores sociales, claramente hay
que apuntarlo del lado de los problemas y no de las
soluciones.

Péagina 13 de 18
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Rubro financiero no
bancario en aprictos y
banca de desarrollo estdtica

és allé del optimista ajuste de los prondsticos

para el avance del PIB en este 2021 por la ma-

yoria de las firmas de prospectiva 4odos ellos

sustentados en el arrastre que generord la dind-

mica de EU-, lo cierto es que el mercado interno
sigue muy contraido.

Para el sector financiero en general en dicho entorno no hay
muchos alicientes para una pronta mejora de la demanda del cré-
dito. Los mérgenes se han apretado fuerte y sélo por la flexibilidad
que existe en las reglas contables que aprobé la CNBY de Juan
Pablo Graf, ain no hay un sustancial brinco de la morosidad.

Sin embargo los expertos consideran que es cuestion de tiem-
po. Dificil patear el bote indefinidamente, ya que si bien los gran-
des grupos financieros podrdn aguantar, no necesariamente los
pequerios bancos y no se diga los ofros infermediarios, tan im-
portantes cuando se habla inclusién.

Tanto sofomes, como uniones de crédito y sofipos no viven es-
fe afio su mejor momento. Se mantiene la contraccién del ritmo
crediticio en general. La de sofomes y uniones de crédito de mds
del 9%y las de las sofipos del 1%, aunque en lo que es el crédi-
to comercial y el del consumo se tienen caidas de doble digito.

Muchas firmas no van a resistir, méxime que la atonia va pa-
ra largo y con ello la recuperacion del tamario que tenia el PIB
de México en 2018. El IMEF que preside Angel Garcia Lascurain
proyecta que esto serd hasta 2024. En ese senfido hay que dar
por un hecho un proceso de consolidacién en el sector financiero.

Por si fuera poco la banca de desarrollo estd muy poco octiva.
En plena crisis su cartera hasta sepfiembre apenas crecié 2.9%y
el monto otorgado para garantias inclusive cayé 4.3%.

Vaya Nefinsa que dirige Juan Pablo de Botton hasta fiene nime-
ros negativos en su derrama del afio pasado. Le platicaba del férreo
control que hay desde Palacio Nacional a sus operaciones. Cual-
quier crédifo por encima de los 500,000 pesos debe reporfarse.

Ademds hay insfituciones totalmente desaparecidas como la

Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario (FND) que lleva
Baldemar Herndndez cuyo enfoque estd en la entrega de apoyos
sociales. Basicamente esa es ahora mismo la prioridad en defri-
mento de los intermediarios financieros, mucho més restringidos
en su fondeo, en el contexto de una coyuntura muy complicada.
Asi que esta historia apenas estd por escribirse.

Outsourcing de burdocratas interrogante

Entre las muchas dudas que aiin prevalecen en torno a la pro-
puesta de subcontratacién que hace unos dias se alcanzé con
la participacion de la STPS de Luisa Maria Alealde, Presidencia
con Julio Scherer y el CCE de Carlos Salazar Lomelin estd el esto-
tus que regird para los trabajadores al servicio del Estado. Hasta
ahora en el Gnico documento que ha circulado no hay ninguna
mencién ex profeso. Obvio un manejo por aparte seria injustifi-
cado. El asunfo no es menor si se considera la importancia que
tiene el outsourcing en el desempefio de la burocracia. Veremos.

Conago reunién hoy y Herrera escenario

Hoy habrd reunién de Conago que preside la gobernadora de
Sonora Claudia Pavlovich. Ademds de que se revisard la estro-
tegia de vacunacién, realmente pobre por la falta de dosis, des-
taca la presencia del titular de SHCP, Arturo Herrera. Se sabe
que evaluard el escenario econémico en el contexto de las me-
jores perspectivas que hay para el PIB, debido al impulso desde
EU, ya que lo inferno estd para llorar. La inversién fija bruta has-
fa enero frae una caida anual del 9.6%, sin indicios de mejoray
el consumo del 5.7%.

Aeroméxico primer trimestre sin brillo

Aeroméxico que dirige Andrés Conesa terminé el primer trimes-
tre sin brillo. Trasportd 24.4% menos posajeros que en el mismo
lopso del afio pasado con una caida de casi 57% en el segmen-
fo internacional. Lo doméstico decrecié 7.6%. La ocupacién fue
apenas del 68.8% vs 76% del 2020. Golpe seco por el turismo
de EUy Conada.
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IFT: propuesta para
incumplir con la
Constitucion y el T-MEC

| Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) ha so-

mefido a consulta piblica los criterios para otorgar

al agente econdmico preponderante en telecomu-

nicaciones (AEPT, América Mévil) libertad farifaria

para la provision del servicio mayorista de desa-
gregacién del bucle local a sus competidores.

Desde entonces, précticamente toda la industria, cdmo-
ros (como la Canieti), asociaciones, academia, thinktanks,
entre muchos otros, se han pronunciado en contra de la pro-
puesta del regulador mexicano, principalmente por dos ra-
zones. La primera, por explicitamente contravenir el fexto
constitucional respecto a la definicién y aplicacién de me-
canismos regulatorios de la preponderancia (articulos 28 y
Octavo Transitorio, fraccién lll del Decreto Constitucional).
Y la segunda, puesto que resultaria violatoria del clausulo-
do del copitulo 18 relativo al sector de las felecomunicacio-
nes del TMEC.

La redaccion de ambos corpus normativos que se en-
cuentran al mismo nivel jerérquico legal establece que la
deferminacion de un AEP se debe redlizar por sectory a ni-
vel nacional, cuando un jugador exceda directa o indirec-
famente una participacién mayor al 50%, por el nimero de
usuarios, suscriptores, tréfico en sus redes y por la capaci-
dad utilizada de las mismas.

A cuanto asciende el nivel de preponderancia en tele-
comunicaciones en México? Entre los argumentos que esgri-
me el IFT es que, en 63 municipios del pais, en los que se
provee servicio a 46.5% de los accesos a banda ancha fija
(BAF), el AEPT tiene una participacion de mercado inferior
a 50%. Agrega en su argumentacién que esas demarcacio-
nes cuentan con elevados niveles de adopcién del servicio,
ahi proveen servicio fres o mds operadores y al menos uno
de los compefidores distintos a aquel cuenta con una parti-
cipacién mayor a 20%, criterios que no estdn en la defini-

Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”

Columnas Econdmicas

cién misma de la preponderancia.

No obstante, el regulador hace una aplicacion frag-
mentada, de un solo mercado (el de BAF), con un enfo-
que geogréfico y umbrales distintos a los estipulados en la
Constitucion y el TMEC sobre esa métrica de peso despro-
porcionado de mercado, la preponderancia.

En este sentido, y con informacién propia del IFT ol mes
de septiembre de 2020, el AEPT osfentaba una participa-
cién de mercado medida en usuarios de 58.9% a nivel na-
cional. Esto es un nivel apenas 7.2 puntos porcentuales in-
ferior al registrado al inicio de la aplicacién de medidas
asimétricas (66.1%), en marzo de 2014.

Lamentablemente y muy a pesar de las ilusorias iniciati-
vas del IFT, han pasado siefe afios y en promedio sélo se ha
reducido el peso del AEPT en un punto porcentual por afio.

¢Cuéndo abandonaria América Mévil su carécter de
preponderante? La experiencia infernacional apunta a un
minimo de dos décadas para comenzar a relajarse estos
mecanismos compensatorios. Al ritmo que va el descenso
en la participacién de mercado del AEPT, se podria comen-
zar a pensar en este escenario hacia el afio 2030.

Por ahora, la Constitucién y el FMEC son muy precisos y
no consideran fragmentaciones por tipo de mercado espe-
cifico ni dmbitos geogréficos distintos al nacional.

Por todo ello, seria muy grave que el IFT indujera medi-
das que harian a nuestro gobierno incumplir e incluso con-
fravenir esos dos marcos normativos. Procede entonces que
desista de esa incoherente propuesta, que ademds busca-
ria ser aplicada tan pronto como en junio de este aro.

El regulador pareciera querer pisar el acelerador para
desregular al AEPT. En su lugar, debe urgir y fortalecer sus
acciones regulatorias, para alcanzar la fan evasiva nivela-
cién del plano competitivo.
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La recuperacion
disparejade la
c¢conomia global

e [.acconomiamundial hallegado

aunmomentodecisivo. Muchos
paiscs intentan tomarunadccision
enteabrirsus economiasapesarde

la continua propagaciondel covido
liberar un estimulo macroeconéomico
adicional, que podriaexponerlos
aunacompensacion desfavorable
entrebeneficios de cortoplazoy
vulnerabilidades de mas largo plazo.

THACA, NUEVA YORK — las posibi-
lidades de un rebote &gy uniforme
de la crisis del Covid 19 se han ate-
nuado, y o economia mundial hoy
enfrenta perspectivas de crecimiento
marcadamente divergentes. Si bien la ltima
versién de los Indices de Seguimiento para la
Recuperacion Econdmica Global (TIGER) de
BrookingsFinancial Times ofrece motivos para

ser opfimistas, también plantea temcres reno
vados. La evforia de la vacunacion se ha visto
atemperada por distribuciones lentas de las
vacunas en la mayorfa de los pafses, mientras
que nuevas olas de infecciones de Covid 19
esfan amenazando las rayectorios de crecr
miento de muchas economias.

Fstados Unides y China se esién perfian-

do pora ser los principales motores de crecr

mienio global en el 2021 El consumo de los
hogares y la inversion empresarial han au-
mentado en ambas economias, de la mano
de medidas de conf anza del seclor privado.
la produccién industrial se ha recuperado en
la mayoria de los pafses, forialeciendo los
precios de las motericPpginasisaledBercio
infernacional.

De todos modos, Estados Unidos, Ching,
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India, Indonesia y Corea del Sur quiza sean

las Unicas economias importantes que supe
ren los niveles de PIB previos a la pandemia
para fines de este afio. B la mayoria de las
otias regiones, la recesién de 2020 muy
probablemente deje c'eatrices de mds larga
duracién tanto en el PIB como en el empleo.
Los condiciones estan dades para que
ésfe sea un afio decis vo para la economia
estadounidense, en fanfo un gigantesco est-
mulo fiscel, pditicas monefarias laxas v una
demanda acumulada se fraduzcan en un
crecimiento rapido del PIB. Una corfianza
renovada de los consumidores y de las emr

presas ha llevado @ un crecimiento general
mente sélido del consumo y la inversién, y los
mercados financieres han sequido arrojando
buenos resultados. Inclusive el desemperio del
mercado laboral ha sido més alentador, con
lo creacion de 916,000 nuevos empleos en
marzo, mas del doble del tofal paro febreray
la cifia mds alta desde agosto pasado.

Lo farea de los responsables de las palt
ticas monetfarias este afio serd separar el
fantasma de la inflacién (la inminente recu-
peracion después de 2020) de las presiones

salariales y de precios subyacentes. El olza de
los rendimientos de los bonos gubermnamentar
les —que refleja una combinacién de mejores
perspeciivas de crecimiento, riesgo de infla-
cion y cuestiones vinculadas a la deudar e
flejar los desafios que los respensables de las
policas enfrentardn en su infento por descifrar
y manejar las expectativas de los mercades.
En términos idedles, cualquier med'da de
esfimulo adicional apuntard a impulsar la de-
manda agregada y smulidneamente mejorar
lo productividad de largo plozo.

Mientras tanto, el impulso de crecimiento

de China se ha mantenido soldo y equilibra-
do, en tanto el gobiemo vira su atencion a
cuestiones estructurales de mediano plazoy a
la confencién de los riesgos del sistema finan-
ciero. la reciente Asamblea Popular Nacio
nal apoyd un foco renovade en reequilibrar la
demanda hacia el consumo de los hogaresy
desvar los fuentes de crecimiento de la pro-
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duccién hacia una manufactura de alta calr-
dad, el sector de senvicios y las pequeias y
medianas empresas.

Asl, los autoridades chinas parecen inclr
narse hacia una nomalizacién de la poliica
macroecondmica, con cierta consol dacién
fiscaly un cjuste monetario anficipados para
mds avanzado el afio. Esta estrategia estd
siendo acompanada por medidas regulato
rias prudenciles para manefar ko efervescen
cia del sector de bienes ralces.

Si bien las fensiones comerciales con Es-

tados Unidos probablemente persistan en la
admin'siiacion del presidente Joe Biden, ya
no paracen ser 11 facor importante que influ-

ya en el sentimiento ¢ crecimiento del sector
privado en ninguno de los dos palses.

Por el confrario, las economias europeas,
fanto en el centro como en lo perfferia de la
eurozona, han venido luchando contra ofra
ola de Covid-19, programas de vacunacion
fombalecntes y una folka de direccion poh'ﬁcq
Mientias que la produccion industrial, parfiow
lormente en Alemania, ha mantenido un buen

rifmo, gran parte de la evrozona probob\ef
mentz fenga g esperar hastafines de 2022

para dlcanzar los niveles de PIB prevics a la
pandem’a.

El Reino Unido, que en 2020 enfrenté un
doble golpe por el Brexity por el Covid-19,
ha hecho un buen progreso a la hora de var
cunar a su poblacién, mejorando asf sus pers
pectivas de crecimiento. La recuperacion de
Japén, en cambio, parece fragila pesar de la
implementacion de amplias medidas de estf
mulo, mientas quela confianza de los consur
midores sigue siendo débily el crecimiento de
los exportaciones, moderade.

En cuanto a los mercodos emergentes,
ahora parece haber mdlf ples trayectorias eco
némicas ~clgunas mucho mejores que ofras-.
En India, tanto los sectores de manufactura
como de servicios estin confrbuyendo a un
rebote sélido. Pero un resurgimiento del coror
navius, una creciente inflacion y un espacic
fiscal limitado (debido alos elevados niveles
de deuda pblica) pedrion debilitar parte de
este impulso.

Por ahora, el rebote de los precios del

petidleo ha animado las perspectivas de pro-
ductores imporiantes como Nigeria, Rusiay

Arabia Saudita. Por el confrario, la economia
de Brasl estd fambaledndose, o que refleja
la propagacion descontrolada del virus -
sullado de un lideazgo politico ineficaz- Tur
quia enfrenta temores similares, pero ol menas
logié a duras penas aleanzar un crecimienio
pasitivo en 2020.

luego de una marcada caida durante
2020, el délar estadaunidense se he arian
zado en 2021 En téndem con la tenden-
cia dleista de los rendimientos de los bonos
norfeamericanos, esto s un mal presagio

para muchos mercados emergentes y ofas
economias en desarollo, particularmente
aquellas con una dlia expasicion de deuda
en moneda extianjera. Las presiones del mer-
cade financiero podrian inersificarse si los
patrones de crecimiento divergentes fen los
que las economias vulnerables registran un
crecimiento méds débil) persisten en 2021.

la economia mundial ha llegado asf a un
momento decisivo. Muchos pafses estdn Ii
diando con la opcién de dbrir sus economias
a pesar de la confinua propagacién del virus
y la posibilidad de liberar un estimulo macro

econémico adicional, lo que podria exponer
los a una compensacion desfavorable entre
bendficios de corlo plazo y vulneraolidades
de mas largo plazo. Las incertidumbres abun-
dan, es mucho lo que estd en ‘uego'y los de
cisiones polificas indecisas afectarian la con
fianza de los consumidores v de las erpresas
en las economias mas débiles, agravando las
fensiones econdmicas.

la receta para una recuperacion sélida
y duradera sigue siendo la misma: medidas
firmes para corfrolar el virus, junto con un est-
mulo monetarioy fiscal ecullibrado v pelfiicas
que apoyen la demanda y al misro fiempo
mejoren la productividad. En las economias
que se estan recuperando de ranera robusta,
serfa prematuro relajarse en cudlauiera de las
dos dimensiones; en ofras partes, los respon-
sables de las politicas tendidn que redoblar
sus esfuerzos en ambas.

Darren Changy Ar}g]n Khanna colaborar

/ agina 17 de 18
ron en este articulo.
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Deuda: aspirinas para el cancer //
SHCP renegocia 3 mil 250 mdd

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ADA LAMAGNITUD del problema, para pagar dicho débito, aunque en realidad 98

que anualmente obliga la erogacién
de cantidades igual de espeluznan-
tes que de improductivas, la noticia
recién divulgada por el secretario
de Hacienda, Arturo Herrera, se asemeja a una
aspirina para combatir el cincer. Sin embargo,
en materia de deuda ptiblica todo es importante,
especialmente cuando de ahorrar se trata.

RESULTA QUE EL funcionario anuncié que

el gobierno federal refinancié en los mercados
internacionales 3 mil 250 millones de délares de
deuda puiblica, con lo que las amortizaciones pro-
gramadas para 2023 se reducen 69 por cientoy se
extiende el plazo de vencimientos, de acuerdo con
los ndimeros de la Secretarfa de Hacienda, institu-
cién que subraya que “la gperacién realizada no
genera endeudamiento adicional”.

EN EL DETALLE, Hacienda explicé que “el mon-
to de la transaccion de refinanciamiento e inter-
cambio se ubicé en 3 mil 250 millones de délares,
en la que participaron 246 inversionistas interna-
cionales, con una demanda maxima de 7 mil 400
millones de ddlares (2.3 veces el monto colocado).
El refinanciamiento permite al gobierno federal
mejorar el perfil de vencimientos de la deuda ex-
ternaa un costo menor. Con estas operaciones se
redujeron casi en su totalidad las amortizaciones
programadas de deuda externa de mercado entre
2021y 2023, pasando de 12 mil 390 millones de
délares a 2 mil 600 millones”™.

LA DEPENDENCIA QUE encabeza Herrera se-
fialé que la citada operacion “tuvo tres componen-
tes: la emisién de un nuevo bono de referenciaa 20
afios por un monto de 2 mil 500 millones de ddla-
res a una tasa cupén de 4.28 por ciento; esa canti-
dad se utilizard en su totalidad para reducir en 69
por cientolas amortizaciones de deuda externa de
mercado programadas para 2023; ylos inversio-
nistas con bonos que vencen entre 2023y 2040
podran intercambiar sus bonos por el nuevo”.

ESA SERIA LA aspirina para combatir el cincer,
aunque todo descuento ayuda, sin olvidar que la
deuda publica legada por el régimen neoliberal no
solo resulta monumental, sino que representa un
enorme fardo paralas finanzas de la nacién y, des-

de luego, para los mexicanos, pues de sus bolsillos,
afio tras afio y quiéranlo o no, salen los recursos

centavos de cada peso destinado a dicho fin se ca-
nalizan s6lo al pago de intereses.

EN LOS ULTIMOS tres gobiernos —por llamarles
asi, porque en realidad no pasaron de ser geren-
cias de los grandes corporativos—la deuda pidblica
se incrementd 550 por ciento (de 2 a 11 billones de
pesos, en nlimeros cerrados), con el consecuente
cuan asfixiante aumento de los intereses y sin
beneficio alguno para el pais. Pero como el grupo
compacto creyd que se mantendria eternamente
en el poder, la contratacién de débito siguié y si-
guié. Total, pagan los mexicanos.

EN SU SEXENIOQ, el ranchero mariguanero
aument6 53 por ciento la deuda pablica (propor-
cién equivalente a un billén 845 mil millones); el
Borolas Calderén 88 por ciento (2 billones 756 mil
millones) y el copetén enamorado 79 por ciento
(4 billones 660 mil millones). En conjunto, 9 billo-
nes 261 mil millones de pesos, 0 550 por ciento de
crecimiento, que sélo por intereses genera pagos
anuales verdaderamente escalofriantes.

PORESO, DADOS el crecimiento y proporcién
que se anotan, cabe el simil de la aspirina contra el
cancer, aunque a estas alturas de la deuda padblica
todo ahorro, por pequefio que parezca, es una
buena noticia.

Las rebanadas del pastel

PARA DAR UNA idea del tamafio del monstruo,
el saldo de la deuda externa pdblica heredada por
el régimen neoliberal resulta 5.25 veces superior
al registrado en el cierre sexenal de José Ldpez
Portillo, de acuerdo con el Instituto para el De-
sarrollo Industrial y el Crecimiento Econémico,
que documenta que “el costo financiero del débito
presenta una trayectoria exponencial. De 1990

a 2018 el pago de intereses sumé 6.6 billones de
pesos, de los que la mayor parte (64 por ciento) se
cubri6 en las dos tltimas administraciones”. De
hecho, con Calderén y Pefia Nieto en Los Pinos
los mexicanos pagaron mas de 4 billones 200 mil
millones de pesos por intereses y el débito no dejé
de crecer, amén de que el endeudamiento no se
reflejé en el desarrollo del pais.

cfumexico_sa@hotmail.com
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Hacienda obtiene préstamo por 3,250 millones

de dolares // Jeff Bezos, de Amazon, quiere pagar

mdads impuestos // Chulada de candidatos

ENRIQUE GALVAN OCHOA
L GOBIERNO FEDERAL anuncié
que concluyé un refinanciamiento
por 3 mil 250 millones de délares
reduciendo 69 por ciento las amor-
tizaciones programadas para 2023.
La operacién no generé endeudamiento adicio-
nal. Tuvo una demanda equivalente a 2.3 veces
el monto colocado y participaron 246 inver-
sionistas internacionales, lo que demuestra la
confianza en México, agregé la dependencia.
Los ciudadanos se preguntan cémo es posible
obtener un préstamo sin generar endeuda-
miento adicional. Es algo que deberia explicar
Hacienda.

Quiere pagar mas impuestos

YA UN MILLONARIOQ alzé 1a manoy dijo que
quiere pagar mas impuestos. No ocurrid en Mé-
xico, desde luego.

LA SECRETARIA DEL Tesoro de Estados
Unidos, Janet Yellen, planteé al grupo de los 20
pafses mas industrializados, el G-20, 1a necesi-
dad de crear un impuesto basico internacional
a fin de impedir que las grandes corporaciones
eludan el pago de impuestos. Pero ya antes lo
habia propuesto a los ciudadanos de su propio
pafs, un impuesto alas corporaciones y los mi-
llonarios para financiar el programa de infraes-
tructura del gobierno del presidente Biden...
absorbera una inversién cercana a 2 billones de
ddélares, 2 millones de millones de délares.

ALZO LA MANO Jeff Bezos, el creador y
principal accionista de Amazon. Dice que esta
dispuesto a pagar mas impuestos y apoya el
programa de reconstruccién del presidente
Biden. La fortuna del empresario, propietario
del diario The Washington Post, se calcula en
187 mil millones de délares, cifra aproximada,
en continuo movimiento porque sus acciones
estan en las bolsas de valores. ;Cuanto es eso?
Lacifra se aproxima a las reservas en délares

del Banco de México y supera las reservas de
muchos pafses. Jeff Bezos se considera mas que
un empresario, un inventor, porque inventéla
tienda online mas grande de la historia. Recien-
temente se divorcio y se vio generoso, convirtio
a Mackenzye, su ahora ex esposa, en una delas
mujeres mas ricas del mundo. Lo apoy6 a cons-
truir suimperio. Pues ahila sefiora Yellen tiene
mucha tela de donde cortaren suidea de un
impuesto corporativo. Aqui en México dificil-
mente prosperaria, se llenarfan los juzgados de
amparos, ademas, el presidente Lépez Obrador

ha fijado su posicién claramente: no aumento
de impuestos.

Los candidatos

EL PARTIDO ENCUENTRO Solidario (PES}) le
diola candidatura a diputado a José Francisco
Carmelo Augusto Sosa Norefia, alias José Joel,
hijo del Principe dela Cancién, José José. De
ganar, seria diputado por el distrito 5 local, com-
partido entre las alcaldias Azcapotzalco y Miguel
Hidalgo. También estd Juan Francisco Martinez
Ventura, Lady Tacos, quien fue postulado por el
Partido Equidad por el distrito 32 en Coyoacan,
en donde contenderd contra Gerardo Villanue-
va de Morena. Lady Tacos es una mujer trans.
Otros “famosos” son el ex futbolista Adolfo Bofo
Bautista, quien busca una diputacién federal

en Jalisco, por el PES, y el medallista olimpico
Romel Pacheco va por una diputacién federal

en Yucatén, por el PAN. De 213 diputados que
buscan repetir otros tres afios en el cargp, 155
firmaron un acuerdo para renunciar a los 74 mil
pesos que reciben mensualmente en apoyos para
sus actividades legislativas, pero se quedardn con
otros 79 mil pesos, parte de su “dieta”.

El “reparto” de Adame
ALFREDO ADAME SIGUE en el ojo del hura-

can. La empresa 3M emiti6é un comunicado en
el que sefiala que no comercializa sus productos

Péagina 4 de 5
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aparticulares, ya que trabaja a través de una
red de distribuidores autorizados que pasan por
un estricto proceso interno de ética ybuenas
practicas pararepresentar ala empresa. Ayer
mismo, el actor y candidato de Redes Sociales
Progresistas a diputado federal por Tlalpan ase-
guré, en entrevista con Carmen Aristegui que
los 40 millones alos que habfa hecho referencia
en un audio divulgado hace un par de dias se
trataban de cubrebocas 3M. (Le hubiera basta-
do un solo cubrebocas a Alfredo Adame, el suyo,
porque mientras mas habla mds se hunde.

Twiteratti

iYA VACUNARON A mis papas! Super orga-
nizado, todos muy atentos, les explicaron muy
bien la dindmica, enfrente de ellos sacaron las
vacunas, les pusieron miisica, bafios portatiles
y stiper atencién por parte de todos los docto-
res y enfermeros, en Canctin al 100 gracias @
lopezobrador_

Escribe @graceecancun

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

i El presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador entregd reconocimientos a

enfermeras, médicos y personal de salud.

Foto José Antonio Lopez
Péagina 5 de 5
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Consumo e inversion

arturodammi@ prodigy.net.mx

11 desempeno de la econo-
—| mia debe medirse a nivel
Jd__J dela economia familiar, en
funcion del bienestar de sus miem-
bros, que depende de la cantidad,
calidad y variedad de los bienes y
servicios a su disposicion. Para me-
dirlo podemos recurrir al Indicador
del Consumo Privado, que mide la
compra de bienes y servicios, ex-
ceptuando bienes lujosos y vivien-

da, delas familias.

Segun datos del Inegi, en términos mensuales,
comparando cada mes con el mes anterior, en
enero el consumo privado creci6 1.0 por ciento,
lo cual muestra una desaceleracion (;cuesta de
enero?), con relacion a los siete meses anteriores
(junio a diciembre de 2020), en los que crecio, en
promedio mensual, después de las contraccio-

. - C
171 Arturo Damm Arnal I
i [r— a

nes de marzo, abril y mayo, 2.8 por ciento.

En términos anuales, comparando cada mes
con el mismo mes del afio anterior, en enero el
consumo privado decrecié 5.7 por ciento, con
lo cual sumamos catorce meses consecutivos
con caidas en la compra de bienes y servicios
de parte de las familias, con las consecuencias
sobre su bienestar. En los trece meses anteriores
a enero esa contraccién fue, en promedio men-
sual, del 10.25 por ciento.

El crecimiento de la economia se mide por €l
comportamiento de la produccion de bienes y
servicios, que depende de las inversiones direc-
tas, uno de cuyos principales componentes es la
inversion fija bruta en instalaciones, maquinaria
y equipo, que proporciona la infraestructura fisi-
ca para poder producir, siendo un buen indicador
del comportamiento de la inversién directa.

Segin datos del Inegi, en términos mensua-
les, en enero, la inversion fija bruta creci6 3.3
por ciento, por debajo del crecimiento promedio
mensual de los tltimos siete meses, que fue 4.6
por ciento (entre junio y diciembre, después de
las contracciones de abril y mayo, durante el cie-
rre parcial de la economda).

" En términos anuales, en enero, la inversion fija
bruta decrecié 9.6 por ciento, sumando 24 meses
consecutivos de caidas. La mala noticia: decrecio.
La buena: menos de lo que lo hizo entre abril y
diciembre del afio pasado, meses en los cuales
decreci6, en promedio mensual, 21.5 por ciento.

Mas alla delos analisis que puedan hacerse del
comportamiento del consumo privado y de la in-
version fija bruta, dos variables importantes para
responder la pregunta ¢c6mo va la economia?,
hay que destacar dos hechos: en términos anua-
les, en enero, ambas variables registraron todavia
fuertes caidas, 5.7 y 9.6 por ciento, respectiva-
mente. Lo positivo es que, en términos mensuales,
las dos registraron crecimiento, 1.0 por ciento el
consumo privado, 3.3 por ciento la inversion fija
bruta. Y ésta, la recuperacion mensual, es el pri-
mer paso hacia la recuperacion anual.

Péagina 3 de 5

ks con oufsourTing

| "]
LA RN

L]



Fecha: 08/04/2021 Columnas Econdémicas

Pagina: 15

La Razé

Area cm2: 321

Costo: 45,630 : __
1/2 Angélica A. Ruiz Gatica
MNUEVOSHORIZONTES

Laimportancia del cuamplimiento de la regulacion en el desarrollo de negocios

IRALTUS

odas las actividades que se llevan a cabo en un pais deben

estar apegadas a un marco juridico que garantice el buen

funcionamiento dela economia yla sociedad al proteger los
derechosylaseguridad de los ciudadanos, promover la eficacia del

mercado y garantizar la prestacion de bienes y servicios pablicos.

Laregulacion gubemamental puede ser:

1. Econdmiica, al fijar precios o canti-
dades de produccion, establecer especifi-
caciones técnicas o imponer restricciones
para la participacién en el mercado, por
ejemplo, La Ley Federal de Competencia
Economica, La Ley Aduanera, o la Ley de
Hidrocarburos.

2. Social: a partir de disposiciones que
buscan proteger el medio ambiente y la
salud humana, animal y vegetal, al es-
tablecer condiciones para el ejercicio de
profesiones y para las relaciones labora-
les, un ejemplo es La Ley General de De-
sarrollo Social.

3. Administrativa: organiza el funcio-
namiento de la administracién piblica
para proveer servicios y bienes publicos,
por ejemplo, la Ley Organica de la Admi-
nistracion Pablica o las Leyes Organicas
delos Estados.

Laregulacién facilita y permite el cum-

plimiento a la ley, su desconocimiento o
malinterpretacién no nos exime de su
cumplimiento. Por lo que, toda empresa

o negocio debe determinar con certeza
cuales son las actividades que puede o no
llevar a cabo, asi como la manera en que
debe desempenarlas.

A través del cumplimiento regulatorio
minimizamos el riesgo de incurrir en san-
ciones, multas, revocacién de permisos o
litigios que pueden representar pérdidas
econdmicas, insostenibilidad o 1a impo-
sibilidad de participar en cierto mercado.
Un entendimiento exitoso de la regula-
cién aplicable permite no sélo el buen
funcionamiento de la empresa y nego-
cio, sino también posibilidad de capturar
oportunidades que maximicen su valor.

Para promover el crecimiento econo-
mico del pais, se necesitan empresas con
potencial de crecimiento, condiciones
regulatorias que den certidumbre y esta-

bilidad a la inversion privada nacional y
extranjera y el compromiso por parte de
todos los actores involucrados para reali-
zar sus actividades respetando la ley y las
regulaciones aplicables.

Sin embargo, el dinamismo, la falta de

claridad y el desconocimiento de la regu-
lacién pueden generar incertidumbre para
la inversion, miltiples riesgos para las em-
presas ylafaltade deteccion y desarrollo de
buenas oportunidades de negocio.

Para participar de manera exitosa en el
mercado, recomendamos establecer un
area especializada en el cumplimiento re-

gulatorio y asesorarte con especialistas que
puedan dar certeza juridica al cumplimien-
to de todas tus obligaciones. Esto le dara
seguridad a tus operaciones y te permitira
identificar y generar nuevas oportunidades
de negocio alineadas a la Ley y ala Regula-
cién vigente, evitando la corrupcion, y con-
tribuyendo a un mejor México.
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La oposicion
no entiende
que no entiende

he Economistutilizé en 20151a

famosafrase “noentiendenque

no entienden” para describirla
ceguerade laadministracion de Pefia Nieto
antelos evidentes problemas que enfrentaba.
Lo mismo puedo decir hoy sobre los partidos
de oposicion. La manera en laque estd enca-
rando laselecciones de junio reflejaunafalta
de asimilaci6n delas razones porlas que fue-
ronapabullados por Lopez Obrador en 2018,

La estrategia de la oposicion parece cen-
trarse enrepudiar al Presidente. Apenas em-
piezanlas campafias, pero puedo apostar que
las propuestas tomaranun papel secundario,
si es que aparecen del todo. No habra una vi-
sién que contraste conla4T de comomejorar
alpais. Eltemaserd descalificaraLépez Obra-
dor,amenudoatravésde ataquespersonales.

Laoposicionno parece haber hechoun exa-
mende concienciade por quéperdio. Porlovis-
to,suapuestaesquealagenteyasele olvidaron
sus erroresyquelacrisis que estamos viviendo
provocara que voten por cualquieramenos por
el partido en el poder. Se equivocan. Pruebade
elloesque trasunafioenel quelaeconomiase
desplomd 8,5%, mas de 200 milmuertos oficia-
les porlapandemiay problemas de seguridad
serios, lapopularidad del Presidente sigue por
los cielos ylasencuestas muestran que Morena
tieneunaampliaventajaenlaselecciones.

No entiendelaoposicion que paraaspirara
recuperarel podertiene que romper con el pa-

sadoyrechazar el comportamiento que tanto
hartazgocausdenlapoblacion.Siloentendiera,
lospartidos no estariannominando apersona-
jes (yafamiliares de personajes) ligados conlas
peores practicas de antafio. Es claro que pien-
sanquenoesnecesariohaceruncambioradical

yqueregresaralomismodeantesesunaopcion.
Este esun posicionamiento perdedor que Lo-
pez Obrador estd explotando asu antojo.

Un elemento que afectala capacidad de au-
toanalisis de laoposicién es el odio al Presiden-
te. Esun enojo quela ciega tanto a sus propias
deficiencias comopartidos, como alos errores
yaciertos (si, existen, en particular de diagn6s-
tico) deLépez Obrador. Muchos criticos nisi-
quierapueden ver las mafianeras del malestar
que les provoca. 6Como van a saber como en-
frentarlosinoloconocenafondoynolorespe-
tan? Acuérdense queel que seenojapierde,

Reconozco quela situacién de la oposicion
es complicada. Meterse al ruedo con Ldpez
Obrador con propuestas de interés popular,
como el combate alacorrupcion, puedentener
pocatraccidn.éQué tan creible vaaserunapro-
mesa de ahorasi enfrentar la corrupcion por
parte del PRI, por ejemplo, después de verlos
excesos que se cometieron en el sexenio ante-
rior? Por eso he avocado en este espacioque un
buen punto de partidaparalaoposicion es pe-
dirperdén (emitirunamea culpa) por susabu-
sosynegligencias del pasado. Pero parallegara
ese puntodeben entender por qué lagente es-
tatan molesta con ellos, es decir, empezar por
entenderloque no entienden. s Pa
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Tres compromisos

de impacto

oimpensable,reunionesde traba-
jocientopor cientovirtuales, hoy
estanusual que hastacuestiona-
mossi disminuyen lacreatividad o aumentan la
productividad. Enunafiose acelerélatransfor-
maciondigitalyllegdel futurodel trabajo.
Entre eneroy marzo de 2020, las descar-
gas de aplicaciones para reuniones virtuales
pasaron de 750 mil al mes a 15 millones, se-
gun El Futuro del Trabajo en América Latina
yel Caribedel BID.

“Estanuevarealidad puedeinclinarlaba-
lanza hacialos robots, que no se contagian de
coronavirus”, afiade el estudio.

En México, donde faltarecuperar cientos
de miles de empleos formales, leer sobre ro-
bots en el mercadolaboral causa panico.

“Lapotencial amenaza de que la tecno-
logia traera mayor desigualdad ala region
depende de las acciones que los gobiernos,
empresas y ciudadanos tomen hoy”, sefiala
elestudio, ylos masvulnerables sonlos adul-
tos mayores, las mujeres ylos mexicanos con
los ingresos mas bajos.

Esteretotiene sus oportunidades, el BID se-
fialaque “secrearan otrosempleosque deman-
daranhabilidades que sololoshumanostienen,
como creatividad,empatia eimaginacion”.

Ademasde estas, me dijo Lucile Baratier,
regional partnershipdirectorde Laboratoria,
hayunanecesidad de adquirirhabilidades di-
gitales de alto nivel: programacion, desarro-

llode software 0 analisis de datos. “Todas las
empresas tienen un area tecnoldgica en cre-
cimientoy necesitan unequipo tecnolégico”.

Laboratoria, aliado de BID Lab, busca
avanzarla posicién delas mujeres en tecnolo-
giaviacapacitaciényvinculacidnlaboral. Sus
resultados muestran como las habilidades

digitalesjunto con las “socioemocionales y,
sobre todo,lacapacidad de aprendera apren-
der”, me dijo Lucile, “permiten alas mujeres
triplicar o cuadruplicar suingreso”. E1 70 por
cientoque noteniaun trabajo antes de capaci-
tarse en Laboratoria, logra un primer ingreso
enelsector de tecnologia deentre 15y 20 mil
pesos netos al mes. “Es un campo de mucho
crecimientoy con oportunidades bien remu-
neradas”, medijo Lucile.

Pararecuperarlaeconomiayquelas empre-
sasde todotamafio crezcanhayqueabrazaresta
eradigital viatres compromisos, Uno, ladiversi-
dadylainclusion, hay que sumaralasmujeresy
adultosmayores, asi comoestarabiertosaqueel
talentono siempre cuente con un titulo univer-
sitario, me dijo Lucile. Dos, capacitaral perso-
nal, “esel mejorrecurso que tenemos”, en habi-
lidades tecnoldgicasy socioemocionales como
el pensamientocritico. Tres, tender puentes e
impulsarla colaboracién, “una persona ouna
empresasolanopuedelogrartodo”, afiadio Lu-
cile, “es necesaria una perspectiva de comu-
nidad para tener mayor impacto”.

Estos compromisos debemos asumirlosel
ciudadano,lasempresasyel Estado. éCémola
ve, queridolector, nos sumamos al BID, Labo-
ratoriay sus aliados? s

0
)
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IN-
VER-
SIONES

NUEVA TORRE
Global Infra entrega
proyecto hospitalario

Global Infra, quelidera Rafael
Guzman Cabezade Vaca, ter-
mino el proyecto ejecutivo pa-
rala construccion y disefio de
lanueva Torre de Hospitaliza-
cion del Instituto Nacional de
Ciencias Médicas y Nutricion
Salvador Zubiran, conloque se
convierte en el primer hospital
de Latinoamérica con aislado-
ressismicos. Lafirmaparticipa
también obrasdel Tren Maya,
CAMBIO DE CAMISETA
Club Necaxarecibira
patrocinio de Nissan

La temporada de cambio de
patrocinios atin no terminay
quien ya cambid la camiseta
es Club Necaxa. Sera Nissan
Mexicanalamarcaque patro-
cine al equipo de futbol, que
actualmente tiene su sede en
Aguascalientes, en el cual la
armadora tiene tres plantas
de manufactura. El acuerdo
comprende, por el momento,
deeneroadiciembrede 2021,

CRIPTOMONEDAS

Bitso celebra 7 anos
de iniciar operacion
Ayerse cumplieron siete afios
delaentrada en operaciones

de Bitso, de Pablo Gonzalez,
la primera plataformade crip-
tomonedas que ahora se posi-
ciona como la mas grande de
AméricaLatinaporcontarcon
mas de 2 millones de usuarios
en México, Argentinay Brasil;
la firma planea expandirse de
formainternacional.
REVINTA BRI'TANICA
Reconocen gestion
de activos de HSBC

Haymanteleslargos en HSBC
Meéxico, comandada por Jor-
ge Arce, puesrecibidel premio
“Best Private Wealth Manager
Mexico 2021” de larevistabri-
tanica Global Banking & Fi-
nance Review,unade lasmas
importantes en el mundo fi-
nanciero, por su crecimiento
enactivosgestionados.

READY TO DRINK
Diversifica Cerveza
Victoria su portafolio

Cerveza Victoria, al mando
de Yune Aranguren en Gru-
po Modelo, sigue firme en su
diversificacion en el sector
ready to drink, una categoria
que el afio pasado crecio a do-
ble digito. La firma anuncio
una bebida a base de mango,
ademas de una nueva imagen
para su portafolio bautizado
comolafamiliadelasVickys.
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Del camino
energético
olras
istorias

JORGE
LAVALLE Socio de Accuracy

Legal and Consulting

EILAVALLEMALIRY Y
JLMEACCURACY.COM.MX

SE REQUIEREN POLITICAS
QUE MEJOREN LA VIDA
DE LOS MEXICANOS

I mundo se mueve hacia el
uso delasenergiasrenova-
bles como fuente principal,
por ejemplo: la generacion
y consumo de energia eléc-
trica en casa habitacién o
comercioy laelectrificacion
delamovilidad, tanto de vehiculos, camiones
y otros medios de transporte; las principales
marcas han anunciado que migraran la tota-
lidad de sus gamas a carros eléctricos en los
préximos afos.

Demanera paralela, los hidrocarburos con-
vencionales se planea priorizar su uso como
materia prima parala produccién de petroqui-
micos (las refinerfas en elmundo ya plantean
reconversiones). Todo esto bajo los criterios
de total apertura comercial, de desarrollo eco-
ndmico y competencia. ¢ Hacia dénde vamos
en México?

Las politicas e inversién publica en nuestro
pals parecen moverse por caminos distintos
al resto del mundo. Se estan invirtiendo 8 mil Pagina 3 de 8
918 millones de ddlares en la construccion de
una nueva refineria en Tabasco, en un mo-
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mex perdié 480 mil
LOS CAMBIOS 966 millones de pesos
PROPUESTOS en 2020 y sélo opera
EN EL SECTOR susrefineriasamenos

PROPICIAN LOS de 40 por ciento de

su capacidad. Se ha
MONOPOLIOS reformado la Ley de

laIndustria Eléctrica,
que promueve el uso
de carbdn, diésel y combustdleo y deja en es-
tado de indefension a los privados, que en su
mayoria invierten en energias renovables, al
igual que se eliminan losincentivos alas ener-
giasrenovables como sonlos CEL “s. También
selanzd una iniciativa de Reforma ala Ley de
Hidrocarburos. Ambas limitan alos privados y
regresanalas practicas monopdlicas del pasado
alas empresas productivas del Estado, lo que
sdlo generard mayores costos y limitard las
opciones de compra para los consumidores,
ast como incumplir los acuerdos y tratados
internacionales.

Méxicotrae un debate diariobasado en cues-
tiones ideoldgicas, politicas o argumentando
un cambiodereglas. Estos cambiosno parecen
estar sustentados en alternativas que pudie-
ran llevar a nuestro pais al lugar donde todo
ciudadano solicitaria a cualquier gobernante:
contar con energéticos suficientes, de manera
ininterrumpida, de calidad, a precios competi-
tivos, bajo un manto de politicas publicas que
noslleven a consumir los energéticos sin dafiar
el medio ambiente. Todos los estilos e ideas
que vayan encaminados a generar mejores
condiciones de vidaalos mexicanos deben de
ser bienvenidas, peronocomoun tema de par-
tidos u elecciones, sino de bienestar nacional.
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— UNMONTON DE PLATA —

#OPINION

MAS INFORMALIDAD
POR OUTSOURCING

por fuera, sin incorporarlos a su némina

as nuevas reglas para el

outsourcing tras elacuer-

do del presidente Andrés

Manuel Lépez Obrador
con el sector privado, fo-
mentaran la informalidad,
parque muchas empresas
que suelen utilizar este mecanismao tendran
gue contratarasus trabajadores porfuerasin
incorporarlos asunominainterna. Este fuerte
impactosera pernicioso, deacuerdoconlogue
me dice uno de los lideres del sector.

Al centro de esta problematica esta toda la
carga de seguridad sacial. El gobierno no se
comprometidanada:niaflexibilizarlasreglasde
contratacion o despido, niadisminuirlosrequisi-
tosparaelmanejodelostrabajadores.En pocas
palabras: gueda la misma carga burocratica y
sedisminuyo laflexibilidad del mercadolaboral,
sobre todo porque las empresas ya no podran

Las empresas tendrdn que contratar irabajadores

Péagina 5 de 8
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recurriral outsourcing para contratarempleadaos
gue esténrelacionacdos con su abjeto social.
Veamos unejemplo.Aun hotel de playa que
suelecontratarmas camaristas durantelatem-
porada alta (verano, SemanaSanta
y Navidad), pero que no tiene un
gran departamento de recursos

Carlos Mota

Al centro de la

Columnas Econdmicas

Un montodn de plata / Carlos Mota

contrataciones a distancia. También dejaran
de usareste esquemaen estos casos, lo que
derivara en informalidad.

Las cabezas del sector piensan que el al-
cance de la nuevaley se conocera hasta que
gueden redactadoslos reglamentos aplicables;
es decir, la letra chiquita. Uno de los grupos
principales de ocutsourcing remata: “el pais
es cadavez menas competitivo producto de
sobreregular todo. Le anoto unavictoria alos
sindicatos yala4T; aungue al final se dan un
balazo en el pie. Va aserun galimatias”.

SAT PRECISA

El Servicio de Administracién Tributaria (SAT)
de Raquel Buenrostro precisd que contra
los contrabandaos bronco y técnico de com-
bustibles no puede solo (y esa es la principal
fuente de evasion del IEPS en la actualidad).
Tienerazon, ‘deahilaimpartanciadeincorporar
en Aduanas persanal en retiro de SEDENA y
SEMAR”. El SAT se concentrard en
su Plan Maestro de Grandes Con-
tribuyentes. Inteligente mensaje.

humanas, leserd mas sencillo pa- problemdtica

gar a esas camaristas en efectivo, estd la carga ABC

que hacerlo bajo contrato tres ve- de sequridad Hubo nombramientosde partede
cesalano.Este gjerciciorecurrente soc al José Maria Zubiria en el Centro

de contratacion y baja era una de
las virtudes del outsourcing, pero
guedara prohibido porgue las camaristas tra-
bajandirectamenteen el objeto social del hotel.
¢Resultado? El hotel preferira la informalidad.
Otro ejemplo son empresas que tienen
varias sucursales en el pais y que requerian
constantemente servicios de outsourcing
paramanejarreclutamientos, capacitaciény

Médico ABC. Alejandro Alfonso
no se va; se queda como asesor
de la direccion general. El Dr. Juvenal Franco
sera ahora el vicepresidente médico; y el Dr.
FranciscoMaorenosera directordelalineade
servicio de medicina interna.
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— CORPORATIVO —

#OPINION

EL FENOMENO
EXATLON

ROGELIO
VARELA

Aunque el confinamiento se ha flexibilizado en
las tiltimas semanas, lo cierto es que las familias
mexicanas pasan mds tiempo frente al televisor

alehabia comentadoqueunodelos gana-
doresconla pandemiahasidolatelevision
abierta.

Aunqueel confinamiento se haflexibili-
zadodemanera sustantivaen las ultimas
semanas, locierto es gue lasfamilias mexi-
canaspasanmastiempo frente al televisar.

Una prueba de ello son los ratings al alza de Exatlon, el
programa de competencia fisica y habilidad que ha atrapa-
dolomismo a jovenes que a poblacion adulta en lo gue, sin
duda, es un logro cle Benjamin Salinas Sada cuandc tomo
lasriendas de TV Azteca.

La estrategia del joven ejecutivo fue competir con una
nueva forma de hacer television abiertay conquistar anuevas
audiencias.

Y es que aunado a los altos niveles de audiencia que han
marcado el éxito del fendmeno Exatlén una de las virtudes
de ese programa son los valores que transmite, amén de la
combinacién dedeportes extremaos, resistenciay emociones
gue ha permitido atraer sobre todo a la pablacion millenial
gue hadejado por un momento sus redes sociales.
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Elcasoes quealfinal desu cuarta

temporada Exatldnen plenadomingo

TV Azteca sigue dePascuafueel programaconmas

ampliando audiencia superando los 1Tmillones

de televidentes, algo que no se veia

desde hace mucho tiempo en los
medios electrénicos.

TV Azteca sigue ampliando

sus audiencias, a partirde lainnova-

cion dejando atras viejos modelos

audienclas con
la Innovacidn

televisivos.

LA RUTA DEL DINERO

Derivado de varios estudios realizados en la regién sur de
la peninsula de Baja Califarnia, relativas a la deficiente dis-
tribucion del agua, se determing desarrollar una fuente de
abastecimiento confiable, permanente y competitivo para
la zona de los Cabaos. Para ello se ha optado por el proyecto
de la “Desaladora”, mediante el cual se pretende obtener
la prestacian del servicio de suministro del vital liguido en
bloque con una capacidad de 250 litros por segundo. Por la
trascendenciay complejidad de este proyecto ha generado
gran expectacian en la entidad sudcaliforniana. De hechg,
se habla de un contrato por 25 afios, por el cual actualmente
licitan consorcios como GS Inima Enviroment, RECSA, Agualia
Meéxicoy La Pensinsular.Hay que precisar queel desarrollador
queresulte ganadar, deberainvertirenla construcciondetoda
la infraestructura del proyecto... Aungue muchos pensaban
gue el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador iba a apro-
vechar la celebracion del Dia Internacional de la Salud para
anunciarel calendario para vacunar al personal sanitario del
sector privado, lo cierto es que esos médicos y enfermeras
gue han dato todo en la crisis sanitaria tendran que esperar.
La negativa paravacunaral personal de hospitalesy clinicas
privadas ha causado gran malestar porque el gobiernofederal
tiene varios millones de vacunas en bodegas, por lo menos
eso es lo que informa de manera oficial.
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LADY VARO

CINCO APLICACIONES MOVILES
QUE LEPONEN ORDENA TU
DESPAPAYE FINANCIERO
LADY VARD
ieres fan de utilizar el celu-
lar para jugar, grabar videos
chistos0s, mensajearte con
tus amigos o comprar en li-
nea, te sugerimos comen-
zar a aprovecharlo para administrarte
mejor. ;Como lo puedes lograr? Daniel
Urias, fundador de Cooltura Financiera,
nos explicard a detalle cinco aplicacio-
nes que puedes descargar en tu celular
y que cambiardn la manera en como re-
gistras tus gastos.

“Estas aplicaciones te ayudardn a
tener una claridad respecto de como es-
tas distribuyendo tu dinero, donde pue-
des hacer recortes, dénde es necesario
poner un poquito mas de lana, todo esto
de manera rapida y sencilla y evaluar
cada semana o cada mes el manejo de
tu dinero”, dijo Daniel Urias.

Monefay. Fs una app que se puede
encontrar tanto para teléfones con siste-
ma operativo Android y i0S. En su panta-
Tla de inicio se pueden ver y seleccionar
los ingresos y gastos a registrar, ya sed en
cuentas de déhito o en efectivo.

“Es muy importante considerar que
estas aplicaciones se van alimentando
de 1a informacion que nosotros les de-
mos y qué tan especificos seamos. El

objetivo de tener una app en el celular
es que siempre, de manera inmediata,
en cuanto gastemos, 10 anotemos”, re-
comendo Daniel.

Opinion

Articulistas

Lady Varo

Money Manager. Esta aplicacion
también dividird tu informacién en in-
gresos y gastos en listas muy claras y
concisas de a donde se va tu dinero. Te
hard comparativos mes con mes de
cudnto gastaste en cada categoria. A
través de sus graficos verds qué gastos
se estan disparando y tomards concien-
cia de en qué debes medirte. “Te dards
cuenta si son gastos importantes, nece-
sarios o innecesarios”, explico Urias.

Fintonic y Finerlo. Estas dos aplica-
ciones funcionan de manera similar. En
el caso de Tintonic es una aplicacion
que nacié en Espafia y Finerio es mexi-
cana. Ambas te permiten vincular tus
tarjetas de crédito y de débito, esto sig-
nifica que de manera autemdtica esta-
1an registrando y categorizando tus
gastos, es decir, si utilizas tu tarjeta para
pagar en un restaurante, la aplicacién
Teconocera ese movimiento y 1o regis-
trard de forma automdtica. También
tienen la opcion de que si haces un reti-
10 en efectivo v ese dinero te lo vas gas-
tando, puedes agregar de forma manual
este tipo de gastos variables.

“La desventaja de estas dos aplica-
ciones es que hay personas que no se
sienten comodas ni seguras anotando
los datos de sus tarjetas o cuentas bamn-
carias para lograr dicha vinculacién. La

informacion que piden estas apps les
permiten 56lo leer los movimientos que

® Lditorial

t11 haces de tu cuenta bancaria, no pue-
den hacer transacciones, no te pedirdn
claves ni contrasefias”, especifics el es-
pecialista en finanzas personales.

Wallet app. También divide los gastos
v los ingresos; sin embargg, tiene subca-
tegorias. Es facilmente identificable si
gastaste en restaurantes, en una cafeterfa
¢ en los esquites de "Donia Pelos™. Es una
aplicacion que te permite calificar tus
gastos cON un corazon, una carita feliz o
una popo porque la regaste en gastar en
es0. Es una app muy cotorrona. Ademads,
dentro de la apphay un jueguito para de-
terminar qué tan feliz te hace tu dinero.

“Wallet app tiene las dos opciones:
puedes registrar tus gastos manualmente
o vincular tus tarjetas bancarias. Pruéba-
1a en el modo manual”, sugiere Urias.

La finalidad de estas aplicaciones es
que hagas conciencia en c6mo gastas y
en que puedas hacer ajustes para que
ne te quedes sin un quinto al final de la
quincena.

Siya te tormaste el tiempo de descar-
gar una app, isala. Ya que estas regis-
trando tus gastos, cada quincena revisa
con detalle como funciona 1a app y
cuanto dinero se te fue en tonterias.
Cuando veas que ya estan bajando tus
gastos innecesarios y puedas generar
ahorros, planea en qué utilizards esos
ahorros v si 10s puedes comenzar a in-
vertir, dijo Urias.
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Aeromexico con oxigeno

arece que lo peor estd pasando enel
sector de lineas aéreas, en especial
enMéxicocon Aeroméxico. Enmar-
z0, reportd un aumento en el trafico
de pasajeros de 12.3% con 1.17 millones de
pasajeros vs 1.0 millén que transportaron
enmarzo de 2020 cuando amediados de ese
mes, se decidio el cierre de las actividades,
cierre de fronteras y enalgunos casos, cierres
derutasdevuelos entre algunospaises,loque
perjudico aAeroméxico en mayor medida.
Sin duda, a partir de ahora, tendré ficiles
comparativosenabril, mayoyjunio (2T "21),
donde se registraron entre 140 y 240 mil

pasajeros mensuales, mientras que de julio
a diciembre de 2020, registré desde 500 mil
hasta un millén ciento doce mil pasajeros
por mes.

Es por ello, que consideramos que esta ae-
rolinea quizd estd pasando, enlo operativo, a
mejorescondiciones. No obstante, el Chapter
11 le estd ayudando a reestructurar toda la
compaiiia incluyendo probablemente a su
base de accionistas. Ahora, Apollo se con-
vierte enun accionista financieroyoperativo.
Este camino financiero mejora un poco, pero
llevara mucho tiempo todavia, donde domi-

naralaausteridad.

Se esta orientando mds a un mercado na-
cional, en donde la demanda de asientos re-
gistro unaumento de 41% enmarzo, aprove-
chandotambiénel periodo de Semana Santa.

SIGUELAPRESIONEN
ELSECTORMINERO

La pelea por el contrato colectivo en la mina
San Rafael, en Cosala, Sinaloa, complica

atin més su reinicio de operaciones. La pre-
sion que ha ejercido el Subsecretario del

mas tintes de una operacion de estado que
un conflicto laboral. Carlos Pavon, lider del
Sindicato Nacional Minero Metalirgico
Frente, denuncia que la STYPS de Luisa Ma-
ria Alcalde, la de Bienestary Segob de Olga
Sédnchez, buscanoperaraFavor de Napoleon

para que les deje la totalidad del Contrato
Colectivo de Trabajo, en francas violaciones
ala LeyFederal del Trabajo y del Convenio
87 Laboral (no intromisién en la vida interna
delossindicatos) signadoenel TMEC.

Trabajo, Alejandro Salafranca, paraimpo- DfA CLAVE ENMICHOACAN

neral controvertidolider sindical, Napoleon
Gomez Urrutia como representante de los
trabajadores de esamina.

La concesidn de la explotacién pertenece
aun grupo profesional, la canadiense Ame-
ricas Gold and Silver, que encabeza John
Davidson, hasufridotodaslascontingencias
posibles, o mejor dicho, normales en nuestro
pais, desde el derecho de piso de parte de la
delincuencia organizada, hasta las garras de
lossindicatos.

Elsecuestrode las instalaciones de laMina
de Cosala por parte del sindicato minero que
encabeza Napoledn Gomez Urrutia, tiene

Despuésdequea finales de marzoel Consejo
General del Instituto Nacional Electoral
(INE), retirara el registro de Raiil Morén
Orozco a la candidatura al Gobierno de
Michoacan por Morena, debido a que no
present en tiempo su reporte de ingresos y
gastos de precampafia, alinteriorde Morena,
con Mario Delgado, se barajeala designa-
ci6én esta misma semana de Carlos Torres
Pifa para la candidatura, pues de acuerdo
conlos tiltimos sondeos, aventaja con el 15%
deaprobacién; porloque, incluso desde Pala-
cio Nacional han depositado plenamente su
confianza enel diputadofederal, yya tendria
el aval del mismo Presidente.

Péagina 3 de 4
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Enrique Campos

Gasolinas muy caras para no ser gasolinazo

sta claro que no se ha cumplido la

promesa presidencial de que no su-

birfan los precios de las gasclinas,

aquella de que no habria gasolina-

zos, cuando estos combustibles han alcanza-
doen estos dias precios maximos histéricos.

Y cada mafiana se puede adornar en el dis-

cursodelamaneraque quiera Andrés Manuel

Lépez Obrador, pero los taxistas, los micro-

buseros ylos ciudadanos en general lo saben.

Los combustibles han subido de forma muy
importante sus precios enloque vadel afio.

Y no sololas gasolinas, sino otros combus-
tibles como el gas de uso doméstico, lo que
ademads provoca que se incrementen otros
precios de la economia, en especial los pro-
ductos alimenticios.

No hay que perder de vista que mientras
lainflacién general estd en un nivel anual de

4.12%, hasta la primera qumcena de marzo,
el subfndice de alimentos tiene una inflacién
anualde 6.50%yelde energéticostieneunin-
crementoanual delospreciosde 9.50%anual.

Ynohace faltameterse enlasbases dedatos
estadisticos del Inegi para ver cudnto han
subidolosprecios, bastaconsubirla carayver
laspizarrasenlas gasolinerias oiralmercado.
Aside facil.

Asi, la promesade campaiia deLdpez Obra-
dor de no subir los precios de las gasolinas, e
incluso de disminuir sus costos, ha quedado
pulverizada porla realidad.

Pero es que nohabfa posibilidad alguna de

que se pudiera cumplir con algo asi, cuando
en Méxicono hay un precio controlado delos
combustibles, cuando la mayor parte de las
gasolinasy el gas que se consumen en el pais
sonimportados yse rigen por preciosinterna-
cionales y cuando no hay subsidios para esos
combustibles.

Ysibien es unamuy malanoticia que suban
de precio los energéticos, la realidad es que
tener un mercado abierto, sin precios contro-
lados y sin subsidios es lo mejor que le puede
pasar a México. Y los precios actuales no son
culpa del presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador. No hay responsabilidad alguna del

actual Gobierno en el acelerado incremento
de esos precios.

Cuando en el verano pasado el mundo en-
tero estaba confinado por la pandemia del
Covid-19, vimos precios de las gasolinas en
México por debajo de los 17 pesos. Ahora
quelaactividad econémica se reactivavemos

precios arriba de los 23. Son innumerables
losfactoresque cuentan para esa significativa
variacién enlosprecios.

Lo quesiesresponsabilidad del presidente
Lépez Obrador y es un peligro parala econo-
mia mexicana es pretender regresar a cual-
quier tipoderegulacion artificial delmercado
soloparaquenose incumplasupalabra.

Ya circula unborrador de contrarreforma
petrolera que amenaza a las empresas priva-
das y que pretenderia regresar a un esquema
de control de precios.

Esa si seria una barbaridad, tanto comolo
esla contrarreforma eléctrica que, si no exis-
ten presiones autoritarias, el poder judicial
deberia cancelar definitivamente.

Lo mejor que podria hacer el Presidente es
olvidar esa promesa hueca, falsa, infundada
de que no subirian los combustibles en un
mercadoabierto.Lohahechoconotrastantas
promesas.
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LUIS CUANALO ARAUJO

MOSAICO RURAL

El papel de la Agricultura
en la pospandemia

éxico ha registrado en los ultimos dias sefales positivas que
avistan una firme recuperacion econdmica tras la etapa mas
critica de la pandemia de Covid-19. En marzo repunto la venta
de vehiculos nuevos y anmentaron las expectativas de creci-
miento del PIB para este afio por parte de analistas privados y
de organismos internacionales como el FML

La economia estadounidense también marcha hacia un creci-
miento e incluso ya dio la sorpresa con la generacion de empleos al tercer mes del
ano (916 mil), la cifra mas alta de los dltimos siete meses, situacion que también
beneficia a México, al ser nuestro principal socio comercial.

Alrespecto, es de destacar que la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAQO) en México ya elaboran un plan de trabajo para impulsar al sector agroali-
mentario y contribuir a esta recuperacion en la etapa de pospandemia.

Este esquema pone énfasis en la reactivacion de las cadenas productivas que
contribuyen al Producto Interno Bruto agroalimentario. Estas cadenas se integran
mediante los comités nacionales de los Sistemas Producto y de los proveedores de
bienes y servicios piblicos y privados, los cuales son necesarios para apalancar
esquemas de inversion y financiamiento productivo.

[l secretario de Agricultura, Victor Villalobos Ardmbula, y la representante
de la FAO en México, Lina Pohl Alfaro, también han revisado las propuestas y las
recomendaciones técnicas y de financiamiento de organismos como el Banco
Mundial, el Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT) y
el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola.

Tanto Agricultura como la FAO han destacado, ademas, la importancia del
acompafamiento institucional con los programas prioritarios como Produccion
para el Bienestar, Fertilizantes y Precios de Garantia, pues fomentan y estimulan
la productividad e inclusion en el campo.

Son buenas noticias porque estos puntos se reflejaran en un plan de trabajo
incluyente, coordinado y hecho en conjunto, lo cual brindard resultados positivos
en favor del campo mexicano, del desarrollo productivo y del bienegiagifdes ke 6
sociedad rural en la etapa de pospandeinia, donde se prevé un mejor escenario
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para el sector a gl"(){]hll’lﬂllt{]l"i().

En esta etapa de recuperacion, el sector primario
del pais jugara un papel determinante, ya que
Jfue el unico motor economico que no se apago
con el coronavirus y, por el contrario, crecio 2.0
por ciento y contribuyo a mitigar la afectacion

a la economia nacional con el ingreso de divisas
en 2020, sin olvidar su contribucion al abasto de
productos y la sequridad alimentaria mundial,

Y es que fomentar la inversion publica-privada
en las cadenas de valor de productos como el
café, cana de aziicar, leche, flores ornamentales,
oleaginosas y granos bdsicos (maiz, frijol, trigo
y arroz), empuja el crecimiento en el sector e
incide en la reduccion de la pobreza rural.
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HUGO GONZALEZ

TECNOEMPRESA

Roban computadoras en el
Hospital General

I Hospital General de México, Dr. Eduardo Liceaga, dirigido por
la doctora Guadalupe Mercedes Lucia Guerrero Avendafio; fue
victima del robo de mas de 20 equipos de computo.

Ll hurto se registré en el Area 203 del madulo Seguro popu-
lar, Tanatologia y Eventos Adversos, que se encuentra dentro del
nosocomio. Los hechos fueron reportados el pasado 23 de marzo
de 2021.

La denuncia por posibles actos de corrupcion fue presentada el 31 de
marzo de 2021 por Alberto Pérez Blomeier, apoderado legal de la empresa
donante del equipo, MAINTBIT; ante la Fiscalia Especializada en Combate a
la Corrupcion de la Fiscalia General de la Republica (FGR).

Se acusa a quien resulte responsable, asi como a los servidores publicos;
Francisco Salvador Valadez Saldafia, director general adjunto de Administra-
cion v Finanzas; ademas de Jacqueline Pineda Pineda, directora de Planeacion
y Desarrollo de Sistemas Administrativos.

NADAR DE MUERTITO

Taly como te lo adverti, el domingo pasado la industria relacionada con las
telecomunicaciones en México advirtio sobre la gravedad de quererle soltar
las manos a Telmex en el mercado de banda ancha fija. La Cdmara Nacional
de la Industria de Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacion
(Canieti) pronostica que hacerlo encareceria los precios de la banda ancha
en los hogares. Le pide al Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) que
reconsidere esa idea inconstitucional y continuar con un régimen de regu-
lacion asimétrica a nivel nacional hasta que exista verdadera competencia
en todo el pais. A ver si el IFT muesira arresios.

Me preocupa que esta decision se haya tomado en el marco de la demorada
sucesion presidencial del IFT. Me inquieta que algunos de los comisionados
hayan actuado para quedar bien con una de las partes, pero también que
otros busquen nadar de muertito para no enfrentar un eventwabivgsdpor
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parte de otro grupo de poder economico. Cuidado con tener un regulador
de papel.

ASESORIA ESPECIALIZADA

Através de la iniciativa CODIGOS 2020, T-Systems México finalizd el periodo de
seis meses de mentoria, con la que afinaron su modelo de negocio y estrategias
de crecimiento, a los emprendimientos con un objetivo social y con base de
tecnologias de la informacion. Por estas asesorias, los seis ganadores de mas de
120 propuestasrecibidas han reportado ya nuevos clientes e inversionistas, entre
otros resultados. Good.

Ojala y que la doctora Guerrero Avendarno no tenga
necesidad de poner mas atencion a las anomalias
ocurridas al interior del hospital y se castique a

los responsables del robo. Este delito atenta contra
el funcionamiento de un servicio publico federal,
como lo es el Servicio de Salud Especializada y
constituye un delito del orden federal. También

la Secretaria de la Funcion Publica deberia
investigar el caso para esclarecer los actos de
corrupcion en el interior del nosocomio.
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