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Recién nombrado
presidente de la Ca-
mara Nacional dela
Industria del Vestido
(Canaive) para el pe-
riodo que abarca 2021
y 2022, tendra que en-
frentar un panora-
ma muy complicado,
pues en diciembre pa-
sado el sector reportod
una pérdida de 11 por
ciento de los empleos
== totales.

Acuerdo histérico -

odo est4 puesto para que el proximo 1 de mayo, Dia

del Trabajo, se publiquen las reformas a la prohibi-
cién del outsourcing y el tope al reparto de utilidades.

Ayer se logr un acuerdo considerado “histérico”,
porque estos cambios llevan el aval del presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador, y de la iniciativa privada,
representada por Carlos Salazar, presidente del Conse-
jo Coordinador Empresarial.

La foto qued para el recuerdo y en la implementa-
cion de la reforma esta la prueba de fuego. A partir de la
publicacion de algunas reglas por parte de la Secretaria
del Trabajo, que lleva Luisa Alcalde, corre el plazo pa-
ra eliminar las malas practicas y abusos que denuncio el
gobierno con esa modalidad de contratacion,

Ademas, no hay que olvidar que queda pendiente
el estatus de las irregularidades e ilicitos encontrados a
partir del uso de este esquema y que hay investigaciones
abiertas por delincuencia organizada que la Unidad de
Inteligencia Financiera emprendi6 en contra de algunos
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empresarios que por afios amasaron fortunas evadiendo
impuestos y el pago de seguridad social,

Plataforma
comercial

Por lo menos en las formas
avanza la agilizacion del co-
mercio exterior de México

_y, por ello, la Secretaria de

Economia, que lleva Tatia-
na Clouthier, lanz6 el mi-
crositio del Comité Nacio-
nal de Facilitacion
Comercial.

Este espacio represen-
ta una via de comunicacion
a través de la cual el sector
privado puede aportar co-
mentarios y sugerencias pa-
ra eficientar procesos y
tramites.
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El sitio es de dicho co-

mité que quedo instalado
formalmente el 16 de mar-
20 y que, ademas de Econo-
mig, también estd integrado
por la Secretaria de Relacio-
nes Exteriores, de Marcelo
Ebrard, la Secretaria de la
Defensa Nacional, de Luis
Cresencio Sandoval; la Se-
cretaria de Hacienda y Cré-
dito Publico, de Arturo He-
rrera, entre otras.

El comité nacié del
compromiso que tiene Mé-
xico con el acuerdo sobre
facilitacion de la Organiza-

cion Mundial del Comercio,

que lleva Ngozi Okonjo-
Iweala, y que fue ratifica-

do por 153 paises y aproba-
do en 2016 por el Senado
mexicano.

Lo que se espera que en
esta administracion federal
avance de manera contun-
dente en la facilitacién co-
mercial y que las empresas
mexicanas puedan aprove-
char la red de tratados con
mas de 50 paises con la que
cuenta actualmente.

Inmobiliaria
inteligente

Le traemos el caso de una
empresa que se ha montado
muy bien al cambio tecno-
logico y ahora es del llama-
do grupo Proptech, inmobi-
liarias que aplican la inno-
vacion digital para mejorar
el desempefio del sector.

Columnas Econdmicas

Capitanes / Redaccion

Redaccion

Se trata de La Haus, cu-
yo presidente es el mexica-
no Rodrigo Sanchez-Rios.
La firma ha avanzado tanto
que fue seleccionada para
formar parte de los aproxi-
madamente mil emprendi-
mientos que conforman la

red Endeavor, que en
México lleva Vicent
Speranza. :

Como miembro de es-
ta red, La Haus se suma a
una lista de empresas lati-
noamericanas, entre las des-
tacan MercadoLibre, que
en México lleva David Gei-
sen; Rappi, que aqui dirige
Alejandro Solis; y Kavak, el
primer ‘unicornio’ mexica-
no liderado por Federico
Ranero.

La Haus es una empre-
sa de tecnologia inmobilia-
ria que proporciona asesoria
sin costo y acompafamien-
to a usuarios en el proceso
de compra-venta de
inmuebles,

Cre6 un sistema de re-
comendacidn para compra
de viviendas, basado en in-
teligencia artificial y machi-
ne learning, que acelera las
transacciones inmobiliarias
y reduce el proceso de venta
de 12 meses a solo seis se-
manas, en promedio.

La empresa cierra tres
mil transacciones al afio y
espera triplicar su creci-
miento en 2021, para llegar
amas de 10 mil operaciones
anualizadas.

En los ultimos seis me-
ses ha duplicado sus colabo-
radores y hoy da trabajo a
300 personas.

Sillas
vacias

A estas alturas de la
administracion, uno de los
organos reguladores mas
importantes tiene dos
vacantes.

Aunque en el Instituto
Federal de Telecomunica-
ciones (IFT), que interina-
mente lleva Adolfo
Cuevas, ya nombraron a
Sayuri Kioke Quintanar
y a Isabel Reza Meneses
como directoras generales
adjuntas del Centro de Es-
tudios del IFT, en el Pleno
del Instituto faltan dos
plazas.

Recordemos que hace 13
meses Gabriel Contreras,
quien fuera el primer presi-
dente del IFT, dejo su cargo
y hace un mes también lo

hizo Mario Fromow.

La idea de tener un Ple-
no integrado por siete co-
misionados, con un cargo
transexenal, es que las de-
cisiones regulatorias que se
tomen no se vean influen-
ciadas por presiones de las
empresas O por integrantes
de algiin grupo parlamen-
tario,

No hay que olvidar que,
ademais, debe haber dos
mujeres en el Pleno.

capitanes@reforma.com
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JORGEA.
MELENDEZ RUIZ

Quemarlo todo

1/}

engo mi hecta-

rea de jungla, pe-

ro viene el pro-
grama (Sembrando Vida).
Cortaré lajungla, usaré los
arboles para mi casa o los
vendo. Y cuando lleguen los
apoyos, sembraré la semilla
que me den”.

Y asi le hicieron ejidata-
rios de Yucatan y Campeche
seglin un gran reportaje re-
ciente de Bloomberg. Hom-
bre, algunos ni se moles-
taron en cortar la jungla,
simplemente la quemaron.

El nivel de pobreza es tal,
que naturalmente los “bene-
ficiarios” respondieron a un
programa que termind gene-
rando exactamente lo contra-
rio a lo que buscaba: defores-
tacion masiva.

Patético.

Bloomberg estima que el
dafio seria equivalente a
73,000 hectareas, un irea
similar ala de Nueva York.
iMadre mia!

Lo mas triste es que es-
taterrible consecuencia es
totalmente natural.

“La mayoria de la eco-
nomia se resume en 5 pala-
bras: las personas respon-
den a incentivos. El resto
es comentario”, dice Steven
Landsburg en su libro “El
economista de sillon: la eco-
nomia y la vida diaria”,

Totalmente.

Los incentivos son quiza
la herramienta mas pode-
rosa para lograr resulta-
dos deseados en una orga-
nizacién o en un pais entero.
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Peeero siempre y cuan-
do estén alineados a objeti-
vos conducentes, reforzando
comportamientos deseados.

Bastante claro, 3no? Pues
hay que explicarle este sim-
ple concepto a Andrés Ma-
nuel. Porque él tiene otros
datos. Hace todo al revés.

La 4T implementa
“desincentivos”, una pala-
bra inventada pero apro-
piada: fomentar conductas
incorrectas.

Un articulo del consul-
tor Roy Saunderson publica-
do en el sitio especializado
incentivemag enlista las 10
cosas que no hay que ha-
cer al disefiar un sistema
de incentivos.

&Sabes qué error la en-
cabeza? “No recompenses
el comportamiento equi-
vocado. Lo que se premia
es lo que se obtiene”.

Exacto. Si premias lo
incorrecto terminas que-
mando Nueva York.

;Qué tendrian que apren-
der YSQ sobre los incentivos?

Revisemos 6 pasos del
sitio ceoonline para crear
un sistema exitoso de
incentivos:

1. Determina objetivos a lo-
grar, que busquen el progre-
so de su organizacion,

2. Decide quiénes deben ser
incentivados, ,

3. Establece metas claras y
medibles de desempefio.

4. Especifica los detalles
operativos (logistica). ;Co-
mo se paga, cuando se paga,

cuando inicia, cuando termi-
nae, etcétera.

5. Comunica claramente ¢l
sistema a la organizacion vy,
sobre todo, alos involucrados.
6. Evalua, aJusta y repite,
;Qué funcioné, qué cambiar?

No es fisica cuantica.
Apuntalos, seguro te sirven
en tu empresa.

Pero donde de veras ur-
gen estos conceptos es en el
gobierno federal.

Estamos sufriendo un
ritmo de destruccion nun-
ca visto. La reconstruccion
tras este terremoto dog-
matico llevara décadas.

Y, peor, porque pone a
Meéxico en una desventaja es-
tructural enorme. Mientras
el mundo se mueve acele-
radamente para adelante,

nosotros vamos para atras
hechos madre, vamos como
cangrejos velocistas.

El costo es incalculable.
Para muestra un pequefio
botén, el PIB. Cilculo de
servilleta. En 2019, Estados
Unidos (EU) crecié 2.2% y
en 2020 decreci6 3.5%.

sMéxico? Decrecio 0.1%
y 8.5% en esos afios, respec-
tivamente.

Generalmente, las econo-
mias de México y EU se mo-
vian en tandem.

Ya no, es el efecto 4T.

En estos dos afios esta
diferencia es de 73 puntos
del PIB, unos $76,000 mi-
llones de dolares. $1.5 billo-
nes de pesos, 25% del presu-
puesto de egresos 2021.

Ojala esto fuera todo. Fal-
ta sumar muuuchos costos.
Por ejemplo:

1. Cientos de miles de vidas

perdidas por la destruccion

del Seguro Popular, los siste-
mas de compra y distribucion

de medicinas y el pésimo ma-
nejo de la pandemia.

2. Las indemnizaciones mi-
llonarias que vendran por la

ley eléctrica, la luz mas cara

y las vidas perdidas por una
luz mas sucia.
3. La enorme cuenta gene-
racional de tirar Ia evalua-
cién magisterial y entregar la
educacion a sindicatos rijosos.
Y ahi le paro, porque no
acabaria. Llenariamos una
enciclopedia de la pentontez.
“:Qué podemos hacer?
Es la unica oportunidad
que hay”, justifica José, un
agricultor de Yucatin, en el
reportaje de Bloomberg,
Esta frase encierra el tris-
te colofon de la politica irra-
cional de desincentivos y des-
truccion de la 4T.
Terriblemente, la ni-
ca opcion termina siendo
quemarlo todo.

EN POCAS PALABRAS...

“La burocracia es un meca-
nismo gigante operado por
pigmeos”,
Honoré de Balzac,
autor francés.
benchmark@reforma.com
Twitter: @ orgeme\endez

/mefendez;q
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itachi Ltd. compr6a ymedio posicionandose  los minimos pandémicos
aempresadeinge-  parahacerse cargo del del afio pasado. El mercado
nieria digital GlobalLogic Tribune, editor de nueve  delas.empresas privadas
Inc. en 9 mil 600 millones diarios, incluidos el Chica- de produccién de petréleo
de ddlares en una gran go Tribuney el New York  se habia derrumbado en
apuesta de que el software Daily. los ultimos afios cuando
empresarial liberardel ¢ Amason com Inc, los inversionistas, frus
poder de los macrodatos . L trados tras afios de bajos
enlaindustriapesada, € 8iganteminoristade 1o gimientos, empujaron
Mas conocido hace afios ~ nternet, agrego el afio alas grandes empresas de
por sus televisores, graba- Pasado unos 500 mil esquisto a reducir las inver-
doras de video y baterfas trabajadores en todo el s1ones
Hitachi estA viendo que lag Tundo, delos cuales poco . cea T
o a > mésde400 milenEU.“al ¢ Norwegian Cruise Line
restricciones del corona : -
: , contratar atantagente,  Holdings Ltd.solicité a
virus han empujado a las X h * 1 toridad itari
: . A no sélo pudimos entregar 'aS AULOridades sanitarias
industrias a digitalizar > ; ;
> e articulos esenciales para federales de EU permiso
sus negocios mas rapido. . -
. nuestros clientes durante ~ParaNavegar en sus puer
GlobalLogic emplea a =5 it . o
. . un momento critico, sino  t08 a partir del préximo
mas de 20 mil personas PO wmli fi
bién brind 4 de julio, sefialando
en India, Europa y EU que también brindamos 0, senak
’ " unaoportunidada quienes que pedird certificados
4 Un magnate hotelerp perdieron sus trabajoso  d€ vacunacion contra el
de Marylandy un multi-  vieron recortar sushoras ~ Covid-19alos pasajeros
millonario suizo hicieron  dehido al Covid”, dijo Beth ¥ Su tripulacion, con al
una oferta para comprar  Galetti, vicepresidenta ~ Menos dos semanas de
al grupo PerioﬂllStiCO Tri-  de Recursos Humanos de ant1c1pa.cxon alos viajes.
sl'l?e en 280 mln‘()jnfs de  Amazon Ic\llorweglan y otrals:t lmfas
olares. Se trata del pre- . e cruceros importantes
. - ¢ Pioneer Natural Resou-
f idente (?e Ca}llcluce Ir;otels rees Co. ofrecid 6.4 mil mi- ggs}:iin I;ivli)gsasgtegs}fili
Bnt.ernatloré an., j t ewart lones de dolares para com- coron:virus en los barcos
wamum, . he anSJor%l 1 prar a DoublePoint Energy, aralizaron la actividad
fyss, ?iuf f ar:isupera 012 yenovando el interés por ?uris tica el afio pasado
oferta del fondoneoyor- ) j.o0i4 del fracking a :
quino de cobertura Alden, Una seleccion de What's News

de 635 millones. Alden

habia pasado casi un afio

medida que los precios del
petroleo se recuperan de

© 2021 Todos los derechos reservados
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Historias e NegolEQs

Mario Maldonado

Elfinal de “Billy” Alvarez

yCruzAzul

finales de 2012, con 67  meterse a un criterio de oportu-  sau SA. de CV.; Aura Desarrollo

afios de edad y 24 al  nidad para delatar a ‘Billy’ Alva-  Social SA. de CV.; Servicios Pro-

frente de la direccién ez y cercanos. fesionales Baal SC.; Corporati-
general de la Cooperativa La Dada la complejidad delosfi-  vo Facundia SA, de CV.; Hespe-
Cruz Azul, Guillermo Alvarez  nes,sedijoenesareuniénlane- - :
Cuevas reuni6 a sus colabora-  cesidad de sacar recursos de la Zi:;n;gn;éA.deCMyMargen
dores y asesores mds cercanos ~ €Mpresaparasobomnaracoope- . p ke de esta nueva red di-
para expresarle sus inquietudes.  rativistas disidentes y a autori- sefiada por Junquera es que se
Les habldde suplanparaperpe-  dades involucradas en su regu-  habrian desviado 429 millones
tuarse en la direccion general  jacién. Lo que fuera necesario  depesosy44millonesdedolares;
pricticamente hasta el final de  para mantener el control de la  mismos que “Billy” mo-
sus dias. organizacibn y para amasar vi6enelsistema financieroy que

Elob;envonoe;a sencillo.Las  grandes fortunas. son objeto de investigacién por
reglas de una sociedad coopera- Las recomendaciones emi-  partedelaUnidad deInteligencia
tivase disefiaron paraevitarque  tidas por el abogado Septilve-  Financiera de Santiago Nieto y
estas agrupaciones fueran ma-  4a Junquera derivaron en lo  de la FGR de Alejandro Gertz.
nejadas como una empresa fa- e hoytiene al famoso “Billy” Ademés de la estrategia, se di-
miliar; sin embargo, el control  profugo de lajusticia: lacons-  sefié a partir de ese momento
queelapellidoAlvarezmantenfa  tyecién de una red de empre-  una legal que busco sacar de la
enlaAsamblea Generaldelace-  sag fachada que permitiera  organizacién a todo cooperati-
mentera desde los afios 50  desviar recursos de la cemen-  vista que mostrara intenciones
—cuando su padre Guillermo  ter argumentandolacontra-  de reclamar una monopolizada
Alvarez Macias era presidente  taci6n de servicios que nunca  direccién, una afrenta que debia
delConsejode Administracién— e jban a realizar. pagarse incluso con la cércel, a
le permitia sofiar en grande. En su descargo, Septilveda travésde delitos fabricados y ju-
De acuerdo con la informa- Junquera asegurd en su escrito  dicializados con ministerios pu-

cién que han reveladolos impli- ~ dirigido a la Fiscalia Generalde  blicos y jueces “amigos”.
cados, en la reunién participa- laReptiblicaquelasugerenciase En este caso se encontraron -
ron los hermanos Guillermo y  baséenun esquemaqueeraco-  los disidentes José Antonio Ma-
José Alfredo Alvarez Cuevas, mtnen LaCruz Azul, puescon  rinyVictor Manuel Veldzquez, el
sucufiado VictorGarcésRojoy  estemismomodelolosAlvarezy  tltimo denunciado penalmente
su sobrino Mario Sdnchez Al-  sus cercanos descapitalizaronel  hastaen15ocasionesdesde2015.
varez, estetltimoencargadodel  FondodePensionesy Jubilacio-  Hoy el perseguido grupo dice te-
mangjo financiero de la coope-  nesdeloscooperativistas,alque  nerel control, perosinla historia
rativa. Los acompafiaron el en- le sacaron por los menos unos  ypoder delos Alvarez se augura
tonces director juridico de Cruz 160 millones de pesos los 90. que en breve, quiz4 esta misma
Azul, Miguel Eduardo Borrell Fueasiquesurgi6elesquema  semana, tengan que ceder el
. ,yelpolémicoasesor  de desvios mediante empresas  mando a un nuevo socio. .
legal Martin Sepilveda identificadas como Expertosen . Elfinal deestatrégica historia,
Junquera;estostiltimosconor-  AsesorfaEmpresarial SA.deCV.;  estd cerca. @ " Pagina 3 de 4
den de aprehension, escondidos  K&C Consulting SA. de CV.; Ase- : mario.maldonado,
en Miami y con intencién deso-  sorfas Profesionales Eicer SA. de padiia@gmailcom

CV.; Plexival SA. de CV.; Tran-

Twitter: @MariolMal

Se dijo la necesidad de sacar recursos de la

empresa para sobornar a cooperativista
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Bancos: viene Io peor del crédito
az: Nos cuentan que el impacto en el crédito
de los bancos en México por la pandemia del
Covid-19 estd por mostrar sus peores nime-
ros en los datos de marzo y abril. De acuerdo
con analistas de firmas como Intercam, debi-
do a una mayor base comparable registrada
en 2020, el impacto en los
% préstamos de los bancos re-
flejard 1a incipiente recupe-
¢ racion de la economia, lo
cual mantiene ingresos ba-
% jos y desempleo entre la po-
blacién. Hacia la segunda
mitad del afio, los bancos
representados por Dandel
Becker comenzardn a tener
mejores niimeros, sobre to-
do por las menores tasas de
interés y un mejor desempefio de la actividad
econdmica. El crédito al consumo es el méds
debilitado, con caidas no vistas desde 2010 y
son el reflejo inmediato de familias més pru-
dentes con las deudas, ante un entorno in-
clerto hacia los proximos meses.

Doblan a Telmex |

«:z Tras un largo proceso legal, nos dicen que
se resolvio el fallo a favor de Bestel, filial de
internet de Grupo Televisa, para que Telmex
le devuelva 199 millones de pesos por tarifas
de interconexién que se pagaron en exceso
en el periodo 2010-2015. Asf lo determiné el
Juzgado Segundo de Distrito en Materia Civil,
en primera instancia; el Tribunal Unitario del
Centro Auxiliar de la Séptima Regi6n, en ape-
lacién, y el Décimo Quinto Tribunal Colegia-
do Civil que negé a Telmex un amparo, y por
lo que ahora se interpuso un recurso de revi-
sién ante el Tribunal Colegiado para llevar el
caso a la Suprema Corte, lo cual ven dificil
que proceda. Quienes encabezaron este litigio
del lado de Bestel fueron el titular juridico de
Televisa, Luis Alejandro Bustos Olivares, y
el abogado Ricardo Aguirre, de Aguirre Ma-

Becker

rin Abogados, quienes ahora est4n a la espera
del pago de casi 200 millones de pesos que
Telmex debe devolver.

Avanza padron de
suarios con celulares

une A pesar de las diversas solicitudes de la
industria y organizaciones de la sociedad ci-
vil, nos cuentan que el Padrén Nacional de
Usuarios de Telefonia Mévil sigue su curso
para ser aprobado en el Senado. La semana
pasada, entre inconformidades de varios legi-
sladores, este padron, que contendré los datos
de las personas que tengan lineas de telefonfa
celular, incluyendo sus datos biométricos, fue
aprobada por la Comisién de Comunicacio-
nes y Transportes de la CAmara Alta, pero hi-
zo falta tener los votos concluyentes de la Co-
misién de Estudios Legislativos debido a que
se traté de un asunto revisado en comisiones
unidas. Serd hoy cuando esta comisién lleve a
cabo su reunién virtual para avanzar en este
tema propuesto por el legislador Mario Del-
gado y que revive el fracasado Renaut.

Vuelve al escenario
Gonzalo Hernandez Licona

=2 El que reaparecerd en un evento de talla
internacional es Gonzalo Hernéndez Lico-
na. Nos dicen que el exsecretario ejecutivo
del Coneval estard hoy en un evento en el
marco de las reuniones de primavera del
Fondo Monetario Internacional (FMI) y el
Banco Mundial (BM). Nos cuentan que estard
compartiendo con el presidente del BM, Da-
vid Malpass, en el foro Recuperacion econd-
mica: hacia un futuro verde, resiliente e in-
clusivo, También con tres destacadas mujeres,
con Kristalina Georgleva, del FMI la secre-
taria del Tesoro de Estados Unidos, Janet Ye-
llen, y Melina Gates, de la Fundacién Bill y
Melina Gates. Nos dicen que Gonzalo Hetxgina 4 de 4
néndez fue invitado en calidad de director de
la Red de Pares de la Pobreza Multidimensio-
nal, posicién que tiene desde hace un afio.
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La lucha por la hegemonia en el siglo XXI
se resolverd en el campo del liderazgo tec-
noldgico, particularmente en la.inteligencia
artificial y 1a ciencia de datos.

Los indicadores muestran que nos en-
contramos en una nueva era bipolar, con
una notoria disparidad entre las dos super-
potenciasy el resto del mundo: Chinay Esta-
dos Unidos concentran 90 por ciento de las
70 principales plataformas digitales, 78 por
ciento de las patentes de inteligencia artifi-
cial y 75 por ciento de la computacién en la

nube. Ningtin otro pais puede
competir por el dominio global.

No se trata dnicamente de
una carrera tecnoldgica, sino
de una competencia geopo-
litica en toda regla. Mientras
los cientificos y emprende-
dores buscan desarrollar las
aplicaciones mds avanzadas
y ampliar las fronteras de la
tecnologia existente, los go-
biernos presionan por obtener
y controlar el acceso al recur-
so mds valioso de la era digital:
los datos.

En 2020, se generaron 44
zettabytes (mil millones de te-
rabytes) de datos, de los cuales
China y Estados Unidos ge-
neraron alrededor de 20 por

Gonzalo Almeyda

Gonzalo Almeyda®

| Son plezo
ssencial

Geopolitica 4.0
_ ©Gonzalo_Almeyda | galmeyda@gmail.com
Tecnologia y orden global

. China y Estados Unidos concentran 90%
de fas 70 principales plataformas digitales.

ciento cada uno. Se estima
que la esfera global de datos se
cuadruplicard de aquf al 2025,
afio en aue China suverard a -

Estados Unidos y concentrard el 27.8% de
la generacidn de datos.

Actualmente, el frente geopolitico mas
visible de la carrera tecnoldgica son las
controversias en torno a la participacién
de la empresa china Huawei, que concen-
tra el 31 por ciento del mercado global de
equipos de ultima generacién, en la expan-
sién de las redes 5G alrededor del mun-
do. Estados Unidos presiona a sus aliados
para marginar al gigante asidtico, alentan-
do preocupaciones de privacidad y seguri-
dad nacional, al tiempo que China ofrece

financiamiento y vacunas contra covid-19 a
cambio de sortear estas restricciones. Como
consecuencia de esta intensa competencia,
se perfila un mundo crecientemente frag-
mentado, con cada superpotencia buscan-
do garantizar su acceso a insumos, datosy
mercados.

Todos los pafses deberdn tomar deci-
siones de alineacion estratégica ante los
cambios tecidnigos. que:la competencia
tecnologicagéstd provocando en el tablero
global.  * '

i Laintensa competencia bi-

ppolar plantea desaffos y ven-
itanas de oportunidad. México
tiene condiciones estructu-
rales para beneficiarse de la
relocalizacion delas cadenas
globales de valor; sin embatgo,
para cosechar los beneficios
de nuestra posicién estratégica
es necesario ofrecer condicio-
nes propicias de infraestruc-
tura, certeza juridica y capital
humano.

La competencia por el
dominio tecnolégico tendra
impactos decisivos en la or-
ganizacion de las sociedadesy
en lavida de los 7,730 millones
de habitantes del planeta. Las
tecnologias emergentes tie-
nen el potencial de erradicar
el hambre, evitar pandemias
y detener el cambio climati-
o, pero también de generar

profundas crisis de desempleo y cimentar
regimenes autocraticos.

Que la tecnologfa se convierta en ame-
naza o en soluciones dependerd de las de-
cisiones que adopten gobiernos, empresas
e individuos sobre cémo utilizarla. Este
es el mapa que le propongo que explo-
remos juntos en este espacio editorial en
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Esta semana, las Comisiones Unidas de Ha-
clenda, que preside Patricia Terrazas; de
Trabajo, encabezada por la diputada del PES
Esmeralda Moreno, y de Seguridad Social,
que preside Mary Carmen Bernal, del PT
(interesante coincidencla, todas son mujeres),
comenzardn el trabajo de incorporacion, en
laredaccién del dictamen de la Iniciativa de
Reformaala Ley Federal de Trabajo que envi6
el Presidente el pasado 22 de noviembre, los
acuerdos tripartitas para eliminar el outsour-
cing, alcanzados ayer en lo general.

Adn falta afinar detalles de redacci6n, pero
al menos en el Consejo Coordinador Empre-
sarial, que preside Carlos Salazar, se ha rea-
lizado un esfuerzo importante para que las
empresas de todos los sectores puedan cum-
plir con la reforma laboral en ciernes, pues, en
el caso de los sindicatos, lo tinico claro es que
tendrdn mds afiliados con pago de prestacio-
nes de ley y utilidades. En este caso, el lide-
razgo fue clave y la coordinacién de Salazar
con todos los presidentes del Consejo fue
fundamental.

La intenci6n politica conversada con el li-
der de Morena y presidente de la jucopoenla
Camara de Diputados, Ignacio Mier, es que
la reforma sea aprobada, a mds tardar, en la
segunda semana de abril, para que la turnen
al Senado.

En la Cdmara alta se espera que Ricardo
Monreal mueva su baraja para que salga al
finalizar la tercera semana de abril, de tal suer-
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0 Cuenta corriente

de outsourcing:

te que pueda ser enviada al Ejecutivo para su
publicacién en el Diario Oficlal de la Federa-
cionpara el 12 de mayo. Lo mds importante es
que se suprimen los articulos 13y 15 de laLFT
(que legalizaban el outsourcing) y se reforman
s6lo para permitir la terciarizacién especiali-
zada, que deberd integrarse al registro, cuyas
reglas de inscripcién y mantenimiento emitird
1a STPS, de Luisa Maria Alcalde, 2 mds tardar
el 31 de mayo, con el fin de que la reforma
entre plenamente en vigor el 12 de septiembre.

Se mantiene a obligacion de pagar el 10%
de las utilidades, pero se establecen limites
para el pago. En general el monto mdximo
a pagar serd equivalente a 56 dfas del sala-
rio del trabajador (3 meses) por afio, pero en
el caso de que el trabajador hoy recibiera en

promedio superior a esos 3 meses en una em-
presa, se consideraria el promedio pagado de
los ultimos 3 afios. Son montos maximos.

Y en el caso de trabajadores de confianza,
cambia el clculo, pues para ellos se estable-
ce un limite. Para el cdlculo se considerard el
salario m4s alto pagado a un trabajador sin-
dicalizado y se sumard un 20 por ciento. Ese
monto por tres meses. El insourcing se permite
para serviclos compartidos: némina, contabi-
lidad, recursos humanos, juridico, tecnologfa,
esto es, los servicios que se prestan a todo el
grupo. Asf se evita regresar a los 70.

Hnalmente, se acord6 que si una empresa
solicita su registro como prestador de servi-
clos especializado y la STPS no responde en

20 dias hdbiles, habrd afirmativa ficta, y el pro-
veedor se dard por registrado.

DE FONDOS A FONDO

*WTTC.. Diplomacia turfstica de altura: el
ministro de Turismo de Reptiblica Dominica-
na, David Collado, pospuso su convocatoria
para la Reuni6n de Ministros de las Américas
de la OMT, luego de la peticién que le formu-
16 el secretario de Turismo de México, Miguel
Torruco Mdrquez, y la presién que ejercieron
varios lideres turfsticos empresariales a nivel
mundial. Fin al traslape de fechas con la Global
Summit de la World Travel &Tourism Council,
cuya presidente y CEO es Glorla Guevara.

Nos confirman que en nuestro principal
destino turfstico, si algo es verificable, es el
trabajo coordinadoy fluido para que luzcala
Cumbre, que tendra un formato mixto (unos
300 fisicamente en el Gran Palace y mds de
5,000 digitalmente).

El secretario Torruco, el gobernador Carlos
Joaquin Gonzilez, Marisol Vanegas, Dario
Flota, José Chapur Zahoul, de Palace Re-
sorts, y Braulio Arsuaga, del CNET, trabajan
para que todo el sector turfstico mexicano
sea un gran ejemplo en el mundo y subraye
el mensaje de unificacién de estrategias para
1a recuperaci6n del sector turistico en el mun-
do. {Torruco astste y atlende la invitacién de
Gloria Guevara, no de quienes se interesan
en alelarlos! Péagina 5 de 11
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1a ley consensuada
por los 3 sectores

Quizd a muchos no les parezca que el acuerdo firmado ayer
en materia de outsourcing no sea 6ptimo. Sin embargo, hay
que destacar que, por vez primera, se logré un consenso
entre los sectores obrero, empresarial y gubernamental,
que sobre todo en esta 4T fue todo un logro y por vez pri-
mera se enviard al Congreso una ley consensuada con los
tres sectores.

Ojald se hubiera seguido el mismo camino en el caso de
las leyes de reforma a la Ley Eléctricay 1a de Hidrocarburos,
porque habrfa un gran ahorro en gastos para empresasy el
gobierno por el alud de amparos presentados.

Hay que recordar también que habfa una gran presién
por parte de la secretaria del Trabajo, Luisa Maria Alcalde,
para enviar la ley vs. subcontratacién como iniciativa pre-
ferente, tal y como ocurri6 con la reforma a la Ley Eléctrica
ylo que pretendian en la 4T era prohibir toda la subcontra-
tacion y establecer que el reparto de utilidades deberfa ser
por ley, equivalente al 10% de las utilidades de las empre-
sas, lo que se hubiera traducido en despidos de trabajado-
res y cierre de empresas que realizan outsourcing legal, y
litigios nacionales e internacionales.

PTU ACOTADO Y OUTSOURCING ESPECIALIZADO

Finalmente, lo que se logré es que se elimina el término
outsourcing, pero no la subcontratacién, que se mantendra
en serviclos especializados en todos los que las empresas

deseen y que no estén directa-
mente vinculados a su objeto
social o actividad econdmica.
Esto implica que una empresa
textil, por citar s6lo un ejemplo,
deberd tener en némina a todas
sus costurerasy trabajadores re-
lacionados directamente con su
actividad central, pero podrdn

subcontratar servicios de limpie-
za, informdtica o administracién.

En cuantoalaPTU, que erael
otro tema candente en las nego-
ciaciones, se establece un tope
de hasta tres meses de salario

o el promedio de la participacién que hayan recibido los
trabajadores en los ultimos tres afios. Los trabajadores de
confianza no podran recibir mds del 20% del maximo que
obtenga un trabajador sindicalizado.

CONCANACO: BENEFICIARA A PYMES

En opinién de José Manuel Lépez Campos, presidente de
Concanaco-Servytur, sf es un buen acuerdo que beneficiard
no sé6lo a las grandes empresas, que podrdn conservar la
administracién corporativa o insourcing para sus filiales,
sino también para las pymes, porque podrdn contratar ser-
vicios especializados a un menor costo.

En cuanto ala PTU, afirma que se evit6 que se aprobara
como estaba contemplada en laley, que ascendiera al 10%
de la némina, lo que hublera afectado a las empresas que
son intensivas en uso de capital y las que obtengan utilida-
des extraordinarias por la venta de un activo.

Se logr6 también que la ley entre en vigor a los tres meses
de su publicacién y no al dia siguiente, como se pretendfa.

Reconoce que fue un didlogo muy intenso con los tres
sectores y confia en que se mantenga para otras iniciativas,
especialmente para la reforma fiscal.

3

SIGUEN EXPECTATIVAS AL ALZA

La encuesta del Banxico de expectativas de analistas del
sector privado elevo el pronéstico de grecimientq del PIB
este afio a4.5% y para 2022 a 2.7%, ambas, inferiores a las
de la SHCP en los Precriterios econémicos.
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l Los pagos sin contacto siguen avanzan-
odo en el pais. HSBC México, encabezado
por Jorge Arce, puso Apple Pay a disposi-
cién de sus clientes, una forma de pago mds
segura y privada que les permitird evitar en-
tregar su tarjeta de crédito a otra persona,
tocar botones fisicos o intercambiar efecti-
vo, todo a través de su iPhone o Apple Watch
y con la finalidad de proteger cada transac-
cién. Los clientes de tarjetas de crédito uni-
camente necesitan sostener su dispositivo
cerca de un terminal punto de venta para
realizar un pago sin contacto. Cada compra
con Apple Pay es segura, pues se autentifi-
> ron Face ID, Touch ID o la contrasefia del
dispositivo, asi como con un cdédigo de se-
guridad dindmico dnico.

Trascendi6 que, luego de un largo pro-
sceso legal, Bestel, filial de internet de
Grupo Televisa y que dirige José Ramén
Garcia, ha ganado una disputa legal para
que Telmex le devuelva 199 millones de pe-
sos por tarifas de interconexién que se pa-
garon en exceso en el periodo 2010-2015.
La determinacion fue avalada por el Juz-
gado Segundo de Distrito en Materia Civil,
en primera instancia; el Tribunal Unitario
del Centro Auxiliar de la Séptima Region,
en apelacion, y el Décimo Quinto Tribunal
Colegiado Civil, el cual neg6 a Telmex un
amparo y por lo que ahora se interpuso un
recurso de revision ante el Tribunal Colegia-
do para llevar el caso a la Suprema Corte, lo
cual, dice, no procedera.

Willie Walsh dard mafiana su primera
sconferencia como director general dela
Asoclacién de Transporte Aéreo Internacio-
nal, en sustitucion de Alexandre de Juniac,
quien dejé el organismo. Walsh se queda-
rd al frente de la TATA en un momento com-
plicado para el sector aéreo, pues atn falta
mucho para la recuperacién y la pandemia
no parece ceder con la aparicién de nue-

vas cepas y diferentes restricciones de via-
je a escala global. Entre los pendientes que
tendrd al frente del organismo, que englo-
ba a las principales compafifas aéreas, esta-
14 impulsar aplicaciones como IATA Travel
Pass, mecanismo mediante el cual los pasa-
jeros podrdn registrar pruebas y vacunas y
viajar de forma mds facil.

4 Google, que en México dirige Julian
'eCoulter, lanzé un proyecto piloto en
Oaxaca enfocado en las pymes y el cual tie-
ne la finalidad de promover la recuperacién
econdmica en el pafs. La iniciativa cuenta
con el apoyo de instituciones gubernamen-
tales, socios creadores de contenido local y
la comunidad de Google Maps. De esta ma-
nera, se generaran listas de lugares de inte-
1és para visitar, destacando la gastronomia,
cultura y sitios de recreacién. También se
apoyard la digitalizacién de las empre-
sas locales para que mds usuarios de Goo-
gle Maps puedan encontrarlas facilmente,
de hecho, la comunidad de Guias Locales se
sumard a este esfuerzo con sus resefias, fo-
tografias y conocimientos de lugares tinicos.

5 La fintech Clara, cuyo cofundador y
oCEQ es Gerry Giacomdn, levant6 una
ronda de inversion por 3.5 millones de d6-
lares, en la que participaron fondos e in-
versionistas de Estados Unidos, Europa y
Latinoamérica. Los servicios de esta finan-
clera tecnoldgica se enfocan en la gestion de
gastos empresariales con el objetivo de re-
ducir las malversaciones de efectivo y recur-
sos dentro de las compafifas. Lo que ofrece
son tarjetas de crédito corporativas, tanto fi-
sicas como virtuales, acompafiadas de una
plataforma integral, que da un control de
los recursos financieros mds 4gil y en tiem-
poreal. Actualmente, Clara tiene mds de 100
clientes, entre los que destacan empresas
como Kavak, Casaiy Soffa Salud.
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Outsourcing sobrevive,
pero especializado;
mas reparto de utilidades,

aunque con tope

El presidente Lépez Obrador dio a conocer, con una foto,
que por fin sindicatos y 4T llegaban a varios acuerdos con
los empresarios sobre el tema de la subcontratacién y el
reparto de utilidades. Y asf se enviard una iniciativa al Con-
greso de la Unidn.

La negociacién fue dura. Por un lado, negociaron los
sindicatos y Luisa Maria Alcalde (secretaria del Trabajo) y, .
por el otro, los empresarios. Fueron largas y extenuantes 83
reuniones, entre técnicas y ejecutivas. Y, al final, 1a 4T, junto
con los sindicatos, se impusieron. Pero para los empresa-
rios fue una derrota con sabor a triunfo: lograron moldear
la iniciativa que prohibfa totalmente la subcontratacién.

Al final, los empresarios alcanzaron a poner un tope (no
el que querfan) al reparto de utilidades. Y también salvar la
figura del outsourcing, pero sélo si es especializado.

ALCALDE Y HERNANDEZ JUAREZ; SALAZAR, CER-
VANTES Y CAMPOS

Por el lado del gobierno negoci6 Luisa Maria Alcalde, 1a

secretarfa del Trabajo, quien mantuvo una postura firme.
La avalaban los mds duros en el sector sindical, como fue-
ron Francisco Herndndez Judrez, del Sindicato de Tele-

fonistas, e Isafas Gonzdlez, de la
CROC. Aunque también fueron
participativos, pero con mayores
propuestas, Pedro Haces, de la
CATEM (quien defendi6 la pos-
tura laboral, pero con mds pro-
puestas) y, desde luego, la CTM.

El sector privado mantuvo un
grupo compacto, aunque al ulti-
mo se tuvo que dividir ante tan-
tas mesas. Por un lado, estuvo

el Consejo Coordinador Empre-
sarial, encabezado por Carlos
Salazar, y por el otro, las acti-
vas confederaciones: Concamin
(Francisco Cervantes) y Conca-

- naco (José Manuel Lépez Campos), que hicieron equipo

con la patronal Coparmex (José Medina Mora) y el influ-

 yente Consejo Mexicano de Negocios (Antonio del Valle).

SUBCONTRATACION ESPECIALIZADA, PADRON Y
REPARTO DE 90 DiAS

Al final, hubo un buen resultado, donde, en efecto, Alcalde
y la 4T insistfan en que habia mucha simulacién en la sub-
contrataci6n: 1as empresas contrataban a sus trabajadores
por fuera, como una empresa independiente, para no pa-
garles prestaciones sociales. O al final no pagaban reparto
de utilidades, pues su contrato s6lo duraba un afio.

El lado inflexible de la 4T, que a nadie hubiera conveni-
do, era desaparecer totalmente la subcontratacién, cuando
es una figura laboral que brinda flexibilidad en todas partes
del mundo. En México, hay 4.6 millones de trabajadores en
la subcontratacién.

Al final, la subcontratacién se mantiene para trabajos
especializados, que no sean proplamente de la naturaleza
de la empresa.

La empresa deberd registrarse ante la Secretarfa del
Trabajo. Y habrd un padrén publico de las empresas de
subcontratacién.

Si hubiera problemas laborales, 1a empresa sf debera
responder como patrén solidario.

Por reparto de utilidades, que erala manzana de la dis-
cordia, se va a pagar al trabajador con 90 dias laborales,
no con 30 dfas, como querfan los empresarios. Antes no se
pagaba nada, al ser del 10% de utilidadéotie [ ¢nipresa.

Al final, fue una iniciativa negociada, lo cual la
enriquecio.




EXCELSIOR

Fecha: 06/04/2021
Pagina: 2
Area cm2: 281

Costo: 19,981

2/2

Columnas Econdmicas

Activo Empresarial /José Yuste

José Yuste

Al final, hubo un
buen resultado,
donde, en efecto,
Luisa Maria
Alcalde y 1a 4T
insistian en que
habia mucha
simulacién en la
subcontratacion.
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Por el camino del exceso...

Uno de las mdximas de los llamados poetas malditos del si-
glo XIX era que por el camino del exceso se alcanza la virtud.
William Blacke escribi6: “nunca sabras cudnto es suficiente
hasta que conozcas cudnto es demasiado”.

Parecerfa que algo asf sucede con algunas transforma-
ciones durante esta administracién: Se plantean situaciones
que, por excesivas, hubieran generado mds problemas que
las soluciones que al final del dia se encontraron.

El PAS le da algunos ejemplos: para mejorar las condi-
ciones de quienes envian dinero de EU se plant6 quitar la
autonomia a Banxico.

Tras semanas de innecesaria tension, se respeto la auto-
nomia del instituto central, fundamental para la estabilidad
econémica del pafs (incluso para la viabilidad del actual go-
bierno) y ya desde la semana pasada comenzaron a mejo-
rar las opciones para enviar recursos hacia México. Arturo
Herrera, secretario de Haclenda, hace unos dias particip6
en un evento en EU arrancando el programa.

Cuando el gobierno decidi6 acabar con el delito dela fac-
turaci6n apocrifa, aparecié la derivada de la subcontratacién.
En el primer punto se logré erradicar casi totalmente la prac-
tica. La mayorfa de las empresas, la que cumple 1a ley, se
volvié mis cuidadosa con los proceso de facturacién, lo que
dej6 a los factureros en proceso de extincion.

Para atacar la vinculacién entre factureros y subcontra-
tacion ilegal se llegd a pensar en prohibir el outsourcing, lo
que hubiera generado mds problemas que soluciones... ir por
el camino del exceso con una legislacién que, primero, fue
parada en el Congreso de 1a Unidn.

Ayer el Presidente confirmé lo que se venia especulando:
un acuerdo entre empresas, trabajadores y goblerno, que per-
mitird mejorar las condiciones de los trabajadores. Mediante
la formalizacién de las formas de contratacion, definiendo lo
que si es subcontratacién y lo que son simulaciones, se hard
casl imposible que se les quiten derechos.

Este convenio (que, como todo, se guardo para ser presen-
tado en la mafianera) resuelve el tema del reparto de utili-
dades y la presion que habia en la formalizacién del empleo,
limitdndolo a tres meses. Termina con la simulacién de mu-
chas relaciones laborales y fortalece las finanzas ptiblicas.

El éxito reiterado que ha tenido el gobierno con estos

procesos deberia servir de ejemplo para que la actual ad-
ministracién dé un paso o dos atrds en las leyes energéticas
—que son un exceso— y se logre la virtud: una legislacion
que garantice que los mexicanos tengan acceso a las mejores
energfas en términos de calidady precio, como lo plantearon
los presidentes Lizaro Cdrdenas y Adolfo Lopez Mateos.
Ir por la linea del exceso, como lo deja claro la posicién
del gobierno de EU, s6lo nos llevard a una situacién contraria.

REMATE PIB

Uno de los mds grandes males del pafs es 1a desinformaciény
¢l descaro con el que unos y otros mienten para favorecer sus
posiciones politicas. Esta semana, alguien decidi6 lanzar la
falsa afirmacién de que el actual gobierno habfa emitido casi
50% mds deuda externa que el anterior, en el mismo periodo.

Se trata de una gran falsedad, pues la deuda se mide
como proporcién del PIB y, ante la caida de este, se afecta
Ia relaci6n. Esta administracién sélo ha contratado deuda
por debajo del crecimiento del PIB y la proporcion regresard
en la medida que se recupere lo que producimos todos los
mexicanos.

Alguien podrd decir que es karma o algo as, pues quie-
nes hoy estdn en el gobierno decian mentiras similares de la
administracién anterior. La realidad es que muy poco ayuda
faltar ala verdad.

REMATE GRILLA

Como si fueran pocos los problemas de Pemex, ahora tie-
ne uno mds. Hay quienes sostienen que el director florero,
Octavio Romero, estd totalmente evadido de lo que sucede
en la empresa del Estado. Que se ha aquerenciado en cues-
tiones de fndole aparentemente histéricas y culturales, pero
que la operacién la ha dejado tirada en segundas y terceras
manos. Sefialan, por ejemplo, que sus afirmaciones sobre he-
chos, como que la deuda serd absorbida por la Secretaria de
Hacienda (como si fueran los tesobonos de Carlos Salinas),
no tiene mucho apoyo entre nadie,

REMATE REMANENTE

¢Se acuerdan lo acelerados que estaban algunos con
el remanente de operacion del Bancb*EMéx{ed? Hay
quienes amaban subirse a cualquier tren o sélo repiten
instrucciones.
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Andrea Lobato

Tecnologia a favor
dela inclusion

onerte los zapatos es una

accién rutinaria que reali-

zamos diariamente sin pen-
sar. Sin embargo, alrededor del
15% de la poblacién mundial su-
fre de alguna discapacidad, segiin
datos del Banco Mundial. Muchas
de estas discapacidades, desde no
contar con alguna extremidad, -
paralisis cerebral, deficiencia vi-
sual, entre muchas otras, no per-
miten a ciertas personas realizar
tareas diarias como amarrarse las
agujetas o subirse el cierre de una
chamarra.

Hace un par de meses, Nike
lanzé al mercado el modelode te-
nis GO FlyEase, los primeros tenis
“manos libres” disenados para que
se puedan poner y quitar sin tener
que usar las manos. Nike comenté
que una de las razones para crear
estos zapatos fue una carta que re-
cibié de un joven con paralisis ce-
rebral contando su historia. Nike
no es la iinica marca que ha usado
la tecnologia para crear prendas
inclusivas. En 2018, Tommy Hilfi-
ger lanzé su linea Adaptive, la cual
utiliza la tecnologia para modi-
ficar partes de las prendas como
botones y cierres sustituyendolos

por velcros o imanes dependiendo

de necesidades especificas.

También modifica las dimensio-
nes de las piernas o de los brazos
para las personas que utilizan pré-
tesis, 0 que no cuentan con alguna
extremidad. ‘

Igunas marcas se han en-
focado en crear tapabocas con
pantallas transparentes, accesi-
bles para las personas que tienen
discapacidades auditivas. Otras
han utilizado telas distintas para
personas con necesidades motri-

IN-TECH- NATIONAL \

ces y sensoriales. También hay
marcas que han empezado a crear
prendas con textiles flexibles, tér-
micos o conectados con sensores
que aplican la tecnologia direc-
tamente en la ropa, poniendo los
"wearables” en un nuevo plano
en el que una prenda pueda ana-
lizar datos para que la persona
tenga una mejor experiencia de
acuerdo a su necesidad.

Las oportunidades para innovar
y crear nuevas soluciones aiin son
infinitas y 1a tecnologfa es una de
las mejores herramientas para
repensar lo que podemos cambiar
y adaptar para brindar una mejor
experiencia a las personas con
capacidades diferentes. Axin hay
mucho que recorrer y el primer
punto es reconocer que en cues-
tién de discapacidades no existe
una solucién ni ninguna oferta
que sea til para todos, las marcas
deben de estar en constante desa-
rrollo para poder ofrecer respues-
tas personalizadas. Una persona
que usa silla de ruedas tiené ne-
cesidades distintas a una persona
con deficiencia visual, por lo que
deben de incorporar distintos
puntos de vista y experiencias en
el proceso de creacién. Las mar-
cas que logren incluir para crear
son las que estardn por delante
y las que sumarén a un mercado
que hoy se estima en 1.7 trillones
de délares anuales. .
La autora es experta en Marketing en indus-
triay actualmente colabora desde Londres.

Péagina 3 de 10
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¢Peleard Disney+por
La Rosa de Guadalupe? e sommideiati

0s Avengers parece ser lo
Unico nuevo que produce
Hollywood en estos dfas.

Cuando esa industria se pone
creativa lanza historias tan in-
novadoras como... Godzilla vs.
King Kong, que resucita a un
monstruc japonés y a un enorme
simio nacidos durante el siglo
pasado.

Si los autores estadouniden-
ses tienen poco espacio para sus
nuevas creaciones... ¢ qué pue-
den esperar los mexicanos?

Los perdedores son ustedes,
ocupantes de butaca limitados a
ver historias expuestas en colo-
res primarios, cuyos protagonis-
tas pelean por gemas que pueden
incluso cambiar el gobierno de
una galaxia, sin la estorbosa de-
mocracia de por medio.

Pero llegé un “héroe” a escena.
El senador Ricardo Monreal
hace un nuevo intento para in-
troducir por la fuerza més peli-
culas mexicanas al menos a los
cines nacionales, para cuando se
llenen de nuevo.

Propuso este aiio una iniciativa
para una nueva Ley Federal de
Cinematografia y Audiovisual y

B
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

‘Se pretende que

el 15% del tiempo

de exhibicion en
cines sea reservado
para peliculas
nacionales”

Columnas Econémicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Jonathan Ruiz

dijo hace una semana que de su
cuenta corre que la discutan en
¢e] actual periodo de sesiones. Si

toria la vigente Ley Federal de
Cinematografia, de 1992,

¢Qué pretende? Entre otras co-
sas, imponer “el 15 por ciento”.
Que el 15 por ciento del tiempo
de exhibicidén en cines sea re-
servado para peliculas naciona-
les. De eso hubo y habrd largas
discusiones. Pero de lo que hay
poco es deandlisis en tomoal 15
por ciento del catdlogo de Net-
flix, Disney+, Amazon y otros
que compiten por sus “horas
cama”, La iniciativa de Mon-
real pretende textualmente lo
siguiente:

“Articulo 20- Las plataformas
digitales reservardn el quince
por ciento de su catdlogo para
producciones cinematograficas
y audiovisuales nacionales, cuya
produccién no exceda veinti-
cineo afios atrés. Estas deberan
ser producidas por productor
nacional que no sea contro-
lado por la plataforma digital
cotrespondiente”.

Hay varios detalles aqui. ; Qué
son exactamente las “platafor-
mas digitales™? ;Entra YouTube,
que también renta y vende peli-
culas y otro contenido en linea?

Luego estd el asunto de las di-
mensiones. Una cosa es ocupar
el 15 por ciento de 1a cartelera

yotra es llenar el 15 por ciento
de lalista gigante de una pla-
taforma en linea que contiene
miles de titulos y crece cada dia.
¢Hay suficiente contenido nacio-
nal para eso?

Una inversién 16gica para
mantener el paso equivaldria al
15 por ciento de lo que arriesgue
en eso cada plataforma, pues el
contenido nacional competiria
con la calidad de produccién que
llegadetodoelmundo. -

Habrd de verse de dénde sal-
dran unos mil 200 millones de
ddlares solamente para mante-
ner el respectivo 15 por ciento
nacional de produccion que llene
las necesidades de Disney+, em-
presa dirigida por Miguel Vives,
que apuesta de aqui a 2024, 8
mil millones de ddlares en refres-
car su catdlogo mundial, revelan
documentos de la compaiifa.

El gobierno no tiene dinero
para eso y no hay inversiones
mexicanas de esa dimension.
Para seguir en México, Disney
tendria que cumplir con el “15
por ciénto” y estaria obligada a
comprar por volumen, a pagar
licencias de contenido nacio-
nal barato creado previamente,
con una antigiiedad maxima: 25
afios. No entran Los Almada, ni
peliculas de El Santo.

Bienvenidas cientos de histo-
rias armadas por Televisa, como
La Rosa de Guadalupe, y produc-

ciones sirmnilares. Sicon eso no es
suficiente, habréd de buscar nove-
las o concursos.

Luego, lo del “productor na-
cional” pretendido en la inicia-
tiva. Sieso ya aplicara, podrian
olvidarse de la segunda tempo-
rada de Luis Miguel, La Serie,
pues contiene inversién de Net-
flix y no contaria para cumplir la
cuota. Ninguna producida por la
empresa serfa considerada yla
empresa de Reed Hastings, ten-
dria que usar los 300 millones de
délares que invierte este afio en
nuevas producciones en México
para ir a pelear por las novelas
de Televisa o TV Azteca y alcan-
zar, de nuevo, el 15 por ciento
minimo.

Finalmente, YouTube, en
donde el contenido crece en vo-.
lumen un equivalente a cuatro
peliculas... por minuto. Son 8
horas de produccién adicionales
cada 60 segundos.

Los mexicanos tendrfan que
producir a diario, mil 728 horas
de contenido, equivalente a 864
peliculas, para cumplir con el 15
por ciento. Sino entra YouTube,
las otras pedirdn amparo a los
Jueces.

La intencién de Monreal quizad
sea buena. Falta solidez en las
propuestas legislativas.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

Péagina 4 de 10
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McC ormzck quiere que avance lavacunaciéndel Co-  millones de pesos que Telmex
gritar ‘Viva México’ vid en Estados Unidosy México.  debe devolver, ademds de una
condena de intereses que hoy
La firma de alimentos McCor- ¢Telmex pagar@ 260  asciende a 60 millones de pesos,
mick estd preparando la mesa m dp a Bestel? yque se seguirdn incrementando
para gritar {Viva México! el o hasta que liquiden el adeudo,
préximo 5 de mayo en Estados Luego de un largo procesolegal,  porlo que el recurso de revisién
Unidos, cuando arrancala cele- unjuez determiné fallarafavor  incluso va en perjuicio de Telmex
bracién de la Batalla de Puebla, de Bestel, filial de internet de porque sélo se estdn agregando
pues con la adquisicion de Ja Grupo Televisa, paraque Telmex  mds intereses.
marca de salsas Cholula, la firma le devuelva 199 millones de pe- Una vez que se tengala deter-
que dirige Lawrence Kur- sos por tarifas de interconéxién minacién del Tribunal Colegiado,
ziusconsidera que podrd incre- que se pagaron en exceso en el nos dicen que incluso se podrian
mentar muy fuerte sus ingresos periodo 2010-2015. embargar bienes de Telmex, ante
para esta fecha. Nos cuentan que dicha de- elincumplimiento de pago. Es
El 5 dé:mayo es un dfa muy im- terminacién fue avalada por el cuestién de tiempo.
portante para los latinos que vi- Juzgado Segundo de Distrito
venenla Ui'ugn Americana, pues en Materia Civil, en primera C-Suite en temas de
esundiaen e se festejan las instancia; el Tribunal Unitario 2 7 7
raices mexican({a’l;.gue se desa- del Centro Auxiliar de la Sép- dl-ve,l-sld-qd' equldad
rrollaron desde épteas colonia- tima Regidn, en apelacién; y el € Inciusion
lesenelsur de EstadosUaidosy . Décimo Quinto Tribunal Cole- Cada vez més empresas apues-
que hoy forman parte de suvi@a - #Activarémos tanto el mar- giado Civil, que negd a Telmex tan por promover ladiversidad,
cotidiana. . keting digital donde Cholula un ampara, por lo que ahora se equidad e inclusién. Consciente
Comorecordard, fue en no- estaba infrapenetrado comoel interpuso unrecurso derevision  de ello, Bain & Company, lide-
viembre del afio pasado cuando ~ merchandisingenlatiendaenlas  ante el Tribunal Colegiadopara  rada en México por
McCormickllegéaunacuerdo-  préximas semanas para nues- llevar el caso a la Suprema Corte, anuncid el nombra-
para adquirir Cholula Hot Sauce  tra emocionante campafiadel 5 lo cual, asegura el despachoque  miento de Julie Coffman como
por 800 millones de ddlares, con  de mayo”, destacd el directivo. representa a Bestel, no proce- su primera Chief Diversity Officer,
€l objetivo de ampliar su portafo-  Conesto, McCormick quierees-  derd, alnohaber ningdntemade  quien, ademds, destaca por ser.
lio de salsas y condimentos. tar listo para ponerle salsa alos inconstitucionalidad. fundadora del Consejo Global de
Porello, enreunién con analis-  tacos. Ellitigio delladode Bestel fue  Liderazgo Femenino de Bain.
tas, Kurzius resalté que ya estdn Cabe destacar que las ventas encabezado por el titular juridico Julie encabez6 la creacién de la
expandiendo la distribucién de anuales de Cholula alcanzan de Televisa, Luis Alejandro practica de Diversidad, Equidad
las salas CholulaenEstado Uni-  aproximadamente los 96 millo- Bustos Olivaresyelabogado e Inclusion de Bain y ha colabo-
dos e impulsan el crecimiento nes de ddlares y se esperaque Ricardo Aguirre,de Aguirre  rado con diferentes clientes para
con solidas inversiones enel mar-  crezcan hacia adelante en un Marin Abogados, quienesestdn  impulsar estrategias y esfuerzos
keting de marca. entorno mds ‘saludable’ amedida  ala esperadel pago de casi 200 en ese sentido. ’
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L 0pine usted:
Twitter y Facebok:
{@athertolovart

54,537

Alberto Tovar

Animatea emprender en la era digital

oy, la tecnologia y la
H comunicacién son he-
rramientas que facilitan

la posibilidad de emprender; es
laidea que me quedé después
de haber charlado con Daniel
Chapa, director de Producto de
Netpay Maker, plataforma dedi-
cada a ofrecer soluciones inte-
grales para los negocios.

La necesidad de las empresas
a digitalizarse no naci6 con la
pandemia, dice Daniel; con su
experiencia de mds de 10 afios
ha visto como el e-commerce ha
crecido a tasas muy altas. “El
Covid forzo a que se ‘subieran
al barco’; ya habia compafiias
arrancando, mientras a otras
les cayé como un balde de agua

fria. La contingencia las metié
en una aceleracién exponencial,
sobre una tendencia que venia
como irremediable”,

La digitalizacién va més alld
de los jévenes. En Netpay Maker
les han tocado casos de personas
mayores de edad que apoyan-

dose con especialistas han lo-
grado avanzar en este campo.

Asegura que crear un nuevo
canal de venta en linea no es
unicamente abrir una tienda;
este es un concepto erréneo. Re-
quiere de estrategia, de objeti-
vos y de esforzarse.

La organizacion debe estar
dispuesta a aprender y a cam-
biar. Sugiere cuatro pasos para
alcanzarlo.

1.- Conocer al consumidor,
determinando caracteristicas,
como qué necesita, en dénde
esta o los canales usados. Sinte-
tiza: “enamdrate del problema”
<2.- Disefiar una solucién y en-
contrar la forma de llegar a
ellos, cobrar con seguridad y
administrar el proceso en un
solo lugar; “es aqui en donde
NetPay Maker hace su propuesta
de valor”

" “Suena complejo, pero la tec-
nologia permite hacer experi-
mentos; puedes lanzar con una
plataforma y si no te funciona

cambiarla”. ‘

3.- Después de ponerla en prac-
tica, es necesario definir cémo
se hard la promocién para ente-

rar al consumidor potencial.

4.- Finalmente, deben medirse
los resultados de manera perma-
nente, con indicadores que ha-
gan sentido. Esto nunca termina
y hay que hacer transformacio-
nes todo el tiempo.

Aunque pareciera compli-
cado, cada vez es més sencillo,
requiere de un esfuerzo del em--
prendedor; sin embargo, la tec-
nologia lo simplifica.

““Antes tenias que subcontra-
tar parte del flujo de trabajo y
ahora se facilita por medio de
redes sociales y de las plata-
formas de hazlo tu mismo”. Se
trata de “empoderar al empre-
sario” para que se enfoque en lo
que es su pasién, su producto y
su servicio. Concluye

¢(Te animas a emprender?
Coméntame en Instagram: @
atovar.castro Péagina 6 de 10
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) EXPECTATIVAS
{Qué esperan los mercados para hoy?
Para la segunda jornada de la semana, la atencién de los participantes financieros estara en los

datos de confianza, empleo e intervenciones de miembros de la Reserva Federal en Estados
Unidos; en México se tendran disponibles cifras del INEGI Y Banco de México.

MEXICO blicard cifras de laencuesta quincenal de

Lainformacion dara comienzo apartir de - expectativas econdmicas.

las 6:00 horas cuando el INEGI publique los

indicadores ciclicos a febrero. ESTADOS UNIDOS :
Mastarde, alas 9:00 horas, el Banco de Destacan las cifras del Departamento.del

México publicara el saldo delasreservas Trabajo sobre su reporte mensual dela

internacionales al 31 de marzo. encuesta de empleos JOLTS durante febrero.
Sin horario definido Citibanamex pu- — Rubén Rivera

Péagina 7 de 10
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Jeanette Leyva

ojodela autoridad

Jeanette

Leyva Reus

© @lLeyvaReus

ste afio ha sido més que
_intenso en todo el sector
financiero. Unafioen
donde se pusieron en mar-
cha programas de apoyo para
clientes de servicios financieros
en todo el pais, algo que solo
se veia de manera focalizada
en lugares que atravesaban un
desastre natural, pero la trage-
dia de la pandemia por Co-
vid-19 hizo que se cambiara ese
paradigma.

Por ello, la visién hacia de-
lante de la autoridad financiera
es muy importante, de cémo se
seguird enfrentando la pan-
demia en los siguientes meses
y aios en el sector financiero
mexicano, que logrd asumir las
pérdidas con relativa forta-
leza, (habra bancos de menor
tamafio que debido a la concen-
tracién en ciertos sectores, ten-
gan mayores problemas para

MONEDA EN EL AIRE ‘

salir adelante), pero en general
el panorama no se ve tan des-
alentador para la industria, se-
gun las autoridades.

Mi4s bien, hacia delante lo
que viene y ese es el gran reto
(y por eso les comentaba que
la visién de la autoridad es de
lo més importante), es por un
lado lograr que se combine el
apoyoa los clientes de la indus-
tria financiera que sigan siendo
afectados o puedan serlo atin’
mas con una ‘tercera ola’dela
pandemia por Covid-19 més le-
tal, que por todos lados antici-
pan podria haber pasado estos
Dias Santos, en donde millones
optaron por saliry olvidar, y
por el otro, mantener la solidez
del sistema, menuda tarea.

La Comisién Nacional Ban-
cariay de Valores (CNBV) ha
seguido de cerca a cada institu-
cién, nos comenta Juan Pablo

i m FINAN IlH

Graf, presidente del orga-
nismo, por lo que hacia delante
trabajan con los bancos, por
ejemplo, en que estén mds que
listos para que se reactive la
colocacién del crédito; por ello
algunas medidas regulatorias
temporales podrfan ser perma-
nentes con el fin de que tengan
liquidez suficiente para prestar,
sin descuidar, por supuesto, los
controles en la originacién de
cada financiamiento.

Pero en este entorno pan-
démico, algo que a la par han
seguido trabajando y revi-
sando cada procesoy que ha
sido objeto de ejemplo para
otros paises, han sido las auto-
rizaciones bajo la llamada Ley
Fintech, que en el tiltimo mes
poco a poco han estadealandode 10
‘luz verde’ a estas figuras de
tecnologia financiera que vie-
nen a competir en el mercado
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mexicano.

Y si bien, aclara Graf, se ha
buscado que sea un sector Fin-
tech que compita y contribuya
ala inclusién financiera, lo mas
importante es que sean entida-
des que cumplan con todos los
estdndares que se establecieron
en la ley desde capital, pre-
vencién de lavado de dinero,
liquidez, eficiencia en su forma
de operar, transparencia entre
otros aspectos, por lo que el
andlisis ha sido riguroso,

Tan riguroso, que hay que
seguir de cercalas autoriza-

Columnas Econdmicas
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74,989

Jeanette Leyva

ciones, de 90 que se inscribie-
ron bajo la ley Fintech, hoy 82
contintian operando bajo el
transitorio de la ley, pero dados
los procesos de revisién que

se hacen, no descarte que solo
un poco més del 60 por ciento
logren llegar a la meta final,

ya que algunas desistieron o
desistirdn; otras optaran por

ir por alguna figura financiera
més completa, ya que se dieron
cuenta que es tan complejo
como ser un banco de nicho,
Sofipo u otra entidad. Las
préximas semanas serdn cla-

ves, y toda el 4rea encargada de
revisar estos procesas, est4 mas
que atenta a todos los deta-
lles, ya que quieren y se busca,
que la experiencia de estaley
Fintech pueda ser imitada por
otros paises. Por lo pronto, la
moneda est4 en el aire.

" Yenelotrolado de la mo-
neda, los Dfas Santos parecen
dejar claro que las ayudas que
se han puesto en marcha hasta
ahora podrian ser insuficientes
de presentarse, como ya han
escrito desde todos los puntos
devista, una ‘tercera ola’ por la
pandemia del Covid-19.

Péagina 9 de 10
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No confiemos la recuperacion a EU

[ ] ace pocos dias se informé que fueron creados
916 mil nuevos empleos en el mes de marzo.
COORDENADAS : No se emocione, esto no ocurrié en México sino
Enr'i e en Estados Unidos.
qu Y cifra rebasé hasta las expectativas s optimistas,
Qﬂiﬂtﬂﬂﬂ confirmando 1a fuerza con la que se recuperala eco-
nomia norteamericana. -
5 Ot wited Este hecho, sin lugar a dudas, es muy positivo para
e arcie effruncend Com México, pues nuestra economia depende en una me-
OEE D, dida importante de lo que ocurra con nuestro vecino del
norte.

Pero, en qué medida la recuperacién de los Estados
Unidos tendrd la fuerza para remolcar a la economia
mexicana.

Veamos algunas variables fundamentales.

Actualmente, e1 90 por ciento de las exportaciones
de México se realizan a los Estados Unidos. Esto fue
equivalente el afio pasado a 6.5 billones de pesos, lo que
representa el 28 por ciento del PIB,

Un crecimiento de 10 por ciento en esas exportaciones
representarfa 2.8 puntos del producto interno bruto.

_ Sinembargo, hay que considerar que una parte impor-
tante de las exportaciones requiere a su vez de importa-
ciones, por lo que el impacto neto en el PIB es menor de
lo que aparentemente representa.

El hecho de que no tengamos un nivel de integra-
cién nacional elevado en las cadenas industriales
impide que el crecimiento exportador tenga un mayor
impacto en nuestra economia.

No hay que menospreciarlo, es significativo, pero tam-
poco hay que suponer que serd suficiente para conseguir
que el conjunto del pais crezea de modo importante.

Otra variable que debe considerarse es el volumen de
remesas. .

El Banco de México dio a conocer ayer que en el mes
de febrero el crecimiento de las remesas fue de 16.2
por ciento respecto al afio pasado.

Si consideramos el efecto de los programas de ayuda
del gobierno de Bideny estimamos que alo largo de
todo elafio hubiese un crecimiento de aproximada-
mente 25 por ciento, tendriamos un aumento de 10 mil

millones de délares enel flujo de las remesas en este
aiio.

Esto equivale al 0.8 por ciento del producto in-
terno. El aumento tampoco es despreciable en lo
que significa, pero no es suficiente para mover dla
economia.

Otro de los sectores que van a beneficiarse es el tu-
rismo. Si bien no se va a recuperar el volumen de ocupa-
cién hotelera o de transporté aéreo del 2019, st habrd un
incremento significativo respecto al afio pasado.

Considerando que este incremento pudiera ser del or-
den del 30 por ciento, el ingreso adicional por concepto
de ingresos turisticos seria de 3 mil 450 millones de dé-
lares, equiparables a 0.3 por ciento del PIB.

Sibien las cifras no son para tomarse en cuenta, y re-
presentan algo importante para cada sector, no son sufi-
cientes para catapultar a la economia mexicana.

La enuesta mensual entre especialistas que ayer dio
aconocer el Banxico establece un promedio de 4.5 por
cientoen la estimacién del crecimiento para este afio.

Si asf fuera, no serfa suficiente ni siquiera para recupe-
rar la mitad de lo perdido en 2020.

Para conseguirlo, se necesitaria un empuje mucho
mayor del mercado interno. Y todavia hay demasiada
incertidumbre para pensar en que tengamos un despe-
gue del consumo yla inversion.

En los llamados “Pre-Criterios de Politica Econémica
para 2022” la Secretaria de Hacienda sefialalo si-
guiente: “La estimacién de crecimiento para 2021 consi-
dera que el gasto en consumo e inversién continuard de
1nanera inercial con una recuperacién de sus niveles pre-
pandemia y una convergencia a sus tasas de credmiento
de largo plazo”.

Realmente, no hay forma en la que la inversién se
recupere este afioa sus niveles pre-pandemia con el
contexto actual.

El afio pasado cay6 18.2 por ciento. Para recuperar esa
caida necesitarfa crecer 22 por ciento en este afio.

Asi que, bienvenido el impulso de EU, pero si no hay
motores internos, la recuperacién econ6mica sevaa
quedar muy corta.
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Despegues y Aterrizajes/Rosario Avilés E

Rosario Avilés

cRiesgo de desplome?

or estos dias la aviacidn mexi-
D cana ha estado sujeta a re-
tos muy importantes. Tal vez
el més complicado sea la se-
gunda parte de la Auditoria
de la Agencia Federal del Aviacion de
los Estados Unidos (FAA], de cuyos re-
sultados no se sabe nada, a pesar de
que esa informacién debiera ser pibli-
ca para que los usuarios del transporte
oéreo sepan a qué atenerse. Es impor-
tante que haya transparencia porque
con base en ella se toman decisiones.
Por ofra parte, esta informacién
suele publicarse por parte de la FAA
en cuanto se toma una decisién de,
por ejemplo, degradar a un pais a
Categoria 2 que, esperemos, no sea
el caso. Sin embargo, existe preocu-
pacién en diversos actores porque la
Agencia Federal de Aviacidn (AFAC,
antigua Direccién de Aerondutica Ci-
vil) tradicionalmente ha carecido de
los recursos necesarios para cum-
plir con sus funciones de vigilancia
e incluso para mantener el minimo
requerido de infraestructura, ya no
digamos aerondutica, sino incluso
informdtica.
Se habla de que los dos aviones
verificadores de inspeccién de nave-
gacién aéreq, el XC-FEZ, para ayu-

das convencionales (VIR-DME ILS

RADAR LUCES PAPI} y el XC-SST de
procedimientos PBN, que depen-
den de la direccidn de Verificacion
de Aeropuertos, no han poagado con-
trato de mantenimiento y seguros y,
claro, eso ha impactado en el redi-
sefo de procedimientos del érea ter-
minal de México que tienen serios
problemas porque se hicieron desde
el escritorio.

La AFAC requiere al menos recur-
sos para cumplir con las diversas ob-
servaciones que hiciera la FAA en la
primera parte de la auditoria, la cual
se realiz6 en octubre del 2020 via re-
mota. Aqui se habla de carencias ele-
mentales como computadoras, super-
visores, vidticos, efc. Y lo cierto es que
la AFAC los necesita con urgencia. La
Unién Mexicana de Ingenieros, que
infegra més de 60 colegios y asocia-
ciones, discutieron recientemente la
problemdtica del sector aéreo porque
esta actividad genera el 3.5% del PIB
y una degradacién a Categoria 2 de
la FAA es mucho mds que un diferen-
do entre dos autoridades, significa pa-
ra el pais que nuestras aerolineas si-
gan perdiendo competitividad y eso
impacta directamente en la genera-
cién de divisas.

Sobre ello, Alejandro Cobian, exdi-
recfor de Canaero y actuaimente miem-

bro de la consultora FLOC, alerta so-
bre lo mucho que puede perder nuestro
pais. Ir a Categoria 2 significa que se
congelan las autorizaciones de vuelos
a Estados Unidos por parte de nues-
tras aerolineas en la situacion en que
estan hoy y recordemos que la pande-
mia redujo considerablemente nues-
tros vuelos y frecuencias. No habria
rutas nuevas, ni incorporacion de nue-
vos aviones, ni codigos compartidos. .
sin duda que perderiamos mucho co-
mo aviacidn.

Hasta donde se sabe, FAA estd re-
visando fres femas: capacidad, estruc-
tura'y efectividad de las funciones de
supervisién, vigilancia, verificacién e
inspeccién. Y no se trata de imperia-
lismes, sino de asegurarse que quie-
nes vuelen a ese pais fengan los pro-
cedimientos mds seguros y podremos
ser muy aguerridos en el discurso an-
ti-yanqui pero nuestro furismo y nues-
fro comercio depende en gran medida
de este primer socio comercial que es
Estados Unidos.

Digamos que lo 1égico y lo senso-
fo es corregir. Ojald que el nuevo di-
rector de AFAC logre los recursos que
se requieren para hacerle frente a las
recomendaciones y que también ten-
ga las dotes necesarias para negociar
una fregua.
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Alberto Aguil
oy
Tequila avanza pese a crisis,
crecerd 5% en 2021 vy ex
portacion sin limite

uando se habla de una reforma fiscal en la mira

de la SHCP de Arturo Herrera, un rubro que desde

ahora vela armas es el de vinos y licores, de por si

muy castigado. De hecho su excesiva carga impo-

sitiva ha propiciado el avance de la ilegalidad lo
que inclusive afecta al tequila, el producto mds socorrido.

Casi una tercera parte del consumo del tequila es producto ile-
gal, lo que se ha denunciado en més de un foro del Cyvil que lle-
va Daniel Aliaga.

Por supuesto también es un tema nodal en la agenda de la Cé-
mara Nacional de la Industria del Tequila (CNIT) en donde no ha-
ce mucho Rodolfe Gonzdlez fue relevado por Luis Fernando Félix
Fernandez de Casa Cuervo.

El tequila es el 38% de todo el consumo de bebidas alcohdli-
cas 'y amén de la informalidad, los dltimos tiempos fampoco han
resulfado sencillos. El afio pasado sus ventas en el mercado infer-
no cayeron 4% en volumen. Se salvé el ejercicio ya que por algu-
nos ojustes de precio en valor se crecié 3%. Con la pandemia se
perdié el segmento de restaurantes, bares, cantinas.

Para 2021 las ventas en el mercado doméstico aumentarian
5%. Félix Ferndndez reconoce que serd poco, méxime la baja
base de comparacién.

Afortunadamente estd la parte de exportacion para una indus-
fria compuesta por 1,400 marcas, 163 destiladores y que gene-
ra 70,000 empleos.

En 2020 se produjeron 374 millones de litros de tequila, lo
que signific un incremento del 6.3%. Lo que se exporfa es el
76%, o sea 286 millones de litros. Sélo esta parte crecid 16% y
para 2021 se espera un avance de al menos un digifo.

EU es bésico puesfo que significa el 89% de nuestras expor-
faciones de tequila. Ademds en ese dmbito hay todo por avan-
zar si se pondera que dicha bebida fiene un 2% de participo-
cién del consumo global. Espania, Alemania, Francia, Japén,
Rusia, India y China tienen enorme potencial y en AL, Colom-

Nombres, nombres y...Nombres/Alberto Aguilar

Alberto Aguilar
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biay Brasil.

Pese al Covid-19 la parte agricola del negocio tequilero no se
vio afectada. Produccién y destilacién se mantuvo con la ventaja
de que para esfe afio se cuenta con 105 millones de plantas de
agave, suficiente para el abasto de 5 afios 0 mds.

Asi que el tequila viento en popa pese a la dificil crisis
econdmical.

AMIB ideas y riesgo socializar apoyo a BIVA
Obtener los consensos en la AMIB que preside Alvaro Garcia Pi-
mentel para lograr una postura gremial contra el anteproyecto
de la circular para “la mejor ejecucion” no fue Facil. Habia reti-
cencias de algunos de miembros, sin embargo su pronunciamien-
to en Conamer fue deferminante para que la SHCP con Gabriel
Yorio la CNBV de Juan Pablo Graf diera de baja su propuesta.
Ahora en los siguientes 30 dias la AMIB deberd proponer varian-
fes para que BIVA de Santfiago Urquiza pueda recibir una mayor
rodaja de la operacion bursdtil en defrimento de la BMV que lle-
va José-Oriol Bosch. El gremio deberd esfar alerta para evitar un
golpe de timén que termine por socializar la controvertida politi-
ca piblica en el confexto de un mercado de por si excesivamen-
te pequeno.

Pacto de outsourcing e IP sin detalles

Aungue ayer en Palacio Nacional hubo una reunién nodal en la
ruta que se sigue para prohibir en definitiva el cutsourcing, hasta
ayer por la farde expertos en la materia fodavia desconocian los
alcances que tendrdn los ocuerdos alcanzados con la STPS de
Luisa Maria Alcalde. La negociacién por parte de la IP la ha mo-
nopolizado el CCE de Carlos Salazar Lomelin. Como recordard
recién hubo humo blanco para lo relacionado con el PTUy se va
a regular la subcontratacion de los servicios especializados, con
un plozo de tres meses para llevar a la némina de la empresa a
quienes no cumplen. Como quiera los tiempos se acercany con
ello nuevos cosfos operativos para muchos, justo en el peor mo-

mento econémico de la historia reciente. Pégina 4 de 11
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Reanut, papa caliente para [FT

| Senado de la Repblica tiene una papa caliente: aprobar o
rechazar la creacién de un Registro Nacional de Usuarios de
Telefonia Mévil.
De aprobarla, el Senado transferird la papa caliente al 4r-
gano regulador de las empresas de telecomunicaciones en
Meéxico, el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT), que coman-
da Adolfo Cuevas.

La Cémara de Diputados aprobé esta iniciativa en diciembre po-
sado.

Reza un dicho popular, que el hombre es el dnico animal capaz de
tropezar dos (e incluso mds veces) con la misma piedra.

En el caso de la reedicién del Renaut. México estaria tropezando
con la misma piedra con la que tropezé entre los afios 2009y 2011
cuando se puso en marcha el Registro Nacional de Usuarios de Tele-
fonia Mévil (Renaut) para asociar nimeros telefénicos de los usuarios
con sus datos personales como nombre, domicilio, nacionalidad y hue-
llo doctilor.

En aquella ocasién, los operadores de redes de telecomunicaciones
fenian la obligacién de recopilar la informacién.

Dos arios después de su promulgacién, la regulocién del Renaut
fue abrogada porque no cumplié el objetivo de reducir la incidencia
delictiva.

Al contrario, en el primer afio de vigencia del registro las llomadas
de extorsién aumentaron en mds de 40% con respecto a 2009; incen-
fivé la comisién de nuevos delitos; y las bases de datos del Renaut se
vendieron en el mercado negro, en perjuicio de la privacidad de la in-
formacién de los usuarios.

Dado que el registro no garantizaba la veracidad de los datos, el
robo de idenfidad, de teléfonos méviles y la clonacién de farjetas SIM
aumentaron.

Fue jun fropiezo mayusculo!

Bueno pues ahora el Senado discutiré una iniciativa de ley similar
ala del Renaut.

Ahora la papa caliente se transferird directomente al IFT, aunque las
empresas del sector tombién participardn y tendrdn impactos diversos.

El 6rgano regulador seria responsable de instalar, operar, regular y
mantener el registro, asi como validar y corroborar la informaciény so-

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares
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licitar aclaraciones o correcciones a los operadores.

El registro deberd incluir: nimero de teléfono mévil, fechay hora de
activacién del servicio, nombre del usuario, nacionalidad, nimero de
identificacién y, en su caso, CURP, datos biométricos del usuario, direc-
cién del usuario, operador y fipo de plan.

iMucho ojo!, el nuevo Renaut jincluiria los datos biométricos de los
usuarios del los servicios de telefonia mévill

Los operadores de telecomunicaciones estarian obligados a reco-
pilar y validar la informacién y los datos biométricos de los usuarios
e ingresarlos en el registro a través de medios digitales, incluidos los
remotos.

El IFT tendria que emitir lineamientos especificos para el funciona-
miento del registro 180 dias después de que el proyecto de ley se con-
vierta en ley.

Es jun escandalo! Diversas organizaciones de la sociedad civil que
luchan por los derechos de la privacidad de las personas han alertado
sobre el posible uso fraudulento de los datos personales recabados y
consideran excesivo que se recaben datos biométricos.

De aprobarse por el Senado, esta iniciativa también tendrd un
impacto negativo en los pequerios distribuidores de servicios mé-
viles que comercializan los servicios de los operadores, pues ten-
drdn que invertir en tecnologia para poder realizar el registro de
los usuarios.

Esta situacion serd mds grave para distribuideres de pe-
quefias poblaciones que incluso podrian dejar de comercia-
lizar servicios, afectdndose en Ultima instancia la penetra-
cién de los servicios méviles para los mexicanos mds pobres.
También habria un impacto econémico para los operadores que fen-
drion que realizar gastos considerables para cumplir con las nuevas
obligaciones.

Por si fuera poco, el robo de equipos celulares podria incrementar-
se, pues dificilmente se realizarén actos criminales con celulares regis-
trados a nombre de los delincuentes.

Ojalé que el Senado no apruebe lo que la Camara de Diputados
ya aprobd.

Seria un fuerte golpe para la industria de felecomunicaciones, pero
sobre todo para la privacidad de las personas.
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Semblanza econ(’imica
ante el Covid 19

ara este afio se prevé

un mayor crecimiento

econémico global
dado el inicio de los
programas de vacunacion
v la efeciivided probada de
algunas vacunas

El 2020 serd recordado por el impacio so-
claly econdmico que tuvo la pandemia de
Covid-19 en el mundo. Si bien la pande-
mia ha sido un evento extraordinario, po-
drfa tener consecuencias econémicas sign-
ficativas en el medianoy largo plazo.

En el dmkito econdmico, la economia
mundial es, al menos, /% menor a lo que
hublera sido en un escenario sin pande-
mia, de acuerdo con las estimaciones del
Fondo Monetario Infernacional {FMI) publi-
cadas antes de la pandemia.

Hacla casi /5 afios que no se obsenva-

ba una contraccién econdmica mundial de
una magnitud s milar.

Para 2021, se prevé un mayor creck
miento econdm co global dado el inicio de
los programas de vacunacién'y la efectivi
dod probada de algunas vacunas.

De acuerdo con el FMI, la economia
mundial crecerd en 5.5% en 2021y 4.2%
en 20272 Esias estimaciones se han revisar
do al alza confinuamente, lo que sugiere
una perspectiva mas clara y positiva para
el panorama mundial.

Es importante sefialar que diversas insfi-
fuciones internacionales, como el FMIy el
Banco Mundial, sefialan que, para el cumr
plimiento de estos escenarios, es clave la
distribucién efectiva de las vacunas v las
inversiones.

la recuperacion se it fortaleciende a
medida que la confianza, consumoy el co-
mercio mejoren gradualmente, lo cual se
basa en la vacunacion en curso.

En cuanto a las condiciones fincncieras
globales, durante 2020 varios bancos cen
frales implementaron politicas monetarias
mds laxas v las autoridades moneforias, en
varios pafses, bajaron las tasas de inferés.

Se espera que las fasas de inferés se
mantengan en niveles historicamente ba'os
durante 2021, afin de que se promueva
lo actividod econémica.

En el caso de México, dl igual que mu-
chos ofros paises, la pandemia ocasiond
clerres femporales en sectores considerar
dos como no esenciales, fundamentalmen:-
te comercio y servicios, lo que fuvo un
impacto importante en el crecimiento ecor
nomico de 2020y en ofras variables, co
mo el empleo, el ingreso familiary en la
inversion.

De acuerdo con la estimacion oportuna
del PIB, durante 2020 la economia mexi-
cana disminuyé 8.5% en comparacién con
2019.

En diciembre de 2020, en la Encuesta

sobre las Expectativas de los Especialisias

Péagina 6 de 11
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en Economia del Sector Privado [EEEESP)
se prevé un aumento del PB tofal de 3.54%
en 2021y de 2.59% en 2022.

A pesar de las cicunstancias adversas,
el sector primario y agroindustrial en Méx:
co mantuvo la solidez de los dltimos afios.

El sector primario fue el Onico sector
de lo economia con crecimiento, al regis
frar una tasa anual de 2 por cienfo. Para
2021, se espera que el sector agropecuar
rio mexicano mantenga la tendencia al ol
za, impulsada por una mayor actividad
econémica global.

En el caso de mercados agricolas infer
nacionales, se observd una tendencia a la
baja en el primer semestre del afio, ante la
caida en la actividad econdmica, misma
que correspondié con una ca'da importan
te en los precics del pefdleo.

En general, el mercado de biocombus:
fibles incidié en los precios de los granas y

Antonio Pompa Rangel

del azdcar; sin embargo, en la segunda mi
tad de 2020, los precios tuvieron un impor
fante impulso dl alza, debido a la reactivar
cion economica en Chinay a su renovada
demanda de productes agricolas.

Asf, 2020 cend con un dlza generalr
zada en los precios, con niveles que no se
habfan observado desde hace sefs arios.

Ademés, exsten eventos que padrian ter
ner un efecto negativa sobre la oferta glo-
bal, los cuales serén necesarios monitorear
alolargode 2021.

En particular, en enero, el gobiemo de
Argentina infentd, sin conseguirlo, imponer
limitaciones a las exportaciones de maiz
para poder garantizar el abastecimiento
del mercado infemo.

En el caso de Rusia, el mayor exportar
dor de trigo, empezé a gravar las exportar
ciones del grano desde el 15 de febrero.

Durante el presente afio, serd importan-

fe levar a cabo un segumiento de esfe f
po de politicas proteccionistas por parte
de pafses exportadores, ya que la disrup-
cién enlos precios infemacionales podria
ser mayor.

n..)'/ (1]

DISMINUYO

el afio pasado el
Producto Intemno
Bruto de México.

5.5%

CRECERIA
la economia
mundial este

afio, segln
el Fondo
Monefario
Internacional.

Dice el FMI que para que haya creci-
miento es clave la distribucién efectiva
de vacunas e inversiones. FoTO: AP
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De compras

Volatilidad

La administradora d- wsouantes Asea exterr
dié el plazo de sus créditos con la banca, ahora con venc
miento a junio de 2022, pero para dicho acuerdo se compror
metio a no exceder los 19,400 millones de pesas en deuda,
fener un nivel de liquidez de 3,000 millones de pesos, un car
pitcl contable de ol menas 6,900 millones y no superar los
800 millones en inversiones de capital [capex|.

Dichas condiciones serdin revisadas de forma mensual por
ambas paries.

Alafecha, las ccciones del administador de marcas cor
mo Starbucks Coffee o lialiani’s, entre ofios, tienen un rendr
miento de 21.82%en el 2021 en la Bolsa Mexicana de Valor
resy cofizan en 31.54 pesos. Su valor de mercado asciende
a 26,448 millones de pesos. En el 2020 sus fiulos perdieron
48.04 por ciento.

En este 2021 confintan los adauisiciones y esta vez serd
Sempra Energy, una compaiia estadoun dense del sector de
energa, en manos de Jeffrey W. Martin, ko que venderd 20%
de su participacion en Sempra Infrastructure Parners, la sub-
sidiaria a fravés de la cual fusionard sus activos en México
con su negocio en gas naural [euado, a lafirma de inversién
KKR, en 3,370 millones de délares en efectve.

Los recursos de la operacion los usard Sempra para apoyar
su progiama de copital por 32,000 millones de ddlares, con lo
que foridlecerd su balance.

El cierre de estd negociacion estd previsia para mediados
de este afio.

Baio el acuerdo, KKR adquirid un interés indirecto en Irfioes
fuctura Energéfica Nova (IEnoval), una subsidiaria de Sempra
Energy, considerando un precio de 4. 13 délares por accion,
dijo Sempra, en un comunicado.

El anuncio forma parie de los planes de reorganizacion
anunciados por Sempra afinales del afio pasado que neluyen
integrar bajo Sempra Infiastructure Partners a lEnova con Sem-

pra ING.

Los acciones de GameStop cayeron 2.35% 186.95 dé
lares en la Bolsa de Nueva York, liego de que la minorista de
videojuegas y consolas dijo que podiia vender hasia 3.5 mi-
llones de fitulos, en su intento por tomar veniajo de su alza en
la Bolsa fras el frenest desaiade por foros financieros ce Reddit

Acciones y Reacciones

Columnas Econdomicas

Negocios con el diablo

en contia de los grandes fondos de cobertura.

la venta de acciones le dorfa a la comparia mas de 670
millones de délares segin el precio de ciere del jueves pasado
de 191.45 dolares por papel.

GomeSiop ha ganado mas de 900% en lo que va del afo
en lo Bolsa de Nueva Yorky en clgin momento sus acciones
legaron a negociarse hasta en 484.95 délares, cuando nver
sonistas minoristas fomaron apuestas confra los grandes fondos
de cobertura de Wall Street que le hablan colocado posicio:
nes coras.

GemeSiop dijo que usarla las rentas de venta de acciones
para aglizar un cambio en su modelo de negocics a las oper
raciones online, un plan que esid siende impulsado por uno de
sus principales accionistas en el direciorio, Ryan Cohen.

la comparifa diio que presentd el aviso de lo operacion de
venta ante la Comision de Valores de Estados Unidos.

Por tercer afio consecutivo, en 2020 la Casa de Bolsa BA-
SE se situd como € Intermediario Colocador ider en nime-
o de errisiones de Certficados Bursdiies de corto plaze, de
acuerdo con informacién de la Bolsa Mexicana de Valores.

El afio pasado llevé ol mercado 523 emisiones de corfo
plozo con una partcipacién de mercado del 45%, posicio
nandose como la tercera Casa de Bolsa en cuanto o monto
alocado, v ser reconoc da por la Asociacion Mexicana de Ins
fituciones Bursétles [AMIB]y por la BMV por haber alcanzado
en los dlfimos fres aiios un récord de colocaciones de emisiones
ce Cerlificedos Bursdtles de corto plazo.

Con mads de una década de botalla legal, la victoria fue por
1a Google, ya que la Corte Suprema de Estados Unidos dictar
mind que el uso de codigo de software de Oracle para el sis
tema operativo de Andioid no viclo la ley federal de derecho
de autor. Eljuez Stephen Breyer explicd que "al revisar la dect
56n, asumimos que el material era susceptible de ser protegi
do por los derechos de autor. Pero, sostenemas que la copia en
cuesfién consfituy® un uso justo. Por lotanto, la copia de Google
noviolb kaley'.

Oracle, que se hizo en 2010 con los derechos de Java d
adauirir SUQ Microsystems, que hob\o'o.p,oyodg e||n%538 %%JOXO
para Andreid por parte de Google, pidio @, SO8ISS &6

ddlares en daiios en su demanda original.
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Bloquear a la
locomotora de la
recuperacion

os Unicos planes gubernamentales que han
permifido que México mejore sus prondsticos
de crecimiento econdmico para este afio se
han hecho en La Casa Blanca, en Washing-
ton, DC.

De hecho, si alguien quisiera presumir que con
sus decisiones de gobiemo se ha fortalecido el pe-
so frente al délar, ese tendria que ser Joe Biden, el
presidente demdcrata de Estados Unidos.

Y estd claro que el gobierno estadounidense no
fiene ningin inferés en echarle la mano ala 4T pa-
ra que pueda salir de la larga recesién en la que
se ha sumido la economia mexicana. Lo que suce-
de es que los planes de rescate de la economia de
aquel pais son tan grandes que acaban por tener
efectos internacionales.

Primero, un plan de vacunacién que funcio-
na. Casi 200 millones de dosis de vacunas con-
tra el SARS-CoV-2 aplicadas en menos de cuo-
fro meses.

Después, un plan que ya estd en marcha, por
1.9 billones de délares para que muchas familias
de ingresos bajos y medios en Estados Unidos ten-
gan un cheque por 1,400 délares para gastar.

Y lo que sigue es un debate infenso enfre demé-
cratas y republicanos para lograr la aprobacién de
un plan de modernizacién de infraestructura por
2.2 billones de délares. Es facil perder la dimen-
sién de las cantidades, por lo que vale decir que
Biden quiere aplicar en ocho afios un presupuesto
similar a dos veces el tamafio del Producto Interno
Bruto (PIB) de México.

Seguro que a los demécratas poco les importa
que la 4T asuma como propios los efectos positivos
de sus planes econémicos, esos que permiten a la
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Secretaria de Hocienda cometer su pecado favo-
rito de opfimismo y presuponer un crecimiento del
PIB este afio de 5.3 por ciento.

Lo que si no tolerardn es que un pais satelital,
como México, que ademds de obtener beneficios
extraordinarios, pretenda bloquear sus infereses
econdmicos.

La Representacién Comercial de Estados Unidos
(USTR, por sus siglas en inglés) es muy clara en ubi-
car a México del lado de los problemas en su re-
porte de Barreras al Comercio Exterior de este afio.

No todos los lastres han sido tendidos por la 4T,
pero a los que habia se han sumado nuevas barre-
ras y algunas muy importantes, como las que se
han aplicado en el sector energético.

Y es justamente ese sector donde puede haber
la mayor tensién entre los dos gobiernos, porque
una parte muy importante del plan de infraestruc-
tura de Joe Biden pasa justamente por llevar a Es-
tados Unidos hacia las energias limpias de forma
mds acelerada.

Especificamente en el sector automotriz, donde
lo estrategia ideclégica del gobierno mexicano es
comboatir a las empresas que generan energias lim-
pias para privilegiar al carbdn y el combustéleo. Al
fiempo que consfruye una refineria para aumentar
la produccién de gasolinas.

A México le convendria més armonizar las po-
liticas energéticas con las de Estados Unidos que
prefender llevar de vuelta al pais a mediados del
Siglo XX.

Pero lo que es muy mala idea es bloquear por
razones ideolégicas, incluso de forma ilegal, a las
empresas de ese pais que serd la locomotora de la
recuperacion econdmica mexicana.
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Un rio fluye sin control
v los de la AT no saben
como domarlo

o de Hierro. Asi denominan los expertos esta-
dounidenses en tréfico de armas el incontenible
flujo de armas de Estados Unidos hacia México.

Pistolass, rifles, fusiles, ametralladoras, suba-

mefralladoras, granadas, lanzogranadas, cohe-

fes tierrertierra y fierreraire, municionesy, seginalgunos,

hasta tanques, entran a nuestro pais sin el menor proble-

ma, tal como la mayoria de nosotros entramos o nues-
tras casas.

Este Rio de Hierro lleva muchos afios fluyendo
incontrolable.

Un estudio realizado en el ario 2000 por el centro de
investigacion The Brookings Institution, de Washington,
concluyé que cada dia entraban ilegalmenite 2,000 ar-
mas a nuestro pais.

En 2007, la empresa sudafricana Riskline estimé que
durante la administrocién de Vicente Fox urias 2,000
armas de fuego entraron diariamente a México.

De ser cierfos los cdlculos de Brookings y Riskline, des-
de finales del gobiemo de Zedillo entraton ilegalmente
1.4 armas cada minuto. Duranfe el sexenio de Fox el
gobiemno incautd 8,088 de las 4'380,000 armas que
supuestamente enfraron en el pafs, es decir, apenas el
0.18% de todas las armas introducidas ilegalmente en
esos 6 afios.

En 2010, un estudio de la Oficina de las Naciones
Unidas contra las Drogas y el Delito (UNODC) estimé
que solo-eran 20,000 las armas que cada ario entra-
ban ilegalmente o nuestro pafs, principalmente desde
EU, y que entre 2000y 2010 se triplicé el tréfico de ar-

Columnas Econdmicas

Eduardo Ruiz-Healy

mas hacio México. El mismo estudio esfimé que durante
los primeros tres afios del gobiemo de Felipe Calde-
rén se decomisaren unas 25,000 armas cada afio, o
sea 5,000 més de las que se importaban ilegalmente.

A quién creerle la cifra? 3A Brookings y Riskline o
a la UNODC? 5Cudl es el nimero de armas que en-
fran anualmente a nuestro pais y contribuyen a que el
hampa pueda enfrentarse exitosamente contra militares
y policias?

Dificil saberlo. Una tercera fuente es el periodista bri-
ténico loan Grillo, quien durante poco mds de dos dé-
cadas ha investigado y escrito, casi siempre desds &l
lugar de los hechos, sobre la guerra contra el narcotré-
fico que se libra en México. Segin él, “por lo menos
200,000 armas de fuego cada afio cruzan ilegalmente
la frontera hacia México”.

Finalmente, de acuerdo con la Secretaria de Relacio-
nes Exteriores, segun lo reporté hace unos dias www.
contralinea.com.mx, durante los Gltimos 10 afios in-
gresaron ilegalmente 2.5 millones de armas, es decir,
250,000 cada-afio.

20,000 parece ser un nimero demasiado bajo y
730,000 demasiado alto. Supongamos que la realidad
estd entre los 200,000y los 250,000.

Hoce unos dias, el diario Milenio reporté que, de
acuerdo con datos que le proporeiond la Fiscalia Gene-
ral de la Repiblica, en 2019 se decomisaron 15,305 ar
mais, mientras que en 2020 fueron 6,593, lo que signifi-
ca una caida del 56% de un afio a ofro.

Si suponemos que cada afio entran ilegalmente al
pais 200,000 armas, tenemos que en 2019 solo se de-
comisé el 7.0% de ellas'y que el afio pasado apenas se
incauté el 3.3%. ‘

De acuerdo con el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, hay claros diferencics entre quienes infegran su
gobiernoy quienes conformaron a los gobiernos anteriores
ol suyo. Sinemborgo, enlo que a domarel Rio de Hierro se
refiere, no hay diferencias y son igual de ineptos.

Facebook: Eduardo J Ruiz-Healy

Instagram: rvizhealy

Sitio: ruizhealytimes.com
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Invertir no es lo mismo que especular

[SEGUNDA Y ULTIMA PARTE}

hora que hemos enfendido la

diferencia entre invertir y espe-

culor, es importante enfender

que loespeculocién en sinoes

mala. Por el contrario: es parte
esencial de los mercados financieros. Les da
profundidad, unvolumen de operacion so-
no'y ademds en ocasiones abre oportunido-
des nicos para los que invierfen.

Pensemos en una empresa que tiene
una operacion sana, que es rentable, pe-
o tiene una crisis de liquidez por un mal
manejo de su tesoreria. Como resultado,
ro puede hacerle frente al proximo venci-
miento de sus bonosy se declaraen Con-
¢urso Mercantil, para buscar una salida
ordenada a-ese problema.

Cuando esfa situacién frasciende y se
empieza a conocer en el mercado, mu-
chisimas personas se deshacen de las
acciones de esta empresa, simplemente
porque no saben lo.que vaa pasar. No
quieren correr el riesgo. Eso hace que el
precio empiece a bajar, lo cual a suvez
genera una reaccién en cadena. Se defo-
nan ciertas drdenes “stoploss” que algu-
nos traderstenion para profeger su ries-
goy su precio coe demasiado.

Aveces, la caida genera enormes opor
tunidades. Recuerdo el caso de una cade-

nd comercial, cuyo valor en el mercado
coyé fanto que equivalia a lo que esta co-
dena factura en dos dias a fravés de sus
fiendas. Las inversionistas cue supieron re-
conocer esto compraron cuondo los de-
mds, los especuladores, estaban vendien-
do. Hicieron mucho dinero, porque fueron
capaces de reconocer esa situacion.

¢Por qué especular es parecido
a apostar?

Especular equivale a actuar con base en
expectativas (que pueden ser o no fun-
dadas). Muchas veces es actuar con bo-
se-en rumores (que pueden resultar o no
ciertos). Por lo que nuestra posibilidad de
genancia, o de pérdida, estd en funcién
de qué tan acertadas resultaron esos ex-
pectativas o qué tan ciertos fueron esos
rumores.

Especular también implica actuar, en
ocasiones, con base en nuestras emo-
ciones que pueden ser miedo, o simple-
mente una corazonada, pero sin ningin
razonamiento.

Por todo eso, especular muy similar a
apostar. 3Se vale hacerlo? Sin duda, pe-
ro-con una pequefia parte de nuestro por
trimonio. Con dinero que, si jperdemos,

no pone en riesgo nuesfra estobilidad y
futuro financiero. Lo que no se vale hacer,

es apostar el patrimonio que tanto trabo-

jo nos cuesta construir. sQué pasa si lo
apuesta nos sale mal2

Lamentablemente, esto es lo que la mo-
yoria de la gente hace con su dinero. To-
man decisiones basadas en el miedo, en
rumores o'en lo que escucharonen la ra-
dio. Por eso me preguntan tanto: ses buen
momento de comprar délares, o de entrar
ala bolsa? screes que todavia vale la pe-
na invertir en bitcoing

Cuando toma sus decisiones de inver-
sion con base en esto, en expectafivas o
en lo que escucha que "estd pasando”,
por lo general foma decisiones que los
daan. Compran los délares cuando ya
subieron'y no cuando estdn baratos. Ven-
den sus dceiones cuando ya kan bajeddo
mucho, porque escucharon que los ex-
pectativas de corto plazo no son buenas,
aln cuando su horizonte de inversidn es
de largo plazo.

Invertir, como hemos dicho, es un pro-
ceso disciplinado que estd centrado en ok
canzar nuestras metas. Implica definir un
portafolio que esté acorde con nuesfro ho-
rizonte de inversién y folerancia al ries-
go. Se trata, precisomente, de controlar
el riesgo y de tener una alta posibilidad
de lograr nuestros objetivos.

3Cémo tomas tus decisiones de inver-
5i6n? sEstds invirtiendo, o estds apostan-
do tu patrimonio?
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. Qué fue del Banco del Bienestar? //
Joya social: itamitas al abordaje

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ARECE QUE EN el Banco del Bien-
estar se tomaron muy en serio —sélo
para algunas cosas, desde luego-1a Ley
Federal de Austeridad Republicana,
porque en su nombre, y desde queala
direccién general arribd la abogada itamita Diana
Alvarez Maury —sin experiencia alguna en cues-
tiones bancarias ni financieras—, ha dado de baja
amds de 500 trabajadores, con buena parte de
la plantilla directiva en primer lugar, a quien, sin
més, despidid sin respetar sus derechos laborales,
sin considerar que sus contrataciones fueron
autorizadas por el respectivo consejo de adminis-
tracion, que preside el secretario de Hacienda,
Arturo Herrera.

{POR QUE ALVAREZ Maury —también licen-
ciada en semiologia y, antes de ocupar su actual
posicién, consultora de una preparatoria- arrasé
con los ejecutivos de primera linea? (aquellos que
transformaron al Banco del Ahorro Nacional y
Servicios Financieros, Bansefi, en el Banco del
Bienestar). Bueno, se le hizo facil proceder en tal
sentido para asi poder cubrir mayoritariamente
las plazas “vacantes” con egresados del ITAM,

al tiempo que, ilegalmente, decidié “ahorrarse”
las liquidaciones correspondientes. Ala calleya
quejarse a su casa, porque los que causaron baja
ni siquiera fueron notificados oficialmente. Los
afectados se enteraron por la via de los hechos.

¢{QUE HACE UNA abogada del ITAM, ex con-
sejera de Santiago Creel en el IFE (ahora INE)
y “consultoray comunicadora certificada en
semiologfa de la vida cotidiana” al frente de una
institucién social como el Banco del Bienestar?
Quién sabe, porque la misma pregunta se hicie-
ron —sin obtener respuesta—en la Secretaria de
Gobernacién cuando, padrino de por medio, fue
designada como subsecretaria de Desarrollo
Democratico, Participacién Social y Asuntos
Religiosos.

PERO MAS ALLA de esa incognita, el punto es
que los itamitas incrustados en el régimen neoli-
beral contribuyeron de forma decidida a destrozar
el bienestar de los mexicanos, aunque hoy, con

una administracién distinta, quién sabe cémo
lograron colarse a la que desde un principio fue
catalogada como una joya de la politica social. Co-
mo tiempo atrés se planted en este espacio, (quién
convencié al presidente Lépez Obrador de que Al-
varez Maury era la pieza faltante para “combatir

la desigualdad social, la corrupcién, la avaricia y
el despilfarro de los bienes y recursos nacionales”,
como lo establece la Ley Federal de Austeridad
Republicana?

PERO COMO ALVAREZ Maury aplica esa ley a
contentillo, por un lado despide a un buen nlimero
de trabajadores del Banco del Bienestar sin liqui-
dacién y por otro hace como que no ve lo estable-
cido en el articulo 12, fraccién V, porque contratd
dos despachos externos de abogados (Zdrate
Garcia Paz y asociados, y Bargallé Cardoso y aso-
ciados) para que le saquen las castafias del fuego,
las demandas laborales entre ellas, con todo y que
el drea juridica de la institucién financiera cuenta
con mis de medio centenar de personas de planta
que, supuestamente, se dedican alo que ahora
atienden los dos despachos citados.

EL ARTICULO 12, fraccién V, deja en claro que
“la contratacién de servicios de consultoria, ase-
soria y de todo tipo de despachos externos para
elaborar estudios, investigaciones, proyectos

de ley, planes de desarrollo, o cualquier tipo de
andlisis y recomendaciones, se realizard exclusiva-
mente cuando las personas fisicas 0 morales que
presten los servicios no desempefien funciones
similares, iguales o equivalentes alas del personal
de plaza presupuestaria, no puedan realizarse con
la fuerza de trabajo y capacidad profesional de los
servidores pablicos y sean indispensables para el
cumplimiento de los programas autorizados...”.
Pero ellalos contratd. Y lleva menos de un afio en
el puesto.

OTRA PERLA DE Alvarez Maury: como su coor-
dinador de asesores, por medio de outsourcing,

designd a un personaje relacionado con el chan-

chullo priista con las tarjetas Monex en la elegcign . 5 4e 7
presidencial de 2012. Se trata de Alfredo Oreﬁgir?a asde
(también itamita). Y como ésas, muchas mds.
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EL NUEVO GOBIERNO dela Reptblica realizé
un gran esfuerzo para crear un banco con altisimo
contenido social, pero a veintiocho meses de dis-
tancia nadie sabe ya en qué terminara.

Las rebanadas del pastel

POR CIERTO, SOLO en los dltimos dias de
marzo en tres sucursales del Banco del Bienes-
tar (Jiquilpan, Michoacén; Valle de Bravo, y Te-
huantepec, Oaxaca) se robaron casi 10 millones
de pesos, y contando.

cfumexico_sa@hotmail.com

Durante la gestion de Diana Alvarez Maury,
directora general del Banco del Bienestar, se ha
dadode baja a mas de 500 trabajadores,

muchos de la plantilla directiva, a quien, sin
mas, se despidio sin respetar sus derechos
laborales. Foto José Antonio Lopez
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Miguel Pineda

EU: estado
benefactor

MIGUEL PINEDA

T YLDILEMAACTUALenla
— economia de EU consiste en
14 definir el modelo a seguir
para superar la crisis. Mientras
Trump se incliné por apoyara la
iniciativa privada conlabaja de
impuestos, Biden piensa lo contra-
rioy solicita un incremento para
incentivar el gasto pablico.

SIEL CONGRESOQ aprueba el
nuevo plan de infraestructura de
Biden (American Jobs Plan) por
2.25 hillones de délares, el gobier-
no crear 12.8 millones de nuevos
empleos en cuatro grandes ejes:

1.LA RECONSTRUCCION dein-
fraestructura (carreteras, puentes,
puertos, aeropuertos, transporte
colectivo y red eléctrica) con inver-

sién de 620 mil millones de dolares.

2. TECNOLOGIA DE la infor-
macion, acceso universal a banda
ancha, redes de agua potable, elec-
tricidad y escuelas, con inversién
de 650 mil millones de délares.

3. CUIDADO A discapacitados
ya adultos mayores, con 400 mil
millones de délares.

4. INVESTIGACION Y docencia,
con 580 mil millones de délares.

AHORA COMIENZA UNA dis-
cusién entre demdcratas y repu-
blicaros sobre el camino a seguir,
porque los recursos para realizar
las obras no existen, lo que se pue-

de traducir en un incremento dela
inflacién y en la caida de la produc-
cién en el sector privado.

PARA CONSEGUIR EL dinero se
pretende aumentar el impuesto a
las empresas, al pasar de 21 a 28%,
incremento que no quieren avalar
los republicanos. Sin embargo, en
caso de que se apruebe, el gobierno
espera recuperar los recursos en
un plazo de ocho afios.

LA DISCUSION SE centra en el
manejo de los recursos. ¢Es mejor
administrador el gobierno al de-

sarrollar intraestructura basica

o mis vale dejar el dineroala
iniciativa privada para que genere
directamente empleos productivos
ymas riqueza’?

EN TERMINOS GENERALES,
los demdcratas piensan que el go-
bierno tiene una visién de conjunto
y que administra mejor la riqueza
que la iniciativa privada para su-
perar la crisis, evitar la recesién y
mantener el crecimiento del PIB
ydel empleo. Sin embargo, los
republicanos piensan que al cobrar
mas impuestos a las empresas el
gobierno frenard el desarrollo de
las empresas privadas y provocara
una crisis con la caida de 1a produc-
cién y el empleo productivo.

LA MONEDA ESTA en el aire.

miguelpineda.ic@hotmail.com
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Pacto obrero-patronal para unoutsourcing...

limitado // Don Millon¢simo quiere ser diputado
// El “reparto” del actor Alfredo Adame

ENRIQUE GALVAN OCHOA

N BANCO PODRA contratar

por outsourcing los servicios

médicos y odontolégicos de su

personal, sin embargo, las caje-

ras deberan formar parte de su
némina directa. Dicho de otro modo, seguird el
outsourcing pero con limitaciones. Este ejem-
plo puedeilustrar el acuerdo al que llegaron
ayer representantes empresariales y obreros
para destrabar un tema que tiene meses atora-
do en el Congreso, y fue asumido por el presi-
dente Lépez Obrador para hallarle una salida.
“Los acuerdos alcanzados comprenden la pro-
hibicién de la subcontratacién de personal, 1a
regulacion de la subcontratacion de servicios
especializados distintos del objeto social y de
la actividad econémica preponderante de la
empresa contratante”, sefialé la secretaria de
Trabajo, Luisa Marfa Alcalde Lujan.

OTRO DE LOS acuerdos es el registro obliga-
torio ante la STPS y la inscripcién a un padrén
publico de empresas de subcontratacién de
servicios y obras especializados, la responsabi-
lidad solidaria en caso de incumplimiento y el
otorgamiento de un plazo de tres meses para
que los trabajadores subcontratados pasen

a formar parte de la némina del patrén real.
Paralelamente se lleg a un acuerdo sobre el
tema de reparto de utilidades para evitar posi-
bles distorsiones en empresas de uso intensivo
de capital, con lo cual habra dos modalidades
para el cilculo del reparto. Con esta férmula
se elimina la discrecionalidad y se lograria un
incremento de 156 por ciento en el monto del
reparto de utilidades a los trabajadores.

Don Millonésimo

A LOS REAPARECIDOS en temporada de

elecciones se sumé el obispo Onésimo Cepeda,
apodado Don Millonésimo por algunos mone-
ros. Est explorando la posibilidad de postu-
lase como candidato a diputado por su feudo,
Ecatepec, en €l estado de México. Aunque

se jubilé en 2012 al cumplir 75 afios de edad,
sigue inscrito en el Directorio de Ministros de

Culto de la Direccion General de Asuntos Reli-
giosos de la Secretarfa de Gobernacién, donde
aparece como integrante de la Conferencia del
Episcopado Mexicano. La Constitucién prohi-
be claramente que pueda ser diputado. Oné-
simo dice que sus abogados analizan si puede
contender por ladiputacién. Aseguré que estd
harto de “tanto pendejo” en el gobierno y que
con Enrique Pefia Nieto se acabd su filiacion
prifsta. Es egresado de la carrera de derecho
por la UNAM, en su juventud fue banqueroy
agente de bolsa. En 1964 conocié a Carlos Slim
Heli, con quien cofundd lo que se convirtié en
Grupo Financiero Inbursa. También trabajé
para Banamex, Ingenieros Civiles Asociados
(ICA)y en Televisa. Otro impedimento que
podrfa surgir en su camino a la CAmara es el
escandalo en que se vio envuelto en un asunto
de herencias. Es decir, fue acusado de que de-
votamente se agandallé lo de otras personas.

Un respiro

EL SERVICIO DE Administracion Tributaria
{SAT) prepara una prérroga de un mes para la
presentacion de la declaracién anual 2020 de
las personas fisicas, la cual originalmente debe
presentarse del 1al 30 de abril de cada afio.

Ombudsman Social

Asunto: Yurécuaro sin vacunas

HA SIDO MUY alentador ver las gestiones y
la organizacién de la campafia de vacunacion
contra el Covid-19 a los adultos mayores; ha
sido fructiferay efectiva, en general. Las ima-
genes de gente agradecida y complacida en
los medios son conmovedoras y hacen pensar
que la otra orilla de la pandemia se podr vis-
lumbrar pronto. De entrada, expreso mi reco-
nocimiento paralas autoridades sanitarias de
nuestro pais. Sin detrimento de lo anterior, le
escribo porque las vacunas no han llegado atin
al municipio de Yurécuaro, Michoacan, a pesar

de que municipios cercanos (como La PieRadina 6 de 7

Ecuandureo, Ixtlin y Zamora) han tenido ya
sus jornadas de inoculacién. Como tanta gente
en el pafs, esperamos pacientemente el turno
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para nuestros adultos mayores; en lo personal  Twitterati

estoy inquieto, por mi padre, de 84. Vacunarlo .

nos permitira moverlo con mayor seguridad. g?g;f;: gﬁfkﬁ gggi)#ggfélsﬁg;zgen'

E I 1 h X .
spero que con su ayuda podamos llamar la Adame, candidato de Redes Sociales Progresis-

atencién de las autoridades de salud y que pue- . >
dan voltear la vista a este municipio del noroes- 1as (RSP), el partido de Elba Esther Gordillo,
aliado de Morena. #AlfredoAdame.

te de Michoacan.
Escribe Ratil Gonzélez /Yurécuaro Escribe Carlos Lopez Arriaga @LopezArriagaMX
(verificado por teléfono) Facebook, Twitter: galvanochoa

Correo: galvanochoa@gmail.com
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Desconfianza empresarial

arturodamm@prodigy.net. mx

a confianza empresarial es fun-

damental para el progreso eco-

noémico, definido como la capa-
cidad para producir mas (dimensioén
cuantitativa) y mejores (dimensiéon
cualitativa) bienes y servicios, para un
mayor nimero de gente (dimension
social), capacidad que depende de las
inversiones directas, que producen
bienes y servicios, crean empleos y ge-
neran ingresos, inversiones que depen-
den de la confianza de los empresarios

parainvertir directamente en el pais.

¢Coémo andamos, en México, en materia de con-
fianza empresarial?

El Inegi ya publicé el Indicador de Confianza
Empresarial de marzo. Se trata de un indice que va
de cero a cien. Si el indice se ubica en cero es total
desconfianza. Si se ubica en cien es confianza total.
Entre cero y cincuenta hay desconfianza (mas cerca
de cincuenta, menor desconfianza). Entre cin-
cuenta y cien confianza (mas cerca de cien, mayor
confianza).

El indice se elabora con las respuestas que dan
los empresarios de la manufactura, la construc-
cién y el comercio a estas cinco preguntas: ;c6mo
considera el momento actual para invertir direc-
tamente en el pais?, (c6mo es la situacion eco-

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal

*PESOSY
CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

Columnas Econémicas

NOINICAa actudl ael pals compadrdaad CoIl la ae 1nace
un afio?, (como sera la situacion econémica del
pais dentro de un afio comparada con la actual?,
;como es la situacién econdémica actual de su em-
presa comparada con la de hace un afio?, sc6mo
sera la situacién econémica de su empresa dentro
de un afio comparada con la actual?

En marzo, el indice general se ubicé en 45.8
unidades. La mala noticia: se ubicé por debajo de
los 50 puntos, en zona de desconfianza. La buena:
se sumaron tres meses consecutivos de menor
desconfianza: diciembre, 43.5; enero, 43.7; febre-
0, 44.5; marzo, 45.8. Nos alejamos del cero (des-
confianza total), hacia el cincuenta (frontera entre
la zona de desconfianza y la de confianza).

En lo que respecta a la pregunta cémo consi-
dera el momento actual para invertir directamente
en el pais?, el indice se ubic6 en 24.5 unidades. La
mala noticia: se ubicé por debajo de los cincuenta
puntos, en zona de desconfianza. La buena: se su-
maron dos meses consecutivos de menor descon-
fianza: enero, 22.0; febrero, 23:0; marzo, 24.5. Esta
menor desconfianza, ise habra traducido en mas
inversiones directas a lo largo del primer trimestre
del afio? La respuesta la sabremos hasta el lunes 7
de junio, cuando el Inegi publique el Indicador de
la Inversion Fija Bruta (instalaciones, maquinaria
y equipo) para marzo.

Por lo pronto en marzo la desconfianza empre-
sarial para invertir directamente en México fue
menor que en febrero y enero, pudiéndose deber,
uno, al avance en la reapertura de la economia;
dos, al avance en la vacunacion; tres, a la recupe-
racién de la economia estadounidense y las opor-
tunidades que trae consigo el T-MEC.
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IN-
VER-
SIONES

PLAZO A JUNIO DE 2022
Alsealogra extender
acuerdos de créditos

Trasnegociaciones con todos
losbancos, Alsea, operadorade
establecimientosdecomidara-
pidaycafeteriasen Latinoamé-
ricay Europa, extendiolasus-
pension del calculo de ciertos
compromisos en sus contratos
decréditoshastajuniode 2022,
algoqueel presidente ejecutivo
delafirma, Alberto Torrado,
sefialé comounabuenanoticia
parasusaludfinanciera.

BEGONA ARISTY
Pepsico estrena lider
de Gamesa-Quaker

Pepsico Alimentos México es-
trenaradirectiva, puesnombré
aBegoiia Aristy vicepresiden-
ta de Gamesa-Quaker, enuna
nueva unidad de negocio que
integraralas dos marcas. Aris-
ty, con 20 afios de experiencia
enlafirma, tendra como obje-
tivo continuar con la transfor-
macion de suportafoliode nu-
tricionpararesponderalasne-
cesidades delosconsumidores.

TIENDAS ONLINE
Santander impulsa
apymes via G Store

GetNet,lainiciativa de medios
depago de Santander, lanz6 G

Store, el primer esquema en
Meéxico de un negocio adqui-
riente, para ayudar a empren-
dedores y pymesa contar con
tiendas en linea con todos los
procesos de venta, cobroyen-
vio, tasa competitiva y dep0si-
toal diasiguiente. Se prevén 50
mil beneficiados durante 2021.

LOGOTIPO Y WEB
Fibra Monterrey da
un giro a su imagen

Fibra Monterrey, dedicadaal
arrendamiento de inmuebles
industriales y de oficinasyla
unica con cuatro emisiones
de capital en los ultimos cinco
afnos, renovo suimagen, logo-
tipo y pagina web. “Unaiden-
tidad mas madura, innovadora
ysustentable”, dijosudirector,
Jorge Avalos.

FILIAL DE TELEVISA
Telmex debe pagar
260 mdp a Bestel

Luegodeunlargoprocesolegal,
unjuzgado fall afavor de Bes-
tel, filial de internet de Televi-
sa, para que Telmex le pague
260mdpportarifasdeinterco-
nexionque se pagaron en exce-
so en el periodo comprendido
entre 2010-2015. Ante ello, se
interpuso unrecurso de revi-
sionanteel Tribunal Colegiado
parallevarel casoalaCorte.

o
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Cuidandoel

patrimonio

iviren México, tenerunnegocio,
tenerbienesinmuebles, generar
pesosypagar impuestos aquino
estapeleado coninvertirenddlaresyprotegerlo
quetantocostdacumular. Ademas, tenertodoel
riesgode lo primero en pesos tampoco esta pe-
leadoconladiversificacién del ahorro.
Elrumbo que toma el pais puede llevarnos
aunaeventual pérdidadelgradode inversion,
ademas se puede comprometer la situacion
delas finanzas ptiblicas. Pemexy suterrible
problemay todolo que ha promovido des-
inversiény desconfianza pueden llevarnos

auna devaluacién. No sé en qué proporcién
pero, alfinal, a una depreciacion.

Cuando tienes yaunriesgosuficiente en pe-
s0s, creo que en la parte financiera hace mas
sentido diversificar. En rentafija o instrumen-
tosdedeudaen pesos,losrendimientos en tér-
minos netosno superan lainflacion. Estoenel
restodel mundoespracticamente aplicable. En
ningiinlugarenestemomentoelpremioexcede
lainflacién. Lo que hay eslaproteccién de una
moneda mas solida como el dolar. Un calculo
sencilloes: atimnoganandointeresesenddlares
hoy, a20.20 pesos,sisesube el tipo de cambioa
21.20, el rendimiento porese desliz delamone-
daequivalea4.95 porciento. Y desde luego no
estoy planteandosolo convertir adélares, plan-
teoinvertiren esa moneda, unaparte endeuda
yunaparteimportanteenacciones, Loquepre-
tendoes tener tranquilidad ante la posibilidad
deloquele puede pasaral peso,yyaenesamo-
nedagenerar rendimientos.

Lo anterior norequiere sacar el dinero de
Meéxico, esto se puede hacer bien en nuestro

Columnas Econdémicas
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Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione '

Lirga B
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Juan S. Musia Amione

pais. Muchagente me pregunta qué tansegu-
ro esy mirespuesta hoyes: tan seguro como
tenerlo en Estados Unidos.

Otros me dicen, acuérdate que yavivimos
una mexdolarizacion, pues si, pero eraen
cuentas de cheques en délares en bancos na-
cionalizados, es decir, eran propiedad del go-
bierno. Enesto que planteo se invierte direc-

tamente en titulos de gobierno yempresas de
EU, imposible convertira ddlares al antojo de
unpresidente. Ademas, comoloveo, unosigue
contribuyendo aquien la parte impositiva, Es
seguro, eficiente yfiscalmente transparente.

En cuanto amercados, lo que sobresale es
de nuevo optimismo, primero por la exitosa
aplicaciony distribucion de lavacuna en pai-
sesmuyimportantes del mundo, segundo, por
undato sobresaliente del empleo en EU, mas
de 900 mil empleos creados en marzo, una ci-
fraque excede las expectativas, pero que sigue
quedando adeber con todolo que se perdié
durante la pandemia, mas de 11 millones de
plazas. También hay un acuerdo paraincre-
mentarlos niveles de produccién de petroleo,
yliberado el canal del Suez, algunas mercan-
cias regresan asus precios normales.

En el ambito nacional destaca las mas re-
ciente encuesta de Banxico ,que ubicaala
inflacion porarriba de 4 por ciento, el creci-
miento econémico de nuestro pais en 4.5 por
cientoyel tipo de cambio en 20.50 pesos.

Sigo pensando que el momento mas opor-
tuno paraentrar con pesos acomprar doélares
puede estar cerca de 20 pesos, ligeramente
arribao abajo. Creo que esta cerca. En cuan-
toal mercado accionario en EU ,esperariaun
ajuste; todo este optimismo ha traido Ut -
vimiento alcistaquese puede ajustar también
prontoy ahi entrar, s

na 4 de 4
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Rosario Avilés
E-mail: raviles0829€ gmail.com

pesar de la severa re-

duccién en el nimera

de vuelos v que esto ha-

vamagnificado el impac-

todel porcentaje en acci-

entes, la Asociacion de

Transporte Aéreo Internacional (IATA]

ratific con su reporie de seguridad anual,

que la aviacion sigue siendo el transporte
mais seguro del mundo.

Durante 2020, hubo 38 accidentes al-
rededor del mundo, de los cuales sdlo cin-
cotuvieron fatalidades a bordo, provocan-
do la muerte de 132 personas. Hay que
hacer notas que IATA no incluyd el vuela
752 de Ukrainian Airlines en su reporte,
debido a que este vuelo fue derribado —no
fue un accidente— por las fuerzas milita-
res iranies el 8 de enero del 2020.

Esta cifra significa que hay 1.71 acci-
dentes por cada millon de vuelos. Si bien
es el porcentaje miis grande registrado du-
rante los tltimos cinco anos, se explicade-
bido al descenso en el nimero de opera-
ciones aéreas a nivel mundial. comocon-
secuencia de la pandemia.

Este nivel de seguridad significa que
una persona tendria que viajar diaria-
mente en un avion por 461 anos, antes
de que estuviera involucrada en un ac-

cidente aéreo en donde se registre al me-
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Economia y contrapesos
democraticos

“iLa economia, estupido!”, fue el eslogan puesto en mar-
cha por James Carville, asesor del candidato Bill Clinton,
en las elecciones presidenciales de Estados Unidos en
1992, Hasta ese momento, Clinton era gobernador en
Arkansas, mientras que su rival, George Bush padre, bus-
caba la reeleccién; como todos sabemos, gang Clinton.

Hoy México atraviesa por la mayor crisis econdmica
enl00 afios, si bien profundizada por la pandemia, no hay
que olvidar que los indicadores ya venian a la baja desde
el segundo semestre de 2018, cerrando 2019 con un creci-
miento cero. La historia demuestra que los gobernantes
que acumulan un gran poder politico, o logran el éxito v
transforman el entorno {los menos), o terminan siendo
autoritarios, populistas o dictadores (los mas), con graves
consecuencias en la Economia.

En el periodo 2008-2009 sufrimos una crisis finan-
ciera internacional; sin embargo, sus efectos no fueron
tan dramaticos y 1a recuperacion fue rapida, en parte gra-
cias a contrapesos institucionales (ejemplo Banxico);
ahora, tal parece que regresamos a los tiempos de la "do-
cena tragica” (1970-1982), cuando a discrecion. sin control
ni contrapesos constitucionales, se hizo uso catastréfico
de las reservas internacionales, y en general, de los ins-
trumentos de politica econdmica.

De 1997 a 2018, ningin presidente o su partido tuvie-
ron mavyoria en la Camara de Diputados, obligando a la
busqueda de consensos; no estabamos sujetos al capri-
cho de una sola persona; hoy vemos con preocupacion
que una mayoria afin al partido en el gobierno, aprueba

Juan de Dios Barba

Columnas Econdmicas

sin discusion, analisis, ni contrapeso alguno, lo que su
lider les pide; ignorando llamados a la prudencia, conclu-
siones de “parlamento abierto”, estudios técnicos e in-
cluso tendencias internacionales; su mayor orgullo, no
mover ni una coma a los proyectos recibidos.

En 2018, el actual presidente obtuvo 30 millones de
votos, 27 millones eligieron otras opciones, pero 32 millo-
nes decidieron no votar o no tenian su credencial para
hacerlo, gano el abstencionismo, volviéndose a su vez
complice del resultado; algunas encuestas sefialan que
59 por ciento de los mexicanos no piensan votar o no
sabern por quién hacerlo en las proximas elecciones: esto
es muy grave, estan dejando en manos de pocos decisio-
nes trascendentales, se definira el futuro del pais v con su
abstencion avalan la decision de los que si votan; desde
ahora hagamos el compromiso de ejercer el voto, motive-
mos a otros a hacerlo, es por México y es por nosotros.

En Coparmex impulsamos la campafia #ParticipaVo-
taExige, cuyo objetivo esque todos tengamos lista 1a cre-
dencial de] INE, que acudamos a votar el proximo domin-
g0 6 de junio, v que demos seguimiento al trabajo de
quienes resulten electos; pero sobre todo, QUE HAYA
CONTRAPESOS AL PODIR. en todas sus vertientes, mu-
nicipal, estatal y federal, sin importar el partido politico o
coalicién que gobierne, QUE NO TENGAN EL PODER
ABSOLUTO.

“SIN DEMOCRACIA NO HAY ECONOMIA, SIN ECO-
NOMIA NO HAY DEMOCRACIA PLENA".

#0piniénCoparmex
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Instituto Mexicano para la Competitividad A.C.

y Manuel Guadarrama

Estado cerrado

México eS miembro fundador de la Alianza por el Gobierno

Abierto {AGA), una iniciativa multilateral con el fin de promover la

apertura gubernamental y lograr una efectiva rendicion de cuentas.

En 2017, el pais implementaba su tercer plan de accion en el marco

de la AGA.

as Organizaciones de la So-

ciedad Civil (OSC) que acom-

pafiaban este ejercicio tuvie-

ron que denunciar los ata-

ques y el espionaje a perso-

nas activistas y OSC. Ahora,
reactivados los trabajos con el Gobiermo
federal, los ataques constantes del presi-
dente al espacio civico y a las 0sc ponen
no solo en duda, sino en riesgo la apertu-
ra gubernamental v el compromiso con
la transparencia.

La construccién de soluciones a pro-
blemas complejos solo es posible utili-
zando la inteligencia colectiva. Esa mis-
ma inteligencia fue la que hizo posible
los grandes logros en México.

Las propuestas y exigencias ciudada-
nas lograron:

1} La creacion del instituto electoral
que vigil6 la eleccion que dio el triunfo a
Lopez Obrador (casualmente bajo ata-
que para la eleccion del proximo 6 de ju-
nio). 2) Las politicas de paridad en el sis-
tema electoral. 3) La autonomia de la Co-
mision Nacional de Derechos Humanos
(con una titular que no cumple el perfil,
impuesta por el presidente). 4) La auto-
nomia del Banco de México (que se verfa
afectada de aprobarse la reforma sobre
captacion de divisas). 5) La evaluacién

educativa v el servicio docente (desapa-
recido al inicio de esta administracion).
6) La evaluacion independiente de la po-
litica social y la creacién del Coneval
(que sigue sin que sea aprobada su ley
gue complete su autonomia). 7} La crea-
cién de 6rganos garantes de la transpa-
rencia v rendicién de cuentas (atacados
por el presidente, cuando en realidad la
reserva y negacion de la informacion de-
pende de la administracion} v la lista
podria seguir...

La desconfianza en la sociedad civil
equivale a despreciar la voluntad e ini-
ciativa de mujeres v hombres que no se
guedan pasivos ante la injusticia, la opa-
cidad, el mal gobierno o la desigualdad.
El Ejecutivo le tiene "'mucha desconfian-
za a todo lo que llaman sociedad civil o
iniciativas independientes” porque para
élsirven a la mafia del poder. Tal vez sin
darse cuenta que ahora él tiene el poder.

En una democracia el debate, el
contraste y la disidencia son un ejercicio
comin. La division de poderes es el
anhelo de cualquier liberal La libertad
de expresion y de prensa son pilares
fundamentales para la defensa de los
derechos. Por el contrario, la aniquila-
cién de poderes auténomos, invasién de
funciones vy ataques ala prensa y organi-

zaciones de la sociedad civil son el anhe-
lo de un régimen antoritario ¥ conserva-
dor. Juzgue usted lo que sucede.

La desconfianza en la so-
ciedad civil equivale a despreciar
la voluntad e iniciativa de las
mujeres y los hombres que no se
quedan pasivos ante 1a injusticia,
la opacidad, el mal gobierno o la
desigualdad. El Fjecutivo le tiene
"'mucha desconfianza a todo lo
que llaman sociedad civil o ini-
ciativas independientes” porque
para €l sirven a la mafia del po-
der. Tal vez sin darse cuenta que
ahora él tiene el poder. En una
democracia el debate, el contras-
te v la disidencia son un ejerci-
cio coman. La division de pode-
res es el anhelo de cualquier
liberal. La libertad de expresion
y de prensa son pilares funda-
mentales para la defensa de los
derechos. Por glgpniratio, 1a
aniquilacion de poderes autono-
mos, invasion de funciones y
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ataques a la prensa y organiza-

ciones de la sociedad civil son el

anhelo de un régimen autoritario
y conservador. Juzgue usted

lo que sucede.
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UN MONTON DE PLATA

15 &
L

#OPINION

Cion toonia genie vactneda se ha generado eng
urgendcin per lo movilicod odren

a velocidad de recupera-
cidn del turismay de los
viajes en Estados Unidos
derivada de su fenomenal
campana de vacunacian
estd impulsando a las Ii-
neas aéreas americanas
y presionando a la industria aérea global. El
domingo, porejemplo, Delta canceld 100 vuelos
gue habia programado por la alta damanda
enfrentada debido a la falta de pilotos y de
personal para operar. La aarolinea también
anuncit desde la semana pasada —un mes
antes de lo esperadc— la habilitacian de los
asientos intermedins que habian sido bloquea-
dos paragarantizar distancia entre pasajeros.

Elproblemaque erfrentanlaslineas aéreas
ahara es inverso: todo mundo parece querer
volar.Con tanta gente vacunada se ha gene-
rado una urgencia por movilidad aérea. La

semana pasada trascendigel memorardum
del vicepresidente de operaciones de United
Airlines sefalando que la empresainiciaria
la cantratacion de 300 pilotos.

La eufaria parece inundar
todalaindustria. Hanregresado

el crecimiento del negocio. Esta realidad ya
estaimpactando también en México, aunque
guiza no con tantos hrics, debidc a un ritmo
devacunacian muchomas lanto. Noobstante,
empresascomo Volaris, que encabeza Enrique
Beltranena, parece estarencumbrandose con
salidez, inclusoanadiendomasdeuna docena
deaviones nuevas en los siguientes meses.
Es un heche que 2021 terminard con un
Volaris tremendamente fuerte y muy presente
en rutas na solo dameésticas sino biraciana-
les. En ese terreno tambigén querra un buen
pedazo VivaAerabus, de Juan Carlos Zuazua,
gueapenas hace dossemanasanadidrutasa
Houstonya SanAntoniocesde Ledn. Perg, esta
linea tendra gue trabajar fuertemente con la
Secretaria de Comunicacionesy Transportes,
de Jorge Arganis Diaz Leal, si desea que su
posicién en el AeropLerto Benito Judrez de la
Ciudad deMéxico se consolide, porque atodas
luces resultainsuficiente parala
crecientedemanda queyatiene.

alianzasy los nuevos proyectos, Han regresado KIADESTACA

lasnuevasrutasy destinos: Alas- las alianzas y los La autamatriz que aqui dirige
kaAirlinesanuncidsuincorpora-  nirevos progectos, Horacio Chavez reportd unin-
cionalaalianzaglobal OnewWorld; las nuevas rutas cremento enventasglobales de
mientrasque SouthwestAirlines y destinos 86 por cientoen marza. Vendio

monta un pedidode 100 aviones

Boeing 737 Max 7 de siguiente

generacionydijoquelanzarduna

aplicacion paraquelos pasajeros seleccionen

sus bebidas desde su mavil. Es fenamenal.
Esta es la era post-covid, y estas estrate-

gias reflejanunimportantecambia deénfasis:

pasan de un didlogo centrado en politicas

para cantrolar al COVID a uno enfacado en

masde 25 mil unidades. La fir-
mareveld que, séloen Corea, 21
mil persanas reservaron un EVG
para cuando salga a la venta en el segundo
semestre. Fs un CUV (Crossover Utilityvehicle)
eléctrico,y luce precioso.
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Director general de SIMAS,

Consultoria en Infraestructura

MEXICO PODRIA VERSE AFECTADO EN
UNA NUEVA CAIDA ECONOMICA JUNTO

CONEL SECTOR. EL GOBIERNO ESTA

MINANDO LA CONFIANZA EMPRESARIAL

A INFRAESTRUCTURA

estd enuna coyunturacri-

tica. Se observan unaserie

defactores que trastornan

el equilibrio econémico y

politico en nuestro sector.

Las noticias que recibi-

mos todos los dias nos dibujan un panorama

nunca visto; trato de noser catastrofico, pero
larealidad ya nos alcanzd.

Tenemos que lainversionregistrada pro-
ductivaen México cayé aunnivel de18.8 por
ciento del Producto Interno Bruto (PIB), lo
que representa su menor cifra en 25 afos.
Sabemos que la condicion de crecimiento
tendria que ver con un “rebote”, situacion
que no sucede.

De acuerdo con reportes de oferta 'y
demanda del Inegi, en 2020 el consumo
privado resto siete puntos al crecimiento
econdmico, mientras quelainversion otros
3.5por cienfo. En contraste, el gasto del go-
bierno aporté 0.3 puntos porcentuales.

Meéxico podria verse afectado enunanue-
va caida econdmica junto con nuestrosector.
La4T estd minandola confianza empresarial,
lo que provocd una caida drdstica en los
ingresos fiscales. Hacienda informo hace
unos dias deun “boquete” de 15 mil millones
de pesos, sin duda nuestra industria no estd
tributando por falta de trabajo.

Elmartes 23 demarzo, la seccion econd-
mica de El Heraldo de México resalté que
unmillén 10 mil 857 pequeiias y medianas
empresas murieron junto con dos imillaries
850 mil 162 empleos, una cifradevastadora
paralas familias, las cuales literalmente estin
enla calle.
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El 24 de marzo, la primera plana de El
Heraldo de México sefialé que 5.2 millones
de estudiantes dejaron la escuela. ; Quién
les dard empleo el dia de mariana, qué futuro
tendrdn?, ¢qué industria o capital privado
tiene el interés de invertir y arriesgar en
este momento de desunicn entre privados y
gobierno? Crear empresas productivaslleva
tiempo en consolidarse econdmicamente, no
lo hacen de l1a noche ala mafiana.

La noticia mds preocupante son los 52
millones de personas cuyo ingreso es in-
suficiente para cubrir el costo de la canasta
alimentaria, como lo sefiala el Coneval.

Sin duda, estas noticias son de “alerta”
para cambiar el rumbo, hacer algo por el
pais, el ambiente politico, legal y econdmico
que se estd generando, hacen imposible re-
construirunapolitica publica que favorezca
a nuestro sector.

¢QUE DATOS TENDRA EL GOBIERNO COMO
PARA NO ACTUAR?

Estamos escuchando por analistas y empre-
sarios, que las reformas que se quieren dar
en materia del sector eléctricoy petrolero
se tratan de una expropiacion “disfrazada”
por parte del gobierno, con la novedad de
quenuestro sector ya fue “expropiado” hace
dos arios por el Ejército al convertirse enun
constructor (ndimero uno).

Recientemente, el Presidente, con motivo
de los primeros 100 dias en Palacio Nacio-
nal, comenté que “sin el apoyo del Ejército,
no seria posible la transformacion de
México”.

Totalmente de acuerdo, pero
sin “expropiar” los sectores pro-
ductivos del pais que generan
impuestosy crean empleos pro-
ductivos.

Elpresidente de Estados Uni-
dos, Joe Biden, estd apostando
a reactivar el pais con un plan
de infraestructura de inver-
sidon histdrica, confiandoenlos
empresarios y estosinvirtiendo
para crecer y retomar el curso
econémico.

¢PORQUE NOSOTROS... NO COPIAMOS LO
BUENO, IMPULSANDO CON CERTIDUMBRE
LOS SECTORES DE LA INDUSTRIA?
Hoy las instituciones, colegios y cimaras de
la cadena productiva en nuestro sector, ho
tienen voz ni voto para cambiar o proponer
acciones publicas que detonen crecimiento
econémico.

En estos ultimos tres arios, la Camara
Mexicana de la Industria de la Construccion
(CMIC) pas6 de noche sin saber qué hacer ni
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como apoyar a las “frdgiles” empresas que
la conforman. Esta se queds literalmente
sin una agenda y sin un plan que logre por
lo menos, la sobrevivencia de sus afiliados.
El perfil del presidente saliente de CMIC
solo trajodivision y retrocesos en laindustria,
sumado al enojo de algunos constructores
de Veracruz, los cuales subcontrato para
unos trabajos de su empresa personal y los
dejo, como se dicen, colgados dela “brocha”.
Esto aunado aimpedir que un constructor
exitosoy con conocimiento de larealidad no
llegara alasilla dela presidenciadela CMIC
para el periodo 2021-2022.

Las empresas ya no ven en la cimara
como una institucién de altura,
con liderazgo. Incluso, ICA, que
fue fundadorade la CMIC, perdio
el interés. Se puede percibir una
gran molestia de los empresa-
rios y de los sectores de la cons-
truccion por la forma como se
ha manejado y desempefiado en
estos anos.

Elactual presidente de la CMIC
lleg6 por “dedazo”, sin méritos,

ni con representacion dentro de

los sectores de la cadena de la
industria y, mucho menos, con cartas cre-
denciales como constructor, como diria el
“cldsico” nos encontramos con la “tormenta
perfecta” en nuestra industria.

Se percibe, sin duda, un panorama catas-
tréficoy conriesgo de que desaparezcanlas
empresas constructoras nacionales.

Las que la libran son las companias ex-
tranjeras que hacen obra con impuestos que
pagamos los mexicanos, ellos si tienen mejor
trato, sin duda. Esperemos que al edificio
iconico de la CMIC no le veamos un gran
letrero de: jSerenta!

SE OBSERVAN
FACTORES QUE
TRASTORNAN
EL EQUILIBRIO
ECONOMICO
Y POLITICO
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MENOS
RECURSOS EL PIB, LOQUE

REPRESENTA SUMENOR CIFRA EN 25 ANOS.

INVERSION FIJA BRUTA

(pargentaje del PIB)

GRAFICO: &5
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n las Ultimas semanas se ha
acentradoelalzaen los pre-

cios de los gasalinas hasta

maximaos histaricos. Segun

informacion de laProfeco, ayer

el litro de la gasclina Magna

toco 22 pesos, mientrasquela

Premium alcanzé 25.50 pesos enunaescaladade
precios que apaca al llamado gosolinazo de 2017.
Enlos dltimos meses, el alzadelasgasolinas
rebasa46 parciento, aunque habra que ponderar
gueen2020enelmoamentodemdsincertidumbre
delapandemia,laeconomiaglobalsecerrdylos
precios del petroleoy combustibles se desploma-
ron.Uno de los caballitos de batalladel mensaje
politico del presidente Andrés Manuel Lopez
Ohrador ha sido que en su gabierna no habra
gasolinazos, pero la realidac lo ha desmentido.
Como México impaorta 68 por ciento de los
combustibles, esa variahle es dificil de controlar,

E1 precio de lo Premium rebasd por primern ver
el monio die 25 pesos por Hirm

amenos quela 4T decidasubsidiarel consumo
de millones de automovilistas v transportistas
endatrimentodelasfinanzas piblicas, yde otro
tipo de necesidades sociales que
el gcbiernodebe cuidar,comosen
enestos momentos los crecientes
gastosen salud porla pandemia.
Desde marzu, las subidas de

México importa

comhbustibles que mantendran precios altos.
LLépez Obrador debe comenzar areconocer que
una cosa son las promesas politicas. y otra la
realidad que ros golpea. Fl precic da la gasolina
avanzamasrapidoquelainflacion,dehecroesta
alentando la subida de otros precios, y la tnica
manerade modificaresacircunstanciaes regre-
sar a subsidios multimillonarios gue quisieron
limitar los llamac os gobiernos necliberales con
latan cuestionada Reforma Energética.

LA RUTA DEL DINERO

Al participar en el foro We Leod "Hablemos de
Nuestro Poder” la directora general de la Balsa
Institucional de Valores (BIVA), Maria Ariza, in-
forma gue se han colocada en el mercadao dos
honos de género por cinco mil 500 millones de
pesos. En la misma reunicn Gabriela Andrade,
del rea de Conectividad, Mercados y Finanzas
del Banco Interamericano de Desarrallo (BID),
resaltd que los bancas deben en-
tendergue las mujeres pueden ser
excelentes dientesy queexisteun
gran potencial en ese nicho para
todaslasfirmasfinancieras. Eltema

; ' 68 por ciento ) .
precios en gasolinasy gas LP han d bustibl esrelevantesi ponderaguesegun
emrujadoalainflacionmads alla de e com ns. es Arizamenos de 46 porcientodelas

automotrices

cuatroporcientcanual loqueesel

pearimpuesto paralos pobres, de

ahi la problematica compleja a la

gueseenfrentael gobierno feceral

y Banxico, de Alejandro Diaz de Ledn.
Enelcortoplazo se ve dificil gue puedan bajar

los precios delas gasolinas queimportamas, por-

guelas economias de paises come EU avanzan

muy rapidoenlavacunaciany conla proximidad

del verano habrd una demanda creciente de

mujeres logra accederaalguntipo
de crédito, sienda que en México
mas de 12 millones de MiPymes
son lideradas por mujeres, ylamala
noticia es quela pandemiaylaausencia de pro-
gramasdeapoya gubemamentales ha destruico
buena parte de ese tejido empresarial
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Contrastes entre indicadores externos e internos en nuestra economia

~ FINANZAS 24

sta semana es muy importante para
seguir evaluando el ritmo de la re-
cuperacién econémica que tendra
nuestropaiseneste 2021. Hemos co-
mentadoampliamente quetodoloquevenga
relacionado a la economia estadounidense,
aportard granparte del crecimiento.
Inclusive, el Instituto de Finanzas Inter-
nacionales (IFT), la mayor asociacién deins-
titucionesfinancierasen el mundo, considerd
que el 80%del estimado de crecimiento para
México vendra de los Estados Unidos, esti-
mando4.5%anual.
Ayer se dio a conocer la informacién a fe-

brero de las Remesas Familiares, las cuales,
como se esperaba, registraron un aumento
acumulado de 20.9% anual, sumando 6,471
millonesdeddlares.

También, se conocieron indicadores del
IMEF de manufactura y servicios a marzo,
loscualesregistraronaumentos que lograron
ubicarse enzona de expansién después de 22
meses dehaberse situadoen zonade contrac-
cién. Sinduda, buenos datos.

Tanto las remesas como el indicador de

manufactura (apoyado por nuevos pedi-
dos), estan vinculados con la economia de
EstadosUnidos.

Ahora, entre miércoles y viernes, llegaran
datosligadosala Confianza al Consumidor,
el Consumo Privado, la Inversion Fija Bru-
ta (IFB) y la inflacién general a marzo que
seguramente estard yacercanaal 4.5%anual.

Con estos datos, podremos evaluar si la
economia tendrd indicadores internos mas
consistentes que ayuden al crecimiento eco-
nomico, o dependerd inicamente del desem-

pefiodelaeconomia de Estados Unidos.

Por cierto, en la encuesta de Banxico, se
reviso al alza el estimado del PIB 2021 del
3.7 al 4.5% anual. La inflacion se ubicé en
4.14% anual, corrigiendo al alza el estimado
previoen 3.88%anual. Sinembargo, nuestro
estimadose ubicaen4.56% anual.

ENLOREFERENTEANOTICIAS
Y/ONEGOCIOS...

¢Fuegointencionalen Veracruz?

E129 de marzo pasado, en plena semanasan-
ta, ocurrié un incendio en las instalaciones
de Grupo Intra de la familia Ruiz Anitiay
conformada por varias empresas en diferen-
tes sectores, situada en Veracruzy con una
buena relacién con la familia Yunes Lina-
res, exgobernador del estado y con Roberto
Borge exgobernador de Quintana Roo. Sus
actividades estanbajolalupade la Unidad de
Inteligencia Financiera (UIF), de Santiago
Nieto, y de la Fiscalia General de la Repu-

blica (FGR), de Alejandro Gertz Manero
por asociacién delictuosa, lavado de dineroy
recursos de procedencia ilicita como algunos
delosdelitos que se investigan.

Parques deDiversiones,

accidentesy... pandemia

Practicamente no existe un solo parque de
diversiones en elmundo que no hayatenido
un percance o accidente durante su existen-
cia, aunque los estandares y protocolos de
seguridad yprevenciénson casiinfalibles; sin
embargo, siempre pueden suceder eventos
extraordinariamente fatales.
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La vacuna en el aire y la desconfianza

a mejor defensa que puede tener

cualquier corrupto de este sexenio

la encontrard en el hecho de que el

presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador se toma todo personal y en que cree
que cualquier denuncia de unairregularidad
esparaafectarloaél.

Asi, niel viejopoliticode lasveintitantas ca-
sas, ni la secretaria de los terrenos regalados,
ni la prima de los contratos, niel hermano de
los fajos de dinero tienen nada, verdadera-
mente nada, de qué preocuparse.

Lomas que puede llegar a suceder a aque-

llos que estén bajo el manto de la 4T, pero
que no estén en ese primer circulo, es que los
despidan silos cachan en la movida, pero la
defensa presidencial estara garantizada.
Como la enfermera que pinchd, pero no
aplicé ninguna vacuna a un adulto mayor en
laalcaldiade Gustavo A.Maderoenla Ciudad
deMéxico. TantolaJefade Gobierno, Claudia
Sheinbaum, como el presidente Lépez Obra-
dor quisieron ocupar el lugar de las victimas
deun“complé”, enlugar de hacerse ver como
autoridades y aprovechar la oportunidad

para corregir lo que no esté funcionando y
asi refrendar la confianza en la vacunacién
contrael coronavirus.

PerosiSheinbaum se siente victimade difa-
maciényLopez Obradorcree queel video que
evidencia esa mala accién es un montaje, lo
tinico que hacen esjustificar algo que a todas
luces atenta contrala salud de ese adulto ma-
yoralque engafiaron.Y contratodos aquellos
que hayan sufrido la misma situacién, esté o

nodocumentadoenvideo.

Silejos de estar pensando en su populari-
dad estosdospersonajes dieran un manotazo
enlamesapararecomponerloque claramen-
te no esta funcionando en la campafia de va-
cunacion, evitarian este tipo de casos que
por error o corrupcion lo inico que hacen es
minarlaconfianzadelos que estin pensando
sivalelapenarecibir lasinmunizaciones.

Y como colofén para aumentar la descon-
fianzasocial enel proceso, el propioPresiden-
teanunciaque élnosevaavacunar. Esto, lejos
de reflejar una especie de confianza divina,
que ya sabemos que obtiene de su estampita
delDetente, acaba porincrementar la descon-

fianzaenlasvacunas.

Este caso requeria claramente de gober-
nantes, de estadistas, con autoridad y no au-
toritarios, no de integrantes de un partido en
campafia. Pero es la misma situacién que se
repite con practicamente todas las materias
de Gobierno.

Y por mas que los niveles de popularidad
sean impresionantes, a pesar de los pobres
resultados del Gobierno, lo que méas se afecta
esla confianza de los agentes econdmicos. O
para que quede claro en sus términos, la con-
fianza del pueblo.

Es asi como un caso, o dos o diez casos, de
una enfermera tratando de robar una dosis
o muy cansada por aplicar miles de vacunas,
que debid ser aprovechado para reforzar los
protocolos y evitar que vuelva a suceder, es
convertido por el Presidente en una oportu-
nidad mas para dividir, para sembrar renco-
res entre la gente y propiciar mayor divisién
social.

Pero, por lo pronto, el primer efecto inme-
diato esla desconfianza enla vacuna, porque
esta claro que, ante latrampa, no pasa nada.
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