El Universal
Seccioén: Cartera
2022-03-24 03:20:14

Pagina: 22
$21,244.56 1/2

256 cm2

MARIO

MALDONADO

Historias tle NegoCEQOs

AML inteviene enventa

de Banamex

ndrés Manuel Lépez
Obrador quiere pasar a
la historia como el pre-
sidente que ‘mexicanizd’ todo lo
que pudo, para bien o mal. El li-
der de uno de los paises mas glo-
balizados y abiertos al mundo
evoca los afios 60 y 70, cuando
ocurrié el Milagro Mexicano o
Desarrollo Estabilizador, y quie-
re lograr lo mismo porlaviade la
nacionalizacion que de la inicia-
tiva privada afin a su gobierno.
En esta linea de pensamien-
to es que se ha propuesto de-
volverle al Estado el control de
los hidrocarburos y la energia

eléctrica; de la produccién de
granos y alimentos basicos; de
la infraestructura y la seguri-
dad publica, poniéndola en
manos del Ejército; y también
quiere tener la mayor injeren-
cia posible en los sectores eco-
némicos clave para el pais, que
controla la iniciativa privada,
como el bancario.

En este ultimo sector ha de-
cidido intervenir a través de la
venta de CitiBanamex, que fue
anunciada por su controlador,
Citigroup, en enero de este afio.
Tan pronto se dio la noticia, el
Presidente salié de su convale-

cencia por Covid-19 para decir
que le gustaria que quedara en
manos mexicanas. De un plu-
mazo descartd a los extranjeros,
como si fuera el duefio de los ac-
tivos del banco.

Y no se quedoé en eso. Solt6
nombres. Ricardo Salinas
Pliego, duefio de Banco Azte-
ca; Carlos Slim, propietario
de Inbursa; Carlos Hank
Gonzdlez, presidente del
consejo de administracion de

Banorte, y otros empresarios
menos conocidos. En el anun-
ciose hizoacompanarde quie-
nes serian sus intermediarios
para lograr su objetivo: el se-
cretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O, y el secre-
tario de Gobernacién, Adan
Augusto Lopez.

En los dias y semanas siguien-
tes los tiradores se fueron su-
mando. Practicamente todos los
bancos grandes del pais externa-
ron su interés, y también otros
grupos de inversionistas.

El director general de Ba-
norte, Marcos Ramirez, con-
firmd en enero el interés del
tercer banco madas grande del
pais. “Estaremos iniciando el
analisis de esta oportunidad y
si encontramos gue una posi-
ble transaccién agrega valor a
nuestros accionistas, en su
momento lo someteremos a
consideracién y lo haremos
del conocimiento del publi-
co”, dijo cautelosamente.

Sin embargo, de finales de
enero a la fecha han sucedido
algunas cosas, 0 mas bien algu-
nas reuniones informales en-
tre funcionarios de alto rango
dela4Tconlosempresariosin-
teresados. El presidente Lopez
Obrador finalmente se ha de-
cantado por Banorte, no nece-
sariamente por su presidente
Carlos Hank Gonzailez, con
quien tiene buena relacion, si-
Nno porque es el unico que pue-
de arrebatarle a los espafioles
de BBVA el liderazgo del nego-
cio bancario, y porque la fami-
lia Hank-Gonzdlez accedi6 a
incluir a varios empresarios
afines al gobierno y a todos los
mexicanos interesados en “re-
cuperar al Banco Nacional de

México y conformar un cam-

pedn mexicano de la banca.”
La retdrica del comunicado no

solo huele ala 4T, sino que trae el
sello y firma del presidente Lopez
Obrador, quien habria pedido di-
rectamente a Carlos Hank —se-
gun una fuente de Palacio Nacio-
nal— integrar un esquema en el
que se incluyan a empresarios de
todos los sectores y se abran las
sucursales del banco para que
cualquier mexicano pueda con-
vertirse en ‘inversionista’.
Demasiada injerencia presi-
dencial en una decisién emi-
nentemente empresarial, en-
tre particulares. Solo falta ver
—pequerio detalle—, lo que di-
cen en Nueva York los directi-
vos e inversionistas de Citi, que
van a vender a quien mas les
convengayconelesquemaque
ellos elijan.
mario.maldonado.
padilla@gmail.com
Twitter:@MarioMal
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También quiere tener la mayor injerencia posible
en los sectores econémicos clave para el pais, que con

rola la iniciativa privada, como el bancario
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MEXICO SA
SAT incrementa recaudacion // Por ISR, IVA
e IEPS, 95.8% // Toca el turno al Tren Maya

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

AS DE 3.56 billones de pesos

fue el monto que por ingresos

tributarios recaudé el Servicio

de Administracion Tributaria

(SAT) en 2021, lo que significé
un aumento de 1.1 por ciento, en términos rea-
les, respecto de lo registrado en 2020. Dicho
porcentaje equivale a un incremento cercano a
228 mil millones de pesos en el periodo.

EL SAT DIVULGO su Informe tributario y

de gestion correspondiente al cierre del afio
pasado, del que se toman los siguientes ele-
mentos: respecto de lo establecido en la Ley
de Ingresos de la Federacion 2021, se obtuvo
un cumplimiento de 101 por ciento, es decir,
33 mil 600 millones de pesos adicionales a lo
programado. Dicho monto “es resultado de

la continuidad de las estrategias de cobro y
fiscalizacion para fortalecer la recaudacion tri-
butaria, asi como de la reactivacion econémica
del pais, en gran medida, por el avance en el
programa de vacunacion”.

EN 2021, LA captacién por impuesto sobre la
renta (ISR) registrd un crecimiento de 1.7 por
ciento en términos reales, y sumé un billén
896 mil millones de pesos, monto superior en
132.8 mil millones al registrado en el mismo
periodo de 2020. Esto, “en gran medida, como
resultado de las acciones de fiscalizacion reali-
zadas a grandes contribuyentes, que han incen-
tivado el cumplimiento puntual y voluntario™

POR LO QUE toca al impuesto al valor agrega-
do (IVA), la captacion resulto 7.7 por ciento ma-
yor, en términos al obtenido un afo antes. En
2021, por este gravamen ingresaron 124 mil mi-
llones de pesos, es decir, 136 mil millones més
que 12 meses atras. El impuesto especial sobre
produccién y servicio (IEPS) “presentd una dis-
minucién real de 18 por ciento, principalmente
por evasion y elusion fiscales por el contraban-
do, asi como por los estimulos fiscales para
mantener el precio de los combustibles™.

DE LA RECAUDACION tributaria total ob-
servada en 2021, 95.8 por ciento se concentré
en los tres principales impuestos: ISR, IVA e
IEPS. Ese afio, por concepto de ISR se recau-
daron un billén 895 mil 696 millones de pesos.
De éstos, 55 por ciento corresponde al ISR que
las personas morales retienen a sus emplea-
dos. Dicho de otra manera, por cada peso de
ISR que pagan las personas morales, sus em-
pleados pagan 1.34 pesos.

A FIN DE fortalecer los ingresos tributarios,
“el SAT dirigid sus esfuerzos recaudatorios
para obtener 524 mil 426 millones de pesos de

ingresos adicionales. Casi la misma cantidad a
la alcanzada en 2020, en términos reales, y casi
245 mil millones de pesos méds que en 2018, su-
perior 65.6 por ciento real a pesar de las crisis
sanitaria y econdmica. Uno de los principales
retos de la actual administracidn es el combate
al contrabando, por esta razén el SAT llevara

a cabo un monitoreo y trazabilidad en los
productos y mercancias con el complemento
Carta Porte, documento que para 2022 sera
digital y a través de la factura, esto impide que,
como se realizaba antes, un mismo documento
se presente hasta 10 veces en la aduana™

EN 2021 CONTINUARON las acciones contra
la corrupcion y otros delitos. Se presentaron
mil 41 denuncias ante la Fiscalia General de la
Repiiblica, que involucran a mil 65 personas,
de las cuales sélo 218 (21 por ciento) han sido
vinculadas a proceso: seis servidores piiblicos,
108 personas fisicas y 104 personas morales.
De éstos destaca la denuncia a un ex servidor
publico de alto mando acusado de delincuencia
organizada con el contrabando de combusti-
bles. “Lo anterior es un gran acierto, ya que
para combatir la corrupcion de raiz es nece-
sario enfocar esfuerzos a la detencién de altos
mandos, toda vez que esto debilita realmente
sus operaciones”.

LA RENTABILIDAD PROMEDIO de la fisca-
lizacién (el retorno por cada peso invertido en
en esa materia) fue de 123.5 pesos recuperados
por cada peso asignado, lo que equivale a un
incremento real de 99 por ciento con respecto
a 2018. El aumento marginal entre 2020 y
2021 se debe a que las acciones de fiscalizacion
han logrado modificar la cultura de pago en los
contribuyentes, quienes han optado por cum-
plir de manera voluntaria, en tiempo y forma,
sus obligaciones.

Las rebanadas del pastel

FARANDULEROS DISFRAZADOS DE
“seudoambientalistas” (AMLO dixif) rentan
su imagen en una campaiia que de la nada
agarré vuelo para cuestionar la construccién
del Tren Maya. No sélo tiene el tufo, sino los
caracteristicos parametros propagandisticos y
economicos utilizados por la clipula empresa-
rial a la hora de promover o defenestrar, segtin
sus necesidades. Pero eso cuesta, y no poco.
iQuién paga?

cfvmexico_sa@hotmail.com
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1 presidente de la Republica, Andrés Manuel Lo-

pez Obrader, inaugurara esta tarde la Conven-

cion Anual de la Asociacion de Bancos de México
(ABM).

Como ha ocurrido a lo largo de esta administracion, el
presidente segurarnente va a aprovechar la ocasién para
exponer lo que él considera que son los logros econo-
micos de su administracién.

Le pondra énfasis al hecho de que se ha preservado
la estabilidad y que hay un crecimiento econémico,
pero ademads, pondrd el acento en los aspectos sociales
de este crecimiento.

¢En qué medida este discurso tendrd algtin efecto en-

tre los banqueros que asistiran a la Convencién que hoy
comienza en Acapulco?

Los hombres y mujeres de la banca ya conocen este
tipo de planteamientos desde hace ya varios afios.

En términos generales, lo que los directivos v propieta-
rios de las instituciones bancarias que operan en México
quieren son garantias de que se mantendra la estabili-
dad en los dltimos afios de esta administracién,

Con que no haya sorpresas desagradables, estaran
satisfechos.

Précticamente ya no hay quien crea que en este sexe-
nio podré alcanzarse un crecimiento econdémico del 4
por ciento.

El consenso entre los analistas de la banca es que este
afo creceremos un 2 por ciento, pero ya hay un buen
ndmero de expertos que piensan que el crecimiento es-
tard mds cerca del 1.5 por ciento.

Asi haya un mejor desempeiio en los dos tltimos afios
de esta administracion, lo que se percibe es que difi-
cilmente se podrd alcanzar una tasa promedio anual
para el sexenio que sea superior al 1 por cientoy, se-

guramente, en términos per cdpita, tendremos un
decrecimiento.

Pero, eso ya se sabe y no se concibe como tragedia.
Lo que se quiere escuchar es que en lo que resta del
actual sexenio no se tomaran decisiones que amenacen

la estabilidad.

Entre ellas, destaca la reforma constitucional en
materia eléctrica, la cual esperan que se modifique en
el Congreso o que no tenga mayoria calificada.

Sin duda, entre los banqueros se aprecia positiva-
mente el hecho de que la politica fiscal de este gobierno
haya permitido que los niveles de endeudamiento
publice sean relativamente manejables y mucho me-
nores respecto a los que existen en otros paises.

Igualmente, se pondera el respeto a la autonomia
del Banco de México, que ha sido y serd clave parala
preservacion de esta condicién de estabilidad.

Uno de los temas que estaran presentes en la Conven-
cién es el asunto de la venta de Banamex.

El hecho mismo de que haya diversos grupos nacio-

nales e internacionales interesados en la adquisicion de
esta importante institucion refleja la perspectiva de que,
en el mediano plazo, se ve a la banca como una muy

N0 E—Cyi=T L

¢Por qué los banqueros estan optimistas?
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importante oportunidad de negocios para el pais.

Y quizas en ello radique el optimismo que flota mas
entre las instituciones bancarias, pues cuando se ob-
serva el mediano ylargo plazos, se puede tener una acti-
tud optimista para México.

En la medida que tenemos como vecino v principal
socio comercial al pais con la economia més grande del
mundo; que tenemos un tratado comercial con Nortea-
mérica; que contamos atin con una situacion de estabi-
lidad politica, asi como una clase media emergente que
le da densidad social al pais, y un perfil demografico
caracterizado por el hecho de que hay un porcentaje
elevado de poblacién joven en México, en esa medida
las perspectivas de mediano y largo plazos se ven alen-
tadoras para las instituciones bancarias.

La proporcidn del financiamiento bancario respecto
al Producto Interno Bruto, que fue el afio pasado de 28
por ciento, una cifra baja en comparatives internaciona-
les, todavia muestra un potencial de crecimiento muy
importante.

Asique, mas que por los dichos del presidente Lopez
Obrador, el optimismo de los banqueros derivade lo
queven en el mediano y largo plazos para México.
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Elriesgo
de los Hank

N 2010, LUEGO de tres inyecciones de capital que

_ el gobierno de Barack Obama hiciera en Citigroup

A para evitar su quiebra tras la crisis subprime que es-
tallo un afio antes, Banorte se intereso por primera
vez en Banamex.

Roberto Gonzalez Barrera puso entonces a su equipo
directivo, liderado por Guillermo Ortiz y Alejandro Valen-
zuela, a sondear una posible compra y evaluar la fusién.

Pero el riesgo de quiebra de su otro gran negocio, Gruma,
por inversiones en derivados y la amenaza de que Cargill y
Fernando Chico Pardo le hicieran un take-over, lo obliga-
ron a abandonar esa idea.

Doce aiios después la CEOQ de Citi, Jane Fraser, anuncio la
decision del gigante bancario de desprenderse de sus opera-
ciones de banca de consumo, empresarial, seguros, aforey
patrimonio cultural en México.

Le adelantaba ayer que en la primera semana de abril se
abrira el data-room y que el equipo encargado de vender Ba-
namex estard liderado desde Nueva York por el espafiol Paco
Ybarra, numero dos de Citi.

Andrés Manuel Lopez Obrador esta intentando con-
Carlos Hank Rhon ducir el proceso induciendo al que parece ser ya su grupo
favorito para comprarlo: precisamente Banorte, que preside
Carlos Hank Gonzalez.

El anuncio maianero del martes, no del Presidente, sino del banco, de invitar a empresa-
rios y mexicanos en general a participar como inversionistas para rescatar Banamex, puede ser
contraproducente.

En las familias Hank y Gonzalez hay dudas del paso que estan por dar. Al joven Hank Gonzalez le
gano el protagonismo y la ambicidn, pues su pap4, el ingeniero Carlos Hank Rhon, es mas cauteloso.

Adquirir Banamex podria diluir al grupo de control, o sea a ellos, del 14% que poseen hasta un 7%.
Con esa tenencia la familia puede ser ficilmente objeto de una compra hostil, a manos de un tercero.

La decision de comprar Banamex no esta ni en Lépez Obrador ni en los Hank, sino en los accionistas
alos que hacen referencia estos tiltimos en su comunicado del martes: los socios mayoritarios.

Apunte principalmente a los fondos Fidelity, Teachers, Ashmore, Calpers, Temasek y BlackRock, que
son representados dentro de Banorte por Rafael Arana y Armando Rodal.

Esos influyentes gestores de fondos globales, que poseen alrededor del 85% de Banorte, fueron trai—
dos por Guillermo Ortiz en un esfuerzo de institucionalizacion. :

Ortiz Martinez fue nombrado por Gonzdlez Barrera presidente de Banorte en febrero de 2011, pero
a su muerte, los Hank y los Gonzéilez, lo forzaron a dejar el banco en diciembre de 2015.

La muy posible fusién de Banamex y Banorte aceleraria una mayor institucionalizacién, borraria i‘i«"
del control alos Hank y abriria la puerta a mas extranjeros. Eso ya lo vio el ingeniero Hank Rhon y por
eso sus dudas.

I vigggie
e I Tank
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ALTAN, ELOPERADOR delared
compartida que dirige Salvador
Alvarez, esté cerca dellegar aun
acuerdo con sus principales acree-
dores. Pero seria basicamente la
banca de desarrollo, 1éase Nafin

y Bancomext que comanda Luis

LOS PROXIMOS DIAS 30y 31 de mar-
zoy 1 de abril se va celebrar en Mé-
rida la Convencion Nacional Canieti
2022 y Asamblea General Ordinaria
2022. El tema central que abordaran
laindustria electrénica, de teleco-
municaciones y de tecnologias dela

Antonio Ramirez, y Banobras,
que capitanea Jorge Mendoza.
Tan solo al primero la empresa que
preside Bernardo Sepiilvedale
adeuda unos 700 millones de ddlares, nimeros re-
dondos. Pero le decia que hay cuatro acreedores con
los que no han mucho avance qué presumir. Se trata
de Nokia que preside Pekka Lundmark, el China De-
velopment Bank que encabeza Chen Yuan, Huawei
de Ren Zhengfei yla Corporaciéon Andina de Fomen-
to que preside Sergio Diaz. Estos no estan siendo
escuchados en sus peticiones y ya se organizan para
conformar un frente comiin que podria meterle ruido
al concurso mercantil.

EN ELPROGRAMA por alcanzar la
autosuficiencia energética, parti-
cularmente en la produccién de ga-
solina y diésel, el gobierno de 1a 4T
decidio llevar a cabo en la refine-
ria Antonio DovaliJaime, de Salina
Cruz, Oaxaca, el proyecto de apro-
vechamiento de residuales, que
implica el procesamiento del com-
bustodleo. Lo peculiar de esta deci-
sion gubernamental, es que unavez
mas el ingeniero agronomo que dirige Pemex, Octa-
vio Romero, salié con las manos vacias, al ser otra vez
marginado por el Presidente parala ejecucién del pro-
yecto. La decision fue sencilla e idéntica a los demas
megaproyectos: sera lasecretaria de Energia, Rocio
Nahle, laresponsable de realizarlo. Andrés Manuel
Lépez Obrador asilo determiné el martes en Palacio
Nacional tras convocarlos.

informacion sera como impulsarla
innovacion a través de negocios di-
gitales, sobre todo en una economia
que no logra despegar. Habra cam-
bio de presidencia. Sale Carlos Funes, de Softtek, yel
probable relevo seria Enrique Yamuni, de Megacable.

Enrique
Yamuni

Salvador
Ivarez

Rocio
Nahle

PUES NADA: SE volvio a quedar listada en la Primera
Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién la
peticion de atraccion para que se conozca el ampa-

ro enrevision 131/2021 en el caso de la Fundacion
Jenkins y la Universidad de las Américas Puebla. Este
expediente fue otro que revivio el Fiscal General de

la Repriblica contra la familia que encabeza Rober-
to Jenkins Landa. El ministro Juan Luis Gonza-
lez Alcantara Carranca quiere que se analice sifue
constitucional la reapertura de esta carpeta que hizo
Alejandro Gertz Manero. Sin embargo son ya dos
semanas que el asunto queda pendiente.

I vigggie
e I Tank
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1 regreso de la Conven-
E cidn Bancaria de manera
presencial a dos afios de la

pandemia no serd lo mismo; ha
sido una etapa en donde se han
vivido cosas inéditas en todo el
mundo y el sector financiero en
México no ha sido la excepcidn.

En estos dos afios sucedié lo
que muchos no esperaban: por
un lado de la moneda, la salida
ordenada de dos bancos por no
cumplir con la regulacidn en
materia de capital, Banco Aho-
o Famsa y Banco Accendo, el
primero con mayor impacto al te-
ner un gran ntimero de clientes,
el segundo en un menor grado,
pero no por eso dejd de ser un
movimiento que no agradé en
el sector bancario; el enfoque de

Accendo para atender a empre-
sas Fintech dejé una oportunidad
de negocios para otros.

En el otro lado de la moneda
se dieron cambios que serdn algo
que se vera mds en los siguientes
afios, y son la compra de bancos
por parte de Fintech, que por su

tamaiio llegaran al mundo finan-
ciero con un vehiculo legal ro-

MONEDAEN EL AIRE

Jeanette

Leyva Reus

€ @)LeyvaReus

Covalto, el primer
banco Fintech

busto y con credibilidad como son
las licencias bancarias.

Y ahi, desde marzo de este
afio, estd ya el Banco Covalto,
que naci6 con la compra que
realizé la empresa tecnolégica
Credijusto de banco Finterra,

operacion que se autorizo en el
segundo semestre del afio pa-
sado, y que a partir del primer
mes de marzo, tiene nuevo nom-
bre y marca comercial, asociado
a la fortaleza de este elemento.

El banco hara su debut en
esta 85 Convencidn Banca-
ria; mantiene en la direccion
a la cabeza de la holding como
co-CEO a Allan Apoj v a Mark
McCoy como su director gene-
ral, Los nuevos banqueros, sin
duda, causardn todo tipo de
comentarios.

El otro, que se encuentra en
pleno proceso de autorizacion
es el banco ABC Capital que sera
adquirido de ser autorizadala
operacion por los reguladores

mexicanos, por la Fintech argen-
tina Uald de Pierpaolo Barbiere;
en otros paises de América La-

tina han dado el paso a ser banco
y serd en México en donde por

su tamafio, nos dicen, enfocardn
gran parte de sus baterias a ver si
logran obtener el visto bueno de

las autoridades financieras.

Y en este entomo, para el presi-
dente de la Asociacion de Bancos
de México (ABM) Daniel Becker,
los movimientos tanto de quiebras
como salidas de bancos yllega-
das de nuevos via Fintech, que se
han vivido bajo su presidencia, es
parte de la fortaleza del sistema,
yaque en el caso de las quiebras
no es algo que deba preocupar,

ya que mostré que la autoridad
ylaregulacion han “hecho su
chamba”, mds bien asegura le hu-
biera preocupado que a pesar de
que se tuvieran bancos con indices
de capital por debajo de ley siguie-
ran operando, “ahi si serfa un mo-
tivo de preocupacion”.

Aunque también reconoce que
no es lo ideal tener bancos que
desaparezcan por razones equivo-
cadas, vlallegada de Fintech via
la adquisicion de bancos, debera

mostrar también que pueden ha-
cer mucho mas cosas que ser solo

"monoproductos” como muchas
Fintech que han sido exitosas y
que asegura que puedan dar el si-
guiente paso de manera ordenada
y sin problemas como banco.

En estos dos aftos, Becker con-
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sidera que sumayor logro ha sido
seguir trangitando en esta agenda
complicada y seguir profundi-
zando en los puentes de enten-
dimiento con el regulador cada
uno desde su trinchera, aunque
el gran reto sigue siendo pene-
trar el crédito, pueslabanca estd
con altos indices de capital, con
exceso de liquidez v por eso uno
de los grandes retos es que en to-
dos los municipios, los mexicanos
tengan acceso a por lo menosun
producto o servicio bancario, ya
que eso permitird cetrar brechas
de desigualdad. Un reto que atin
falta por cumplirse. Por lo pronto,
la moneda estd en el aire.
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La gran depresién

Enrique Campos Suérez
4 ecampos@eleconomiste.mx

Alta inflacion, que los expertos se encarguen

ic importante y complicado en mate-
tia de inflacién. Desde muy fempra-
no el Inegi publica el fndice Nacional
de Precios al Consumidor de la prime-
ra quincena de esle mes de marzo y
més tarde habremos de conocer la decisién de po-
litica monetaria de la Junta de Gobierno del Ban-
co de México.

Aun antes de conocer los indices y subindices
de la inflacién es posible adelantar que es en este
lapso cuando ya se reflejan en los precios los efec
tos de la invasién de Rusia a Ucrania, con esos im-
portantes incrementos en los costos de los energé-
ficos, no pocas materias primas mineras y en los
dlimentos.

Es un hecho que debe ser de espanto ese ni-
mero inflacionario que combina las presiones pre-
vias en los precios y esfas nuevas presiones deriver
das de la invasidn de las fropas de Viadimir Pufin,

Ne solo se han incrementado esfos precios, si-
no que también han sido aumentos cmp|i0men-
te publicitados lo que poco ayuda en la conten-
cién de una predisposicién a subir los precios de
manera preventiva por parte de clgunos agenies
economicos.

El mercade no anticipa menos de medio pun-
to porcentual de aumento en la tasa de inferés de
referencia del Banco de México, actualmente en
6 por ciento. La apuesta apunta a una decisién
por mayoria enire los que piensen que deberia ser
mayer el incremento y el siempre predecible ban-
quero solitario.

Lo que deberia generar mucha afencién son
los argumentos de la Junta de Gobierno de Banxi-
co para definir su esfrategia antiinflacionaria. Mu-
cha més atencién que foda la publicidad a la in-
flacién, que no hace sino provocar una profecia

autocumplida de anticipar precios més altos y
provocarlos.

Aquellas fotos virales de una estacidn de go-
solina en la Ciudad de México con precios de los
combustibles arriba de 30 pesos no eran nila rea-
lidad generalizada del mercado y si provocd que
en uno de esos arranques populistas de control de
dafios a lo imagen presidencial clausuraran la ger
solinerfa por incumplir la promesa de Lopez Obra-
dor. Claro, clausurada con cualquier ofro pretexto.

Lo mejor seria mantener femas tan complejos y
técnicos como la fermacién de precios fuera del ak
cance de los que nolo enfienden y méss lejos toda-
via de los que no entienden, pero pueden fomar
decisiones politicas confraproducentes.

Porque poco ayuda o la salud financiera del
pafs disponer de cientos de miles de millones de
pesos para subsidiar fiscalmente las gasolinas
y conseguir un efecto temporal en los precios a
cambio de complicar la salud macroeconémica
del pais y enfrentarse a peores consecuencias por,
por ejemplo, una eventual pérdida del grado de
inversion.

La presion en los precios es global, nada se
puede hacer en el terreno local para confrolar
esos coslos. Lo que si debe hacer un gobiermo es
garantizar el abasto de esos productos, asf ten-
gan cosfos altos.

Hacer famosa a la inflacién en la discusidn
publica y poliica, en especial en las mafianeras,
puede acabar por alimentar al mismo monstruo
que se quiere combair.

Mayor ecuanimidad social y polifica en es-
tos momentos de presiones inflacionarias ayuda-
rian mucho al banco central a hacer su nada fécil
trabajo desde su limitada trinchera de la politica
monetarid.
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milcarmen

Reactivar el crédito,

tema central

en Convencién Bancaria

« Entre los asuntos obligados esta la presion
a los bancos para que presten mas.

ACAPULCO.— Hoy en la tarde se inaugura formalmente
la Convencion de la Asociacion de Bancos de México, que
preside Daniel Becker, y en la que el mayor interés es es-
cuchar al secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez dela O,
ala gobernadora del Banco de México, Victoria Rodriguez,
justo después del anuncio sobre el alza en tasas de interés
y, desde luego, al presidente Lépez Obrador. Entre los te-
mas obligados que ya adelantaron tanto el propio Lopez
Obrador como Ramirez de la O estd la presién alos bancos
para que presten mds, principalmente a las pymes, y que
sean promotores de la inversion y el desarrollo de México.

Lépez Obrador seguramente reiterard sus “propios datos”
sobre el crecimiento de México e insistird en presumir como
suyos logros que no lo son, como la estabilidad en el tipo de
cambio y el aumento en las remesas, que dependen del com-
portamiento del dolar a nivel internacional y de la recuperacicn
de la economia en Estados Unidos. Y reiterard que hay con-
diciones para invertir en México, por la “gobernabilidad, paz
y tranquilidad”, cuando la violencia si es una de las mayores
preocupaciones del sector privado.

En cuanto a Ramirez de la
0, seguramente se hard eco del
OpLimisimo economico y se espe-
ran mds detalles del programa de
inversion por un billén de pesos
en infraestructura, no sélo en las
obras insignia de Ia 4T, sino en
proyectos como el desarrollo de
parques industriales para sustituir
importaciones asidticas, disminuir
los problemas en cadenas de su-
ministro y aprovechar las oportu-
nidades del T-MEC y del Tren Transistmico.

O

¢REGANO O EXHORTO?
La duda es si habrd exhorto o regafio ala banca, que tiene
una liquidez superior a 1.4 hillones de pesos. Lo que te-

La duda

es si habra
exhorto o regano
a la banca,

que tiene una
liquidez superior
a 1.4 bdp.

nemos que preguntarnos es si no hay crédito porque los
bancos no quieren prestar e imponen demasiados requisi-
tos y garantfas muy elevadas, o porque realmente no hay

demanda. Un hecho innegable es que la inversion privada
se mantiene frenada no solo por la pandemia, sino por la
incertidumbre juridica que generan iniciativas como lare-
forma eléctrica, que aun no se ha modificado.

Hay quien dice que si Bill Gates hubiera nacido en Méxi-
co seguiria trabajando en la cochera de su casa 0 armando
computadoras pirata, porque aqui no hay facilidades para
que los jovenes sean emprendedores y crear sus propias
empresas. Pero el problema no es sélo la banca comercial,
sino la deficiente actuacion de la banca de desarrollo.

Los bancos reiterardn hoy su compromiso por apoyar el
crecimiento del pais y reactivar el crédito, pero se requiere
de una coordinacion mds efectiva con la banca de desarrollo,
con programas para pymes y nuevas empresas. El problema
de pretender reactivar el crédito porley, regresar alos cajones
crediticios que prevalecian en los afios 70 o bajar las tasas por
decreto, justo en una coyuntura de alzas en tasas, no harian
mads que generar mds incertidumbre y ahuyentar la inversicon.

O

VENTA DE BANAMEX

Uno de los temas mds comentados en radio pasillo es la
venta de Banamex, después de que Banorte reiterd su in-
terés de comprarlo. Aunque Lépez Obrador confirmo que
prefiere que quede en manos mexicanas, no hay impedi-
mento legal para que participen extranjeros en laventa, que
definird Citi hasta el tercer trimestre de 2022.
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ACAPULCO, GRO.— Ayer se reuni¢ en la sede
de 1a 85 Convencion Bancaria los integrantes
de la Junta de Gobierno del Banco de Méxi-
co, encabezada por Victoria Rodriguez Ceja
y el secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez
de la O. como uno de los dos miembros con
voz v sin voto se reunieron para el Comité de
Politica Monetaria (Copom), en un momen-
to crucial para el pais y, la inflacion hasta la
primera quincena de marzo, no dejo lugar a
dudas sobre la decision.

Este tema tendrd lugar especial en la Con
vencion, que encabeza el presidente de la Aso-
ciacién de Bancos de México, Daniel Becker, a
la que se tuvo que cerrar el registro el martes en
la noche porque se “agotaron” los 800 espacios
disponibles para la asistencia fisica. Noticias:
se replantean los esquemas de garantias de la
banca de desarrollo para impulsar financia-
miento a pequefias y medianas empresas, pero
con cambios en su estructura v precio. Hasta
ahora, 1a mayor parte de los bancos medianos
y pequefios recurren a la banca de desarrollo
para completar su fondeo de balance, mds que
para impulsar la intermediacion.

Ademas, dicen que el precio de las garan-
tias de desarrollo ha subido tanto que deja de
ser "negocio” y los bancos prefieren correr el
riesgo del negocio en directo. Eso ha impli-
cado una contraccion efectiva —salvo casos
como el de BBVA o Banorte— para ir al mer-
cado de pymes, incluso en algunos segmentos
o regiones del crédito comercial.

Por ello, Ramirez de la O dard a conocer
medidas concretas para apuntalar proyectos
de infraestructura en asociacion ptiblico-pri-
vada o dirigidos a pymes, que eliminan las
distorsiones del pasado en la recuperacicn de
garantias y, sobre todo, adoptan de manera
voluntaria los integrantes de la ABM. Un com-
promiso de colocacion de crédito e inversion
por cerca de un billén de pesos.

QDE FONDOS A FONDO

#GrupoBAL... El anuncio fluyo el dia previo
a la inauguracion de la 85 Convencién Ban-
caria: Alejandro Diaz de Ledn, exgobermador
del Banco de México, fue contratado como

director general de Grupo BAL. jExtraordina-

rio y felicidades por ambas partes!

#Frisco.. No todo lo que brilla es oro. La
minera Frisco de Grupo Carso, que dirige
Gerardo Kuri, estd enfrentando un panora-
ma social y juridicamente complicado.

El problema inici6é cuando una empresa
regional llamada Minera Brenda demando a
Frisco por falta de pago, derivado del traspa-
so de siete concesiones (Nuevo Jestis Maria
y José, El Mastuerzo, Balvanera, El Rayo, San
Amado, Cubiro y San Martin) ubicadas en el
nticleo minero de Ocampo, Chihuahua.

La empresa local le gang, y Irisco fue con-
denada a pagar 4,000 kilos de orol, con valor
aproximado a 250 millones de délares, y a de-
volver el nicleo minero Ocampo (una de las
unidades operativas que tiene Frisco en Mé-
xico) y que aglutinan las concesiones citadas.

Por lo pronto, dos tribunales, el Juzgado
Décimo de Distrito con el numero de expe-
diente 21/2019 y el Segundo Tribunal Unitario,
confirmaron la condena con el niimero de ex
pediente 11/2021. Este expediente se encuen-
tra en tramite es la tercera instancia en Primer
Tribunal Colegiado Civil y del Trabajo con nu-
mero de expediente 46/2022 de Minera Frisco
y 57/2022 el de Minera Brenda en Chihuahua.

Ante el resultado adverso, Frisco tramité
un amparo para revertir las dos sentencias,
pero Minera Brenda también tramité un am
paro preventivo para proteger el resultado.

Pero ya sabe, para dilatar el proceso, en
Frisco se han negado a recibir notificaciones,
pues como procesalmente cometieron mu-
chos errores y omisiones que no podrdn en-
mendar, recurrir a “lo que sea necesario” para
evitar el pago.

Por lo pronto, la solicitud de amparo no le
ha sido concedida a Frisco y, probablemente,
no se los den, ya que, incluso, en una reposi-
ién, no cambiaria el resultado.

¢Estard enterado Carlos Slim y el Consejo
de Administracién de Frisco del problema le-
gal que estd enfrentando y las enormes conse-
cuencias monetarias que implicaria? Yo creo
que si, porque este asunto puede explicar la
salida de Alejandro Aboumrad Gonzilez de
Frisco y su director Juridico, Carlos Facha Lara.
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Banamex define

tres opciones de venta;
Hacienda, preocupa
como elevar tasas

ACAPULCO.— En la 85 Convencion Bancaria, el tema del
momento es la venta de Citibanamex, uno de los principa-
les bancos del pais. Citibanamex es el objeta del deseo de
muchos.

Dirigido por Manuel Romo, ya detalld la ruta de su ven-
ta (obvio, de la mano de quien lo va a vender, Citigroup) y
plantea tres apciones de venta.

La primera, de uno a uno, en una compra privada donde
la oferta sea irresistible. La segunda opcion es venderlo a
través de la Bolsa Mexicana de Valores. La tercera opcion
podria ser no venderlo hasta un mejor momento.

Vaya, la decision de Citigroup, presidido por Jane Fraser,
es dedicarse a su banca de inversion en México y otros pai-
ses. S6lo mantendrian la banca de consumo para Estados
Unidos. En los demds mercados su presencia serd de banca
de inversion.

Si no encuentran una buena opcién de venta, Citibana-
mex tampoco se venderd en primera opcion.

El calendario que ya defini¢ el mismo Citibanamex habla
de concretar todo el proceso a finales de este afio. Es decir,
para el tercer trimestre.

Y tal como se lo adelantamos — ee————
en la columna de ayer, ademas E]| calendario
del candidato natural, que es Ba- ‘i
norte, estd el grupo de Antonio que yd definio
del Valle (Bx-) y lo estan eva- €] misSmo
luando Carlos y Marco Antonio (i
Slim (Inbursa); posiblemente la Cltlbanamex' .
comunidad judia se anima. Pos- habla de definir

tores hay, el precio ya lo veremos. todo el proceso
0 a finales de afio.

BANORTE COQUETEA

En Banorte estdn desatados. No s6lo mandaron un comuni-
cado muy al estilo 4T, que, desde luego, llego a quien tenia
que llegar (estan mds que felices con su comunicacion). El
lenguaje de “regresaremos Banamex a los mexicanos™y “se

podrdn comprar acciones del banco en sucursales” va en la
linea del discurso nacionalista de la 4T.
Pero Carlos Hank Gonzdlez. presidente. y Marcos

Ramirez, director, no quieren rencillas con la banca por la
disputa por Citihanamex. ;Y quién creen que organizo la
primera cena de la 85 Convencion Bancaria? Obviamente,
Banorte. Estd en coqueteo total con autoridades, bancos vy,
principalmente, con Citibanamex.

O

RAMIREZ DE LA O Y YORIO, VIRTUALMENTE CON
BANXICO

Ayer por la tarde se llevo a cabo la reunion de Junta Moneta-
ria del Banco de México, gobernado por Victoria Rodriguez.
La presencia de Hacienda siempre le da a la junta una voz
independiente, preocupada por el crecimiento.

En Hacienda temen que el aumento en tasas, en lugar
de mandar las sefiales antiinflacionarias rapidas, mas bien
pueda traducirse en un enfriamiento de la economia que
apenas empieza a despuntar.

Rogelio Ramirez de la O, secretario, y Gabriel Yorio,
subsecretario, estuvieron en la junta desde Acapulco.. de
manera virtual. Y hoy sabremos el alza en tasa decidida por
el Banxico.

o DE HACIENDA A ESTADOS: IEPS A GASOLINA
La invitacion a los estados la hizo Gabriel Yorio, subsecreta-
rio de Hacienda, “seria un buen gesto que los estados deja-
ran de cobrar el [EPS a gasolina”. Yorio invit6 alas entidades
a evitar el gasolinazo. ¢Serd?
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En abril el “data room” para la venta de Banamex,

Citi liderara y Becker empuja grupo

Hoy inicia la convencion bancaria, reunion
que desde hace décadas se convirtio en un
acto politico al que acuden puntualmente el
presidente de la Republica y el equipo fi-
nanciero.

Mas alld de los reflectores los discursos ca-
si siempre deslucen. Temas va desgastados
por la cobertura cotidiana de un rubro nodal
para el desarrollo econdmico.

Ahora mismo con un crédito contenido
por la logica cautela que exige el entorno, y
porque sin inversion no hay la demanda de-
seada, la contribucion de los bancos noes la
mas vistosa en el sexenio de Andrés Manuel
Lopez Obrador.

Por ello el tema central serd seguramente

la venta de Citibanamex que dirige Manuel
Romo. Cronica de una operacion muy anali-
zada por Citi que comanda Jane Fraser.

Si bien Banamex ha perdido terreno desde
la época de Roberto Herndndez y Alfredo
Harp, aun asi significa el 12.4 por ciento del
activo del sistema vy casi 14 por ciento del ca-
pital contable.

En captacion si bien es el 2° con el 13 por
ciento, ha perdido fuerza, lo mismo que en el
crédito donde vaes4° con 9.9 por ciento. Vaya
en rentabilidad BBVA México de Héctor Osu-
na supera 2.7 veces a Banamex.

Como se sabe el gobierno pretende que
Banamex sea adquirido por mexicanos.
Carlos Hank Gonzalez de Banorte ya hasta
se enredd en la bandera y convoco que todo
mexicano apoye la causa.

Sirva senalar que Banorte va ni siquiera es
mexicano. El grueso de su capital pertenece a
fondos extranjeros. Como quiera ubiquelo co-
mo eventual postor.

También levantd la mano de inicio Ricardo
Salinas Pliego de Banco Azteca y se ha habla-
do de Carlos Slim Heli, aunque a éste no le
gusta pagar caro. Fl banco en discusion esta-

ria entre 10,000 y 15,000 mdd.

Segun esto Daniel Becker de Mifel también
buscaria armar un grupo. Estarfa en las mis-
mas Antonio del Valle Perochena.

Cierto la coyuntura con la guerra, la infla-
cion, el alza de tasas v la incertidumbre inter-
na no ayudard mucho a Citi, quien lidera su
propia operacion.

Fs de creer que habra también tiradores
extranjeros, mads alla de la desconfianza. San-
tander se apuntd, para Scotiabank de Adridan
Otero seria una gran oportunidad. HSBC ob-
vio no va y el brasilefio ITAU, del que se ha
hablado, es una incognita.

La venta de Banamex no sera rapida. El
que pueda concretarse podria tardar mas de
un afio, pero los interesados pronto podran
acceder a los nameros, ya que aparentemente
amads tardar en abril Citi abrird el “data room”
0 cuarto de datos. También debera definir el
derrotero de su importante acervo cultural.
MAXIMO 20 POR CIENTO DE LOS
EDIFICIOS EN CDMX PUEDEN
RECONVERTIRSE
Si bien la ADI que encabeza Enrique Téllez y
las propias firmas inmobiliarias han gestio-
nado reconvertir sus edificios de oficinas a vi-
vienda, se cree que el asunto no serd sencillo.
Expertos estiman que sdélo 15 o 20 por ciento
es susceptible, sobre todo inmuebles viejos,
ya que los nuevos técnicamente tendrian se-
rias dificultades. Ademas los avales con el go-
bierno de Claudia Sheinbaum tampoco seran
miel sobre hojuelas. De prondstico reservado.
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GICSA AFECTA AFORES, DESECHAN
CONCURSO Y DESCREDITO

Le platicaba del enojo que hay en el mercado
contra GICSA de Elias y Abraham Cababie
por sus recurrentes incumplimientos. Sus
reestructuras lastiman a los inversionistas.
Aver se redefinieron las condiciones de tres
emisiones de certificados. No toda la deuda
tiene garantias v hay pasivo bancario. Entre
los afectados hay afores. De ahi que no haya
faltado quien sondeara un concurso mercan-
til, pero se sabe, eso no genera certidumbre.
lLa parte juridica de GICSA la encabeza Rafa-
el Robles Miaja. Obvio total descrédito.
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