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Una buena y una mala para las empresas que supervi-
san las obras del Tren Maya.

La buena: el 12 de marzo Fonatur, que lleva Roge-
lio Jiménez Pons, asigné la licitacion para supervisar
el subtramo Playa del Carmen-Tulum del Tramo 5 que
gan el consorcio Triada, de Gabriel Casillas, y la filial
mexicana de la francesa Fgis, encabezada por Laurent
Germain, quienes cobrardn 216.9 millones de pesos.

La obra de este subtramo se asigno a Grupo México,
‘de German Larrea, y Acciona, que lleva Sergio Rami-
rez Lomelin, por 17 mil 815 millones.

Triada y Egis también habian ganado, el 23 de octu-
bre, 1a supervision del Tramo 4 Izamal-Canciin a cargo
de ICA, de Guadalupe Phillips, que es el més largo y
por el cual cobraran 457 millones de pesos.

La mala: la licitacion para supervisar el subtramo
Cancin-Playa del Carmen, que se iba a fallar el 9 de
abril, fue cancelada el 11 de marzo, una semana después
de que el Presidente Lépez Obrador ordend darle esa
obra a'la Sedena, del general Luis Cresencio Sandoval,
y convertirla en un segundo piso de casi 50 kilémetros.

No se sabe si alguien supervisard a la Sedena, ni el
impacto que el segundo piso tendra en el subtramo Pla-
ya del Carmen-Tulum, donde sélo siete kilémetros son
elevados. 3
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Fumadores
madrugados

Mucho ojo a lo que sucede
en el Congreso con la Ley
General para el Control de
Tabaco,

Sin hacer mucho rui-
do, estan por aprobar en
comisiones y subir al Ple-
no la iniciativa que impulsa
la morenista Carmen Me-
del Palma, presidenta de la
Comisién de Salud en San
Lazaro.

La propuesta puso en
alerta a tabacaleras, orga-
nizaciones y empresas que
importan productos para
vapeo vy la administracién
de nicotina, pues se endu-
recerian seriamente las res-
tricciones para su publici-
dad y comercializacion.

Medel busca acelerar el
proceso y acomodar fechas,
pues el proximo 7 de abril
abandona su curul para lan-
zarse a la alcaldia de Mina-
titlan, Veracruz.

El problema es que
compafieros de bancada co-

mo Ricardo Delsol y Lo-
renia Valles, entre otros,
consideran que la iniciativa
es ilegal porque no es de la
autoria de Medel sino de la
argentina Gianella Severini,
asesora legal para América
Latina de Campaign For To-
bacco Free Kids.

Las tabacaleras advir-
tieron que esto dispara-
ria el mercado negro, que
en el caso de los cigarrillos
actualmente es de 20 por
ciento.

En tanto, la organiza-
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cion México y el Mun-

do Vapeando, que preside
Juan José Cirion Lee, ase-
guran que la iniciativa abre
la puerta a productos pira-
ta, por lo que preparan una
manifestacion para el dia
que se discuta la iniciativa

Vuelven
al juego

Los que poco a poco han
podido retomar operaciones
son los casinos y salas de

juego en todo el Pais,

Agrupados en la Aso-
ciacion de Permisionarios
y Proveedores de Juegos y
Sorteos, que encabeza Al-
fonso Perez Lizaur y la
Asociacion de Permisiona-
rios Operadores y Provee-
dores de la Industria del
Entretenimiento y Juego de
Apuesta en México (AIE-
JA), que lleva Miguel An-
gel Ochoa, estos negocios
por fin tuvieron este mes su
reactivacion.

Todavia hace unos dias,
Baja California Sur y Estado
de México impedian el re-
greso a la actividad en estos
establecimientos, pero aho-
ra practicamente todas las
salas han podido reabrir sus
puertas, con aforos reduci-
dos vy no todas sus maqui-
nas en operacion.

Las asociaciones
encendieron sus alertas
cuando el SAT en Baja Ca-
lifornia ordend a inicios de
marzo el decomiso de 208
maquinas de apuestas a uno
de los jugadores del sec-
tor, la cadena de casinos de

Grupo Caliente, de Jorge
Hank Rhon, debido a que
en una inspeccion no exhi-
bio la documentacion
completa.

Los permisionarios afir-
man que a quien menos le
conviene que sus negocios

paren es al propio gobier-
No, pues pagan cuantiosas
contribuciones al erario pa-
ra operar.

Cambio
en Canifarma

La Camara Nacional de la
Industria Farmacéutica (Ca-
nifarma) tiene a partir de
hoy a Miguel Lombera
Gonzilez como nuevo pre-
sidente, en sustitucién de
Patricia Faci Villalobos.

El nuevo lider es médi-
co cirujano por la UNAM
y cuenta con una especiali-
dad en Epidemiologia Apli-
cada por la Secretaria de
Salud. Es Director General
de Pharmaservice, un labo-
ratorio dedicado a la fabri-
cacién de productos estéri-
les inyectables, asi como de
Vitalis-Pharma de México,
comercializadora de medi-
camentos.

Lombera llega en un
momento complicado, pues
una de las tareas que tie-
ne pendientes de inmedia-
to es el acercamiento con
la Cofepris, de Alejandro
Svarch, para trabajar en las
autorizaciones y registros
de los nuevos medicamen-
tos para la atencién de Co-
vid-19.
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Politicas
expansivas
en Estados

Unidos

areunion del Comité
L de Mercado Abierto

de la Reserva Fede-
ral (Fed) de Estados Unidos
(EU) el martes y miércoles
de la semana pasada se cen-
trd, entre otros temas, en la
evolucion esperada de las
tasas de interés y el com-
promiso de la institucion de
mantenerlas alrededor de
cero hasta entrado el 2024.
Este mensaje reitera lo di-
cho en la junta del mes de
febrero, a pesar de la apro-
bacién de un estimulo fis-
cal enorme para este afio y
de que hay, ademas, sefiales
claras de que, con todas las
politicas expansivas, la eco-
nomia estadounidense ten-
dra este afio el crecimiento
mas fuerte en casi cuatro
décadas.

En efecto, la politica
monetaria laxa, una politi-
ca fiscal con estimulos ma-
sivos y el optimismo cre-
ciente respecto al éxito de
la campafia de vacunacion
se traduciran, sin duda, en
un afo con un crecimien-
to espectacular, que el Fed
y muchos analistas ubican

alrededor del 6.5 por cien-
to. Los miembros del Fed
estiman, ademas, que el cre-
cimiento sera fuerte tam-
bién en 2022 (3.3%) y 2023
(22%), pero la inflacién se
estabilizara alrededor del
2 por ciento, por lo que la
mayoria espera que las tasas
de interés permanezcan en

los niveles actuales hasta el
2024. En esto, sin embargo,
hay un cambio importan-
te en opiniones respecto a
las expectativas de febrero,
puesto que ahora 4 de ellos
prevén un alza de tasas tan
pronto como el proximo
afio, y otros 7 durante 2023,

La preocupacion prin-
cipal de esos “disidentes” es
un brote de inflacion que
se sostenga por encima del
objetivo del 2 por ciento del
Fed y que obligue al ban-
co central a elevar las tasas
antes de lo previsto. No ex-
trafia, por tanto, que tam-
bién haya economistas que
temen que las politicas ex-
pansivas, en particular la fis-
cal, pudieran ser excesivas y
provocar un repunte impor-
tante de la inflacion.

Esa preocupacién la
comparten no solo los mer-
cados financieros que han
presionado al alzala tasa de
interés del bono a 10 arios,
sino también Larry Sum-
mers, ex Secretario del Te-
soro de EU, quien el fin de
semana pasado sefialé que
su pais estaba sufriendo de
la politica macroeconémica
mas irresponsable en los ul-
timos cuarenta afios.

Su argumento es que
la recuperacién del Covid
aumentara fuertemente la
demanda en la economia,
lo que se atizard mas con
un relajamiento agresivo
de la politica fiscal y la in-

sistencia del Fed en mante-
ner, en dicho contexto, una
politica monetaria laxa has-
ta el 2024.

El contempla tres esce-
narios, dos de ellos negati-
vos. Primero, la inflacién se
puede acelerar en los proxi-
mos afios y EU pudiera caer
en la estanflacion. Segundo,

el repunte de la inflacigina 3 de 9

no seria sostenido porque
el Fed aprieta duro la po-
litica monetaria y provoca
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una recesion. La tercera po-
sibilidad es que las politicas
fiscal y monetaria logren un
crecimiento rapido sin ace-
lerar de manera sostenida el
crecimiento de los precios.
El Gobierno de Biden
y otros economistas como
Paul Krugman se inclinan
por la tercera dé las opcio-
nesy confian en que, si bien
todos esos estimulos quiza
provoquen un alza pasajera
en la inflacion, es un riesgo
que vale la pena correr para
evitar que sin ellos la econo-
mia vuelva a caer en rece-
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sion. El tiempo dira cudl de
las posturas se ubicard mds
cercana a la realidad. Mien-
tras tanto, por este afio, la
economia de EU registrara
un ritmo de expansion alto,
similar al de China y supe-
rior al de las economias eu-
ropeas y latinoamericanas.
;Qué significa todo esto
para México? Son muy bue-
nas noticias para nuestros
exportadores, que aprove-
charan el fuerte dinamis-
mo de la economia esta-
dounidense; asi como los
receptores de remesas en

el Pais, puesto que sus fa-
miliares tendran més dinero
por las mejores perspectivas
de empleo y los estimulos
fiscales que llegaran a sus
bolsillos. El sector turistico
mejorard, pero a un ritmo
menor, porque los temores
de contagio desapareceran
mas lentamente. Esto y no
las politicas del Gobierno
mexicano, explica las re-
visiones al alza de nuestro
crecimiento para este afio.
Faltan 441 dias.

Regreso a esta columna,
Dios mediante, el jueves 8
de abril.

Péagina 4 de 9



Fecha: 25/03/2021

Costo:

171

Péagina: 23

Area cm2: 310

67,580

Columnas Econdomicas

En el Dinero / Joel Martinez

Joel Martinez

‘ENELDINERO &

JOELM

El sell off
y la burbuja
inflacionaria

ientras transitamos
M por la segunda ola
del sell off de bo-
nos de los extranjeros apa-
rece algo obvio: una burbuja
inflacionaria.

Esta segunda ola de ven-
tas masivas de bonos con ta-
sas en pesos llamados “M”
comenzé el 4 de febrero y
aln continuaba el 12 de mar-
zo, cuando sali6 el tltimo da-
to publicado por Banxico (re-
cordemos que los datos vie-
nen rezagados).

Las ventas alcanzaron un
total de 82 mil 642 millones
de pesos, que equivalen a 4
mil 132 millones de délares.

La primera gran ola fue
de marzo a octubre de 2020
con una venta de 386 mil 93
millones de pesos o 18 mil
385 millones de dolares.

En noviembre tuvimos
un impasse con una compra
de bonos “M” de 98 mil 263
millones de pesos, 0 sea, 4 mil
879 millones de dolares.

En diciembre de 2020 y
enero de 2021 también hu-
bo ventas, pero la segunda
ola mas agresiva empezd en
febrero y todo apunta a que
seguiremos dentro de ella.

Cada fase tiene su expli-
cacion y da solita para una
columna, pero esta segunda

ola ha derivado del rally al-
cista de los treasuries, pro-
ducto de la tesis ya explica-
da aqui, sobre un crecimien-
to explosivo de la economia
estadounidense que permiti-

ra un ciclo de normalizacion

monetaria de la Reserva Fe-
deral, mucho antes de lo que

se pensaba.

De hecho, creo que esta-
mos iniciando un ciclo alcis-
ta de tasas de referencia en
el mundo que durara cuando
menos 2021 y 2022,

Lasemana pasada, los ban-
cos centrales de Turquia, Bra-
sil y Rusia subieron su tasa de
referencia y la semana antepa-
sada lo hizo el de Dinamarca.

El alza en Brasil fue ma-
yor a la esperada, pero al
igual que en Rusia, se pro-
metieron mas subidas.

El Banco Central de Bra-
sil subio su tasa Selic en 75
puntos base (pb) y esta pre-
parando otro movimiento de
igual magnitud para mayo.

Por su parte, el Banco
Central de Rusia subi6 25
pb su tasa de referencia, pero
$€ esperan nuevos aumentos
debido a la inflacion.

Perfilando este escenario,
la Fed atin caminard un buen
trecho este afio y esta segun-
da ola del sell off en México

se profundizara y alargard en
el tiempo.

Los efectos en los merca-
dos financieros de México se-
ran presiones al alza en el pre-
cio del dolar y una mayor alza
de las tasas de los llamados
bonos “M” (ver columnas En
el dinero “Puede el d6lar subir
a22” del 11 de febrero y “Mas
cerca el mini crack de bonos
en México” del 7 de enero).

Asi que, en pleno tran-
ce de esta segunda ola nos
alcanz6 la burbuja inflacio-
naria (ver En el dinero “Nos
acechan burbujas inflaciona-
rias” del 4 de marzo).

La inflacion de la primera
quincena de marzo present6
un avance de 0.53 por ciento,
muy por arriba del 0.29 que
esperaba la mediana de la en-
cuesta de Citibanamex.

Y es que en este afio ha
sido una constante que la in-
flacion general sea muy supe-
rior a lo esperado.

Es mas, el indice subya-
cente también fue mucho mas
alto al esperado, con un avan-
ce de 0.35 por ciento, mien-
tras que se esperaba un 0.21
de acuerdo a la mediana de
la encuesta de Citibanamex.

Las presiones son gene-
ralizadas, tanto en el indice
subyacente como en el no

subyacente, lo que ha lleva-
do a la inflacién a superar el
4.0 por ciento.

Incluso las inflaciones ge-
neral y subyacente anuales
son de 4.12 y 409 por ciento
respectivamente, ya por arri-
ba del techo de lo tolerable
por la banda oficial.

Antes de este dato, la me-
diana de la encuesta de Ci-
tibanamex era que la infla-
cion de 2021 seria de 3.95 por
ciento, pero un simple ajuste
aritmético con los nuevos da-
tos manda la inflacion gene-
ral de 2021 a 4.30, mas lo que
se acumule.

La inflacion de este afio
puede ser de 5 por ciento si
Banxico no sube su tasa.

Creo que deberia ubicar-
la en 4.25 este jueves, subirla
cuando menos 25 pb.

Todas las tesis sobre el
futuro de la inflacién tan-
to de Banxico como de las
grandes corredurias han si-
do un fiasco.

Deben hacer una evalua-
cién autocritica y aceptar sus
errores.

Los analistas deben evitar

“que sus libros hablen” lo cual

es un error muy grave en la
mayorid deas$ Barfeos y ca-
sas de bolsa.

Back to reality, sefiores,
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iaomi Corp. es previsto usar software de
Xel nuevo rey del Tictuk Technologies Ltd.
smartphone chino. para ordenar comida rapi-
Consumidores desde da via mensajes de texto
India hasta Francia estdn  asicomo apps de redes
comprando sus disposi-  sociales como Facebook
tivos en masa al tiempo ~ Messenger y WhatsApp.
que Huawei pierde clien-  La tecnologia procesa
tes. Xiaomi fue el tercer €l pedido deun cliente
vendedor mas grandede  tanrapido como en 60
teléfonos inteligentes segundos.
enel fnundo hacia ﬁne§ # Blockchain.com, firma
del afto pasado, después que brinda una variedad
de Apple Inc.y Samsung 4 servicios de criptodivi-
E1e~c‘tromcs .C.:.o. La com-’ sas para clientes mino-
pania de'Bemng reportd  igiase institucionales,
ventas disparadas en recaudé 300 millones de
multiples regiones, inclu- délares en un trato que
yendounalzadel S7%en  yocaita 14 creciente dispo-
en Europa Occidental. sicién del capital de ries-
# Autoridades egipcias 80 paravolver al frenesi
trabajaban para desatorar del bitcoin. Laronda de
a un gigantesco barco de inversién le dio una valua-
contenedores en el Canal ~ ¢ion de 5.2 mil millones
de Suez, bloqueando todo de ddlares y fue liderada
el tréfico en una de las por DST Global, Lights-
arterias més ocupadas del Peed Venture Partnersy
mundo para embarques. VY Capital. Blockchain.
Las autoridades espera-  comtiene 31 millones de
ban desatorar al barco usuarios verificados.
en C}lestién dg hora§, & HSBC Holdings PLC
segim un fulncionario tiene un nuevo plan en
egipcio, al tiempo que una  cpin, Fsts contratando a
flotilla de bAar.cos esperaba 3 mil banqueros sin sucur-
rc‘eanu(‘iar Viajes en ambas sal para buscar clientes
d1r_ec01ones. Incluso si era adinerados en ciudades
retl‘rado, muc}}as embz}r- costeras présperas que
caciones podrian Seg‘f“ necesiten orientacion so-
demoradas durante dias. bre seguros e inversiones.
# Yum Brands Inc., Lainiciativa, conocida
duefia de KFC, compraraa como HSBC Pinnacle, es
una startup de Israel que  liderada por Trista Sun,
ayuda aclientes a ordenar Unabanquerachinade
comidaviamensajesde  41afios. Sun ha estable-
texto, estrategia que los cido una plataforma de
ejecutivos esperan que tecnologia financiera en
avive las ventas al tiempo S!langhéi bara operar
quelagentesealejadela Pinnacle. HSBC dice ser Pagina 6 de 9
comidarapidayregresa 1a Primera compania ex-
arestaurantes. Yum tiene  {Tanjera en conseguir una

licencia para hacer esto.



Fecha: 25/03/2021 Columnas Econdémicas !

Pagina: 26 Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado

ELUNIVERSAL
s Area cm2: 287

Costo: 32,287

171

Mario Maldonado

unas20querellas contraRomero,  Romero Deschamps, ala consti-  rigente, en la que particip6 tam-
y de que en los primeros meses  tucién de empresas gasolineraso  bién el diputado y lider interino
delactualgobiernollegaronalMi-  a lacompra de inmueblesen Es-  del sindicato, Manuel Limén.
mnlo nisterio Publico por lo menos tados Unidos y Europa. Veites Palavicini conserva su
# otras cuatro, algunas desde la Los delitos que se constituyen,  posicién y bloquea desde su es-

MALDONADO

Historias e NegoCEOs Lasrecientes denunciasinvo-  dencia ilicita, desvio de recursos,  son pocas las ocasiones en las
lucran a Romero Deschampsya  peculado yenriquecimientoilici- — que ha rechazado solicitudes de
seis de sus familiares, entreellos o, Sin embargo, enla FGRono  reconocimiento de organizacio-
sus tres hijos: Alejandro, José  venelementos parasustentaresa  nes sindicales como Petromex,
Carlos y Paulina RomeroDu-  acusacion, o consideran, al igual ~ de Beatriz Uwvalle, o ¢l llamado
ran, los dos tltimos muy cono-  que Andrés Manuel Lépez SNEPE, de Eliel Flores Ange-
oxe cidosenlaescenapublicaporlas  Obrador, que unajubilaciéncon  les, que surgieron a raiz de la re-
E[ ex‘[l[o dorado multiples fotos que compartie-  prestaciones es castigo suficiente  forma energética vy que, a dife-
ron en 1edes sociales en las que  para Romero Deschamps. tencia del STPRM, cueritan con
de Romero DeSChampS presumian lujos excesivos como Lajubilacidn noeseltinicode-  sus respectivas tomas de nota
joyas, yates, viajes en aviones talle quelaDireccion Corporativa  ante la Secretarfa del Trabajo,
I asalidadeCarlosRome-  sentativosdel periodoneoliberal  privados y hospedajesenlosho-  de Administracién de Pemex ha  pero nunca con el blindaje que
roDeschampsdelsindi- parece ahora tener la venia del  teles mas caros del mundo, pre-  tenido con Romero Deschamps,  han otorgado en este sexenio a
cato petroleroylarenun-  Presidente de Ia Republica, sumiblemente condinerodePe-  puessemantuvocomounodelos  Romero Deschamps. ® -
clacomotrabajadoractivodePe- A diferencia de personajes co-  mex y de su sindicato, mientras  empleados consentidos de la pe- mario.maldonacdo,
mex permitirin que el exliderse  mo Luis Videgaray o Humber-  laempresasehundiaenunacri-  trolera ain después de renunciar padilla@gmaolicom
retire comosiempresofié:sinser  to Castillejos, queestuvieronen  sis que la llevo a acumular una  al cargo de secretatio general. Twitter@MarioMal
perseguido y en un paradisfaco  la antesala de ser sujetos deuna  deuda financiera de 113 mil mi- Tenia acceso directo a la Sub-
lugar fuera de México. Quizd orden de aprehension, el exlider  llones de ddlares. direccion de Capital Humano,
Miami 0 Madrid, donde vive su  petrolero fue précticamente per- Estas querellas también deta-  que lleva Franco Veites Palavi-  |2L la FGR o no ven elementos de
familia y donde posee lujosas  donado, pues la Fiscalia General  llan la ruta que siguieron més de  cin, y a la coordinacién de Rela-
propiedades. ;| : de la Reptiblica, a cargo de Ale-  300millonesdepesosprovenien-  cionies Laborales, encabezada por acusacion, o consideran, igual
Alaluzdelos hechos queen-  jandro Gertz Manero, noscha  tes de diversas secciones del ST-  Aljandro Cabrera Ferndindez, [N IRV i KON (I 1=RT1g e RiI Lol o la 4]
marcaron 1a celebracion del 83  tomadoeltiempoparaarmaruna  PRM, que en calidad de présta-  quien inclusofuedestituidoel pa- - n "
aniversario de la expropiacién  solida carpeta de investigacion,a  mos se transfirieron a personas  sado 20 de octubre, luego de que [ SUA AL L ML we Ll TeTe AT}
petrolera, el blindajequerodeaa  pesardequeenlosarchivosdela  ajenasalgremioydespuésfueron  se revelaran fotografias de una N
unodelos personajesmésrepre-  desaparecida PGR se acumulan  adaramanosdelos familiaresde  reunién que sostuvo con el exdi- ciente para RomeroD eschamps

Unidad de Inteligencia Financie-
ra de la Secretaria de Hacienda.

segin los denunciantes, son ope-
raciones con recursos de proce-

critorio cualquier intento de li-
derazgo sindical alternativo. No

Péagina 3 de 4
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¢Directivos hundieron a Interjet?

s Nos cuentan que una de las primeras ac-
ciones del nuevo presidente del Consejo de
Administracién de Interjet, Alejandro del
Valle, fue revisar la lista de proveedores. Des-
cubrié que habia 2 mil, de los cuales 846 eran
personas fisicas sin reputacién para vender a
la aerolinea. Nos reportan que también en-
contrd que cada direccién tenia su drea de
compras y un abogado para ver ¢c6mo y con
quién se adquirfa lo necesario, lo que ocasio-
né desorden y un desfalco. En un afio, Del
Valle suspendié a once directores, en dreas
como Recursos Humanos, Tripulaciones, Se-
guridad Aérea y Terrestre, y hasta al ultimo
director general, William Shaw. Al parecer,
un directivo hablé con Del Valle como testigo
protegido del desaseo financiero. Nos adelan-
tan que la investigacion puede tener conse-
cuencias penales.

Carstens, cerca de reelegirse
:z:'El Banco de Pagos Internacionales (BIS,
por sus siglas en inglés) que tiene como ge-
rente general al mexicano Agustin Carstens,
reeligi6 a Jens Weidmann por tres afios mas
para estar al frente del Consejo de Adminis-
+ . tracion. El tercer mandato
£ del actual presidente del
2 Banco Central de Alemania
comenzard a partir de no-
§ viembre pr6ximo. Nos dicen
que con la decisién de reno-
var por un periodo mas ha-
ce pensar que quiz4 los di-
S rectores del BIS también op-
Agustin ten por que Carstens se que-
Carstens de durante cinco afios mds,
ahora que se acerca la con-
clusién de su periodo. Fue a finales de 2017
cuando tom¢ las riendas del llamado banco
de los bancos centrales del mundo, cuya sede
est4 en Basilea, Suiza. Todo apunta a que asf
serd, nos anticipan, considerando que su an-
tecesor, Jaime Caruana, estuvo en el cargo
de 2009 a 2017.

Tarjeta amarilla a Hacienda

2 Nos dicen que algunos diputados y sena-
dores analizan un punto de acuerdo en el
cual se hard ver a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) que debe respetar los
tiempos legislativos que marca la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacenda-
ria. Nos cuentan que hace unos dias, al sub-
secretario de Hacienda, Gabriel Yorio, le ga-
nd la emocion y adelanté piblicamente que
va a mejorar el prondstico de crecimiento de
la economia para este afio, sin considerar que
esa informaci6n es parte del documento pre-
liminar que debe entregar por ley el Ejecutivo
al Congreso de la Unidn a mas tardar el 1 de
abril de cada afio. Se trata de los Pre-Criterios
Generales de Politica Econémica para 2022,
en los cuales se ajustan los prondsticos eco-
némicos avalados por diputados y senadores.

Banxico: reunion sin prisas

= A un afio de que el banco central actué
fuera de calendario ante la emergencia sani-
tatia por la pandemia de Covid-19, bajando la
tasa de referericia en 50 puntos base, para de-
jarla en 6.5%, nos dicen que ahora la reunién
ordinaria de los miembros de la Junta de Go-
bierno del Banco de México se llevo a cabo
. por medio de enlaces virtua-
' les, y sin prisas. Nos cuen-
% tan que el 6rgano colegiado
= que preside el gobernador
§ central, Alejandro Diaz de
& Leon, ahora se enfrenta a
- retos diferentes a los que
habia en marzo de 2020,
cuando ademds de bajar el
Alejandro Diaz  costo del dinero, se anuncia-
de Ledn ron medidas extraordinarias
para dar liquidez a los mer-
cados. La inflaci6n de las gasolinas es uno de
los factores que preocupan, lo que llevé a
‘mds analistas a apostar que no se movera la

tasa, decision que se da a conocer hoy.
Pagina 4 de 4
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Fuerte preocupacion ha causado el
arranque de la consulta publica a la in-
dustria de telecomunicaciones sobre la
posibilidad de “aligerar” parte de la re-
gulacion asimétrica impuesta a América
Movil, de Daniel Hajj, como agente eco-
némico preponderante en el sector (AEP),
adoptada por el Instituto Federal de Tele-
comunicaciones ([FT), cuyo pleno preside
el comisionado Adolfo Cuevas.

Esto porque los participantes/compe-
tidores del mercado, tienen la sensacion
de que se trata de un movimiento politi-
o que marcaria “el principio del fin” de
las obligaciones asimétricas impuestas
a partir de la reforma constitucional de
2013 y la emision de la Ley Secundaria
en 2014 a dicha empresa.

El argumento esbozado el pasado 16
de marzo, cuando el IFT arrancé la con-
sulta, parecia validar la decision adoptada
por ese regulador el pasado diciembre,
cuando modificé 39 obligaciones im-
puestas para la desagregacion de la red
de Telmex.

Sin embargo, el argumento del regu-
lador es que se trata de algunos munici-
pios urbanos donde los accesos de banda
ancha de Izzi 0 Megacable superan a los
de Telmex, y por ende, propone libertad
tarifaria en esos sitios. ‘

La modificacién de diciembre y lo
apuntado en la consulta piiblica, son me-
didas consideradas indebidas e ilegales y
para favorecer a América Mévil porque el

[FT estd utilizando un criterio de negocio
0 de micro mercado. :
Esto implica flexibilizar la participa-

Abierto el debate
sobre preponderancia

+ Lo que esta en juego es el acceso
al bucle final.

cion del 50% nacional, establecida en la
Constitucién, para dejar de ser AEP en
Telecomunicaciones al cambiar el criterio

de participacion de mercado a mercados
municipales.

Telmex ha venido sefialando que no es
el preponderante en el ofrecimiento de
banda ancha en zonas urbanas, como el
Valle de México, pues ha bajado a cerca
de 40% su participacion, pero la disputa
se origina en que el legislador fue omiso
(intencionalmente), la definicién del cri-
terio para que el AEP deje de serlo.

Ademds, lo que estd en juego es el
acceso al bucle final, que, por un lado,
América Movil considera que subsidia a
su competenciay, €sta ultima argumenta
que el AEP nunca ha cumplido y el IFT
no ha sancionado dicho incumplimiento.

Le abono. La consulta va a la cere-
za del pastel, pues se trata de 63 munici-
pios que agrupan 28.5% de los hogares y
el 27.4% de la poblacién, nacional; acu-
mulan 9.5 millones de accesos de ban-
da ancha fija (de un total de 20.4 millo-
nes), de los cuales 41.9% pertenece a Tel-

- mex y 28.0% a Grupo Televisa, que son

los principales operadores del pais. En
estos municipios, Telmex registra 40.3%
de sus accesos en el pais y Televisa el 52.6

por ciento . .

Estas cifras muestran que no se tra-
ta de los municipios de Palenque o Co-
choapa el Grande, sino de Miguel Hidalgo
en Ciudad de México, San Pedro en Mon-
terrey o Zapopan en Guadalajara, por lo
que probar en ellos “la liberacién de me-

didas asimétricas” podria resultar en be-
neficio para Telmex y una reduccién de
la competencia ganada.

Telmex tiene razén: en alglin momen-
to, el legislador debe aclarar la salida de
la preponderancia, pero si el IFT inter-
preta la Constitucién, muy probablemen-
te serd una medida revertida por el Poder
Judicial, ¢no cree?

Y

DE FONDOS A FONDO

+MinaSanRafael. El CEO de la minera
canadiense Americas Gold and Silver,
Darren Blasutti, viajé a la Ciudad de
México para reunirse con las secretarias
de Gobernacién, Economia y Trabajo,
Olga Sénchez, Tatiana Clouthier y Luisa
Maria Alcalde, luego de que el presidente
L6pez Obrador pidi6é que se encontrara
una solucién al conflicto de la mina San
Rafael, que lleva mas de un afio bloquea-
da por simpatizantes del sindicato minero
de Napoleén Gomez Urrutia.

Le puedo confirmar que gracias a la
intervencion de las secretarias, espe-
cialmente de Clouthier, las partes es-
tan negociando con el objetivo comtin
de reabrir la mina y recuperar los 300
empleos, a través de un primer acuerdo
laboral que podria ser firmado en los si-
guientes dias por parte de la empresa, el
sindicato minero de Gémez Urrutia y el
gobierno de México. Si bien el tema no
estd resuelto del todo, desaparece el ries-
g0 para socios y accionistas de Canaddy
Estados Unidos de que la compafiia per-
diera la concesiorrdeita mifeas
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La crisis de microchips
va para largo

Labaja en la produccién de semiconductores 0 semichips
no solo afecta ala industria automotriz de América del Nor-
te, con empresas como Honda y Toyota que han anunciado
paros en sus plantas productivas y retrasos en la produc-
ciény exportacion, sino que ya tiene implicaciones en toda
las cadenas de valor de las industrias electrénica, informd-
tica y de telecomunicaciones, y hasta para los fabricantes
de aparatos domésticos.

Eduardo Elizondo, presidente de la Asociacién Na-
cional de Fabricantes de Aparatos Domésticos (ANFAD),
informé que la produccidn y 1a exportacién de productos
domésticos, como cocinas y refrigeradores, se han visto
afectadas no sélo por el desabasto de microchips, sino tam-
bién de resinas, cuya produccidn, al igual que la de otros
petroquimicos, se vio afectada por las nevadas en Texas, y
también de acero y de cobre.

Los problemas se han agudizado, explicé, porque, por
la pandemia, hay un incremento de la demanda de enseres
domésticos no sélo en México, sino en Estados Unidosy, en
su opinién, no es un problema que podrd resolverse en el
corto plazo porque tardard varios meses en regularizarse
la produccion.

Desde luego, hay también una gran preocupacién en Es-
tados Unidosy el gobierno de Biden estd impulsando nue-
vas inversiones, como la de Intel, que invertird en Arizona
20,000 mdd para dos nuevas plantas de semicenductores.
Lanueva secretaria de Comercio, Gina Raimondo, asegur6
que esta inversién ayudard a fortalecer el liderazgo de Esta-
dos Unidos, creard empleos de ingresos altos y disminuird
la dependencia frente a otros paises.

México, desde luego, deberfa
seguir el ejemplo e impulsar tam-
bién inversiones para la fabrica-
cién de semiconductores, como
estd haciendo Estados Unidos.

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés i
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La produccion
y la exportacion
de productos

domésticos,

LDmD, CiN OTRA VEZ, FUERA DEL TOP

y refrigeradores, 25

se han visto No debe sorprender, pero por
segundo afio consecutivo Méxi-

afectadas co se quedo fuera de la lista de

no solo 25 paises mds atractivos para la

P inversién extranjera directa de la
por E; de Sat‘]a SIO consultoria Kearney, que preside
de microchips,  enMeéxico Ricardo Haneine.

‘4 Nuevamente, 1a lista Ia enca-
Sino [a_ mbien bezan, en los tres primeros lu-
de resinas. gares, Estados Unidos, Canadd y

Alemania, y lo que da envidia es

que, pese a sus conflictos politi-

cos, econémicos y sanitarios, Brasil esta en lugar ndmero 24.

Desde que inici6 la publicacion de esta lista, México ha-

bfa participado en el top 25, con excepcién de 2011, 2019

y ahora 2020, y no debe sorprender ante las errdticas po-

liticas de 12 4T y los cambios en las reglas del juégo, como
es el caso de laindustria eléctrica.

LABORATORIOS CHOPO VS. FALSIFICACION

Muy bien por Laboratorios Chopo, porque, ante el creciente
mercado de pruebas falsas de PCR y antigenos de covid-19,
la empresa inici6, desde hace varias semanas, una medida
que consiste en que cada prueba tiene un cddigo QR ligado
a los resultados reales y el nombre de 1a persona.

Silas pruebas que tienen el logotipo de Chopo no inclu-
yen el c6digo QR, son falsas, y lo importante ahora es que
tanto empresas como aerolineas podran comprobar muy
facilmente si la prueba es o no falsa, al menos en el caso del
Chopo. Ojald otros laboratorios hagan lo mismo, porque es
en verdad el colmo que haya un mercado negro no sélo de
vacunas falsas, sino también de pruebas covid que utilizan
tanto pasajeros que quieren viajar como trabajadores a los
que se las exigen sus empresas.

Péagina 5 de 8
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Uber, que encabeza Gretta Gonzdlez, se
esumo a la Alianza por la Accién Clima-
tica del Area Metropolitana de Guadalajara,
que busca acelerar la transicién a socieda-
des bajas en carbono y resilientes al cambio
climatico. La plataforma present6 reciente-
mente nuevos productos de movilidad para
esa ciudad, como Transit, que ofrece infor-
macidn sobre la red de los principales me-
dios de transporte, y Uber Planet, a través del
cual los usuarios pueden trasladarse y com-
pensar la huella de carbono producida en los
viajes. Asf, a un mes de lanzarse en México,
los usuarios han recorrido mds de dos millo-
nes 600 mil kilémetros, que equivalen a mds
de cuatro mil 700 viajes de la Ciudad de Mé-
xico a Guadalajara.

El relajamiento de medidas contra co-
ovid-19 en algunos de los centros de
entretenimiento en Quintana Roo, tienen
preocupados a los hoteleros del destino.
Roberto Cintrén, presidente de la Asocia-
cién de Hoteles de Cancun, alerté que es-
tas conductas podrian alejar el tan esperado
semdforo epidemiolégico en verde. No hay
que olvidar que, hace unos dias, Quinta-
na Roo tuvo un episodio de crisis luego de
que unos turistas argentinos dieran positivo
a covid al llegar a su pafs, lo que, sin duda,
dafi6 la imagen del destino y podria tener
impacto a futuro, incluso en otros mercados.
Algunos medios internacionales han repor-
tado fiestas y reuniones masivas en los prin—
cipales destinos del estado.

La Cdmara Nacional de la Industria
eFarmacéutica tendrd nuevo presiden-

te. Se trata de Miguel Lombera Gonzdlez,
quien sustituird a Patricia Faci Villalobos
y el anuncio se hard hoy en el marco de la
septuagésima segunda asamblea general or-
dinaria, en la que se llevard a cabo el cam-
bio de mesa directiva y del consejo para el

ejercicio 2021. El nuevo lider del organismo
es médico cirujano egresado de la UNAM y
especialista en epidemiologia apliéada por
la Secretaria de Salud. Una de sus tareas in-
mediatas serd el acercamiento con la Cofe-
pris, de Alejandro Svarch, para trabajar en
las autorizaciones y registros que requiere la
industria ante la demanda de medicamentos
provocada por la pandemia.

4 El robo de identidad es un delito que
edebe combatirse intensamente y sin
descanso, pues México ocupa el octavo lu-
gar a nivel mundial y el segundo en América
Latina en la comisién de este acto ilicito, de
acuerdo con datos del Banco de México, go-
bernado por Alejandro Diaz de Leén. En ese
sentido, la implementacion y certificacién de
un sistema de gestién de datos personales,
establecido por la Ley Federal de Proteccién
de Datos Personales en Posesion de Particu-
lares y su Reglamento vigente, es una herra-
mienta para enfrentarlo y que el organismo
mexicano Normalizacién y Certificacién
NYCE, que dirige Carlos Pérez, ha puesto
al alcance de diferentes empresas, 1a cual, a
propasito, s una de sus apuestas este afio.

5 Muy merecido el Premio a la Mujer del
eAfio 2020 a una destacada integran-
te del sistema de salud que ha estado en la
primera linea en el combate a la pandemia.
Con el apoyo de CIBanco, que preside Jorge
Rangel de Alba, el patronato que dirige
Kena Moreno concedi6 el reconocimiento
a Carmen Margarita Hernandez Carde-
nas, que ha tenido la responsabilidad de la
reconversién de hospitales federales del Ins-
tituto Nacional de Enfermedades Respirato-
rias, colaborando en la extensién de 300%
en la atencion a pacientes en estado critico.
Para la institucion financiera es de suma im-
portancia destacar y estimular las grandes
aportaciones de las mujeres en el desarrollo
econdémico, politico y social del pais.

e 11T
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México ya ni en el ranking
de inversion: y vienen mas
reformas antinversion

‘Muy lejos quedd ese mexican moment, que con todo y sus
‘faltantes, atrajo la Inversién Extranjera Directa. En el 2013
la reforma energética abri6 el petréleo y la electricidad,
pero también hubo las reformas en telecomunicaciones
y competencia, que traian reglas claras para competir y
de largo plazo. Eso quedd atrds.

'DOS ANOS FUERA DEL RADAR DE INVERSIONES

‘Ahora, en cambio, por segundo afio consecutivo, la consul-
‘tora Kearney nos deja fuera del ranking de los principales
25 destinos mds atractivos para invertir en el mundo. Es-
tamos fuera del radar de los inversionistas internacionales.

Todavia en el 2019 los empresarios fordneos nos man-
tuvieron en la rayita del tltimo lugar, la posicién 25, del
ranking, Pero en el 20202/ en el 2021 nos quedamos fue-
ra. No aparecemos en el Indice de Confianza para la IED.
Cuando en el afio 2015, muy neoliberales y fiffs, pero estd-
bamos en el lugar 92.

En México traemos un clima poco propicio para la in-
version, nacional y extranjera. Ademds de haber cancela-
do proyectos publico-privados millonarios, con supuestas
consultas populares, como sucedi6 con el aeropuerto de
Texcoco, ahora han venido una serie de iniciativas anti-
competencia, que alejan todavia mds las inversiones.

La reforma eléctrica es un claro ejemplo. Una reforma
que relega la competencia y las energias renovables. Que
regresa a la Comisién Federal de Electricidad a ser mono-

polio estatal, para que se le com-
pre su energia, aunque sea ms
costosa y mds contaminante. Por
esta iniciativa hay un alud de
amparos privados. Los extranje-
ros refrendardn su trato nacio-
nal en acuerdos comerciales. Y

Activo Empresarial /José Yuste

Columnas Econdmicas

la Comisién Federal de Compe-
tencia Econémica, desde luego
pedird la inconstitucionalidad.

REFORMA DE PEMEX Y

SUBCONTRATACION

Y vienen otras iniciativas
antinversion.

Una de ellas va a ser la petro-
lera, donde se regresard a Pemex
al nivel de monopolio de Estado.
Petréleos Mexicanos lleva dos

-afios perdiendo cantidades muy
fuertes (el dltimo afio perdio mds
de 20 mil millones de délares).
Sigue siendo capitalizado por el
gobierno. Hacienda se hace car-

go de amortizar su deuda. Paga menos por Derechos de
Utilidad Compartida. Y... produce menos.

Se congelardn las rondas energéticas. Pemex seguird
viendo al pasado siglo XX, con inversiones en refinerfas
y combustoleo. ‘

La otra iniciativa antinversién puede ser la de subcontra-
tacién. Es cierto, como dice el presidente Lépez Obrador y
Luisa Maria Alcalde (secretaria del Trabajo), que hubo una
subcontratacién para dejarles de pagar a los trabajadores
sus prestaciones sociales. Pero la figura de subcontratacién
debe seguir para dar flexibilidad laboral. Y todos los ojos
estdn puestos en ver c6mo van a terminar con el famoso
reparto de utilidades, porque si es muy elevado, simple-
mente serd un incentivo para que las empresas se vayan
a la economia informal. Pagina 7 de 8 *

Esperemos que estas iniciativas anticompetencia, que
se estan proponiendo, una tras otra, vayan desaparecien-
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% do.Y que el gobierno ayude a mejorar el alicaido clima de s
& inversién, pensando que es el principal mecanismo para luego pedlra

" generar empleos, riqueza y crecimiento. la inconstitu-
: cionalidad.

Los extranjeros

refrendardn su

trato nacional

€n acue_rdos ® Luisa Maria

comerciales. Y Alcalde, secretaric
| Trabajo.

la Cofece desde el
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tQué esperan los mercados para hoy?

Sobre el cierre de la semana, la agenda en los mercados tendré decisiones de poltica

monetaria en el mercado local y Sudéfrica; intervenciones de miembros de fa Reserva

Federal y agregados monetarics; en México la agenda estard a cargo del INEGl y Banco de

México; en Estados Unidos se esperan cifras del PIB, consumo y solicitudes de apoyo por
desempleo; en Europa sobresalen datos del clima de negocios.

MEXICO
Lainformacion del diadara comienzo en
punto de fas 6:00 horas con los datos del
INEGI que tendra listas cifras finales del
Indicador Global de la Actividad Econé-
mica durante enero, ademds de empresas
comerciales y ventas minoristas; se estima
que el IGAE no muestre cambios respecto
adiciembre y atasaanual se prevé una
contraccién cercana al 5.25 por ciento.
Elinstituto ademas publicar cifras de las
ventas minoristas durante el mes de enero;
atasamensual se estima una contraccion
de 1.2 por cientoy enfalecturaanual una
caidade 8.1 por ciento. -

" Més tarde, alas 13:00 horas, el Banco de
México hara publica su decisién de politica
monetaria; analistas estimanque lajJunta
de Gobierno de lainstitucién mantenga sin
cambios latasa de referencia.

ESTADOS UNIDOS

Enel vecino del norte se tendr4 la mayor
cantidad de informacién disponible a

partir de las 7:30 horas, cuandoel Burd de .
Andlisis Econémico presente una serie de
indicadores, entre los que destacan el PIB,
el consumo personal y el PCE (gasto de con-
sumo) al cuarto trimestre de 2020; para el

PIB, analistas estiman que la economia se
haya expandido en el ditimo trimestre del
afio4.1 por ciento, en el consumo personal
hadyacrecido 2.4 por cientoy el PCE se
mantenga airededor del 1.4 por ciento.

Ademds, el Departamento Laboral
publicara cifras del nimerode peticiones
iniciales de seguros por desempleo al 20
de marzo; analistas estiman que hayan
disminuido en 40 mil solicitudes y ronden
las 730 mil.

Alas 8:10 horas, Richard Clarida,
vicepresidente de la Fed dara undiscurso
sobre el panorama econémicoy la politica
monetaria.

Alas 9:00 horas, la Fed de Kansas City
publicara cifras de la actividad manufac-
tureraen su distrito. »

Dos horas méas tarde, Charles Evans
presidente de la Fed de Chicago tendra
una participacion pablica.

EUROPA

Enel Viejo Continente, lainformacion

mas relevante seranlos indicadores de
confianza del consumidor en Francia,
Alemania e taliay lamasa monetariaenla
Zona Euro.

——Rubén Rivera

Péagina 3 de 10
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Jeanette Leyva

Geolocalizacion de
clientes, sun peligro?

os préximos meses se tor-

nardn interesantes con la

entrada en vigor de lasdis-
posiciones que obligan a todos
los clientes del sector financiero
adar su ubicacién en tiempo real
asus proveedores de servicios fi-
nancieros ya sea bancos, Sofipos,
Sofomes, transmisores de dinero,
clientes de la bolsa, ya que esa
informaci6n recabada, tendrd la
finalidad primeramente de pre-
Vvenir operaciones con recursosde
procedencia ilicita, y luego migre
hacia anticipar fraudes yrobos, -

Al término del afio todo el sec-
tor financiero estard ubicado de
manera obligatoria, yaseaenla
apertura de nuevas cuentas o en
las actuales en donde se hacen
estas transacciones, lo que para
las instituciones serd también
un indicador sobre el uso de sus
servicios; hoy ya algunas aplica-
ciones bancarias tienen abierta
la opcidn de ubicacién para que
en tiempo real, den a sus clientes
alertas sobre ofertas de alguna
tienda por donde caminan, es
decir, esta opcién ya existe.
- Y ni hablar de 1as aplicaciones

que millones tienen en sus celu-
lares con la opcién habilitada de

w
MONEDA EN EL AIRE

Jeanette

O Blleyvafiens

ubicacién en tiempo real como
Facebook, Twitter, Waze, Google
Maps, ytodas los que estén asocia-
das a sus tarjetas de crédito y dé-
bito que piden comida o el stiper,

que por ahf también puede ser un
camino de vulnerabilidad. »
Sin embargo, hay algunos pun-
tos interesartes con esta disposi-
ci6én que habrfa que conocer maés,
una de ellas es que todos los que
realicen operaciones dentro del
sistema financiero en un celu-
lar o iPad, o en la computadora,
{aunque la autoridad dice que
al ser una IP constante no deben
pedir la ubicacién, algunos ban-
cos sf 1a est4n pidiendo) tendrén
que forzosamente aceptar com-
partir su ubicacién en tiempo
real; ahora bien si los servidores
delainstitucién estén fisica-
mente en otros pafses, toda esa
informacién que se recabe Mé- -
xico podria ser accesada en esos
lugares.: ‘
Otra de las dudas de muchos
clientes era que si tienen regis-
trada su cuenta por ejemplo, en
la Ciudad de México y se traslada
aotraentidad las transacciones
podrian seguir realizdndose, Ia
respuesta es sf; la geolocaliza-
cién bancaria permitird al banco
recabar las coordenadas geografi-
cas de latitud ylongitud en que se
encuentre el dispositivo de acceso
con €l cual ingresan a sus cuentas
bancarias o bien que utilizard para
la contratacién de servicios y/o
productos financieros a través de
los servicios digitales ysino laac-
tiva, simplemente no podria hacer
ninguna transaccién.

Roberto Martinez, analista sé-
nior de Kaspersky, coincide en que
no hay un mayor riesgo en com-
partir la ubicacién, pueshoyyase
hace con otras aplicaciones, pero
si podrdn ayudar en un futuro in-
mediato a frenar e identificar frau-
des de una manera mas répida,

Aungque también recomienda
por temas de seguridad dar la
opcién a la institucién financiera
que se tenga acceso a la ubica-
citn solo cuando se utilice; reco-
noce que hace falta saber cudnto
tiempo tendrén las instituciones
esa informacién en su poder; hoy
el primer paso &s que todos los
usuarios de servicios financieros .
estén interesados enel tema y
eleven las medidas de preven-
cidn al usar sus dispositivos mé-
viles, desde tener antivirus en el
celular, entre otras opciones de
‘ciberhigiene’.

Y enel otrolado de la moneda,
abril iniciard con algunos cambios;
uno que se avecina estd relacio-
nado con Jorge Nufio, que ha sido
€l‘cerebro’ para armar todos los
proyectos de infraestructura en la
Unidad de Inversiones de 1a SHCP
yahora se perfila para ejecutarios
en lamisma SCTy todo indica que
serd el proximo subsecretario de
Infraestructura; una buena noti-
cia ya que tiene el conocimiento y
reconocimiento de inversionistas
ydelaindustria. Por lo pronto,
moneda estd en el aire. '
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Neogen, lista para
producir Kkits de
deteccion de Covid

La deteccién temprana del coro-
navirus es un factor clave para
salvar lavida de las personas,
pues permite controlar los brotes
de infeccién en las comunidades
y evitar el aumento de contagios.
Este fue el objetivo de la em-
presa internacional de seguridad
alimentaria y animal, Neogen,
que preside John Adent; que
en febrero lanzd su primera®.
prueba de deteccién de SARS:.

CoV-2, la cual se utiliza en aguas.

residuales.

Se trata de lodos que se vierten

en el alcantarillado de hogares,
oficinas, fabricas y universidades
con Jos cuales se pueden detec-
tar rapidamente nuevos tipos
de brotes de infeccién, ya que
se ha demostrado que grandes
cantidades de genoma de Covid
se presentan en las heces huma-
nas que circulan en las aguas
residuales.

La empresa, especializada en
produccién de kits de deteccién

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

de infecciones, dijoquesuso- -
lucién aplicada en mayor escala
permitird a los gobiernos de las
ciudades conocer realmente el
nivel de infectados por coloniay

dénde hay una mayor concentra-

cién de enfermos de Covid-19 de
manera m4s exacta,

John Adent afirmé que Neo-
gen estd lista para ayudar a los

.
I. e
==
-

municipios, universidades y
cualquier otra industria donde
se retina una gran cantidad de
personas,

‘Las ventas de Neogen Latino-
américa crecieron 14 por ciento
en el tercer trimestre del afio

fiscal 2021 en moneda local,

principalmente por mayor venta
en México de instrumentos vete-
rinarios, limpiadores y desinfec-
tantes y kits de diagndstico de
seguridad alimentaria.

LDM disena estrate-
gia de vacunacion

Hablando de Covid, nos cuentan
que LDM, la compafiia mexi-
cana especializada en logfstica y
cadena de suministro, desarro-
116 una estrategia de vacunacién
contra el Covid-19 equitativa,
con la que México podria termi-
nar de inmunizar al total de la
poblacién mayor de 19 afios en
marzo de 2022.

Conla ayuda de estudios de
business intelligence encontra-
ron que, de aplicar este modelo
logistico con visualizacién de da-
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tos, las probabilidadesde éxito ~ en Estados Unidos, México e
incrementarén sustancialmente.  India, cuyo director general en
José Ambe, directorgeneral México es Edmundo Mon-
de LDM, explic querealizaron ~ tafio y su CEO global es Pushkar
estudios y al interpretarlos, en- Mukewara, dard a conocer hoy
contraron que es posiblelograr ~ que acordaron con East West
una mayor eficiencia logisticaen  Bank (EWB) cerrar una linea de
tiempos, cobertura y costos en crédito por 40 millones de dé-
1a colocacidn de los centros de lares con el fin de ayudar con la
vacunacién, siempreycuandose  exparision de las saluciones de la
garantice la aplicacién mensual ~ empresa. ,
de poco més de 14 millones de Drip Capital actualmente
vacunas. suma mas de mil 500 vendedo-
La firma, nos asegura, est4 res y compradores en mas de 80
dispuesta a aportar su experien-  paises y desde su lanzamiento en

cia logistica para avanzar en la
vacunacién en México. “Estamos
dispuestos a apoyar de manera
genuina desde nuestra drea de
experiencia, porque esunreto
enorme el que enfrentan tanto
autoridades como profesionales
de salud que atienden esta crisis
sanitaria”, dijo Ambe.

Drip Capital cierra
linea de crédito por
40 mdd

Drip Capital, la firma que ofrece
soluciones de financiamiento

2016 ha financiado mas de mil
200 millones de délares en todo
elmundo.

En México, Drip ofrece solu-
ciones de financiamiento como
factoraje doméstico y de ex-
portacidn, asi como factoraje
inverso para importadores y so-
luciones de financiamiento para
cadenas de suministro.

En el pafs, ha financiado a més
de 150 empresas para brindar-
les acceso a capital de trabajo sin
que adquieran deuda. Su tope
promedio de financiamiento son
50 millones de pesos.
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200,000 menos

. C udnto vale un mexicano? La )
vida de todas las personas y
(l de cada una de ellas, es in- PARTEAGUAS

valuable. Sin embargo, para la econo- Ian athﬂn

mfa siempre hay manera de poner un
niimero. Ruiz

En unos dias México contar4 200 mil
vidas perdidas por el virus que derivé
en pandemia, y si bien una sola basta
para romper a una familia, en conjunto
también son suficientes para daiiar el
funcionamiento de un pais.

Cada quien conoce una historia triste.
El dueiio de una papeleria que dej6 de
vender copias y golosinas, el empresario
que ya no generara empleos, el misico
que ya no har4 canciones que generen
ingresos; Armando Manzanero; Jaime
Ruiz Sacristdn...

Para el mundo, lo que produce un
mexicano individualmente cada afio son
casi 10 mil délares, en promedio. Es el “ .
producto interno bruto, per capita. Unos Para elmundo, lo que

220 mil pesos por cabeza. produce un mexicano

Ese mimero sale de la divisién de un R T
PIB de 1.2 billones de délares entre 120 mfizvzdual mente (?CIdQ
millones de mexicanos. ario son casil0 mil

- Como los bebés atin no trabajan y por ddlares (220 mil pe SOS) )
tanto no producen, habra que restarlos

junto con nifios y otros que no estan en en promedio por cabeza”

condicién de generar ingresos y enfo- “ -
carse en la poblacién lista para trabajar, Luego de arios de

la poblacién econémicamente activa. reducir suem igracion
Son 55 millones en nimeros gruesos hacia EU 1 .
quienes en realidad producen indivi- acla U, 10sS mexicanos

dualmente servicios y productos que se estan de vuelta
" facturan en mas de 20 mil délares anua- . :
les o casi 40 mil pesos al mes, mtentando,cruzarf}’acza
Es a esa poblacién a la que ataca con el norte el rio Bravo

mas furia el Covid-19 y si en México fa-

. llecieron 200 mil de ellos, en cuestién de
un afio el pais perdi6 un motor con ca-
pacidad de producir en conjunto apro-
ximadamente 4 mil 300 millones de
délares o casi 100 mil millones de pesos.
La gente capaz de producir anualmente
esecapital, yanoestd. Pagina 7 de 10
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¢ Cudnto dinero es eso? Equivale, por
ejemplo, a mas de lo que cobrd por ven-
der maiz, masa o tortillas, la empresa
Gruma, fabricante de productos Ma-
seca, durante el afio pasado.

¢ Cudntos de esos casi 200 mil mexi-
canos perdid el pais por negligencia o
descuido? No hay manera de decirlo
hoy. Lamentablemente, México apa-
rece hasta arriba de las listas globales
de muertos por el coronavirus y erro-
res adicionales durante las vacaciones
que se aproximan, pueden empeorar la
situacion.

Tanta pérdida de energia llega en mal
momento para los que se quedan. La
economia los necesita para regresar al
combate ahora y cuando las mutaciones
se detengan, las vacunas lleguen y ter-
mine el encierro.

* Hoy solo puede analizarse el modo de
recuperar esa produccién que a México
le urge y la via m4s répida es la produc-
tividad. Que cada quien haga cosas de
mads valor y que cobre mas. El mecdnico
tendrd que aprender a reparar coches
hibridos; quien trabaja en marketing, a
administrar campaiias de programatica
en Ad Sense; México, a fabricar aviones
completos ademds de coches o semicon-
ductores en vez de balatas.

Para conseguir eso, es necesario mejor

Columnas Econdmicas
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educacién, infraestructura de 5G, aero-
puertos funcionales y energia eléctrica
suficiente y econémica.

Con todo lo anterior, es factible re-
cuperar lo que quienes partieron ya no
aportardn’y servirfa de homenaje a su
recuerdo.

También hay que evitar que los que
ya tienen habilidades se vayan. El pro-
blema es que existen paises que aiin
antes de la pandemia ya buscaban el
modo de atraer gente: nueva Zelanda,
Canad4, Australia, tienen poblaciones
cuyo promedio de edad envejece répi-
damente y crearon agresivos progra-
mas de inmigraci6n. '

Los canadienses incluso destrabaron
la naturalizacién de fordneos que ya
habitaban sus tierras en afdn de hacerse
de gente, porque sin personas no hay
economia. -

La edicién mds reciente de Busines-
sweek México, distribuida hoy por EL
FINANCIERO, revela que no vamos por
buen camino.

Luego de afios de reducir su emigra-
cién hacia Estados Unidos, los mexica-
nos estan de vuelta intentando cruzar
hacia el norte el rio Bravo y de este lado
dejaron de llegar grandes fébricas. En
2015 ocurrié el dltimo anuncio de la
llegada de una armadora de coches.

Que cada quien recoja la responsabi-
lidad que le toca. Lo hecho o mal hecho
ya nos cost6 200 mil vidas.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
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Nos pego una sorpresiva inflacion

E 1INEGI nos dio a conocer ayer que la inflacién
se dispar6 més alld de 1os pronésticos y ter-
CDGRD’ENADRS miné la primera quincena de marzo con un
incremento de 0.53 por ciento solo para esas dos

Eﬂnque semanas.

r Para encontrarunapnmera quincena de marzo con
QU[ntaﬂa un incremento superior al registrado en este afio, hay
2 Dipine usted: que retroceder hasta 1998, es decir, hace 23 afios, lo
enrique quintanaid elfinanciern com.m que refleja lo inédito de los incrementos que se regis-
OBEN. traron y que llevaron la cifra anual a 4.12 por ciento.

¢Por qué hubo este incremento? ¢Indica una ten-
dencia que vaya mis allé del corto plazo? ¢Qué conse-
cuencias puede tener? ‘

Como ha ocurrido a lo largo de egte afio, se han :
conjugado presiones reflejadas en los precios de los
energéticos, en los alimentos y en algunas materias
primas, principalmente. ‘

El caso mds comentado es el del precio de las gaso-
linas. La medicién hecha por el INEGI revela que en lo
que vadel afio (hasta el corte de la primera quincena
de este mes) la gasolina regular o de bajo octanaje,
que muchos conocen como Magna, aumento su pre-
cio en 11.9 por ciento.

En los dltimos doce meses, sin embargo, el incre-
mento es mds leve, de solo 2.83 por ciento, por abajo
del promedio de la inflacién.

La razdn es que, hasta el mes de noviembre, el pre-
cio de las gasolinas habia bajado en 10.3 por ciento el
afio pasado. Y, a partir de esa fecha comenzé a subir
de manera importante su precio por efecto de los in-
crementos que también se produjeron en el mercado
norteamericano, de donde i unportamos la mayoria de
los combustibles.

En el caso del gas LP, el incremento en lo que va
de este afio ha sido atin ms fuerte, pues acumula ya
casi 18 por ciento.

Pero, a diferencia de la gasolina, el gas LP si ha ve-
nido arrastrando alzas desde el aiio pasado. El incre-
mento de los iltimos 12 meses es de 36 por ciento.

Péagina 9 de 10
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Enel caso del gas LP, mas all4 de incrementos de cos-
tos, se presume también manipulacién de precios al
punto que la semana pasada, la Comisién Federal de
Competencia Econdmica (Cofece) comenzé una inves-
tigacion al respecto. _

Las alzas, sin embargo, no fueron solamente en los
energéticos. También est4n los alimentos.

Las tortillas, alimento fundamental en la dieta mexi-
cana, subieron 3.5 por ciento en los dos meses y me-
dio que llevamos en este afio, y el huevolohizoen 3.7
por ciento.

Los alimentos tienen fluctuaciones estacionales, pero,
por ejemplo, en el caso del maiz, en el mercado inter-
nacional, el precio del cereal se ha incrementado en 46
por ciento en ddlares durante los tiltimos doce meses.

Enel caso de la soya, que esun mgredJente criticoen
forrajes para el ganado, el alza enel mismo periodo es
de 68 por ciento.

Agregue usted a eso, los incrementos de productos
minerales y otras materias primas. El algodén, por
ejemplo, ya subi6 en 45 por ciento y el cobre en 86 por
ciento, por referir solo un par de ejemplos.

Lainflacién no se ha disparado ni en Méxiconien -
otros lugares porque la demanda sigue muy débil, pero
dellado de los costos s{ hay presiones.

El hecho de que en Estados Unidos se anticipe un
fuerte crecimiento de la demanda tras el nuevo pa-
quete de rescate de Biden es lo que tiene nerviosos alos
mercados y a algunos economistas, como el exsecreta-
rio del Tesoro de EU, Larry Summers, que ya la semana
pasada lanzé un auténtico SOS, advirtiendo de los
riesgos en los que se incurre con un paquete tan agre-
sivo como el aprobado por Biden.

- Lodierto es que estamos en lo que algunos denomi-
nan “terra incégnita”, pues vivimos condiciones inéditas
que hacen muy complicado predecir con cierto margen
de certeza lo que pueda venir.

Por lo pronto, ya nos sorprendlé la reciente inflacién
en México.
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Project Syndicate
Patrick Drury Byme'y Sylvain Broyer

El dilema de

la retirada de
estimulos de los
bancos centrales

e Losbancoscentrales claramente
noson responsablesde lasdecisiones es diector senior
deinversion dehoy, perocuanto mas risbsitiin
tiempodure elrespaldodelmercado,
s riesgosase puede volver labusqueda
derendimiento.

pracica cuzada
en S&F (slcbal
Ratings.

F ) PO "
Global Ratings.
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UBLIN - Las polticas po-

co convencionales de los

bancos centrales sin duda

rescataron a los mercados

fincncieros en 2020 cuando
lo pandemia del COVID19 estaba en su pr
co. Pero esas acciones ahora hacen que los
bancos centrales estén estrechamente relacior
nados con los mercados de crédlio, y que los
participantes del mercado dependan de su
rﬁsm'(‘lo como nHNeA antes

[ e e e e

Desde una perspectiva del mercado de
crédito, est representa un calleion sin solida
fanto para los bancos centrales como para los
inversores. 3Como pueden los bancos centra-
les seguir respaldando la recuperacion eco
nomicay a la vez desarollar una estictegia
de solida que no mine la estabilidad del mer
cado? Y como reaccionardn los inversores,
que valoran la estabilidad pero que también
buscan rendimientos mas alios, si los respon-
sables de las paliticas moneforias se rehdsan
acfiecer un respaldo directo ol mercado?

Considerando las bajas tasas de inferés
durante gran parte de la Ofima década, era
evidente desde el nicio de la crisis del Cor
vid-19 que los bancos centiales fenfan poco
espacio de maniobra con las heramientas
de polficas convencionales. Tendrian que in-
clinarse adn mas por medidas poco conven-
ciondles, incluyendo inciar o extender progra-
mas de compias de activos corporativos, En
el caso de la Reserva Federal, el anuncio de
esas medidas durante 2020 coincidié con un
diferencial récord de los bonos corporativos
de grado de inversion.

"Coincidié” es la palabra clave aqul. No
resulia clare si estas accones sign fican gue
las herramientas convencionales ahora son
menos efectivas a la hora de restablecer la
confianza del mercado en fiempos de esiiés,
ol la naturaleza idiosincrdtica de la pande-
mia exigia un golpe de precision de respaldo
al sector corporativo particularmente vulnercr
ble.

El uso generalizado de progiamas de
compia de acfivos bien podria haber sido
la Olima en una large lista de medidas que
finalmente lograron controlar el estrés del mer
cado. O podia representar una recalibracion
de cudn actives y enérgicos tienen que ser los
bancos centrales en una crisis. Como minirro,
&l nuevo precedente que han sentado sus ac
clones extremas en frminas de exoectativas
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de mercado serd dificil de ignorar en perfo-
dos de esfiés en el futuro.,

las acciones de los bancos cenfrales, jun-
1o con d respalde fiscal din precedenes de
los gobiernos, resiablecieron la estabilidad
Fnanciera en 2020, También, indireciamen-
te, alimentaron una emisién récord de bonos
corporativos y una calda del 60% en los dife
rencidles de los bonos corporatives de grado
de inversion respecto de sus picos de marzo.

Este restablecimiento de la establidad se
consiguié con rucho esfuerzo, que exigié un
amplio alivio cuantitativo (QE) e infervencio-
nes nuevas o extendidas, particularmente en
los mercados de crédito corporativo. Atiavés
de una combinacién de fijacion de fasas,
Franciacion y QF generdlizado, los bancos
centrles ahara desempefian un papel mas
esencial que en el pasado.

sPero cudl es su plan a largo plazo? Los

bancos centrales podrian mantener el QE,
como ha sugerido la Fed y como ha hechoel
Banco Central Europeo (BCE) en el pasado,
pero un QE prolongado puede ser dificil de
revertir y podiia mantener las tosas de nierés
mas bajas de lo que estarfan de no ser por
es0. Alternativamente, pueden querer revertr
el QE, lo cual exigiria un delicado equilibrioy
una comunicacion clara para no inquietar a
los participantes del mercado todavia cons:
cientes de la retirada de estimulos de 2013,
una venia ocasionada por las seficles de la

Fed de que reduciria las compras de activos
mensuales.

La farea que enfrentan los responsables
delos po|\'ﬁcos monetarias es ain mds conr
plicada debido a'la continua necesidad de
respaldar la recuperacion econémica. Se
pronosticd que o deuda global alconzarfa
un pico del 267% del PIB ¢ fines de 2020
y que se mantendié elevada mienfras los gor
blemos sigan emitiendo deuda para finandiar
medidas de recuperccion criticas. Los bancos
centrales han sido un inversor fundamental en

muchas trensacciones, ol ofrecerles a los gor
biemas y (en menor medida) a las empresas
coporaivas la certeza de un financiamienio
ahajo costo.

Como es poco probable que las compras
de deuda soberana por parie de los bancos
centrales sufran alteraciones en el mediano
p|ozo, sus lenencias aumentardn adn mas. En
Europa, el stock de bonos gubernamentales
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de largo plazo pendientes ha aurentado
aliededor del 25% desde 2015, pero el
capiial flofante, o una porcién pdblicamente
negociable, ha caldo, debido dl rarcado in
cremento de las tenencics de bonos del BCE.
Sibien el BCE no comenzard de repente
vender su cartera sustancial, provocando una
calda de los precios, la fitdaridad de bonos
concentiada podria afediar negativamente la
estuctura y la liquidez del mercado. Esto ya
es evidente en el mercado de bonos garan
fizados europecs, donde el BCE chora fiene
alrededor de un tercio de todos los bonos
elegibes pendientes. U capital flotante de
mercado menor podifa reducir lo cantidad de
inverscres activos, aumentar lavolatiidad y re
ducir la determinacién de precios en futuros
periodos de estiés. En consecuencia, probar
blemente surja un verdadero panorama de las
condiciones de liquidez v de financiamienio
en clertos mercados solo si los bancas centror
les comienzan o reducir sus carteras.
losinversores globales se har beneficiade
de lo estabilizacién de los mercados de cré
dto por parie de los bancos centiales, y hasta
lo fecha se han producido menos defaults
relacionados con la pandemia de los que
ruchos participantes femian en un principic.
Pero los tasas de interés bajas y un esfimulo
monetario sostenido han hecho que a los
inversores en renfa fija les resuliara dificl ger
nerarlos rendimientos previstos, considerando
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que aproximadamente el 90% de las opercr
ciones de bonos globales se negociaban a
un rendimienio por debajo del 2% afines da
2020. El incrementa reciente de la cuva de
rendimiento ha ofrecido cierto respiro, pero ¢l
respaldo de los bancos centrales sigue siendo
fundamental para la recuperacion econdmica
glebal —y cuanio més tiempo perdure, mds
prcbabilidades exsten de que pongaen peli
gro les refernos de renfe fija.

Los menores refomnes de rena fija fienen
consecuencias obvias para los fondos de
pensiony para los futuros jubilados, mentras
que los nversores fambién buscan rendimien-
fos més alfos al asumir riesgos nuevos y de
mayor duracién, o rrayores riesgos de crédi
o, lo cual podria terminar desestabilizando el
sistema que los bancos centrales se esforzaron
fanto por profeger. La em'sion de présiamos
apalancados por parte de deudores clasifi
cados como B-ha aumentado hasta un pico
histérico, segdn un informe de febrero de S&P
Global Market Intelligence, mientras que los
costos de endeudamiento han caido a su pun
to mds bajo desde la arisis financiera global
de 2008.

Los bancos centrales claramente no son res:
ponsables de las decis ones de inversion de
hoy, pero cuanto mas fiempo dureel respo|do
del mercado, mas riesgosa se puede volver
busqueda de rendimiento. Los responsables
de los poliicas monetaris y los inversores de
crédito enfrentan un dilema poco envidiable.
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Pablo Zarate

de Cantarell

No mentir, no robar,
.V no aumentar el precio de la luz?

e tanto que el presidente Lé-
pez Obrador lo repite, el
compromiso de no aumen-
far el precio de la luz estd al-
canzando el mismo nivel que
“no mentir, no robar y no traicionar al
pueblo”. Es un rango, al menos en su dis-
curso, supraconstitucional. En su cabe-
za, justifica impulsar una ley que viola
la Consfitucion; y, sise ofreciera, una ini-
ciativa de reforma para dlterarla.

Alaluz de los datos duros del costo
de generacién de energia eléctrica de
los Glimos dos afios, no es més que un
slogan politico. Es una frase que, cuan-
do no estd hueca, es profundamente
enganosal.

Para empezar, es un ejemplo flagran-
te de la predisposicién de los politicos
para colgarse medallas ajenas. En la
medida en que los costos de generacién
"no hayan subido”, dificilmente se pue-
de atribuir a un esfuerzo fitdnico de la
CFE para modemizar y mejorar el par-
que de generacién del pais —o a ampliar
lo red de transmisién y distribucién, don-
de prdcticamente no hay ningin cam-
bio. La poca nueva capacidad instala-
da de CFE -limitada a proyectos como
laguna Verde, Humeros, el Proyecto Infe-
gral Morelos y algunas de las centrales

de Empalme— es una mirruiia compa-
rada con la contribucién de la inversién
privada en el tema. En los dltimos dos
afios, han entrado en operacién mds de
40 centrales que representan muchos mi-
les de megawatts privados.

Pero, en este caso, el protagonismo
desmedido resulta ser el menor de los
pecados. Impulsado tanto por las ma-
yores eficiencias de las nuevas centra-
les (mayormente privadas) como por el
mayor acceso al gas texano, que bajd
de precio, la realidad es que los costos
de generacion no sélo “no han subido”.
Han caido drométicamente. En la dltima
mitad de 2018, el costo de generacién
del megawatthora més caro en ser des-
pachado el mercado eléctrico mayoris-
ta rondaba entre los 60 y 80 ddlares.
Durante 2020, rondé entre los 20 y 40
délares.

Desafortunadamente los datos mues-
fran que la CFE, que pregona su dimen-
sién social, ha sido torpe o egoista ante
los movimientos del mercado. Mientras
que el precio del megawatthora ol que
CFE puede adquirir la electricidad cayd
en mas de 50%, las tarifas que cobra a
los grandes consumidores han registra-
do disminuciones apenas marginales,
de menos de 10% entre periodos com-

parables. No hay muchas posibles ex-
plicaciones para el 40% faltante: o se
perdié por falta de pericia y predispo-
siciones ideoldgicas, o sencillamente se
quedd en el bolsillo de la CFE.

Lar historia con los consumidores re-
sidenciales, donde las tarifas han per-
manecido en general planas, no es muy
diferente. Presumir que no subieron dis-
fraza que, si la Administracién del presi-
dente Lopez Obrador hubiera respetado
el paquete de subsidios que tenian al fer-
minar el sexenio anterior, el costo de la
luz para los hogares en realidad debié
haber bajado radicalmente.

No mentir, no robar y, ano subir el
precio de la luz? ;No es un slogan in-
dignante? Mientras hogares y negocios
mexicanos sufren econémicamente con
la crisis provocada por la pandemia, la
CFE se qued6 —habrd que investigar pa-
ra qué uso— con todos los ahorros que
los mercados y las inversiones privadas
generaron para los mexicanos. Y, an-
fe sus actos, el presidente no sélo espe-
ra cosechar aplausos y reconocimiento
politico, sino el capital politico para re-
conquistar su viejo lugar como el gene-
rador, transmisor, distribuidor y suminis-
frador absolutamente prioritario de todo
el territorio nacional.
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Asuncion de la
deuda de Pemex

Lo que pasari es que la deuda de Petréleos
Mexicanos ya no serd calificada de manera
institucional, sino como parte de ladeuda
del gobierno de México. Y seguira pesan-
do comoun piano...
| gobierno de la autodenominada
Cuarta Transformacién, encabeza-
do por el presidente Lépez Obrador,
anuncié recientemente que asumia
en forma directa la deuda de la em-
presa estatal Petréleos Mexicanos [Pemex] que
ha llegado ya a la estratosférica cifra de 130
miles de millones de délares.

En términos histéricos, la accién evoca a la
asuncién que llevé a cabo el gobiemo porfiris-
ta de la deuda ferrocarrilera, y que en términos
relativos ascendia a un poco menos del total de
la deuda directa del gobierno.

El paralelismo histérico permite sacar algu-
nas conclusiones interesantes. La primera, que
en ambas asunciones de deuda al gobierno
en turno no le quedaban ofras opciones en ra-
z6n de que eray es el propietario Gnico de las
empresas endeudadas, respectivamente Ferro-
carriles y Pemex.

Pero de manera adicional, el caso de la dew
da ferrocarrilera y su eventual desenlace arroja
lo ensefianza de que la deuda de Pemex ten-
drd que ser liquidada pase lo que pase.

En su momento, la llamada deuda ferro-
carrilera dejé de pagarse por mucho tiempo
y cuentan las crénicas que su no pago no la
hizo desaparecer. Al contrario, esa deuda se

Columnas Econdomicas

Bruno Donatello

mantuvo vigente y asimismo fambién se fueron
acumulando las amortizaciones y los infereses
vencidos.

Y lo peor que ocurrid, es que esas deudas
gubernamentales en moratoria (la directay la
ferrocarrilera) le impidieron a México por dé-
cadas captar créditos del exterior para finan-
ciar ¢l inexorable componente importado de
los proyectos de inversién que se llevaban a
cabo.

En suma, no se fiene ni se tendrd la opcidn
de repudiar la deuda de Pemex.

Pero hasta aqui los paralelismos histéricos.

Dicho lo anterior, una de las grandes dife-
rencias entre aquellas deudas antiguas que
los gobiernos de la Revolucién heredaron del
porfiriato y las deudas actuales del gobierno
es la existencia y actuacién de las agencias
calificadoras.

Como es sabido, entidades como Moody's,
Standard & Poor's, Fitch y otras de su género no
son propiamente acreedoras de México; sufun-
cidn es evaluar la capacidod del pais y de las
enfidades locales que estén apalancadas con
el extranjero para pagar sus deudas.

Desde ese punto de vista, lo que pasard es
que la deuda de Pemex ya no serd calificada
de manera institucional sino como parfe gene-
ral de la deuda del gobierno.

Pero que ningln ingenuo vaya a pensar que
lo asuncién de la deuda de Petréleos Mexica-
nos va a mejorar las calificaciones. Segura-
mente serd fodo lo contrario.
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eCiudadano y eGobierno: la otra brecha digital

o puede existir un verdadero
eCiudadano si no es susten-
tado por un eGobierno. Es
ahi, precisamente, en don-
de resulta identificable una
dimensién més de la brecha digifal.

Es ciertamente un hecho, que la oferta
de servicios digitales e inferaccién de los
gobiernos va en una escalada, en érminos
de diversificacién y vinculacién eficaz con
la ciudadania, con proyectos innovadores
que buscan aprovechar el pofencial de las
Tecnologias de la Informacién y la Comuni-
cacion (TIC).

Sin embargo, esos avances de la esfera
piblica adn no logran empatar su deman-
da por la civdadanio.

Ello, al no atender suficientemente las
condiciones habilitadoras de la adopcién
digital, a saber: conectividad, acceso o
dispositivos, habilidades para el aprove-
chamiento de los recursos digitales, si co-
mo el efectivo conocimiento de las herro-
mientas gubernamentales disponibles en
Infernet.

Brecha Digital...los dos Méxicos. El prin-
cipal eslabén para lograr la interseccion
efectiva de la oferta y demanda de servi-
cios digitales gubernamentales es preciso-
mente el acceso a Internet. La persistente
brecha digital, es decir, aquella razén de
la poblacién y viviendas que ain carecen

de conectividad acofa su adopcién gene-

ralizada, en el dmbito nacional, equivale a
que escasamente 52% las viviendas cuen-
tan con ella (Inegi), es decir que 17 millo-
nes de viviendas carecen de conectividad.

Esta reflexién cuantitativa revela la exis-
fencia de al menos dos Méxicos: uno que
se aproxima a un escenario de plena co-
nectividad y ofro en el que esta es escasa.

Por ejemplo, entidades federativas como
la CDMX (76% de las viviendas cuentan
con acceso a Internet}, Nuevo Ledn [70%)
y Baja California (70%}, se encuentran en
el primer escenario, mientras que Guerre-
ro (32%), Oaxaca (29%) y Chiapas (22%)
en este Gltimo.

Es menester dedicar esfuerzos primarios
en términos de una agenda digital, basada
en politicas privadas y piblicas, pero arti-
culadas, para expandir efectivamente esa
conectividad, y asi materializar un verda-
dero eGobierno.

Empujén digital para la transforma-
cién gubernamental. También, es neceso-
rio que las alternativas y beneficios de las
herramientas e innovaciones del eGobier-
no, sean tangibles para el eCiudadano. En
otras palabras, que aprovechen el empujén
digital propiciado por la crisis pandémicay
migren a canales digitales, para dar a co-
nocer sus servicios y plataformas y asf deto-
nar su alcance.

De acuerdo con el Inegi, en su Encues-
ta Nacional de Calidad e Impacto Guber-

namental (ENCIG) 2019, un poco mds
de la tercera parte (34%) de las personas
mayores de edad interactuaron con el go-
bierno a través de medios electrénicos, es
decir que 34 millones de mexicanos po-
drian ni siquiera conocer la oferta digital
gubernamental.

Al respecto, eventos como los Premios
u-GOB (www.ugob.com) a la Innovacién
Pdblica reconocen a aquellos proyectos
de eGobierno que efectivamente persi-
guen el objetivo de aproximar las herra-
mientas digitales y facilitar la vida a la
eCiudadania, a la vez que dan visibili-
dad a aquellos avances en la materi,
susceptibles de ser replicados en diver-
sas latitudes de nuestro pais. En su sexta
edicion, 2021 (marzo 24-26}, se reali-
76 una convocatoria a gobiernos de nivel
federal, estatal y municipal de Iberoamé-
rica, y se enfregardn 21 premios y ocho
reconocimientos especiales en seis cate-
gorias: innovacién en salud con enfoque
Covid-19, innovacion en economia, se-
guridad de la informacién, innovacién en
educacién, analitica de datos, transfor-
maciény gobierno digital.

Ni dudar que esfe evento constituye un
ejercicio que confribuye a visibilizar y mul-
tiplicar los empefos de transformacion e
innovacién gubernamental, que se erigen
como casos de éxito de un auténtico eGo-
bierno para el eCiudadano.

Péagina 8 de 16



Fecha: 25/03/2021 Columnas Econdmicas

Pagina: 20 Perspectivas con INVEX Banco

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 407

Costo:

112

329,177

Rodolfo Campuzano Meza

Perpectivas
con Invex Banco

correo; perspedtivas@invex.com. Twitier: @invexbanco.

IS la inflacion (I

a inflacion comienza a asomar sus dientes en México.
Ayer se reportd que el Indice Nacional de Precios al
Consumidor registrd una variacion de 0.53% en la

primera quincena de marzo

El Banco de México el dia de hoy deberd
mantener sin cambio lo tasa de interés de
referencia y sostener una declaracién de
mucha cautela con respecto a sus futuras
acclones.

Sequramente estarros hablando del fin
del ciclo de baja de tasas que inicid en mar
yo pasado.

Como ya hemos comentado en colabo
raciones anteriores | Se Acabd la Fiesta en €l
Mercado de Bonos”, El Economista, 25 de
febrero del 2021, el contexto cambio fuer
temente desde el tlimo corunicado de por
lifica monetaria.

la inflacién comienza a asomar sus dien-
fes en México. Ayer se reportd que el Indice
Nacional de Precios al Consumidor (INPC)
regisid una variacion de 0.53%en la prime-
\a quincena de marzo, cifia mayor a la es
oerada por INVEX [0.25% o/q) y por los
andlisias del mercado [0.29% g/ La fosa
anual repuntd de 3.68% a 4.12 por clento.

la inflacién de servicios fue de 0.28%
q/q, el nivel més alto para una quincena
desde noviembre del afio posodo y o se-
gunda mds alia desde diciembre de 2019,
airflacién de mercancias sorarendié al af
za al ubicarse en 0.40% en el periodo. Enr
friela primera quincena de enero y la primera
quncena de marzo, la tasa anual del subin
dice de precios de energia ha pasado de

1.0/% a0 9.45 por clento.

Se anficipa un repunte adic onal e impor
lante en abril cLardo e inflacién anual reber
se 5% debido a un efecto estadisfico asocio-
do dl recorte de los precios de la gasolina
un afio afrds.

E repunte de la inflacién local debiera
ser motivo suficerte pera el cambic de pog
tura del que hablamos. Sin embargo, las
condiciones en los mercados globales se
han vuelto muy adversas en varios sentidos.
El primero es el repunte de las tasas de inte-

és de largo plazo en el exterior. En Estados
Unidos el iédito correspondiente el bono del
fesoro a 10 afios subié aproximadamente
/0 punios base enfre febreroy marzo.

la expeciafiva de inflacién en e rundo
desarrollado v principalmente en Estados
Unidos es alia debido a la idea de una fuer
fe recuperacion en la economrfa. Incluso la
misma Reserva Federal asume que hay un
aumento de la nflacién hacia un nivel supe:
rior a su objetivo (probablemente 2.2%) en
este afio. En este contexto de mayor crect-
miento se espera que se mantenga la pre-
si6n en los precios de los bienes bdsicos,
lo que sin duda implicard mayores presio
nes en los precios energla y alimentos a ni-
vel local.

En varios mercados emergentes se han
dejado senfir presiones de inflacion por me
fivos parecidos. Bancos centrales que fue
ron menos piudentes en la activacion de tor

Rodolfo Campuzano Meza*

sas de inferés muy baijas estan cambiando
de rumbe. Durante la semana pasada vi
mos que Turquia (+200 puntos basel, Brar
sil (+75pb} y Rusia (+25pb) aumentaron sus
fasas de interés de referencia. En general se
antic pa que mds bancas centiales reviertan
lortendencia de baja que se obsenvd el afio
pasado.

Los parficipantes en los mercades no son
ingenuos. Desde que comenzd a cambiar
el confexto ha habido una centinua salida
de flujes que estaban invertidos en mercer
dos emergentes en moneda local. México
noes la excepcién. Esia reversén de fujos y
lo expectativa de que continde ha presionc-
do alos fipos de cambio, incluida a la cot-
zacién pesoddlar.

Esta ola de venias de bonos M no ha's-
do manejada con mucha eficacic. F que
las autoridades decidieran no asignar una
subasia de bonos a 30 afios envié una se:
fial de apremio a los parficipantes en el mer

cade. EH mercado secundario de bonos hoy
parece fofo: Las fasas de largo plazo han su-
bido aliededor de 150 punios base, lo que
implica importantes pérd das por subvalucr
cién en muchas portafolios; hasta el momren
to hay pocas posturas de comrpra y eso ali
menta adn mds la racha dg é}ézlgaeg lgs 195,

A pesar de que los incrementos Tuertes
que vienen puaden ser temporales por el
efecto estodistico, y con todo v la gran holgur
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1a que hay en la economia, pareceria muy volatilidad del fipo de cambio. ol escenario podria antidiparse, como dicen

imprudente que el Banco de México deci-  En el mercado secundario de dineroya - en mi pueblo: mas a fuerza que con ganas.
diera de todos modos reducir la fasa de in- se descuenta que en menos de afio podiia =0

ferés con una presion que se ha hecho muy - haber un alza de tasas por parte del banco “. " .; A]

grande cervade del repunte dela inflacion, ceniral. Me parece exagerade. Afinal ce

de la presién de alza de fosas en el exterior, cuentas, México sigue teniendo una base de ol dato FdUeE|
de la brufcl alza de los tasas de lorgo plazo  inflocién anuel renorala delamayerfade ¢ o Naciondl
en el inferior, del combio de tendencia entie sus contiapartes en el mundo emergente; sn de Procios dl
bancos centiales emergentes y de la mayor embargo, de montenerse las mismas presio- Consomidor

nesy ce no aplicar una postuia firme ahora,

-
¥
- A
J , A\
[}

El Banco de México deberia hoy de
dejar sin cambio su tasa de interés de
referencia. FOT0 ARCHIVO £
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I'n abril convocatoria en CCE,
se apresta Cervantes por Salazar y el riesgo

n el contexto de la crisis de desconfian-

za que ya se perfilaba desde antes de

la pandemia, al interior del CCE habia

cuestionamientos para que su presiden-

te Carlos Salazar Lomelin endureciera el
discurso frente al gobierno federal.

Ya se anticipaban desde entonces politicas pi-
blicas por parte de la administracién del presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador, que no ne-
cesariamente eran propicias a la inversién como
por ejemplo en el campo energético.

Si bien los animos se serenaron, luego irrum-
pié la pandemia del Covid-19 y con ello el freno
fotal de la economia. En 2020 el PIB cays 8.5%
y en esfe primer trimestre se mantendrd el declive
en alrededor de un 12 por ciento.

Obviamente el discurso del primer mando-
fario no ha cambiado. Ya se hizo realidad un
cambio a la Ley Eléctrica que los parficulares im-
pugnan en los tribunales, amén de la prohibi-
cién del outsourcing que debe cristalizarse pron-
to y la amenaza de una reforma fiscal que ya
se prepara, una vez que pasen las elecciones
intermedios.

En ese confexto nuevamente comienzan a mo-
verse las aguas en el CCE. Por lo pronto el mes
préximo se publicaria la convocatoria para la su-
cesidn de Salazar Lomelin, cuyo periodo conclu-
ye en mayo.

Se ve improbable que el ex director de Fem-
sa continde. En el organismo cipula que se cred

en la época de Luis Echeverria no hay consenso
para refenerlo, maxime que su politica negocia-
dora no ha rendido frutos en pro de un mejor en-
torno para la IP.

Es mds, en cierta medida ya se anticipaba su
eventual salida, de ahi la extension del periodo
a Francisco Cervantes presidente de Concamin
para que se colocara como un légico relevo. De
hecho éste es el candidato de Palacio Naciondl,
no en vano su apoyo desde Economia adn con
Graciela Mérquez para posponer su asamblea.

Aunque en el CCE no todos los miembros es-
tén conformes, se observa dificil que surja ofro
candidato que pueda rivalizar con Cervantes.
Expertos infieren riesgos de fractura, méxime
que el CCE no estd respaldado por la Ley de Cé-
maras. Incluso el empresariado de NL, que cho-
ra empuja ol candidato del PRI para ese estado
Adrian de la Garza, podria desear ofra opcién
para el CCE, aunque es improbable. Como quie-
ra no hay nada escrito y pronto habrd noticias.

Outsourcing para 1° de mayo y golpe
a Pymes

Parece que la infencién de la STPS que coman-
da Luisa Maria Alcalde es el tener listo el proyec-
to del outsourcing antes del primero de mayo po-

ra que el anuncio pueda darse en el contexto de
la celebracién del Dia del Trabajo. Obviamen-
te mds alld del convenio que ya se logré para el
nuevo PTU, el Congreso va tener que trabaijar a

marchas forzadas en un tema que como se vea
actuard en perjuicio de la competitividad de mu-
chas empresas, incluidas las pymes, que hoy no
afraviesan por su mejor momento por la erisis. Se
apuesta que el nuevo marco sea sélo ofro estimu-
lo a la informalidad.

Fibra Uno por celebrar primera
década

Resulta que la Fibra Uno que preside André
El-Mann y que lleva Gonzalo Robina va estar de
manteles largos. El influyente vehiculo de bienes
raices cumplird su décimo aniversario el proxi-
mo 18 de marzo. Sirva sefialar que fue el prime-
ro en su fipo en cotizar en la BMV. Hoy factura la
friolera de 20,000 mdp anuales con propiedo-
des comerciales, industriales y de oficinas. Se lo
paso al costo.

Sorprende inflacion y tasas quizd
fregua

A mds de un analista sorprendié el dato anual
de inflacién del 4.12% en la primera quincena
de marzo que ayer dio a conocer el Inegi de Ju-
lio Santaella. Los energéticos repuntaron 9.45%,
la carne 9.68% y alimentos y bebidas 6.50%.
Si bien se cree que el repunte de los precios es
temporal, hoy quizd desestimule una nueva bo-
ja a las tasas por parte de Banxico de Alejandro
Diaz de Ledn. El grueso de los analistas asf lo es-
tima. Veremos.
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Quiere cambiar la ley

.. .
Ayer frascendié que Grupo Televisa se en
cuentra en p|dﬁcos para fusionarse con Univisién, una
operacion que uniria formalmente a las dos cadenas de

La mujer del afio

como coordinadora en el Instituto Nacional de Enfermer
dades Respiratorias [INER).

Con el apoyo de ClBanco, que preside el empresario

televisién més grandes de habla hispana, después de dé Jorge Rangel de Alba, €l patronato que dirige Kena Mor

cadas de ser socios estratégicos.

Segin Bloomberg los negociaciones se encuentian en
su elapa inicial y que adn no hay nada concreto sobre ¢l
asunto.

Pues ayer mismo salié Televisa a desmentir la noficia der
da a conocer. Al respecio, latelevisora de Son Angel, cor
mo se le conoce, dio enun comunicado, que no se e
cuentia en conversaciones con Univision sobre una posible
fusién entre ambas empresas.

De hecho, explicd que desde hace afios tanto Televisa
como Unvision han buscado disfintas manercs de colabor
rar de manera mds estecha en un esfuerzo por ampliar su
asociacién. Tode con & fin de lograr eficiencias 'y cener
cios adicionales para ambas empresas.

Nos cuentan que Carmen Medel Palma, presidenta
de la Comision de Salud en la Cédmara de Diputados,
promovio recientemente una iniciativa para reformar la
ley General de Control de Tabaco, que presuniamente
fue redactada por la argentina Gianella Severini, quien
es asesora legal para América latina de Campaign For
Tobacco Free Kids, una organizac én de Bloomberg
Philanthropies.

En los proxmos dias, dicha iniciativa pediia ser apror
bada en comisiones y llevada al Pleno de la Céomara
baja.

Pero ojo, que ademds de ser un docurento gque no
es de su autorfa, a la diputada morenista le uige dejarlo
planchado y aprobado, ya que tiene hasta el 7 de abril,
pues renunciard porque se va de campafia para confen-
der por la dleald'a de Minatitlan, Veracruz.

Ante ello, la organizacion civil Méxicoy el Mundo Vor
peando, que lidera Juan José Ciridn Lee, lamentd el pro-
ceder de la legisladora, ya que, d'cen, incurre en prac
ficas violatorias no sdlo de la regulacion legislativa, sino
hasta de la propia Consfitucion.

Mds que merecido que se e otorgue el Premio la Mujer
del Afio 2020 a la doctora Carmen Margarita Hemdn-

dez Cardenas, por su valiosa'y encomiable participacion
en la reconversién de hospitales federales desde su cargo

reno selecciond a una de las mas destacadas infegrantes
de nuestio sisiema de salud, cuya aportacién permitd en
fre ofros logros extender la atencién de pacientes en estado
arfico hastaen un 300 por dento.

Como cada ario, el primer banco verde de Méx co cor
labora para fomentary destacor la participacién de la mu:
ier en el desarrollo econémico, policoy social del pafs,
en un contexto de sustentabllidad e inclusion y equidad de
género.

Hablando del tema, dos mujeres se infegraron al Con-
sejo de Adminisiracion de Driscoll's, empresa productora
de berries con presenciaen 22 paises.

Se tiata de Giannella Alvarez, ex CEQ y direciora del
consejo de Beanitos y Graciela Monteagudo, ex presiden-
fay CEO de Lala Estados Unidas.

Driscoll's, se clidy con RSR Pariners, firma de reclL-
lamiento de ejecutivos de alio nivel para identificar a
las directivas que fueron reconocidas como las director
ras corporafivas mas influyentes ce 2019 por VWomen
Magazne.

El presiden’re e'ecutivo de Facebook, Mark Zucker
berg, dio algunos pasos mds en su infento por reformar
lass reglas de Intemet, sefialando que las empresas debe-
rfan tener inmunidad de responsabilidad solo si siguen las
mejores prachicas pora eliminar material danino de sus
platatormas.

En un festimonio preparado para una audiencia ante los
subcomités de Energia'y Comercio de la Camara de Re-
presentantes, reconacid los pedidos de cambios a la Sec
cién 230 de laley de Decencia en las Comunicaciones,
que oloiga a empresas como Facebook inmunidad de res

ponsabilidad por el contenido publicado per los usuarios.

Heineken México, John Deere, Syngentay Yara
anunciaron la implementacién del Programa Innovacion
Cebada Sostenible.

El programa, también conocido como PICES', busca in
crementar la productividad, la renfabilidod v la cclidad del
grano de cebada maltera mexicano.
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Nunca inviertas en
algo que no entiendas

(SEGUNDA Y ULTIMA PARTE)

nvertir nuestro dinero es importante para formar

nuestro patrimonio. Invertimos para proteger su po-

der adquisitivo, para hacerlo crecer, para construir

o para generar. Pero no para arriesgarlo o para

apostar.

Desde luego, todo en la vida fiene riesgos. Salir de
casa los tiene, quedarnos en ella también. Invertir no
es la excepcion. Pero el riesgo siempre se puede me-
dir, conocer y controlar.

Antes de poner tu dinero en cualquier instrumento,
fienes que comprender como funciona, cudles son sus
riesgos y su rendimiento pofencial. También debes en-
tender qué tanto hace sentido incorporarlo en tu por-
tafolio y cémo lo afecta.

Es la dnica manera de tomar una decisién informo-
day de evitar sorpresas negativas. En el camino he
visto muchisima gente que ha perdido mucho dinero
simplemente por no saber en qué se estaba metien-
do. Personas que compran sélo porque algo ha subi-
do mucho y porque han visto cémo ofros han ganado
mucho con ese instrumento. Se quieren subir al mismo
barcoy lo hacen justo en el punto mds alto, sin enten-
der lo que estdn haciendo. Sélo quieren ganar fam-
bién, como los demds.

Adn si no fuera un mal instrumento, invertir de esa
manera nunca lleva a nada bueno. Porque los merca-
dos fienen ciclos y cuando los mercados caen, las per-
sonas se asustan y venden. Empiezan a culpar a ofros.
Por eso pierden dinero. Compran caro, cegados por la
ambicién y venden barato, para no seguir perdiendo.

Invertir no se trata de eso. Para nada. Uno invier-
fe para formar un patrimonio y esto no es de la noche
a la mafiana: se logra en el largo plazo. Se trata de
chorrar de manera constante una cantidad fija cada
mes (que puede subir a medida que nuestros ingresos

contodo@planeatusfinanzas.com

aumentan} y poner ese dinero en un portafolio diversi-
ficado que previamente hemos definido y que se ajus-
fa a nuestros objetivos, horizonfe de inversién y fole-
rancia al riesgo.

Nada mds. No importa si las acciones estdn caras
o baratas. Hacemos una aportacidn constante y re-
balanceamos cada afio, para que nuestro portafolio
mantenga la ponderacién que debe tener en cada ti-
po de insfrumento, cada clase de acfivo.

Hacer esto significa fomar decisiones basadas
en la razén, no en la emocién y no en el calor del
momento.

3Estds diciendo que nunca puede cambiar el por-
tafolio que definimos hace cinco afiose Para nada.
Siempre hay momentos en los que podemos revisar,
reevaluar la composicién de nuestro portafolio, para
ver si sigue haciendo sentido. Por ejemplo, cuondo es-
tamos j6venes podemos tomar mds riesgo (incorpo-
rar un mayor porcentaje en activos que tienen mayor
potencial de rendimiento, pero que tfambién son mds
voldtiles}. En edades mdas maduras, nuestro portafolio
debe hocerse mds conservador: son etapas en las cuc-
les la preservacién de capital toma mayor relevancia.

Personalmente reevalio mi portafolio de inversién
cada afo. Hage pocos cambios, aunque he llego-
do a incorporar nuevas clases de activos —como las
criptomonedas— en una proporcidn que hace senti-
do para mi.

En general, invertir es un proceso mediante el cual
tenemos que tomar decisiones informadas que nos
lleven a alcanzar nuestro objefivo de inversion y nos
permite mantener el riesgo confrolado. No es perse-
guir rendimientos ni intentar ganar més que los demds
o fomar riesgos que no conocemos. No pongomos en
peligro nuestras mefas.
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Banxico reanudar:
pausa

| dia de hoy Banco de México

(Banxico) dard a conocer su se-

gunda decisién de politica mo-

netaria del 2021. Aunque hace

algunas semanas las expectati-
vas del mercado se inclinaban hacia un
nuevo recorte de 25 puntos base, esta ex-
pectativa ha venido cambiando y ahora
el mercado estd desconfando que Banxi-
co mantendrd la tasa sin cambios en 4.0
por ciento.

En la mds reciente encuesta de especio-
listas de Citibanamex, publicada el 22 de
marzo, 11 de 29 (38%] andlistas encues-
tados esperan una reduccién de 0.25%
en la reunién de hoy. Esto representa una
diferencia importante contra las dos en-
cuestas mas recientes publicadas el 22 de
febrero y el 5 de marzo en los que 75 y
61% de los encuestados esperaban un re-
corfe en la reunién de hoy.

Adicionalmente, en dichas encuestas,
el mercado anticipaba un recorte adi-
cional en el 2021 que dejaria la tasa en
3.5% para el cierre del afio. Los analistas
no son los Unicos que esperan que Banxi-
co mantenga la tasa sin cambio el dia de
hoy, ya que en la subasta semanal de vo-
lores gubernamentales de este martes, los
Cetes a 28 dias se colocaron a una tasa

Columnas Econdmicas

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

213,520

1

—..

Joaquin Lépez-Dériga Ostolaza

de 4.03%, mientras que los Cefes a 182
dias y 350 dias se colocaron 0 4.22 y
4.45 por ciento.

Estos resultados dan a entender que el
mercado estd dando por concluido el ciclo
de baijos y anticipando que los siguientes
movimientos serian al alza con el primero
dentro de los préximos seis meses.

Tanto la subasta como la més reciente
encuesta se llevaron a cabo antes de la
publicacién de las cifras de inflacién de
la primera quincena de marzo del dia de
ayer, que se ubicaron considerablemen-
fe por arriba de las expectativas del mer-
cado. La inflacién anual subié de 3.76%
al cierre de febrero a 4.12% en la prime-
ra quincena de marzo, mientras que la in-
flacién subyacente aumenté de 3.87 a
4.09% en el mismo periodo.

Aunque la inflacién subyacente se en-
cuentra cerca del limite superior del rango
obijefivo de Banxico de 3 +/- 1%, se an-
toja dificil que Banxico pueda optar por
un nuevo recorte en estas condiciones. Un
nuevo recorte dejaria la fasa de inferés re-
al en territorio negativo por lo que resta
del afio ya que la expectativa de inflacién
para el cierre de 2021 se incrementd de
3.83 a 3.92%, aun sin considerar el au-
mento inesperado de la primera quince-
na de marzo.

Sin embargo, la inflacién es solamente
uno de los factores que han reducido el es-
pacio de maniobra de Banxico. La dindmi-
ca de las tasas de inferés de largo plazo
en Estados Unidos —la tasa que poga el
bono del Tesoro a 10 afios pasé de 1.2%
el 11 de febrero (fecha de la dltima reu-
nidn de politica monetaria de Banxico) a
1.65% al cierre de ayer— ha confribuido

a una apreciacién del délar frente a préc-
ticamente fodas las monedas del mundo y
principalmente las emergentes.

El peso mexicano no ha sido la excep-
cién'y un nuevo recorte en la tasa de fon-
deo podria confribuir a una mayor depre-
ciacién. Por otro lado, los estimados de
crecimiento para la economia mexicana,
impulsados por la aceleracién del creci-
miento en Estados Unidos, se han venido
revisando al alza considerablemente.

El consenso de mercado pasé de 3.5%
a principios de ario, a 4.5% en la mds re-
ciente encuesta de Citibanamex, y dichas
revisiones al alza podrian continuar para
superar 5 por ciento.

En este confexto, se antoja muy compli-
cado, e indlusive irresponsable, que Banxi-
co recorte la tasa considerando que se ri-
ge con un mandato Unico de control de
la inflacién —a diferencia de la Fed que
tiene un mandato dual de esfabilidad de
precios y pleno empleo. Aunque la deci-
sidn probablemente serd dividida, antici-
pamos que la Junta de Gobierno de Banxi-
co opfard por mantener la tasa sin cambio
pero dejard la puerta abierta para reanu-
dar su ciclo de bajas si las condiciones lo
ameritan.

Aunque el mercado parece estar des-
contando que el siguiente movimiento de
Banxico serd al alza, como ha ocurrido
con ofros bancos centrales de paises emer
gentes, este columnista considera que es-
ta apreciacion es prematura y que o me-
nos de que observemos un fuerte deterioro
en la dindmica inflacionaria o un cambio
de postura monetaria por parfe de la Fed,
Banxico procurard mantener la fasa en su
nivel actual durante el resto del 2021.
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Tractochatarra, balazo en el pic

éxico estd registrando una im-
portacién masiva de vehiculos
pesados “chatarra’”.
El diagnéstico de ésta pro-
blemética revela que el fenéme-
no de la importacion de vehiculos usados se ge-
nera por una normativa asimétrica con EU, falta
de apoyo de la banca de desarrollo, incertidunm:
bre por el diésel UBA y la inexistencia de una po-
liticar de financiamiento agresiva.

Todo ello estd golpeando a una industria que
es un éxito a nivel internacional por el volumen
de exporfaciones que realiza.

Este sector es el sexto productor a nivel mur-
dial; es el exportador ndmero uno de tracfo cor
miones; y es el cuarto exportador de vehiculos
pesados de carga.

Pero con el tiempo, se estd convirtiendo en fo-
rol de la calle y oscuridad de su casa.

La voz de alerta la emite la Asociacion No-
cional de Productores de Autobuses, Camio-
nes y Tractocamiones (ANPACT). Los datos son
elocuentes.

En el primer bimestre del ario 2021, el nime-
ro de vehiculos pesados usados crecié 16.9%.
Sumaron un total de 1,922 unidades; es la ci-
fra acumulada, de enero a febrero, més alta des-
de 2014.

El contraste entre la importacién de vehiculos
chatarra y los que se producen y venden nuevos,
en México, es aferradora.

Las ventas al mayoreo y la produccidn de ve-
hiculos nuevos cayeron 8.2%y 19%, respective-

mente, mientras que la importacion de vehiculos
chatarra que son contaminantes e inseguros, in-
crementd casi 30%.

El presidente ejecutivo de Anpact, Miguel Eli-
zalde acusa que México registra una “osimetria
normativa” con EU y en el contexto del acuerdo
comercial, se convierte en una desventaja para
los productores nacionales.

El problema se origina en un céctel de factores
entre los que estén: la incertidumbre para reno-
var la flota, la carencia de incentivos adecuados,
el inexistente apoyo de la banca de desarrollo y
lo falta de diésel UBA.

El problema estd afectando a todos los seg-
mentos del mercado: autobuses, camiones y
tractocamiones.

Las importaciones de unidades chatarra des-
tinadas al pasaje a diésel, por ejemplo, incre-
mentaron 103.2% mientras la venta de unidodes
nuevas en este mismo rubro disminuyé 23.5%
durante el mes pasado”.

Elizalde pide que se revise la normativa para
eliminar las importaciones masivas de vehiculos
usados. Debe homologarse o esténdares mini-
mos de calidad para la importacién de EU.

Es indispensable dice el dirigente gremial-
evaluar y resolver la discrepancia que existe
entre la NOM-044 de la Secrefaria de Medio
Ambiente y la disponibilidad real de combus-
tible DUBA en todo el territorio nacional y, de
esta forma, adecuar la vigencia de la norma.

También aboga porque el equipo de la Jefa
del SAT, Raquel Buenrostro, investigue si en la

Marco A. Mares
maroomanesg@gmil com

imporfacién de vehiculos usados se estd incu-
rriendo en subfacturacién porque de ser asi, los
que lo hacen estén cometiendo fraude fiscal.

Lo cierto es que del conjunto de elementos que
refiere Elizalde, queda claro que el problema de
este fendmeno de importacion de vehiculos pesor
dos chatarra se origina en femas completamen-
fe locales.

Puede afirmarse que por inaccién o por falta
de atencién, México se estd disparando un bo-
lozo en el pie.

Pero la principal papa caliente la tiene que
resolver la secretaria de Economia, Tatiana
Clouthier.

Veremos si tiene la fuerza y el tino para
lograrlo.

Atisbos

FUERA - México queds fuera de una lista de
25 paises mds atracfivos para la inversion a nivel
mundial, debido a su lenta recuperacién econé-
mica y a las malas sefiales que han enviado ini-
ciativas de gobierno como la reforma a la Ley de
la Industria Eléctricay la propuesta para restringir
la subcontratacion de trabajadores.

Fl reporte indice de Confianza de la Inversién
Extranjera Directa 2021, elaborado por la em-
presa consultora AT Kearney, sefiala que el pais
obtuvo un puntaje de 1.60 en 2021, mejor que
el de 1.52 del afio pasado; pero no fue suficien-
fe para que México quedara entre los paises
mds inferesantes para atraer capital extranjero
en proyectos productivos.
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Atencion palomas de
Banxico, la inflacion
da vueltaenel 1%

i un bugue gigante se queda sin control
y bloquea el Canal de Suez provocan-
do un afasco de barcos cargueros y es-
fo causa un repunte de 6% en los pre-
cios del petrdleo en un solo dia, eso no
es algo que realmente pueda preocupar ala Jun-
ta de Gobierno del Banco de México al momen-
to de tomar una decisién de politica monefaria.

Pero si el mundo esfd en esa coyuntura de vi-
vir en pandemia, con un proceso de vacunacion
en marcha y programas de rescate del tamario
del que implementa Joe Biden en Estados Uni-
dos, eso si lo tiene que ponderar ol momento de
tomar una decision sobre el rumbo de las tasas
de inferés de nuestro pais.

Y no sdlo es por la especulacién de los posi-
bles efectos de una recuperacién econémica en
lat inflaicién hacia la segunda mitad de este afio,
son las evidencias de que hoy ya hay presiones
inflacionarias en México.

La pura fotografia de una inflacién anualizo-
da de 4.12% hasta la primera quincena de es-
fe mes ya era para levantar la ceja. Pero, claro,
lo importante ante los ojos de los expertos estd
en los defalles.

Alinterior de la Junta de Gobierno del Ban-
co de México han sido oltomente tolerantes con
una inflacién en el subindice de Alimentos, Be-
bidas y Tabacos, dentro de la inflacién subya-
cente, que lleva toda la pandemia por arriba

Enrique Campos Suarez
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de lainflacién general. De hecho, hasta la quin-
cena pasada acumulaba un aumento anual de
6.50 por ciento.

Pero en contraste, dentro de la misma infla-
cién subyacente, los servicios tienen una inflo-
cién anualizada de 2.22% vy las colegiaturas
de 1.12 por ciento. Asi que en una valoracion
general habia margen para mantener la politica
de relajomiento monetario inicioda desde el 15
de agosto del 2019, cuando latasa inferbanco-
ria bajé de 8.25 a 8 por ciento.

Como seq, la economia mexicana lleva mas
de dos afios en recesién, asi que no venia mal
un poco de respaldo monetario.

Sélo que, en el més reciente informe del indi-
ce Nacional de Precios al Consumidor, hasta la
primera quincena de marzo de este 2021, hay
algo més que jitomates y cebollas en el sube y
baja de los precios.

Hay que ver cudles son los precios con mo-
yores incrementos durante esos primeros 15
dias de marzo. Gas doméstico LP, las gasolinas,
las tortillas y el huevo. Para los expertos, hay
que ponderar la incidencia y para todos los de-
mds hay que enfender lo bdsicos que son esos
productos.

Los indicadores internacionales de inflacién de
los alimentos, como la medicidn que hace la Or-
gonizacién de las Nociones Unidas para la Ali-
mentacidn y la Agricultura, marcan méximos de
muchos afios. Los precios de los energéticos estan
yaen niveles previos a la pandemia, més allé del
mega barco atorado en Africa.

Asi que, con las amenazas de presiones in-
flacionarias derivadas de la lluvia de délares,
con precios globales de los energéficos al alza
y con la inflacion fuera de rango de lo que el
Banxico dice tolerar, la decision que hoy tome
lo Junta de Gobierno deberia ser muy prudente
o al menos muy bien justificada si es que sigue
la baja en el precio del dinero.
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Economia latinoamericana en el suelo // Desplome de
7.7% en el PIB // Gomez Fierro garantiza impunidad

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

RAS EL PRIMER aiio de pandemia,

el balance de los estragos econdmicos

en América Latina y el Caribe es alar-

mante, pues de las 33 naciones que

conforman la regién, 32 reportaron
resultados negativos (la excepcidn fue Guyana,
pais con menos de un millén de habitantes) que
debhilitan a1in mds a la de por si zona mds desigual
del planeta. En 2020, la caida del producto bruto
latinoamericano y caribefio promedid 7.7 por
ciento (contra un “crecimiento”, por llamarle asi,
de 0.1 por ciento en 2019}, pero se registraron
casos verdaderamente preocupantes como el de
Venezuela, con un desplome de 30 por ciento, en
linea con lo observado en afios anteriores.

LA COMISION ECONOMICA para América
Latina y el Caribe (Cepal) divulgd ayer su Anuario
Estadistico regional 2020, en el que da cuenta de
los brutales efectos econdmicos y sociales en el
primer afio de la crisis sanitaria, en el que sobresa-
le la caida de 8.5 por ¢iento en el producto interno
bruto por habitante.

COMO SE MENCIONA, Venezuela sufrid la cai-
damds pronunciada (30 por ciento), pero otras
naciones —especialmente caribefias— padecieron
las consecuencias del terremoto econdmico de la
pandemia. Por ejemplo, el producto interno bruto
de Santa Lucia se hundid 26.6 por ciento, el de
Antigua y Barbuda 18.3 por ciento, el de Barbados
y el de Dominica 15.4, de tal suerte que su PIB por
habitante se desplomé 27.1,19.1,16.2y 15.7 por
ciento respectivamente.

ENAMERICA LATINA los resultados no fueron
mejores: mas alld de Venezuela, el PIB de Belice
cayd 15.5 por ciento; el de Peru, 12.9 por ciento; el
de Panam4, 11y el de Argentina, 10.5 por ciento,
de tal suerte que el producto interno bruto por ha-
bitante se desplomd en 17.4, 14.4, 12.6 y11.5 por
ciento, respectivamente.

EN EL CASO de México, el dafio econdmico es-
timado por la Cepal apunta a una caida de 9 por
ciento del producto interno bruto (el Inegi reportd
que fue de 8.5 por ciento) y de 10.1 en el PIB por
habitante, por lo que en el contexto latinoame-
ricano y caribefio nuestro pais ocupa el escalén
nimero 14 de 33 posibles, de acuerdo con las esti-
maciones del organismo especializado de Ia ONU.

CON TAIL BALANCE, se fortalece la lectura que
la propia secretaria general de la Cepal, Ia mexi-
cana Alicia Bircena, anticipd desde mediados de
2020, es decir, que América Latina y el Caribe po-
drian enfrentar otra década perdida, como la de
los afios 80 del siglo pasado, aunque en los hechos
alolargo de los afios y en periodos de “gran creci-
miento” [a realidad social de los habitantes de la
regién no ha mejorado desde entonces.

DE ACUERDO CON Bircena, en 2020 “la des-
igualdad en América Latina aumentd 5.6 por
ciento medida con el coeficiente de Gini. Nos
espera otra década perdida y ni con ¢l rebote de
crecimiento en 2021 y los préximos dos afios se lo-
grard recuperar los niveles de la actividad econd-
mica anteriores a la pandemia. La crisis financiera
generada por la pandemia nos puede llevar a un
retroceso de 13 afios”. Ademads, la regidn “enfren-
tadécadas de privatizacion y mercantilizacion de
los servicios de salud”.

A CAUSA DEL desplome del PIB latinoameri-
cano y caribefio en 2020 (7.7 por ciento como
promedio), detalla Bircena, el desempleo alcanzd
a 44 millones de personas en la regidn; a 78 mi-
llones las hundié en la pobreza extrema y a 203
millones de personas, uno de cada tres habitan-
tes, en pobreza. Todo esto pese a las medidas de
emergencia que pusieron en prictica los gobier-
nos ante la crisis de Covid-19” (La Jornada, Dora
Villanueva).

Las rebanadas del pastel

SENOR EMPRESARIO DEL sector eléctrico
(trasnacional, de preferencia): {corre el riesgo
de que le cancelen los contratos leoninos ava-
lados por el gobierno de Pefia Nieto? ;Teme
perder los generosos cuan ilegales subsidios
garantizados por la “reforma” energética de ese
tiempo? {Se angustia ante la posibilidad de que
sus canonjias se vayan por el cafio? No se preo-
cupe: el juez federal Juan Pablo Gomez Fierro
tiene la solucidn, porque ha otorgado 7.3 suspen-
siones definitivas, y contando, a distintos cor-
porativos para “frenar lareformaalaLey dela
Industria Eléctrica, promovida por el presidente
Lépez Obrador” (La Jornada, César Arellano y
Gustavo Castillo). Entonces, jquiere imgpnida

y mantener el atraco a la nacidn? Pues ya%%'ﬂg
Con quién.
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£+ De acuerdo con Alicia Barcena, secretaria espera otra década perdida. Foto Cristina
general de la Cepal, en América Latina nos Rodriguez
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Tumbaron a Evo por el litio // Extrafia
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Enrique Galvan Ochoa

DINERO

unanimidad de los jueces en electricidad //

Lorenzo viold la Constitucion: piden su destitucion

ENRIQUE GALVAN OCHOA

EGUN L.A CONSTITUCION, dice

el experto Jorge Alcocer, no pueden

modificarse las reglas de una eleccidn

cuando ya estd en marcha. Es lo que

hizo Lorenzo Cérdova al publicar ex-
tempordneamente nuevas reglas en materia de
sobrerrepresentacion. El partido Morena est
solicitando que sea sometido ajuicio politico
con miras asu destitucion. Por lo pronto, no fue
invitado a Palacio Nacional donde el Presidente
Lépez Obrador y gobernadores de los estados,
en su gran mayoria, firmaron un acuerdo por la
democracia, por el cual se comprometieron a
jugar limpio en las praximas elecciones. Loren-
z0 no fue invitado porque viold la Constitucién,
y por otro lado, dejé de representar al Instituto
Nacional Electoral, ahora habla por los intere-
ses de Felipe Calderdn.

Fllitio

NO FUERON SOLO cuestiones ideoldgicas y
politicas las que tumbaron al presidente Evo
Morales en Bolivia. Su sucesor, Luis Alberto
Arce Catacora, acompand al presidente Lépez
Obrador en la mafianera y dijo que uno de los
motivos del golpe de estado de 2019 fue el con-
trol de Ias reservas de litio. Precisd que parte de
las protestas se realizaron en el departamento
de Potosi, donde se encuentran las mayores
reservas del recurso. Una empresa alemana,
habia acordado con el gobierno una inversidn
para producir baterias y exportarlas a Asia, pe-
ro intervinieron otros intereses que estallaron
violencia y condujeron a la salida de Evo y su

exilio en México. En nuestro pais, el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador dijo que se
analiza la exportacion del litio y su importancia
en la economia nacional. El gobierno tendra
una mayor participacidn, siempre protegiendo
los recursos naturales. Explicé que, durante

el periodo neoliberal, entregaron tantas con-
cesiones que cuesta trabajo regularlas, que se
otorgaron “no para producir, oro, plata, cobre
nilitio, sino para especular en el mercado fi-
nanciero, el tener una concesion significa poder
llevar a cabo operaciones en el mercado finan-
ciero, por eso llegaron a concesionar 60 por
ciento del territorio nacional y nunca llegd la
inversién extranjera”. Sin embargo, no se can-
celard ninguna concesidn minera ni petrolera
parano entrar en conflicto con las empresas.

Aceitada

NO ES COINCIDENCIA, los abogados de las
compaiiias eléctricas se movieron con mucha
anticipacion para aceitar el engranaje de los juz-
gados. El juez federal Rodrigo de Ia Peza Figue-
roa otorgd una suspension provisional mas con-
tra la Ley de la Industria Eléctrica, pero ahora a
la asociacidn ambientalista Greenpeace, que ar-
gumentd wuna potencial inconstitucionalidad en
materia de derechos humanos. Segin la ONG
“asta suspension también tiene efectos genera-
les, en virtud de que la afectacién producida por
la eventual ejecucion de los actos reclamados
seria de naturaleza ambiental y de salud”. Asi,
la lluvia de amparos contra la ley, que entraria
en vigor el pasado 10 de marzo, alcanzd va las

73 suspensiones definitivas y 53 provisionales
promovidas por més de 60 empresas.

AUNQUE LOS ELECTRICOS v sus abogados
estan echando montdn, la causa no esta perdi-
da. Ahi viene la reforma constitucional.

Geolocalizados

EL REQUISITO DE geolocalizacién para los
usuarios de servicios financieros para que
puedan realizar operaciones desde su computa-
dora o celular provocd el rechazo por parte de
organizaciones civiles como la Red de Defensa
de los Derechos Digitales, por considerarla
desproporcionada, innecesaria y riesgosa para
la privacidad de los usuarios. Por su lado, 1a Co-
misidn Nacional Bancaria v de Valores anuncid
que escalond la entrada en vigor de este requisi-
toentre los clientes de la banca y otras institu-
ciones financieras. Debe explicar con manzanas
y plitanos en que consiste el “escalamiento”
antes de que comience a doler.

Twiteratti

UN OXXO0 RECIBE apoyo del gobierno por 26
mil pesos mensuales. Con eso se podria dar 33
becas a estudiantes o pensidn a 20 adultos ma-
yores. Silo multiplicas por las 17 mil 200 tien-
das Oxxo en el pais; se darian 574 mil 200 becas
0 pensiones a 348 mil adultos mayores. Esaesla
magnitud del robo.

Escribe @atameAti
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#GENTE DETRAS DEL DINERO

Bimbo, seguro de 100 mdd... y no paga atropellos

multinacional de alimentos, de Daniel Servitje, esta hoy al centro

del polarizado debate en torno ala reforma eléctrica de Andrés Ma-

nuel Lopez Obrador.., pero en tan elevada confrontacion se pierden
otros eventos, menudos pero terribles, como atropellamientos fatales que
involucran traileres doble remolque repartidores de pan y golosinas, como
el que matd a Aarén Lopez Pifla, y de los cuales Bimbo se desentiende,
pese acontar con un seguro de 100 millones de délares para tales eventos.

mauricioflores@razon.com.mx

Como aqui les comenté, sucedio que hace
16 meses, a temprana hora del 19 de noviem
bre de 2019, que el camién doble remolque de
Barcel conducido por Juan Manuel Estrada
Carbajal embistié mortalmente al motociclis
taLopez Piflaen la carretera Atlacomulco-To
luca seglin consta en la carpeta de investiga
cioén TOL/ZIN/01/MP1/407/03084/19/11. Por
cierto, Bimbo es una de las compafiias que
tiene el mayor niimero de dobles remolques
(fulles) dentro de la Asociacion Nacional de
Autotransporte Privado, que encabeza Alex
Theissen, misma que defiende a ultranza el
uso de esos enormes y peligrosos camiones.

La compafiia que ostenta anualmente su
distintivo de “empresa socialmente respon
sable” enfrent6 el caso mediante suabogado
Osvaldo Alva Carrillo que luego de dar lar
gas, finalmente se apersono 11 meses des
pués (en octubre de 2020) ante el ministerio
piblico de Metepec, Mario Ivan Reséndiz; y
le presumi6 que Bimbo-Barcel tiene una P6
liza Maste de CHUBB Seguros por 100 millo
nes de dolares a fin de recuperar el trailer en
poder de la justicia..., pero ni un clavo para
los deudos, es decir, la viuda Daisy Garcia

Lopez y a los huérfanos menores de edad,

- Alexis y a Santiago Lopez Garcia,

Citatorio para MetLife. En qué lios anda-
ra la directora general de MetLife México,
Sofia Belmar, que desde hace tiempo la
busca el Poder Judicial para declarar, como
testigo, por un caso de fraude procesal co-
metido presuntamente en 2016, En enero
de 2019, Belmar fue citada a comparecer
por el Juez Trigésimo Tercero de lo Penal
enla CDMX..., pero como no se presento, se
le giré una orden de blisqueda, localizacién
y presentacion sin privacion delibertad. La
directora de MetLife present6 para el tema
el amparo 32/2019 ante la SCIN, el cual pro-
cedié respecto ala orden de biisqueda y pre-
sentacion, pero dejo “vivo” el citatorio, Asi
que Belmar debera acudir a declarar enlos
proximos dias, justo cuando pesan también

sobre ella seflalamientos por encubrir malas
practicas de su promotora Grupo KC.

Cofece va por camioneros. Los 4 grupos
de interés econémico que controlan el 52%
del transporte foraneo de pasajeros y 90%
de las terminales de autobis estdn bajo la
lupa de la comisién que encabeza Alejandra
Palacios: con el procedimiento que inicié
ayer, buscara que la SCT, que lleva Jorge Ar-
ganis, modifique la estructura de las conce-

Bimbo podra argumentar que es una em- siones para evitar la concentracién vertical

presa socialmente responsable, que genera de Lineas de Autobuses-Estaciones-Venta
- energia verde, que recurre a la agricultura de Boletos que impide la competencia en
- sustentable... un discurso que suena hueco hasta 83% de 300 rutasen 17 estados y que
- cuando evade de manera tan evidente su res- daria puerta a la colusion para fijar tarifas,
* ponsabilidad legal. delito que implica carcel y multa de hasta un

Pagina3de 7
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10% de los ingresos del infractor, El proceso
de investigacion habria sido invocado por
Pullman Morelos, de José de Jestis Rosillo, y
podriainvolucrar a 18 compafiias agrupadas
en ADO, de José Antonio Pérez Anton, Senda
de Jaime Rodriguez, IAMSA, que encabeza
Roberto Alcantara, y Estrella Blanca de Ro-

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

48,899

Mauricio Flores

berto Rodriguez.

Amazon Sonora, Y las politicas pablicas del
gobierno del estado de Sonora, que encabe-
za Claudia Pavlovich, ganan la confianza
de inversionistas del calibre de Jeff Bezos:
Amazon anunci6 la construccion y proxima

apertura de unnuevo centro de distribucion
enla ciudad de Hermosillo, con lo que se ge-
neran oportunidades de empleos directos,
asi como para desarrollo de proveedores
locales que podran vincularse a la cadena
de comercio global mas grande del planeta.
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ecreo suspendido... Hace un ano el silencio se apoder6 de las
aulas de clases y en el patio las alegres risotadas de los pequefios
poco a poco se diluyeron en el viento.

Lasclases debieron suspenderse para pro-
teger la integridad de 36.3 millones de alum-
nos, sus padres y abuelos que en muchas
ocasiones son quienes los reciben a la salida.

Nadie imaginé una pandemia de estas di-
mensiones, Tampoco el que a la distancia el
rufian virus del Covid-19 seguirfa cobrando
vidas en el mundo.

Ante la emergencia, se debieron imple-
mentar sistemas de educacion remotos me-
diante arcaicas y desactualizadas retransmi-
siones televisivas y breves contactos con los
maestros que logicamente dejaron mucho
que desear.

Esta semana, el Inegi, de Julio Santaella,
dio a conocer que unos 740 mil alumnos ins-
critos para el afio 2019-2020 no terminaron el
cicloescolar, de los cuales 15.4% apunt6 que
la modalidad a distancia era poco funcional.
Un apabullante 29% sefiala que simplemente
perdi6 el contacto con sus maestros...

Laresta... La realidad es que la implemen-
tacién de la estrategia “Aprende en Casa”
no conté con suficientes recursos para su
ejecucion.

Thamara Martinez, especialista del CIEP,
apunta que dentro del presupuesto educa-

e Pl [' 1Y
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APARTE

Infraestructura educativa, otra vez, ala baja
e impensable retorno seguro

tivo hay tres rubros enfocados en llevar los

contenidos a distancia. Se tratan de “Pro-
duccién y distribucién de libros y materiales

educativos”, “Produccién y transmision de

materiales educativos” y el “Programa para

el desarrollo profesional docente”.

Sin embargo, el afio pasado, pese a las
imperiosas necesidades, los tres programas
pagaron un total de 3 mil 867 mdp, 6.9%
menos en términos reales de lo que se ejercio
€N 2019,

Para libros y materiales que los jovenes
pudieron haber empleado en casa, el re-
corte fue del 11.4%, para la transmision de
contenidos, punto nodal de la estrategia, la
caida anual fue del 13.2% vs. 2019. En tanto
que para la capacitacion de los maestros se
registré una disminucién anual del 0.8%y
del 8.7% comparado conlo que setenia en el
presupuesto inicial del 2020. De ahila fallida
estrategia...

Problemas de aritmética... Por si fuera
poco para este afio, aunque las escuelas con-

tinGian cerradas, este grupo de programas
apenas recibird 3 mil 703 mdp, 7.4% menos
que en 2020. Es mas, para capacitacion do-

|

-I
J-

cente la reduccion es del 44% y para conte-
nidos del 19%,

Ademas, un seguro regreso a las aulas es
impensable, maxime la falta de infraestruc-
tura basica para la higiene de maestros y
alumnos. Hoy 27% de los planteles de edu-
cacion basicay 23% de educacion media
superior carecen de agua potable, amén de
que 31.6% de las primarias no tienen ni una
pileta para el lavado de manos.

Se requeririan por lo menos 10 mil 376
mdp para acondicionamiento sanitario.

Sin embargo, el presupuesto para in-
fraestructura educativa en 2021 es de apenas
240 mdp, 51.5% menos que en 2020. Asi
que serios problemas de aritmética...

PIRRICO CONSUMO Y MAS DESEMPLEO

Sopeton... luego dela caida del 10% que su-
fri6 el consumo el afio pasado, en este 2021
apenas se espera una recuperacion del 3.5%.
Alejandro Saldafia, experto en materia
econdmica de BX+, resalt6 también que en el
afio que corre persistiran las afectaciones de
la pandemia con especial impacto en el em-
pleo. Se proyecta que el 2021 concluya con
una tasa de desocupacion del 4.4%. Ups...

Péagina5de 7
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(Crecimiento en formadeV?

arturodamm@prodigy.net.mx

T lanterior Pesos y Contrapesos
—| lodediqué al tema del “efecto
Jd__lrebote” que, en materia del
crecimiento de la economia, que se
mide por el comportamiento de la
produccion de bienes y servicios, el
PIB, tendra lugar este afo, en el que
la economia podria crecer, como lo
pronostico Arturo Herrera, hastacin-
CO Por ciento.

Seglin los resultados de la encuesta de febrero,
del Banco de México, a los especialistas en econo-
mia del sector privado, en 20211a economia podria
Ccrecer a unatasa entre 2.7 por ciento (la proyeccion
mas pesimista), y 6.0 (la mas optimista), con la
media en 3.9. ;/Puede crecer la economia este aflo
al cinco por ciento como lo predijo Herrera? Si, es
uno de los escenarios posibles,

Repito lo que escribi en mi columna anterior:

“si este afio crecemos al cinco por ciento, el nivel
del PIB serd, todavia, 3.93 por ciento menor que el
del 2018, antes de que empezara la recesién”, por
lo que, si por recuperacion entendemos volver a
estar, en términos del nivel del PIB, como estaba-
mos antes de la recesion, la recuperacion seguira
pendiente,

Ademads de lo anterior hay que considerar que,
lomas probable, es que el crecimiento de este afio
no serd, como lo fue en otras recesiones, en forma

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

oPESCSY
_ONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

Columnas Econdomicas

Arturo Damm Arnal

de V. ¢Cuando, después de una recesion, se tiene
un crecimiento en forma de V? Cuando, después
de haber decrecido un afio al X por ciento, al afio
siguiente se crece, mas o menos, al X por ciento,
como sucedid en las dos recesiones anteriores,
1995y 2010.

En 1995, consecuencia de tristemente célebre
error de diciembre de 1994, la economia decrecid
6.3 por ciento. Al afio siguiente, 1996, el crecimien-
to fue 6.7 por ciento. Crecimiento en forma de V.

En 2009, efecto de la Gran Recesion, la econo-
mia decrecid 5.3 por ciento. En 2010, un aio des-
pués, el crecimiento fue 5.2 por ciento. Nuevamen-
te, crecimiento en forma de V.

En 2020, resultado de la combinacion del Efec-
to 4T con el Efecto Covid-19, el crecimiento de
la economia mexicana fue menos 8.5 por ciento.
Considerando la media de las 34 respuestas reci-
bidas por el Banco de México en la encuesta de fe-
brero, este afio 1a economia crecera 3.9 por ciento.
Para que se diera el crecimiento en forma de Vel
crecimiento deberia ser mas/menos 8.5 por ciento.
En el mejor de los casos, prediccion mas optimista,
sera 6.0 por ciento. En el peor, prediccién mas pe-
simista, serd 2.7 por ciento.

Tres conclusiones: (i) este aio, consecuencia
del “efecto rebote”, la economia podria crecer
hasta seis por ciento, lo cual ubicarfa al PIB 3.01
por ciento por debajo del de 2018, antes de que
empezara la recesion; (ii) cualquiera que sea el cre-
cimiento este aflo no sera en forma de V; (iii) cual-
quiera que sea el crecimiento este afio el mismo
sera el resultado del “efecto rebote”, no de buenas

politicas econémicas. _
Péagina 6 de 7



Fecha: 25/03/2021 Columnas Econdémicas

Pagina: 15
LaRazén , ..
UMRETARD) 9OUE
Costo: 47,620 Ak
1/1 Paola Murguia

BIMUPIMUN] Retener a tus colaboradores, un gran reto

T 1 ninnumerables ocasiones hemos escuchado que el recurso
— masimportante deunaempresaes el humano, Las personas
A1 son quienes materializan y vuelven realidad la aspiracién,
misién y visién de una organizacién. Denada sirvela tecnologiamds
avanzada olamaquinariamas moderna sino se cuenta con el talen-
toadecuado para planear y ejecutar la estrategia de una empresa.

En este sentido, es indispensable cuando es necesario. Esto abona al
definir y cuidar muy bien el perfil de crecimiento yamantener motivados
los colaboradores que quieres atraer y alos trabajadores.
conservar en tu empresa, su persona-  Cuidar la permanencia de una
lidad y cardcter, valores, creencias, asi cultura organizacional fuerte que
como sus motivaciones internas y ex- esté presente en todas las etapas de
ternas. Fstas caracterfsticasllegan a ser  1avida del colaborador enla empresa,
mas importantes que el hecho de que desdelaentrevista, el onboarding, en
una persona haya sido el primerode su €l dia a dia e incluso hasta su salida.
clase, se hubiese graduado con honores Fomentar una comunicacién in-
o tenga una lista interminable de estu- terna que inspire y ayude a alinear
dios en su curriculum, alos colaboradores. Los principales

Encontrar a las personasadecuadas  objetivos deberan girar en informar
es complicado, por lo que se vuelve alos empleados acerca de los ob-
un gran reto poder retenerlas dentro  jetivos de la organizacion o de ini-
de tu organizacion. Para lograrlo es ciativas especificas y proporcionar
fundamental:

Mantener un clima organizacional
agradable en el que los jefes ofrecen
un buen trato a todos los colaborado-
res. Esta comprobado que la mayoria
de las personas que renuncian a una
empresa en realidad renuncian al jefe.
Es recomendable evaluar periddica-

toda la informacion que les ayuda-
rd a alcanzar dichos objetivos, Las
personas trabajamos mejor entre
mas informacion tengamos y mejor
conozcamos el contexto; esto nos
permite que nos sintamos integra-
dos plenamente con la organiza-
cion e incluso, ser mas creativos,

mente como se sienten las personas,
si existe colaboracion y confianza
entre ellas. Los lideres deben ser
congruentes, abiertos, transparen-
tes y cercanos para ganarse la con-
fianza de sus colaboradores. Y a su
vez, los colaboradores necesitan
saber que sus lideres confian en
ellos y en sus capacidades, que los
empoderan para tomar decisiones y
dar lomejor de st mismos.
Implementar un plan de desarro-
llo profesional. Este sirve para man-
tener a tu equipo motivado porque
de esta manera ofreces expectativas
a futuro, tus colaboradores tienen
la certeza de que su buen desempe-
no rendira frutos y esto les ayudara
transitar hacia nuevos retos.
Reconocer y valorar el esfuerzo
de los colaboradores. La retroali-
mentacion constante permite com-
prender tanto los aciertos comolas
fallas y ayuda a enderezar el rumbo

fomentando el compromiso y la
corresponsabilidad. Deigual forma,
mantener a los colaboradores en-
terados de todo lo que sucede en la
empresa, permite que laresolucion
de problemas sea mas sencillay se
pueda responder oportunamente a
los cambios.
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VIVIR COMO REINA Y
y KRO0OMIO) PLEBEL
REGINA
REYES-
HEROLES C.

vivireomoersing

El minimo necesario

apandemiayel encierro meten

ruido que impide poner aten-

cidn atemas estructurales”, di-
jo Antonio Morfin, directordel Cadendela
Universidad Andhuac.

Laeconomia mexicana antes del covid ya
venia de bajada; el PIB crecera 4.5 por ciento
en 2021, peronosemantendralainerciaa me-
nos de que sentemos las bases para lograrlo.

“Superarla pandemiaresolveralasituacion
de emergencia y agobio, perolanueva norma-

lidad no es de crecimiento econdmico o de
crecimiento de empleos de buena calidad”,
afiadio Antonio.

Crearempleodignonoesunsecreto, impul-
salaeconomia, reduce la pobreza e incrementa
lacohesidn social. Lacrisis actual “es muy pro-
fundaen elempleoy prolongada”, me dijo Jose
Balmori, director delicenciaturadela Escuela
deEconomiayNegociosdelaAnahuac. “Noveo
como generar lossuficientesempleos paracre-
cer4porcientopermanentemente”.

Conlas reformas propuestas habra mayo-
res costos por cada empleo formal, ademas
el covid-19 acelerdla transformacidn digital
y serecortaron o recortaran otras plazas. La
transformacion digital es positiva, perohoy
perder puestos de trabajoduele més.

Hay que pensar, queridoe lector, enlo que
Jose llama “contabilidad macroecondmica
bésica™ para crecer, crear empleos dignosy
bienestar se necesitaun pais que —por lo me-

nos— exporte, tenga inversidn, un consumo in-
ternoactivoytasas deinteréshajas.Se necesitan
muchoselementos mas, peroestos sonun piso.

México cumple condos de estos cuatroin-
dicadores: exportaciones, porque el T-MEC
“esunabendicién”, dice Jose, ytasas deinte-
rés bajas, por ahora.

“Lo que mas me preocupaes que lainver-
sién como porcentaje del PIB bajé dos pun-
tos porcentuales de 2L1 por ciento a18.8, y
esotrae consecuenciasalargo plazo”, medijo
Jose,yelahorroque hay mas una altadisponi-
bilidad dedélares puede traducirse enlasalida
del ahorroque esnecesarioinvertiren México.

Aleconomista le inquietan dos cosas mas.
Primero, que el consumo en el pais “sigue apa-
gado” incluso con el incesante motor de las ex-
portaciones. Segundo, “Biden prefiere sobre-
calentar laeconomiade EU aque se enfrie, (...)
ylosbonos del Tesoro delargo plazo empiezan
acalentarse, por lo que las tasas de interés se
pueden disparar. Sila Fedsube lastasasylain-
flacionincrementa, Banxico, comoconsecuen-
cia, subird sus tasas ylapoca deuda adquirida
durante la pandemia,o Pemex, lo padeceran”.

Elmundo superara el covid-190 porlo me-
nos lo domard; mientras, urge pensar cémo,
contodoy pandemia, construimos las bases
minimas necesarias paraque el crecimiento
de4porcientoen Méxicose conviertaennor-
ma ypodamos atender los otros pendientes,
entrelos que se meocurren: educacion, salud,
beneficios sociales acorde al mercado laboral
actual ydelfuture, las variasinequidades, el
cambio climatico, laseguridad... s
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La granfluctuacion
de lapobreza

adaafio,en lostltimostres, 36%
delapoblacidn salié de o entrd
alapobreza. Estamos hablan-
dode cercade 45 millones de mexicanos que
viven al borde delapenuria. Estaesunacifra
abrumadora, superior ala poblacionde Cana-
d4 Mucho se puede derivar de estas grandes
fluctuaciones, tanto negativo como positivo.
Parte de lainterpretacion depende dela
proporcion de entradas y salidas. El afiopa-
sado, araiz principalmente de la pandemia,
hubo mis mexicanos que cayeron en pobre-

za (20% dela poblacion) delos que la supera-
ron (16%). El resultadofue unincrementode
4%.En 2019 larelacion fue casi inversa: mas
mexicanos superaron lapobreza (19%) que
losque cayeronen ella (16%),lo queresultd
enunadisminucion de 3%. También existe
un porcentajede la poblacion —alrededor de
23%—que se mantiene consistentemente en
estacondicidn alo largo de los afios.
Esconocidoqueunaalta proporcionde los
mexicanos (mas de 40%, seglin el Coneval)
vive en situacion de pobreza. Lo que es po-
co sabidoeslamovilidad de susintegrantes.
Fue el Centrode Estudios Espinosa Yglesias
(CEEY), institucion en la quecolaboroyque
seespecializaen movilidad social, el que se
metio ainvestigar a fondo el tema. Hoy pre-
sentalos datos de arribay otros resultados so-
bre composicién de la pobreza y cambios de
posicion enlaescaladeingresolaboral.
Mientras quesalir de la pobreza de un afo

aotroescomun,escaparla de manera perma-
nentees sumamentedifieil. Un mexicanc que
naceenunhogar muy pebre tiene escasas po-
sibilidades de dejarla ensu edad adulta, Estu-
dios del CEEY muestran que a escala nacio-
nal, solo 24-de cada100 personas muy pobres
logranescapar asucondicionde origen. Enel

sur del pais,la cifra es alinmas dramatica: ape-
nas14-de cadal00 personas.

Son muchas las causas por las que es ca-
siimposible dejar atras la pobreza. Una re-
levante es la fragilidad del mercado laboral.
Elafio pasado fue particularmente delicado
por el coronavirus. De acuerdo también con
el CEEY, mis de 13 millones de personas con
ingresos medios y altos cayeron al grupode
menores ingresosen 2020.Con ajustes como
estos, cualquieravance en la esealera socioe-
condmica se vuelve precario.

También es posible encontrar un angulo
optimista en las enormes fluctuaciones en
lasfilas dela pobreza. Que masde una terce-
raparte dela poblacién entrey salgadeellaal
afio significa que millones de mexicanos lo-
gran superarlaconstantemente. En 2020 fue-
ronalrededor de 20 millones. Lamaquinade
movilidad funciona parcialmente. El proble-
maesque millonesmascaen.

Por lomismo,elenfoquedel gobierno debe
estar en proteger losavances yreducirlomas
posible el niimero derecaidas pararesolver el
problemade largo plazo. Laestrategia debein-
cluirestimulosparaelempleo, perolapiedraan-
gulardebe deser unesquema de proteccidnuni-
versal financiado conimpuestos generales. mm
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CUBRIRA DEUDA CON SAT
Grupo Posadas pide
crédito por 450 mdp
Anteel bache financieroporel
quepasa Grupo Posadas, delos
hermanos Pablo y José Car-
los AzeArraga, lafirmacon-
tratbuncréditopor450mdpy
pusocomogarantiasus hoteles
Fiesta AmericanadeReformay
Guadalajara. Eldineroiraal pa-
gode laoctava de las diez anua-
lidades que forman parte del
acuerdode 2017 con el SAT, de
Raquel Buenrostro.

DIRIGENTE COMERCIAL
México, oportunidad
para firmas britinicas

Jonathan Knott, comisiona-
do de Comercio para Améri-
caLatinay el Caribe de Reino
Unido, ve en México aunpais
lleno de oportunidades para
las empresasdesunaciénbajo
el Acuerdode Continuidad Co-
mereial firmado en diciembre
de 2020 entre ambos paises,
puesdijoquebrindacertezapa-
ralas firmasbriténicas y mexi-
canasdebienes yservicios.

AHORA SERA GCC
Cemenlos Chihuahua
modifica su nombre

Laasambleade Grupo Cemen-
tos de Chihuahua, que preside

Federico Terrazas Becerra,
aprobd el cambio de nombre
de lacompaiiaa GCC, conel
objetivo de reflejar lavisionde
la firma hacia 2025. Sunueva
misidnes serla mejor empre-
sadel sector de Norteamérica,
conbalances entrelagente,la
rentabilidad yelplaneta.

STARTUP CIBERNETICA
Incode capta 25 mdd
en ronda de inversion

Deformaconjunta, losfondos
DN Capital y 3L Capital lide-
ran un aporte de 25 millones
de délares parala startup de
identidad cibernética e inte-
ligeneia artificial para preve-
nir fraudes, Incode Techno-
logies, de Ricardo Amper. La
idea es financiar la expansién
haciaNorteaméricayEuropa.

MARCELO SANTOS
Citibanamex estlrena
director financiero

A partir del 1 de abril, Mar-
celo Santos serd director de
Finanzas de Citibanamex, res-
ponsable detodas lasoperacio-
nesfinancieras ydelas nuevas
iniciativas estratégicasdel gru-
po, ademas reportara al direc-
tor general, Manuel Romo.
Santos reemplazard aFran-
ciseo Tobias, quien tomara
un nuevo rol en Citigroup.

-
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RIESCOS ¥ RENDIMIENTOS

ta econdmico como ecolégico y soctal”, di-
jo Oliver Blume.

Porsche Janzd un programa integral de
descarbonizac:én con un objetivo firme en

l"j’ * Volvo promete vehiculos 100% eléctricos en 2030
A * Se estableceran 300 puntos de recarga: Cavazos

Julie Brite A
[elfobrifo@cronics. com, mr
brrle@yabog.com
@arbitraj

aymendo Cavazos, director ge-
neral de Volvo, lidered una re-
unién de prensa en donde se
dio a conecer el lanzamiento
para septiembre de sn primer
vehicula tode eléctrico, XC 40
Rec e, un 5LV con una antoromia de
418 kilometros ¥ que sera sélo el inicio de
una aventura que tiene par objetivo que
para =l ario 2030 la marca tenga un porta-
folio de salo vehiculos eléctricos. “Hay una
etapa imterrnedia, £l 2025 paracnando ten-
games 50% de modelos c2ro emisiones”.
Velvo benen tres pode rosos modelos hi-
brides, que sonlaXC90, XCa0y XC40; sn
embargo, las nuevas tendencias son ha-
cia los vehiculos cien por ciento eléctrices.
“Luego del lanzamiento del XC40) Rechar-

* Porsche vendio 20 mil Taycan cero emisiones

ge en septiernbre, seguiremos con el 51V
C40). La meta intermedia es €] 2025 con
el 50 por clento del portalolio de vehiculos
eléctricos”, comentd el directivo de Yolvo,
desde su natal Monterrey.

Murha gente todavia piensa que la in-
dustria automotriz vive una fiebre deantos
ekctricos que pasard pronto. Los sjecutivos
plarean diferente. “ Al igual que muchos
paises, Volvo, como empresa, se sumo al
Acuerdo de Paris, con el objetive de elimi-
nar la huella de carbono para el 2040. No-
satras lo vamos a lograr diez afios ances”™.

Pero no e5 la \inica marca de superlu-
joque tiene objetivos tan ambiciosos. Re-
cientemente Parsche. la marca que perte-
nece al grupo Volkswagen en donde Oliver
Elume. Presidente de’ Consejo dio a cono-
cer sus resultado del afio pasado, que fue-
ron bastante positives, a pesar de la pan-
demia. registrar ingresos por 34,2(X) mi-
llomes de délares ¥ ura utilidad cercana a
les 5 mil millones de dilares al vender 274
vehicilos. entre ellog 20 mil Taycan. un

seddn totalmente elécirico, que ya se ofre-
ceen México.

La lluvia de lanzamientos hace énfa-
sis en el punto que desea distingnirse cada
marca. Por gjemplo, Volvo en sepuridad
con vision a la familia; Porsche en veloci-
dad y desempenio. Todo eléctrico.

La mayor incertidnmbre para el uso
diario de un anto elécirico s quedarse sin
energia & mitad de camino. Volvo anuncid
una gran infraestructura que de confianza
asusclientes, que tendrin abasto suficien-
te. Se trata de 300 estaciones ubleadaz en
puntos estralégicos. “Es mas que nada un:
sentimienito de confianza, porque 190 por
ciento se cargan en domicilio propia”, co-
mentd Cavazos.

Estamos en nn momenta clave dela in-
dustria automotriz, porque la eficiencia no
soilo radica en ahorros y recortes, sino en
innevacién y rentabilidad. Por ejemplo,
Porsche tiene comoe meta “La sustentabi-
lidad como una parte importante de la Es-
trategia 2030, tanto desde e punto de vis-

mente: “para 203{), Porsche quiere tener
una huella de carbone nentra en toda la
carlena de valor. Lo lograremes evitando
y reduciendo sistematicamente las emisio-
nes de C02. Todas las plantas importantes,
entre ellas Zuffenhausen, Weissach ¥ Lei-
pzig, tienen emisiones nentras de C02 des-
de 2021, Hemes destinado mds de 1,200
millones de délares para la descarboniza-
cion durante los proximos 10 anos. Ya he-
mas alcanzado el primer hite, pues el Tay-
can Cross Turismo, que fue presentade a
principios de marzo, es el primer vehiculo
neutroen C02 durante toda la fase de use™”.

EFICIENCIA. - Toyota de México, que le-
va Tom Sullivan nos hizo saber que desde
que introdujo Ia tecnologia hibrida, ha con-
tribuido a la reduccion de mas de 120 mi-
llones de toneladas en emisionesde CO2 en
nuestro planeta y todo gracias al liderazpo
de Prius, que representa un parteaguas en
tecnologia alternativa, de hecho, es el pri-
mer vehiculo electrificada de comerciali-
£acién masiva “Aungqueno soncompleta-
mente eléctricos, el sisterna que poszen per-
mite todas las ventajasde dicha categoria ™
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

COLUSION EN
AUTOBUSES
DE PASAJEROS

La Cofece emplazo a 18 empresas y a 31 personas
fisicas por posible colusion en la que habrian
acordado fijar precios y repartirse el mercado
nadelasindustrias menos transparentes
ymas pacerosas de Méxicoes lade trans-
porteterrestre de pasajeros. Lasempresas
l guelaintegrannoson muchas, setratade
grupos concentrados que tienen varias
marcassubsidiarias ycalidades diferencia-
das. Millones de mexicanos se transpartan
porautcbls desde hace décadas. Varias vecesse haquerido
desregulareste sector, parareducirlas barreras de entrada e
incrementar lacompetencia en las rutas e itinerarios.

Pero, al parecer lo antericr ha sidoun fracaso. Averla Co-
mision Federal ce Competencia Ecandmica (Cofece), que
encabeza AlejandraPalados, dio aconocer que haemplazado
al&empresasy a 31 persanas fisicas por posible colusidn en
la que habrian acordadofijarpreciosy repartirse el mercado.
Lainvestigacion de la autoridad antimonopolios se centrden
mercados del centro, sur-sLreste, centro-sury Tamaulipas.

La Cofece no reveld si investiga o no a empresas como
Pullman de Marelos, de José de Jesiis Rosillo; Srupo ADO,
de José Antonio Pérez Anton; o Grupo IAMSA, de Roberto
Alcantara, perotodas son conocidas par dominarrutasy los

itinerarios que conectana zonas del
pais dondelaautoridad pusolalupa.
Mads valdria Adiferenciadelastenuessancio-
que todo el nesquese solian ponerenel pasad’o,
los castigos ahora son mucho méas

sector eleve . S
2 severos sisecamprueba la colusion
sus estamndores L )
: e deagentesecondmicos en detriman-
indusiriales

todelconsumidor. LaCofecesefald
gue ‘las practicas monopolicas ab-
solutas pueden sermultadas hasta
con 10 parcientode los ingresos de los agentes ecandmicos
sancionados. Adicionalmente, las personas fisicas gue las
cometieron pueden enfrentar un procedimiento penal gue
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conllevasancianes de entre 5y 10 afcs de prision”. En otras
palabras: la Cofece detond una verdadera bombaen el mer-
cado ce autobuLses de trarsporte, y mas valdria que todo &l
sectorelevede unavez portodas sus estandares industriales
gue durante tantos afos han sido tan opacos. Hasta ahara.

PLANSEGURO

La aseguradora gue dirige Salvador Arceo crecio siete por
ciento en ventas durante 2020, alcanzd 150 mil asegurados
y $dos mil 200 millones en primas. En 2021, la empresa se
concentrard en la digitalizacion de su plataforma operativa.

BOEHRINGER INGELHEIM

Lafarmacéutica alemana, que en Méxicoencabeza Augusto
Muendh, reportdventas globales par €19,570 milloresduranta
2020, lo que representd tres par ciento més que en 2019. La
firma cijoqueestaparticularmente fuerte con su antidiabgtico
y con su antifibrdtico; y qua proyecta un fuerte crecimiento
del mercado de prescripcion médica para este afio.

CRISIS MIGRATORIA

El senador de EUA Ted Cruz y otros 17 senadores viajaran
hoy a la frontera con México para exhibir “crisis migratoria
de Biden”. La Casa Blanca no permitid a los medios acudir.
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— CORPORATIVO —

#OPINION

INEGI'Y
LOS NUEVOS
DATOS

VARELA ™

Uno de los instrumentos para enfrentar el robo de
identidad. es la implementacion y certificacion de
un sistema de gestion de datos personales
aceunosdiaslecomentabaqueenalgLnos
circulos econdmicos, como el Barco de
l_l México, habiadudas sobre los resultados
del Censo Nacional de Poblacion 2020 y
las encuestas que levanta el Inegi, por las
diferencias en el ndmero de habitantes,

Amablemente, el presidente del Inegi,
JulioSantadlla Castell me comentaque las cifras de poblacion
que ofrece la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE)
son estimaciones ajustadas con baseenlas proyeccionesde
poblacion elaboradas por el Consejo Nacional de Poblacion
(Conapo), mientras gue las cifras censales tienen su origen
en el conteo vivienda a vivienda ce las personas resicentes
habituales en el pais en el mes de marzo de 2020.

Afade que las proyecciones de Conapo se construyen
con base en el supuestode mortalidad, fecundidad y migra-
cion (interna e internacional) del pais. De ellas se establecen
premisas sobre su comportamiaento futuro gue se asumen
como vélidas alo largo deltiempa.

Habra guedecirtambién, gueel comportamiento afuuro
dedichos compaonentes puede variar por sitLaciones socia-
les, ambientales y econdmicas del
pais, como puede ser la migracion
aconsecuenciade cesastres natu-
rales, inseguridad, falta de empleo,
! Py conflictos internos, entre atros.

estimacion Enatraspalabras,afuturolas pro-
pﬂhlut*l{mul yeccionestiendenaestardesactua-
coda rimesire |i;adas de ahilarelevanciade tener
los datos del censc de poblacian,

queesel métodoporexcelencia para Pagina 5 de 6
contabilizar a la sociedad, y ademas, es el insumo principal
paralaconstruccion dalos marcos demuestrecen elgue se

fundamentan las encuestas en hogares de un pais.

El Inegi estard
actealizando la
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Porello, con cada nuevo Censo de Pablacion, se actuali-
za toda la infraestructura de las encuestas para mejorar la
captaciony medicion delos fanamenos sociodemograficos.

Elcasoesgueelinegi ante una realidad que puede cambiar
antetiertoseventos, maximeen una coyuntura sanitariacomo
lagueencarael pais, estara actualizando la estimacion de la
poblacidn de maneratrimeastral, con elmarco de muestreade
lasencuestasantogares que asuvez toma comareferencia
lainformacion del Censo de Poblaciér 2020.

LA RUTA DEL DINERO

Unode losinstrumentos paraenfrentarel robo de identidad,
eslaimplementacion y certificacion de un sistema de ges-
tion de datos personales, establecido por la Ley Federal de
Proteccionde Datos Personales, en posesion de particulares
y su reglamento vigente, mismao que el arganismo Normali-
zaciony Certificacian (NYCE), gue dirige Carlos Pérez, pons
al alcance de las empresas. En muchos casos el robo de
identidad se da por pérdida ce documentos (67%); hurto de
carteras v portafalios (62%) v por informacion robada de la
tarjeta bancaria (53%), sequn cifras del Banxico, de Alejan-
dro Diaz de Ledn. Ademdas se registraron tres millones 171
mil reclamaciones contra los bancos por robo de identidad,
en el primer semestre de 2020, de acuerdo con la Condusef.
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LADY VARO

¢COMO DECIRLE ADIOS A UNA
IDEA DE NEGOCIO TOXICA?

LADY VARO

ntes de adentramos en el te-

ma, quiero decirte dos cosas: 1)

Si alguien te ofrece entrar en

un negocio o ser socio en algo

que no te da buena espina,
nunca tengas miedo a decir “no” y, 2) si ya
entraste y en el camino te das cuenta de que
el negocio que elegiste o que iniciaste no era
lo que esperabas, camhbia de estrategia para
atraer clientes y si atun asi no funciona, haz
una revision de los aspectos en los que estas
fallando, si es necesario replantea el giro de tu
negocio y vuelve a empezar.

“Hace unos cinco meses comencé a ven-
der aceites esenciales, de esos que se utilizan
para aromaterapia o como método de medici-
na alternativa para acompafiar algin trata-
miento médico. Me inscribi en el negocio por-
que confio en que los productos sirven y los
he probado en mi v en mi familia con éxito. Lo
que no me gusto fue el modelo de negocio pi-
ramidal que implica pertenecer a la empresa.
El cual me dejo endeudada y con un amargo
sabor de baca sobre un producto que amaba”,
nos platica nuestra querida lectora Gloria.

Los negocios piramidales v, en general, las
estructuras que implican que al convertirte en
socio tienes que inscribir a mas personas para
que sus ventas te generen ingresos v estar ata-
do a comprar mensualmente cierta cantidad de

Columnas Econémicas

Lady Varo

Lady Varo

producto los vendas o no, pueden convertirse
en una via hacia el precipicio financiero.

(Gloria nos cuenta que pese a adquirir su
membresia como una persona que sélo que-
ria disfrutar de los aceites sin intencién de
venta, su “consultora madre” —como ella le
llama— la presionaba para que vendiera y
metiera pedidos mensuales superiores a 3 mil
pesos en productos.

La consultora madre de Gloria le dijo que
utilizar su tarjeta de crédito en esos casos era
lo correcto. Y Gloria cedid unas tres veces.
Lasultimasdos, cuando va vio que no lograba
vender el producto porque no habia compra-
dores interesados en su circulo social, le co-
menta a la consultora que dejaria de comprar
aceites. La consultora enfurecid y le grito que
si no vendia era porque ella no sabia vender,
que no tenia vision de negocio. Lo que era una
mentira, porque Gloria en otros negocios en
los que habia participado habia sido muy exi-
tosa. Sin embargo, en esta ocasion factores
externos como la pandemia v la crisis econo-
mica habian mermado la capacidad de con-
sumo de sus clientes potenciales.

¢Como termino el caso? Gloria serevelo y
dejo de meter pedido. Tuvo que bloquearle
las llamadas y mensajes a su consultora ma-
dre porque ella todos los dias le escribia pre-
guntindole cuinto habia vendide y cudndo
pedido meteria. {Qué toxica, sefioral

No tengamos miedo al fracaso. Hay pro-
ductos o ideas de negocio que no van con no-
sotros. Y aungue nos gusten, quiza no las po-
damos vender porque a nuestro alrededor no
existen las condiciones favorables o clientes
para su venta o salga mas caro distribuir y

® Lditoria

o A
é i
&
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entregar, que la misma ganancia que vamos a
obtener por la venta del producto. Hay ideas
o productos que NO son NEGOCIO y debemos
saberlas identificar.

1. Que una idea sea perfecta porque cubre
tus necesidades y aspiraciones, no significa
que lo sea para el mercado meta. Antes de
emprender (v de endeudarte), haz estudios de
mercado y analiza bien a tus competidores
directos, s6lo asi sabrds que vas por el camino
correcto. ;Pregunta a tus contactos directos si
estdn interesados en dicho producto? ;Con
qué frecuencia lo comprarian? Ve identifi-
cando las necesidades de tu zona.

2. ;Sabes exactamente cudntos competi-
dores directos tendras en la zona en la que
operaras? Si son demasiados compitiendo en
un mismo terriforio, lo mds probable es que
tus oportunidades de destacar sean limitadas.
Un buen ejercicio es buscar en Google qué
empresas ofrecen 1o mismo que tu, y si son
mas de 10, no le entres.

3. El error que suele cometer el empren-
dedor es iniciar su negocio en una industria
con la que nunca ha tenido relacién. Esto, en
el mediano plazo, trae como consecuencia un
camulo de malas practicas como malas nego-
ciaciones con proveedores, contrataciones de
personal no calificado ¥ clientes insatisfe-
chos. Valora tu experiencia v emprende en
terrenos conocidos.

4. 5é humilde, acepta tus erores y disefia
una esirategia que te ayude a salir de la idea
original e iniciar otra de forma segura y mds
preparada. Ta puedes.
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Enrique Campos
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200 mil muertos, el espejo de la realidad

o dicho hace unos dias por el toda-

via secretario de Comunicacionesy

Transportes, Jorge Arganis, es una

muybuena sintesis delo que hoy ocu-
rreenel pais.

Unfuncionariode alto nivel de Gobiernose
desesperaydeclaraalgo que piensanmuchos
mexicanos. Sus palabras no aparecen en mu-
chos medios de comunicacién, el Gobierno
borra las evidencias ylatltima consecuencia
serd la préxima salida de su puesto. Asi estdn
lascosas.

Latrascendencia dela declaracién de Jorge

Arganis va mas alla del desplazamiento que
hacenlosingenieros militares de losingenieros
civiles,rematahablandodel peligroque puede
implicar para el pais que esas responsabilida-
desseanentregadasalasfuerzasarmadas.
Yesquehayquerecordar que unatreintena
de actividades del campo de los civiles estdn
hoyenmanosdelas fuerzasarmadas.
Perolo que realmente constituye la méas
dolorosay evidente confirmacién del fracaso
gubernamental se ha dado en el reto que ha
tenidola 4T, el combate ala pandemia de
Covid-19 en México y el alarmante niimero

de fallecidos por esa enfermedad.

Desde hace un afiola estrategia ha sidoes-
conder, minimizar, menospreciar los efectos
delapandemia en México.

En cualquier parte del mundo puede haber
funcionarios del nivel de incompetencia de
Hugo Lopez-Gatell, el verdadero problema
es dejarlo al frente de laemergencia cuando
claramente ha fracasado.

Enelafandel“no-pasa-nada”,desde unprin-
cipio se limit6 el nimero de pruebas de detec-
cién de la enfermedad, lo que claramente im-
pididaislar atiempoalos enfermos que fueron
encadenando contagios de forma desmedida.

Perohastaelnimerodemuertosporel SARS-
CoV-2estasubestimnadode maneraintencional.
Mandaralagenteasuscasasynoal hospitalfue
unamaneradellevaralaagonfayalamuertea
miles de personasasus propias camas.

Un afio después de que desde la cipuladel
poder recomendaban los abrazos y salir a
comer con la familia, oficialmente 200,000
personas han muerto como consecuencia de
estaenfermedad.

Fsacifraimpactante esel conteo oficial, cla-
ramente subestimado y que hay que multipli-
car,almenos, por 2.5%de acuerdoconlosque

hancontabilizadode forma precisayhonesta

lamortandad en Méxicoporla Covid-19.
Vana pasar afios antes de que sea evidente

parala mayoria de la poblacién que muchas

de las decisiones de politica publica que ha
asumidoeste Gobierno hansidofallidas. Des-
de sus programas asistencialistas hasta las
obras faradnicas de infraestructura.

Hasta la fecha, no muchas personas han
podido tener la claridad que si han logrado
algunos funcionarios del propio Gobierno.
Como German Martinez, quien renuncié al
IMSS por los brutales recortes presupues-
tales. O Carlos Urzua, quien renuncid a la
Secretarfa de Hacienda por la imposicion de
funcionarios sin experiencia.

Ahi estd Jaime Cardenas quien denuncié
que en el Instituto se estaban robando lo que
iban a devolver al pueblo. O Victor Manuel
Toledo, quien renuncié ala Secretaria del
Medio Ambiente con la denuncia de que la
4T no existe porque no tiene objetivos claros
yacabados.

Doscientos mil muertos por Covid-19, aun
encifrasoficiales, dejan ver atodo elmundoel
mayor fracasodela4T.
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Banxico cambiara
su “chip”

apreocupaciéndel Banxico, yanoessi

“bajara la tasa de interés o la dejara

sin cambio”. Es obvio que NO puede

bajarlatasadeinterés. Existenmuchas
presionesque sehan generado:

1.- El peso mexicano se ha depreciado
enlo que va del afio 5.3%. Hay una salida de
3,500 millones de délares de Mercado de
Dinero, endondelastasas deinterés debonos
gubernamentales de un afio o mas, se han
presionado “fuertemente al alza”, generando
significativas minusvalfas enlo que va del afio
paraFondos de Inversion, Siefores (Afores),
Fondos de Pensiones, entre otros. En abril,
seranoticia sin duda.

2.-Lainflacion alcanz6 4.12% anual ala
primera quincenade marzoy enabril superard
el 5.0%anual. Porunlado, unabase compara-
tivadébil enel 2020 yunaclara “importacion
deinflacién” por el movimiento de materias
primas en productos energéticos, metales,
agrénomos, entre otros. Aqui es claro el alza
enlos precios dela gasolina y gas, productos
pecuarios, mercancias, etc...

3.-Unamayoractividad econémica en nues-
tro pais presionard una mayor inflacién por
unaofertaydemanda de productosyservicios.
Todoesto, apesar de que nos estamos “colgan-

do” totalmente de la economia de Estados
Unidos eludiendo el deterioro en la certeza
juridica y un bajo nivel de inversion privada y
publicaen nuestro pais.

4.- Algunos bancos centrales como los de
Rusia, Turquia y Brasil decidieronla semana
pasada subir la tasa de interés 25, 200y 75
puntos base, respectivamente, para tratar de
que la inflacion no se les descontrole y evitar
salida de flujos de capital.

5.-Hay presiones en los mercados parala
Fed sobre el momento de empezar a reducir
sucomprade activosy que reconozca el riesgo
inflacionario futuro que implicancrmalizarla
economiamas pronto que tarde. LaFed espera
uncrecimiento de 6.5%anual, porlo queinevi-
tablemente, 1a inflacidn subira.

NYCEYLAPROTECCION DEDATOS
Sinduda, unodelosretosacombatireselrobo
de identidad, pues de acuerdo con datos del
Banxico, alfrente de Alejandro DiazdeLeon,
Meéxicoocupael octavolugar a nivel mundial y
el segundo en América Latina en la comisién
de dicholicito; la mayoria de los casos se dan
por la pérdida de documentos, robo de car-
teras y portafolios, asi como por informacion
robada directamente dela tarjetabancaria.
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México, en el momento
clave para impulsar su
soberania alimentaria

1 pasado martes, 27 asociaciones de alimen-
tos v agricultura de Estados Unidos envia-
ron una carta al secretario Thomas Vilsack,
dondeaseguran gue ciertos acontecimientos

afectan sus exportaciones a México.
Sobre el tema, el presidente Andrés Ma-
nuel Lapez Obrador expresd que respeta

estos cuestionamientos, pero enfatizd que mantendrd la
politica agropecuaria que estd dandoimpulso al campo tras
décadas de abandono y se evitard utilizar productos que
daiien la salud delos propios campesinos y consumidores.

Bajo esta vision, México se encuentra en el momento
clave para impulsar la antosuficiencia con soberania ali-
mentaria, sin demeritar ni dejar de reconocer los compro-
misos establecidos en el Tratado comercial entre México,
Estados Unidos y Canada (T-MEC).

Ello, porque es importante dentro del actual mundo
globalizado mantener la ruta de la cooperacion, la com-
plementariedad de merados v la robustez de un blogue
norteamericano (México-Estados Unidos-Canadd) frente
a otros como la Unién Europea.

Ademas, lapropia dindmica y caracteristicas del sector
agropecuario —entre ellas depender del clima- nos obliga
como pais a no quedar fuera de esta globalizacidn, pero
avanzar paralelamenteen el camine hacia la autosuficien-
cia alimentaria de granos basicos.

Tambhién es un buen momento para continuar con las
practicas sustentables que implementd el gohierno de Mé-
xico, a través de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo

Luis Cuanalo Araujo
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Rural, en el sentido de proveer de alimentos sanos e ino-
cuos a la poblacién y gque ademéas han permitido exportar
con éxito a mercados exigentes como los asidticos y los de
Medio Oriente.

Y es ue un reto que tenemos comao pais, y en general
como humanidad, es preservar nuestros recursos natura-
les, al tiempo que producimos alimentos sanos, nutritivos,
de calidad, asequibles y suficientes para todos.

Una oportunidad para ello es vincularse a los proyectos
detonadores de cultivos, agroindustria, infraestructura y
ohra priblica que el presidente de 12 Repaiblica ha puesto
en marcha en el sur sureste del pais, una regién también
olvidada por décadas y con la cnal tenemos una deuda
histérica.

Una buena parte de los habitantes de esta region de-
pende o trabaja en el sector agroalimentario y uno de sus
problemas de desarrollo es 1a falta de mercado y de valor
agregado.

De esta forma, proyectos como el Corredor Interocedni-
co delIstmo de Tehuantepecy el Tren Maya potenciardn el
desarrollo de los productores de pequeiia escala, ademds
de la agroindustria, al crear nuevas rutas comerciales y
logisticas en la regiém, que se traducirdn en menores cos-
tos de transportacion y un aumento de su competitividad.

Elsectoragropecuario mexicano estéd llamado a aprove-
char este momento de desarrollo impulsado porla Cuarta
Transformacion. No dejemos pasar esta oportunidad, sin
descuidar nuestras ventanas de exportacion, que implican
negociar, por supuesto, con otros paises que nos envian
productos.
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