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Esladirectoradel ob-
servatorio México,
icoémovamos?, que
sirve de termometro
para medir la situa-

cién nacional. Antes
fue directora adjunta
de Investigacién Apli-
cada en Mexicanos
contrala Corrupcion
ylaImpunidad y par-
ticipd en proyectos

de investigacion

y emprendimiento
publico.
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Cuentas elevadas
Ahora que Intenet, de Alqiandro del

Valle, finalmente decidio quenole

- queda de ‘otra més que ir a concurso
~ mercantil en México, y al Capitulo 11
delaLey de Quicbras en Estados Uni-:

dos, tal vez deberia checar la cuenta que :

est pagando Aemmex:co, de And
Conesa. ‘

‘nopresentocbncm'samercanﬂm_ exx-
« eo,tmadelascondlmonespmmdera

mil millones de dolares de financianiento
de Apollo Global. Management, que ]leva

Mmm

Tnteret debe il 250 mllones e 6=

lares y buena parte del adeudo estien
‘México, no al norte de la frontera.

presa lleva tres meses parada, perosu caso.
‘e$ mas parecxdo al de Meaucana de Ama

Redaccion

qu “rescawa.
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; clén, que ceso operamon&s en agosto de

‘darse unabldea del costo de es- |

“,tos,proces()s, el 17 de marzo la jueza

y Chapman autoriz6 a AeromexiQ :
0.2 mll}oneg de délams a

 Co,; Sk Worl:s Capma‘d‘y Whu:e & Ca—’
se. Esto no incluye a varios despachos ;
mexicanos que tamb:én parmpan enel

proceso.

El Caplﬁﬂo 1 de Intma enEU apa-

‘ rentemente, ser4 subsidiario al concurso

ico, pero los despachos naciona-
-estosprocesosdealtoperﬁl |
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Distanciamiento
entre socios

Hablando de Interjet, aqui
le tenemos otro capitulo de
la relacion entre Carlos Ca-
bal Peniche y Alejandro
Del Valle, misma que se es-
t4 enfriando.

Recuerde que el ex ban-
quero, Del Valle y Rosa Ru-
bio, viuda de Carlos Aguirre,
ex director de Grupo Ra-
dio Centro, habian acorda-
do entrar como socios de la
familia Alemén a Interjet y
Sistema Radidpolis.

Pero las cosas en ambas
empresas estan tan com-
plicadas que el panorama
cambio.

La inversién de Cabal
Peniche y Rubio se quedd
del lado de Radidpolis, que
fue comprada por los Ale-

mén a Grupo Televisa,
de Emilio Azcarraga
Jean, mientras que Del
Valle se quedo al frente
de Interjet.

El capital aportado por
Cabal Peniche y Rubio fue
més de la mitad de los mil
248 millones de pesos que
Corporativo Coral pago a
Televisa por las 17 estacio-
nes de radio.

Sin embargp, el pasado
lunes Del Valle desconocio
dicha aportacion y asegu-
10 que la inversion para la
compra Radidpolis se hizo
en efectivo y con un cré-
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dito que él mismo consi-
guio, pues Cabal Peniche no
aport6 nada.

Recuerde que Coral y la
espaiiola Grupo Prisa, que
tiene €l otro 50 por ciento
de Radidpolis, enfrentan una

batalla legal por el control de
las estaciones de radio.

Denuncias
en puerta

Con la ratificacién de Mar-
ty Walsh como titular de
la Secretaria del Trabajo en
Estados Unidos se esperan
mas presiones y fiscaliza-
cién de parte de la adminis-
tracién de Joe Biden para
la aplicacion de la reforma
laboral en México.

Walsh fue alcalde de
Boston dos mandatos, pe-
ro también es ampliamente
conocido por su liderazgo
sindical, con lo que se con-
firma que los temas de la
libertad de asociacion y ne-
gociacion colectiva de los
trabajadores seran cruciales

en la relacion comercial
entre Estados Unidos
y México,

Se anticipa también
que con la llegada de Walsh,
ahora si, se concrete algu-
na queja contra México por
violaciones laborales y se
someta al panel de solucién
de controversias en el mar-
co del T-MEC.

Veremos qué tan puli-

do quedé el mecanismo de
respuesta del gobierno pa- -
ra evitar algun bloqueo co-
mercial ante un escenario
adverso.

Reconocen
trayectoria

Hoy, Aby Lijtszain, el capi-
tan de Grupo Traxion, reci-
bira un reconocimiento de
la International Road Trans-
port Union (IRU) por ingre-
sar al “Top Road Transport
Manager’, pues consideran

que promueve activamc;nte
la formacion de su personal
y la creacion de soluciones
que protegen al medio am-
biente y la seguridad vial,

La empresa de auto-
transporte y logistica tiene
previsto invertir 2 mil mi-
llones de pesos en la reno-
vacién de vehiculos, crecer
la flota y la tecnologia de la
compafiia que cuenta con
siete marcas en su negocio,
entre ellas El Bisonte y
Redpack.

En 2020, la empre-
sa factur6 poco mas de 14
mil millones de pesos en
los tres segmentos de nego-
cio que tiene: transporte de
personal-escolar, tecnologia,
carga y logistica.

En el caso de los dos til-
timos segmentos de nego-
cios, registraron un acele-
rado crecimiento por el im-
pulso del e-commerce en la
pandemia.
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What’s

News

L:s proveedores de
spacios de trabajo
compartidos y oficinas
flexibles resultaron muy
golpeados por el cambio al
trabajo remoto del afio pa-
sado. Sureto al recuperar-
se los negocios podria ser
un mercado més saturado.
Compafiias como WeWork
¢ IWG, duefia de Regus, su-
frieron una pandemia mas
dura que los arrendadores
habituales de oficinas.

Un modelo de negocios
arriesgado en el que
firmaban arrendamientos
largos y subarrendaban
espacio en contratos a
corto plazo significé que
muchos de sus inquilinos
huyeron rdpidamente.

¢ Elon Musk, cuya com-
pafifa TeslaInc. estdala
defensiva en China, elogié
los planes del pais para
abordar las emisiones

de carbonoy crecer su
economia. En una breve
entrevista con la televisién
estatal china publicada tres
dias después de que buscd
tranquilizar a politicos
chinos sobre preocupacio-
nes de que sus vehiculos
plantean un riesgo de segu-
ridad nacional, el director
ejecutivo de Tesla dijo estar
impresionado con las metas
de emision de carbono en
¢l plan econémico a ¢inco .
afios més reciente del pafs.

& Wirecard AGy suex
ejecutivo numero dos,
ahora fugitivo, jugaron un
papel clave en un presun-
to complot para engafiar
bancos para que procesa-
ran ventas demariguana,
de acuerdo con evidencia

y testimonio en el juicio en
Nueva York de dos empre-
sarios acusados de orques-
tar el plan. Los fisllles
federales en Manhattan
dicen que Wirecard fue
uno de varios bancos
europeos que abrieron
cuentas fraudulentas para
ocultar unos 160 millones
de délares en compras de
mariguana hechas a través
de Eaze Technologies Inc.

# Deliveroo, respaldado
por Amazon.com Inc., fijé
unrango de precios para

su planeada cotizacion en
labolsa en Londres con

un valor superior alos 12
mil millones de délares.
Deliveroo planea recau-

dar mil millones de libras
esterlinas, 0 1.4 mil millones
dedélares, tras la emision
denuevas acciones. Como
parte de la oferta, Deliveroo
informd que accionistas
existentes también ven-
deran una porcién de sus
participaciones, pero que
ese dinero no se destinard a

la compatiia.

# Mis paquetes, precios
més altos y una ventana
més amiplia para entregar
correo de primera clase
apuntalan el plan del
Servicio Postal de Estados
Unidos durante Ia siguiente
década pararenovar las
operaciones de la agenciay
evitar més de 100 mil millo-
nes de délares en pérdidas
proyectadas. Las propues-
tas son parte de la estrate-
gia del Director General de
Correos Louis DeJoy para
mejorar la confiabilidad, las
operaciones y renovar fi-
nancieramente ala agencia
escasa de efectivo.
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SCT: pleitos, reproches
y vienen renuncias

a Secretaria de Comu-
L nicaciones y Trans-
portes estd desahucia-
da. Si no existiera, seria lo
mismo. El Presidente decidié
quitarle todos proyectos im-
portantes, redujo su presu-
puesto y puso al frente de la
dependencia a dos viejos
arnigos, Javier Jiménez Es-
prid y Jorge Arganis Diaz
Leal, a los que ha tratado co-
mo ‘floreros’ v quienes a su
vez 1o han criticado por deci-
siones como la de entregarle
la infraestructura del pais a
las Fuerzas Armadas.
Antes de llegar al gobierno,
Andrés Manuel Lopez
Obrador ya habia delineado

elfuturodela SCT conlacon-
sulta para cancelar el aero-
puerto de Texcoco. Para jus-
tificar la decision politica de
su entonces jefe, Jiménez Es-
prit se enredé con los estu-
dios y dictdmenes de organi-
zaciones internacionales que
avalaban su viabilidad técni-
ca y financiera, en contraste
con la obra de Santa Lucia.
La gestion de Jiménez Es-
priti paso6 sin pena ni gloria.
Renunciéenjuliode 2020, lue-
go de un afio y siete meses en
los que vio cémo el Ejército y
la Marina se adjudicaban to-
dos los proyectos de infraes-
tructura relevantes. De entra-
da, el Presidente decidié queel

Tren Maya estaria a cargo del
Fonatur, que el Aeropuerto de
Santa Lucia lo construiria la
Sedena y que los puertos se-
rian administrados por la Se-
mar. Esto 1ltimo fue la gota
quederraméel vaso parala re-
nuncia de Jiménez Espriti.
Lallegadade Jorge Arganis
tampoco generd mejores ex-
pectativas. Elingenieropor la
UNAM se desempefi6 previa-
mente como director de la fi-
lial de Pemex PTI Desarrollo
de Infraestructura, encarga-
da de la refinerfa de Dos Bo-
cas. Fue el encargado de otor-
gar al Grupo Huerta Madre,
ligado a la secretaria de Enet-
gia, Rocio Nahle, y a su fa-
milia, un contrato para pre-
parar los terrenos para la
construccién de la refinerfa.
Una de las encomiendas de
Arganis Diaz fueprecisamente
revisar la actuacion de funcio-
narios de la SCT, como la del
subsecretario de Infraestruc-
tura, Cédric Escalante Satiri,
con quien actualmente libra
una guerra dentro la depen-
dencia. La llegada del secteta-
tio develé varias irregulatida-
des que rayan en corrupcion.
En_ septiembre revelamos
en este espacio que nueve dias
después de que AMLO gané
enloscomicios del2dejuliode
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Mario Maldonado

2018, el hoy subsecretario de
Infraestructura firmé un con-
trato por 3 mil 177 millones de
pesos con su empresa Consul-
tores y Constructores Escalan-
te, como patte de un conglo-
merado que actualmente se
encarga de los servicios de ge-
rencia de proyectos para la
construccién de la autopista
Oaxaca-Puerto  Escondido,
Tramo Barranca Larga-Venta-
nilla en Oaxaca.

Fue el 11 de julio cuando el
ahora funcionario firmé el do-
cumento con Banobras, junto
con Ricardo Gutiérrez, de
Grupo Industrial Caso, asi co-
mo Raymundo Bautista, de
Construccién y Asesoria en
Obras y Servicios, mientras
que los primeros dias de di-
ciembre de ese mismo aiio to-
md protesta en su nuevo en-
cargo. Luego, el 28 de enero de
2019 presentd la declaracién
patrimonial en la que asegurd
no tener conflicto de interés.

Segtin fuentes de la SCT, los

dos grandes operadores del
subsecretario son su socio y
amigo Javier de Ia Cruz y su
ahijado Humberto Ibarrola.

La mayoria de las empresas
que gestionan estos dos alle-
gados a Escalante Sauri gana-
ron obras en los centros SCT
en Guanajuato, Durango, Mo-
relia, Campeche, Nuevo Leén
y Querétato.

Por esta razén, Arganis trae
una pelea a muerte con Esca-
lante, quien se dice tiene los
dias contados en la SCT. Por
ello, busca aprovechar la co-
yuntura que puso al secretario
entrayectoriadescendente por
¢l reclamo publico que hizo al
Presidente enla celebracion de
los 130 afios de la SCT, donde
reprocho6 la presencia que han
tomado los militares en la
construccion de infraestructu-
raen el pais, en detrimento de
los ingenieros civiles. ®

mario.maldonado.
padille@amail.com
Twitter: @MarioMod
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¢0la de amparos por En Canieti, fallas técnicas
= Dicen que hasta al mejor cazador se le va
geolocalizacion de bancos? atiebe . ete martes,en n Asamblen Al
i Nos cuentan que ante el malestar que ha Cdmara Nacional Industria
provocado memwcﬂmtes de bancos lamwgedn- tronica, de Telecomunicaciones y Tecnologfas
calizacion que se aplica desde ayer por parte delahfm‘mmﬁnﬁlanleﬁ}.dﬂndeﬂuhs
de instituciones financieras, no se descarta 3 Funes fue reelecto como
que se presente una ola de amparos. Nos ex- presidente, la transmisién
plican que, si bien la medida es aplicada por inici6, pero jsin audio! Algu-

los bancos como resultado de disposiciones
de la Secretaria de Hacienda, de Arturo He-
rrera, y la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV), de Juan Pablo Graf, para
prevenir el lavado de dinero, es posible recu-
mir a instrumentos legales para frenar su apli-
cacion. Gran parte de las molestias radican en
el temor de que haya filtraciones de informa-
cién, ante cada vez més fraudes. Habrd que
ver si la autoridad no recula en la medida,
que los usuarios no terminan de entender.

Protesta virtual en la UNAM

s Dos cosas curiosas pasaron ayer en el se-
gundo dia de la Cétedra SHCP organizada por
la Facultad de Economia de la UNAM. Nos
reportan que, durante la participacién del di-
rector general de Andlisis Macroecondmico
de Hacienda, Rodrigo Mariscal, algunos
maestros aprovecharon la pantalla de la
transmisién por Zoom para manifestarse por
la falta de pago. De repente, aparecieron pan-
cartas de protesta con letras en rojo que de-
clan “UNAM no paga”, pues los profesores
han dejado de percibir su salario durante la
pandemia, a pesar de que la universidad dijo
que se va a regularizar el pago. Otro detalle
fue que el funcionario de Hacienda pidi6 que
le permitieran atender una llamada telefénica
importante durante la transmision, por lo que
hubo més de cinco minutos en blanco.

Columnas Econdomicas

£ nos participantes empeza-
E ron a inquietarse y compar-

tir en redes sociales que no
escuchaban a los ponentes,
nos dicen. Se desconoce
Carlos quién fue el proveedor del
Funes servicio de videoconferencia
que contratd 1a Canieti, y
aungue la falla se podia “reparar” al acceder a
través del navegador Firefox, no dejé de ser

un momento curioso para el evento en el
que, aiio con afio, representantes del gobiemo
federal y otros organismos empresariales dan
a conocer su percepeidn sobre la situacién del
sector de la tecnologia en el pais. ;

Entra Banorte por CitiBanamex

=2 Nos cuentan que luego de mds de 12 afios
de haber patrocinado a la Seleccién Mexicana
de Futbol, en las Copas del Mundo Sudafrica
2012, Brasil 2014 v Rusia 2018, CitiBanamex,
de Manuel Romo, dejo de estar presente
en la playera del equipo nacional a partir
del pasado 1 de enero. El cambio obedece a
nuevas estrategias de merca-
ﬁ dotecnia del banco para en-
g focarse en temas de desarro-
z Do digital y ofrecer la mejor
experiencia bancaria a sus
E clientes, dijo la firma. Ahora,
Banorte, de Carlos Hank
en un entorno complicado
con estadios vacios e incerti-
dumbre sobre la realizacién
de las préximas justas futboleras, por lo que
se convierte en el (inico banco en tener patro-
cimnwnlaﬂehcdéu&npmlusamﬂpm

I
{

Carlos Hank
Gonzilez
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Rodrigo Perezalonso

Frecuencias

Rodrigo Perezalonso
hola@rodrgopereaionso.com

Presente inspirado
en el pasado

* Mexico ha optade por la disminucidn del gasto
publico.

dnte la pandemia por covid-19, gobiernos de
dwtintos.paises-adoptaron medidas de gas-
to publico para subsanar las bajas en inver-
sién privada, consumo y exportaciones netas
(importaciones menos las exportaciones). Las
férmulas fueron diversas e incluyeron crédi-
tos alos sueldos de los trabajadores, transfe-
rencias de dinero en efectivo directo y otras,
en lo que los economistas llaman medidas
contraciclicas.

En Estados Unidos, Europa y otros pafses,
la reaccion del gobierno ante la pandemia
tuvo distintos niveles de involucramiento,
incluyendo el endeudamiento
publico para subsanar lo se-

ante tanto efectivo circulando en la econo-
mia. Se estima que el total del gasto superard
un tercio del tamafto de la economia de ese

pais, o mds del equivalente al 10 por ciento;

del PIB.

Son diferencias sustanciales vilidas que.
se han vertido en el plano politico. Son gran--
des preocupaciones, pero al menos hay so-:
luciones. En nuestro pafs el gasto piiblico es:
el menor de la historia, la inversién privada-
y el PIB cayeron en montos histéricos y el
gobierno no ha intervenido casi en absolu-:
to para mantener la economia activa durante-

estos dificiles meses. En una pa-
radoja, un gobierno que se dice

fialado arriba. Estados Unidos, Estamos de izquierda ha optado por apli-
con una tradicion mas indivi- ]'egresando al car medidas fiscales de gobiernos
dualista, opt6 por la interven- : : mas conservadores.
cién enla economia a través de nacpnallsmo y México ha optado por la dismi-
inyecciones directas de dinero  €Statismo de 10  nucion del gasto publico, ademds
para los contribuyentes. Tan- .~ de gasto en programas y transfe-
10 el presidente Trump como anos sesenta y rencias en efectivo que no abonan
ahora el presidente Biden op-  S€tenta, basados  ala inversion publica (proyectos
taron por esta solucién. de vanidad politica o clientelares)
Para abril de 2020, de en un estado yla cerrazon a la inversion priva-
acuerdo con cifras de Estados grande da en sectores como el energético,
Unidos, el desempleo se elevé y dominante. En otras palabras, estamos

2 14.7 por ciento. Para marzo
del mismo afio, el Congreso
de Estados Unidos y el pre-
sidente Trump habian apro-
bado un estimule fiscal de
2,000,000 millones de déia-
res que incluyeron beneficios
al desempleo, estfmulos para
empresas (como el sector de
transporte aéreo) y préstamos
para gobiernos estatales y locales.

Para diciembre de 2020 y ahora, enla se-
gunda y tercera versién de este estimulo, el
presidente Biden y el gobierno se esforzaron
por inyectar, una vez mds, dinero en la econo-

mia (la tercera versién ascendié 1.9, millones

de millones de ddlares)

Se trata de una de las mayores intervencio-
nes fiscales de la historia de Estados Unidos.
Las criticas tampoco se hicieron esperar: se
trata del mayor endeudamiento del gobierno
de EU y podrfa crear presiones inflacionarias

regresando al nacionalismo y
estatismo de los afios sesenta y
setenta, basados en un estado
grande y dominante, y donde el
sector privado existe por la gracia
del Presidente.

Como sefiala un reclente arti-
culo del Financlal Times del Rei-
no Unide titulado Enamorado de
malas tdeas... €] presidente Lopez
Obrador estd “destruyendo el presente para
crear un futuro inspirado en el pasado”.

FRECUENCIAS PODCAST
Sobre estos temas platique‘ con Macario
Schettino, analista politico y profesor de

SO IO
clave

la Escuela de Gobierno del Tecnolégico U84gina 3 de 9

Monterrey.
Disponible en Apple Podcasts apple.co/
318jF6V y en Spotify http://spoti fi/3c8ggL)
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Suma de negocios
Rodrigo Pacheco
Twitter: @Rodpac

Jimena, de 8 afios, ya no puede asistir a sus
clases virtuales en la escuela particular en la
que cursa en la Ciudad de México, su mam4
estd mortificada porque la cadena de restau-
rantes a la que le daba consultorfa suspendi6
todo gasto no esencial en el afin de sobrevi-
vir. El hecho es que la mam4 de Jimena no
ha podido pagar la matriculay ahora la nifita
podria perder el afio escolar. Jimena es un
nimero mds que se va a sumar a las 5 mi-
llones 200 mil personas de entre 3y 29 afios
que no pudo concluir €] ciclo escolar 2020-
2021, ello, de acuerdo con lo que teport6
el Inegi en la Encuesta para la Medigign del

Impacto covid-19 en la Educacion (ECOVID--

ED) 2020. En total, los datos del Inegi es-
pecifican que 2 millones 900 mil personas
no concluirdn el ciclo escolar por falta de
recursos. No obstante, tomando en cuenta
los datos, Jimena es una nifia muy afortuna-
da, ya que pertenece al 9.6% de los nifios a
nivel primaria que utilizé una computadora
para sus clases a distancia, lo que contrasta
con el 72% que utilizé un teléfono celular
inteligente. Cualquiera que tiene nifios sabe
de la dificultad de tener clases a distancia,
lo que se complica atin m4s cuando se hace
através de un teléfono celular, de las tareas
mejor ni hablar. La brecha es grande.

CICATRIZ

Una de las cicatrices mds profundas que
dejard la pandemia, ademads de los falle-

I'r1_1‘|:>acto _educat_i_vcu.
de covid-19

» Una de las cicatrices més profundas después
de los fallecimientos es la brecha educativa.

cimientos y las secuelas de salud para los
millones que han padecido covid-19, es la
brecha que se abre en la educacion. Ademds
de los 5 millones 200 mil nifios y j6venes
que tuvieron que abandonar sus estudios, un
porcentaje muy alto ha visto afectada la ca-
lidad de su educacion de manera severa, ya
que no cuentan con dispositivos o servicios
de telecomunicaciones adecuados. Entre los
nifios-de 6 a 12 afios, el nimero de alumnos
que no termind el ciclo escolar, ya sea por
la pandemia o por recursos economicos, fue

- pequefio y sumaron 217 mil, lo que muestra

que I3 brecha mds inmediata se hard entre

los j6venes de entre 16 a 18 afios que, por
motivo de la pandemia, han tenido que dejar
de estudiar y que ascienden a 767 mil, que
se suman al millén 200 mil que lo hizo por
otros motivos. Entre los jévenes de 19 a 24
afios, la desercién por motivo de covid-19
fue de 3 millones 487 mil, que se adicionan
alos 4 millones 300 mil que dejaron de es-
tudiar por otro motivo. El nimero de j6ve-
nes de 25 a 29 afios que fueron impactados
por covid-19 y dejaron de estudiar fue de un
millén 157 mil, que se suma a una enorme
cantidad que ya no continué porque tuvo
que trabajar, un millén 800 mil.

JOVENES AFECTADOS

SO pHeIa
clave

El hecho es que covid-19 habrd afectado la
preparacién de 5 millones 411 mil j6venes
de entre 16 a 29 afios, lo cual los dejard con
un impacto permanente en su capacidad de
generar ingresos, ya que el mundo laboral
se sofistica cada vez mds y ya incluso una li-
cenciatura o ingenierfa no es suficiente para
poder cumplir con el ascenso social a través
de los estudios. Este problema se suma alos
que ya tenfa el pais en materia de desercién
y calidad educativa. Un diagnostico prepan-
démico lo da el Programa para la Evalua-
cion Internacional de Alumnos, de la OCDE
(PISA, por sus siglas en inglés), que realiza
la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE), en el que
evalda las habilidades entre los estudian-
tes de 15 afios. Los datos son abrumado-
res, en México solo el 1% de los estudiantes
tiene nivel de competencia alto, mientras
que el 35% no tiene un nivel minimo de
competencia, en contraste, el promedio de
estudiantes con competencias altas de los
paises de la OCDE es de 16%, mientras que
los que no tienen un nivel minimo de com-
petencia son tan sélo un 13 por ciento. La
pandemia, previsiblemente, deteriorard atin
mds los nimeros de México. La educaci6n
tendrfa que ser uno de los tres temas priori-

tarios del pafs, no o es y los efectos duraran
por generaciones...

Péagina 4 de 9
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Fl presidente Lopez Obrador ha expresadoenla
tribuna de lamafianera que espera que los priva-
dos negociaran con la CFE, de Manuel Bartlett,
pero en lugar de eso se fueron al amparo.

Ese es el enojo que amenaza con incluso, bus-
car en la eleccion intermedia, mantener la ma-
yoria absoluta en la Cdmara de Diputados a toda
costa para lograr una reforma constitucional que
fevierta la reforia del 2013, y si pudiera, scomo
haria que la reforma constituclonal elimine los
derechos fundamentales a la salud y al medio
ambiente? ¢Por qué si €] supone que hay espa-
clo para la negociacion, no hay didlogo o el que
existe es de sordos de ambos lados de lamesa?

Hay quien considera en el sector privado que
pueden alcanzarse acuerdos, peto el problema
es que lainterlo¢ucidn no hasido eficlente y qui-
zdvaldnia ir separando lo que aparece combina-
doy cambiar de interlocutores.

Las energias renovables no estdn peleadas
con la fortaleza de la CFE. Y para lograr la con-
vivencia es necesario tomar medidas concretas:

1) Establecer que el pago de la potencia debe
calcularse por regién para reconocer efvalor que
las termoeléctricas aportan ala estabilidad (ener-
gia base) del sistema, pues el promedio nacional
de horas criticas no refleja la realidad; una parte
del pais puede estar calida y otra fifa, y si la po-
tencia, que es el precio de esa capacidad insta-
lada, se pagara regionalmente, CFE recibirfa el
dinero justo por la energfa base que aporta.

2) Reanudar las subastas modificando su es-
tructura para que sea congruente con las [IFRS 16
y establecer las regiones donde la Red Nacional
de Transmisién pueda manejar la intermitencia.
Hoy parece un pleito de precios, pero no es.

En enero de 2019, cuando entraron en vigor
las IFRS 16, CFE se encontr6 con un enorme pasi-
vo derivado de los contratos, pues €stos se regis-
traron como pasivos de CFE, porque las subastas
no fueron disefiadas acorde a los cambios de re-
gistro financiero que se sabfa entrarfan en vigor.

Resolverlo necesita que la CFE no compre
100% de la subasta, sino 65% o menos, y €l 35%
lo tendrfa que comprar privados. As{ se rompe la
discusion de Oxxo, Bimbo o Walmart, para que
sean compradores en la subasta, porque de lo
contrario es CFE el que asume todo el pasivo.

Columnas Econdmicas
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Alicia Salgado

Cuenta corriente

Alicia Salgado
contactofaliclasalgado.mx
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2Y la negociacion, Apa?

« Las energias renovabl@s noestdn peleadas con
la fortaleza de la CFE. Yipara lggrar la convivencia
&5 necesarno tomar medidas ¢pncretas.

3) Ajustas los-cabros de porteo de legados al
“vintage dé:COB" {afio-en que entro en opera-
cién)de cada proyecto, para tomar en cuentalos
grandes avances en costo de generacion pro-
ducto del desarrollo tecnoldgico.

En México comenzaron a construirse fas pri-
meras renovables a finales de los 90 yen la pri-
mera década de este siglo, cuando los costos de
esta energia no eran competitivos frente a la tér-
mica. pero se observaban como indispensables
para transitar el agotamiento del carbono y la
presién del cambio climatico. En Europa usaron
subsidios de presupuesto para impuisarla, en EU
incentivos fiscales y en México se decidid hacer
un traslape (swap de ubicaciones y fijar prome-
dios nacionales, o mismo sucedia con el banco
de energfa {lo que se producia con solar contaba
para Ia noche). El esquema permaneci6 mds de
una décadayla energfa “swapeada” norepresen-
taba un problema financiero para CFE. Empero,
la evolucion tecnoldgica ha conllevado una baja
importante en los costos de construccion de re-
novables y de generacion eléctrica, ademds ha
permitido subirvolimenes, que hoy representan
el 25% de la generacién nacional

Las condiciones son distintas y mantener el
swap original (a eso se refleren con el subsidio)
resulta en un costo importante para el monopolio
eléctrico que en generacién yano es monopolio.

Hay dos proyectos legados, el construido y el
que atin no. En el caso del iiltimo se argumenta
que tiene derechos juridicos de construirio con
las reglas que aplicaban antes de la reforma.

jEso es irreal! Bartlett tiene en parte razén,
aunque fa medicina que disefi6 hasta ahoraesla
equivocada. El problema es que no hay didlogo.

4) Modificar las reglas de operacion de mer-
cado mediante un ajuste en 1as metas y requeri-
mientos para que no se genere exceso de oferta
de CEL si se le reconoce a CFE que sus plantas
hidrdulicas producen energfa renovable. Lameta
deberta ser de 35% para todos en 2024, CFE e IP.

5)Subirla participacién de la FibraE de CFE en
los derechos de transmisién para que €sta tenga
recursos adicionales que se inviertan en forle-

cerla Red Nacional de Transmision. Se ha cofgagina 5 de 9

cado s6lo 6% de los derechos en 2018, hay 94%
disponible para fortalecer la red de transmisi6n.



EXCELSIOR

Fecha: 24/03/2021
Pagina: 29
Area cm2: 280

Costo: 19,910

171

En estados donde el turismo es el motor de
la economia y los ingresos per cdpita esta-
ban entre los mds altos de México antes de
la pandemia, a 11 semanas de las elecciones,
muchos trabajadores siguen simpatizando
con el antiturismo de Morena.

Encuestas profesionales realizadas entre
empleados de hoteles de algunos destinos li-
deres estdn revelando que mas del 50% apo-
ya a dicho partido, no obstante que México
se hunde en la peor crisis econdmica de su
historia.

Incluso con mds de 200 mil muertos ofi-
clalmente reconocidos debido
a la pandemia, cuando Hugo

. Veranda

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

Carlos Veldzquez ‘}1‘5
- ..
Playa del Carmen
no es Noruega

« Algunos politicos de Morena atacan "la llusién”
del turismo, pero sin alternativas a cambic.

Canctin, Riviera Maya o Tulum, donde una
noche de hotel puede costar cientos de d6-
lares, cuando a ellos se les va el agua, las ca-
lles de sus casas no estan pavimentadas y
tienen que dedicar varias horas diarias para
transportarse.

No hay férmulas mdgicas para acortar el ca-
mine, pues el ascensg en 1a escala social se
construye con tiempo, trabajo, educacion, re-
laciones y evolucion en la manera de pensar.

Pero esas mismas personas
que hoy tienen un ingreso dig-

Lépez-Gatell nos vendié que Mas de 200 no. aunque insuficiente, enlos
llegarian a seis mil, ni siquiera la mil muertos destinos turisticos mds desa-
catdstrofe sanitaria es atribuida ni siquiera rrollados, ya tuvieron que emi-
al goblerno emanado del partido Y q grar cuando les hizo falta todo.
magenta. la catastrofe Acapulco, Veracruz, Mi-

Con polfticos de la oposicién sanitaria es choacdn, Oaxaca y Chiapas
que, justamente, hansidoeviden- ™~ " dieron origen al éxodo de
clados por hechos de corrupcién atribuible mexicanos no sélo a Esta-
y que son vigilados por el Siste- 5] gﬂbiema dos Unidos, sino a esas pla-
ma de Administracién Tributaria ' yas, donde la vida es mejor
(SAT) y la Unidad de Inteligen- emanado del aungue siga habiendo tantos
cla Financiera (UIF), 1a Alian- partido magenta. conuastes.

za por México debe resalver un
crucigrama para hacer campa-
fias efectivas sin confrontarse al
extremo.

Hasta hoy, no han logrado 49
comunicar lo que sucederia si el
turismo entrara a un circulo vicio-
so de menos inversiones, turistas,
empleos y, por tanto, inseguridad
y pérdida de satisfactores de vida.

Una situacién que han padecido Acapul-
€0, Veracruz y Michoacdn, de donde salieron
trabajadores que, a diferencia de lo que pasa
en Estados Unidos, fueron bien recibidos por
otros mexicanos.

Una minoria de ellos ha sido exitosa, todos
han llevado comida a lamesay educado asus
hijos, pero si el turismo se sigue deteriorando,
solo habrd perdedores.

Muchos trabajadores estan cansados de
prestar sus servicios en hoteles de Los Cabos,

® Hugo Lépez-Gatell,
subsecretario
de Salud.

Hoy, incluso algunos po-
liticos de Morena atacan “la
Hlusion” del turlsmo, pero sin
alternativas a cambio, Playa
del Carmen no es Noruega,
donde sus mentes matemati-
cas desarrollaron con éxito los
celulares.

Acd hay cultura, naturaleza,
amabilidad, gastronomia.

Sila propuesta de Morena es hundir al tu-
rismo, habria que identificar esa idea de que
la envidia es un mal mexicano y que unos ti-
ran de otros para que ningtu “cangrejo” salga
de la “cubera”

Pero el pais es mds grande y queda poco
tiempo para que no sigan ganando espacio
los politicos que, malintencionadamente, no

reconocen que el turismo es un presente digPégina 6de 9

no y la alternativa para construir un futuro
mejor.
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SAl, implicaciones
q - L]

de la reforma eléctrica
La consultorfa SAl, Derecho & Economfa, publicé un muy
interesante reporte especial realizado por Beatriz Leycegui
y Marina Hernandez sobre las implicaciones de la reforma
eléctrica, en el que, si bien recomienda a los inversionistas
afectados que privilegien el didlogo yla negociacién para lle-
garaun acuerdo con el gobierno mexicano, destaca las opcio-
nes legales que tienen para defenderse en el marco no sélo de
tratados de libre comercio, sino también de los Acuerdos para
la Promocién y Proteccién Reciproca de Inversiones (APRIS).

Hace una sfntesis de las opciones legales que tienen las
empresas amparadas por los TLC, no s6lo por el T-MEC,
y por las APRIS, y sefiala que un primer paso seria la pre-
sentaci6n de una notificacién de intencién de someter una
reclamaci6n a arbitrajes (NOI, por sus siglas en inglés) y que
abren la posibilidad de una solucién negociada sin llegar a
la conclusién del litigio, y presentar desde un principio la

estimaci6n del dafio para la empresa o empresas afectadas. -

El reporte del SAI hace una estimacién del dafio oca-
sionado.por la reforma eléctrica, que podrfa traducirse en

medidas de represalia que equivaldrian a las inversiones -

extranjeras realizadas en energfa renovable que ascenderfa
a17,500 mdd en plantas en operacién y 7,500 mdd en las
que estdn en construccion.

merciales, otras implicaciones de la reforma eléctrica serdn:
energfa mds cara; impacto negativo en flujos de inversién
extranjera por la incertidumbre generada por el constante
cambio de reglas de juego; la imposibilidad de cumplir con
los objetivos de Desarrollo Sostenible; indemnizaciones a

Maricarmen Cortés

Ii Beid

s L

F

Si bien
recomienda a los
inversionistas
afectados

que privilegien
el didlogo

y la negociacién
para llegar

aun acuerdo
con el gobierno
mexicano,
destaca las
opciones legales
que tienen

para defenderse.

La obligacién que tenemos los
usuarios de permitir a los bancos
el acceso a nuestra ubicacién o
geolocalizacién gener6 molestias
y confusién por el temor de una
mayor fiscalizacién por parte de
las autoridades financieras.

El tache es para los bancos
porque desde hace dos afios sa-
bian que ayer entrarfa en vigor
la medida y algunos no estaban
100% listos y la mayoria no avi-
s6 a sus clientes que era una de-
cisién no de la ABM, sino de las
, autoridades financieras y de la
-UIF para cumplir con las disposiciones del Grupo de Ac-
"-ci6n Financiera Internacional.

- Tache también a las autoridades porque tampoco hi-
_-cleron una campafia para informar al pudblico sobre esta
:-:mediday hasta ayer la CNBV, que preside Juan Pablo Graf,

::inform6 que la obligacién para cumplir con la geoloca-

Seffala que, ademds de la imposicion de represalias co- ““}izacion est4 en lfnea con la Gaia sobre identidad digital

-anunciada por GAFI en marzo pasado, y el objetivo s que
-1as instituciones financieras, porque no sélo aplica alos
“bancos, tengan informacién en tiempo real de la zona geo-
grdfica en las que se realiza una transaccién en linea.

inversionistas por 25,000 mdd; pérdida de 17,000 empleos DESERCION ESCOLAR

en las industrias solar y eélica e

Incertidumbre sobre el impacto
a las afores y gana de desarrollo
que han invertido en proyectos
de energfas renovables,

GEOLOCALIZACION,
CONFUSION

Muy preocupantes los datos de la ECOVID-ED que difun-
dio el Inegi: 5.2 millones de alumnos de entre 3y 29 afios
de edad, por motivos asociados con el covid-19, falta de
dinero o de recursos, no se inscribieron en el ciclo escolar
2020-21. Y en el anterior ciclo, 740 mil-ajymnogde con-
cluyeron el ciclo escolar.
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‘ EL CONTADOR

l HSBC México, encabezado por Jorge
eArce, se dice comprometido con el im-
pulso de una mayor equidad de género
dentro de su estructura organizacional, in-
cluyendo la toma de decisiones. Actualmen-
te, 31% de su comité ejecutivo y 29% de sus
puestos directivos corresponde a mujeres. La
organizacién aspira a que, a nivel mundial,
el talento femenino pueda representar 35%
de la alta direccién hacia el afio 2025. Para
lograrlo, se han puesto en marcha progra-
mas de mentoria y aceleracion de liderazgo
de la mujer, asi como prdcticas corporativas
de seleccién y promocion con ternas confor-
madas por personas de ambos sexos y que
priorizan el talento, independientemente del
género, a nivel global y local.

Kellogg's estd de fiesta porque cum-
epli6 115 afios, sin embargo, en Méxi-
co, su director general, Victor Marroquin,
no la tiene nada ficil, pues, ademds de que
las mascotas de sus principales productos:
el Tigre Tofio, Sam, Melvin y Cornelio, ya no
estdn en los empaques por disposicién ofi-
cial, hay que sumar el nuevo etiquetado y

4 La Asociacién Mexicana de Industrias
ede Investigacion Farmacéutica llevard
a cabo, hoy y mafiana, el evento virtual In-
novacion en Salud, Mds alld de la Pandemia,
para analizar los aprendizajes que se han te-
nido por la crisis de covid-19 en el sector. En
la inauguracion estardn Jorge Alcocer, se-
cretario de Salud; Thomas Cueni, director
general de IFPMA, y el nuevo presidente de
la AMIIF, Rodrigo Ruiz Mingramm, direc-
tor general de Stendhal Pharma para México
y AL, y Crist6bal Thompson, director eje-
cutivo de la AMIIF. Tratardn temas como sa-
lud y tecnologia, investigacién clinica, salud
digital, longevidad, impacto a enfermedades
no transmisibles, asi como recuperacion del
sector rumbo al periodo poscovid.

El Contador /Redaccion
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consumidores cada vez mds cautelosos y
exigentes. Sin embargo, la estrategia para
seguir avanzando en dicho entorno es la in-
novacion, por lo que trabaja en la mejora de
sus productos, lo que implica su constante
reformulacion. Actualmente, tiene cereales
con 50% menos azdcares y 30% menos so-
dio; ademas de que el 90% de sus productos
estdn libres de colorantes artificiales.

3 La Comer, que encabeza Santiago
eGarcia, ya otorgd un millén de Monede-
ros Naranja, se trata del programa de lealtad
de la firma, donde se acumula dinero elec-
trénico que sirve para adquirir mercancias
en las tiendas del grupo. Actualmente se uti-
liza en cuatro de cada 10 compras que ocu-
rren tanto en las tiendas como en La Comer
en tu casa. Sin duda, La Comer ha sabido
mantenerse en la mente de los consumido-
res, inclusive sus negocios que estdn enfo-
cados a consumidores de mayores ingresos
han reportado un fuerte desempefio en los
tiltimos meses y la empresa sigue en proceso
de expansion. Actualmente, opera 72 tiendas
de autoservicio bajo cuatro formatos: City
Market, Fresko, La Comer y Sumesa.

Resulta que los mexicanos ya no somos
etan felices como antes. El pais cay6 23
lugares en el ranking de felicidad de Gallup,
un estudio anual patrocinado por las Nacio-
nes Unidas en el cual se mide el bienestar ba-
sados en el PIB por habitante y dmbitos como
seguridad, combate a la corrupcion, enfer-
medades y hasta relaciones socio-afectivas.
El indice le vuelve a otorgar el primer lugar a
Finlandia por cuarto afio consecutivo, con un
puntaje de 7.8 sobre 10. Ahi queda claro que
los paises con mayor inequidad en ingresos
son los que padecen mds en tiempos de crisis
y México es un ejemplo, segtin Gallup. En la
elaboracién del World Haplness Report par-
ticipan expertos de diferentes disciplings
todo el mundo, donde se analizan 156 paf3es.

(lir?as de 9
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En México
Activo tenemos
empresarial  unaenorme
José Yuste desconfianza

= | dnensdgencomne. de que sepan

Tu banco te va I'IUE:SIIGS datos,

, | l debido a la gran

a geoiocalizar venta de bases »
« EI GAFI busca evitar el lavado de dinero de datos. da o mensajeria

por acciones criminales Sélo ave es distinto pedir un

A partir de esta semana su banco lo empezé a geolocalizar,
a ubicar, esté donde esté. Pero s6lo al momento de hacer
una operacién financiera.
En ningtin otro momento su banco lo va a estar espiando.
No crea que su banco lo va a estar siguiendo con radar,
para ver dénde esta, qué hace, con quién se junta, a qué
hora come o trabaja.
S6lo al momento de hacer una operacion bancaria, su
institucion le preguntard por su localizacion.
¢Por qué? Porque México pertenece al Grupo de Accion
_Financiera Internacional (GAFI), donde estan los principales
_paises desarrollados.
EI GAFI busca evitar el lavado de dinero por acciones
criminales, o bien el lavado de dinero para financiar acti-
~vidades terroristas. Y para lograrlo, busca saber quién hace
.la operacion, en qué momento y dénde. Quiere contar con
‘12 huella.digital.
- En México tenemos una enorme desconfianza de que
. sepan nuestros datos, debido a la gran venta de bases de
" datos. Todo el tiempo nos hablan bancos, compaiias de
seguros, compaiiias telefonicas, para ofrecer sus productos.
La Asociacion de Bancos de México, presidida por

Daniel Becker, recuerda que la geolocalizacion es por ley. -

EI Congreso aprobd en 2019 cambios en la Ley de Institu-

ciones de Crédito (articulo 115), para que los bancos geolo-

calicen a cualquier persona al momento de estar realizando
una operacion financiera.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores (JjuanPablo

Graf), asi como para los bancos

(BBVA, Citibanamex. Banorte,

Santander, Scotiabank, Inbursa)

ponen como ejemplo de locali-

zacion, las aplicaciones de comi-

Uber o Rappi, que hacer una
operacién financiera. Pero in-
cluso, la geolocalizacién puede
tener un rasgo de seguridad: si
usted se encuentra en la Ciu-
dad de México, y alguien con
su cuenta estd realizando una
transferencia desde Mérida, sal-
tan las alarmas.

Hoy en México hay 30 millo-
nes de usuarios de banca mévil.
Con la pandemia se acelerd el
uso de la banca digital, y es una
tendencia todavia creciente. Los
bancos sefialan no quieren es-
piar a nadie. Pero si es un tema
clave para evitar lavado de dine-

10, que al momento de hacer una operacion financiera, se
-.conozca el dispositivo usado asi como la localizacion. Esto
- ayudard a prevenir fraudes y lavado de dinero. Aunque la
- geolocalizacion, en un contexto de tanta inseguridad, hizo
. ruido.

® Juan Pablo Graf, pre-
sidente de la CNBY

v
.

. .
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“*FRANCISCO FERNANDEZ DEJA CANIRAC

- Francisco Fernandez, presidente de la Canirac, la Cdmara

* restaurantera, concluye su gestién este dia. Le tocé una
de las peores crisis, y sin apoyo gubernamental. Tuvo que
disefiar propuestas para abrir los restaurantes al aire libre,
con protocolos sanitarios, pero pensando que al sector em-
presarisl se le ve con desconfianza y no como motor del
pais. Francisco deja la Canirac sin creer que a todos ellos
se les exiga cubrebocas cuando dentro del mismo gobierno
es opcional su uso. Y con la frustaciopaignias versajas que
tienen Jos informales, que no pagan impuestos ni guardan
medidas sanitarias.
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Rubén Rivera

{Qué esperan los mercados para hoy?

A mitad de la semana la agenda en los mercados financieros contard

con indicadores PMIs, manufactureros y de servicios, intervenciones

de miembros de la Reserva Federal y cifras de la inflacion; en México

la agenda estara a cargo del INEGI; en Estados Unidos se esperan
indicadores de hipotecas, intervenciones de miembros del Fed y subastas

de deuda; en Europa se esperan datos sobre el crecimiento de los precios.

MEXICO

Lainformacion local dara comien-
zo en punto de las 6:00 horas
cuandoel INEGI publique indi-
cadores de la Encuesta Nacional
de Ocupaciony Empleo durante
febrero; analistas consultados
por Bloomberg estiman que el
desempleo haya alcanzado 4.40
por ciento.

Elinstituto tambiéntendra
listos los datos de la inflaciénen la
primera quincena de marzo; ana-
listas estiman que a tasa quincenal
la presion sobre los precios haya

aumentado 0.31 por ciento y de
manera anual 3.90 por ciento.

ESTADOS UNIDOS
Los datos daran comienzo en punto
delas 5:00 horas, con las cifras de la
Asociacion de Banqueros Hipoteca-
rios que darana conocer el niimero
de solicitudes de hipotecas al 19 de
marzo. LaGltimacifra reportada,
una semana antes, reveld que las
solicitudes cayeron 2.2 por ciento.
Alas 6:30 horas, el Burd de Cen-
sos tendra listas cifras preliminares
de las drdenes de bienes duraderos

durante febrero; analistas consulta-
dos por BLOOMBERG estiman que se
hayan expandidoe 0.5 por ciento.
Alas7:45horas, laagencia
Markit publicara PMIs preliminares
del sector servicios durante marzo.
Alas 8:00 horas, Jerome Powell,
presidente del Fed y Janeth Yellen,
secretaria del Tesoro estadouniden-
se compareceran ante el panel de
servicios financieros del Senado.
Alas 11:00 horas, Eric Rosen-
green, presidente del Fed de Bostan
participara enunadiscusion para
hablar sobre la economia enun
eventoorganizado por el club de
economistas de su ciudad sede,

EUROPA

Lainformacion a seguir seran los
indicadores de lainflacion en Reino
Unido; PMIs del sector compuestoy
de serviciosen Francia, Alemaniay
la Zona.— Rubén Rivera
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Falta todavia
¥ Ama;““’

FUERADELACAJA semanas para la elec-
. cidn intermedia. Veo a muchos
M acario amigos, colegas opinadores,
- convencidos de que es impo-
Schetu no sible evitar un triunfo con-

Profesce - Lot e Goblemo, tundente de Morena. Es muy

Tec de Monterrey . ( .
ik posible que estén equivocados,
s e aunque haya mucha informa-
cién que parece apuntar en esa
O WMN direccién.
Creo que la publicacion del

modelo de prondstico de oracu-
lus.mx ha sido muy importante
en la actitud de los colegas.
Se trata de un trabajo de pri-
mera, y pareceria ineludible su
conclusién: Morena obtendria
entre 330y 350 diputados sila
eleccién fuese hoy. Dos detalles.
Primero, no es hoy; segundo,
la informacién con que se ali-
menta el modelo es, por decir lo
menos, bastante inexacta.
Aunque el modelo sea ex-
traordinario, la informacién
proviene de encuestas, y sélo
ha habido seis en lo que va del
afio. De ellas, s6lo Buendia y
Mérquez y Parametria miden
en domicilio; las otras son te-
lefénicas. No existe encuesta
detallada a nivel distrital. De las
15 entidades en las que habra
elecciones de gobernador, sélo
ensiete hay encuesta. Cinco de
ellas tienen so6lo una. Debido
ala escasez de informacion,
incluso un modelo tan bien di-
sefiado no puede ofrecer mucha
confianza.
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El segundo asunto, que la
eleccién no es hoy, es relevante
porque el Presidente ha deci-
dido que la intermedia sea un
referéndum sobre su gobierno.
Con ello, ha obligado a una
segunda vuelta implicita. No
se vota por el candidato que
aparece en la boleta, sino si se
reconoce o no lo que ha hecho
el gobierno. Conforme la elec-
cidn se acerque, si esta interpre-
tacion es correcta, tendremos
entonces un movimiento de
candidatos que no tienen posi-
bilidades hacia los dos punte-
ros, uno de Morena, el otro del
partido que sea. Y Morena no
supera e] 50% de intencién de
voto précticamente en ningiin
lugar. Tal vez por eso el com-
portamiento del Presidente,
que se ve enojado, desesperado,
frente a una eleccién que debe-
ria tener ganada. Aqui si parece
tener otros datos.

Las elecciones intermedias
son menos concurridas que las
presidenciales, y en lo que lleva-
mos de democracia no han sido
muy buenas para los gober-
nantes. Zedillo, Fox y Calde-
rén tenfan amplia popularidad
cuando llegaron a la eleccién
intermedia: 56,60y 67%de
aprobacién, no muy diferente
del 63% que hoy tiene Lépez

Obrador. Todos ellos perdieron
la intermedia. Fox intentd con-

Columnas Econdmicas

Fuera de la caja/ Macario Schettino

Macario Schettino

vertirla en referéndum (“quitale no estdn contentos. Lo iremos
viendo.

el freno al cambio”), y pasd de
39 a 32% del voto. El inico que
logré mantenerse, y en alianza
con el PVEM alcanzar mayoria
en Diputados, fue Pefia Nieto,
cuya popularidad era de 36%.

Por otra parte, el desempefio
de Morena en las elecciones de
2019y 2020 es punto menos
que deplorable. Considerando
todas las eleccionés locales de
2019 (gobernador, congreso,
alcaldes), llegb a 37% del voto.
En 2020, no llegd a 15%. Es
cierto que hablamos de un pu-
fiado de elecciones en cada afio,
pero ya estaban en el gobierno,
y ya tenian forma de convertir
el poder en votos, yno lo logra-
ron. De sus aliados, el PES no
puede ir en coalicién en junio,
y el PT no existe. En casi todas
las elecciones de los ultimos dos
afios, el PT sufrid para llegar al
2%. Sélo estuvo mejor en Du-
rango (cuna de ese partido), y
un poco en Hidalgo y Quintana
Roo, con 4%, La incdgnita es
el PVEM, que a dltimas fechas
ha sido del tamaiio de Movi-
miento Ciudadano, o incluso
del PRD después del éxodo de
obradoristas.

No le ofrezco prondstico de la
eleccidn, pero si creo que con-
viene recordar que nos faltan
encuestas, y que nos falta ver
movimiento de los votantes que

El Presidente se ve

desesperado frente
a una eleccion
que deberia tener

ganada
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Incode levanta
25 mdd de capital

La que aprovecha la creciente

demanda en tecnologias de bio- ,~""

metria es Incode, la empresa del’
mexicano Ricardo Amper;’
con sede en San Francisco, que
ha desarrollado una plataforma
de reconocimiento facial usada
por clientes como Banorte, Citi-
banamex, Sabadell y Telefénica.
Incode acaba de levantar 25
millones de ddlares en el mer-
cado internacional de fondos de
capital de la mano de DN Capital
y 3L Capital. Los recursos servi-
ran para extender sus servicios a

los sectores bancario, financiero,
de e-commerce y telefonia mévil
de América del Norte y Europa,
que demandan estrictos niveles
de seguridad para autenticacion
remota.

En el altimo aio, su cartera de
clientes se ha triplicado, lo que
demuestra que el mercado de
soluciones de inteligencia artifi-
cial para verificacién de identi-
dad est4 creciendo de manera
exponencial.

La actual discusion sobre re-
gistros de datos biométricos para
teléfonos celulares, enla que
participan el Instituto Federal de
Telecomunicaciones, la Asocia-
cién Nacional de Telecomunica-
ciones y la Cadmara Nacional de

¢ laIndustria Electrnica, Teleco-
: municaciones e Informatica, y
: lasdisposiciones de la Comision

Nacional Bancaria y de Valo-
res (CNBV) sobre biometria que
los bancos mexicanos deben
cumplir, ofrecen amplias posi-
bilidades para el crecimiento de
empresas de reconocimiento fa-
cial en México e Incode lo sabe.

Paybook centra su
apuesta en Syncfy

Entrados en este tema de las
fintech, la empresa global con
tecnologia mexicana Paybook,
comandada por Gerardo Tre-
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vifio, tiene toda su apuesta en
su sistema Syncfy, una interfaz
de programacién de aplicacio-
nes disefiada para vincular al
ecosistema financiero, conec-
tando bancos y servicios publicos
con la posibilidad de descargar
documentos fiscales oficiales e
importar datos histdricos y actua-
les, ademads de realizar pagos por
SPEL

Actualmente, Syncfy brinda
servicios a mas de 100 clientes de
diferentes industrias, incluyendo
bancos como BBVA; Bind ERP,
empresa sistema de adminis-
tracién de recursos en la nube o
firmas contables como Gestionix.
El afio pasado, Syncfy cerrd con
un crecimiento de 286 por ciento
anualen ingresos y para este
2021 tiene proyectado duplicar
la cifra.

Grancanva
por mercado
de 1,900 mdd

La pandemia provocé que las per-
sonas pasaran mas tiempo con
sus mascotas ante el aislamiento
social y la sana distancia, lo que
impulsé las ventas de producto-
res de alimentos para perros y
gatos, que se vieron beneficiados
por el mayor gasto destinado a
consentir a los peludos.

Es por ello que las empresas

de esta industria buscan incre-
mentar su participacion de mer-
cado, como es el caso de la firma
jalisciense Industrial Pecuaria
de los Altos (I?A), que encabeza
Abraham Alvarez Casillas
y que este afio relanzd su marca
Grancan, acompafiado de un
cambio de imagen y el perfeccio-
namiento de su férmula para en-
trar al segmento premium.

Grancan hizo énfasis en ofrecer
un alto valor de proteina de alta
calidad y digestibilidad, adapta-
cién de energia por etapas, nutti-
cién ideal a través de mejor sabor
y palatabilidad, con lo que busca
incrementar su participacion en
el mercado.

En la actualidad, se estima que
elmercado de alimentos para
mascotas en México tiene un va-
lor anual de mil 900 millones de
délares y se prevé que pudiera
llegar a 2 mil 700 millones en
2022.

Ademas, se estima que alrede-
dor de 57 de cada 100 hogares
de México tienen una mascota, y
cada vez los duefios buscan para
ellas una dieta mas equilibrada.

Esto ha hecho que cobren ma-
yor relevancia los productos mas
especializados y por esta razén,
las marcas de valor agregado o
premium tienen precios que son
hasta 20 por ciento mds altos que
otras categorias.
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Manuel Sanchez Gonzalez

La perniciosa admiracion
delapobreza

nvarias ocasiones, el Pre-
E sidente dela Reptiblica ha

elogiado lasituacién de las
personas de bajos ingresos, reali-
zando una apologia de 1a pobreza.

El mandatario ha manifes-
tado su admiracion por el estilo
de vida “simple” de la gente po-
bre, sobre todo la que habita en
zonas rurales, a la cual califica
como buena, sabia y honesta.

Asimismo, ha mezclado esa
nocién con la idea, contraria a
la evidencia internacional, de
que la pobreza material trae la
felicidad. Tal vez sea por ese ra-
zonamiento que ha defendido la
conveniencia de adoptar como
indicadores de bienestar las me-
diciones de felicidad, mds que
las del PIB.

Ademds, ha propuesto la estre-
chez como principio de com-
portamiento para la sociedad
mediante una invitacion para
que los individuos y las familias
se conduzcan con austeridad, sin
aspirar a muchos bienes y lujos.

La exaltacién presidencial de
la pobreza parece reflejar una
confusion entre la sencillez de
vida como opcién libre y la indi-
gencia involuntaria.

.
RAZONES Y

PROPORCIONES
Manuel
Sanchez
Gonzalez

) Bmansanchezgz

En efecto, desde la antigiiedad,
ciertos fildsofos y algunas religio-
nes han enaltecido la autodisci-
plinay el desprendimiento de los
bienes materiales como virtudes,

producto de la eleccién y la volun-
tad personales. No obstante, esas
corrientes jamas igualaron la op-
cién de la renuncia con la pobreza
no deseada.

La miseria no es algo que les
guste a los pobres. Las personas
de ingresos bajos no son diferen-
tesalas demds , si estuvieran a
su alcance, desearian gozar de los
mismos satisfactores que disfru-
tan las de ingresos altos.

A pesar de ello, ciertas obras
literarias y artisticas han buscado
glorificar a los pobres, colocan-
dolos como superiores moral-
mente o gozando de una vida
mas plena que los ricos. Estas
expresiones, mas que una rea-
lidad, podrian estar reflejando
un deseo de liberacién de una
sensacion de culpa por la miseria
o la aspiracion de alcanzar una
existencia “mads auténtica”.

Sea cual fuere la motivacién de
quienes impulsan esos argumen-
tos, la interpretacion romantica
de la pobreza representa un in-
sulto para los pobres. Refleja una
ausencia de comprensién de lo
que significan las carencias no ele-
gidas, desde una perspectiva de
personas que viven una situacion
mas holgada y comoda.

Lo anterior resulta atin més
grave tratandose del gobierno fe-
deral, cuya funcién deberia incluir
la promocidn de las condiciones
para un mayor bienestar de todos
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los ciudadanos, especialmente los
mads pobres. La sublimacién de la
pobreza implica la abdicacién de
esa responsabilidad y un llamado
ala autocomplacencia.

La tergiversacion del significado
de la pobreza ha tenido, al menos,
tres consecuencias negativas en la
politica publica.

En primer lugar, el Presidente
se ha referido a los pobres como
personas que hay que sostener,
en lugar de impulsarlas para que
busquen el progreso. En su argu-
mentacion, ha recurrido a la ana-
logta de que los pobres son como
las mascotas, animales a los que
se les debe cuidar y alimentar.
Con esaimagen, ha dejado en
claro su deseo de formalizar una
relacién de dependencia dura-
dera entre el gobierno provi-
dente y los pobres asistidos.

En segundo lugar, el Ejecutivo
ha buscado promover una econo-
mia “popular” basada en el uso in-
tensivo de la mano de obra de las
comunidades pobres, asi como de
instrumentos basicos de trabajo
manual, como los de labranza.

Este enfoque se ha aplicado
al financiamiento de los cami-
nos rurales construidos por los
propios lugarefios. El mandata-
rio ha afirmado que esas obras
no necesitan “mucha ciencia” ni
contratistas especializados.

Més ampliamente, ha llamado
a promover el empleo en trabajos

que no requieran tecnologia, sino
mano de obra no calificada. El re-
sultado esperable ha sido el mal
estado de las obras de infraes-
tructura edificadas con recursos
ptiblicos, pero sin la maquinariay
la asesoria adecuadas.

En tercer lugar, el Presidente
ha denostado a los individuos
de altos ingresosy a las gran-
des corporaciones, como agen-
tes de lucro y corrupcién. La
caracterizacion de ese mundo
duat entre honrados y desho-
nestos ha traido como efecto la
polarizacidn social, asi como el
menosprecio por los estudios
avanzados, el esfuerzo empresa-
rial y el éxito en los negocios.

Fsta vision se ha complemen-
tado con el engrandecimiento del
papel del gobierno en la econo-
mia, aun a expensas de inhibir y
cancelar oportunidades de inver-
sion y creacién de empleos por
parte de los particulares.

La admiracién gubernamental
de la pobreza es una ofensa para
los que la padecen y se presta para
su manipulacién politica. Ade-
mas, constituye un pésimo prin-
cipio para el disefio de la politica
econdmica, y apunta al retroceso
de largo plazo de la economia y al
agravamiento de la miseria.

Exsubgobernador del Banco de México y
autor de Economia Mexicana paro Desen-
cantados (FCE 2006)
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Ser lider en tiempos
del home office

un afio de la pandemia
A que cambid nuestras vi-

das en todos los sentidos,
tendremos que buscar formas de
integrar habitos que eran tempo-
rales en nuestra vida diaria. Uno
de éstos es el home office que se
puede decir lleg para quedarse.
Ahora la tecnologia permite rea-
lizar un sinfin de tareas y ya no
se tiene la necesidad de estar en
oficinas fisicas. Es por eso que,
de acuerdo al Oxford Business
Group, se detecté que el 91.7%
de las empresas mexicanas im-
plementaron el home office.

Esta nueva etapa laboral re-
quiere cambios en las dinami-
cas entre los colaboradores, por
lo que es importante analizar a
detalle los retos que los geren-
tes y directivos estan viviendo.
De acuerdo a YouGov y Linke-
dIn, el 54% de los trabajadores
ha percibido un incremento de
productividad, gracias al tiempo
ahorrado en traslados y la reduc-
cién de distracciones. Por lo que,
si el home office es implemen-
tado de forma correcta, tiene la
capacidad de influir positiva-
mente en los trabajadores. Para
lograr esto, hemos detectado
cuatro retos a considerar para los
gerentes.

* Liderazgo en linea

Esta claro que manejar equi-
pos a distancia es complejo y la
clave es transitar a un modelo

COLABORADOR
INVITADO

Gabriel
Alvarado

I_:-Z;. Lat
Dpine usted:
economia@elfinancieno.com mx

PN

de resultados en lugar de hora-
rios especificos. La actualidad
estd llena de incertidumbre y el
colaborador necesita saber mds
que nunca lo que se espera de
él. Sise gestiona a través de re-
sultados, lo empoderamos a que
realice su trabajo cuando més
le convenga mientras entregue
en tiempo y forma. Esto es muy
util para los que tienen fami-
lia, ya que ahora no solo deben
de cumplir con su trabajo, sino
también tienen que atender a
sus hijos confinados, Esto ha
complicado todo para ellos, por
lo que si los gerentes no apoyan
a sus colaboradores, los niveles
de frustracion se elevaran, cau-

| =
AMLO 8 proiacics

- LT

sando que se pierdan elementos
valiosos para laempresa. Pero
si se permite que trabajen en los
horarios que ellos decidan, estos
podran ser productivos sin au-
mentar los niveles de estrés. Es
mas, el estudio “La confianza en
el lugar de trabajo moderno” por
el Workforce Institute de UKG
detectd que a nivel mundial se
ha reformado positivamente en
un 61% las percepciones sobre
el trabajo flexible y remoto, por
lo que se integrara en la vida
laboral.
* Comunicacion asertiva

Otro aspecto que se debe de te-
ner presente es la comunicacion
asertiva. Esto lo podemos ver en
que ya no nos comunicamos de
la misma manera en nuestras
interacciones como lo haciamos
hace un afio. Antes podias estar
en juntas con los colaborado-
res o levantarte de tu escritorio
para resolver dudas; ahora las
juntas son por videoconferencia
y WhatsApp es el principal canal
de comunicacién. Estos cam-
bios permanecerdn y cambiaran
paradigmas al cual el lider debe
adaptarse. Esto significa que
debe de estar en comunicacién
constante de manera amable,
abiertay respetuosa para lograr
acuerdos e impartir direccién
exitosamente. En si, que todos
puedan trabajar confiando que
entienden lo que deben de hacer
y cuentan con un canal abierto
para resolver sus dudas.
* Empatia

Son tiempos dificiles, sobre
todo porque la pandemia se ha
alargado mas de lo imaginado.
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En un momento en el que se
esta teniendo retos personales,
es fundamental tener empatia
en todas nuestras interacciones.
Hoy se tiene toda la tecnologia
necesaria para trabajar desde
casa, pero eso solo resuelve una
parte del problema. Todos nece-
sitan interactuar fisicamente por
lo que reemplazar las charlas por
emails o teleconferencias puede
ser muy dafiino emocional-
mente. Si el gerente no escucha
empaticamente, tendra proble-
mas de productividad o hasta
perder elementos valiosos. De
acuerdo al Workforce Institute
de UKG, el 63% de los entrevis-
tados estan de acuerdo en que la
confianza se debe de ganary la
mejor forma de hacerlo es a tra-
vés de la empatia.
*» Bienestar fisico y emocional

La separacién entre la vida la-
boral y privada se ha vuelto mas
difusay por ende, hay personas
que trabajan de mds. Es impor-
tante que los lideres estén al pen-
diente, porque si se detecta que
esto esta sucediendo deben de
implementar acciones para con-
trarrestarlo. Igualmente se ha
detectado que las personas que
trabajan solo via home office pue-
den llegar a tener dificultades
emocionales. Los lideres deben
de motivar a los colaboradores
a cuidar su bienestar mental y
fisico para ayudarles a encontrar
un balance emocional.

Aprendizajes

Los retos son grandes opor-
tunidades para demostrar todo
el potencial que se tiene y esto
solo es posible si se unen entre

sus compafieros y como empresa
para resolver los que se han pre-
sentado y que seguirdn llegando.
Por ello, es fundamental que los
gerentes sean esa pieza clave
para que el sistema pueda fun-
cionar eficientemente.

Gracias a las acciones que ile-
vamos a cabo internamente para
transitar a este nuevo esquema
de trabajo y de vida, nos dimos
cuenta del valor que estos han
traido para todos, sin olvidar que
la productividad se logré man-
tener en un alto nivel. Esto no se
hubiera logrado sin implemen-
tar medidas para una gestién
eficaz del cambio, lo que nos
ayudd a llevar a cabo una exitosa
transicién de modelo de trabajo
completamente remoto, supe-
rar obstdculos e impulsar nuevos
comportamientos o habitos en
los colaboradores.

Los esfuerzos que muchas
empresas han hecho se han
visto reflejados en el estudio “La
confianza en el lugar de trabajo
moderno” del Workforce Ins-
titute de UKG que detectd que
a nivel mundial el 52% de los
empleados y lideres dicen que
la confianza es mayor en su or-
ganizacién hoy que antesde la
pandemia y esto crece hasta 56%
en México.

Es por eso que se debe de se-
guir trabajando de igual manera,
buscando la adaptacién y man-
tener el compromiso de todos los
colaboradores que se han mos-
trado abiertos, comprometidos
y determinados por cumplir con
sus responsabilidades y apren-
diendo a colaborar a distancia.
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Tenemos que hablar de Cancun enun mes

L
ecuerden al piloto del
PARTEAGUAS R::;m S iotrhacho gue
Ignathan ibié sus maletas y al
B ' taxista que vieron ir mientras
RUIZ entraban al lobby; a las-sefioritas
que tomaron sus datos en recep-
C3 Opine usted: cion, a la que estaba recogiendo
jruizi@d elfinanciern.com mx las toallas cuando llegaron a su
facebook @RuizTorre habitacién y a quien sirve los tra-
O @rviatorre gos y la botana en la alberca.

Directa o indirectamente, an-
tes de la pandemia, en el negocio
del turismo en el pafs trabajaba
casi tanta gente como la que vive
en la Ciudad de México. Hasta
antes del virus, eran 7.2 millo-
nes de personas. Uno de cada
cuatro de ellos quedé sin empleo
cuando inici6 el-gran encierro
que continua. -

De lo que va a ocurrir con estas
personas y sus casi 17 millones
de colegas en Estados Unidos y
80 millones de trabajadores de
turismo en China, van a dar deta-
lles en Canciin dentro de un mes.

¢Se acuerdan de Gloria Gue-
vara Manzo? Esta especialista
en informatica por la Andhuac -
fue secretaria de Turismo entre
2010y 2012 en México. Ahora
es la presidenta del World Travel
and Tourism Council (WTTC),:
que ademds de ser la m4xima or-
ganizacion de hoteleros, duefios
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de cruceros y gente relacionada
con esta actividad de pasear por
el mundo, también es el gran de-
posito de datos como los arriba
mencionados, para saber cémo
va la industria y entre otras co-
sas, a cudnta gente emplea.

Obvia decir que el negocio fue
un desastre el afio pasado. Se
desplom6 34 por ciento el PIB
turistico hasta el tercer trimestre,
cifra que no tiene precedentes,
segun el INEGI.

Pero llegaron las vacunas, y
Texas por tomar un caso, em-
pezard a inyectar a todos los
adultos a partir del 29 de marzo;
Canad4 espera haber terminado
la tarea por ahi del verano.

¢Qué ciudades estar4n listas
para recibir a desesperados via-
jeros que se la pasan revisando
precios de boletos para irse a
cualquierlado?

.- Guevara y sus acompafiantes
daran detalles a partir del 25de
abril, en Cancin, que se conver-
tird por unos dfas en una suerte
de Nueva York, una capital del
mundo, pero del negocio de los
viajes.

Junto con ella estaré gente de
Arnold Donald, lfder de Carnival
Corporation, quien podria hablar
de cémo ya venden boletos para

“Uno de cada cuatro
trabajadores del
turismo se quedo
sin empleo cuando
inicielgran
encierro”
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cruceros de fin de afio a precios
previos ala pandemia, o del re-
punte de 111 por ciento en el
valor de la compaiiia respecto a
la tristeza de hace un afio; coin-
cidirdn con ellos los de Royal
Caribbean.

También, habrd gente de Hil-
ton, Marriott y Meli... y de su
némesis, Airbnb, la compaiiia -
que le dio 1a vuelta al negocio de
hospedaje, cuyas ventas suma-
ron 859 millones de d6lares en
el ultimo trimestre de 2020, cifra
que si bien todavia no supera el
récord de 2019, si estd por arriba
delo que cobraron de octubre a
diciembre de 2018.

Completan la carteleraem-
presas como Expedia Group,
el Aeropuerto Internacional de
Dallas Fort Worth, Iberia y Japan
Airlines. :

Para Carlos Joaquin Gonzélez
no hay mas tiempo. El goberna-
dor de Quintana Roo enfrenta
debido a los confinamientos una
depresion econémica que borré
aproximadamente 5 mil millones
de délares de la actividad esta-
tal que suma ingresos anuales
por 20 mil millones. Eso es 2 mil
700 ddlares por cada quintana-
roense, que ya iiq cobrardn en
ciudades como Canctin en donde

la mitad de los empleos depen-
den del turismo.

El prepara localmente la limi-
tada fiesta presencial del WTTC,
cuyo encuentro tendré sede en
instalaciones de Palace Resorts,
que comanda Gibran Chapur.
También serd transmitido en li-
nea para los no vacunados, que
en México todavia serdn muchos.

Las mujeres tendrdn un peso
adicional esta vez cuando sea
lanzada la “Women Empower-
ment Initiative”, abanderada por

- Gloria Guevara, con la intencién

de aumentar la rentabilidad de
los corporativos miembros del
gremio por la via de la inclusién
del sexo femenino en puestos de
direccién de hoteles o aerolineas.

El momento y la reunién son
los mas importantes que pueden
existir para quienes apostaron su
carrera o su dinero al negocio del
turismo. Las conversaciones e
ideas que surjan de esta reunién
marcaran un negocio caracteri-
zado por innovar.

El mundo vive a partir de 2020
una revolucién digital que para

* hoteleros y aerolineas comenz6

antes, al punto de que ustedes ya
olvidaron probablemente lo que

es recibir un boleto en una agen-

cia de viajes. ; Qué sigue? México
daré la guia dentro de un mes.
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as crisis sanitaria y eco-
L némica condenaron a
millones de mexicanos al
desempleo y a cientos de miles
de empresas nacionales —sobre
todo Pymes-al cierre de puer-
tas, mds aln en ausencia de apo-
yos fiscales.
De los 4.9 millones de esta-
blecimientos micro, pequefios
y medianos reportados por los
Censos Econdmicos 2019, el Es-
tudio sobre la Demografia de los
Negocios 2020 del INEGI estima
que sobrevivieron la pandemia
3.9 millones,
Se calcula que cerraron sus
puertas definitivamente poco
mas de un millén de negocios

Y, en contraparte, nacieron mas
de 619 mil. ‘

En el balance, México perdi6
mas de 391 mil establecimientos
econdémicos durante la emergen-
cia sanitaria por covid-19.

La pérdida de establecimientos
entre mayo de 2019y septiem-
bre de 2020 equivale a una dis-
minucién de 8.1 por ciento en la
poblacion de negocios en el pais.

La pandemia de coronavirus
impuso costos significativos a los
mexicanos, siendo el mas impor-
tante la pérdida de casi 200 mil
vidas humanas hasta ahora.

Tuvo también costosas impli-
caciones para la economia, al
propiciar que en 2020 se regis-

tratra una contraccion del PIB de
8.2 por ciento anual, la mds pro-
funda desde 1932.

De alguna manera, la caida
delaactividad econdémica en el
ultimio afio obedeci6 a la falta de
una respuesta significativa de
politica fiscal para apoyar—no
rescatar- a las micro, pequefias
y medianas empresas, asi como
a los sectores mas afectados por
la crisis, como la industria, el co-
mercio ylos servicios.

México se caracterizo por es-
tar entre los paises que tuvie-
ron una menor respuesta fiscal
antela debacle econ6mica.

De acuerdo con organismos
multilaterales, el paquete de

medidas para apoyar la recupe-
racion de la economia mexicana
representé 1.1 por ciento del PIB.

Entre los paises del G20, Mé-
xico es el que hizo el menor es-
fuerzo fiscal para responder ala
pandemia.

Entre ese grupo de 20 paises, el
que tuvo la mas fuerte respuesta
de politica fiscal es Alemania, con
medidas que representaron alre-
dedor de 40 por ciento de su PIB,
segtin datos del FMI.

En el caso de Estados Unidos,
los programas de estimulo, in-
cluido el recientemente promul-
gado por el presidente Joe Biden,
suman mas de 18 por ciento del
PIB.

LasVaiins thedidas fiscales
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dio en condiciones poco favora-
bles, con menores ingresos fisca-
les por la caida de las economias.
Las autoridades hacendarias
mexicanas siempre argumenta-
ron que no habia margenes de
maniobra en las finanzas pu-
blicas para tener un programa
de estimulo fiscal del tamafio
de los instrumentados en algu-
nas de las principales economias.

Larespuestadelosgobienosse  Enla pasada Convencién

Bancaria, el presidente Lopez
Obrador dijo que “la estrate-

gia que aplicamos (...) nos esta
permitiendo la recuperacién y el
crecimiento”.

Ademas, subrayé AMLO, “hi-
cimos a unlado Ia receta de
siempre, de recurrir a con-
tratar deuda para rescatar a
corporaciones empresariales o
financieras”.

Ciertamente, México inicié su
recuperacion en una mejor situa-

cidn fiscal que otras economias
emergentes o de la regién.

Pero, en un entorno atin de
fragilidad, la pregunta es cuan-
tos de los negocios sobrevi-
vientes de la pandemia en el
pais estin en una situacion cri-
tica o cerca de bajar sus cortinas
definitivamente.

Las finanzas de las empresas
también son importantesy eso
1o se debe perder de vista.
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comparado con los gobiernos que caracteriza
como neoliberales, que, a su juicio, llegaron al
poder en 1988, con Carlos Salinas de Gortari.

Sin embargo, tampoco quisiera ser comparado con
las administraciones previas, porque terminaron en
crisis econdmica y financiera.

Lo que él quisiera es que su gobierno fuera recor-
dado en materia econdmica como los que gestiona-
ron al pais antes de 1970.

Fue la época del desarrollo estabilizador que él con-
sidera como la edad de oro en la que hubo creci-
miento econémico, mejor nivel de vida, empleo, y
estabilidad econdmica y financiera.

El problema que tenemos es que el gobierno pre-
tende regresar a una etapa econdmica que ya se fue
¥ que no va a regresar.

Probablemente, el mejor ejemplo de esta nostalgia
le corresponda al sector energético.

Lopez Obrador quisiera que la CFE y Pemex se man-
tuvieran como los monopolios de la electricidad y los
hidrocarburos, y como se consideraba en aquellas épo-
cas, como los rectores del desarrollo nacional.

Para el presidente y su grupo mas cercano de colabo-
radores, el tiempo no ha pasado.

Qusieran que siguiera existiendo la posibilidad de
que se mantuvieran vigentes los esquemas en los que
las dos empresas eran las que definian las reglas en
materia energética.

Hay una afioranza de los tiempos de Cantarell, de
aquel campo gigantesco que era capaz de financiar el
desarrollo nacional.

Cualquier dia de estos aparece una pelicula finan-
ciada con recursos publicos en la que el pescador ta-
basquefio Rudescindo Cantarell encuentra el aceite en
elaguay se construye la épica del desarrollo de uno de
los campos més ricos del mundo. .. y quizis el mas di-
lapidado por los gobiernos de casi todos los partidos.

Hay muchos temas en los cuales la visién del ac-
tual gobierno choca con el mundo del presente,
pero quizas ninguno tiene la relevancia del sector
energético. .

No se asume que estamos en una etapa en la cual los
hidrocarburos tienen una trayectoria de salida.

Q ndrés Manuel Lopez Obrador no quisiera ser

El que en una década, poco mis 0 menos, dominen en
el mundo los autos eléctricos, no cabe en la mentalidad
de un tabasquefio, que construyd su vida adulta en torno
al petrdleo.

El choque es tan grande como si estuviéramos en el
siglo XIX, cuando el carbén y la madera fueron desplaza-
dos masivamente por el petréleo.

El mundo y la economia cambiaron, como lo est4n ha-
ciendo hoy.

Las grandes empresas de hidrocarburos en el
mundo han empezado ya desde hace varios afios su mu-
danza hacia las energias renovables. Han aprovechado
las rentas petroleras para invertir en las nuevas energias.

Sin embargo, en México, seguimos creyendo que son el
petréleoy sus derivados la palanca para el desarrollo.

Nos encallamos en 1938.

Seguimos creyendo que la nacionalizacién del petréleo
sigue teniendo relevancia en un mundo enel que las re-
glas han cambiado completamente.,

Hace poco mas de un mes, Andrés Oppenteimer en-
trevisté a Bill Gates, fundador de Microsoft, y le pregunté
qué le recomendaria al presidente Lépez Obrador.

Gates sefialé que su recomendacitn seria no invertit
en petréleo o hidrocarburos sino en educacion, en
donde se encuentra el recurso més productivo y rentable.

El problema, es que por su naturaleza, el conocimiento
debe serlibre.

Sino lo es, se extingue. Y cuando el gobierno define a
la ciencia como una “actividad neoliberal”, simple y lla-
namente no hay posibilidad de generar conocimiento.

Un dmbito que tenemos muy poco medidoy analizado
es el terrible costo que para el pais ha significado el cam-
bio en la gestién del conocimiento desde que en esta
administracion, el Conacyt asumié otra filosoffa.

La pandemia, lamentablemente, ha evidenciado nues-
tro atraso.

En el mejor de los casos, podemos ser maquiladores
de las vacunas.

Sin embargo, porla falta de inversién en investigacién
cientifica y desarrollo tecnoldgico, no podemos ser pro-
ductores de vacunas.

Pero es0 si, la tierra nos seguira ‘dando permiso’ para
desarrollar los proyectos de infraestructura. .. aunque
acabemos con ella.
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AMLO vy pensiones:
después de mi, el diluvio

\

T
|

res grandes cambios hemos feni-
do en pensiones en el Gltimo afio,
pero la bomba sigue haciendo fic
fac. En 2012, el gasto en pensio-
nes del gobierno mexicano fue
429,000 millones de pesos, una décima
parte del presupuesto fotal. En 2021 serdn 1
billén 64,000 millones de pesos. La presién
a las finanzas publicas no hace sino recor-
darmos que el problema de fondo no ha sido
resuelto: no hemos encontrado la forma de
fener pensiones dignas para todos los mexi-
canos de la tercera edad sin poner en riesgo
los finanzas piblicas.

En el aire, sin respuesta sigue el proble-
ma de fener decenas de esquemas de pen-
siones que no fienen fondos para pagar sus
compromisos. Alll podemos colocar los de la
mayoria de las universidades pdblicasy un
ndmero no despreciable de gobiernos loca-
les. En ese limbo financiero tenemos, en pri-
mer plano, los pasivos laborales de Pemex.
Ellos solos valen alrededor de 1.5 billones
de pesos.

Los pasivos antes mencionados son una
losa que pesa mds que 100% del PIB y cre-
ce de manera exponencial, en la medida en
que o poblacion mexicana envejece. Como
sociedad estamos viviendo algo que los es-
pecialistas llaman transicién demogrdfica.

En Suecia se vivié en 70 afios; en Espa-
fia, en 40 afios. En Méxicoy otros paises de
América Latina se producird en menos de 25

Luis Miguel Gonzélez
Imgenzalez@eleconomisio.com.me

anios. La velocidad de esta fransicién nos de-
beria llevar a una verfiginosa transformacion
cultural e institucional. Esto no ha ocurrido.
El presidente ha tomado importantes de-
cisiones que le ofrecen ganancias en popu-
laridad de corto plazo, pero se ha manteni-
do al margen de los aspedios que fienen que
ver con soluciones de largo plazo y/o estruc:
turcles. Ha dejodo claro que en su sexenio
no se aumentard la edad de jubilacién; no
se ha pronunciado sobre el rescate de los sis-
femas de pensiones estotales y universitarios.
Tampoco ha puesto en la mesa una propues-
fa de reforma fiscal que solvente un compro-
miso presupuestal que crece a un ritmo de
120,000 millones de pesos anuales.

la indiferencia presidencial por el largo
plazoy lo estructural no quiere decir ausen-
cia de activismo de corto plazo. El fin de se-
mana pasado anuncid que la pensidn que re-
ciben los adultos mayores pasard de 2,620
pesos bimesrales a 6,000 pesos en el 2024.
Se reducird de 68 a 65 afios la edod a par-
tir de o cual pueden ser beneficiarios. Este
cambio costard 235,000 millones de pesos
eincrementard el nimero de beneficiarios de
7.7 millones de personas hasta 18 millones.

En agosto pasado, la voluntad politica
presidencial les hizo un “milagro” a los tra-
bajadores de la Comisién Federal de Electri-
cidad. Se revirtié un acuerdo de 2016 y vok
vieron las condiciones de jubilacién previas:

las mujeres podrdn refirarse con 25 afios
de servicio y los hombres con 30 afios. Son
“solo” 48,000 trabajadores pero tendrd un
costo enorme, alrededor de 1% del PIB. Es-
te cambio de régimen es una de las razones
por las que la CFE perdié dinero en 2020.

El fercer cambio imporfante que hemos
vivido en pensiones fiene que ver con los
trabajodores que cotizan en el régimen de
afores. Ahi el presidente dej6 casi todo el es-
cenario para el Secrefario de Hacienda, Ar-
turo Herrera'y el CCE. Entre 2021y 2028,
alrededor de 20 millones de trabajadores
veran crecer la aportacién a su cuenta indivi-
dual de 6.5% a 15 por ciento. Este cambio
se complementa con una reduccién de las se-
manas de cofizacién necesarias para recibir
pensiony una disminucién de las comisiones
que cobran las Afores.

Para el 2050, México tendrd mas de 50
millones de adultos mayores. stendremos
los recursos piblicos para otorgarles transfe-
rencias econémicas; producir la infraestruc-
tura urbana y de atencién hospitalaria Por
el rumbo que llevamos, la respuesta es No.
Es un tema complejo y de enorme impacto
social, pero no estallard pronto. El presiden-
te AMLO entiende el dngulo politico, pero
no quiere entrar en laberintos actuariales. Es
de todos conocido que aborrece el territo-
rio fecnocrdtico. Sabe contar y enfiende que
nos faltan algunos lustros para que el diluvio
complete su labor.
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Finaliza tregua bancaria,
mermada liquidez v mas
concursos mercantiles

unque al inferior de la ABM que preside Daniel Becker
hay confianza en que se podrdn librar con éxito las se-
cuelas financieras de la crisis, la hora de la verdad es-
16 por llegar.

El colchén con las freguas vence a finales de este
mes y la autoridad, en este caso la CNBV de Juan Pablo Graf, de-
berd obligar a los bancos a fransparentar méds su realidad, luego de
la aplicacién el afio pasado de los Criterios Contables Especiales.

Este primer frimestre en materia econdmica terminard en ferreno
negativo y las empresas traen sumamente mermado su flujo. Hoy el
quid estd en pertrechor la liquidez en detrimento de las inversiones.

Esta Olima varioble seguird de capa caida, mdxime una poli-
tica péblica por el gobierno del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador que ofecta la certidumbre con los combios a la Ley Eléciri-
ca, la prohibicién al outsourcing y una reforma fiscal en capilla. En
ese sentido Fernando del Castillo y Alfonso Castro Diaz de la firma
legal Del Castillo y Castro se refieren a la “formenta perfecta” que
obligard a muchos a reestructurar sus pasivos y a ofros a recurrir al
concurso mercantil.

Del Castillo y Casstro es una firma con dos afios cuatro meses de
historia. Son 19 profesionistas muchos de los cuales se formaron en
Santemarina y Steta. Los casos de Cinépolis de Alejandro Ramirez,
Cinemex de Germén Larrea, Posadas de Pablo Azcdrraga son sélo
algunos ejemplos que han trascendido del actual momento.

Pero, dicen, vienen ofros en hotelerfa, entrefenimiento con fir-
mas como CIE de Alejandro Soberén muy afectadas e inclusive en
el segmento financiero no baneario, sofomes o sofipos que enfren-
tan pérdidas. Muchas compaiiias de energia renovable no la tie-
nen fécil.

En 2008-2009 con un panorama menos sombrio, compaias co-
mo Vitro de Federico Sada, o extinta Comercial Mexicana de Carlos
Gonzdlez Zabalegui debieron sujetarse a procesos de reesfructura,
asi como algunas desarrolladoras como GEO de Luis Orvaiianos.

Ciertamente el concurso mercantil estd satanizado. Los expertos
creen sin embargo que ha respondido en algunos procesos. Aho-

ra mismo el expediente de la firma de camiones Senda que preside
Jaime Rodriguez se ha defenido solo por la falta de una asomblea.
Interjet de Miguel Aleman lo ufilizard, aunque esa es una hisforia
precrisis.

Més alld de lo anterior se estima que en los siguientes meses se
sumardn nuevos expedientes de esa indole, mdxime que la enrareci-
da situacion econdmica. Asi que més allé del optimismo frasnochos
do de algunos analistas la recuperacién se visualiza cuesta arriba.

Reto formalizar nuevo PTU pactado con IP

Aungue el fin de semana se establecié en la STPS que lleva Luisa
Maria Alcalde un PTU de 57 dias promedio, lo que elevard la carga
para muchas empresas méxime las nuevas reglas del outsourcing,
ahora el desafio estard llevar a la préctica ese acuerdo pactado con
el CCE de Carlos Salazar y Concamin de Francisco Cervantes. El
asunto ni siquiera se ha oficializado quizd porque falta el aval pre-
sidencial. En su momento deberd aprobarlo la Comisidn del PTU.

Fernandez hoy en Canirac y llega Gonzélez

Hoy terminard la gestién de Francisco Ferndndez Alonso como pre-
sidente de Canirac. Fueron tres afios, pero el dltimo con la crisis y la
pandemia fue particularmente complicado para los restaurantes y
el empresario tuvo que empujar fuerte, méxime la falia de medidas
de apoyo del gobierno federal. Le adelanto que en su lugar asumiré
hoy German Gonzélez Bemal, fimén del Maison Kayser.

Cortés regresé ayer al timén de la Anafam

Y si de cambios de estafeta hablamos ayer por la mafiana hubo
asamblea en la Anafam, agrupacién con 74 afios de historia que
da cabida a las farmocéuticas nacionales. Ceilia Brave de Alphar-
ma concluyd su gestion y fue sustituida por Dagoberto Cortés Cer-
vantes de Laboratorios Hormona, viejo conocido de la agrupacién.
Se dijo que el nombre del juego estard en hacer sinergias con el go-
bierno para producir medicamentos accesibles y sustituir importo-
ciones. Por chi Tatiana Clouthier, fitular de Economia.
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Aseguradoras,

pérdidas pandémicas

a pandemia del Covid-19 sacudié a la industria aseguradora en
México.
El pernicioso virus tomd por sorpresa a los aseguradoras porque la
mayoria no fenia cobertura para vida y gastos médicos, por parte
de reaseguradoras.
En consecuencia, la mayor parte de las pérdidas las estardn absorbien-
doYy reflejondo en sus nimeros.

Sin embargo, la solidez de sus reservas impedird que se sumerjon en
una crisis sistémica.

No obstante, todavia falta ver si el inesperado golpe a las instituciones
aseguradoras se convierte en una oleada alcista en sus precios y tarifas.

Y si las autoridades regulatorias, es decir la Comisién Nacional de Se-
guros y Fianzas deciden o no exigir a las aseguradoras que aumenten
sus niveles de reservas.

Ese es el diagndstico de Octavio Careaga, CEO de THB, la quin-
ta empresa internacional de seguros, reaseguros y gestidn de riesgos
y parte del grupo Amwins, el mayor distribuidor global de seguros
especializados.

La pandemia para el sector asegurador ya es hoy en México la pérdi-
da més grande que ha resentido ese sector financiero en México, en su
historia. Aunque sigue estando todavia por debajo del valor de los dafios
que provocd el huracdn Vilma, el Covid-19 ya es el que mayores pérdidas
ha causado a la industria aseguradora.

Y es que en el caso del huracén Vilma, el monto de los dafios alcanzé
una canfidad de 2,300 millones de délares.

Pero de esa cantidad, ol menos el 80% lo recuperaron del mercado
infernacional porque las empresas aseguradoras mexicanas contaban
con reaseguro.

En el caso del Covid-19 el monto del dafio ronda hasta ahora una can
tidad de alrededor de 1,500 millones de délares, pero de ese monto to-
tal, entre el 80y el 90% se lo estdn quedando en pérdidas las propias ins-
fituciones de seguros porque para sus pélizas de vida y gastos médicos
no fienen reaseguro.

Del total de aseguradoras que operan en México -calcula Careagor
los 15 més grandes son las que registran la mayor cantidad de pérdidas.

Las aseguradoras no compraban una proteccién adicional porque no

veian que pudiera afectarles un riesgo catastréfico, como al final lo ha si-
doy sigue siendo el Covid-19.

A pesar de todo, el presidente de THB descarta la posibilidad de que
alguna o algunas de las insfituciones de seguros en México quiebren.

Todas las compafiias aseguradoras cuentan con las reservas suficien-
tes para hacer frente ol siniestro del Covid-19, aunque si les pegard nego-
fivamente en sus resultados.

Estd por verse cémo reaccionan las instituciones y si se registra una al-
ZO en precios.

Lo que sf es seguro es que buscardn el reaseguro para cubrirse de fu-
turas pandemias.

En México caracterizado por su alto indice de catdstrofes confinuaron
registrdndose catdstrofes naturales como incendios y huracanes.

Nadie imaginé que la pandemia iba a impactar a mds de 30,000
personas aseguradas en México.

Los precios en la industria aseguradora podrian aumentar entre 10
y 15%.

Pero todo dependerd de cada empresa y sobre todo del volumen de
nuevos asegurados que logre la industria.

Un factor importante para el comportamiento positivo del sector asegu-
rador en México tiene que ver con el nivel de inversion que realice el go-
bierno mexicano en obras de infraestructura.

En la medida en que aumenten el nimero de obras, en esa medida, la
derrama econémica serd mejor y potencializa el comportamiento positi-
vo de las aseguradoras.

Pero eso todavia estd por verse.

Atisbos

Un estudio de la Organizacién Internacional del Trabaijo revela que las
plataformas digitales definitivamente estdn abriendo nuevas posibilido-
des en los mercados laborales convencionales, particularmente para las
mujeres, personas con discapacidad, jévenes y en general excluidos de
las oportunidades de empleo.

El documento, publicado por el sitio web safeshopping.news deja ver
cémo apps de uso generalizado como Aliada, Didi, Rappi o Uber, cam-
bian minuto a minuto el mundo del trabajo pero fambién las posibilidades
de sobrevivencia de empresas para enfrentar el futuro inmediato.

Péagina 5 de 12



& EL ECONOMISTA

Fecha: 24/03/2021
Péagina: 48
Area cm2: 188

Costo: 152,052

171

Columnas Econdmicas

Fausto Pretelin Muiioz de Cote, "Globali... ; qué?" .

Fausto Pretelin Mufioz de Cote

Glohali...;qué?

Ricardo Zuniga,
figura central en la
reunion del piso 22

icardo Zdiiga estuvo ayer en el pi-
50 22 de las oficinas de Relaciones
Exteriores.
Zihiga es el personaje que se
encargard de implementar las
estrategias del presidente Joe Biden en
Centroomérica.

Tiene 50 afios y su curriculum diplomético
pesa fonelados. Fue elegido por el presidente
Obama, junto a Ben Rhodes, para negociar
el acercomiento con Cuba. Obijetivo cumpli-
do y en parte desmantelado o destruido por
Donald Trump.

Nacido en Honduras en el seno de una
familia de politicos de larga tradicion, Zifi-
ga se trasladé a Estados Unidos en medio
de las perturbaciones que suelen asolar a
Cenfroomérica.

Cuando el padre de Ricardo Zifiga fue
asesinado en Honduras en 1985, la familia
se quedd en Estados Unidos. Ziniga habia
prestado servicios como funcionario encar-
gado de los derechos humanos en La Haba-
na entre 2002 y 2004, y como escribe Ben
Rhodes en su libro Elmundo tal cual es, ho-
bia dedicado buena parte de su fiempo a in-
tentar reunirse con los opositories del Gobier-
no casrista.

“Ricardo se convirtié en blanco predilec-
to de la propaganda del Gobierno cubano,
hasta el punto de que fue objeto de burlas en
lo television estatal y era seguido a todas par-
tes por agentes castristas”, escribe Rhodes,
quien podria ser nombrado por Biden como
emboajador en México.

Fausto Pretelin Munoz de Cote

E@fousiopretelin

Alejandro Castro, hijo de Radl Castro,
encabezaria la delegacion cubana. Ricar-
do Zifiga y Ben Rhodes se reunieron con él
en varias ocasiones. La primera de ellas, en
Canoda.

Ahora, el objetivo para Ziiiga serd
Centroomérica.

Los huracanes, la pandemiayy las penurias
econdmicas la convierten en una de las zo-
nas mas pobres del mundo.

Para la Casa Blanca, México se convier
fe en un elemento estratégico para contener
la migracién indocumentada hacia Estados
Unidos. El inferés de Biden se concatena con
el interés del presidente Lépez Obrador para
el desarrollo del sur de México.

De ahi la importancia de las externalido-
des positivas que deberan de surgir si se im-
plementa un plan de rescate. Trump prome-
i6, pero no cumplié.

Una fuente de lo cancilleria me comenta
que Roberta Jacobson, quien encabezé la
delegacién estadounidense en su calidad de
coordinadora de la frontera sur de su pais,
sonrié cuando en el enforno se escucharon
las palabras referentes a si su equipo vino a
México a dictar linea al gobierno.

Buenas noticias cuando diplomdticos co-
mo Ricardo Zifiga estarén al frente de los
planes de desarrollo en Centroamérica.

Como mencioné Ebrard, si la economia

de EU es 18 veces mds grande que la mexi-
cana, las aportaciones del gobierne del pre-
sidente Biden bien podrian ser 18 veces su-

periores a las de México.
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Gerardo Soria

Gerardo Soria

en telecomunicaciones

omo bien nos ha demos-

trado la administracién

del presidente Lépez

Obrador, no se requiere

modificar la Constitucién
para dar marcha atrds en las reformas
estructurales del sexenio pasado que se
proponian mejorar la educacién y fo-
mentar la competencia y competitivi-
dad en varios sectores anquilosados.
Basta con que las autoridades admi-
nistrativas desvien el curso de sus actos
respecto del rumbo y espiritu plasme-
dos en la Constitucion.

Por algin extrafio motivo que no al-
canzo a entender, vivimos en un pais
adicto a los monopolios y los oligo-
polios, ya sean piblicos o privados.
Por ese mismo extrafio motivo, Lopez
Obrador piensa que los monopolios
estatales administrados por burbero-
fas ineptos que no arriesgan su dine-
ro son copaces de proveer bienes y
servicios de calidad y a buen precio.
De la misma manera, los comisiona-
dos del Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones (IFT) pretenden retroce-
der el camino andado y permitirle ol
agente econémico preponderante en
telecomunicaciones (América Mévil,
Telmex, Telnor, Telcel, filiales y subsi-
diarias) volver a las andadas en los
65 municipios mds ricos del pais y te-
ner la libertad de fijar precios a com-
petidores y usuarios.

A casi siefe afios de la declaracién
de América Mévil como preponderan-

fe, ésta sigue manteniendo una partici-
pacién en el sector telecomunicaciones
cercana al 60%, aln muy por encima
del 50% menos 1 que se requiere para
eliminar la regulacién asimétrica. No
obstante, tras el reconocimiento expre-
so por parte del IFT de que la regulo-
cién asimétrica ha sido ineficiente para
desconcentrar el sector y tras dos revi-
siones de aquella, en esta ocasién los
comisionados parecen urgidos por en-
fregar al preponderante en bandeja de
plata los 65 municipios mds rentables
del pais, para que éste pueda bajar
precios como depredador y los compe-
fidores empiecen a sudar en sus esfuer-
zos por invertir en infraesfructura en to-
do el pais. No hay que ser un genio

para saber que los municipios mds ren-
fables subsidian a los menos rentables
con el afén de ganar cobertura. A fi-
nal de cuentas, los clientes de los muni-
cipios rentables también quieren servi-
cios de calidad y buen precio en ofras
ciudades a las que puedan viajar por
negocios o placer.

El arficulo octavo transitorio de la re-
forma en felecomunicaciones defermi-
né que la preponderancia es por sec-
tor y a nivel nacional precisamente
para que el regulador no pudiera ju-
gar con la delimitacién de los merco-
dos para satisfacer a América Mévil, y
se hizo con conacimiento de causa. Los
que ya llevamos algunos afios en esto
aun recordamos con asombro la resolu-

cién de la Cofeco que al determinar si
América Mévil era o no dominante en
el mercado de interconexién nacional
(tenia 7 de cada 10 dlientes), resolvié
que absolutamente todos los concesio-
narios eran dominantes en el “merco-
do de terminacién de llamadas en su
propia red”; es decir, un operador con
un solo cliente es dominante respecto
de ese cliente, a pesar de que Améri-
ca Mévil tuviera 80 millones de clientes
més. A veces la burocracia es tan esti-
pida que no se da cuenta de las barbo-
ridodes que dice. Si América Mévil tie-
ne 7 de cada 10 usuarios 3a quién le
inferesa interconectarse? Evidentemente
a los operadores que tienen a los ofros
3 clientes. De ser asi 3quién tiene el po-
der para doblegar a los ofros con térmi-
nos y condiciones abusivos o prdcticas
monopdlicas relativas Evidentemente,
América Mévil. jPues nol La Cofeco de-
terminé que todos son dominantes en
un supuesto mercado inexistente (la ter-
minacién de llamodas en su propia red)
y si fodos son dominantes, nadie es do-
minante. Adivinen para quién fue el fo-
vor. Con esto en mente, la reforma cred
lo figura de preponderancia como no-
cional e indivisible para todo el sector
felecomunicaciones. Hoy, el IFT, como
antes Cofeco, la quiere dividir jugan-
do con la delimitacién de cada merco-
do individual y su supuesta competen-
cia. El desmantelamiento de facto de
lo reforma en telecomunicaciones ha

comenzado. Péagina 7 de 12
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Paralisis de reparto en primera compra UNOPS

| Insabi informé ayer en un comu-

nicado que la UNOPS si ha ido

avanzando en las compras criti-

cas de férmacos y que ya emitié

216 érdenes de entrega, es decir
que ya les pidié a las farmacéuticas pro-
veedoras contratadas que entreguen los
pedidos.

Lo que no dice Insabi es que estdn
detenidas la gran parte de esas entre-
gas porque sencillamente las farmo-
céuticas no tienen a quien entregarle.
Son las empresas de innovacidn Hrasno-
cionales con operaciones en México- que
ante la desesperacion -y aunque no inclu-
yeron el costo de envio en su precio-estan
viendo cémo hacer llegar por si mismas di-
recfamente a hospitales y clinicas los pro-
ductos para que lleguen al paciente. Y es
que cada dia que pasan en almacenes di-
chos férmacos va contra su caducidad y
sobre todo representan refrasos e inferrup-
cién de tratamientos que hacen una dife-
rencia de vida pora los pacientes.

El problema es un asunto complejo pe-
ro a final de cuentas lo que pasa es que
los operadores logisticos que le entraron
al reparto de medicamentos a partir del
2020- ya no quieren trabajar con este
Gobierno.

Al menos no en las condiciones en que
los tienen: su contrato terminé en diciem-
bre y a principio de afio, les dijeron que

se extendia hasta marzo, y estando @ pun-
to de terminar el plazo de marzo, el In-
sabi les acaba de decir ahora que se ex-
tiende a junio. No estaria mal sino fuera
porque todo ha sido de palabra, sin pa-
pel de por medio, y ante el desordeny la
falta de claridad del Insabi, ya les gand la
desconfianza.

Resulta que el Insabi les viene retrasan-
do sus pagos del 2020, entonces se ha
ido mermando la paciencia de los opero-
dores logisticos porque llevan financiando
por muchos meses al Insabi y pues ya no
les salen los cuentas. De los é operadores
que han venido dando el servicio de distri-
bucién desde hace més de un afio, ya sélo
2 estdn en pie, los ofros ya pusieron un al
to y decidieron no participar més hasta te-
ner un nuevo contrato firmado para 2021.

Por eso en su comunicado el Insa-
bi dice que “esta semana serdn entrego-
dos medicamentos en Sinaloa, Baja Co-
lifornia Norte y Baja California Sur”. Y
pues si, s6lo en tres estados. ;Qué po-
sa con el reparto de medicamentos en
hospitales, clinicas y centros de salud de
las ofras 29 entidades de la Repiblica?
Eso lo tiene que aclarar Alejandro Cal-
derén Alipi, quien si la minima experien-
cia pasé de una ayudantia presidencial a
“coordinar” Abastecimiento y Distribucion
de Medicamentos e Insumos del Insabi.
No se ve por donde resolverd el desorden

que ha generado, pero las asociaciones
de pacientes ya deben saber que a él es a
quien habrd que pedirle cuentas.

En medio de un completo cacs en la
distribucién de medicamentos, hubo un
detalle adicional que mermé la credibili-
dad del Insabi ante sus proveedores del
servicio de reparto: en naviembre pasado
les dijeron que quienes no habian metido
sus papeles a revision de lo repartido has-
ta enfonces, no se les pagaria.

Es decir, no importaba tanto el servicio
otorgado sino mds bien el cumplimiento
de la burocracia; y ahi empezé una ola
de inconformidad que ha ido acumulan-
do piedritas y hoy ya llegé a la parélisis
en el reparto de fodo tipo de insumos a las
unidades de salud en gran parte del terri-
forio nacional.

Y hay que decir que esta primera com-
pra UNOPS es apenas una primera prue-
ba. Fue sobre todo de medicamentos bio-
tecnoldgicos de tltima generacién y de
proveedor Gnico que UNOPS negocié y
se supone que fue una compra urgente pa-
ra cubrir las necesidades del primer frimes-
tre (aunque el primer trimestre ya acabd
y los pacientes se quedaron esperando.

Pero si en una compra no voluminocsa
se han hecho bolas en el Insabi, qué se
puede esperar para la megacompra del
segundo semestre. Las cosas no pintan na-

da bien.
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Carne de cerdo, una
oportunidad de
crecimiento en México

ara este afio el Departamento de Agricultura de Estados Unidos pronestica que

el consumo mundial de came de cerdo ronde alrededor de

toneladas

la came de cerdo es una fuente de profeina
animal basica en muches lugares del mundo.
El afio pasado, el Departamento de Agricut
ura de Estados Unidos (USDA por susigla en
inglés) estimd que la preduccién mundial ce
rara en 97.8 millones de foneladas de car
ne de cerdo equivalente en candl. Esto deb-
doakadisminucion en la produccién local de
Flipinas, China'y Vieiam, debido a la peste
porcina africana (PPA).

De acuerdo ol reporie Livestock and Pout
fry del USDA, se espera también que el i
pacto de esta enfermedad en los animales
haya alcanzado su punto mds alio durante
el 2020.

Parat las perspectivas del afio en curso,
el USDA estés pronosticando una produccion
mundial de 103.8 m'llones de toneladas de
came de cerdo equivalente en canal, lo que
represeniaria que este indicador sea mayor
en 6.1% en comparacion a lo producido en
2020.

Entrando ol detalle de cada nacién lider
enla producc'én del camico, se espera Jn in
cremento del 14.5% a'tasa anual para el car
so de China. Este pafs asidico confribuiria pa-
el 2021 con el 41.9% de la produccion
mundial de came de porcino. Enla Unién Ev
ropea, segundo produdor a nivel mundidl, se

prevé nuevamente un ligero incremento del
0.2 por ciento. Eltercer ligar de esta cadena
lo ocupa Estados Unidos, en donde se esper
fa un aumento anual en la produccion de 1%
dado el incremento fanto de la demanda -
ferna, como la externa.

En relacién ol consumo, durante el 2020
éste cayd a su nivel mds bajo en mds de una
década, a pesar del elevado ritmo del comer
do. Elprondsfea para el coro plazo s que

consumo de came entodo el mundo esté por
debajo de los niveles previos a la PPA.

Para el 2021, el USDA pronestica que
el consumo mundial de came de cerdo ron-
de en dlrededor de 103 millones de toneler
das. A nivel mundial, China se mantiene cor
mo el princpal consumidor. Este pafs asidico
aumentaria este indicador apoyado en el au
mente de su produccién local, ast como por
el mantenimiento de los niveles de los importar
ciones de dicha came, ya que se espera que
los paifses productores encuentren un mercor
do accesible en China.

En el comerc o intemacional, las exportar
ciones mundicles para 2021 se prevén que
sereduciian en 2.1 por ciento. La Unién Euror
pea se mantiene como principo| exportodor
de come de cerdo a nivel mundial.

Cabe hacer una imporiante mencion por

ra México, ya que, durante 2020, se expor
1% una cran cantidad de came, especificar
mente a China. En ese afio, las exporaciones
aumentaron en 4/.4 por diento. Para 2021,
la estimacion es que sigan aumentado, aun-

que en menor medida.

Para las impartaciones infernacionales, és
fosirfan alo bop con un decremento a fosa
anual del 2.8 por ciento. £l principal impor
fador de came de cerdo sigue siendo China.
Para México, la debilidad del peso v la des
aceleracion de la economia nacional condur
cen a menores expedativas de importacion.

Entrando ol comercio doméstico, el USDA
esfima para 2021 que ko preduccién de car
ne de cerdo en México se sitvariaen 1.5 mi-
lones de toneladas, lo que representaria un
écord nacional. El incremento esté apoyado
por lo creciente demanda, asf como de los
esfuerzos reclizados por la industria lecal asor
ciados o la mejora genéfica.

Por su parte, el consumo nacional se pro-
nostica que seria de dliededor de 2.1 m
lones de toneladas, es decir, un incremento
anual de 2.5%y un mé&ximo consumo histor-
co. El aumento en el consumo se debe princt
p0|menfe a precios osequwggﬁlr{grgoogoi% el
consumideor final corro para la indusiria pro-
cesodoro entre ofics factores.

103 millones de
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En el 2020 las
exportaciones de
carne de cerdo
de México au-
mentaron 47 .4

por cienfo. FOTO:
RZUTERS
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Abrela cartera

Rivien, lex siciiup de vehiculos eléctricos financio:
da en parte por Amazon, planea instalar 10,000 esfor
ciones de carga en Estados Unidos y Canadd antes de fi
nales de 2023.

la companiia busca instalar los primeros puntos de car
ga en corriente alema en los 42 parques nacionales del
estado de Colorado en Estados Unidos.

Estos cargadares func'onardn con energla renovable
y ofrecerdn a los vehiculos Rivian hasta 225 kilémetios en
20 minutos de carga. Estos cargadores estardn ubicados
alolarge de los utas que Rivian cree que sus conductores
fomardn

Pero ademas prepara ofia red adicional, empleandoen
este caso puntos de carga con corriente dltema que permif-
rdn reclizar recargas mds lentas. Por ello esiima fener a fine-
les de 2023 més de 10,000 puntos de carga que ofrece:
1Gn una pofenciade 11.5 kW.

H gigante Microsoft esté en conversaciones para com-
prar la plataforma de mensajerfa Discord por més de
10,000 millones de délares.

Segn Bloomberg News, que citd a personas familiart
zadas con el asunio, Discord se ha puesio en contacio con
posibles compradores y Microsclt es una de ellos, segin ¢l
reparte.

Una fuente dijo que era mas proboble que saliera a Bol
sa. Anfes, VentureBeat habia informado que Discord estor
ba explorando una venta y que estaba en conversaciones
fincles con un lercero.

Discord, que fue valorada en unos /7,000 millones de
délares en diciembre, es una plataforma en la que los usue-
rios coordinan acfividades de grupo como juegos, debates
e indluso fiestas vriuales.

Hl fabricante de la Xbox ha tratado de reforzor su dferta
de videojueges con la adquisicion el afio pasado de Zen-
Max Media por un valor de 7,500 millones de délares, su

mayor adquisicién en el sector.

Comienzalacarrera

Un balsamode agua fresca

la panderria de Covid 19 ha impulsado las perspect-
vas de las empresas de juegos, ya que la gente se quedd
en casa 'y recurrid a los videojuegos pora entietenerse dur
ranie los confinamientos.

El negocio de la misica por Intemet crecié 7.4% anr
vel global durante el 2020, debido a que millones de
personas se quaderon en casa como parte del confine-
miento ol que se sometio el mundo por la pandemia del
Covid 19.

El mercado de misica por streaming repoit ingresos
por 21,600 millones de délares, marcando su sexto afio
consecutivo de credimiento, segin datos del organismo
comercial de la industria, la IFPL en su Informe Global de
Misica.

los cinco arfistas mds vendidos del aio fueron las estre
llos de Kipop BTS, la cantante Taylor Swift, el rapero Dia-
ke, el cantante The Weeknd y la sensacién adolescente Bi-
lle Eilish.

El sirearring fotal, que incluye fanto la suscripeién pager
da come la respaldada por publicidad, aumento 19.9%,
a 13,400 millones de ddlares, lo que representa el 62.1%
de los ingresos folales de misica giabada a nivel mundial.

los ingrescs por servicios de ransmision pagados cre:
cieron 18.5%y habla 443 millones de usuarics de cuentas
de susripcién pagada a fines de 2020, segin la IFPI.

UBS Asesores México nombid a Gustavo GalvénDu
que como su nuevo director de Wealth Management y je-
fe de Mercado para México.

GalvérDugue inicié su catera en el sector financie
o hace fries décadas y ha desemperiodo numerosas fun-
clones de cara al diente y de gerencia en México, Es
fados Unidos v Europa, siempre cubriendo el mercado
mexicono.

Anteriormente, Antonio DiozBonet, ocupobo este car
go; pero ahora serd gerente de Relaciones Senior.
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Enrique Campos Suarez

La gran
depresion

ennique.campos@eleconomisia.mex

Ya estd en marcha la
reforma hacendaria

dela AT

uando Andrés Manuel Lépez Obro-
dor concibié desde lo compaiia elec-
toral el guion de su administracién,
establecié que la mitod de su mando-
fo llevaria a cabo una reforma fiscal.

Imaginaba que llegaria a este punto con tasas de
crecimiento anual arriba de 4% y con fal cantidad
de éxitos que lograria cualquier cosa por aclama-
cién. Pero la realidad es que ni sus politicas pablicas
han sido acertodas, ni la pandemia permitié que
la economia tuviera ol menos un ligero crecimiento.

Pero ese es problema de la realidad, la 4T man-
tiene sin cambios sus planes.

De una reforma hacendaria podemos esperar lo
mismo que de las contrarreformas educativa y ener-
géfica: resultados lamentables. Una posicién dog-
mdtica y poco informada que ignore cualquier ofra
voz diferente a aquellas que sean cfines al gobiemo.

Ya tienen fecha para la presentacién de la refor-
ma hacendaria de este gobierno y esa fecha es el
préximo 15 de agosto. Para ello necesitan cumplir
con ofra de las condiciones preestablecidas en el
plan de gobierno de Lopez Obrador que es tener
mayoria en el Congreso.

Contaban con la violacién constitucional de la
sobrerrepresentacién y hoy el Instituto Nacional
Electoral se los eché para atrds. Sin embargo, no
es la primera vez que hay que poner mucha aten-
cién a esa relacién entre el poder desmedido del
Ejecutivo y las decisiones del Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacién.

Por lo pronto ya existe un Grupo de Trabajo po-
ra la Transicién Hacendaria que tiene por obietivo,
dicen, mejorar los ingresos y los gastos, sin crear
impuestos ni aumentar las tasas de los actuales.

Ya en la letra pequefia estd el demonio. La 4T
prefende con su reforma hacendaria meterle ma-
no al gasto de la Federacion, pero también de es-
tados y municipios. Algo que seria concebible en
una democracia s6lo con una amplia participacién
politicay no por mayoriteo.

Ademds, en materia de gasto federal no hay
planteamiento més falso que ordenar la manera
como hoy se gasta, cuando el propio presidente
Lépez Obrador se anima en un mitin a comprome-
ter varios puntos del Producto Interno Bruto en la
ampliacién del programa de pensiones para adul-
fos mayores, con una clara intencionalidad politica.

El gasto en infraestructura se derrumba, muchos
sectores vulnerables han perdido la asistencia pre-
supuestal por dar prioridad a los programas asis-
tencialistas, electorales, de Lépez Obrador. sLos
van a meter en cintura o para eso quieren mds re-
cursos de los confribuyentes de siempre?

Y en la parte de los ingresos, ahi estd ese com-
ponente ideolégico con aquello de que quieren
quitar la dindmica de un sistema fiscal regresivo
donde los clases medias y los pobres siempre coo-
peran. Esto dejo ver dénde van a encajar el diente
y no parece precisamente que sea en las enormes
avenidas de evasién fiscal, muchas de ellas entre
sus clientelas politicas.

Hoy mismo empieza un desfile de expertos en
temas fiscales por el Congreso, pero es dificil pen-
sar que reclmente se pueda configurar una verda-
dera reforma hacendaria en México cuando lo
que domina es el pensamiento dogmdtico de la 4T
donde sélo lo que ellos piensan es lo correcto, lo
demds es problema de la realidad.

i
!
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AMLO: garantizado el abasto de vacunas //
Huelga en Notimex: ;quién es el titiritero?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
OR DOQUIER SE escuchan quejas por
el lento abasto —nulo, en algunos paises—
de vacunas contra el Covid-19, una rea-
lidad que obviamente se traduce en un
bajo porcentaje de personas inoculadas,
como sucede en América Latina. En una ecuacion
sencilla, el suministro depende de varios factores:
produccion, recursos, transporte, logistica y per-
sonal capacitado para su aplicacidn, aunque en los
hechos el verdadero impedimento para una dis-
tribucidn equitativa es la decisidn de las naciones
mdsricas del planeta de acaparar el bioldgico.

NO ES NOVEDAD, desde luego, porque atin an-
tes de que las distintas vacunas fueran aprobadas
y comenzara su comercializacion v aplicacidn se
conocid que 10 de los paises més ricos garanti-
zaron el abasto de miles de millones de dosis que
superaban, por mucho, sus propias necesidades,
mientras las farmacéuticas abastecian a quien
mejor y mas ripido pagara por ellas. La delicada
situacidn sanitaria que enfrenta la humanidad no
amerita priorizar los negocios sobre la vida, pero
todo indica que esa premisa a los laboratorios les
tiene sin cuidado.

DESDE ENERO PASADO la Organizacidén Mun-
dial de la Salud (OMS) advirtié que “el mundo estd
al borde de un catastréfico fracaso ético, pues
hasta ahora 95 de cada 100 dosis administradas
han sido usadas en sélo 10 paises (Estados Unidos,
China, Reino Unido, Israel, Emiratos Arabes Uni-
dos, Ttalia, Rusia, Alemania, Espafia y Canadd)”.
Pero ese llamado fue como predicar en el desierto,
pues se ha fortalecido la prictica de esas naciones
de acaparar vacunas, sin importar que a estas
alturas muchas naciones ni siquiera han tenido
acceso a una sola dosis.

POR ELLO, EL director general de la OMS,
Tedros Adhanom Ghebreyesus, reitera que “la
desigualdad en el acceso a las vacunas contra el
Covid-19 entre paises ricos y pobres aumenta y se
vuelve grotesca; tenemos los medios para evitar
este fracaso, pero es sorprendente lo poco que se
ha hecho para evitarlo. La diferencia entre el ni-
mero de vacunas administradas en los paises ricos
y el nimero de vacunas administradas a través del
Fondo de Acceso Global para Vacunas Covid-19

(Covax, por sus siglas en inglés) avanza sosteni-
damente. Los paises mas pobres se preguntan si

los paises ricos piensan realmente lo que dicen
cuando hablan de solidaridad. La distribucién no
equitativa de 1as vacunas no es sélo un escdndalo
moral, sino también es autodestructiva econd-
mica y epidemioldgicamente. Algunos paises se
apresuran a vacunar a toda la poblacién cuando
otros no tienen nada, y esto puede dar seguridad
acorto plazo, pero es un falso sentimiento de se-
guridad”. Entonces, el citado funcionario hasta el
cansancio puede repetir el exhorto, pero la pricti-
ca de las naciones ricas no se altera.

ENESTE ENVILECIDO ambiente, para ¢l caso
mexicano hay una buena noticia: “tenemos ya
garantizado el abasto de vacunas suficientes. No
nos van a faltar, eso lo digo de manera categdrica,
sin dudas de ningun tipo. Lo més dificil era conse-
guirlas, pero va se tienen, incluso las que se estin
envasando en México ya estin por aplicarse™, de
tal suerte que “de forma universal y gratuita se
protegerd a toda la poblacién de nuestro pais”
(Lopez Obrador y Jorge Alcocer dixit).

Las rebanadas del pastel

ALGUIEN ESTA EMPECINADO en mantener
la huelga en Notimex, porque, transcurrido mas
de un afio, 1 situacidn se encuentra estancada sin
gue autoridad alguna resuelva. El sindicato siem-
pre pone “peros”, exige “derechos” inaceptables
—entre ellos un rio de dinero—, inmiscuye en las ne-
gociaciones A personas ajenas a esa organizacion
(como el abogado de Francisco Herndndez Jud-
rez), viola acuerdos y siempre pretende imponer
condiciones fuera de agenda, mientras en Gober-
nacion voltean para otra parte y en la Secretaria
del Trabajo su titular sélo defiende los intereses
familiares, fingiendo desconocer que la supuesta
“lider” Adriana Urrea, quien busca sureinstala-
cién, tiene averiguaciones abiertas en la Secreta-
ria de la Funcién Pablica y la Fiscalia General de
la Repiiblica por actos de corrupeidn. Huele muy
mal, sin duda, porque es piblico ¥ notorio que esa
agencia informativa fue una cueva de ladrones,

v hoy que la intencidn es limpiarla y transparen-
tarla, quienes pertenecieron a ese turbio pasado
constantemente meten zancadillas para evitarlo.
{Quién es el titiritero?
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ENRIQUE GALVAN OCHOA

PARTIR DE YA, por disposicién oficial,
Atodos los usuarios de la banca en linea

tendrdn que autorizar a su banco para
que los pueda ubicar en tiempo real, es decir,
geolocalizarlos al momento de realizar una
operacién; en caso de no hacerlo, no podrian
realizarlas. Hasta ayer no se tenia noticia de que
tres de los més grandes, CitiBanamex, BBVA-
Bancomer y Banorte, hayan empezado el nuevo
mecanismo. Se supone que es para combatir
los fraudes y el lavado de dinero. Segun esto, los
bancos no compartirdn con nadie tu ubicacion,
ya que se usara sélo al momento de las transac-
ciones, como transferencia de fondos. Lo que
preocupa alos clientes es que su localizacidn
vaya a ser utilizada para fines de cobranza por
parte de los bancos o terceros. Usando sdlo el te-
léfono son implacables, aunque recientemente
Condusef ha emitido una serie de medidas para
contener a los despachos de cobranza. Enla
reciente convencion bancaria se abordd el tema
de la “bancarizacion”, incorporar al sistema a
mayor numero de personas, porque es muy bajo
el porcentaje todavia. Se habld de que abrirdn
sucursales en todas las poblaciones del pais.
Probablemente este nuevo requisito de localiza-
cién hard que muchas personas prefieran seguir
guardando el dinero bajo el colchon.

Otro partido familiar
(No es sobrerrepresentacion
de caricter familiar?

LA HIJA DE Elba Esther Gordillo, Maricruz
Montelongo Gordillo, y otros familiares y ami-

Columnas Econdmicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

23,103

Enrique Galvan Ochoa

gos encabezan la lista de candidaturas plurino-
minales del partido de reciente registro Redes
Sociales Progresistas (RSP). Por acuerdo de la
asamblea extraordinaria de Ia comisién politi-
canacional, Montelongo Gordillo, ex diputada
federal y esposa de Fernando Gonzélez, diri-
gente de RSP, ird por la cuarta circunscripeion,
integrada por la Ciudad de México, Guerrero,
Morelos, Puebla y Tlaxcala. En la lista también
se encuentra Ricardo Aguilar Gordillo, sobrino
de la profesora. Quedd fuera Ernesto Cordero,
el secretario de Hacienda de Felipe Calderdn,
quien finalmente rechazd encabezar la lista

de candidatos plurinominales. En mantener a
estos personajes, sumando los demds partidos,
los contribuyentes mexicanos gastarin este

afio més de 7 mil millones de pesos.
Rumbo ala Corte

DE ACUERDO CON la edicion digital de
Expansidn, algunas empresas privadas ge-
neradoras de energia verde estin buscando
comprador, el negocio yano serd tan bueno
como parecia con la reforma energética de
Peifia Nieto. El tema estd en tribunales, y eso
cuesta, no genera ganancias. Al respecto,

el primer tribunal colegiado de circuito en
materia administrativa, especializado en com-
petencia econdmica, radiodifusion y telecomu-
nicaciones, declard sin materia los recursos
que la Secretaria de Energia presentd contra
las suspensiones provisionales dictadas por
un par de jueces que detuvieron la aplicacion
de la Ley de la Industria Eléctrica. Los magis-

trados Eugenio Reyes y Rosa Elena Gonzilez
resolvieron por unanimidad dejar sin efecto el
acto reclamado por el gobierno federal. Lo que
sigue es la Suprema Corte, v si falla en contra,
la reforma constitucional.

El primer tuit

HASTA AHORA, LO que se vende en las su-
bastas son cuadros de pintores famaosos, joyas,
libros antiguos, automdviles cldsicos, etcétera.
Se ha abierto otro mercado. El cofundador de
Twitter, Jack Dorsey, vendit su primer tuit en
2.9 millones de dolares. Enviado en 2006, el
mensaje es sencillo, sin pretensiones, v consis-
te de cinco palabras: “Simplemente configu-
rando mi twttr” El comprador es Sina Estavi,
jefe ejecutivo de la compaiiia malaya Bridge
Oracle. (Malaya, dicese de lo que pertenece a
Malasia). Otro “malaya” aqui en México vendid
un tuit en que comparaba al gobernador de
Jalisco, Enrique Alfaro, con Mariano Otero.
Segrin esto, costd 5 millones de pesos.

Twiteratti

UNIDEAL QUE est4 en la Constitucidn es que
el proceso electoral debe ser justo, sin interfe-
rencias arbitrarias que obstruyan la voluntad
del pueblo, ejemplar e histérico. Asilo dije ante
el Presidente @lopezobrador_, en la firma del
Acuerdo Nacional por Ia Democracia.

Escribe Olga Sénchez Cordero @M_OlgaSCordero

Facehook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@grmail.com
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Regiones: asimetrias latentes

avieyra@live cam.msx

as crisis de salud y econdmica han tenido un efecto diferencia-

do entre sectores y regiones del pais. Si bien el golpe que ge-

nerd la pandemia fue bastante generalizado, provocando una
caidaen todas lasregiones del pais durantelos meses de abril y mayo
pasado -quefueronlosmeses demayor deterioro productivo-,ame-
dida que se ha venido gestando la reactivacion desde el segundo se-
mestre del afno pasado, el desempenoregional ha sido heterogéneo,
estando en funcién delanaturaleza de la recuperacion econdmica.

Una referencia obligada para este tema es
el “Informe sobre las economias regionales”
elaborado por Banxico. Se trata de un docu-
mento de coyuntura de gran calidad analiti-
ca, en donde detallala evolucion reciente de
cuatro regiones del pais (centro, norte, cen-
tro norte y sur), donde ademas de describirla
situacion productiva y de la inflacién, mues-
tra las perspectivas empresariales sobre la
situacion en cada region.

En dicho documento se corrobora la dis-
paridad en el proceso de recuperacién eco-
noémica entre regionesal cuarto trimestre del
afio pasado. Si bien hubo una recuperacion
en todo el pais, las regiones norte y centro
norte han mostrado un proceso de reacti-
vacién mas vigoroso, en tanto que el centro,
aunque también tiene un buen desempe-
fio, es menor su crecimiento respecto a las

zonas nortefas. El sur del pais es la region
que menor impetu y mayor rezago muestra
en su proceso de reactivacion.

Las causas de esta asimetria se encuen-

tran en los impulsores de la recuperacion
econdmica. Comentamos en este espacio
anteriormente que el principal impulsor
de nuestra economia es el crecimiento de

Estados Unidos, que acarrea nuestras ex-

portaciones y, por tanto, las regiones norte

y centro norte que tienen una base manu-

facturera y exportadora muy sélida son las
que han podido salir de la crisis mucho mas
rapido. Si bien el centro del pais cuenta con

una base manufacturera importante, tam-

bién tiene una predominante orientacion

a los servicios, los cuales fueron muy afec-
tados por la pandemia y frenaron el creci-

miento de esta regién.

El sur, la region mas desprotegida por
décadas, ha sido en esta ocasion también
la mas afectada, su trunca recuperacion
obedece a la casi permanente paralisis del
sector turismo, cuya caida productiva no
ha podido restablecerse. Pero no todas son
malas noticias en el sur, el documento de
Banxico especifica que la produccion del

sector petrolero ha contribuido favorable-
mente evitando una situacion productiva
peor para la region.

Las perspectivas son positivas, aunque
el desempefio regional continuaré siendo
asimétrico. El crecimiento de Estados Uni-
dos en este afio serd espectacular, gracias
a los apoyos fiscales y monetarios de su
Gobierno, ello promovera nuestras expor-
taciones y fortalecera el norte y el centro
del pais todavia mas. En el sur, la recupe-
racion del turismo sera muy gradual, pero
las megaobras del Gobierno contribuiran a
un mejor desempefio.

Empero, el riesgo del Covid contintia
latente, la situacién econdmica es total-
mente dependiente de la agilidad del pro-
ceso de vacunacion, El riesgo mayor esta
a la vista, una tercera ola de contagio se
aproxima, su magnitud puede ser conside-
rable dada la tempcorada de Semana Santa.
Conviene a todos atender las indicaciones
de la autoridad y evitar la movilidad en la

medida de 10 posiplgina 3 de 6
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IMSS, el héroe al rescate del Insabi

Cio flores@razon . com, mx ar Mauricio Flores

acomprademedicamentos de patente y genéricosque el Insabi
encargdalaUNOPS, que encabeza Grete Faremo, lleva cubierta,
enelmejor deloscasos, el 30% delasmedicinas y material para
hospitales y clinicas publicas para el 2020, un nivel extremadamente
bajoy queauguraun creciente problema de desabasto, yaque el insti-
tuto, acargode Juan Ferrer, estaa una semana de no tener distribuido-
reslogisticos paralo querestadel ano...y esahidonde el IMSS, de Zoé

Robledo, puede evitar unmayor desastre sanitario.

Conforme a los analisis elaborados por el

Instituto Nacional de Investigaciones Far-

macéuticas, que dirige José Carlos Ferreyray
Enrique Martinez, de los casi 1,600 millones
de piezas concursadas por la UNOPS, que
aquilleva Giuseppe Mancinelli, menos de

una tercera parte ha sido entregada a los 8 al-

macenes del Insabi, pues alin se encuentran
en el proceso “de negociacién final” (en lo
oscurito) para definir precios de compra.

Lo dramatico es el desabasto que provoca
dolor y muerte; el Movimiento Nacional por
la Salud, que encabeza Israel Rivas, son casi

900 dias sin quimicterapias en el sector pi-

blico y han muerto mas de 1,600 infantes (la
cifra promedio en periodo similar eran 200

decesos), alos que en su momento el subse-

cretario de Salud, Hugo Lopez-Gatell, sefialo
de ser “opositores” al régimen.

Pero el Viernes Santo puede ser un viet-

nes infernal, pues vence el contrato que el
Insabi tiene con 6 de 8 distribuidores logis-
ticos, pues nos dicen no ha logrado amarrar
otra extensién de contrato —hasta diciembre

préximo— con las empresas que hacen la dis-
tribucién consolidada y punto por punto, por
el simple hecho de que el Gobierno les quedd
aadeudar el 15% de sus servicios en 2019,
Ante el creciente desabasto y su costo hu-
mano que ello implica, la verdadera fuerza
para enfrentar el caos es el IMSS. Vaya, se
sabe que ya los funcionarios del IMSS con-
sultan a operadores logisticos y laboratorios
para resolver el suministro que no han podi-
do resolver el Insabi y las Naciones Unidas.

Jijosdel maiz. La decision estatomada. An-
drés Manuel Lopez Obrador determing susti-
tuir la importacion de maiz transgénico ama-
rillo (16 millones de toneladas anuales) que

utiliza la agroindustria mexicana para produ-
cir proteina animal. La Sader, que lleva Vic-
tor Villalobos, matizé la decisién aunque,
dicha sea la verdad, no ataja un nuevo con-
flicto con nuestro principal socio comercial:
se sustituiran las importaciones que puedan
ser compensadas con produccion nacional a
costos competitivos conforme al plan “Maiz

para México”. Parece sensato construir al-
ternativas de abasto interno suficiente en

medio de la crisis del cambio climatico como

el que afectd a nuestro vecino del norte, Lo

que no parece sensato es orillar un pleito con

los farmers del medio oeste estadounidense,
quienes exigen a Joe Biden vy al secretario

de Agricultura, Tom Vilsack, defender sus

exportaciones anualesa México, sea 0 nosea

maiz transgénico. El canciller Marcelo Ebrard

y la titular de Economia, Tatiana Clouthier,
podran interponer recursos diplomaticos

en favor del bloqueo mexicano... pero las

consecuiencias pueden ser tan rapidas como

calentar una tortilla,

Banorte, Seleccion Nacional. La nueva fue

que el banco fuerte de México, que encabe-
za Carlos Hank Gonzalez, es el nuevo patro-
cinador de la Seleccion Mexicana de Futbol.
Elacuerdo entrelaescuadraquepreside Yon
de Luisa, permite a Banorte respaldar el ba-
lompié en los duros momentos en que el de-
porte —como millones de actividades— son
afectadas por la paRdRsi4. 48rr a gol, pues.
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Nuevos traba]adores trasfronterizos,

desaﬁo tributan‘o y laboral

supone un sinntimero de retos para las
empresas que deberan ajustarse, a fin
de dar lugar a las nuevas demandas del

ué mas da aqu1 0 Trabajadores del mundo... Lo anterior
alla?... Desde el afio
pasado, el mundo

cambio y trastoco cada uno de
losaspectos de nuestrasvidas. La
movilidad alcanzd nuevos limi-
tes con el nacimiento de trabaja-
dores digitales transfronterizos.

Las medidas de contingencia y la
catapulta del teletrabajo permitieron
un mercado laboral verdaderamente
global. Hoy un empleado puede des-
empefiar sus funciones desde cual-
quier rincon del planeta.

En ese contexto, los movimientos
migratorios son cada vez mas impre-
decibles. De acuerdo con datos de la
firma de consultoria EY, al mando de
Victor Soulé, en junio del afio pasado
66% de las empresas en el mundo con-
sideraba que 75% de su plantilla labo-
ral trabajaba desde cualquier lejana
locacién.

Ademas, pese a un paulatino retor-
no alas oficinas y la implementacién
de esquemas hibridos, 46% de los em-
pleadores estima que cerca del 25% de
sus trabajadores podria desempefiar
sus labores de forma remota desde sus
estados o paises de origen...

talento.
Como quiera, la encuesta global “Work
from Anywhere”, de EY, que agrupa las

respuestas de mas de 5 mil compafiias re-

vela que hasta ahora 29% de las firmas han
abordado cada caso de forma individual

conforme van surgiendo y apenas 20% re-

disefi6 su politica interna para favorecer
las labores transfronterizas.

A su vez, en México la falta de unare-
gulacion por parte de las autoridades fis-

cales, laborales y migratorias esta entre
las principales preocupaciones para 4 de
cada 10 directivos...

Punto ciego... Si bien desde el afio pasa-
do la OCDE estableci6 una serie de linea-

mientos sobre la aplicacion de los tratados
fiscales, la realidad es que hasta ahora no
existen acuerdos tributarios permanentes

para el nuevo modelo de ubicacién del tra-

bajo, una situacién que inquieta al 29% de
los empleadores.

Maria Avila, especialista en movilidad
global de EY, hace ver que mientras en

paises como EU, Colombia y Pert la resi-

dencia fiscal se establece a los 183 dias de
estancia, en otras naciones como México
ésta se determina por el uso de una casa
habitacién, una disparidad que podrian
detonar en una doble tributacion.

También el cumplimiento de las leyes
laborales agobian al 26% de los entrevis-
tados en México. Si bien los patrones de-
beran cumplir con todas sus obligaciones,
como la incorporacion al Seguro Social
para sus trabajadores en otros paises, per-
sisten lagunas para acatar nuevos deberes
en materia de teletrabajo, como los pagos
compensatorios por concepto de uso de
electricidad e Internet.

Ademas, la falta de visibilidad sera el
enemigo a vencer. Al detalle, 22% de los
mandamases apunta que no saben a cien-
cia cierta desde donde laboran actualmen-
te sus trabajadores, lo que podria traducir-
se en incumplimientos al articulo 28 de la
Ley Federal del Trabajo y multas. Asi que

peligroso punto ciego...

PRODUCTOS PREMIUM
EN CAIDA LIBRE

Echen paja... Mientras que en Colombia
y Ecuador los apoyos economicos del go-
bierno para enfrentar la crisis por el Covid-
19 empujaron un avance del 20% en pro-
ductos premium en los supermercados, en
México éstos sufrieron una contraccién.

De igual forma, para este afio las condi-
ciones serdn atin desfavorables. Datos de
Kantar Worldpanel, que comanda Fabian
Ghirardelly, revelan que los productos de
esa categoria podrian de plano salir de la
rutina de compra. Como ve persiste fragi-
lidad de los bolsillos...

Péagina 5 de 6
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Efectorebote

Arturo Damm Arnal

por el efecto rebote.

Segiin la media de las 34 respuestas
recibidas por el Banco de México en la
encuesta de febrero sobre las expecta-
tivas de los especialistas en economia
del sector privado, este serd el creci-
miento econémico durante los cuatro
trimestres del afio; primero, menos 4.5
par ciento; segundo, mas 15.1; tercero,
mas 4.3; cuarto, mas 2.6,

De cumplirse estas expectativas el
crecimiento para todo el afio serd 4.38
por ciento, debiendo destacar el efec-
to rebote que se espera para €l segun-
do trimestre, algo natural después de
haber acumulado ocho trimestres con-
secutivos, jocho!, del segundo del 2019
al primero del 2021, de crecimiento

T 1\ nrecienteentrevista Arturo
— Herreraafirmé que en 2021
A1__Ila economia "podria facil-
mente” crecer mas de cinco por
ciento,lo cual escierto, sobre todo

negativo. Suponiendo que este primer
trimestre la economia decrezca 4.5 por
ciento, en los ocho trimestres mencio-
nados la economia mexicana decrecio,
en promedio trimestral, 4.95 por ciento,
con la menor caida en el tercer trimes-
tre del 2019, 0.4 por ciento, y la mayor
en el segundo del 2021, 18.7 por ciento.
Seglin lamedia de las 34 respuestas
recibidas en la encuesta del banco cen-
tral, este afio la economia crecera 3.89
por ciento. La proyeccién mas optimis-
ta es 6.00 por ciento y la mas pesimista
2,70, muestra de lo poco confiables que
son las predicciones de los economistas,
incluidaslas del secretario de Hacienda.
¢Puede la economia crecer al cinco
por ciento este afio? Si, pero el reto
no es que este aflo crezca cinco por
ciento, a lo cual contribuira el efecto
rebote que se espera para el segundo
trimestre, sino que, a partir del 2022,
se mantengan tasas de crecimiento,
por lo menos, del doble del promedio
observado del 2001 al 2019, que fue
1.93 por ciento. Segln la media de las
repuestas recibidas en la encuesta del

arturodamm@pradigy. net.mx

Banco de México, enlos proximos diez
afios, del 2022 al 2032, la economia
mexicana crecera, en promedio anual,
2.16 por ciento (1.50 la proyeccion mas
pesimista, 3.25 la mas optimista), por
arriba del promedio, pero lejos del
doble, que seria 3.86 por ciento.

El crecimiento de la economia en
2021 resultara muy superior al prome-
dio de los ltimos afios, consecuencia,
no de que el gobierno esté haciendo
lo que debe hacer para apuntalarlo,
ial contrario!, sino del efecto rebote:
después de ocho trimestres consecu-
tivos con un decrecimiento promedio
del 4.95 por ciento, no resultara dificil,
dado que el punto de comparacion es
muy bajo, obtener, por alglin tiempo,
no de manera sostenida, buenos re-
sultados, mejores que los alcanzados
antes de los ocho trimestres de rece-
sién. Por alglin tiempo.

Por Gltimo. Si este afio crecemos al
cinco por ciento, el nivel del PIB serd,
todavia, 3.93 por ciento menor que
el del 2018, antes de que empezara la
recesion.

Péagina 6 de 6
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El futuro alcanzo
a Liverpool

axDavid Michel y Gracia-
no F. Guichard, presiden-
te ydirector general de El
Puerto de Liverpool, lo dicen sin presuncidn,
solo “congusto”, que en 2020 cerraron conun
balance de flujo de efectivo fuerte y “mante-
niendoamasde 70 milfuentes de empleo”. Du-
rante el cierre de almacenes se ayuddal perso-
nalque ganacomisiones conunbono mensual,
alosclientes en créditoconunparde meses sin
pagosyfacilidad en reestructuras, yalos inqui-

linos de centros comerciales con quitas, des-
cuentosy diferimientos de pagos.

Guichard reconoce que porlapandemia
las ventas digitales crecierona “niveles que es-
perabamos veren cincoafos”, loque ayudd a
compensar el cierre de tiendas, pero ocasioné

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.
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que pueda servir anuestros clientes en todo
momentoyen todolugar; el cambio empieza
por fortalecer las areas de sistemas ylogistica
endonde se invertiralamayorparte del Capex
enlospraximosafios”, afinde tenerlamercan-
clalo mas “cercanaposible” alos clientes yen-
tregarlas de formarapidayeficiente.

Laempresamejorara, aligual que otroscor-
porativos, la oferta omnicanal con ajustes en
la pagina digital y la utilizacidn de la “meto-
dologia de células agiles que comenzamos en
2020”,conuna “mayor personalizacién de ca-
daexperiencia de nuestros clientes asus pre-
ferencias ynecesidades. Marketplace, el area
digital con mayor crecimiento, se convertira
enun zonaimportante de ventas e ingresos
enlos proximos afos, yaque nos permitira
ampliar nuestra oferta de catalogo mediante
alianzas estratégicas con proveeduria”,

que “se colapsaranuestralogisticay se satura- Cuarto de junto

ranlossistemay el centro de atencion telefo-
nica. Rapidamente logramos mejoras, sobre
todoenlalogistica, que nos permitieron hacer
23 millones de entregasanuestros clientes”.
En el 2020 lasventas digitales represen-
taron aproximadamente “el 29 por ciento de
las ventas totales”, mientras que el abandono
delocales comerciales se mantuvoenunpor-
centaje minimoy manejable”, explica.
ElPuerto de Liverpool crearala oficina de
transformacion e innovacién frente alhecho
deque continuarael cambio acelerado. Elob-
jetivo seraayudar ala empresa a que rapida-
mente “nos convirtamos en un ecosistema

Salvador Arceo, director general de Plan
Seguro, la primera aseguradora especiali-
zadaen salud, daraa conocer hoy los resul-
tados de 2020y las perspectivas de 2021...
Enla“Semanadel Bienestar”, que concluye
el viernes, participaran Carlos Mendieta,
de PetStar; Mariana Albarran, de Braskem
Idesa; Ivan Trillo, de Dow Quimica, y Gerar-
doPedra, de Dartde México. El presidente de
la Anipac, Aldimir Torres, expondra los re-
tosderivados del contexto regulatorio de los
productos plasticos y las oportunidades de

crecimiento, El evento es organizadoR&sink3 de 4

Universidad LaSalle. s
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IN-
VER-
SIONES

DIMITE EL 1 DE ABRIL
Luis Carranza dejala
presidencia del CAF

Sera el1de abril cuando, antes
delo previsto, Luis Carranza
Ugarte deje el cargo de presi-
dente ejecutivo del Banco de
Desarrollo de América Lati-
na (CAF) que ocupd por cua-
troafios. Entre suslogrosestan
laincorporacion de México'y
CostaRica,unacruzada devir-
tualizacion en laregiony cre-
cimientode 28 por cientoenla
carteraconsolidada del banco.

OSTALE Y LOUREIRO
Walmart de México
ratifica a directivos

TraslarenunciadeLoriFlees
yChris Nicholas como miem-
bros del consejode Walmartde
México, se elimind la figura de
consejeros suplentesyseratifi-
coaEnrique Ostalé comopre-
sidenteyaGuilherme Lourei-
rocomo presidente ejecutivoy
director general. Ademas se
mantendran los 5mil mdp co-
mo el maximo paralacompra
deacciones propias.

FORO VIRTUAL EN 3D
Camara suiza revisa
el sector del plastico

LaCamara Suizo-Mexicanade
Comercio e Industria, en con-

Columnas Econdmicas
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junto con Switzerland Global
Enterprise y Swiss Business
Hub México, presentaran del
22 al 26 de marzo, el foro “La
industria suiza del plasticoy
empaquetado de una manera
interactiva”, eventoqueserea-
liza a través del primer 3D vir-
tual showroom.

EMISION DE GENERO
HSBCy BID colocan
bono por 2,500 mdp

HSBC Méxicoy BID Invest co-
locaron el primer bono social
con énfasis en proyectos fe-
meninos por un monto de 2
mil 500 mdp atres afios y ali-
neado alos Objetivos de De-
sarrollo Sostenible delaONU,
esto con el fin de disminuirla
brecha de género que existe
enAméricaLatinayel Caribe,

APOYO AL TURISMO
Alistan lanzamiento
de la app Crowd Out

Laproximasemanaenel World
Tourism Forum de Lucernase
presentara como finalista la
app Crowd Out, creada por
Daniela Fernandez Luhrs,
alumna de turismo de la Uni-
versidad de Monterrey, que
ofrece informacidn sobre los
lugaresmenosvisitadosportu-
ristas, con el finde recuperarla
confianzagenerarvisitas.

L]

M

|
e e
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Sarbilrey
as decision del Institnto Federal
de Telecomunicaricnes, que diri-
ge Adolfo Cuevas, desato la polé-

mica en donde se le acusa de vio-

lar la constitucion y la ley del sec-

tor al proponer una Consulta Pri-
blica, conlaintencién de atenuar las medidas
dePreponderancia que se ke aplicaron a Amé-
rica Bovil, que preside Daniel Hajj Abournred
yque consolida a las marcas Teboel y Telmes,
luego de que fue inobjetable la dominancia
que tienen con el mas del 50 por ciento del
mercado en 2020. La idea en el fondo, es
permitir que el Preponderante Hje de mane-
ra unilateral las tarifas del servicio de acce-
serindirecto al bucle local en algunas zonas.
La Ley Faderal de Telecomunicaciones ¥
Radiodifusion (LFTyR} estipula y define
en su Articulo 262: ... se considerard
al agente econamico preponderante, en
razidn de su participacion nacienal en la
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RIESGOS ¥ RENDIMIENTOS

* Hlegal la consulta pablica que pretende el ifetel: CIU
* Medidas de preponderancia son generales no por zonas

* Cabal Peniche no aporto ni un délar por Interjet: Del Valle

prestacion de los servicios de radiodifusion
o telecomunicaciones, a cualquiera que
cuente, directa o indirectamente, con una
participacion nacional mayor al cincuenta
por clento, medido este porcentaje ya sea
por el ndmero de usuarios, suscriptores,
audiencia, por e trafico en sus redes o porla
capacidad utilizada de las mismas.

La conmuliz que pretende el Hztel significa que
Telcel y Telmex continuaran como agentes
preponderantes. A decir de Gonzalo Rojon,
analista de The Competitive Intellipence
Unit, sefiala que “en primer lugar la ley
habla de participacion nacional, jamis
habla de una posible kagmentacion de esta
figura en luncidn de gonas geograficas ¥ en

segundo lugar, habla de una participacion
directa o indirecta. en ese sentide Telmex
¥ Telcel se encuentran estrechamente
relacionadas, a pesar de la separacion
funcional. En otras palabras, mientras no
exista una separacion estructural de Telmex
¥ Telcel, la preponderancia de uno implica
necesariamente la preponderancia del
oiro, pues ambas empresas estdn mutus y
estrechamente relacionadas™

América Movil, agente de preponderante
sigue acaparands 36.6% de los inpresos
de tedo el sector telecomunicaciones a
nivel nacional durante 2020); 54.4%
de [as lineas fijas; A1.7% de las lineas
maviles y 44.8% de los accesos de banda

ancha fija. "Es inexplicable que ante la
ineficacia de las medidas asimétricas el
[FT se atreva a propaner ir en direccion
tetalmente contraria al asegurarmiento de
la competencia econdmica en los mercadas
de telecomunicaciones en beneficio de los
mexicanos™, dice el analista.

ACLARACTION.- Lainwersion que sehizopara
|z compra del 50 por ciento de las accionesde
Grupo Radidpelis se logrd con efectivo ¥ un
crédito, pues Carlos Cahal Peniche no aporta
nada, asegurd Alejandrodel Valle, presidente
del Consejo de Administracidn de Interjet,
quien invirtid en esta empresa.

“Ni ent Radigpolis ni en Interjet ha metida
un silo délar. Me dijo ‘vamos a comprar
Radidpolis, yoconsign dineroen unbancoen
Eurcpa y pagamos”. Yo loquee hice fue pagarle
directamente 5 millones de délares en efectivo
aTelevisa, nunca llegs el dinero y tuve que ir
& consepuife”, declard en una reunién con
medios de comunicacion

Del Valle aseverd que 30 millones de dolares
adicionales los obtuvo mediante un crédita
que Crédito Real le otorgd a él, no a Cabal
Peniche, “Crédito Real me dijo, te lo preste a
ti, noa Carlos Cabal ni a su espasa”, dijo.

El afio pasado, Corporativo Coral, de Miguel
Aleman, compréd £l 30 por clento de Grupo
Radiapolis a Televisa por mil 248 millones
de pesos, recursos que, segiin lo anunciado
piiblicamente, fue aportado por Teresa Pasing,
esposa de Carlos Cabal Peniche; Samantha del
Valle, hijade Alejandro Del Valle, y Rosa Maria
Rubio, quien fuera esposa de Carlos Aguirre
Gomez, ex director de Grupo Radie Centro
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Airbnb, ;como reactivar
el turismo local?

La plataforma que en México dirige Angel Terral firmé una
alianza con la Asociacién Nacional de Pueblos Magicos
para promover v difundir la reactivacion del turismo na-
cional bajo la premisa de apoyar a las micro, pequefias y
medianas empresas turisticas v al mismo tiempo proteger
los ecosistemas naturales. Y aungue no es el primer acuer -
do de la Asociacion Nacional de Pueblos Magicos, sf es el
mds relevante por la presencia de Airbnb en la mayorfa de
los 132 Pueblos Magicos que le permitié reportar un creci-
miento de 170 por ciento en el nimero de alojamientos
desde 2018, v de hecho, dos de cada 10 espacios disponibles
en la plataforma corresponde a un Pueblo Magico.

La parte central del acuerdo es que Airbnb y Pueblos
Magicos impulsaran a los ciudadanos de los Pueblos Magi-
cos a ofrecer alojamiento v experiencias auténticas ue
los conviertan en Anfitriones Magicos, quienes durante el
primer afio estaran exentos de cualquier comision. Los
cambios de la dindmica turistica que promovio la pande-
mia ahora representan una oportunidad para aprovechar
cada vez mas destinos locales que no impliquen un gran
desplazamiento de los viajeros por lo que las autoridades
contribuyen ampliando el nimero de destimos magicos en
el territorio nacional.

MASCOTAS, EL POTENCIAL

México es uno de los ejemplos del rdpido crecimiento del
segmento de comida para mascotas. En los Gltimos cinco
anos, el mercado nacional se coloco como el sexto mas
importante del mundo con 547 plantas v con un volumen

Columnas Econémicas
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anual que va supero el millon de toneladas.

Y una de las empresas que ha acompafiado este creci-
miento de la industria, es Grancan, que a poco mas de 10
afios de haber aparecido en el mercado, ha experimenta-
dounamejora en la calidad de su producto, asi como en su
imagen.

Grancan, que tiene en Abraham Alvarez Casillas a unas
de los responsables del proyecto, pertenece a la firma de
origen jalisciense, Industrial Pecuaria de los Altos (IPA),
que desde hace mas de 50 afios trabaja en la elaboracion
de alimento balanceado para la produccion v comerciali-
zacion de alimentos para animales.

MAS VALOR

Ya habiamos destacado anteriormente los beneficios de la
coyuntura para Chedraui, que preside Antonio Chedraui, y
la opinion de los analistas bursatiles al respecto.

Ahora tocd el turno a UBS, que reiterd su recomenda-
cion de Neutral sobre las acciones ante la combinacion de
los potenciales heneficios de la recuperacion del turismo
en México ante la presencia geografica de la cadena co-
mercial; un mejor potencial en los margenes de flujo de
efectivo apoyada de la exitosa implementacion del plan
estratégico de Chedraui en Estados Unidos; v niveles
atractivos de valuacion en relacion con sus competidores
regionales.

En este contexto ademas mejord de 28 a 33.50 pesos su
precio objetivo, una apreciacion potencial de hasta siete
por ciento considerando el nivel al que cerraron las accio-

nes ayer en la BMV, de José Oriol Bosch._,
Péagina 3 de 4
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Mentirle al Presidente

Parece que una de las tradiciones de Pemex Exploracion v Pro-
duccion es mentirle al presidente en turno todos los 18 de marzo
v Andrés Manuel Lopez Obrador no fue la excepeion, fue la con-
firmacion de la regla.

Provectos como Chicontepec tuvieron cambios de nombre ¥
objetivos ¥ fueron presentados como novedad. KMZ o Ku Maloop
Zaap fue presentado campo a campo v luego como sistema v
ahora como unidad; de Cantarell se festejo todo incuso la recu-
peracion terciaria o la estabilizacicn de su caida.

leual con la Cuenca de Burgos y los Contratos de Servicios
Multiples, que fueron combatidos legalmente por €l entonces
senador, v hov director de la CFE, Manuel Bartlett.

Este afio no fue diferente. Cambian el nombre, le ponen Fran-
cisco I. Mujica, pero es el mismo que en 2012 se llamé Dzimpona,
parte de un sistemna de campos con Racemosa, descubierto en
2013; y Valeriana, del 2014. En el mejor de los casos, la suma de
los tres agrega mil 200 millones de barriles de petroleo, el pro-
blema es que deben convertirlos en reservas petroleras.

Otro campo presumido en la 4T este afio es Ixachi: Fue descu-
bierto en 2015, presentado a medios en 2017 v redescubierto el 18
de marzo de 2021 por el director de Pemex, Octavio Romero Oro-
peza. Le dijeron al Presidente que Pemex es lider en aguas some-

Aguas Profundas / Luis Carriles
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ras, una verdad a medias, la realidad es que muy pocas empresas
producen costa afuera con tirantes de agua menores a 60 metros,
como México, esa es a realidad. Como meter gol sin portero. En
surma, ningtn campo presentado s nuevo, no hay inversion en
exploracion y produccion v las reservas siguen a la baja.

BUZOS

1. Nos dicen que la SFP de Irma Eréndira Sandoval, perdié el juicio
que traia contra el exdirector de PEP Miguel Angel Lozada v por
eso se pudo jubilar sin mayor problema, pese a que la investiga-
cién era por enriquecimiento ilicito del orden de 29 millones de
pesos que habria obtenido entre 2013 v 2018. Resulta que el Cuar-
to Tribunal Colegiado Penal declaré improcedente la demanda
de 1a STP que queria reactivar la investigacion hecha por la FGR,
que en julio del aie pasado concluyd que no tenia elementos v,
en consecuencia, no ejercerfa accion penal alguna. Su salida,
ahora si, es definitiva.

2. Por cierto, el que llega a Pemex a intentar darle la vuelta a
las finanzas de la petrolera es Miguel Angel Monroy Aranda, que
era subdirector de Administracion v Tinanzas de] STC Metrode la
CdMx v fue el encargado de la renegociacion de pasivos.

3. De nada sirve invertir en tecnologia, innovacion v eficien-
cia energética en la elaboracion de bolsas plasticas si en lugares
como Santo Dominge venden vy colocan sellos con las leyendas
*100% biodegradable” o “100% reciclable”. Ante esto, los Indus-
triales de Bolsas Plasticas de México (Inboplast), de Alvaro Her-
nandez, lanzaron un SOS para que las autoridades pongan cartas
en el asunto v trabajen con quien quiere solucionar el problema,
mantener empleos, cuidar el medio ambiente y las inversiones.

4. No pierda de vista a Claus Von Wobeser, presidente de la
ICC de México v lidera el despacho Von Wobeser & Sierra con
unos 50 clientes del sector energético daiados por la nueva ley.

5. El presidente anuncié que si la Suprema Corte rechaza su
Ley Eléctrica cambiaran la Constitucién. Ya le mandaron un
mensaje desde el Senado: No tienen los votos para hacerlo.

Péagina 4 de 4
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

AMAZON
ACELERA
HUELLA
EN MEXICO

La clave en la velocidad de expansion de la
empresa en el pais esid en sus alianzas con los
desarrolladores inmobiliarios de primer nivel

aempresade comercioelectrénicoAmazon
México, que encabeza DavidMiller, conti-
nua unafuerte expansian. Ayeranunciola
aperturadesu nueva centrao de distribucién
enHermoasillo, quehabilitard alaempresaa
realizarentregas en24 horasen Guaymas,
Nogales o Ciudad Obregdn.

Laclaveenlavelocidad deexpansitn de Amazon en México
estaensus alianzas con los desarrolladores inmobiliarios de
primer nivel.Enelcaso deestenueva centroen Hermaosillo, la
construccion del edificio corri¢ a cargo de la firma Corporate
Properties of the Americas, que dirige Juan José Copeland.Esta
empresa ha estado creciendosu portafoliode propiedades a
tasas dedoble digitoy ha mostrado etapas con ocupaciones
de 100 por ciento. La firma gestiona alrededor de 22 millones
de pies cuadrados de propiedades en |a Ciudad de Méxicg,
Monterrey, Guadalajaray Tijuana.

La velocidad a la que Amazon México crece refleja dos
patrones. El primero es un apetito inconmensurable para
robar participacion a Mercado Libre, la empresa de Marcos
Galperin gue creci¢ desbordadamente en nuestro pais a
raiz de la pandemia. El segundo es
el aceleramiento de las soluciones

Péagina 3 de 6

1 lilesma:

allrina o
1ehetraliajo -

E



Fecha: 24/03/2021 Columnas Econdmicas

Pagina: 28 Un montodn de plata / Carlos Mota

Area cm2: 285

Costo:

2/2

15,484
Carlos Mota
para continuar en la preferencia del
Amazon se ha consumidor, antes de quela vacuna-
convertido en cion tome traccidn, pargque a mayor
una especie de lentitud, mayor crecimiento paraella.
nueva nacion Entre otros anuncios de apertu-

ras de Amazon en México durante

las semanas recientes esta el que

adelantd Mauricio Vila, gobernador

de Yucatan, donde se abrird uno en Uman que servira a toda

la Peninsula, y el del Estado de México anunciado hace un

mes, gue estard en Tepotzatlany que el gobernador Alfredo

delMazofesting dadalasdlidaalianza que ya haconstruido
la empresa con su entidad.

Amazonseha convertidoenunaespeciede nueva nacian.

En sugeografiaglobal ocurren desde huelgas (como ayeren

Italia), hasta reconocimientos notorios, como el nomhramiento

ayer como una de las empresas mas admiradas de Fortune;

o innovaciones criticas en robatica, inteligencia artificial y

electrificacion de vehiculos. Su presencia creciente en México
apenas empieza a sentirse.

HUBS PARK THUANA

El fondo de proyectos industriales Meor, que dirige Javier
Camarena,anuncio el arranque delaconstrucciéndeloque
sera su Hubs Park Tijuana, un espacio de 40 mil mts2. amenos
de 20 minutos de la Garita de Otay. Meor hard otros anuncios
similares parala CDMX, Monterrey, Guadalajaray Judrez.

NEWMARK

La firma de servicios inmobiliarios que encabeza Giovanni
D’Agostino emitio unreporte en el que se evalug el desempefio
delasFibrasinmabiliarias. En él se establece que generaron
alto valor agregado en inmuebles de cardcter “comercial,
inclustrial, hotelero y oficinas, y estimularon no sélo el desa-
rrollo de proyectos, sino la profesionalizacion delaindustria”.

Péagina 4 de 6
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— CORPORATIVO —

#OPINION

VAN POR
PRUEBAS
n;ciua RAP DAS

VARELA

Banorte se adelanta a la competencia al ganar
el patrocinio para aparecer en la camiseta de la
Seleccidn Mexicana de Fithol

@ QUSIWIG YUS LU ISIH2G @ ASHET 18 SLU™
nomia, sin gue se haya superado aun la
crisis sanitaria, haranecesariocontar con
pruebas gue permitan conocer mejor la
velocidad de los contagios.

A un afo de la crisis del coronavirus y
con cerca de 200 milmuertes solo en hos-
pitales se revalora el tema dela aplicacion de pruebas rapidas.

Y es que para evitar nuevamente el cierre de susactivida-
des productivas,anteelriesgode un posible tercer picodela
pandemia, variasindustriashan optadoporaplicarde manera
frecuente pruebas rdpidas de antigenos asu personal,yague
un nuevo regreso al confinamiento significaria la quiebra de
muchos negocios.

Conla aplicacion de estos exdmenes, el sectoremprasarial
busca demastrar a la autoridad que sus centros de trabajo
narepresentan ninglin riesgo, nison focos de contagio, y par
el contrario son negocios seguros.

En el mercado mexicanao existen cuatro pruebas de este
tipo que se estan comercializando, sin embargo la prueba
de mejor desempefo, segln el Instituto de Diagnostico y

ReferenciaEpidemiolagicos (INDRE), Pagina 5 de 6
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Nasidolastandard QAg desarrcllada

Empresarios por el laboratorio de Corea del Sur,
buscan SD Biosensor.
demostrar que Sucertidumbreenlosresultados

lahallevado aque organismos como
el Instituto Mexicano del Seguro So-
cial IMSS), que dirige Zoé Robledo
Aburto, haya adquirido desde prin-
cipios de este afo 2.6 millones de
pruehas Standard Q Ag, para aplicarlas en sus hospitales.

También grupos delsector privadocoma Carso, de Carlos
SlimHelu, la han utilizado en sus diferentes empresas como
Telcel, Sanborns, Sears e Inbursa.

Las pruebas rapidas de antigenos, por su caonfiabilidad,
son hoy per hoy una herramienta esencial para la reactiva-
Cidn economica, eincluso en algunas de lasindustrias mas
golpeadas, como la turistica, las estan utilizando para man-
tenerse activos, tal es el caso de Xcaret, en Quintana Roo, y
en las cadenas hoteleras Hyatty Hilton.

sus negocios
son seqguros

LA RUTA DEL DINERO

La Federacién Mexicana de Futbol (FMF), que comandaYon e
Luisa,y Banorte, que dirige Marcos Martinez Miguel, cieron
aconacer que el Banco fuerte de México sera patrocinador
oficial de la Seleccion Nacional de México, por lo gue serd el
Unico banco que acompaniara a la escuadra nacional rumbo
al Mundial de Qatar 2022. Con ellg, Banorte se adelanta a la
competencia al conseguir estaren la playera verde, sinduda
la mas vista por los mexicanas... En la vispera que Interjet
solicite la prateccion del concurso mercantil ante su abul-
tada deuda vuelve a revivirse el episodio protagonizado por
Carlos Cabal Penichey Alejandro del Valle porla supuesta
inversian gue eltabasqueno pensaba realizar en Radiopolis y
enlalineaarea.Cabal,comoes publico, alfinal pensabaenun
negocio de salivay fue Del Valle quien consiguié 30 millones
de dolares mediante un crédito que obtuvo de Crédito Real.

Péagina 6 de 6
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Bar Emprende

QUEELDOLOR

TEELEVE

Por Genaro Mejia

Unamaiiana de 2016 su
hermanaabandonéa

su esposo y asus hijos.
Huiadelaviolenciayel
maltratodesuparejay
del entomo opresivoen
el que vivia en un muni-
cipio, Santa Luciadel Ca-
mino, en Oaxaca, llenode
problemas: prostitucion,
drogadiccién, delincuen-
cia. Ellanuncaregreso.
“Vivimos en un lugar donde es
muy dificil que una mujer viva
con seguridad, gue encuentre
un empleo’, cuenta Martha
Guadalupe Jiménez al recor-
dar lahuiday muerte desu
hermana.

Lupe comolegusta quele
llamen, trabajaba en la adminis-
tracién publica y tenfa una vida
comoda. No le faltaba nada.
Perolamuertede suhermana
lasacudio y cambioé suvida
parasiempre.

Enlugar de encerrarse con
su dolor, renuncio a su trabajo
y seenfrentd a unarealidad:1a
historia desuhermanaerala
historia de muchas mujeres
gue vivian amenazadas en un
barrio donde se venden drogas,
con trata de blancas, viclencia
extremay unalto indice de
suicidios. Una historia que se
repite por todo el pais, donde

Columnas Econémicas

Genaro Mejia

cadadia son asesinadas10
mujeres.

Enlapérdida de suher-
mana, Lupe encontrd un
proposito: apoyar a mujeres en
situacion vulnerable a través de
una empresa social, Blancosy
Bancos, en la cual colabora con
artesanosy capacitaamujeres
para crear hermosas sabanas,
bancos, mueblesy articulos
decorativos.

“Voy ahacer todo lo posible
por colaborar en el bienestar
delas mujeres que estan enmi
entorno, por ayudar a queellas

tengan seguridad e indepen-
dencia econdmica porgue eso
nos dignifica mucho’, dice Lupe.

Elescritor y dramaturgo
francés Alfred de Musset
escribio que ‘el ser humano
esunaprendizy el dolor su
maestro. Nadie se conoceasi
mismo hasta que no ha sufrido’.
Alparecer, asilepasd¢ aLupe.

Blancosy Bancos, que a partir
dela pandemia vende por
comercioelectronico deforma
muy exitosa, ofrece un empleo
digno, capacitaciony seguridad
alasmujeres. Enlaactualidad,
trabaja con 50 familias de
artesanasy quiere expandir su
modelo a otros municipios con
problematicas similares.

‘Nome voy a enriquecer con
este proyecto. Lo que quiero

escrearunespacio queen el
futurco brindeun porcentaje de
participacién alasmujeres en
situacién de vulnerabilidady
guesean duerias del negocio’,
asegura.

Siquieres, como Lupe,

transformar tu dolor, tu pérdida,
en un proposito parahacer de
esteun mundo mejor, sigueal-
gunosdelos consejos de Lupe
para convertir tu lucha social
enuna empresa:
1. Mira con empatia los proble-
mas detu comunidad
2. Encuentralo que tipuedes
aportar paramejorar el
mundo
3. Acércateal gobierno eincu-
badoras para conselidar tu
modelo denegocio
4. Aprende como vender en li-
nea cone-cormmerceyredes
sociales
B.Capacita siempreatodo el
equipo
6. Piensa que elbeneficio co-
mun es tu beneficio propio
Eldolor te puede hundir o
puedellevarte a encontrar tu
mision enla vida. Lupe sabe
lo que hard el resto de sus
dias: “Quiero hacer una em-
presaque seauna familia en
la que, aunque yo perdiuna
hermana, tenga muchas mas
hermanasahi”
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¢Se acerca un freno temporal en el ciclo de bolsas americanas?

P" FINANZAS 24

pesar de un panorama en Estados
Unidosen el quelavacunacién podria
ayudaraunmayoravancesobre elcon-

trol de la pandemia y una normaliza-

ci6n de la economia, el riesgo sobre la inflacién
futura ha estado presionando la curva de bonos
deltesoro,enespecial aplazosde 5, 10y 30aiios.
Sin embargo, ahora resurge la posibilidad de
un Programa de Infraestructura fondeado
con un aumento en impuestos a las empresas,
posiblemente regresarlasdetasasde 21al 28%,
impuestos a herencias, impuestos a personas
con ingresos superiores a los 400 mil d6lares
al afio. Al final, le pega en directo al flujo de las

empresasy de un segmento de personas fisicas.
Esto pudiera tener un efecto con mayor sesgo
negativo enlos mercados.

TERMOELECTRICATULA
Desde 2015, ya hace mds de cinco afios, se en-
cuentraparalizadalaconstrucciéndepocomésde
1.5kilémetrosde un gasoducto secundario, desde
elRamal Tulahaciala TermoeléctricaFrancisco
PérezRios, ubicadaen Tula, Hidalgo,yque gene-
ra20%delaelectricidad que consume la CDMX.
Por ello, la termoeléctrica quema combus-
tdleo, que envenena a millones de capitalinos

con didxido de azufre. La construccién del ga-
soducto la detuvo hace seis afios un politico de
Morena, Julio César Angeles Mendoza. More-
na es hoy Gobierno, sigue y seguira quemando
combustéleo. El coordinador de asesores de la
CFE, Manuel Hornelas, comunico al Senado
de la Reptiblica, en el oficio CA-DCO-005/21,
que porcostos de transporte, es mejorquemarel
combustéleo que provee la adyacente Refinerfa
de Tula. Por ahora, la Comision Federal de

Electricidad soloevaltainstalarelductode gas
paraaminorarla contaminacion.

Lassituacién tiene molestos a algunos que, en
efecto, ven en esta operacién una forma muy
primitiva de resolver el problema, ademads de
ser consciente de la gran contaminacion que
estosignifica. Porlo pronto, de aquel Presidente
Municipal de Atotonilco de Tulay luego dipu-
tado, soloquedaelrecuerdo de suinhabilitacién
porun afio por habérsele comprobado el desvio
de mas de 18 millones de pesos, asi como de di-
versasirregularidades durante su gestién.

Un ejemplomds de cdmo prevalece el interés
personal por encima del bien comtn, politicay
desarrollo parecen no poder ser parte de la mis-
malineaen nuestropats.

POLEMICA COMPRAENLAFND

Si Baldemar Hernandez Marquez busca eva-
dir futuros sefialamientos relacionados con
el manejo dado a la Financiera Nacional de
Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y
Pesquero, habria de poner atencién a las deci-

siones tomadas desde la Direccion General de
Recursos Materiales, que lleva Bernardo Al-
cantara Garcia, en especifico, sobre la compra
del servicio delimpieza que durard hasta 2022.

Lo comento porque este pasado lunes, quité
delosrequisitos que las interesadas deban acre-
ditarel cumplimientode tres Normas Oficiales
Mexicanas mediante el acta de inspeccién emi-
tida por la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social (STyPS), de Luisa Maria Alcalde.

Pero eso no es todo, ya que el sdbado pasado
también fue publicada otra modificacién a las
basesdelainvitaciénrestringida IA-006HANOO1-
E66-2021, aunque ésta se centrd en eliminar la
entrega del dictamen con el que probarfan que
cumplieron las obligaciones en seguridad
social correspondientes a 2019. Se trata de un
casoqueameritariaespecial atencién, sobretodo
porque en el ramo se comenta que se buscarfa a
beneficiara Alcosedel Centro S.A.deC.V.porre-
comendacion de Asbiin S.A. de C.V., éstailtima
identificada como cercanaa Alcantara Garcia.
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Asesinos

na (urbulencia en la politica inter-
nacional sucedio la semana pasada
cuando Joe Biden llamo “asesing”
a Vladimir Putin durante una en-
irevisia lelevisiva. Tan lajante de-
claracion abona al deterioro en las
relaciones enire el Kremlin y la Casa
Blanca, el cual se acelerd con la injerencia rusa en
la eleccion presidencial de 2016. Asimismo, Biden
llama asesino a su homologo ruso justo un mes des-
pués de haberse hecho ptblico un informe de las
instituciones de inteligencia estadounidense donde
se responsabiliza al principe heredero de Arabia
Saudita, Mohamed Bin Salman, del asesinato del
periodista disidente Jamal Khashoggi. De esta for-
ma, el presidente de Estados Unidos debera lidiar
con dos importantes paises dirigiclos por asesinos
comprobados.

La Realpolitik se impondrd a final de cuentas,
sin duda. Biden no va a dinamilar las relaciones
de Estados Unidos con Rusia y Arabia Saudita. El
presidente siempre ha sido un halcén en lo con-
cerniente a las relaciones con Rusia e incluso hizo
de esa postura una bandera central en su camparia
de electoral de 2020. En su primer gran discurso de
politica exterior, ya en la Casa Blanca, anuncié un
giro [rente a Putin: “Actuaré de manera muy dife-
renie a mi predecesor. Los dias de Estados Unidos
titubeando [rente a las acciones agresivas de Rusia
como las inter{erencias en nuestras elecciones y en
las de otros paises, los ciberalaques, las violaciones

Hombres fuertes / Pedro Arturo Aguirre
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al derecho inlernacional y el envenenamiento de
sus ciudadanos y disidentes han terminaco”. Pero
a pesar de todo, Biden y Pulin acaban de acordar
una extension del tratado de conirol de armas New
START y Mosct estd organizando conversaciones
de paz entre el gobierno afgano y los talibanes,
claves para poner un {in definitivo a la presencia
estadounidense en Alganistan. Por otro lado, Ara-
bia Saudiia es un aliado demasiado importante en
Medio Oriente y por ello Bin Salman quedd exento
de cualquier castigo.

Sin embargo, el duro epitelo dedicacdo a Putin
por parte de Biden debe servir como un primer pa-
so para [renar las injerencias de Rusia en occidente.
Las alarmas saltaron durante la campana electoral
esladounidense de 2016, cuando se revelaron los
preocupantes lazos entre el equipo de Trump y
miembros del Kremlin y la exisiencia de una es-
trategia digital para influir en la opinién ptiblica
esladounidense. Desde entonces el peligro de la
interferencia rusa ha estado presente en multitud
de procesos eleciorales europeos. Los esfluerzos
del Pulin para desestabilizar a las democracias oc-
cidentales a (ravés del arma de la desinformacion
también se han hecho presentes en campaias elec-
torales recientes en I'rancia, Alemania y Catalufia.
Con ello se pretende crear con{usion y desconcier-
{0. Putin ve en las democracias occideniales ene-
migas morlales dedicadas a tralar de derrocarlo,
por eso no liene escripulos en atacarlas. Occidente
debe actuar ya y detenerlo.

Péagina 3 de 4
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Regulacion en telecom,

¢decada perdida?

evisando mistextos de opinién publica-
dos desde hace 10 afos senti un poco
de tristeza y nostalgia. ;Dénde quedd
esa {uente especializada en telecomu-
nicaciones lan capaz y precisa cn st
andlisis? ;in qué dimension cstdn ex-
{raviados?

Los cambios provocados por la pandemia, la irrup-
cion de mediosdigitales, las redessociales y la mutacion
dela relacion entrela prensa y los gripos de pader; ha
menguado la cobertura medidtica de esta industria de
Tecnologias dela Informacién y Comunicacion.

Solia dar seguimicnio y leer las publicaciones es-
pecializadas en la indusiria porque me nuiria de su
{rabajo, pero hoy, tristemente; ya no aportan mucho.
Viven en la grilla politica, 1a qucja infértil, el berrinche
ideoldgico; han perdido el camino. Por cso, pasd casi
inadvertida la consulta prblica del Instituto Federal
de Telecomunicaciones (IFT); para aplicar la libertad
tarifaria del preponderante on telccomunicaciones en
determinados mercados geogrificos. A mi meatrapéla
semana pasada y sin margen de respucsia.

Pero el Instituto del Derecho de las Telecomunica-
ciones (Idet) y otros expertos silo advirticron y denun-
cian una clara violacion a la Ley del sector. Segiin los
verdaderos especialistas, ol 1IFT estd fragmentando el
mercado nacional para darle chance a América Mo-
vil-Telmex de definir sus tarifas. [iso cs contravenir lo
marcado por la reforma constitucional del 2013 y cl

regulador se pone {lojito y omiso. Lo malo es que mu-
chos siguen “analizando” con sesgo ideoldgico, politico
y mercantil.

Primero defendian al IFT como cse “gran organismo
autdénomo” y “téenicamente independicnte” que suflria
¢l acoso del presidente Lopez Obrador; pero ahora lo
acusan dealinearse alosintereses dela 4Ty deapoyar
el retorno del poder delimperio del globo azul. Tstoy de
acuerdo al criticar la complacencia del regulador, pero
Jqué erees? No empezé con esic gobierno.

Incluso ayer, en la Asamblea General de la Cdmara
Nacional de la Industria Electronica, de Telecomuni-
caciones y Tecnologias dela Informacion (CANIETI); el
presidente del IFT, Adollo Cucvas intenié desmarcarse
(burdamenie) de las acusaciones de ser proclive a la
4T al decir que econémicamente este serd un sexenio
perdido. Si hablamos de regulacion en (elecomunica-
ciones no hemos perdido un sexenio, hemos perdido
casi una déeada.

TALENTO NACIONAL

Bien por Grupo INDI, de Manuel Mufiozeano, ya que
arropo al joven mexicano Ricardo Sancheg, quicn bus-
card consolidarse cstie afio en el Campeonato Mundial de
Resistencia (WEC por sus siglas en inglés). Y es que, por
¢l Covid-19 el piloto se encuentra en busca de patroci-
nadores que se sumen al proyeeto que encabeza Grupo
INDI. Por lo pronto, iniciard su preparacion enInglatorra
previo alas prucbas quesce realizardn a finales de marzo
en Paul Ricard, Francia y en abril en Barcelona, Iispaiia.
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