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era en abril cuando se publique la convocatoria para
suceder a Carlos Salazar al frente del Consejo Coor-

dinador Empresarial (CCE).

Ante los desencuentros con el gobierno de Andrés
Manuel Lopez Obrador en temas como el energético,
laboral y el constante reclamo por la falta de apoyos para
que las empresas sobrelleven la pandemia, esté en duda
la continuidad de Salazar al frente del organismo.

Por tradicion, los presidentes del CCE ejes
recho a reelegirse dos ocasiones, pero la divisi

reen su de-
6n que ha

surgido al interior de los integrantes que lo conforman
hace pensar que no esta asegurada su permanencia.

A Salazar, quien era reconocido por saber lidiar
con gobiernos de izquierda cuando éra directivo de
Femsa, no le ha sido facil entenderse con la actual

administracion;

Los ex presidentes del CCE tuvieron un camino me-
1nos sinuoso, porque congeniaban con los gobiernos en
turno e, incluso, fueron promotores de reformas.

El descontento con el lider empresarial creci6 al dar-
se a conocer la decision de poner un tope de tres meses
al reparto de utilidades, acordado con la Secretaria del
Trabajo, que encabeza Luisa Alcalde, pues los opositores

brero, cuando los precios se
fueron a las nubes por una
tormenta invernal en Esta-
dos Unidos.

De hecho, no terminaba
de acomodarse en su nue-
va oficina cuando Alipi tu-
vo que decretar alerta criti-
ca en el sistema de ductos
para evitar que la industria
consumiera mas gas, lo que
habria derivado en mayores
riesgos de escasez de com-
bustible para CFE.

Lo que aparentemen-
te no sabe el nuevo directi-
VO es que precisamente este
gobierno canceld la licita-
cién para almacenamiento
que estaba en curso a fines
del 2018.

Solo se tardaron dos
afios en darse cuenta de
que el almacenamiento es
urgente.

expedientes, Beltran ha si-
do acusado de allanamiento
y fraude en Oaxaca y Quin-
tana Roo, de ahi que su per-
manencia en la mina es in-
sostenible para el avance de
las negociaciones entre la
empresa, el gobierno mexi-
cano e incluso para el sin-
dicato minero del senador
Napoleon Gémez Urrutia.

En sintesis, la empre-
sa no quiere trabajar ni con
el sindicato minero ni con
su operador Beltran, pero
el problema es que el presi-
dente Lopez Obrador ya di-
jo que podria quitar la con-
cesion a la canadiense si no
acepta al sindicato.

Dificil escenario.
Tiendas ‘verdes’

Aunque los embates contra
Walmart de México, que
lleva Guilherme Lourei-

lo ven como una imposicion del gobierno ante la cual el

sector privado dobld las manos, Conﬂécto ro, desde I conferencia
Proyectos atorado subsidios al uso de electri-
en puerta En el marco del largo con-  ¢idad, la cadena minoris-
flicto sindical que tiene pa-  t no ha querido confron-
Tras la salida de Elvira Da- rada desde hace mas de un  tarse con el gobierno para
niel Kabaz del Centro Na- afio la mina San Rafael en  continuar con su estrategia
cional de Control de Energia Cosalg, Sinaloa, delaca-  energética.
(Cenagas) el mes pasado, al- nadiense Americas Cfrold La cadena, que opera
gunos proyectos que estaban and Silver, hoy habrauna  m4s de 2 mil 500 tiendas de
en el tintero se reactivaran. reunioén en la que partici- ~ autoservicio en el Pais, tiene
Recién nombrado como paré el CEO de la compa-  un plan bien definido pa-
nuevo director, Abrahan fifa, Darren Blasutti y las 4 Su suministro eléctrico:
Alipi Mena, quien laboré secretarias de Goberna- abastecerse al 100 por cien-
20 afios en Pemex, saco al- cién, Olga Sanchez Corde- to de energia renovable pa-
gunos proyectos del cajon ro y’de Economia, Tatiana T2 2035.
con los cuales se optimiza- Clouthier. Actualmente, el 63 por
ra el sistema de transporte La idea es hallar una so- ciento de todo el consumo
de gas. lucién y reiniciar las opera- energetico del grupo provie-
Dos proyectos de com- ciones de la mina. ne de fuentes renovables.
presion y un gasoducto que La empresa responsa- Hasta ahora, Walmart
comp}em.ente el Proyecto biliza a Yasser Beltrin opera 67 plantas eolicas y 2
Transismico, y que estaban yaun grupo de personas  hidroeléctricas, con lo que

detenidos, correran a car-
go de la CFE, donde manda

Manuel Bartlett.

Sin embargo, otro pro-
yecto que esta en la mira
es un sistema de almace-
namiento de gas, que muy
buena falta nos hizo en fe-

que busca apoderarse de la
operacion de la mina a fa-
vor del crimen organiza-
do de la region, junto con
otros negocios, como el
acarreo de mineral y trans-
porte de materiales.

De acuerdo con varios

80 por ciento de sus tiendas
se abastecen de fuentes re-
novables.

Ademas, ya cuenta con
generaciopghsitiqde ener-
gia fotovoltaica en 15 de sus
unidades.

capitanes@reforma.com



Fecha: 23/03/2021
Pagina: 22
Area cm2: 155

Costo: 33,170

171 Redaccion

What’s
News

*® *

Un incendio en una

planta de uno de los
fabricantes lideres del
mundo de chips para autos
ha sumado a los proble-
mas de los fabricantes de
autos que ya han reducido
drasticamente la produc-
cién debido a una escasez
de semiconductores. El
incendio dejé un drea de
equipo chamuscado en la
fabrica propiedad de una
subsidiaria de Renesas
Electronics Corp., al nores-
te de Tokio. Las acciones
de los tres fabricantes de
autos lideres de Japon
-Toyota Motor Corp.,
Nissan Motor Co. y Honda
Motor Co.- registraron una
caida de mas del 3% ayer.

# Tras un afio en que el
software de Zoom Video
Communications Inc. se
volvié la app de videolla-
madas preferida de mu-
chas personas encerradas
en casa, la firma tecnolégi-
ca ahora intenta hacer que
otros negocios lo adapten
como suyo. Informé que
empezara a vender su tec-
nologia de videoconferen-
cias para que otras empre-
sas puedan incorporarla
en sus propios productos,
dijo el director de tecnolo-
gia Brendan Ittelson. Las
llamadas todavia se reali-
zarian via Zoom, comentd,
pero no llevarian la marca
de la compaiiia,

# Veintenas de gestores de
fondos de EU se ven obliga-
das a cumplir con nuevas y
extensas reglas europeas
sobre el clima y otros temas
delas finanzas sustentables,
requiriendo que revelen

¢l dafio potencial que sus

Columnas Econdmicas
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inversiones pudieran hacer
al medioambiente y la socie-
dad. Compatiias de fondos
como Vanguard Group,
BlackRock Inc. y State Street
Corp. que venden productos
de inversién en la Unién
Europea estan sujetas a las
nuevas reglas que entraron
envigor este mes.

4 Jerome Powell, presi-
dente de 1a Reserva Federal,
dijo que el banco central

de EU explora activamente
el lanzamiento de un dolar
totalmente digital y que to-
maria medidas para adoptar
una propuesta asi sélo con el
apoyo de los lideres electos
dela nacién. Para adoptar
un ddlar totalmente digital,
“necesitarfamos el apoyo
del Congreso, de la Admi-
nistracion, de elementos
amplios del publico”, indicé
Powell. Mds importante, “no
procederiamos con esto sin
el apoyo del Congreso”.

¢ Lamoneda de Turquia
cay6 9% ayer, poniéndola
en camino a su mayor
liquidacién de un solo

dia desde el 2018, tras la
abrupta destitucion del
gobernador del banco cen-
tral la semana pasada. La
lira cayo a hasta 8.280 por
dolar desde 7.219, antes
de recuperar un poco de
terreno para cotizarse en
unos 7.9312 por dolar, de
acuerdo con FactSet. Los
inversionistas extranjeros
dicen que el cambio re-
nueva las preocupaciones
de que el banco central ha
perdido su independencia

de la influencia politica, Pagina 5 de 7
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A sus oOrdenes,
Alteza

si quiere Andrés Ma-
A nuel que se responda

a cualquiera de sus
proyectos o ideas. Es la uinica
respuesta que acepta.

Lopez posee la certe-
za de un Mesias que estd
100% convencido de que
representa la Ginica via pa-
rala salvacion. Para librar a
México de los corruptos, los
inmorales, de la mafia que
abusa del pueblo bueno.

Del pueblo al que, claro,
él representa.

Cualquiera que ose opi-
nar distinto sera por defi-

nicion un enemigo, Se hara
acreedor de sonoros insultos
lanzados un dia si —y €l otro
también— desde el pulpito
mafanero. Claro, siempre
emitidos “con todo respeto”.
Hombre, y no se diga si
el “culpable” echa para atrés
una orden del Rey. Ahi la co-
$a Serd peor, se presionarg, se
ordenaran investigaciones ju-
diciales, se congelaran cuen-
tas bancarias (srecuerdas la

“renuncia” de Medina Mora a

la Suprema Corte?), se recor-
taran presupuestos, etc.
A fin de cuentas, el fin

£Cuantos gobieman? Interes comunitario

justifica los medios. Todo
se vale en la lucha del bien
contra el mal que encabeza
el Tlatoani. Todo se vale pa-
ra vencer a las fuerzas malig-
nas que se oponen a la tinica
transformacién moralmen-
te valida.

Don Andrés, se equivoca
rotundamente,

La separacion de po-
deres y las instituciones
independientes existen co-
mo un dique para un mal
gobernante,

Son una barrera para evi-
tar que el interés comunitario
sea reemplazado por el inte-
rés de los que en esos mo-
mentos ejercen el poder.

Aristételes identificaba
6 formas de gobierno basa-
das en dos criterios basicos:

[ 1— l
lllll

Interés personal

cudntos gobiernan y el tipo
de interés que persiguen (ve
la grafica).

Segtn el filésofo griego
los sistemas puros basa-
dos en el interés comuni-
tario se pueden pervertir
con el tiempo: el bien de la
sociedad es sustituido asi por
el beneficio del gobernante,

Tal como sucede hoy en
Meéxico.

Tristemente, para eli-
minar contrapesos y crear
un poder central absoluto,
AMLO tiene un nivel de
Premio Nobel, En estono es
inepto, en esto no da tumbos,
en esto si tiene estrategia y la
ejecuta con precision.

Los ataques, las amena-
zas y las maniobras no son
casualidad.

Péagina 6 de 7
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La embestida contra
el juez Gomez Fierro esta
perfectamente bien dise-
fiada. El Presidente sabe que
su ley eléctrica es anticons-
titucional. Se lo han dicho. Y
sabe que (espero) la Corte le
va a dar palo.

Pero esta preparando el
camino. La justicia en Mé-
xico (y en cualquier pais)
se imparte todos los dias
a través de pequeiias de-
cisiones. Se imparte con los
fallos de jueces en todos los
niveles y en todos los lugares.

Gémez Fierro se fajo,
aplico la ley. Parafraseando
al Dr. Anthony Fauci, respetd
su oficina. Pero otros jueces
quiza no sean tan valientes,
Es una amenaza tipo: le digo
a Juan Pablo para que entien-
das t0, Pedro.

El siguiente juez quiza
lo piense dos veces antes
de fallar en contra de los
deseos de Su Serenisima
Alteza.

Ah, y también el siguien-
te legislador, el siguiente au-
ditor, el siguiente regulador
independiente o el siguiente
Alcalde o Gobernador.

El poder es un arma
nuclear. Y AMLO tiene los
codigos de lanzamiento.

Hay que defender los
pocos bastiones indepen-
dientes que hoy nos que-
dan en México. Si fallamos,
la alternativa es terrible.

La alternativa sera cum-
plir a pie de juntillas las or-
denes del rey inepto que hoy
nos gobierna en medio de
una corte de lambiscones que
le aplaude cuando corre des-
nudo alegremente por los pa-
sillos del Palacio,

Si fallamos, que Dios nos
agarre confesados.

Posdata. Ahora resulta
que empresas que compran
luz barata y limpia son “ene-
migas” del progreso. El mun-
do al revés. De locos.

EN POCAS PALABRAS...
“Laley es la razon liberada de
la pasion”,
Aristoteles

benchmark@reforrﬁa.com
Twitter; @jorgemelendez

Péagina 7 de 7
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AMLO va ahora por
contrarreforma petrolera

n medio de los golpeteos
ytensiones por el cambio
a la ley de la industria
eléctrica, el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador alista
ahora una contrarreforma en el
sector de los hidrocarburos.
Los detalles de 1a reforma que
pretende el Ejecutivo atin no es-
tan claros, pero la iniciativa, di-
sefiada por Rocio Nahle y el
propio Presidente, ya est4 en el
esctitorio del coordinador de los
senadores de Morena, Ricardo

Monreal, quien planea presen-
tarla en proximos dfas, antes de
las elecciones, segiin las indica-
ciones desde Palacio Nacional.
Originalmente se acordd re-
formar el sector de los hidrocar-
buros hasta después de los comi-
cios del 6 de junio, pero el Pre-
sidente, furioso por el freno que
los jueces le pusieron a su refor-
ma eléctrica, dio 1a orden de que
se presente en la actual legisla-
tura, donde su partido Morenay
aliados mantienen 1a mayoria.

Eljueves pasado, desde Tabas-

¢odonde se anunci6 el ‘descubri-
miento’ de un nuevo yacimiento
llamado Dzimpona, Lépez Obra-
dor reiteré supromesaderespetar
los contratos otorgados a empre-
sas privadas en las rondas de hi-
drocarburos, y también reafirmé
que no habra nuevos concursos.

- Fuentes del gobiemo confir-
maron que hay una iniciativa del
Ejecutivo para modificar leyes del
sector de petrdleo y gas. Expertos
no descartan que la contrarrefor-
ma incluya los contratos de pro-
duccién que se firmaron con las
empresas privadas.

En febrero de 2020, AMLO pre-
senté un documento de 18 cuar-
tillas en el que planted una refor-
ma integral del sector energético,

que incluye el negocio eléctricoy

de hidrocarburos. Meses més tar-
de, en septiembre, legisladoresde
Morena en la Camata de Diputa-
dos propusieron una iniciativa
para modificar los articulos 25, 27
y 28 de la Constitucién.
Legisladores consultados no
confirmaron si el cambio que pro-
pone el Ejecutivo requiere modi-

ficaciones a la Constitucién o tini-

camente a la Ley de Hidrocarbu-
ros, como fue el caso de la Ley de
la Industria Eléctrica, lo cual ge-
neré una lluvia de amparos y se
prevé que también se promuevan
controversias constitucionales y
acciones de inconstitucionalidad,
ademés de conflictos internacio-
nales al amparo de los acuerdos
comerciales como el TMEC (con
Estados Unidosy Canadd) yel TL-
CUEM (con ld Unién Europea).
El jueves, durante la conme-
moracién del 83 aniversario de la
Expropiacion Petrolera, Ldpez
Obrador reconocié que su admi-
nistracién no alcanzard las metas
de produccién de crudo planea-
das originalmente, de llegar a 27
millones de barriles diarios. Co-
mo méximosefijounaextraccién
de 2 millones de barriles.
Pemexreportdunpromediode
extraccién de un millén 530 mil
700 barriles diarios en 2020, un
nivel 18% debajo de la meta del
Plan de Negocios 2018-2030 de Ia

Originalmente se acordoé reformar el sector de los hidro
carburos hasta después de los comicios del 6 de junia

petrolera. Incluyendo a privados,
la produccién fue de un millén
6489 mil barriles diarios.

Los contratos otorgados a pri-
vados registraron una extraccion
promedio de 118.2 mil bariles al
dia, un nivel similar al de 2019,

El Presidente y 1a secretaria de
Energfa, Rocio Nahle, han critica-
do el nivel de inversién y produc-
ciéndelasempresas privadas. Se-
gun la vltima informacién de la
Comisién Nacional de Hidrocar-
buros, los contratos de las rondas
de hidrocarburos y los farmouts
suman inversiones a 15 mil millo-
nes de dolares, de un total de 40
mil millones comprometidos.

Si la contrarreforma presiden-
cial al sector de hidrocarburos in-
cluye la renegociacién de estos
contratos, el pleito legal serd muy
similar al que se libra actualmen-
te en el sector eléctrico. ®

mario.maldonado.
padillo@gmall.com
Twitter: @MarioMal

Péagina 3 de 5
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JAVIER TEJADO
DONDE

ESPECTRO

El Presidente cal6 a los jueces
y vio que podia perder

| presidente Andrés Ma-
E nuel Lépez Obrador, co-
mo parte de sus estrate-
gias decomunicaciony degober-
nabilidad, necesita de un antago-
nista. Alguien con quien pelear
cada semana, y enia pasada les
toc a los jueces. Me parece que,
si bien éstos fueron prudentes y
nohicierondeclaracionesmedia-
ticas, sus sentencias hablaron por
ellos y no se dejaron intimidar.,
Sencillamente, dieron mas
suspensionesyratificaronlasque
habian dado, incluso pasdndolas
de provisionales a definitivas, lo
que significa que se mantendrd
en “congelamiento” toda Ia ley
eléctrica a lo largo del juicio.
Por su parte, el presidente de
la Suprema Corte de Justicia de
la Nacién hablé en defensa de
sus jueces, al sefialar que va a

garantizar su “independencia y
autonomia” y que sus fallos
sean respetados por el Ejecuti-
vo. Ese tuit tuvo mdés de 5 mil
retuits y 14 mil likes. Es uno de
los mensajes que la audiencia
digital le ha reconocido més al
ministro Arturo Zaldivar.

Y no es ficil la coyuntura para
Zaldivar y Lopez Obrador. El pri-
mero ha hecho filigrana para
mantener las prestaciones de los
juzgadores federales. Esto es, no
les han reducido salarios y logré
mantener los fideicomisos del
PJF, medianteloscualesselespa-
gan su seguro de gastos médicos
y sus jubilaciones al retirarse ho-
norablemente. Zaldivar sabe que,
sin estas prestaciones, 1a calidad
de quienes ingresan al PJF caetia
y serfa ficil corromperlos por los
litigantes. Ahora, la mayoria de

¥

Sl Aufosreporien mer alm

—_— [—
BERZ °

Al estilo de AMLO, calé a jueces y a Zaldivar
y vio que no iba a ganar de manera rapido

los juzgadores cuidan su trabajo
para tener acceso a estos benefi-
cios, algoquehadadoéxitoenva-
rios paises para contar con me-
jores servidores publicos. .
También, aZaldivarleestallael
oonflicto con el Ejecutivojusto en
¢l inicio del proceso de dictami-
nacién enel Senado delareforma
a la Ley Orgénica de todo €] PJF.
Coh las mayorias que tienen Mo-
rena y sus aliados, podrian fécil-
mente complicarles la existencia
a todos los jueces del pais; pero
hasta ahora eso no ha pasado. Al
oontrario, ayer la Asociacién Na-
cional de Magjstrados y Jueces
del PJF se sum6 para apoyar las
reformas que ha impulsado Zal-
dfvar y propuso ajustes razona-
bles. Asf, parece que el Poder Ju-
dicial llega unido en busca de re-
formasque profesionalicenlaim-

contra las empresas Bimbo,
FEMSA y Walmart.

Me parece que, muy al estilo
de AMLO, caldalosjuecesyaZal-
divar, y vio que erauna pelea que
no iba a ganar de manerarapida,
por lo que ha preferido suspen-
der su decreto eléctrico, tratar de
acotar los efectos de las suispen-
siones otorgadas y buscar nego-
ciaciones con las empresas que
generan energia eléctrica. Ade-
mis, seguramente se dio cuenta
de que, si se dijera que su presi-
dencia no tiene contrapesos, se

-dariarfa atin més el 4nimo para

invertir en el pafs. Y claro, explo-
tard la veta electoral de que varias
empresas pagan por laluz menos
que una “tienda de abarrotes”,
Lépez Obrador, me parece, ha
decidido posponer su conflicto
contra los jueces. Esto se podria

particién de justicia, avancen la  -reavivar cuando el tema llegue a

equidad de género, frenen el ne-
potismo y haya criterios para la
inamowilidad del cargo de juez.
Por su parte, Lépez Obrador
parece haberdadounpasoatras
ensuenfrentamientocontralos
jueces: sefialé quesinoledanla
razoén legal buscarfa modificar
la Constitucién —lo que es una
obviedad, pero no tiene los vo-
tos para ello—, y llevo el pleito
va no contra los jueces, sino

/

la Corte, pero por lo pronto po-
demos afirmar que respecto al
PJF, “atin hay jueces en Berlin”.

Cambiando de tema: Denoha-
berlosjueces frenadoalaCFE, no
tenga dudade quelo que seguiria
serfa la prohibicién para que los
domicilios que cuentan con pa-
neles solares puedan usarlos y
ahorrar, como hoy acontece. ®
Twitter: @J/Tejado

Péagina 4 de 5



ELUNIVERSAL

Fecha: 23/03/2021
Péagina: 26
Area cm2: 217

Costo: 24,412

171

‘BALANCE
Rebeldia en SCT: ;otra vez?

s Cero y van dos titulares de la Secretarfa de
Comunicaciones y Transportes (SCT) que es-
t4n en desacuerdo sobre el papel del Ejército
en el desarrollo de infraestructura y otras ta-
reas que son responsabilidad de la dependen-
cia. Javier Jiménez Esprhi renunci6 al car-
go e julio pasado, cuando el presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador decidi6 que
serfa la Marina quien se encargaria de los
puertos, tarea que recaia en la SCT. Ayer, al
calor de la emocién por los 130 afios de la
SCT, el actual secretario Jorge Arganis Diaz
Leal comenté que deben ser los ingenieros
civiles y no los ingenieros militares quienes
se encarguen de las responsabilidades de la
dependencia. Incluso, dijo que podtian co-
rrerlo por su comentario. Est4 por verse la
reaccién de Lépez Obrador y si habrd alguna
Hamada de atencién.

Jorge Arganis Diaz Leal, Javier Jiménez Esprid,
.y Andrés Manuel Lépez 0brgdor.

Columnas Econdomicas
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=z Muy contento y en familia, nos reportan
que este domingo 21 de marzo Arturo He-
rrera celebrd su cumpleafios mimero 54, Nos
cuentan que, aunque no viajé a Hidalgo, su
tierra natal, como lo hizo hace un afio estan-
e e 00 de gira de trabajo al ini-
? cio de la pandemia, muchos
L ) | funcionarios estatales y poli-
E ticos lo felicitaron. Tal fue el
Scasedelgabemﬂiordﬁfii-

dalgo, Omar Fayad, asi co-

mo de la secretaria de Fi-

nanzas de la entidad, Jessi-

i ca Blancas, v el alcalde de

Arturo Mineral de la Reforma,

nos dicen que el mejor rega-
lo que habria recibido el secretario de Ha-
clenda es, sin duda, el que le han dado ana-
listas econdmicos y organismos intemaciona-
les, con la mejoria del prondstico para la eco-

nomia del pais para 2021. Ayer se le pudo ver
en un evento de la UNAM, estrenando corte
de cabello.

Aspira a delegado en Coyoacan

2 Nos dicen que ahora que el ambiente po-

litico est4 a todo lo que da previo al inicio del

periodo electoral, el encargado de despacho

.de Ia Alcaldia de Coyoacdn, Juan Silva, estd
.usando todo el aparato institucional para pro-

mover su imagen para sustituir a Manuel
Negrete y continuar en la demarcacién. Sin
embargo, nos cuentan que lo estd haciendo
desmarcindose de su buen amigo, Mauricio
Toledo, mejor conocido con el apodo de El
Tomate, identificado como uno de los enemi-
gos de la 4T y exjefe delegacional en Coyocdn
(2012-2015), y a quien por cierto la Fiscalfa del

.Gobierno de la Ciudad de México (CDMX)
_recientemente le gir6 una orden de aprehen-

sién por enriquecimiento ilicito y lavado de

dinero. Nos comentan que todo est4 en ma-
.nos del Congreso de la CDMX, que podrfa de-

cidir esta misma semana.
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Eéra pensionés de AMLO
y sin deuda,
solo con reforma fiscal

El presidente Lépez Obrador decidio bajar la edad de los
adultos mayores que reciben su pensién, de 68 a 65 afios.
Y, ademds, elevar la pensién mensual de 2,550 pesos a
3,000 pesos e irla subiendo gradualmente hasta ser del
doble para 2024. El dar pensiones a adultos mayores es un
tema que viene manejando desde que fue jefe de Gobier-
no capitalino, pero ahora el problema es que las personas
pensionadas son cada vez mds y el monto a pagar también
es cada vez mayor.

El mismo Lépez Obrador, de inmediato, dijo que no se
iba a contratar mds deuda para resolver este gasto cada vez
mayor. Que seria con los ahorros obtenidos del huachicol
y de la austeridad republicana.

GASTO EN PENSIONES SE ELEVARA 170%
Segiin los datos del Presidente, la presi6n sobre las finan-
zas puiblicas de pagar mensualmente los 3 mil pesos a los
adultos mayores serd:

En 2021, de 135 mil millones de pesos.

Para el 2022 se eleva hasta los 240 mil millones de
pesos.

Para 2023, el monto se vuelve a elevar a 300 mil mi-
llones de pesos.

Y para 2024 aumenta a 370 mil millones de pesos.

Las dudas entre los analistas de finanzas publicas de
inmediato saltaron.
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Si no se recurrirad 0

amds deuda HACIENDA, VIENE REFORMA
para el gasto FISCAL .

: El ahorro en huachicol y el del
de pensiones, redimensionamiento del gasto
que para el 2024 publico ne da para tanto..
serd un 17 0/ Al final se quiere beneficiar

e a 10 millones 300 mil adultos
mayor al actual, mayores. Pero, ;contamos con

los recursos para hacerlo?
lo mds SEgUro Se le pregunté a Gabriel

es que salga Yorio, subsecretario de Ha-
cienda, quien participaba en un
: de, 1Ehd TII.}E‘U’B evento en la UNAM.
reforma fiscal. Yorio dijo que no se iba a
* contratar mds deuda para pagar
pensiones.

Record6 que la contratacion de deuda se hace para pa-
gar infraestructura, ya que la deuda deja el pago de los
intereses y la infraestructura genera valor.

Si no se recurrird a mas deuda para el gasto de pensio-
nes, que para el 2024 serd un 170% mayor al actual, lo mds
seguro es que salga de una nueva reforma fiscal. Ni lo dude,
viene una reforma fiscal.

QUIROGA, DE SUBSE DE MINAS A EMBAJADOR DE
ALEMANIA

Francisco Quiroga, antes de ser subsecretario de Mine-
ria, trabajé varios afios en Alemania. Ahora es un acierto
que el presidente Lépez Obrador lo nombre embajador
en Alemania. Quiroga ird con una agenda importante para
reactivar las inversiones y el comercio. Visitd las empresas
germanas para ver lo que les hace falta en México. Desde
Siemens, pasando por VW, Audi hasta Bosh. Pero, ademds,
visita gobernadores y sectores clave: automotriz, aerondu-
tica. Quiere insertar a México en las tendencias de 1a ma-
nufactura, como el cambio de a autos de combustién a
electromovilidad. Quiroga quiere hacer la diferencia, don-
de, por cierto, reactivard la presencia de México en la Feria
de Hannover, la principal de la industria a nivel mundial.
Habiamos perdido esa presencia y, de la mano de la Con-
camin (Francisco Cervantes) se planea recobrar la estancia
en Hannover.
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Deporprivé, fundado por Luciana Ayala
«y Ben Roques, inici6 la operacién de
un centro de distribucion inteligente en
Querétaro, el cual le permitird atender una
demanda de mds de 10 mil pedidos mensua-
les. Deporprivé tuvo un crecimiento de 110%
el afio pasado gracias a que superd el millén
de miembros y entreg6é mds de 100 mil pe-
didos. Con el nuevo centro de distribucion
espera reducir cerca de 75% sus tiempos de
entrega porque cuenta con una arquitectura
logfstica y un sistema de administracién pro-
pio. Ademds, la compaiiia desarroll6 e im-
plement6 sistemas para dar servicio a mds
de 300 marcas aliadas para agilizar tiempos
y mantener altos niveles de servicio para sus
suscriptores.

Una de las nuevas aplicaciones tecnol6-
egicas para pagos digitales es la platafor-
ma denominada Cobro Digital. Esta permite
a cualquiera que tenga un teléfono inteligen-
te y una cuenta bancaria realizar pagos elec-
trénicos las 24 horas del dia, de manera

gratuita y con los mds altos estdndares de se-
guridad. A la fecha existen mds de ocho mi-
llones de cuentas validadas. De acuerdo con
Alejandro Diaz de Leén, gobernador del
Banco de México, el reto es que la banca
oriente sus esfuerzos a un mayor uso de esta
red de pago para que también pueda tener
un impacto decisivo en la inclusion financie-
ray llegue a los mds de 40 millones de mexi-
canos que tienen un teléfono inteligente y no
cuentan con servicios bancarios.

San Luis Potosi, cuyo turismo estd a car-
\ Pego de Arturo Esper Sulaiman, espe-
ra la movilizacién de unas 480 mil personas
para la temporada vacacional de Semana
Santa y Pascua. El destino estd siendo una
opcidn viable para los turistas que prefieren
actividades relacionadas con la naturaleza
y que no impliquen la interaccién con mds
personas. S6lo en el fin de semana largo pa-
sado, San Lufs Potosi atrajo a 34 mil 34 per-
sonas. Del total, mds de 19 mil se hospedaron
enalgun hotel del estado y el resto fueron ex-
cursionistas o visitantes que llegaron a ca-
sas de amigos o familiares. El fin de semana
pasado se obtuvo un 33% de ocupacion en el
estado y, la zona centro, mds dedicada al tu-
rismo de negocios, estuvo en 25 por ciento.
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Enoch Castellanos:
callar no es opcion

Muy merecida la reeleccién de Enoch Castellanos al frente
" de la Canacintra, porque ha demostrado ser un aguerrido di-
rigente de los industriales y defensor del sector empresarial.

En su discurso, en la Asamblea Nacional de la Canacitra,
volvié a demostrarlo, ayer, al sefialar que seguird hablan-
do “con una voz fuerte y clara porque callar nunca ha sido
nuestra opcion”.

Defendi6 la actuaci6n del sector privado, en especial de
las pymes, que aportan el 50% del PIB y dando empleo for-
mal a7 de cada 10 mexicanos. Aunque se manifesto a favor

_ del didlogo permanente, asegur6 que “no se puede gobernar
‘bajo la nostalgia del ayer ni ver al futuro si no aprendemos

- del pasado”. Asegurd que México puede salir adelante, con
leyes que se acaten y auténticamente democratico, pero —
enfatizo— “se necesita forzosamente de certeza y de segu-
ridad. Y eso le corresponde al gobierno”.

EXPECTATIVAS, AL ALZA

Aunque ya hay mds de una docena de suspensiones defi-
nitivas en contra de la reforma eléctrica, que hoy esta sus-
pendida mientras no se resuelvan los juicios de amparo,
la realidad es que el enfrentamiento entre el gobierno y el
sector privado por la contrarreforma no ha afectado las ex-
pectativas de crecimiento econémico para este afio, que se
mantienen al alza.
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Citibanamex publico su encuesta quincenal de analistas
— ¥ €] consenso elevo el prondsti-

Castellanos co de alza del PIB para este afio
' T a 4.5 por ciento. Se mantienen
defendio también las marcadas diferen-

la actuacion del  ciasente analistas, entre el mas
) b optimista, que sigue siendo Itau
sector privado,  BBA, con 6%, y el 3% de los mds

en especi al pesimistas: HSBC y BNP Paribas.

| Para 2022, el promedio anti-
de las pymes, cipa un raquitico crecimiento del
que aportan PIB de 2.7%, también con diver-

o gencias, entre 4.1% de P Morgan,
el 50% del PIB. y 2% de BOFA, Barclays, HSBC y
Natxis. La mala noticia es que aun
bajo las expectativas mds optimistas de crecimiento, serd hasta
2024 cuando recuperemos los niveles previos ala pandemia.

BANXICO NO BAJARA TASAS

El préximo jueves se realizard la reunién de politica mo-
netaria del Banco de México y hasta un par de semanas el
consenso entre los analistas era que habrd una nueva baja
en las tasas de interés de 4% a 3.7 por ciento.

Sin embargo, el consenso prevé ahora que la decision serd
mantener las tasas sin cambio debido no s6lo a las presiones
internas en materia de inflacién, principalmente por el alza de
las gasolinas, sino también por la situacién de los mercados
ante el incremento en las tasas de los Bonos del Tesoro en
Estados Unidos, por los temores de presiones inflacionarias
ante los prondsticos de una mayor recuperacién econdmica.

INEGI: INFORMALES EL 94.4% DE EMPRESAS QUE
CERRARON

El Inegi reporté ayer el segundo conjunto de resultados del
estudio sobre demografia de los negocios, donde confir-
ma que en 2020 cerraron un total de un millén 10 mil 856
empresas, y sobrevivieron 3.9 millones, aunque se crearon
619,445 nuevas, en promedio, mypimes, porque tienen dos
personas ocupadas. Del 20.8% de empresas que cerraron
sus puertas en 2020, el 5.6% eran formales y de los que so-
brevivieron sélo el 25.9% son formales. -

Otro dato que demuestra los efectos de la pandemia es
que el 10.8% de los establecimientos informales que cerraron
sus puertas realizaban actividades a nivel servicios privados
no financieros, y el 9.5%, al comercio.

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
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Con bombo y platillos, Alejandro del Valle, de
Interjet, anuncié que tiene una estrategia para
tener a la aerolinea volando, con 15 aviones en
jullo, pagar los sueldos caidos a sus trabajadores
y los que no alcancen (unos 3,000) mandarlos
asu Call Center, con el mismo sueldo, mientras
la empresa recupera su rumbo.

Segtin €l, la préxima semana iniciard el con-
curso mercantil en México y, posteriormente,
un proceso de reestructura financiera conocido
como Capftulo 11, en Estados Unidos.

Elinico problemita es que no se trata de una
empresa en marcha, pues recordemos que tuvo
aterrizaje forzoso por falta de flujos e incumpli-
miento de pagos, no de un alo, sino de varios
afios, a servicios aeroportuarios, SAT, provee-
dores, arrendadores de aviones y trabajadores,
slendo estos tltimos los que lograron en el juicio
laboral un fallo a su favor para vender los cinco
equipos que le quedaban a Interjet para volar.

Me recuerda el caso de Mexicana: jpura sali-
va! Interjet puede ir a concurso mercantil, pero
en “etapa de quiebra” para hacer una liquida-
cién ordenada de sus activos y proteger los de-
techos de acreedores preferentes, como son los
empleados, el seguro social y €l fisco, y si tlene
activos reales. Si se acoge a la proteccion de un
concurso mercantil, en México no seria viable un
proceso simultineo de Capitulo 11, como lo ha
anunciado, sino un proceso de reconocimiento
del concurso mercantil bajo el Capitulo 15 de la
Ley de Quiebras de Estados Unidos para hacer
frente a reclamos de sus acreedores en EU.

Desde finales de 2019 ha dicho que tiene
fondos interesados en la aerolinea y que sélo la
marca sigue teniendo un valor de 200 millones
de ddlares. No cabe duda que estan instalados
en lanegacién, pues con la destruccidn de repu-
tacién y valor, su marca dificilmente tiene valor.

Ante sus pasivos y sin ingresos aéreos, no se
le ve posibilidad real de que algun fondo inter-
nacional tipo Apollo Management se interese,
dado que no tiene operaciones desde hace me-
sesy no ha pagado sueldos, amén de las de-
mandas existentes en su contra en México y EU.

Lo que habria que entender es por qué quie-
ren iniclar un concurso mercantil en etapa de
conciliacion, si no tienen plan de negocios,
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Alicia Salgado
contacto@akiciasalgado.ma

Llamarada de petate

« Segun Alejandro del Valle, la proxima semana
iniciard el concurso mercantil de Interjet en México
Yy, posteriormente, un proceso de reestructura.

viabilidad operativa y administrativa. Parece
mas bien que lanza auténticos fuegos artificiales
como medida para atenuar la etapa de quiebray
las demandas penales que se estan cocinando. -

DE FONDOS A FONDO

#Banorte... Las empresas también conmemoran
un afio de “enclerro” este marzo... y quienes lo
han hecho muy bien desde un primer momento
gs Banorte. Recordemos que fue el primer banco
enlanzar su programa de diferimiento de pagos
en 2020, con lo que beneficiaron a més de 630
mil créditos y mds del 90% se han regularizado.

En una carta emotiva enviada ayer a su per-
sonal, Carlos Hank Gonzdlez, presidente del
grupo, y Marcos Ramirez, su CEQ, subrayaron
como le cambid la vida al grupo, los hdbitos que
se transformaron con la pandemia y las nuevas
rutinas a las que se vieron obligados a cambiar,
recordaron a quienes ya no estdn y pidieron no
bajarlaguardia.

Al final, hicieron un nuevo llamado, como lo
seflalaron en la Convencién Bancaria, Se vale
hacer una pausa y conmemorar lo que hemos
vivido, también en la vida corporativa.
#Hi-Cone... proveedor de sistemas multien-
vase de anillos para la industria de bebidas,
que dirige Shawn Welch, estd replanteandoe la
conversacién y las soluciones sobre los bene-
ficios y reciclaje de pldsticos, a través del se-
gundo reporte anual El Estado del Reciclaje de
Plasticos 2021, que presenta este martes.

Para este estudio se encuesté a 5,000 perso-
nas en México, EU, Espafia y Reino Unido, y re-
vela datos clave de nuestro pafs, como que s6lo
un 35% entiende el significado de economia
circular, concepto fundamental para reducir e]
impacto del pldstico en el medic ambiente.

Lameta del reporte es contribuir a que los
consumidores, empresas y fabricantes eleven
su comprension de la economia circular para
incrementar la participacién en la eliminacién
de residuos pldsticos a través de las 3R (reuti-

lizar, reducir y reciclar) y en México evaliia af?4gina 8 de 8

ternativas para iniciar un programa de reciclaje
con alcances similares,
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hitney Wolfe Herd, CEO de Bumble y
W cofundadora de la aplicacién de citas

Tinder, esla mujer mas joven en la
historia en sacar a cotizar su empresa a la Bolsa
de Valores de Nueva York. Bumble esla primera
app de citas virtuales en la que las mujeres tienen
el control. Wolfe cre6 su empresa después de
tener una mala experiencia en Tinder, al denun-
ciar alhombre que la acosé, la empresa no tomé
ninguna accién, por lo que decidi6 empezar su
aplicacién con sus propias reglas en las que tni-
camente las mujeres pueden iniciar una conver-
sacion. Hoy Tinder vale 1.3 billones de délares y
Bumble 8 billones.

El mayor error de Tinder fue no entender lo que
sus usuarias querian, error que muchasempresas
cometen. De acuerdo a reportes de Silicon Valley
Bank, tinicamente el 28% de las startups han sido
fundadas por mujeres y reciben el 3% del capital
de inversién de los grandes fondos. Silas empre-
sas quieren crecer es esencial que escuchen al
50% de la poblacion del mundo ya que representa
el 100% de sumercado.

Las fundadoras cuentan lo dificil que es buscar
financiamiento cuando proponen ideas de nue-
vos productos o tecnologias a los hombres y estos
no los entienden. Varias startups en Londres estan
desarrollando nuevos productos higiénicos feme-
ninos, bombas para sacar leche materna y nuevos
farmacos parala menopausia, sin embargo hay
hombres que no los ven como una gran apuesta

Columnas Econdomicas

Andrea Lobato

de negocio simplemente porque no entienden la
realidad de las mujeres.

Asi que los hombres pueden aprender de la his-
toria de Wolfe y escuchar méslas necesidades de
las mujeres. Ademas de facilitar la inclusién, el te-
ner diversas voces es bueno para los negocios.

Propongo tres consejos que los hombres pue-
den aplicar en sus empresas para asegurarse de
tener el mejor talento y seguir incluyendo a las
consumidoras que seguiran incrementando sus
negocios. El primero, reconocer que todavia hay
un gran camino por recorter en temas de equi-
dad. Tener a una mujer en un equipo no significa
que sea inclusivo. En las universidades la mitad
de lamatricula estd conformada por mujeres,
¢Sucede lomismo en tu empresa?

Elsegundo, abrir puertas en todos los espacios
alas mujeres, los formales y los informales, asf
como crear mentorias y programas de desarrollo
profesional.

El tercero, denunciar a los hombres que no apo-
yen a las mujeres. Siempre hay que reconocer a
los hombres que usen su privilegio para nivelar
la balanza. Algunos de los mejores aliados que
conozco, realmente se esfuerzan por invitar a las
mujeres a lamesa y escuchar distintos puntos de
vista. Tal vez alguna de ellas sea alguien como
Wolfe con una idea de negocio que pueda dejar al
tuyo fuera de la jugada.

La autora es experta en Marketing enindustriay actualmente
colabora desde Londres.
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de mexicanosenLaliga  mundoen ambos deportes. Kavak es la inica mexicana

espafiola de futboloenlas  Claroquenacercontalento  que juegaabuen nivel. Ahfes
Grandes Ligas de béisbol, resul- ~ sigue siendo clave, perolosas-  en donde la tecnolégica finan-
taba mas bien una excepcién. pirantes saben hoy que aumen-  ciera Stripe es la “Maradona”, la

Solo individuos duefos de tar el tamafio de susmusculos  duefia de todos los récords, con

habilidades innatas superiores  y entrenar sicolégicamente,
como Hugo Sanchez, o Fernando cuenta. Aprender lo necesario
Valenzuela, cumplian conlos requirio de décadas de practicay
estindares que demandan esas  pruebas.

E nlos ochenta, la presencia  que juegan almds altoniveldel presas de Silicon Valley, acaso

un valor actual de 95 mil millo-
nes de délares.

Y en ese nivel, solamente la
compaiifa creada por Carlos

competencias. Alahora de emprender parece ;.02 Ottati. Loreanne Garcia

Hoy es dificil contar la can- ocurrir algo similar hoy en el pafs (y(,¢1 y Roge,r Laughlin, est4n a
tidad de personas, mujeres y respecto a lo que pasaba conlos |, altura. .. porel mome,nto. Las
hombres nacidos en México, deportes en los ochenta.

X inversiones en esa empresa que
En las grandes ligas de las em-
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facilita el comercio de coches
usados en linea, motivaron que
su valor supere los mil millones
de dolares.

Colombia tiene un monstruo
como la repartidora Rappiy Ar-
gentina hizo uno todavia mas
grande cuando puso en el tablero
aMercado Libre, cuyas acciones
en conjunto le confieren un valor
de 73 mil millones de délares y
la ubican como la empresa mas
valiosa de América Latina.

En ese rubro, Chile —con me-
nos de un quinto de la poblacién
mexicana- se apura para anotar
su segundo “unicornio” en ese
horizonte. Luego de que Uber
pagd mas de 400 millones de
délares por la comercializadora
de viveres sudamericana Cor-
ner Shop, la que parece venir es
NotCo, una empresa que vende
productos hechos con base en
plantas, que utiliza algoritmos
para precisar férmulas que de-
riven en sabores iguales a los
tradicionales, por eso promete
litros de extractos de pifia, col y
coco, envasados como un pro-
ducto que “no es leche”, cuya
consistencia puede confundir a
un humano bebedor de alimento

Jonathan Ruiz

de becerros.

NotCo apuesta a un creciente
mercado que en paises como
Estados Unidos busca opciones
vegetarianas o veganas, cuyo
proceso no tenga vinculo alguno

con los animales.

Para llegar a su meta requiere
de tecnologfa, de una fuerte la-
bor de mercadotecniay de inver-
sionistas que aguanten presion,
a cambio de potenciales ganan-
cias altas.

El fundador de Amazon, Jeff
Bezos, por ejemplo, comprd una
participacién en esa empresa
chilena hace un par de afios para
vincularla con su comercializa-
dora de alimentos Whole Foods.

¢Pero qué razdn existe en mo-
tivar que los paises multipliquen
los casos de estas empresas de
alta tecnologfa? Que tal como
sucede con futbolistas exitosos
que mandan millones a casa, las
empresas exitosas terminan ha-
ciendo lo mismo, pero en dimen-
siones mucho mas grandes.

Asf como esos jugadores que
empiezan en fuerzas basicas,

antes de que los accionistas vean
un ddlar de utilidad, pero una
vez que se aduefian de un mer-

cado, las oportunidades de sacar
ventaja se multiplican.

La relativa ventaja que hoy
parece mostrar Chile en tér-
minos de emprendedurismo
innovador, puede ser revertida
rapidamente ante la multitud
de empresas tecnoldgicas en
México, clientes de grandes de-
sarrolladoras de software como
Softtek o de emergentes como
Encora o Dacodes.

Pongan atencién también a
lo que derive del disefio digi-
tal basado en el software de la
francesa Dassault. Con éste,
estudiantes mexicanos ejecuta-
ran proyectos en ocho Laborato-
rios Académicos de Innovacion,
Disefio y Manufactura Digital,
creados por la Secretarfa de Edu-
cacién Publica en universidades
estatales.

¢ Qué serfa 1til? Més inversio-
nistas que gusten del riesgo a
cambio de la posibilidad de lle-
gar a las Grandes Ligas.

las compafias de nueva genera- Director General de Proyectos Especiales

cién no entregan ganancias en
su arranque y pueden pasar afios

‘La relativa ventaja que hoy parece mostrar
Chile en téerminos de emprendedurismo
innovador, puede ser revertida rapidamente
ante la multitud de empresas tecnologicas

en México”

y Ediciones Regionales de EL FINANCIERD

Péagina 5 de 15
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LGva porel
mercado de audifo-
nos inteligentes

El mercado de earbuds inaldmbri
cos tiene un jugador importante,
LG, que recién presentd sus audi-
fonos LG TONE Free FN7, que de
sarrollé de la mano de Meridian,
lamarca de audio de alta resolu-
cién con presencia mundial.

Con sus earbuds, LG entraa
competir con productores como
Apple, Samsung, Xiaomi y Bose,
un mercado que a nivel mundial
se calcula que vale cerca de 25
mil millones de ddlares, de los
cuales se estima que el 50 por
ciento corresponden sélo a los
llamadosearbuds.

El director de Comunicacion
Corporativa en LG Electronics
México, Daniel Aguilar, ex-
plicé que se trata de la segunda
versién de sus audifonos EN@;-...
que en México salieron a la venta
el afio pasado y que se posicio-
naron rapidamente entre los
consumidores.

“Cerramos el 2020 por arriba

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

del 16 por ciento de nuestro ob-
jetivo inicial (de venta) con el
lanzamiento de los FN6, no po-
demos hablar como tal de un cre-
cimiento, porque el afio pasado
apenas lanzamos los FN6, que

en participacién de mercado en

earbuds (...) yesa meta va apa-
lancada a diferentes sectores

como los gammers, los deportis-

tas y la gente que los utiliza en
videollamadas”. aseverd.

fueron un éxito porque la carga Nike lanzara app

erarapiday la desinfeccién, lo

en México

que se mejor¢ con el lafizamiento Ange ] incremento del e-com-

del EN7”, dijo. .

Sus earbuds tienén un estuche

.de carga quedesinfecta con luz

ultravioleta UVnano, ademas de
la tecnologia de cancelacion de
ruido yla carga rapida.

Agregé que laintencion de
la marca es posicionarse entre
los videojugadores en México.

“Queremos posicionarnos entre

los gammers, porque nuestros au-

difonos tienen un tiempo de res-
puesta muy rapido”, explico.
Agregd que la pandemia del
Covid-19 provocd que la gente
estuviera mas tiempo conectada

en sus computadoras en la casa,
lo que contribuy6 aimpulsar la
venta de audifonos. “Nosotros
queremos tener el primer lugar

merce en México por la pande-
mia de coronavirus, las distintas
marcas de ropa deportiva buscan
aprovechar esta situacién para
recuperar lo que dejaron de ven-
der por el cierre de tiendas fisicas.
Una de estas companfas es Nike,
que preside John Donahoe.

Nike reportd que, en México,
en su plataforma Nike Digital se
duplicaron sus ventas al cierre
del tercer trimestre de su afio fis-
cal 2021, por lo que su siguiente
paso sera lanza su aplicacién mé-
Vil NIKE en el primer semestre de
su afio fiscal 2022.

“En México, dupl}%gg 69R 15
creces nuestro crecimiento digi-
tal y planeamos lanzar la apli-
cacién mévil NIKE en el primer
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semestre del afio fiscal 22, dijo
en conferencia Matt Friend, di-
rector financiero de la firma.

Salida en Autlan
Oscar Maldonado Char-

les, un experimentado ejecutivo
del sector sidertirgico, mineroy
de otras industrias, anuncié su
retiro, tras desempefiarse du-
rante mas de ocho afios como di-
rector general de Autlan; dejaa
la empresa bien posicionada y en
una sélida ruta de crecimiento.

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

Gracias a su trayectoria de mas
de cuatro décadas en la industria
sidertrgica, Maldonado logré
una clara diversificacién en el
portafolio de negocios de Autlan
y bajo su gestién, ademas, se lo-
gré lainternacionalizacién de la
empresa al haber consolidado la
compra de una planta con apli-
caciones quimicas del manga-
neso en Espana, representando
laincursion de la compania mas
relevante fuera de México.

como consejero de distintas em-
presas de diversos ramos, como
Banco Bancrea, Empresas Aries,
Fortaceroy la firma Lamina
Desplegada.

Ademas, a partir del 5 de abril,
Oscar Maldonado se sumar4
como nuevo miembro del Con-
sejo de Administracién de Aut-
l4n, manteniendo su vinculo con
la compafifa, ademas de conti-
nuar como el principal asesor
para la Direccién General, que

Maldonado actualmente funge asumird Pedro Rivero Gonzalez.

Péagina 7 de 15
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lafio pasado y 2021 han
E sido dificiles en términos de
predecir la evolucién eco-

ndmica, aun iniciada la vacuna-
cién, nadie sabe a ciencia cierta
cémo se comportard la pandemia
y como las naciones reacciona-
ran a cada nueva circunstancia. A
continuacién, algunos elementos
a considerar.
1.- Una noticia alentadora es que
las vacunas han sido eficaces para
bajar la transmisién del virus. A la
fecha son mas de 400 millones de
personas en el mundo con al me-
nos una dosis. Sin embargo, esta
cifrarepresenta apenas el 5 por
ciento de los habitantes.

En México va lento con solo el 4
por ciento de la poblacién y con el

riesgo de rebrotes por las nuevas
cepas. Hay pafses con mayor ve-
locidad de inoculacién y estan en
medio de un repunte de casos.

A este ritmo es imposible salir
del efecto de la pandemia pronto,
por lo cual habrd mas apertura,
pero parcial. La apuesta es que el
gobierno acelerara acercandose

las elecciones y eso podria hacer
cambiar la perspectiva.

2.-La administracién de Biden
avanzé en el proceso de inocu-
lacién y existe el compromiso de
que para mayo todas las personas
adultas tengan acceso a las vacu-
nas; incluso ya hay estados que
abrieron por completo su eco-
nomia sin el uso obligatorio del
cubrebocas, lo cual ha generado

expectativas de crecimiento de
nuestros vecinos del norte.

Lo anterior, impactara posi-
tivamente al sector exportador
del cual depende en un 80 por
ciento de lademanda de Estados
Unidos.
3.-Enrelacién con las varia-
bles que afectan alas finanzas
personales, se esperarfan tasas
de interés bajas, beneficiando a
deudores y perjudicando a los
ahorradores

La perspectiva de Estados Uni-
dos ha incidido en una fortaleza
del ddlar, lo cual significala de-
preciacién del peso. En cuanto
alainflacién, se ha acrecentado
por la escasez yla elevacion del

billete verde.

Existe una interrelacién entre
estos tres rubros y en este mo-
mento todo apunta que no habra
saltos intempestivos, mante-

niéndose en equilibrio a niveles
manejables.

4.- La postura Lopez Obrador ha
provocado expectativas negativas
para la iniciativa privada desde el
primer dfa de sumandato. Esto li-
mita la inversién, detiene el creci-
miento yla creacién de empleos.
5.- En conclusién, el pivote del
avance sera la demanda interna-
cional, por lo que el sector expor-
tador serd el principal favorecido.
Otra area seria el turismo, con
viajeros nacionales y foraneos
inoculados.

La historia sigue y falta camino
por recorrer; sin embargo, hay luz
de que la situacién econémicay
financiera para las familias mexi-
canas podria empezar a mejorar
en la parte final del afio.

¢Cémo ves la segunda parte del
2021? Coméntame en 11034715
@atovar.castro
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¢Qué esperan los mercados para hoy?

Para la segunda sesion de la semana, la agenda en los mercados tendra disponibles
intervenciones de miembros de la Reserva Federal, datos de viviendas v subastas de deuda:
anivel local, la agenda estara a cargo del INEGIy Banco de México; en Estados Unicos
ademas destacan cifras del sector vivienda, confianza, manufactura y subastas; en Europa se

publicaran datos del empleo en Reino Unido.

MEXICO

Lainformacién local estara a cargo del
INEGI y dara comienzo a partir de las 6:00
horas cuando publique las cifras de laen-
cuesta nacional de empresas constructoras
durante enero.

Alas 9:00 horas, el Banco de México
publicara el saldo de las reservasinterna-
cionales al 19 de marzo; una semana antes,
el principal activo del banco central alcanzé
194 mil 974 millones de dolares.

Horas mas tarde, alas 11:30 horas, el
Banxico realizara subastas de deuda del
Gobierno Federal, conuna oferta primaria
deCetesaplazosde1, 3,6y 12 meses,
Bonos M atasa fijacon vigenciaa 20 afios,
Bondes D convencimientoal,3y5afosy
Udibonos a 30 afios.

ESTADOS UNIDOS
Lainformacioniniciara alas 6:30 horas, cuan-
do laoficina de analisis economico estadou-
nidense publique las cifrasde labalanza de

cuenta corriente al cuarto trimestre del 2020.

Alas 7:00 horas, James Bullard, presiden-
te de la Fed de San Luis tendrd una partici-

paciénsobre politica monetaria organizado
por la London School of Economics.

Alas 8:35horas, Lael Brainard, miembro
delajuntade gobernadores de la Fed
participardenuneventovirtual.

A las 8:00 horas, el Burd de Censos
publicaracifrasde las ventas de viviendas
nuevas durante febrero que se estiman
hayan caido en el mes alrededor del 5.7 por
ciento.

En el mismo horario se tendré informa-
cion a cargo de la Fed de Richmond que
publicara su indice manufacturero durante
marzo; se estima que el indicador se ubique
alrededor de los 16 puntos.

Alas10:00 horas, Jerome Powell, presi-
dente de la Fed y Janeth Yellen, secretaria
del Tesoro estadounidensetestificaran ante
el Comité de Servicios Financieros de la
Camara de Representantes.

EUROPA

EnlaZonadestacan las cifras del emplecen
Reino Unido; ventas industriales en Italiay
subastas de deuda.

——Rubén Rivera

Péagina 9 de 15
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Jeanette Leyva

‘Bancade barrio’, /la
solucion para las Pymes?

ialgo tenfan claro los
S especialistas financieros

desde el inicio de la pan-
demia es que serfan las micro,
pequenas y medianas empresas
las que mas sufrirfan por este
colapso de salud y econémico;
los datos hoy muestran que
mas de un mill6n de pequefios
negocios en el pais tuvieron
que cerrar, y dado el panorama
que se vive, muchas mas ten-
dran este triste destino.

Los datos del segundo con-
junto de resultados del Estudio
sobre la Demografia de los Ne-
gocios (EDN) 2020 realizado
por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI)
revel6 que mas de un millén de
negocios cerrd, pero también
destacé que solo 1 de cada 10
tuvo un apoyo financiero, y ojo,
no precisamente de las institu-
ciones bancarias.

De los 4.5 millones de ne-
gocios que sobrevivieron a
la pandemia del Covid-19, el
10.6 por ciento pidieron ayuda
de crédito, siendo el apoyo de
Gobierno el més solicitados al
representar el 32.3 por ciento,
pero fueron como siempre la fa-
milia y amigos los que mas los
apoyaron a seguir abiertos con
el 28.28 por ciento, seguido de

prestamistas privados con 9.07
por ciento, quienes acudieron
a un banco sélo fueron el 13.05
por ciento y a una caja de aho-
rro acudid el 8.44 por ciento.
Es cierto que no todas las
Pymes requieren un financia-
miento o una reestructura para
salir adelante de esta crisis, si
requieren de apoyos de los tres
niveles de gobierno o asesoria
especializada dependiendo en
dénde y en qué sector operan.
Durante la Convencién Ban-
caria no hubo un solo directivo
bancario que no coincidiera en
que estos negocios no solo han
sido los mds afectados, sino
los que debido a sutamafioy
forma de operar fueron las que
menos acceso a financiamiento
tuvieron para solventar la crisis
yen el caso de las que optaron
por una reestructura al cierre
de diciembre del afio pasado
solo 29 mil 429 Pymes fueron
las que accedieron a este tipo
de ayuda de los bancos, un
porcentaje inferior con el gran
universo de empresas que tiene
registradas el INEGL

Por ello, uno de los temas que
mas se comentd con las autori-
dades financieras, es la urgen-
cia de regresar a los programas
de garantfa con la banca de de-

sarrollo, en donde compartan
el riesgo de prestar recursos a
aquellas Pymes, programas que
en esta administracién pese a
lo que se diga publicamente no
ha sido muy activa que diga-
mos, pero que para todos los
directivos bancarios les parece
que es una opcidn viable en es-
tos tiempos, compartir el riesgo
con labanca de fomento.

Eso sf, también hay que decir
que cada banco tiene diver-

S0S programas para apoyar a
estos negocios; ahf esta el de
BBVA que desde 2019 relan-
zaron el programa de atencién
a la Pyme incluso crearon una
estructura completamente
independiente.

Pero uno de los progra-
mas, que a decir de Eduardo
Osuna, director de BBVA, es
el que mas le gusta es el de
‘Banca de Barrio’ que atiende
a los pequenos comercios de
las colonias, quienes reciben
asesoria de soluciones tecno-
légicas muy innovadoras con
costos muy bajos para tratar de
digitalizarlos.

Sialgo tienen claro los di-
rectivos financieros }é\gnlgg que
todos deben no solo estar de
acuerdo, sino actuar, porquela
recuperacion del pafs se dara
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precisamente en las Pymes, ya programas de

que son las que generan el ma- y ]
yor nimero de empleos; ojals  IATANUA CON 1A

que ese tema que fue comen-  banca de desarrollo”
tado por todos en la Conven-

cién Bancaria, y con los tristes (LC[S Py mes ) f ueron
numeros dados del INEGIha- |5 que tuvieron

gan que todos actiien mas ra-
pido. Por lo pronto, lamoneda menos acceso a

estd en el aire. financiamiento para
Urgencia de solventarla crisis”
regresar alos
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Meéxico crecera mas de cinco por

cientoen 2021
9

PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel
Casillas
© &6 Casllas

el equipo de andlisis ron en semadforo rojo, restaron

econémico de Grupo actividad econdémica en el pri-
Financiero Banorte —que tengo  mer trimestre de este afio (-0.3
el privilegio de dirigir—, revi- por ciento-pts). Cabe sefialar que
samos nuestro prondstico de tanto nuestro estimado de creci-
crecimiento del PIB de México ~ miento anterior (4.1 por ciento),
para 2021 al alzade 4.1 a 5.3 por como el actual (5.3 por ciento),
ciento debido principalmentea  se encuentran del lado optimista
dos razones: (1) Aprobacién del del espectro, con respecto al
nuevo paquete de estimulo fis-  consenso de los analistas en las
cal en los Estados Unidos de 1.9  encuestas mas recientes (En-
billones de délares (o trillones,  cuesta Banxico: 3.9 por ciento;
en terminologfa anglosajona);  Encuesta Citibanamex: 4.0 por
y (2) reactivacién ligeramente  ciento).
mds rapida de lo anticipado de Estimulo fiscal en EU. El nuevo
la economia mexicana, apesar  paquete de estimulo fiscal que se
de que los apagones, la faltade  aprobd hace un par de semanas
suministro de gas natural y el mi- en los Estados Unidos de casi 8.5

H ace dos semanas, en mero de entidades que estuvie-

por ciento del PIB (1.9 billones
de délares), se agrega alos cinco
paquetes de estimulo fiscal que
se instrumentaron en ese pafs

el afio pasado, en donde el go-
bierno vertié alrededor de 18.1
por ciento del PIB. En este sen-
tido, anticipamos que el nuevo
paquete tendra una contribucién
de 1.3 puntos del PIB al creci-

miento econémico de México
este aflo. Cabe sefialar que un
aspecto clave para que pudie-

ran fluir los recursos fiscales de
los Estados Unidos a México fue
la decisién en Méxideadimalsife-15
car lamanufactura —particular-
mente en el sector automotriz—,
como actividad esencial, en
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mayo del afio pasado. Asi, la
manufactura —principal rama
conectada con el comercio inter-
nacional, particularmente con
los Estados Unidos—, continud
funcionando a pesar de que

las restricciones a la movilidad
fueron aumentando y disminu-
yendo conforme se comportaban
las olas de contagio de Covid-19
tanto a nivel nacional, como
estatal.

Reactivacion heterogénea,
pero mas rapida de lo antici-
pado. Por su parte, hemos ob-
servado una reactivacién de la
economia mexicana ligeramente
mas rapida a lo anticipado —
que consideramos tendrd un
impacto adicional de 20 puntos
base (pb) en el crecimiento del
PIB en 2021, a pesar de que los
apagones, la falta de suminis-
tro de gas natural y el niimero
de entidades que estuvieron en
semaéforo rojo, que en nuestra
opinidn, restaron 30 pb de cre-
cimiento del PIB en el primer
trimestre de este afio. En cuanto
ala heterogeneidad, quince
actividades —que representan
casi 80 por ciento del PIB-, ya
se encuentran por arriba del 90
por ciento con respecto al pico
mas reciente (4T18), utilizando
cifras sin ajuste estacional. Sin
embargo, las actividades que
requieren una mayor interac-

Columnas Econdmicas
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cién humana y en donde ha sido
mucho mas dificil recuperarse,
como es el caso de hoteles y res-
taurantes —que representan 2.2
por ciento del PIB—, se encuen-
tran en 61.1 por ciento con res-
pecto al pico mas reciente. Esto
se ve todavia mas dramatico en
los servicios de esparcimiento
—representando 0.4 por ciento
del PIB—, que se encuentran por
debajo de 50 por ciento.
Reactivacién rapida, pero
recuperacion lenta. Cabe se-
nalar que aun observando un
crecimiento del PIB de 5.3 por
ciento este afio, la actividad
economica se encontraria 1.0
por ciento por debajo del ni-
vel pre-Covid (4T19) y 2.1 por
ciento por debajo del pico mas

reciente (2T19). En este sentido,

la recuperacién de esta recesion
sera mucho menos vigorosa que
la que se observa en las rece-
siones de 1995y 2009 (1994:
-6.3 por ciento; 1995: +6.8 por
ciento | 2009: -5.3 por ciento;
2010: +5.1 por ciento). En este
sentido, consideramos que de
manera similar a estas dos re-
cesiones, el estimulo fiscal fue
sumamente limitado en nuestro

pafs (en 1994-1995 inexistente).

Sin embargo, existen tres dife-

rencias muy relevantes: (1) En
las recesiones de 1995 y 2009 se

recaudatorias y en esta no; (2) la
recesion actual fue causada por
una pandemia que no ha termi-
nado y en donde se necesita ace-
lerar el proceso de vacunacion
para poder alcanzar tasas de
crecimiento mas altas; y (3) aun-
que practicamente ninguna se
ha aprobado, la serie de incesan-
tes iniciativas legislativas —en
muchos casos antimercado—, ha
mermado significativamente el
clima de inversion. La inversién
se encuentra a niveles de 2009 y
uno de los indicadores mas rele-
vantes sobre confianza empre-
sarial se encuentra muy cerca de
sus niveles minimos desde que el
INEGI lo publica. La inversién es
fundamental para que la reacti-
vacién sea sostenible.

" El autor es director general adjunto

de Analisis Econdmico, Relacion con
Inversionistas y Sustentabilidad de Grupo
Financiero Banorte, presidente del Comité
Nacional de Estudios Econdmicos del IMEF
y miembro del Comité de Fechado de Ciclos
de la Economia Mexicana.

" Las opiniones qUE Se expresan en esta
columna son a titulo personal.

‘Hemos observado
unareactivacion
de la economia
mexicana mas
rapida alo

instrumentaron reformas fiscales anti Clp ado”
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Latragedia de la inversion
(pese alas obras del gobierno)

@ \
COORDENADAS

Enrique
Quintana

3 Opine usted:
eneiqueuntana@ elfinanciero.com.ms

OGEL

ialguna variable econémica debiera ser cuidada Las cifras que dio a conocer el INEGI hace poco dias
enun pafs que aspirara al crecimiento y al desarro- nos revelan dos cosas.

llo debiera ser la inversién. Laprimeraes que, desde que comenzo el gobierno
2020 pasara ala historia como uno de los peores de Lopez Obrador hemos visto retroceder sistama-
anos para la inversion del pais en toda la historia. ticamente a la inversion privada. Primesmparladns

Invertir es generar capacidad productiva. Invertires  certidumbre. Luego porla pandemia y finalmente por
generar el bienestar del futuro. Invertires saberquela  la certeza de que las politicas ptblicas de este sexenio
historia no se acabara mafiana. van a poner piedritas en el camino de la mayoria de los
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empresarios.

La segunda es que la inversion publica sigue su tra-
yectoria a la baja. Comenzé a descender trasla crisis
financiera mundial de 2009, y sigue cuesta abajo.

Quienes pensaban que el gobierno de L.opez Obrador
compensaria el desplome de lainversion privada con los
recursos del Estado, se habran llevado una decepcién. El
sector publico sigue invirtiendo cada dfa menos.

No hay milagros. Siuna economia no invierte, novaa
crecer. Quizas este afio aproveche el efecto de “rebote”
que se producira luego de la crisis de 2020. Pero, tras ese
efecto, seguira el estancamiento.

Permitame darle algunas cifras.

La inversion total llego a su maximo histérico en el
tercer trimestre del 2015. Desde entonces, la caida ha
sido de 32.5 por ciento. Y en este sexenio retrocedio ya
17.2 por ciento.

La inversion publica del tltimo trimestre del afio
pasado es menor en 48 por ciento alarealizada enel
mismo trimestre de 2008. Y también es inferior 13.6
por ciento a la efectuada en el mismo periodo de 2018,
antes del actual sexenio.

La inversion privada llegd a su nivel mas elevado en
el primer trimestre de 2018. La cifra actual es 22 por
ciento inferior. Antes de la pandemia, en el primer tri-
mestre de 2020, ya estaba 5.4 por ciento por abajo del
nivel con el que cerr6 el sexenio pasado. Y en el cuarto

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

inversion en el que se conjugaron los efectos de la
pandemia con los de las politicas publicas de la actual
administracion.

Desde que se empiezan a aprender los rudimentos de
la economia se entiende que lo determinante del creci-
miento de la economfa es la inversion.

Esella el motor que dinamiza la actividad econédmica
en el largo plazo. El consumo puede ayudar temporal-
mente, pero no es lo determinante si los procesos econ6-
micos se ven con un horizonte que trascienda un afo o
dos.

La pandemia, como un evento de los que ocurre una
vez en unsiglo, nos habra pegado de manera salvaje.
Por eso la caida del PIB el afio pasado fue la peor desde
1932.

Pero lo que puede generar en el pais una anemia de
crecimiento que se extienda por varios afios, aun des-
pués de que se vaya la pandemia, son las politicas pu-
blicas que propician que los empresarios no inviertan,
que busquen otras latitudes cuando pueden hacerlo. O
que prefieran simplemente no arriesgar sus capitales en
un entorno en el que no ven perspectivas favorables.

Si este fuera el curso de las cosas y tuviéramos un
saldo econémico totalmente desfavorable en los dltimos
afios del sexenio, le puedo adelantar quién va a ser el vi-
llano de la pelicula: los empresarios.

Hoy le tocé el golpe a los que han querido ser eficien-

trimestre del afio pasado habfa acumulado una caida de tes usando energfa limpia que ellos mismos generan.

18 por ciento respecto al final del sexenio pasado.
Las cifras no mienten. Tenemos un desastre en la

En el futuro, el golpe les podria tocar a todos los
demas.
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Aunque muchos indicadores de actividad
podrin registrar tasas de expansion des-
pués de las severas caidas, no hay que per-
der de vista que lo que cuenta es el nivel y

que las tasas son engafiosas.

B < notoria la dispersién que existe
~ entre los pronésticos de crecimien-

to anual del Producto Interno Bruto
_ (P1B) de México para 2021. Aun-
i que las estimaciones estan bajo
constante revision, hoy, en la parte més bo-
ja de la distribucién de las expeciativas, se
encuentran los economistas que sefialan 3%
(Bank of America y Credit Suisse), 3.5% (San-
tander y HSBC) y 3.8% Finamex. Luego vie-
nen varios prondsticos entre 4%y 5% como,
por ejemplo, Barclays, Scotia, BBVA y Citi-
banamex. Finalmente, los que rebasan 5%
son: Banorte (5.3%), y JP Morgan y UBS con
5.6 por ciento. Dentro de las insfituciones ofi-
ciales, el Banco de México pronostica 4.8%
mientras que la Secretaria de Hacienda espe-
ra 4.6 por ciento.

3Es demasiado optimista y son cuentas
alegres esperar una expansién de la econo-
mia de por ejemplo 5.6%¢2 Veamos. Primero,
hay que sefialar que lo fipico después de un
afo de recesion es un rebote del crecimiento,
es decir, el tan sefialado patrén de recupera-
cién en “V”. Generalmente son rebotes que
se acercan a recuperar o compensar lo per-
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173,081

Federico Rubli Kaiser

Expectativa racional

Tither:

;Serid elevado el PIB en 20212

dido. Por ejemplo, la contraccién del PIB en las
res fuertes recesiones previas a la de 2020 fue:
14% (1932), 6.3% (1995) y-5.3% (2009). El
PIB reboté vigorosamente en los siguientes dos
afios posteriores a la caida: +9.9% y +9.7% en
1933y 1934, +6.8% en ambos afios 1996 y
1997,y +5.1%y +3.7%en 2010y 201 1. Asi
qué basado en esa regularidad del ciclo econé-
mico post recesion, en 2021 el PIB deberia re-
botar a una tasa cercana al 8 por ciento.

A pesar de que muchos indicadores de acii-
vidad podrdn registrar tasas de expansion muy
importantes después de las severas caidas, no
hay que perder de vista que lo que cuenta es el
nivel y que las fasas son engafiosas. Véase es-
te simple ejemplo: supongamos que la produc-
cién de autos antes de la recesién eran 100
unidades. La contraccién hace que la produc-
cién caiga a 10 unidades, es decir una caida
de 90 por ciento. Al afio siguiente se produ-
cen 20 autos, con lo que el crecimiento es de
100%, pero estamos atn 80 unidades por de-
bajo del nivel pre crisis. Este simplificado com-

portamiento es lo que se dard en muchos secto-
res. Asi que un crecimiento de 5.6% en el afio
seria francamente mediocre. Los politicos de-
berdn tener presente esta aritmética antes de
festinar una tasa del Producto Interno Bruto que
inclusive sea del 6 por ciento. Ademds, el men-
saje es muy claro: no hay que confundir un re-
bote “natural” con una mejora estructural de la
actividad econémica. Nada se ha hecho sobre
esto ultimo al seguir inhibiéndose la inversién
y el respeto al estado de derecho. Para crecer
cerca de 8% no es suficiente apostar sélo a la
recuperacién estadounidense y que ello nos vo-
ya a impulsar.

En ofro tema, no puedo dejar de comentar
mi preocupacidn con la accién absurda de que
ahora habrd geolocalizacién de las operacio-
nes bancarias con dispositivos méviles. Es una
infromisién a la privacidad que en poco ayuda
a.combatir el lavado. Ademds, queda la des-
confianza de que todos esos datos personales
quedardn en una base de datos potencialmen-
te accesible al crimen organizado.
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Vulnerabilidad
digital de los ninos

o me cabe la menor duda que una de las grandes

preocupaciones en materia del uso de las nuevas

tecnologias de la informacidn es la referente a la

seguridad de los menores de edad. Mdltiples inte-

rrogantes se abren cuando sabemos que un me-
nor abre la puerta de su vida privada o infimidad a un mundo de
observadores desconocidos que sin mayor cvidado pueden usar
y abusar de la informacién que el menor comparte.

Recientes estudios han comprobado que la incursién de los
menores de edad a los entornos digitales sin el debido acompa-
fiamiento de los padres ocasiona muy desafortunados hechos
que acaban por vulnerar de manera grave sus derechos. De
igual manera, el comportamiento de los padres en estos entor-
nos se vuelve una guia de referencia para los menores sobre co-
mo interactuar en dichas plataformas.

Recientemente las universidades de Michigan y San Francis-
co presentaron un estudio sobre el comportamiento de los padres
en el manejo de los datos personales de los menores en redes so-
ciales y los resultados son preocupantes. El 81 % de los bebes
recién nacidos ya fienen presencia en redes socidles, el 56% de
los padres comparten informacién potencialmente vergonzosa
de sus hijos, el 51% comparte datos de localizacién de los me-
nores y el 7% comparte informacién inapropiada de los meno-
res a s cargo.

Esios datos nos deben alarmar pues revela la falia de cuidado
de aquellos que deben propiciar las mejores condiciones de se-
crecia, confidencialidad de la infimidad o privacidad de los me-
nores. Estos datos nos revelan como los padres de familia estan
contribuyendo de manera sistemdtica a la difusion de los datos
de los menores siendo los primeros en violentar, la imagen, la vi-
da privada y el honor de sus hijos.

Los padres que comparten esta informacién no acaban de en-
tender que dicha difusién no sélo expone a sus hijos al ridiculo en
etapas posteriores, sino que puede traer consecuencias lamenta-
bles en el presente. Quienes observan o reciben esta informacién
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Guillermo Tenorio

asumen que la misma no es tan privada y por lo fanto se vuelva
susceptible de ser compartida, replicada, difundida a ofras per-
sonas. Como podrds imaginar la imagen o los datos de estos pe-
quefios acaban estando en manos de todos desde el amigo-cer-
cano hasta redes de pornografia infantil.

Esta fenomenologia conocida como sharenting empieza a co-
brar algunas consecuencias desafortunadas. Los padres de fami-
lia of compartir las imdgenes de sus pequefios en situaciones fa-
miliares simpdticas o ridiculas no acaban de ver que con dichas
publicaciones el menor {nifio o adolescente) no gana absoluta-
mente nada, de hecho, la regla general es que normalmente pier-
de. Escenas de escarnio por parte de sus compafieros, cyberbu-
llyng o en el peor escenario secuestros o incorporacién de las
fotos a redes de fratas de menores de edad, son las acciones co-
fidianas que produce el compartir esta informacién.

La formacién de los padres de familia y en general de los
adultos respecio al comportamiento en los enfornos digitales se
vuelve apremiante. Desafortunadamente muchas de las accio-
nes que han acompafiado a este fema estan enfocadas a la par-
te reactiva del problema cuando el menor ya ha sido expuesto
a los casos referidos anteriormente. Las acciones preventivas de
acompafiamiento, de formacién y de educacién deberian ha-
ber implicado programas infensos para los padres respecto a los
efectos del mundo digital en su enforno cotidiano. Desafortuna-
damente hoy, ello es escaso.

Es urgente enfender que la proteccién de datos de los menores
de edad corresponde primariamente a los padres y que si estos
no activan los mecanismos necesarios de cuidado de la informa-
cién y de ejemplo de comportamiento en los entornos digitales,
nadie velard por el cuidado de dichos datos y de la correspon-
diente privacidad e intimidad de los menores. Y 10 3Qué trata-
miento le das a las imagenes de tus hijos, niefos, sobrinos o cono-
cidos menores de edad?

*El autor es Doctor en Derecho, director de la Licenciatura en Go-
bierno y Economia de la Universidad Panamericana.
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Pensiones hasta 6.5% del
PIB en 2024, reforma fiscal
coctel y mas zozobra

a en pleno proceso electoral y con cantidad de en-
cuestas no del todo desfavorables para Morena, el
gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador ha reali-
zado al menos un par de anuncios que fendrén fuerte
impacto en las finanzas publicas.

Primero la absorcién de las amortizaciones de la deuda de Pe-
mex que dirige Octavio Romero desde este afio cuando la suma
involucrada superard los 6,400 mdd.

El segundo igual de gravoso fue anunciado por el propio presi-
dente el domingo. Se duplicard poco a poco la pensién de aduk
tos mayores hasta los 6,000 pesos bimestrales en 2024, amén de
ampliar la base desde los 65 afios.

En parficular esta Gltima noficia se cree que marcard un punio
de inflexion para el comportamiento de las finanzas piblicas. El
CIEP que comanda Héctor Villarreal sefiala que las pensiones, ya
de por si una pesada losa, pasardn del 4.9% del PIB este afio al
6.5% en 2024.

Para los adultos mayores miel sobre hojuelas, aunque con
implicaciones en materia de egresos para la SHCP de Arturo
Herrera, mas alid de la voluntad de mantener un déficit acota-
do. Claramente el presidente no quiere correr riesgos en las inter-
medias y ademés es piblico que vienen aijustes fiscales a concre-
tar en el segundo periodo de sesiones del Congreso.

De hecho esta semana comenzardn los trabaijos del Grupo de
Transicién Hacendaria que recién se eché a andar en la Cémara
de Diputados baijo la coordinacién de Alfonso Ramirez Cuéllar.

EI CIEP estima que de mantener Morena su supremacia en el
Congreso los ajustes fiscales buscarén acrecentor la recaudacién
entre 1.5% y 2% del PIB. De lo contrario la apuesta seria mas

agresiva. :
En la IP hay femor de que la carga of ISR de las empresas se

eleve, aunque los que saben demeritan esa arista, dado que el

nivel de la tasa es ya elevado.

Maés bien se ayudaria al SAT de Raquel Buenrosiro a cerrar los

Alberto Aguilar
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espacios a la evasion, Con las modificaciones al outsourcing se
avanzard en ese senfido.

Quizd haya sorpresas para personas fisicas como el acotar
el régimen de honorarios y los espacios de deduccién. Para
los profesionales (médicos, dentistas) se robustecerian los con-
troles. Tampoco se descartan los tradicionales cambios en el régr
men del IEPS y a los estados se les empujard a que capten mds a
través de predial y ofros gravémenes, a fin de disminuir su nociva
dependencia con las contribuciones.

Como quiera la incertidumbre fiscal ofra vonqble que inhibira
la dlicaida inversién.

Apuestan a un mayor peso de Harp en Posadas
Aunque Posadas que preside Pablo Azcérraga ha evaluado un
concurso mercantil para enfrentar la dificit coyuntura que vive do-
do el impacto de la pandemia ol turismo, en el mercado ain no se
descarta que Alfredo Harp Helis, uno de sus principales accionis-
tas asuma un papel con mayor profagonismo a fin de hacer frente
a sus pasivos incluido un bono por 393 mdd. Mds allé del fallido
rol de Rothschild éste deberd restructurarse pronto. Como quiera
considérelo.

Firmas fuera de foco en encuesta de Banamex

Si bien fras la caida del 8.5% del PIB en 2020, crecer 4.5% este
afio no es para festinarse, llama la atencién el optimismo de algu-
nas firmas financieras que opinaron en la encuesta de Citibana-
mex que dirige Manuel Romo y que ayer se dio a conocer. La bra-
silefia Itay, con limitada presencia aqui, proyecté un avance del
6.0%y qué decir del 5.6% de Oxford Economics, UBS o el 5.5%
de Vector, XP Investments y Thorne & Associates. Cierto EU con Joe
Biden serd un gran esfimulo en el segundo semestre, peroen lo in-

" terno fras el tema eléctrico, outsourcing, cambios fiscales y el coti-

diano golpeteo a la IP por el gobierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador la inversién no va a repuniar. Vaya la vacunacién va muy
lenta. Con un promedio de 167,000 dosis diarias, tomard 3 afios
inmunizar a toda la poblacién, y eso cuenta.
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Los negocios de México, victimas de la impericia de la 4T

os datos que reveld ayer el Inegi, deri-
vados del segundo conjunto de resul-
tados del Estudio sobre la Demografia
de los Negocios (EDN) 2020, exhi-
ben crudamente los resuliados de la
ausencia de apoyos del gobierno del pre-
sidente Lopez Obrador para que fodas las
unidades de negocio que existian en nues-
ro pais al inicio de la pandemia pudieran
hacer frente al choque que produjo ésta.

Hoy sabemos que el nimero tofal de ne-
gocios existentes en nuestro pais pasé de 4
millones 857,007 unidades en 2019, a 4
millones 465,593 unidades. Es decir, des-
pués del primer vendaval causado la drdsti-
ca disminucién de la actividad econémica,
en nuestro pafs desaparecieron de manera
permanente 391,414 negocios.

Lo preocupante es que, de acuerdo con
lo publicado por Inegi, los establecimien-
tos que desaparecieron tenian en prome-
dio 2.9 empleados, mientras que los que se
crearon solo tienen 2 empleados en prome-
dio. Es decir, no solo disminuyd de mane-
ra importante el nimero de negocios, sino
que peor aun, el impacto sobre los empleos
perdidos es fodavia mayor. A septiembre
de 2020, el cierre de miles de negocios en
nuestro pais habia provocado que hubiera
2.5 millones de mexicanos mds sin empleo,
en comparacion con lo que se habian esti-
mado en 2019.

Lo anterior es el reflejo de una terrible

confusidn e ignorancia al interior de la 4T
respecto a la conveniencia de poner en
marcha medidas de apoyo para las em-
presas en México, principalmente para evi
far que se vieran obligadas a despedir em-
pleados, o peor ain, a cerrar de manera
permanente. En su momento muchos adver-
timos que la actitud del gobierno de Mé-
xico de privilegiar la construccidn de sus
grandes proyectos de infraestructura, por
encima de la necesidad de introducir me-
didas de apoyo para las empresas mexico-
nas frente al frendn de la actividad econé-
mica, se traduciria en un impaclo negativo
de gran importancia sobre el empleo e ine-
vitablemente, sobre el nimero de mexica-
nos en condiciones de pobreza. Exacia-
mente asi ocurrio.

Mientras observamos esta imagen del
campo de batalla mexicano con sus mi-
les de bajas en el dmbito de los negocios,
y con ellas, los millones de empleos per-
didos, el pais sigue viendo mermada su
capacidad para crecer en el futuro, por-
que, como aqui lo he venido comentando
una y ofra vez, la 4T se ha empecinado
en deteriorar la cerfidumbre de los inver-
sionistas para evaluar las oportunidades
que para su capital representa el merca-
do mexicano, desmantelando por un lado
el andamiaje insfitucional, que si bien no
podia considerarse como ejemplar, si es-
taba dentro de lo que podia considerarse

como el andamiaje necesario para avan-
zar hacia un mejor estado, y por ofro la-
do desmantelando fambién las reglas pa-
ra el funcionamiento de las instituciones y
los mercados.

Si, la economia mexicana crecerd este
afio, pero crecerd menos de lo que cayd en
2020, a diferencia de Estados Unidos por
ejemplo, que este afio recuperard no solo
lo que retrocedié el afio pasado, sino me-
jor atin, rebasard el punto en el que estaba
cuando llegé la pandemia. México logra-
ré crecer, en gran parte por el nuevo impefu
que caracterizard a la economia del vecino
del norte, que por supuesto aumentard sus
compras a México.

Pero, cualquier crecimiento del PIB de
México para 2021 menor a 8.5% debe ser
considerado un absoluto fracaso, no hay
duda que asf serd. Lo més preocupante pa-
ra los mexicanos es que mientras enfrento-
mos este complicado panorama, el gobier-
no se entretiene con los rounds de sombra
para amedrentar a empresas que confia-
ron en las reglas y decidieron invertir miles
de millones de délares en diferentes secto-
res de la economia. Esa necedad solo se
traduce en frenar a México, en acelerar el
deterioro en las perspectivas de mejora po-
ra millones de mexicanos, por més prome-
sas de duplicar las pensiones de los adultos
mayores u ofras que mds pronto que tarde
no podrdn ser financiadas.
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Interjet, concurso y quiebra

nterjet intentard realizar un aterrizaje

forzoso.

Desde hace afios la aerolinea se in-
terné en una ruta incierta y peligrosa.
De entre los muchos riesgos que enfrenta estd

el enorme adeudo fiscal que fiene con el Servi-
cio de Administracién Tributaria (SAT).

Debe al fisco mds de 3,000 millones de
pesos.

Y sus diferentes duefios han buscado llegar
a una negociacidn con la autoridad fiscal, pe-
ro con propuestas inaceptables porque no las
permite la ley.

Pero sus deudas son todavia mas onerosas.
Ademds del adeudo fiscal le debe a otras dreas
del gobierno, alrededor de 5,000 millones de
pesos. Le debe a Servicios a la Navegacién
en el Espacio Aéreo Mexicano (Seneam) y a
Migracién, entre ofras. Incluso, el SAT mantie-
ne infervenida la caja de Interjet, desde el afio
2019.

En las Gltimas semanas, medidficamente se
quiso hacer creer que por la intervencién de la
caja que mantiene el SAT en Interiet, la comper
fila no estaba pagando los salarios de sus em-
pleados. El SAT que comanda Raquel Buenros-
tro, tuvo que salir a desmentiry a aclarar que la
intervencién de la caja de ninguna forma impe-
dia que la empresa cumpliera con sus responsc-
bilidades sclariales. Interjet, enfrenta la huelga
de sus frabajadores.

Bueno pues en medio de esa zona furbulen-
fa, Interjet, anuncié ayer que la préxima sema-

na se declarard en concurso mercantil y poste-
riormente se sujetard al capitulo 11 de la Ley de
Quiebras de Estados Unidos, con el propésito
de renegociar con sus acreedores y ser objeto
de capitalizacién por parte de inversionistas in-
teresados en participar en la empresa.

Alejandro del Valle, presidente del consejo
de administracién de la compafiia, informé que
“se necesita el concurso mercantil para que lle-
guen los recursos” de inversionistas, que tienen
interés en apoyar a la empresa.

Actuclmente Interjet tiene suspendidas todas
sus operaciones de vuelo. Desde el mes de no-
viembre y durante diciembre, la compafiia ofre-
ci6 un servicio infermitente, porque canceld vo-
rios vuelos a sus clienfes; pero, a partir de enero,
todas las naves se quedaron en fierra.

La compaiiia tiene adeudos con el Servicio
de Administracidn Tributaria (SAT), por impues-
os afrasados; con Aeropuertos y Servicios Au-
xiliares {ASA|, por el pago del combustible utili-
zado por los aviones, y también con empresas
arrendadoras de naves.

Interjet estd en huelga de sus trabajadores,
por salarios y prestaciones atrasados. Estallé
desde principios de enero de 2021.

Del Valle estimé en 1,250 millones de déla-
res los adeudos totales de la compaiiia.

El directivo comenté que la dedaratoria de
concurso mercantil —bajo las leyes mexicanas
y que se promoverd a mds fardar el 30 de mar-
20— permitird a la empresa renegociar con sus
acreedores y recibir el apoyo de inversionistas.

Mclmﬁ.l‘!_hﬁ

00

Hasta donde se sabe, tres grupos de inversio-
nistas estan interesados en financiar a la com-
paiifa: Sigma, WTly Lufthansa Consulting,
quienes pueden proporcionar recursos de en-
tre 500 y hasta 1,000 millones de délares.
Si el concurso mercantil se concreta conforme
a lo esperado, la compafia espera retomar las
operaciones de vuelo para el mes de julio de
este afio.

Atisbos

Siguen acumulandose en tribunales los obstacu-
los a la reforma elécirica de Andrés Manvel Lé-
pez Obrador.

En las dltimas horas se agregaron nue-
ve suspensiones definitivas a los efectos
de los cambios promulgados hace sema-
nas para la Ley de la Industria Eléctrica.
Las suspensiones fueron concedidas por el juez
Juan Pablo Gémez Fierro, titular del juzgado se-
gundo de distrito en materia administrativa es-
pecializado en competencia econémica, radio-
difusién y telecomunicaciones.

Con estas nueve suspensiones, ya suman
14 en contra de la reforma eléctrica de Lopez
Obrador. Los amparos se concedieron a Ener-
giay Proyectos Eélicos, Fuerzay Energia de No-
co Nogales, Fuerza y Energia Bll Hioxoy a Fuer-
za Edlica San Matias.

Todo indica que el camino llevard a la Cor-
te y en consecuencia, es casi seguro que el
presidente de la Repdblica buscard cambiar
la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.
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Quien esté tormando una accién decidida en pio
de la igualdad de género y el empoderamiento femeni-
no, en especial de empresas lideradas por mujeres, es ¢l
BID Invest, el brazo del sector privado del Banco Interar
mericano de Desarollo, quien hoy emite un bono social
de género por 2,500 millones de pesos, con un plazo
de tres afios, y que se fiata del primer bone de género
emitido por un banco multilateral de desarrollo en un mer
cado de capitales de América Latina y el Carlbe.

El' bono secial se lista con la Bolsa Insfitucional de Vior
lores (Biva) y los fondos que recaude la emisién servirdn
para financicr proyecios desfinados a cerrar la brecha
de financiamiento para mujeres en oda la regién.

Hay que subrayar que el bono llega en un momen-

o clave porgue, segdn datos, del Inegi, solo 19%
de mujeres en México son emprendedoras, y una de
los principales limitantes es el acceso al crédito y ¢l
Franciamienio.

El bono serd colocado este dia por el banco HSBC
México.

Acciones y Reacciones

Hablando de HSBC y de Biva, le platicomos que
HSBC Glabal Asset Management y la Bolsa Insfitucio-
nal de Valores listcron en el SIC el ETF HSBC Hang Seng
TECHUCITS {con clave HSTEN MY, el primer ETF
UCITS que replica el comportamiento del indice Hang
Seng TECH.

Este ETF fue disefiado para brindar a los inversionis-
fas acceso dl sector de tecnologia de épido crecimien-
to de China siguiendo el desempeiio del indice Hang
Seng TECH, que fiene como objetivo capturar el poten-
cial de las 30 compai'as de tecnologia més grandes
que cofizan en la Bolsa de Valores de Hong Kong. El i
dice confiene empresas de cinco sectores diferentes que
inc|uyen Tecno|og\'0 de la informacién, industria, salud,
consumo ciscrecional v finanzas.

El cofundador y director ejecutivo de Twiteer, Jack Dor
sey, vendio el lunes una versién avtenticada de su primer
fuit por 2.9 millones de dolares, una nueva demostracion
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del furor desatado porlos "NFT", arficulos viruales por los
que los coleccionistas se pelean.

Lo imagen del mensaje "Configurando mi cuenta Twk
ir" [Just sefting up my twitr'), que Dorsey publicd en marzo
de 2006y que estaba a la venta en la plataforma Valuo-
oles desde ¢l 5 de marzo pasado, fue adquirida por ¢l
smpresario Sina Fsiavi, dfincado en Malasic.

La venta fue posible gracias a la aparicién de un nue
vo formato digital, el "NFT", siglas del #érmino token no
fungible en inglés, que permite asociar a cualquier b
jefo virtual-una imagen, una foto, una animacion, un vi-
deo o una pieza musical- un cerfificado de autenticidad
que o convierte en una pieza Onica.

El gigante tecnolégico Miciosoft reabrird su sede de
Redmon, Washington, este 29 de marzo, como parte
de una nueva estiategia laboral que considerard un en-
foque mixio, a un afio de que la compariia mandé a sus
frabajadores a frabajor desde casa por la pandemia.

El esquema hibrido establecido para los frobajadores
de Miciosoft considera un nuevo modelo operativo que
busca mantener un sentimiento de perenencia y permite
a los equipos estar conectados, independientemente de
si estan en les oficinas o desde sus casas.

Lo compaiiia dijo que continuard monitoreando la s
fuacién local del virus para deferminar cudndo sus cen-
fros ubicados en 21 paises, incluido México, podrdn
comenzar a aplicar este esquema y poder garantizar la
salud y seguridad de sus mas de 160,000 empleados,

segon Investing.

Las acciones de Porsche, la automotriz de vehiculos
departivos de lujo, perteneciente a Volkswagen, subieron
8.9% el lunes en la Bolsa de Alemania, después de que
Deutsche Bank elevo su precio objefivo.

"Volkswagen estd haciendo un buen rabajo en los re-
corfes de costos que, junto con una reaceleracion del ¢
cloy lavisibiidad de los vehiculos eléctricos, hacen que
las valoraciones actuales sean inferesantes a med'ano y

largo plazo', dijo Michele Pedroni, analista en Decalio,
Péagina 8 de 11
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Nunca inviertas en algo que no entiendas

nvertir es uno de los aspectos mds im-

portantes de las finanzas personales,

porque es una condicién necesaria po-

ra construir un pafrimonio y hacerlo cre-

cer. De hecho, si no invertimos, nuestro
dinero va perdiendo poder adquisitivo to-
dos los dias, de forma lenta pero segura.

Invertir implica comprar activos (ins-
frumentos de inversién} que tienen el po-
tencial de incrementar su valor con el
fiempo, o pueden ofrecernos ingresos pe-
riédicos (flujo de efectivo) por un tiempo
deferminado.

Hay sélo tres formas de invertir nues-
fro dinero:

Prestarlo a alguien mas, quien pro-
mefe pagamos intereses de manera pe-
riédica y devolvernos nuestro capital en
un plazo determinado. Un ejemplo un pa-
garé bancario (le estomos “prestando”
nuestro dinero al banco, quien nos lo de-
volverd con intereses al final del plazo) o
comprar Cetes (mismo concepto, pero le
estamos prestando al gobierno).

Invertir en un negocio, ya sea poner
lo nosotros o comprar acciones de una
empresa exitosa que cofiza en Bolsa. Al-
gunas empresas reparten utilidades entre
sus duefios (dividendos) o los reinvierten,
para que el negocio crezca. En general,
el valor de nuestra inversién dependerd

(PRIMERA DE DOS PARTES)

de qué tan bien le vaya a esa empresa.
Por cierto: los bienes raices enfran dentro
de esfa categoria: son una forma de ha-
cer negocio.

Comprar activos que puedan apre-
ciarse, por ejemplo una obra de ar-
te, metales preciosos, activos virtuales,
commodities.

Todas las formas de invertir tienen ries-
gos, aunque puedan parecer remotos.
Puede pasar que el gobierno, un ban-
co 0 una empresa de repente ya no pue-
dan pagar su deudas. Una empresa que
hoy parece lider en su segmento, mafio-
na puede sufrir una disrupcidn y ser irre-
levante. Al negocio le puede ir mal. Hay
bienes raices que se deprecian, porque
en la zona donde estén puede crecer la
criminalidad o fener problemas de sumi-
nistro de agua.

No hay inversién sin riesgo, pero eso
no debe asustarnos. Todo en la vida tiene
riesgos: podemos tropezamos y tener un
accidente grave incluso dentro de casa.
Lo importante es conocer esos riesgos y
aprenderlos a manejar.

Por eso es tan importante el fitulo de es-
ta columna: nunca inviertas en algo que
no entiendas. No compres un activo a
ciegas. Antes de poner tu dinero en cual-
quier instrumento, fienes que compren-

der cémo funciona, cudles son sus ries-
gosy su rendimiento potencial. También
fienes que asegurarte que ese activo ho-
ga sentido con tu horizonfe de inversién
(por ejemplo: no compres una casa po-
ra rentar, si es dinero que necesitards en
unos meses, aunque pueda ser una gran
oportunidad).

Imaginate comprar un coche a ciegas:
no sabes la marca, el modelo y si serd
funcional para tu familia. sLo harias? La
mayoria de la gente no. Imaginate que
recibes un biplaza, cuando lo que nece-
sitas es un auto para seis personas. Antes
de poner tu dinero en algo, por lo menos
tienes que saber de qué se trafa.

Un lector me dijo que para eso es el
capifal de riesgo. Por experiencia pro-
pia aprendié a “invertir” arriesgando un
poco de dinero cuando un Bitcoin valia
50,000 pesos (hoy su precio estd por en-
cima de 1 millén).

Le respondi que hay una gran dife-
rencia. Uno invierte para formar su po-
trimonio, no para arriesgarlo o apos-
tarlo. Desde luego que uno puede
aventurarse en la vida, pero sélo con di-
nero que uno estd dispuesto a perder.
En la segunda parfe hablaremos de la di-
ferencia entre invertir y apostar nuestro
dinero.

Péagina 9 de 11
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Hay que reflejarnos,
a licmpu en el
Lspcu) (urco

™= urquia se ha convertido en un pais de
un solo hombre que desde su ignoran-
cia'y monfado en un pedestal de super-
poderes ha profundizado una crisis
econdmica que hoy los fiene con enor
mes dificultades financieras.

El presidente turco, Recep Tayyip Erdogan,
no soporta que le lleven la contraria, cree tener
siempre la razény ahora decidié destituir al go-
bernador del banco central, Naci Agbal, quien
contradijo sus indicaciones y ahora su pais en-
frenta una nueva crisis financiera con todo y de-
valuacién de la lira turca.

El banco emisor pretendia controlar las pre-
siones inflacionarias en Turquia y las presiones
en sus mercados financieros y para ello decidié
elevar la fasa de interés inferbancaria. Pero co-
mo ol presidente Erdogan cree que las tasas de-
ben bajar para crecer, sin poner otencién nia la
inflacién ni a los mercados, simplemente corrié
al gobernador del banco central para que se ho-
ga su voluntad.

Hoy Turquia recibe el castigo financiero global,
pero su gobierno gira la atencién hacia ofro te-
ma. Y es que al mundo entero le indigna la sali-
da de ese pais euroasidtico del Convenio de Es-
tambul, que protege los derechos de las mujeres.

Como es evidente que este populista despre-
cia a los que son diferentes y no tiene ningdn res-
pefo por los movimientos feministas, simplemente
saca a su pafs de ese pacto por sus femores ho-
mofébicos. Y de paso, esto le sirve como corfina
de humo para tapar la enorme crisis que ha creo-
do con su inferferencia en el banco central turco.

Para que el Presidente turco llegara hasta es-

Enrique Campos Suarez, La gran depresion
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fe punto de excesos, primero necesitd preparar
el ferreno pora acumular la mayor cantidad po-
sible de poder. En el 2017 sus sumisos legis-
ladores le prepararon una reforma que le am-
plié los poderes y para evitar cualquier critica
de sus opositores, puso esa expansion de pode-
res a consulta de su pueblo bueno y en un re-
feréndum controlado por él mismo lo hicieron
todopoderoso.

Recep Tayyip Erdogan pertenece a una clo-
se de politicos populistas que en afios recientes
se han extendido lo mismo entre las grandes po-
fencias que en naciones latinoamericanas, asid-
ticas o europeas.

Esa clase emergente de nuevos populismos se
pueden enraizar, como en el caso de Venezuela, 0
se pueden erradicar, como en Estados Unidos. O
bien se pueden acotar, como en el Reino Unido o
se pueden exacerbar, como en el caso de Turquia.

México'y su gobierno estan en esa lista de na-
ciones con tendencias populistas ascendentes.
Claro que de acuerdo con estudios como por
ejemplo el que realizan The Gardiany Team Po-
pulist, llomado The Global Populism Database,
hay paises que hoy alcanzan grados superlati-
vos de esa forma de gobierno, como Erdogan
en Turquia o de la dupla ChdvezMaduro y su
forma de arrasar Venezuela.

Pero eso no significa que no debamos poner
atencién a los focos de alerta que desde el po-
der se manifiestan con mucha frecuencia'y que
incluyen el ataque a los opositores, el desprecio
de los diferentes y los infentos de debilitamiento
de las instituciones y las autonomias.

Péagina 10 de 11
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cLa Fed atras de la curva?

a semana pasada la Fed mantuvo

su politica monetaria sin cambios y

refrend su compromiso de mante-

ner las tasas sin cambio por un lar-

go periodo a pesar de la fuerte re-
visién al alza que hizo a los estimados
del Producto Inferno Bruto (PIB} y empleo
para este 2021 (el estimado de creci-
miento del PIB se revisd de 4.5 a 6%y
la tosa de desempleo estimada bajé de
5.0 a 4.5 por ciento).

Asimismo, la Fed admitié que la infla-
cién muy probablemente supere el obje-
tivo de 2.0% de manera temporal —re-
visando su estimado para el 2021 de
1.8 0 2.4%— pero reiterd que esta si-
tuacidn no provocard un cambio en la
politica monetaria ya que las expectati-
vas de inflacién de largo plazo se man-
tienen bien ancladas.

A pesar de este compromiso de no
incrementar la tasa de inferés de refe-
rencia hasta el 2024, hay un creciente
nimero de especialistas que, ante las
expectativas de aceleracion en la acti-
vidad econémica, una mayor recupe-
rocién del mercado laboral y un conse-
cuente repunte en la inflacién; anticipan
que la Fed se verd obligada a actuar
mucho antes del 2024. De ocuerdo o
la mds reciente encuesta econdmica del
National Association for Business Econo-

mics publicada ayer lunes, 46% de los
encuestados espera que la Fed suba lo
fasa de referencia en el 2022.

Por ofro lado, en la encuesta mensual
mds reciente de indicadores econémicos
del Wall Street Journal ({levantada entre
el 5y el 9 de marzo) slo 30% de los en-
cuestados espera un movimiento en fo-
sas por parte de la Fed en el 2022. Sin
embargo, esta cifra sube a 56% para la
primera mitad del 2023.

Estas encuestas reflejan que el merca-
do estd comenzando a descontar que lo
Fed se verd obligada a adelantar el co-
mienzo de la normalizacién de su pol-
fica monetaria antes de lo que la mismo
Fed ha dicho.

El repunte en las tasas de interés de
los bonos del Tesoro a largo plazo, que
en el caso del bono a 10 afios se han in-
crementado de 0.92 a 1.7%en lo que
va del afio, también reflejan la expec-
tativa de que la Fed se verd orilloda o
desviarse de su plan original y tendrd
que adelantar el retiro de los estimulos
monetarios.

Hasta ahora, el mercado parece sen-
firse cdmodo con un escenario en el que
lo Reserva deja correr la inflacién por
arriba del obijetivo de 2% de manera
temporal. Sin embargo, la Fed debe hi-
lor muy fino.

F ] .
il
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Si la inflacién, en su pico mdximo se
mantiene cerca de 2.5%, el mercado pro-
bablemente percibird que la evolucién va
de acuerdo ol plan y que si bien la Fed po-
dria verse obligada a subir las tasas an-
tes del 2024, el alza seria muy gradual y
sin grandes sobresaltos. Sin embargo, si
la inflacién llega a superar 3%, el merca-
do probablemente comience a vislumbor
un escenario donde la Fed fendria que su-
bir las tasas mucho antes y de manera més
agresiva.

Esta situacidn podria provocar turbulen-
cia en los mercados financieros globales
que se han vuelto adictos a los estimulos
monetarios. Aunque a pesar de los gran-
des estimulos monetarios, la inflacion ha es-
tado ausente en Estados Unidos durante las
dlimas décadas, en esta ocasién las cosas
podrian ser un poco diferentes.

Después de la crisis del 2008-09, mu-
chos especialistas anticiparen un reforno
de la inflacién ante las inyecciones sin pre-
cedentes de liquidez por parte de la Fed.
Sin embargo, la inflacién nunca llegé.

Lo recuperacién econémica después de
la Gran Recesién fue lenta y dispareja. La
velocidad de desplazamiento del dinero
se vio deprimida por un sector financiero
en coma y un consumidor golpeado por la
crisis.

En esta ocasidn tenemos un sector finan-
ciero muy sdlido y un consumidor pre-Co-
vid muy sano. Adicionalmente, la magnitud
de los estimulos fiscales como porcentaije
del PIB son casi cinco veces lo que obser-
vamos en el 2008-09. Esta combinacién
de factores podria contribuir a un esceno-
rio de inflacién por arriba de lo esperado
por la Fed.
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NEGOCIOS Y EMPRESAS
La colocacion de

bonos de AMX

MIGUEL PINEDA

N FENOMENO POCO
U visto en la historia de las

finanzas internacionales
es que los ahorradores le paguen
al banco por guardar su dinero.
Ahora, en Europay, en especial, en
Alemania Deutsche Bank y Com-
merzhank cobran una tasa anual
de 0.5% a los grandes inversionis-
tas por cuidar su patrimonio.

ES CIERTOQ QUE en paises con
alta inflacién muchas veces las
tasas de interés reales son nega-
tivas. Por ejemplo, silos precios
generalizados suben 10 por ciento
anual y las tasas de interés son de
9 por ciento, los ahorradores pier-
den un punto porcentual de poder
adquisitivo. Pero a este fenémeno
hay que sumarle las tasas de in-
terés negativas, lo que se traduce
en que el inversionista en lugar de
recibir intereses tiene que pagarle
al banco por el dinero que ahorra.

ESTA SITUACION SE presenta
debido a que hay una gran liqui-
dez, a que los gobiernos cobran a
los bancos por mantener reservas
inactivas y porque no hay muchos
empresarios ni personas fisicas
que quieran tomar nuevos crédi-
tos; es decir, hay mas oferta que
demanda de dinero.

EN CONTRAPARTE A lo ante-
rior, hay grupos que aprovechan
la actual coyuntura para realizar

empresas o participaciones accio-
narias a través de préstamos.

UN CASO CONCRETO es Amé-
rica Mévil (AMX) de Carlos Slim.
Hace unas semanas esta firma
realizé una colocacion de bonos
intercambiables por acciones en el
mercado europeo por cercade 2.1
billones de euros, recursos con lo
que pagara deudas, comprard em-
presas en diversas partes del mun-
do yrealizara nuevas inversiones;
por desgracia poco de ese dinero
llegara a México porque AMXno
cuenta con condiciones regulato-
rias adecuadas para crecer. Perolo
mas interesante de esta colocacion
es que en lugar de pagar intereses,
le regalaran parte delos recursos,
ya que “pagard” a tres afios unin-
terés negativo de 1.53%.

LA GRAN LIQUIDEZ que exis-
te en el mercado global es una
oportunidad para endeudarse,
pero son pocas 1as personas y las
empresas que tienen la solvencia
necesaria para tomar el financia-
mientoy sobre todo para utilizar-
lo productivamente.

EL RESULTADO DE este proce-
SO SeTd una mayor concentracién
de lariqueza entre aquellos gru-
pos que tengan la visién de inver-
tir correctamente o recursos
conseguidos a través del financia-
miento a precios de regalo.

nuevas inversiones y para adquirir mjguelpineda. ice@hotmail.com
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A privados, gruesos subsidios eléctricos //

Oxxo, Bimbo, Walmart y muchas mds

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
L PASADO VIERNES los consorcios
Fomento Econémico Mexicano (Fem-
sa, propietaria de la cadena de tiendas
Oxxo0) y Grupo Bimbo el monopolio
panadero de la siempre pia familia
Servitje-reaccionaron de inmediato alas obser-
vaciones presidenciales, de que empresas como
las citadas pagan mucho menos por consumo de
energfa eléctrica de lo que cubre una familia de
clase popular o media, “paga mucho mas el duefio
de una tienda de abarrotes de una colonia, deun
barrio, de un pueblo, que lo que paga un Oxxo”. Y
al carro subid a la trasnacional Walmart.

PUES BIEN, FEMSA (también la mayor em-
botelladora de Coca-Cola en América Latina)
rapidamente emitié un comunicado en el que
asegurd que en 2020 las tiendas Oxxo pagaron
ala Comision Federal de Electricidad (CFE) mil
576 millones de pesos, a razén mensual promedio
de 14 mil 52 pesos por tienda conectada a energfa
renovable (a cada una de ellas se le subsidia con
26 mil 544 pesos). “Por medio de contratos con
cinco parques edlicos en el pais satisfacemos 69.4
por ciento de nuestras necesidades de electrici-
dad. El suministro de energia renovable que surte
anuestras operaciones nunca ha ido en perjuicio
del Estado mexicano. Los contratos correspon-
dientes son legales y legitimos”.

A SUVEZ, Grupo Bimbo aseguré que “paga en
su totalidad sus tarifas eléctricas conforme a la
legislacién aplicable en cada uno de los paises en
donde opera”, que son muchos, y destacé que po-
see plantas edlicas que abastecen al corporativo.

ESA FUE SU explicacion oficial, pero en la mafia-
nera de ayer el presidente Lépez Obrador divulgd
un elemento no incluido por los citados consor-
cios: Femsa, Bimbo, Walmart y muchas mas
(todas propietarias o principales clientes de em-
presas edlicas, como Iberdrola) pagan tres tantos
menos que los consumidores con tarifa doméstica
no subsidiada y 1a mitad de lo que cubre una tien-
da de abarrotes de colonia, barrio o pueblo. “Y si
lo comparamos con un hogar sin subsidio pues...”,
sefialé el mandatario.

RESENO: “ESTO DE la industria eléctrica es pa-
recido alo que sucedia con los impuestos. Pagaba

impuesto el pueblo raso, peronolos de arriba o
se les devolvian los impuestos, se les condonaban,

y una gente humilde, un indigena, un campesino,
un obrero, un profesional, un pequefio, mediano
comerciante, empresario, tenia que pagar los
impuestos, pere las grandes corporaciones no
pagaban, se les condonaban, miles de millones de
pesos; nada mas que esto como que pasé de no-
che, no se dice nada, pero era una gran injusticia”.

“LO MISMO EL caso de la industria eléctrica”,
sostuvo, pues los “reformistas” de Pefia Nieto
“durante mucho tiempo engafiaron que el subsi-
dio se lo daban ala gente, al consumidor. Pues no,
la mayor parte del subsidio va a las grandes cor-
poraciones. ;Cémo es posible que una familia de
clase popular, de clase media o un duefio de una
tienda de abarrotes pague més que lo que paga
un Oxxo? ;Cémo le hicieron? Silograron contra-
tos especiales porque se reformaron las leyes o
porque supuestamente ellos son generadores de
energfa limpia, pero el resultado al final es que
tienen un subsidio. ¢Y quién paga el subsidio? El
pueblo, porque se paga con dinero del presupues-
to, que es dinero del pueblo”.

EN EL TRANSCURSO de la mafianera mostré
varias graficas para documentar su dicho, en
especial el relativo a que los grandes consorcios
pagan tarifas (tres tantos) menores a las que
cubren los mortales. “No hay ningtn problema
con Oxxo, Bimbo y Walmart (todos subsidiados),
nada mas que entiendan que hay que buscar el
didlogo para arreglar este asunto, porque es in-
justo. Voy a pedir alos de la Comisién Federal de
Electricidad que vengan aqui a explicar”, e invit6
alos consorcios privados a que detallen el porqué
del subsidio, “que nombren una comisién y que
se pueda llevar a cabo un didlogo abierto con los
medios”.

Las rebanadas del pastel

QUIEN SIGUE OTORGANDQO “suspensiones
definitivas™ como si fuera manda es el juez Juan
Pablo Gémez Fierro, idolo de las trasnacionales
dela energia eléctrica que operan en México.
Sélo ayer concedi6 nueve para evitar 1a reforma
eléctrica promovida por el presidente Lépez
Obrador. Hasta ahora suman 50, pero no tiene
llenadera.
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El presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
retomd el tema de los pagos que por consumo
de energia eléctricarealizan grandes cadenas
de negocios como Femsa, Grupo Bimboy

Walmart. Subrayd que aligual que con los
impuestos lograban tarifas muy bajas gracias a
contratos a modo y jugosos subsidios. Foto
José Antonio Lépez
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Enrique Galvan Ochoa

Interjet: el turbulento vuelo a la quiebra // Nueva
clase media: los pobres ya no lo quieren ser //
Morena va al tribunal: quieren quitarle la mayoria

ENRIQUE GALVAN OCHOA

INALMENTE OPTO POR el camino

de la quiebra la linea aérea Interjet.

Fundada por la familia Aleman, fue

de las primeras ABC (lineas aéreas

de bajo costo) que aparecieron en el
mercado mexicano. Los duefios originales son de
prosapia: Miguel Aleman Valdés fue presidente
de la Reptblica, Miguel Aleman Velasco fue go-
bernador de Veracruz y vicepresidente de Televi-
sa,y el nieto Miguel Aleman Magnani era el pre-
destinado a conservar las glorias de la familia,
pero se levino a tierrala linea aérea. Forma par-
te del consejo empresarial asesor del presidente
Andrés Manuel Ldpez Obrador y recurrieron en
busca de apoyo, pero 1a politica del gobierno es
no rescatar a las grandes empresas, los recursos
disponibles son para los pobres. (El domingo
anuncié que la pensién para los adultos mayores
subird progresivamente a 100 pesos diarios, para
alcanzar la suma de 3 mil pesos mensuales, el in-
greso familiar serd superior a 6 mil). Volviendo al
tema Interjet, invitaron a abordar al empresario
Carlos Cabal Peniche, de los perseguidos del ze-
dillismo, pero no gusté “arriba” que se aduefiara
de una linea aérea. Finalmente, quedd en manos
de Alejandro del Valle, quien tiene muchas ganas
pero pocos dolares. La compafiia debe al SAT,
al sindicato, el gasavién,; est hundida, en pocas
palabras. Probablemente en el curso del proceso
de quiebra consiga dinero fresco, ajustar deudas
con sus acreedores y volver a volar.

Las clases medias

AUNQUE RARA VEZ se escucha en el discur-
8o del presidente Lépez Obrador la expresién
“clase media”, probablemente concluiran los
programas sociales y las remesas de los paisanos
enlacreacion de una clase media mexicana sur-
gida del sector de los pobres. En 2024 recibiran
ingresos superiores a un billén de pesos. La cifra
se compondra por los 40 mil millones de délares,
es decir, 800 mil millones de pesos, que llegaran
de nuestros paisanos, y mas de 200 mil millones
por los programas sociales. Eso, mas los ingresos
salariales, que van en aumento. Los pobresno
quieren ser eternamente pobres. Quieren tener
una casita propia, una parcelita, un carrito y que
sus hijos vayan a la universidad, incluso en el

extranjero.
Va de nuevo

HUBIERA SIDO MAS fécil para Lorenzo Cor-
dova ayudar a Felipe Calderén con el registro
de su partido politico, pero el Tribunal Elec-
toral del Poder Judicial le tumbd el proyecto.
Obsesionado con llevar a la derrota a Lopez
Obrador, ahora va por un nuevo intento: quiere
impedir que Morena conserve su mayoria en el
Congreso. Se sacé de la manga unas reglas en
materia de “sobrerrepresentacién”, por las que
serfa mds facil al PRI, PAN y PRD bloquear las
iniciativas del partido en el gobierno. Morena
impugno ante el mismo tribunal las reglas apro-
badas por el Instituto Nacional Electoral para
evitar la mayoria en la Cdmara de Diputados,
que se renovara el 6 de junio. Morena dice que
el cédigo lorencino es una “triquifiuela” del
INE para evitar que el partido siga siendola
primera fuerza en San Lazaroy ya presenté un
recurso de apelacién ante el Tribunal Federal
Electoral”. El partido que dirige Mario Delga-
do afirmé que el Instituto Nacional Electoral
incurrié en diversas irregularidades al aprobar
el acuerdo para determinar el mecanismo por
el cual se asignardn las curules por el principio
de representacién proporcional. Las elecciones
se ganan en las casillas, no en las oficinas de
Lorenzo. (Son preocupantes las obsesiones de
este muchacho, incluyendo su desprecio alos

indigenas).

Suicidio por Covid-19

KENT TAYLOR, DIRECTOR ejecutivo de los
restaurantes Texas Roadhouse, se suicidé el
jueves pasado luego de experimentar sintomas
“insoportables” de Covid-19, agravados por la
enfermedad tinnitus que padecfa (zumbido en
los oidos). La cadena de restaurantes, con més
de 600 establecimientos en 49 entidades de Es-
tados Unidos, confirmé su muerte.

Twiteratti

RESPECTO DE LAS tienditas de barrio, &9 ® 9¢ ©
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odar y rodar... En medio de
la pandemia que aun aqueja
nuestras vidas, la mayoria de

las empresas debieron replantear su
operacion y buscar nuevas fuentes
de flujo para mantenerse a flote.

En ese sentido, un sector nodal
para dicha transformacién es el de las
firmas de arrendamiento automotriz,
dada su capacidad para buscar aho-
rros en el manejo de flotillas comer-
ciales y empresariales.

En ese rubro queda todo por avan-
zar, Mientras que en EU y Europa esos
esquemas respaldan al 80% de las
unidades corporativas, aqui 65% de
las flotillas son autoadministradas,
mientras que las arrendadoras puras
son apenas el 15% del mercado...

Sobre ruedas... En ese negocio, una
conocida firma es la holandesa Lea-
sePlan, al mando de Regina Granados,
con mas de 50 afios de experiencia y
presencia en 32 paises.

En el orbe, esa transnacional admi-
nistra mas de 1.9 millones de vehiculos

30% aqui

Columnas Econdomicas

Punto y Aparte / Angeles Aguilar

Angeles Aguilar

para LeasePlan, la cual aterriz6 aqui
hace 13 afios, Hoy nuestro pais se ubica
dentro de sus 15 mercados principales
y es el tercer motor de crecimiento sblo
detras de EUy Brasil.

Sélo el afio pasado, pese a la pande-
mia, se logrd un avance aqui del 12%.
Hoy esa compania maneja 30 mil ve-
hiculos de poco mas de 400 clientes.

A diferencia de otros competidores
ésta enfocd sus baterias en el mercado
de vehiculos ligeros para PyMES y cor-
porativos, donde se encuentra entrelas
tres principales del pais con una partici-
pacién de mercado cercana al 30%.

En adicién al arrendamiento, la
empresa se hace cargo de todo lo
vinculado con el mantenimiento y
tramites de las unidades y para ello
cuenta con alianzas estratégicas con
aseguradoras como Qualitas, de José
Antonio Correa; Axa, de Daniel Bandle,
y Ana Seguros, de Raiil Barba, amén
de tener mas de mil 500 puntos de
servicio para atender desperfectos de
las unidades...

Carrera bajo lalluvia... Para este afio,
pese al panorama, la meta de LeasePlan
es crecer por 1o menos 20%.

Para ello robustecera la estrategia

que representan una facturacién anual  “Sale and Lease Back” programa me-

cercana alos 405 millones de euros.
A su vez México es fundamental

diante el cual la empresa compra flo-
tillas autoadministradasy las arrienda

—— 1

LeasePlan eleva apuesta en leasing,
y Crecera pese a Crisis

de vuelta a sus duefios, lo que le da un
colchén de liquidez a sus clientes y les
permite mantener en circulacién sus
unidades.

En el afio se ha invertido mediante
ese esquema mas de 200 millones de
pesos.

De igual forma, se ahondaran las
estrategias digitales para el manteni-
miento y anlisis de datos de los ve-
hiculos administrados y los servicios
de consultoria para recalcular el uso de
los vehiculos y ver areas de ahorro para
sus clientes, Asi que en medio de la tor-
menta arrendamiento en marcha...

QUIEBRA DE NEGOCIOS FORMALES,
GOLPEEN Q.RO0Y CDMX

Ayer... el Inegi, al mando de Julio San-
taella, dio a conocer la segunda parte
de los resultados del “Estudio sobre la
Demografia de los Negocios”.

El afio pasado cerraron un millén
de establecimientos, el 20.8% del total.
Si bien el grueso eran informales, el
impacto a la formalidad sera poderoso
en algunas entidades.

En Q.Roo, el 28.9% de las empresas
que cerraron la cortina eran formales,
mientras que en Campeche, Sinaloa y
BCS la proporcién ronda el 24%. Inclu-
so enlaCDMX esa cifra se acerca al 20%.
Asi que informalidad en ascenso...
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Arturo Damm Arnal

MLO esta (¢alguna vez dejod

de estarlo?), en plena campa-

na electoral, convirtiendoala
democraciaelectoral (el votolibre) en
mercado electorero (el voto compra-
do), algo tal vez inevitable en las de-
mocracias porque, al final de cuentas,
la gente vota esperando, del candida-
to por el que vot6, algo a cambio. Voto
por X acambiode Y. Democracia.

La semana pasada AMLO se com-
prometid, en primer lugar, areducirala
mitad el IVA y el ISR en los parques in-
dustriales del Istmo de Tehuantepecy,
en segundo, a aumentar gradualmente
las pensiones, hasta multiplicarlas por
dos en el 2024, Lo primero implica re-
caudar menos, lo segundo gastar mas,
todo ello, tal y como lo ha prometido
AMLO, sin aumentar impuestos y sin
endeudarse mas, siendo que el gobier-
no si se ha endeudado mas, siendo que

ya se empieza a hablar de la necesidad

de aumentar la recaudacioén, lo cual

puede hacerse, o cobrandole mas im-
puestos a quienes que ya se les cobra (a

mayores tasas, 0 nuevos, 0 a mayores

tasas y nuevos), o cobrandoles impues-
tos a quienes no se les cobra, o la com-
binacién de las dos anteriores.

Cada vez que un politico prome-
te, o quitar menos, o dar mas, o qui-
tar menos y dar mas, hay que hacerle
cuatro preguntas: (i) ¢quién gana?, (ii)
quién pierde?, (i) ;cuanto cuesta?, (iv)
(quién paga? Si el gobernante no tiene
las respuestas su propuesta es irres-
ponsable, una mera ocurrencia, como
las que tienen, por lo general, durante
las campafias electorales,

Por ejemplo: el politico promete
bajar el impuesto X al grupo Y. ;Quién
gana? De manera directa (indirecta-
mente habra que ver), los integrantes
del grupo Y, quienes pagarin menos
impuestos. ¢{Quién pierde? De manera
directa el gobierno, quien recaudara
menos, menor recaudacion que tendra
que compensarse, 0 COI Mmenor gasto,
o con el aumento de algln otro im-

arturodammi@prodigy.net.msx

puesto, o con mas deuda, o con menor
gasto y el aumento de algiin otro im-
puesto y mas deuda. Si la menor re-
caudacién se compensa con menor
gasto, los perjudicados seran quienes
reciban menos beneficios del gobier-
no. Si se compensa con el aumento de
algiin otro impuesto, los perjudicados
seran los contribuyentes que tengan
que pagar mas impuestos, entre quie-
nes podrian encontrarse miembros
del grupo Y. Si se compensa con mas
deuda, dado que la deuda guberna-
mental de hoy se convertira en mas
impuestos mafiana (la equivalencia
ricardiana), los perjudicados seran los
contribuyentes. /Cuanto cuesta? Habra
que hacer las cuentas. ¢/Quién paga? La
Tespuesta esti en las posibles respues-
tas ala pregunta ¢quién pierde?

Con relacién a sus dos propuestas
—bajar impuestos y aumentar pensio-
nes—, AMLO conoce las respuestas
a las preguntas ¢quién gana?, (quién
pierde?, jcuinto cuesta?, ;quién paga?
Sino las conoce, y 1o mas probable es
que no las conozca, sus propuestas son

irresponsables.
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CP & KCS, enelriel

del Corredor T-MEC

a compra que Canadian Pacific,

que dirige Keith Creel, hizo por

25 mil millones de dolares del
Kansas City Southern, de Patrick J. Ot-
tensmeyer, modifica profundamente
el transporte masivo de mercancias
con la primera red ferroviaria integra-
da entre Canada, EU y México.., y ello
abre la ruta para que Caxxor Group,
que dirige Carlos Ortiz, cuente con un
poderos operador para el Corredor Lo-
gistico T-MEC que proyecta conectar
el Nuevo Puerto de Mazatlan con Win-
nipeg, con salida hasta Vancouver.

El Canadian Pacificy el Kansas constituiran lared
ferroviaria mas larga de la regién con 32 mil kilome-
tros de extension a fin de sostener la competencia
con las dos ferroviarias mas poderosas de Estados
Unidos, Union Pacific y el Burlington Northern &
Santa Fe, con una articulacion de servicios en Amé-
rica del Norte que les otorgaria la ventaja estratégica.

De hecho, el proyecto del Corredor Logistico
T-MEC embona en esos planes de manera casi
natural. El Plan Maestro para ello ya se presentd
a principios de este mes a través de Bancomext,
ahora dirigido por Juan Pablo de Botton, que con-
templa en una primera etapa desarrollar un puerto

Offshore-Inland en la costa de Sinaloa, dos centros
industriales y logisticos (uno de los cuales Caxxor ya
desarrolla uno en Durango) y viabilizar la conexién
entre Mazatlan y Durango con una inversion en in-
fraestructura ferroviaria que se unira a la red férrea
ya existente; aledafia a esa red se pretende desarro-
Ilar 8 nodos industriales en Sinaloa-Durango-Lagu-
na con Monclova asi como con las zonas fronterizas
de Acufia y Piedras Negras.

La infraestructura portuaria y ferroviaria im-
pulsada por Caxxor plantea reducir de esa manera
en 20 dias el tiempo y en 24% el costo de movilizar
carga entre China, con el centro de Estados Unidos,
Costa Oeste y el centro logistico de Canada... lo cual
representa una valiosa herramienta para la nueva
ferroviaria CP-KCS, que aqui representara Oscar del
Cueto. El T-MEC, con esta infraestructura de trans-
porte, sencillamente es irreversible.

Sorpresa y agenda en BCS. El candidato de Mo-
rena para el gobierno de Baja California Sur, Victor
Manuel Castro Cosio, ha logrado despuntar fuerte-
mente en las preferencias electorales, desde un 12%
a finales de 2020, hasta un 42% en promedio entre
las diversas encuestas. Sorprende que, a pesar de
un buen gobierno panista —el de Carlos Mendoza
Davis— el candidato retador haya logrado adelan-
tar con esa intensidad. Ello tal vez responda a que
Castro Cosio tiene una fuerte presencia, largo tra-
bajo entre comunidades pobres y bien definidas
las claves para el desarrollo econémico y social en
la entidad: agua suficiente, energia a menor costo,
desarrollo turistico sustentable y aprovechamiento
racional de los recursos naturales. Caballo que al-
canza, gana,

Péagina 5 de 5



MILENIO

Fecha: 23/03/2021 Columnas Econdmicas

Péagina: 18 Inversiones /Redaccion
Area cm2: 138

Costo: 16,836

171 Redaccion

IN-
VER-
SIONES

BLOQUEOQ EN COSALA
Minera canadiense
sereunira con lasaT

Hoy se reuniran los directi-
vos de la canadiense Ameri-
cas Gold & Silver con Tatiana
Clouthier, de Economia,yOl-
ga Sénchez, de Segob, parare-
solver el bloqueo que hay des-
de hace 14mesesenlaminade
SanRafael, en Cosald, Sinaloa,
por grupos delictivos y que el
gobierno atribuye aproblemas
porlatitularidad del contrato
colectivo del trabajo.

CADENA DE TIENDAS
Grupo Axo desiste de
la adquisicion de C&A
Grupo Axo, que en México lle-
vamarcas como Calvin Klein
y Tommy Hilfiger, se echd pa-
raatrasenlacomprade C&A.
Ainicios del afio pasado Axo
propuso a la cadena holan-
desa, propiedad de lafamilia
Brenninkmeijer, adquirirlas
tiendas, perolabajade ingre-
sos por la pandemia provocd
que sus ventas cayeran 2 por
cientoen 2020,

CAMPANA CON THALIA
Lanzan plataforma
sobre el aguacate

Con la intencion de promo-
verel aguacate, la exportadora

Avocados From Mexico, que
preside Alvaro Luque, lan-
zara Avocado Nation Studios,
plataforma que usa inteligen-
ciade datos paradar contenido
asusconsumidoresatravésde
celebridades. Junto con Thalia
presentaralacamparia“Salud,
EjercicioyGrasasBuenas”.

LIDERAZGO EN MEXICO
Vladimiro de la Mora
presidira la AmCham
El CEO de GE México, Vla-
dimiro de la Mora,fuenom-
brado presidente de la Ame-
rican Chamber/Mexico para
el periodo 2021-2022. Duran-
tela104 asamblea general de
socios, el dirigente llamd ala
comunidad de MéxicoyEU a
asumir unrol de liderazgo en
larecuperacion econémica.

ALAS PARA EL CAMPO
Alista BASF proyecto
para agroquimicos
La firma BASF, que llevaen
México Claus Wilnschmann,
juntoconAgenciade Coopera-
cion al Desarrollo Sustentable
de Alemania,presentara hoysu
proyecto Alas para el Campo,
defomentoalasbuenas practi-
casdeagroquimicos en cultivos
ylapreservacion de la diversi-
dad depolinizadoresenel pais,
comolamariposa Monarca,
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La pobrezano
esta peleada
con la confianza

snecesario e imperativo reducir

labrechatan amplia que hayen

unpais como el nuestro, Lades-
igualdad yla inequitativa distribucién delari-
quezanoshacen hoyun pais quesigue teniendo
amasdelamitad desupoblaciénenpobreza. Sin
duda, en 2018, con el nuevo gobierno, muchos
pensamos que el cambio era parabieny aimque
implicarasacrificiosvaldrialapena. Atodos nos
sacudi6laabrumadoramayoriaconlaquellega-
ronalpoderyeradesentidocominconcluirque
yalomismonofimcionaba, habiaquearriesgar-
seyoptarporalguien quesiemprehabia prome-
tidoatenderladesigualdad e injusticia.

Elproblemaesqueelcostohasidoenormey
loscambiosnohanidoenelsentidoquedebie-
ran. El modelo altamente socialista y basado
endadivas es unsistemaprobado, fracasadoy
cuyofinal ya se conoce. Esta experiencia Mé-
xicolavivid enlos 70y 80 yno termind bien. Y
esoque en aquel entonces Pemex no solo era
rentable, daba paramantenerun gastosocial
excesivo, hoyno solonoda, pierde, ymucho.

Hay que reducirlabrecha, buscar formas
para que este sea un pais mas justo, y eso em-
piezapor dar mas oportunidades. Educacion
de calidad esloque mas urge paraque esas per-
sonas puedan aspiraraunmejornivel de vida.

Conlo que hoy se tiene, y como estamos, lo
quemas necesitamos esdar certidumbreycon-
flanza, Parece que estosmensajesalpueblobue-
noysabioestan enfrentadoso confrontadoscon
dar certeza, cuando no debeny no tienen por-
queestar peleados. Dirigirel mensaje, priorizar
enla agenda el gasto social ylacomunicacién
con esainmensamayoriano esta peleado con
mandar sefiales positivas ala inversién nacio-

naly extranjera. Estoy seguro que el error mas
grande de estaadministracion fue cancelarel
aeropuertode Texcoco. Ynoporlachraoporlos
empleos directose indirectos cancelados, o por
pagar deuda de algo que no se hizo, fue el peor
errorporlaformaenlaquesecanceld,conloque
semandaunmensajedeincertidumbretotal.
Pensé que con eso bastaria para que unavez

cometidoelerrorse pudieracorregir el rumbo,y
nofueasi. Sesigue priorizandoel mensaje politi-
coyelcaminoalaeleccién enmenos detresme-
ses, Es masimportante seguir regalandodinero
delpoco que quedaque atender con urgenciay
transformar a Pemex. Seguimos cancelando
proyectosde inversion con consultas amano al-
zada, seguimos peleando conlas calificadorasy
sugiriendo quesoninnecesariascuandoel mun-
dodelasinversioneslesprestaatenciéneinvier-
tensu capitaltomandoen cuentaalacalificacion
otorgadaporellas, Estamos deteriorandonues-
traimagen haciendo modificacionespara priori-
zarenergias limpiasy un mejorsectorenergéti-
coquebeneficiaria con tarifas mas bajas al pue-
bloporprotegeryseguirmonopolizandoaCFE.
Nosolomodificaronla Ley delaIndustria Eléc-
trica—que estasuspendida de momento—, ig-
noraronyfaltaronacontratosy capital yacom-
prometido,inclusoviolandoal T-MEC. Ysiesta
suspensionotorgada por jueces contintia, estin
dispuestosahoraamodificarla Constitucion.
Elpésimo manejodela pandemiaylalenta
vacunacién,aunadoalosproblemasdeinseguri-
dad, tambiénnoshanhecho caeranivelesnunca
vistos el turismo, Nos urgen ingresos, inversion,
proyectar confianza, que eventualmenteesosig-
nifique masdinero parael paisyparalosqueme-

5

nostienen. ¢Porquéempefiarnos enmandar@&—na 4de 4

falesde desconfianza cuandolos més afectados
somosnosotros ylosmas pobres? s
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS )
* Las inversiones exigen confianza y certidumbre: Avila

* Disminuye Nissan consumo de energias renovables

* Excesivos beneficios dio Escandon a la CNTE: ASF
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Julio Brito A.

Jjuligbrito@cronica.com.my
jbrito@yahoo.com
Twitter: @abritoj

rmando Avila deja la vice-
presidencia de Manufachi-
ra de Nissan. Durante mas
de 37 afios ha trabajado
en las plantas mexicanas,
desde Cuernavaca hasta
Aguascatientes. Su logré mas importan-
te fue conjuntar y tejer la inversién que
hicieron Nissan y Daimler para producir
autos compactos de lujo, lo que se lamo
el proyecto Compas. Es un hechoinédito,
porque cuando Mercedes Benz lo inten-
técon Chrysler fue un fracaso por la falta
de entendimiento entre dos culturas muy
diferentes. Aqui, gracias a [a paciencia de
Avila se tograron concretar. que de una
misma linea de produccién salieron au-
tos [nfiniti y otros Mercedes Bene.
En su despedida como Vicepresidente
v con la fuerza fisica de un Samurai, Avi-
la nole preecupa los ensambles, ni tam-
poco las autopartes, porque a estas altu-
ras del desarrolle de la industria auto-
motriz se puede consepuir cualquier co-
sa. “Los dificil es atraer las inversiones,
porque tienen dos condiciones, que no
son técnicas. sina de negocios: Confian-
za y certidumbre, sin esos dos elementos

es muy compticado los prayectos produc-
tivos, porque guien invierte deses un re-

torno de la inversidn”.
Desgraciadamente México no pasa por
el mejor momento de la inversidn y Avi-
la, sin meterse a terrenos quedesconace,
simplemente comenté que el programa
de Nissan Green, que tiene por objetivo
{abricar no solo vehiculos inteligentes y
eléctricos, sino tambign que los procesos
productivos reduzcan la huella de carbo-
no, que desde gue plantes la posibilidad
de una relorma eléctrica, del 5 por cien-
to de energia impia que utilizaba, se re-
dujoen 15 por ciento, para llegar al 35%.
“Nosotros consumiamos energia que
se produce en un campo edlico en Ix-

huatepec y nos permitia praducir con
energia limpia y hoy se redujo. Fero la
electrificacion e inteligencia es un proce-
so que no tiene vuelta. no hay retorno y
nesotros tenemos que prepararnaos para
el cambio y subirnes en la cresta, de he-
cho producimos el autaLeaf mas proba-
do en el mercado®.

En 2013, Nissan se convirtio en el
principal cliente del parque edlico que
Enel en Qaxaca, en la zona de la Ventosa
con la que evitaba la emisién de 63,500
teneladas de 002 anualmente, v el con-
sumo equivalente a 19.2 millones de li-
tros de digsel al afio necesarios para ge-

nerar la misma cantidad de energiz, gue
actualmente produce la CFE.

IRREGULARIDADES. - La Auditoria Su-
perior de la Federacidn detecto gue el go-
bernador chiapaneco morenista Rutilo
Escandin. entregd malas cuentas al de-
tectar que mas de 8 mil millones de pe-
sos millones de pesos que fueron desvia-
dos sin contro! con fallas en la adquisicién
de equipos, que requeria tanta el sistema
de seguridad publica como el de educa-
rién. La ASF constatd a través de sus au-
ditorias graves faltas en el procedimiento
¥ procesos de contratacion.

Por ejempla en el tema sepuridad salio
arelurir en su inspeccion debilidades e in-
suliciencias que exhiben al interior de la
secretaria, situarion que no solo fue en es-
te &mbita en el mbro de moto patrullasde
las cuales heron depositadas al almacén
de la institucién los encargados no res-
guardaron administrativamente con in-
ventarios cuando legaron a disposicion a
sus instalaciones, lo que genera una gran
[alla al poner en riesgo que cualquiera pu-
diera hacer uso indebido de los vehiculos
que se resguardabiepiiii3 de 5

La ASF encontrd que el gobernador
Escandon beneficié al CNTE en el caso de
otorgarles mayoria de los recursos federa-
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les. tema considerado come dafio al era-
rio por mas de 97 3 millones de pesos. que
fueron indebidamente pagados con acti-
vidades dela educacisn.

ELECCIONES - Durante una reunién

el fin de semana en Patzcuaro, Michoa-

Julio Brito

cdn, Candelaria Lizaro Lazare, gober- troen el pais,
nadora del Gobierno Nacional Indigena
de México (GNIM), informé que, aunque
no tienen partido politico, si habré can-
didatos indigenas que serdn incluidos en
las 10 insttuciones politicas con regis-

Péagina 4 de 5
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

Drones: la tecnologia
le gana a la regulacion

)

{0y

Rosario Avilés
E-mail: raviles0829€ gmail.com

as hay desde el tamano de un

colibri hasta de un B7 87, las ae-

ronaves remotas no tripuladas,

mejor conocidas como drones,

han incrementado su uso ex-

ponencialmente en los tltimos
anos. Sin emhbarga, la gran mayoria de los
operadares no conoce la [egislacion exis-
tente, porque —ademas de que falta un
esfuerzo concertado y firme para difun-
dirlas— las mismas legislaciones se vuel-
ven obsoletas.

Por ejemplo, en México la Norma Ofi-
cial Mexicana que regula el uso de drones
entrd en vigor el 13 de enera del afio pa-
sado, pero esta normatividad habia esta-

do en la congeladora durante 3 arios an-
tes de su publicacion, de modo que cuan-
do aparecia en el Diario (ficial de Ia Federa-
ciin en muchos articulos la norma yano
tenia sentido.

Aunado a ello, no es una norma facil

ran los drones no son especialistas sino, en
lamayoria delos casos, gente comiin yco-
rriente que puede ¢ no, tener conocimien-
tos tECTLCoS.

Lo anterior significa que las autorida-
des de cada pais. en particular de las nacio-
nesde América Latina, estin siendo reha-
sadas porque para aplicar las reglas que se

establecieron, es indispensable contar con
personal técnico aerondutice bien capa-
citado, que les nsnaries conozcan las re-
glas vigentes y que los propios gobiernos se
pongan al dia en como supervisar el uso.

Segin los conocedores del sector, para
mantener la seguridad operativa en el es-
pacio aéreo urgen campanas de concien-
tizacion que ayuden a hacer més senrillo
el lenguaje técnico de laslegislaciones ala
poblacion en general, asi cémo especifici-
dades de la regulacién y capacitacion so-
bre los estdndares de seguridad.

Aunque iniciaron coma algo recreati-

de entender, es demasiado técnica, dicen vo, los drones son ahora la evolucion na-
los mismos expertos. No son términos que tural de la tecnologia hacia diversas ac-
la gente habitualmente conoce, como por tividades, entre ellas el més alte uso mi-
ejemplo qué son las NOTAMS o cudlesson litar. Se caleula gue el valor de mercado
los limites del espacio aéreo. Lo curiosoes del sector serd de 4 3 mil millones de déla-
que, contrario a lo que ocurre en el mun- res para el 2024, pues s erecimiento es
do de la aviacion tradicional, guienes ope- de 20% anual.

De acuerdo con estudios dela (rganiza-
cién de Aviacién Civil Internacional {QA-
CT).entreel 75 y el 80 de los gobiernos de
América Latina ya delinearen una norma-
tiva que regula ef uso de los drones en sus
territorios nacionales. Sin embargo, lasav-
toridades continiian rezagadas en la apli-
cacion de estas reglas.

Por lo pronto, la tecnologia parece ir

mucho masrapidoquelas repnlaciones, lo
cual es riesgoso s se considera que cada dia
hay més drones y hasta los nifios los utili-
zan como medio de entretenimiento. Ob-
viamente esa carrera oo puede ganarla la
inercia, nos urge que la normatividad se
ponga al servicio de la seguridad del espa-
cio aéreo, perosin hacer de esto un ciimulo
de barreras artificiales a una actividad que
pude convertirse en un gran generador de
empleas, divisas y nuevasexperiencias pa-
ra los consumideres.
Lo oiew 123.45! Ademas, se debe invest-
gar v hacer justicia en el caso de Mexicana
de Aviacion: anular las irregularidades,
castigar a los responsables, resarcirle a los
trahajadores su patrimonio ¥ dejar de cul-
parlos por el quebranto.

Péagina 5 de 5
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COPARMEX

OPINION e e R
LA VOZ DE LA [P/ JUAN JOSE SIERRA ALVAREZ"

Tu voto construye Mexico

Cuando hablamos de participacion ciudadana, hablamos
del Banco de México, hablamos del Instituto Nacional de
Acceso a la Informacion v Proteccion de Datos (Inai), del
Instituto Nacional Flectoral {INE), hablamos de 13 volun-
tad del pueblo materializada en instituciones que ponen
a México a la vanguardia a nivel internacional.

Hablamos de informar, cudles son las opciones que
tiene México para desarrollarse de acuerdo a la visidn de
pais que dia a dia, cada uno de nosotros, construimos.

Este afio, tenemos elecciones intermedias. Se eligen15
gubermaturas, se renueva la Camara de Diputados, Con-
gresos Locales, ayuntamientos, regidurias y sindicaturas;
mas de 21 mil mujeres v hombres seran electos el 6 de
junio para representar los intereses del pueblo v, por qué
no, nuestros suefios.

Nuestro voto €5 la herramienta para manifestar nues-
tra participacion v voluntad y es también la expresion
mas grande de nuestra responsabilidad con nuestra vi-
sién de México, con nuestros anhelos y con nuestra co-
munidad. Histéricamente, las elecciones intermedias,
tienen siempre una baja participacién, por ello, nuestra
primera meta como ciudadanos participativos, es que la
jornada de votacion de junio no forme parte de esa esta-
distica de ausencias ¢ por qué?, porque votar €5 nuestro
derecho, es nuestra obligacion y porque debemos asumir
nuestra corresponsabilidad con el desarrollo del pais.

- '
|=I
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En la eleccidn de 2018, de

los mas de 89 millones de _

mexicanos inscritos en el pa-

dron electoral, 32 millones La_Coparmex
no acudieron a votar y per- invita a los mexica-
dieron asf, su oportunidadde nos a votar el proxi-
de_cif:ljr y por supu_e;to de mo 6 de junio

exigir resultados positivos.

En esa eleccion, sélo 57 millones de mexicanos expre-
samos nuestra voluntad: 30 millones se inclinaron por el
actual gobierno y 27 millones por otras opciones, pero los
32 millones faltantes no acudieron al encuentro mas im-
portante de su ciudadania responsable y dejaron que al-
guien mas, decidiera por ellos.

Por ello, nuestro segundo reto es contribuir a que to-
dos estemos informados. Que los ejercicios de didlogo v
discusion como los Debates Ciudadanos que organiza
Coparmex bajo la iniciativa “Participo, Voto y Exijo”, tan-
to como los que organicen el INE, los Organismos Pabli-
cos Locales Flectorales o los medios de comunicacion,
lleguen a todos.

(Que la desinformacion no sea un obsticulo que nos
impida votar y que, a su vez, la informacion correcta, nos
permita emitir un voto razonado, que construya a Méxi-
co, que lo fortalezca, para que sea ese lugar donde nues-
tros hijos merecen crecer.

Y ahf esta nuestro tercer reto: La participacion ciuda-
dana nos debe llevar a establecer objetivos de trabajo con
quienes buscan representarnos.

El Manitiesto México es hasta ahora, el documento di-
sefiado para medir resultados v llegado el tiempo, evaluar
resultados.

Cuando hablamos de participacion ciudadana. habla-
mos de construir con 95 millones de votos, no una tumba,
sino un pedestal para poner ahf, nuestra democracia for-
talecida, nuestra voluntad cumplida y a México en la via
de desarrollo que necesita. El 6 de junio participa v con tu
voto, construye a México.
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TIEMPO DE
INFRAESTRUCTURA

EL SECTOR PASA POR UNA PROFUNDA
CRISIS POR LA FALTA DE INVERSION,;

ES UNAINDUSTRIA QUE PUEDE SER EL
MOTOR DE LA RECUPERACION

Construccion:
crisis y
posibles
soluciones

FAUSTO

BARAJAS Especialista
en infraestructura
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LSECTORDE LA construc-
ciénen México represento
6.8 por ciento del PIB en
2020 y empleo a mas de
cuatro millones de per-
sonas, que significa ocho

por ciento de la poblacion

ocupada. Sin embargo, estd pasando por
una profunda crisis originada por la falta
deinversion. Esto es grave, pues hablamos
de una industria que puede ser el motor de
la recuperacion econémica, con su efecto
multiplicador en 40 ramas de la economia.

La falta de inversion se explica por tres
razones: la primera, laincertidumbre gene-
rada por el gobierno del presidente Lopez
Obrador, quien hamostrado animadversion
alainiciativa privada; la segunda, por lare-
duccion de inversion publica del gobierno;
ylatercera, por lapandemia que profundizo
la crisis econdmica iniciada en 2019.

Vale la pena hablar sobre las acciones
que estdn en manos del sector publicoy las
alternativas de respuesta ante la crisisde la
construcciony de la economia en general.

REDUCCION DE INVERSION PUBLICA
Conlallegadadel presidente Lopez Obrador
al poder, en 2019 la inversion fisica presu-
puestaria se redujo 11.8 por ciento real, una
caida de 81 mil millones de pesos constantes
afebrerode 2021. En 2020, se ubicd en 674
mil 500 millones de pesos. Esto arribadelo
registrado en 2019. Sin embargo, sigue abajo
del potencial del pais e incluso muy lejos de
lo que ocurria hace 10 afios, pues en 2010
seinvertian 940 mil 500 millones de pesos.
-Hidrocarburos estd en 2020 en 202 mil
300 millones de pesos; lejos de los 405 mil
700 millones que se destinaban en 2010.
-En electricidad, lainversion se ubicé en 44
mil 500 millones de pesos, muy por debajo
de 49 mil 400 millones de 2010.
-Encomunicaciones y transportes estd en
43 mil 800 millones de pesos, lejos de los
84 mil millones que se invertian en 2010.
-Eninfraestructura educativa estd en dos
mil 300 millones de pesos, nada comparable
con 19 mil millones, de 2010.

-Ensalud, los 21 mil 600 millones de pesos
de inversion fisica son menos de la mitad de
46 mil 600 millones, de 2010.

RESPUESTA A LA CRISIS
Larespuesta delos gobiernos ante las crisis
econdmicas es fundamental. En el caso de

§ México, el gasto del gobierno federal re-
presenta una cuarta parte del PIB, por eso
queda en manos de éste la mayor parte de
larespuesta que puede venir a través de un
aumento de gasto corriente, incremento del
gasto de inversion o una paralisis de ambos.

Para el arranque de 2021, en enero, la
respuesta del gobierno fue una reduccién
de inversion fisica presupuestaria de 25.4
por ciento a 40 mil 100 millones de pesos.

Esto contrasta con la respuesta para la
crisis de 2008-2009. En enero de 2010, el
gobierno del presidente Felipe Calderon
comenzo a acelerar la inversion y ese mes
aumento 17 por ciento real, a 50 mil 900
millones de pesos y con tendencia al alza.

La reaccién fue inmediata, pero no im-
provisada, porque se acelerd el Programa
Nacional de Infraestructura 2007-2012. Hoy
el pais no tiene un programa similar; sélo hay

un listado de prioridades uni-
personales como el aeropuerto
de Santa Lucia, la Refineria Dos
Bocasy el Tren Maya.

El gobierno estd desaprove-
chando tres oportunidades clave

para salir de la crisis:

-Primera. Una campafia de
vacunacion masiva contra el
COVID-19, sin tintes politicos,
representarialos mejores 30 mil
millones de pesos parabeneficio
publico

-Segunda. Aumentar la inversion en in-
fraestructura, equipamientoy operacion del
sector salud y del sector educativo.
-Tercera. La deuda publica crece aunrit-
mo de 60 mil millones de pesos mensuales,

podriaocupar parte de ésta para expandir el
gasto eninversion fisica y generar el efecio
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multiplicador que tiene la industria de la
construccion en 40 ramas de la economia.

SOLUCIONES DESDE LO LOCAL
Paralograr el crecimiento deunaempresao
pais, siempre se requiere invertir en capital,
ya sea fisico o humano. Las inversiones se
tienen que estudiar paraelegir los proyectos
que sean pertinentes y viables.

Considerando que esta perspectiva no
permeaenel gobierno federal, estareadelas
administraciones estatales tomarlas riendas.
Los gobernadores actualesy proximos para
elegir, en conjunto con presidentes munici-
pales deben destinar un mayor porcentaje de
su presupuesto a inversion fisica y disefiar
esquemas de Asociaciones Publico-Privadas
que permitan multiplicar recursos.

Las accionesapromover debenestar en-
caminadas a aumentar y mejorar el capital

fisico del espacio ptiblico como:
carreteras, calles, banquetas,
transporte publico, sistemas
de agua potable, drenaje, plan-
tas de tratamiento, aeropuertos,
plazas publicas, hospitales, es-
cuelas, plantas de generacion
eléctrica, entre otros. También
estd el espacio privado, se tiene
que fomentarlaconstrucciénde
viviendas porque es ahi donde
hoy se desarrollanlamayoriade
lasactividades delos mexicanos.

Estas tareas que podrian tomar los go-
biernos estatales ante laausencia del federal
también involucran al ciudadano comun,
porquees quien elige a sus gobernantes. No
se puede aspirar a un mejor pais sin que los
mexicanos tomen mejores decisiones a la
hora de votar.

LAS
INVERSIONES
SE TIENEN

QUE ESTUDIAR
PARA ELEGIR
PROYECTOS
VIABLES
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LA CONSTRUCCION FUE DE LOS
INDUSTRIA SECTORES MAS AFECTADOS EN

EN DESCENSO 2020 POR LARPANDEMIAY LA
DEBILIDAD ECONOMICA DEL PAS,
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

OUTSOURCING
SE EMPANTANA

No se ha aprobado la iniciativa, no se ha detenido
al presunto mayor perseguido del tema y no hay
acuerdo con la Iniciativa Privada

o que trascendid ayer en diferentes me-
dios de comunicacion en relacien con un
supuesto acuerdo entre el gobierno y la
Iniciativa Privada sobre el tema del out-
sourcing no es oficial, ni concluyente, y
es puramente una especulacién, me dijo
una persona que dirige una de las diez
empresas de subcontratacion mas grandesdel pais. “No hay
acuerdo final ni oficial sobre el PTU (la Participacion de los
Trabajadares enlaUtilidad); nada hay oficialmente”, subrayo.
Ayertrascendio que, supuestamente, una propuesta lan-
zada porla secretariadel Trabajo, Luisa Maria Alcalde, habria
sidoconsensuaday arrojaria un acuerdo paraquelaPTUtenga
un limite equivalente atres meses del salario del trabajador.
Incluso el presidente de la Asociacion de Bancos de Méxica,
Daniel Becker, menciond el tema en su cuenta de Twitter.
Perg, el gohierno no ha cedido en su idea de disminuir al
minima posible la legalidad de la practica del outsourcing
paradejarlo inicamente enactividades especializadas “y con
acotaciones; perg, ain no hay texto final”, revela mi fuente,
que afade: “en medio de la crisis que estamas viviendo es

IH |
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momento de fomentarelempleofor-
mal, no sobrerregulacion y menas
Trascendid prohibicién. Hay que hacerguelaley
una supuesta vigente se cumpla”.
propuesta de El problema para el gobierno es

gue ya pasaron mas de tres meses
desde quelanzdlainiciativadinamita
para acabar con el outsourcing, ge-
nerando una oleada de rechazo por
parte delsectorempresarial porque
su eliminacion reduciria notablemente elemplec formal, sobre
todo, enlas pymes. Ademas, el gobiernolanzo ocho denuncias
contraunodelos mas grandes empresarios del sector, Rauil
Beyruti,de quien el Servicio de Administracion Tributaria,de
Raquel Buenrostro, vy la Unidad de Inteligencia Financiera,
de Santiago Nieto, presumen que lovd dinero. Elempresario,
sinembargo, no ha sido detenido.De maneraqueal gobierno
se le empantana el tema: no se ha aprobado la iniciativa, no
se ha detenido al presunto mayor perseguido del temay no
hay acuerdo con la Iniciativa Privada.

la secretaria
del Trabajo

CANADIAN PACIFIC

El anuncio por el que Canadian Pacific Railway, gue dirige
Keith Creel, compro a Kansas City Southern, valorandola
en Dlls. $29 mil millones, es un espaldarazo de Canadd a la
implantacién del Tratado México, Estados Unidos, Canada
(T-MEC),y el gohierno del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador deberia aprovechar su visibilidad. Los puertos de
Altamira, Lazaro Cardenas y Veracruz quedaran integrados
a una enorme recd de 20 mil millas, con 20 mil empleadaos y
ventasanuales de Dlls. $8 mil 700 millones. En MéxicoKansas
es dirigida por Oscar Augusto del Cueto Cuevas.

CITIBANAMEX

El banco que encabeza Manuel Romo alcanzo el millon de
clientes de susegmento “Priority”,en menos de dos afos. Aese
sector ofrece en exclusiva fondos deinversian de BlackRaock.
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— CORPORATIVO -

P
a8
#OPINION

RESIDUOS
o B
S DESPENSAS

De las 120 mil toneladas de desechos que genera
México al dia, 32 por ciento tiene el potencial para
ser reciclado; se aprovecha solo la tercera parte
nainiciativaqueacabadelanzarEcologiay
Compromiso Empresarial (Ecoce) es apo-
yarlaecanomia de las familias a partir de
contribuir alaprovechamiento de residuos,
una labar que si bien lleva varios afios en
la coyuntura actual de la crisis sanitaria,
tiene un acento especial.

Esdarlevaloraseparardelabasuraresiduos comoel PET,
hojalatay vidrio, en elentendido que el valor promedic delos
materialesreciclablesque desechamos esde 4.5 pesos porkilo.

De ahiquelaentidad alfrente e Jorge Trevifio, hainicia-
do el pragrama ce Canje de Residuos por Despensa, donde
Ecoceofrece unaalternativadeayuda alaeconomiafamiliar
yalmismotiempo contribuye al cuidado del medio ambiente,
entre otros, tener ciudacdes mas limpias.

Y es que de acuerdo con Semarnat, de Maria Luisa Al-
hores Gonzalez, ce las 120 mil toneladas de residuos que
se generan en México al dig, 32 par ciento tiene el potencial
paraserreciclado, perosélo se aprovecha una tercera parte.

Empero, si bien sabemos que el cuidado del medio am-
bienteinicia con la disposicion que le demos alos desechos

-L
y.
f
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paragueseaprovechenynalleguen
a los rios y mares. Seguin datos del

En el pais, Inegi, solo 46 de cada 100 hogares
46 de cada 100 separa sus residuas.
hogares Trevifio enfatiza que se tiene la

malaidea de que cuando algo pier-
de utilidad se convierte en basura,
pergestono es necesariamente asi,
einclusoresiduos comaobotellasde
plastico PET, de polietileno, empa-
ques flexibles y latas de aluminio tienen un valor monetaric.

Comoale digo, de algunamanerase haavanzado yen Mé-
xico laindustria del reciclaje ha crecido 200 por cientoenlos
ultimos 20 afios, en gran medida gracias al valor monetario
gue seleshadado.

Ecoce que es una asociacian civil sin fines de lucro que
busca sumara mas personas a lo que se conoce comao eco-
nomia circular e invita a canjear residuos de empaques y
envases por productos de despensa basica en un programa
gue se puede consultar en la pagina web: www.ecoce.mx/
residuos_por_despensa, en donde se pueden conocer ca-
lendarios y condiciones en unainiciativa que se desarrollara
en 26 estados del pais.

separa sus
residuos

LA RUTA DEL DINERO

Paralos interesados en invertiren empresas de China, HSBC
Global AssetManagementy la Bolsa Institucional de Valores
(BIVA), que dirige Maria Ariza, acabadelistarenelSICy el ETF
HSBC Hang Seng TECH UCITS (clave de pizarra HSTEN MM],
el cual replica el rendimiento del indice lider de la Bolsa de
Valores deHongKong... Para Antonio Morfin Maciel, director
del CADEN, de la Universidad Anahuac,lacaida delainversion
fija bruta en 2020 envia la sefal que |a recuperacién econo-
mica de México, pese a la llegada de las vacunas contra el
COVID-19,tardard y sera uno delos indicadores a seguirpara
medir la confianza del sector privado en el contexto de las
modificaciones a la Ley de la Industria Eléctrica.
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Alfredo Huerta
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Se revelan datos de inflacion en México
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dos dias de la decisién de politica

monetaria del Banxico, conocere-

mos la inflacién ala primera quin-

cena de marzo donde se estima un

nivel muy cercano al 4.0% en la inflacion

generalyarribadel 3.90%la subyacente, en

antesala a que las mediciones mensuales por

deflacién entre marzoy abril de 2020 por el

cierre dela actividad econdmica, el alza sea

massignificativa, acompafiadaporaumentos
endiversas materias primas.

Ademas de esta presion, el alza en tasas

de interés de bancos centrales de paises
emergentes, la salida de inversién en bonos
gubernamentales de 3,019 millones de ddla-
resal 10demarzo, ylapropiapresién sobrela
curva de tasas en México por el riesgo de las
tasasdeinterés en Estados Unidos.

INDUSTRIAAUTOMOTRIZ
YLASAGENCIAS DEAUTOS

Aveces se trata de poner en lamisma canasta
tanto a la produccion como a la distribucién
de automaviles. Y es que casisiempre corres-

ponde a periodos de bonanza o de crisis; sin
embargo, cada uno tiene sus problemas pro-
pios. Mientrasla producciénse encuentrapa-
rada en algunas plantas por la falta de abasto
olosbloqueosen algunos deloscomponentes
durante la cadena de produccidn, la distri-
bucién se ha frenado por la falta de autos ala
ventaylosefectoscolaterales delapandemia.

Algunas agencias de autos han cerrado sus

puertasen definitiva porla baja de ventas y el
mantenimiento de las rentas inmobiliarias,
otras han reducido su planta laboral y se en-
cuentranoperandoalminimo. Al cierredelmes
pasado, se llegd a doce meses consecutivosala
baja. Durante el 2020sevendieron 949,353 au-
tomévilesen México, 28% menos quelorepor-
tado en2019; sinembargo, parala Asociacion
Mexicana de Distribuidores de Automoto-
res, latendencia cambiard durante esteafio.
Hoysellevara acabolaAsamblea Anual de
laAMDA, dondeseraratificado, unavezmas,
Guillermo Prieto como su presidente. La
ventade automéviles vivemomentosinéditos
y esperan respuestas de esa indole. Estamos
por ver y experimentar diferentes formas de

comercializacion y, cada vez menos, la expe-
rienciadelos showroomsserad cosadel pasa-
do. ¢Oserd quetendemos aver desaparecer a
los intermediarios? Yalo hizo TESLAynole
fuenadamal.

CIERREDEFILAS ENMORENA
Finalmente, este fin de semana de los cuar-
teles de Morena salié humo blanco y se de-
finieron las candidaturas de Guadalajara,
Zapopany Tlajomulco de Zuiiiga. Pero
quizd uno de los cierres de filas mas emble-
maticos se dio en la perla tapatia, en donde
la apuesta de la fuerza politica comandada
por Mario Delgado es Carlos Lomeli Bo-
lafos, pero eso no es todo, ya que consi-
guid que Claudia Delgadillo participe de
su mano como coordinadora general de
campafia. Asi, resalta la unidad lograda en
pro del partido, mas atin al recordar que la
regidorano dudéenhacer notarsumolestia
cuando las encuestas no la favorecieron;
sin embargo, en un video difundido por
redes sociales, se dijo lista para apoyar el
proyectolideradoporel exdelegado federal
enJalisco.
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