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CAPITANAS

LILIANA
REYES...

Ladirectora gene-
ral de la Asociacion
Mexicana de Capital
Privado (AMEXCAP)
encabezaun sector
que juega un rol pro-
tagénico enlarecu-
peracién econémi-

ca, con el empuje que

da a startups y, sobre

todo, alaactividad de

emprendimiento de
muchas mujeres.

Desarman a la CRE

En la Comisién Reguladora de Energia (CRE), que

- Juapreside Leopoldo Melchi Garcia, la crisis laboral no
termina y siguen despidiendo personal especializado.

- El pasado miércoles salié Elma del Carmen Trejo

Garcda, quien fungia como directora general juridica de

consultoria del 6rgano regulador.

A la funcionaria se le pidi6 su renuncia desde 2020,
como una manera de ‘combatir la corrupcion’, pero fue
hasta ahora que lograron hacerla desistir de su puesto.

Tras su salida, cuatro abogados que estaban a su car-
29, y de los cuales no se han dado a conocer nombres,

Columnas Econdomicas

decidieron también dejar la CRE en solidaridad. De gol-
pe; se perdi6 capital humano importante.

Esta es la continuacion del desmantelamiento del 6r-
gano regulador que se ha visto desde el inicio de la ac-

administracion.

Hay que recordar que sdlo el 30 de junio de 2020 se
dio a conocer la salida de 40 por ciento del personal de
la CRE. Fueron aproximadamente 200 empleados de las
areas de petroliferos, gas natural, gas licuado de petréleo
y electricidad.

. Cerca de 80 por ciento del personal con el que opera

~ la CRE viene de administraciones anteriores, ;pretenden
~que se vayan todos?

Péagina 4 de 7
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Paro
ferrocarrilero

En el Bajio, varias fabricas
de empresas trasnacionales
estan afectadas por un paro
de ferrocarrileros.

Resulta que, desde la
semana pasada, el Sindica-
to de Trabajadores Ferro-
carrileros de la Repuiblica
Mexicana, que lidera Victor
Flores, esta revisando su
contrato colectivo con Kan-
sas City Southern de Méxi-
co, que capitanea Oscar del
Cueto. De ahi el paro de ac-
tividades.

El problema es que ya
se estd afectando el movi-
miento de insumos y mer-
cancias en plantas.

Por ejemplo, en Procter
& Gamble México, que ca-
pitanea Marcio Andreazzi,
su planta Mariscala de Ce-
laya esta parada por falta de
materia prima que no pue-
de llegar procedente de Es-
tados Unidos y otras partes
del Pais.

El producto se utiliza
para la fabricacion de pro-
ductos para el cuidado del

cabello, en los que esta mar-
ca tiene liderazgo.

También nos comen-
tan que otras plantas de esa
zona industrial, como la ar-
madora Toyota y Construc-
ciones Metalicas Mexicanas
Comemsa estan enfrentan-
do problemas por el paro
ferrocarrilero.

Atentos a las vias.

Némina
del zapatero

Columnas Econdmicas

Redaccion

;Quién quiere comprar za-
patos nuevos en medio de
la crisis, el confinamien-
toy el teletrabajo?. Parece
que muy pocos y, lamenta-
blemente, esa decision esta
afectando una industria.

La caida estrepitosa en
las ventas de calzado ya
provoco crisis en las empre-
sas que agrupa en la Cama-
ra de la Industria del Calza-
do del Estado de Guanajua-
to (CICEG), que preside
Alfredo Padilla.

El sector pide apoyo al
Instituto del Fondo Nacio-
nal de la Vivienda para los

Trabajadores (Infonavit),
que dirige Carlos Marti-
nez, y quieren diferir, por lo
menos tres meses, el pago
de las cuotas que los patro-
nes tienen que aportar a esa
institucion.

El 28 por ciento del sa-
lario de los operarios en las
fabricas se va a seguridad
social, entre ellos, el pago a
Infonavit y, actualmente, ha
sido complicado alcanzar a
completar el salario de los
trabajadores.

Incluso a nivel nacional,
y como efecto de la pande-
mia, se despidieron a 30 mil
personas en la industria de
cuero y calzado, de las cua-
les 15 mil operaban tnica-
mente en Le6n, Guanajuato.

Y como si esta afecta-
cion por si sola no fuera su-
ficiente, gran parte de los
trabajadores del sector son
mujeres.

Debate
de humo

Phillip Morris, que en Mé-
Xico capitanea Andrzej Da-
browski, no quita el dedo
del renglon en cuanto al uso
de cigarrillos electrénicos.
El argumento de la empre-
sa es permitir al consumidor
decidir sobre su uso.

Actualmente se discute
una reforma a la Ley Gene-
ral para el Control del Ta-
baco, para prohibir que en
Meéxico se importen, fabri-
quen, y comercialicen pro-
ductos distintos a los ciga-
ITOS, MiSMOs que en mu-
chos paises se venden como
alternativas de menor ries-
go a la salud.

Este jueves, la cigarre-
ra multinacional dara a co-
nocer los resultados de una
encuesta que levanto en 19
paises, entre ellos México,
donde mas de 22 mil 500
adultos participaron.

En sus resultados des-
taca que 80 por ciento de
los mexicanos piensa que
es necesario que los fuma-
dores adultos tengan acceso
a toda la informacion sobre
alternativas libres de humo.

Ademas, muestra que 9
de cada 10 fumadores ha-
bituales u ocasionales esta-
rian dispuestos a considerar
el cambio a productos al-
ternativos si tuvieran claro
en qué se diferencian éstos
de los cigarrillos de toda la
vida.

Philip Morris dice que,
seguin sus cifras, entre los
164 millones de personas
que ya usan el cigarro elec-
trénico, mas de 12 millones
abandonaron por completo
el tradicional.

capitanes@reforma.com Pagina 5 de 7
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News

merican Airlines ciada el miércoles, tendra
roup Inc. recaud6 10 un valor aproximado de
mil millones de délares de 2.8 mil millones de délares
deudalasemanapasada  conbase en el dltimo
para liquidar préstamos  precio de cierre delos
del Gobierno y mantener titulos de depdsito ADR de
sunegocio en operacién  Bilibili, aunque el tamafio
mientras laeconomiase  final podria aumentar 15%
recupera. El trato también bajo una cldusula especial
elevdladeudadelacom- deampliacién de oferta
pafifa en alrededor de 20%, (green-shoe).
transfiriendo gran parte de ¢4 startup en Oxford
ese riesgo a inversionistas gatris de la vacuna para
de deuda. El acuerdo ha Covid-19 de AstraZeneca
liberado a American de sus pyc ha recaudado 168
obligaciones con el contri- millones de délares en
buyente estadounidensey  financiamiento nuevo, que
posicionado a la compaiiia planea usar para adecuar
parabeneficiarsedeun |5 tecnologfa de suvacuna
potencial auge econdémico. para el tratamiento de
# Elregulador de compe- otras enfermedades. La
tenciade Franciarechazé medida es otro paso enlos
una stiplica de compafiias  preparativos de Vaccitech
publicitarias y editoriales Ltd. para cotizar enla
parabloquear el plande = bolsaincluso este afio,
Apple Inc. de limitar el de acuerdo con gente
rastreodelusodeapps  familiarizada conlos pla-
mbviles de individuos. E1  nes. Vaccitech dijo que el
regulador francés dijo que financiamiento le ayudaria
el plan de exigir quelas a avanzar ensayos clinicos.
apps obtengan consen- ¢ Tiene sentido reclutar
timiento de los usuarios "
pararastrearlos “no pare- a companeros de lucl.la
para combatir a un gigante

ce ser abusivo”. Sefiald, sin
embargo, que emprenderia
una investigacién a fondo
para determinar si los
cambios de Apple podrian
ser considerados “auto-
preferenciales” al imponer
reglas mas estrictas a apps
externas.

como Amazon. La compa-
fila nipona de comercio
electrénico Rakuten recau-
do el equivalente a 2.1 mil
millones de délares conla
venta de nuevas acciones

a Japan Post, Tencent, de
China, y Walmart. Hiroshi
Mikitani, presidente de

# Bilibili Inc., operador de galyten, y su familia tam-

unaapp de video pqpular bién aportaran 92 millones

con jévenes fans chinos de g d¢lares. La alianza tiene

videojuegos y animacion,  gentido, Cada uno de los

estdaprovechandoun  socios ofrece algo singular

enorme alzaenel precio  gue ayuda enla batalla de

de susaccionesparare-  Rakuten contra Amazon. Pagina 3 de 7
caudar casi 3 mil millones Unaseleccién de What's N

de délares en Hong Kong, 1 seieccion de Wnats ews

La venta de acciones, ini-
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En el Dinero / Joel Martinez

Joel Martinez

JOEL MARTINEZ

La Fed
también vende
1lusiones

espués de que las ta-
D sas y el tipo de cam-

bio se volaran en
México en las tltimas sema-
nas, y en todos los llamados
mercados emergentes, por
fin ayer llegd el Comité de
tasas de la Reserva Federal
(FOMC, por sus siglas en in-
glés) a aterrizarlos,

Ese FOMC fue de los que
yo llamo Premium, pues hu-
bo comunicado de prensa,
cambio de pronésticos oficia-
les, nueva grafica de puntosy
conferencia de prensa de su
presidente, Jerome Powell.

Y justo el mensaje en to-
dos esos canales fue el que
querian ofr los afectados por
el mercado, ademas, obvio,
del que le conviene al banco
central estadunidense.

Sélo en la conferencia de
prensa Powell dejé entre ver
que el rally alcista de los trea-
suries va a seguir, con todo y
sus efectos sobre las mone-
das y las tasas, principalmen-
te de los emergentes.

Es decir: la pesadilla en
Meéxico va para largo.

La Fed y Powell vendie-
ronun mundo feliz, en el que
un crecimiento explosivo no
tiene inflacion.

Los miembros del comité
esperan que el PIB tenga un
crecimiento de 6.5 por ciento

en 2021, un avance de 3.3 en
2022 y de 2.2 en 2023.

Estos se comparan de ma-
nera positiva con los pronosti-
cos de diciembre de 42,32y
24 por ciento para 2021, 2022,

y 2023, respectivamente.

En tanto, las proyeccio-
nes de inflacion para este afio
subieron a 24 por ciento des-
de 1.8, para 2022 escalaron a
20desde19ypara2023a2.1
desde 2.0 por ciento.

Por eso en el diagrama
de puntos se ve un alza de
la tasa de referencia hasta el
2023, pero incluso ahi, hay
una contradiccion.

El diagrama de puntos
muestra las proyecciones de
cada miembro del FOMC
de en que nivel ven los fon-
dos federales al final de ca-
da afio.

Pero este grafico adelan-
ta lo que puede venir, ya que
11 de los 18 miembros no ven
un alza de los Fed Funds al fi-
nal de 2023, pero hay dos que
ven cuatro alzas de tasas, tres
que ven tres alzas, un inte-
grante que ve dos y otro que
ve solo una.

En la conferencia de
prensa, Powell se esmerd en
decir que no pasa nada, que
la economia va a crecer fuer-
te, que no hay problema con

la inflacion, que las tasas del
banco central seguiran ancla-
das por el tiempo necesario y
que se continuard inyectando
liquidez.

Pero... Lo cierto es que la
realidad es otra.

Los pronodsticos de cre-
cimiento del PIB en 2021 si-
guen siendo explosivos: la se-
mana pasada mencionamos
que Morgan Stanley subié su
pronostico de crecimiento a

8.1y ahora Goldman Sachs lo
ubicd en 8 por ciento.

La encuesta de The Wall
Street Journal de marzo, que
es un simil de la de Banxico,
observa que, aunque la me-
diana ve un moderado cre-
cimiento del PIB de 2021 de
5.9 por ciento, lo cierto es que
los avances trimestrales son
fuertes: 4.9 en el primer tri-
mestre, 7 en el segundo, 6.8
en el terceroy 5 en el cuarto.

Lainflacion esperada por
los break even de cinco afios
es de 2.6 por ciento y los mer-
cados no creen en la visidon
de la Fed.

Los break even son los
diferenciales de tasas nomi-
nales o treasuries y las rea-
les o Tip que el mercado y
la Fed ven como la inflacion
esperada.

Powell y la Fed solo estin

ganando tiempo para que el
rally del treasury de 10 afios
no se desboque.

De hecho, en la sesion
de preguntas y respuestas,
Powell mencioné reiteradas
veces que esperaran a que los
datos por venir den seiales
sobre la inflacion para que el
banco central actue.

Es muy probable que
los datos macro de la eco-
nomia estadounidense sean
muy fuertes en los meses
siguientes.

Con esto fundamentan
que el rally de tasas de los
treasuries de largo plazo con-
tinte y hasta con mas fuerza.

De hecho, ayer el trea-
sury de 10 afios ni se inmu-
t6 con lo dicho en el FOMC.

Vienen tiempos difici-
les para el peso y las tasas
mexicanas.

Mantengo mi tesis de un
dolar a 22 pesos en las si-
guientes semanas, solo agre-
garia que Banxico podria ter-
minar con su ciclo de bajade
tasas y que hacia final de afio
se puede perfilar un alza de
la tasa de referencia.

Las ilusiones estan ahi,
para el mejor postor, la pre-
gunta esgymansessddispues-
to a comprarlas?
joelmartinez132@gmail.com
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VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

La ventana
se cerro

1 11 de febrero escri-
E bi que la decision

de Banco de Méxi-
co (Banxico) de disminuir
en un cuarto de punto por-
centual su tasa de interés
de referencia era una me-
dida atinada y que, salvo
por torpeza del Gobierno o
una depreciacién del peso,
lo volveria a hacer en una o
dos ocasiones antes de me-
diados de afio. Sefialé, ade-
mas, que las pésimas politi-
cas publicas del Gobierno
de la 4T y el resultado de
las elecciones obligarian al
banco central a elevarlas
nuevamente durante el se-
gundo semestre.

Semanas después, la mi-
nuta de Banxico sobre dicha
reunion menciond que uno
de sus miembros califico
de una “ventana de oportu-
nidad” que las condiciones
del entorno permitieran la
reduccion referida de la ta-
sa de interés. Desde enton-
ces, sin embargo, me parece
que la ventana se cerro.

Diversos eventos den-
tro y fuera del pais se con-
jugan para que ahora no sea
recomendable la aplicacion
de reducciones adicionales
en la tasa de referencia, sea
en la reunion de la semana
préxima o las posteriores.

Por un lado, en México
la aprobacion de la ley que
favorece energias sucias y
busca consolidar el poder
monopdlico de la Comision
Federal de Electricidad, ya
fue bloqueada por dos jue-
ces federales, y dara lugar a

mas amparos y demandas
en cortes internacionales.
Si esa oposicion prospera
hasta en la Suprema Corte,
seguramente el presidente
Lopez, que ya hizo su be-
rrinche, tratard de cambiar
la Constitucion, Todo esto,
sin duda, enrarecera el am-
biente interno, espantara a
la inversion privada y hara
mas dificil continuar rela-
jando la politica monetaria.

Por otro lado, el entor-
no financiero internacional
ha cambiado mucho desde
el 11 de febrero. Primero, el
repunte de la economia de
Estados Unidos (EU), la de-
cision de OPEP+ respecto
a mantener los recortes de
produccién que sostiene el
precio del crudo (WTT) por
encima de los 60 dolares por
barril, y el paquete de esti-
mulos fiscales que aplicara la
administracion de Biden im-
pulsaran al alza la inflacién.
De hecho, Las expectativas .
inflacionarias en EU son ma-

yores hoy que en cualquier
otro momento desde que
comenz0 la pandemia,

Ello contribuy6 a un al-
za de las tasas de interés de
mediano y largo plazo y un
fortalecimiento del dolar. La
tasa del bono del tesoro de
10 afios en EU paso de 116
el 11 de febrero a 1.59 el 8
de marzo, para luego oscilar
y ubicarse ayer, a pesar del
compromiso del Fed de ta-
sas cero, por encima de 1.60
por ciento. Por su parte, el
dolar se fortalecio por los
temores de una mayor in-

flacion y mayores tasas de

interés. Por ejemplo, la coti-
zacion del dolar en nuestro

pais paso de 1997 pesos el

11 de febrero a 2145 pesos

el 8 de marzo, para descen-
der ayer, después del comu-
nicado del Fed, a alrededor
de 2043 pesos.

Segundo, en ese lapso
ocurrieron otros eventos fi-
nancieros insolitos. E1 25 de
febrero se declar6 en EU de-
sierta una colocacion por 62
mil millones de délares en
notas del Tesoro a 7 afios;
mientras que unos dias an-
tes, €l 23 del mismo mes, el
Gobierno mexicano tam-
bién declar6 desierta una
colocacion por 3,700 millo-

con vencimiento en 2047.
En ambos casos las auto-
ridades consideraron que
las tasas que demandaba el
mercado eran muy altas. Me
temo que los inversionistas
seguiran demandando ren-
dimientos mayores a los de-
seados por las autoridades.

Todo lo anterior, junto
con el repunte de la infla-
cién en México, hace que
ya no exista una “ventana
de oportunidad” para redu-
cir mas las tasas de interés
en nuestro pais. No obstante,
es posible que Banxiconolo
veaasi y la proxima semana
decida aplicar una dismi-
nucién adicional a su tasa
de referencia que, si suce-
de, aumentara mds adelante
las presiones sobre el pesoyy,
por consiguiente, sobre los
precios internos.

Considero, por tanto,
que la decisién mas pru-
dente en este momento es
dejar la tasa de interés en 4
por ciento, asi como prepa-
rarse para el temporal que
se avecina hacia fines de la
primavera y durante la se-
gunda parte del afio, cuando
las torpezas de la 4T y los
acontecimientos externos
pudieran forzar a Banxico
a subirla. Falfan 248 dias.

nes de dolares del bono M S2kalifaa@gmail.com
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Historias de NegoCEQs

Insabi, UNOPS y AMLO
detonan crisis en salud

as novatadas que el go-
L bierno de Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador ha
tentido en buena parte de la ad-
ministracién publica harancrisis
en el sector salud, con un desa-
basto de medicamentos sin pre-
cedente en la historia del pais.
Por increible que parezca, niel
Instituto de Salud parael Bienes-
tar (Insabi) ni la Oficina de Na-
ciones Unidas de Servicios para
Proyectos consideraron el proce-
so de distribucién en su mega
comprade medicamentos, porlo
que nose hanpodidollevar hasta

los centros de salud publica los
farmacos que ya se compraron.

Fuentes cercanas a esta opera-
cién aseguran que en la ecuacion
de Juan Antonio Ferrer, direc-
tor del Insabi, y de Guiseppe
Mancinelli, de la UNOPS, el tras-
lado de insumos médicos a clini-
cas y hospitales del sector salud
correriaacargodeladistribuidora
del gobiemo federal Birmex, de
Pedro Zenteno, pero no conta-
ban con que el organismo creado
para esos fines estuviera saturado

para estas fechas con la distribu-
cion de vacunas anticovid.

Ante este golpe de realidad, el
Insabi y la Secretaria de Salud,
que encabeza Jorge Alcocer,
han prometido la contratacién de
por lo menos 11 proveedores del
servicio de logistica que deberdn
distribuir 320 millones de unida-
des de fArmacos que se adquirie-
ron con los laboratorios de inno-
vacién, y que representan apenas
20% de lacompra consolidada, es
decir 570 claves de farmacos de
patente o de fuente tinica.

Luegovendrd un procesotoda-
via més retador para la estrategia
de logistica. Se trata del traslado
de mil 600 millones de unidades
de genéricos que representan
80% de la compra de' medica-
mentos del sector pablico, distri-
buida en otras casi 500 claves que
se compraran en las proximas se-
manas principalmente con labo-
ratorios mexicanos, a pesar de
que el objetivo de contratar a tra-
vés de UNOPS era practicamente
dejar fuera a los nacionales y dar
entrada a laboratorios de paises

como India o Argentina, que pro-
metian costos mds bajos.
Laideade un mercado plagado
de corrupcion, en el que las em-
presas distribuidoras o especialis-
tas en logistica no eran mas que

“intermediarios” o “acaparado-
res” que encarecian el producto fi-
nal, lievé a Andrés Manuel Lopez
Obrador y a la otrora Oficial Ma-
yor, Raquel Buenrostro —apo-
vados por el flamante subsecreta-
rio de Salud, Hugo Lopez Gate-
II—, a desarticular la cadena de
suministro de medicamentos.
Ahora, casi dos afios después,
ante la posibilidad de que las cli-
nicas y hospitales que dan servi-
cios de salud a sectores vulnera-
bles se queden sin medicamen-
tos, el Insabi trata de recrear esos
formatos de distribucién en las
mismas condiciones y practica-
mente con los mismos actores.
Se preparan entonces para re-
solver la emergencia empresas
antes sefialadas por este gobier-
no de presunta corrupcion, co-
mo Dimesa, de Carlos Alvarez
Bermejillo, y Maypo, de Carlos

Ahora, casi dos anos después, el Insabi trata de
recrear esos formatos de distribucion en las mismas
condiciones y practicamente con los mismos actore

Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado

Arenas; ésta tltima, muy activa
todavia en las contrataciones de
losinstitutosde salud, principal-

menteenel IMSS, deZoé Roble-
do, con 127 contratos en 2021 por
més de 114 millones de pesos.

También se vislumbra el re-
greso -—con otra razén social,
por supuesto— de la polémica
Savi Distribuciones, de Francis-
co Villela v Javier Salazar,
quienes habrian puesto ya mds
que un pie en las licitaciones del
gobierno, con un contrato por
325 millones de pesos para en-
tregar 100 mil pruebas rdpidas
de Covid-19 al Seguro Social.

El unico escenario que po-
dria evitar una crisis de distri-
bucién es que los medicamen-
tos practicamente noseancom-
prados, algo que tampoco sue-
na descabellado si se da segui-
miento al rumbo que ha toma-
do el proceso de contratacion.
El desabasto y la crisis de salud
estan a la vista. @

mario.maidonado.
padila@gmall.com
Twitter:-@MarioMal
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Banco Famsa: iy loS pagos?
= A méds de ocho meses de que el gobiemno
liquidé a Banco Ahorro Famsa por irregulari-
dades en su operacion, crece la preocupacion
de ahorradores que tenian més de 2 millones
de pesos, pues no estin cubiertos por el segu-
mdedepésitoypodr[annualmnw a recu-
perar su dinero. Nos expli-
E can que luego de revisar el

encontrar a posibles responsables de la mala
operacién de la firma. Los ahorradores siguen
buscando respuestas en la Condusef, a cargo
de Oscar Rosado, sin que haya claridad so-

bre el estado que guarda la liquidacién.

Enroque en Telefonica

sz El redisefio y nuevo enfoque de Telefénica
en América Latina derivd en un cambio de
posiciones dentro de la empresa en México.
Esta semana, Ana de Saracho fue nombrada
directora de Asuntos Puiblicos y Mayorista de
T%}efmﬂmhlé:um,ynosdmnqmmndﬁ
mayores responsabilidades. No hay que olvi-
darque de Saracho también es consejera de
1|a seccidn X de la CAdmara Nacional de la In-
dtsﬁlaﬂemﬁmm,dﬂmammumwwnﬁy

detelemm
W&, la red
la relacién con dependencias de los tres nive-
les de gobierno. A su vez, Miguel Calderdn,
‘quien fuera vicepresidente de Regulacién, se-
'r4 director de Estrategia Regulatoria en Tele-
finica Hispanoamérica.
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Nueva generacion en el SAT

i Nos dicen que en el Servicio de Adminis-
tracién Tributara (SAT) se vive una nueva era
que tiene como fundamento a las tecnologias
de la informacién, lo que podria acabar con
las viejas marias de los contribuyentes. As, la
jefa del organismo, Raquel Buenrostro, estd
dando oportunidad a nuevas generaciones
para ocupar puestos clave, como lo hizo con
Carlos Malanche, ahora titular de la Admi-
nistracidn General de Comunicaciones y Tec-
nologias de la Informacién. Se trata de un jo-
wven fisico, ya con una trayectoria en el SAT, y
ha impulsado varios proyectos para digitalizar
al brazo fiscal de la Secretaria de Hacienda.
Malanche no es barco, o al menos asf lo cali-
fican sus alumnos de la Facultad de Ciencias
de la UNAM. Aungue lo ven chavo, recono-
cen que es entusiasta y bueno para ensefiar la
parte tedrica.

Debut en el Banco Mundial

== Nos reportan que, a partir de abril, Er-
nesto Acevedo serd el director Ejecutivo
Alterno en el Banco Mundial (BM). Con ello,
el actual subsecretario de Industria, Comer-
cio y Competitividad de la
Secretaria de Economia
apovard a Arturo Herrera
en sus funciones como
presidente de la Junta de
Gobernadores del BM v del
Fondo Monetario Interna-
cional (FMI). Herrera, titu-
lar de Hacienda, fue electo
per los paises miembros
de los organismos en octu-
bre pasado, con lo cual por
segunda vez México ocupa esta posicidn, al-
go que no pasaba desde 1956, Entre las fun-
ciones de Acevedo como director Ejecutivo
1dﬂBthﬂmIabnmrenladecmﬁndepu-
liticas que impacten en el funcionamiento
genera] participar en la supervision de
asuntos operativos y dar seguimiento a las
operaciones financieras de México. Pagina 4 de 4
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Control del delito, pero

H o i - .
no padron telefonico
La posible creacién del Padrén nacional de usuarios de
telefonfa movil, incluida en la iniciativa que fue aprobada
en la Cdmara de Diputados, ahora estd en plena discusién
en la Cimara de Senadores.

Se menciona un acuerdo para que la Comisién-de Co-
municaciones y Transportes del Senado, encabezada por
Lucy Meza, de Morena, y 1a de Estudios Legislativos, que
preside el senador priista Manuel Afiorve, tengan listo el
dictamen para que se pase al pleno al regresar de Semana
Santa, lo que ha levantado 1a movilizacién en contra de
esta iniciativa por sus antecedentes, y peor an, sus terri-
bles consecuencias.

El martes pasado se reunieron los senadores con Canie-
ti, representada por Ana de Saracho, de Movistar; Rafael
Eslava, de IFT; Gabriel Seckely, de Anatel, entre otros, y se
argumento que para atacar al delito de extorsién telefénica
no es necesario un padrén, sino mecanismos de control de

llamadas que pueden implementarse en un par de meses.-

En el sector dicen que la propuesta se consensué con la
Secretaria de Seguridad y Proteccién Ciudadana, cuando
era encabezada por Alfonso Durazo, el Centro Nacional
de Inteligencia de Audomaro Martinez y la Consejerfa Ju-
ridica de Julio Scherer.

Sin embargo, en esa misma reunién Ricardo Mejia, de
la SSPC, urgi6 al grupo de Morena a aprobarla en sus tér-
minos, argumentando que no cede el crimen utilizando
celulares o SIM de “prepago”.

Mire, mds alld de que implica importantes retos, cargas
de trabajo y econémicas para las empresas que Se encar-
gardn de recopilar los datos (operadores méviles y MVO,
como para IFT, el 6rgano regulador), uno de los mas impor-
tantes de ellos sera Ia proteccion de los datos personales y
el fracaso que tuvo el Renaut hace 10 afios para lo mismo,
con todo el dinero perdido que implicé, particularmente a
los particulares.

Hoy, el mismo Eslava subray6 el costo que tendria para
el IFT administrar los datos biométricos de los usuarios de
telefonia mévil en una base tnicay el alto riesgo que tiene,
porque el padrén no garantiza que la informacién no llegue
alas manos de la delincuencia —particularmente— en au-
sencia de un mecanismo tinico de control de la identidad

nacional. Los delincuentes han probado que el acceso a
informacién de este tipo es relativamente fdcil.

Este padron de usuarios podria vulnerar el derecho a la
privacidad, pues en un teléfono mévil se hacen llamadas,
se interactua en redes, guarda fotografia, notas, contactos,
correos electrénicos, videos, operaciones bancarias, com-
prasy se registran los movimientos de individuos en domi-
cilio, en el trabajo o en la calle. {Oro puro para la extorsién!
De 33 millones de delitos, seis corresponden a extorsiones,
y 98 por ciento son realizadas por celulares.

La iniciativa supone que la falta de registro no tiene san-
cion, salvo que las personas estarian impedidas de realizar
llamadas a través de sus teléfonos moviles.

Por lo que se refiere al 6rgano regulador, el IFT tendria la
responsabilidad de concentrary administrar el Padrén na-
cional de usuarios de telefonia mévil, cuidando que tomen
todas las medidas de proteccién y seguridad necesarias
parala privacidad de los datos de los 85 millones de mexi-
canos que disponen de 110 millones de cuentas celulares,
tarea para la que no fue creado y cuya funcién deberia
incluirse en 1a Constitucion por ser un 6rgano auténomo.

El compromiso de los operadores es que en dos meses
podrian implementar la solucién para inhibir el delito, ¢y
por qué no?, es algo que no han probado, ¢o si?

DE FONDOS A FONDO

#*ICC México, que preside Claus von Wobeser, firmé un

convenio de colaboracion con la compaiiia Nestlé, que

encabeza Fausto Costa, en el marco de la presentacion

de su programa Crianza moderna, con la presencia de su”
presidente Claus von Wobeser, los directivos de la em--
presa como son Fausto Cota, Nora Villafuerte, de RH;

Lourdes Mufioz, de Nestlé Nutrition, ademds de Luisa

Maria Alcalde, secretaria del Trabajo y Prevision Social

federal.

Por cierto, México se ubica en la posteipnaTldadet indice
Parental de KANTOR, donde guarderias, lactarios y, sobre
todo, responsabilidad y paternidad compartida, son claves
en la primera infancia.
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Reforma fiscal,
en manos de Lutero

A pesar de que el presidente Lépez Obrador ha insistido en
varias ocasiones en que no habrd aumentos de impuestos
y lo ha cumplido hasta ahora, en la Convencién Bancaria,
el secretario de Hacienda, Arturo Herrera, confirmé que
después de las elecciones se analizardn las condiciones de
la economfa para una reforma tributaria que, de acuerdo
con todos los expertos, implicarfa nuevos impuestos y una
mayor carga fiscal para contribuyentes mayores, tanto per-
sonas fisicas como empresas.

Sibien el alza en los precios del petréleo en este primer
trimestre ayudard a las finanzas pitiblicas, como también
reconocié Herrera, 1a realidad es que sf hay presiones por
el mayor gasto en programas sociales y 1os proyectos prio-
ritarios de la 4T: Dos Bocas, el Tren Maya y el aeropuerto
de Santa Lucfa. Y hay que recordar que ya no hay “guar-
daditos”, porque se utilizaron ya los recursos del Fondo de
Estabilizacién de Ingresos Presupuestarios (FEIP). Ademds,
estdn las presiones de los gobiernos estatales para una re-
forma del pacto fiscal,

Lo que ya comenz6 a preocupar al sector privado es
que el Grupo de Trabajo para la Transicién Hacendaria estd
encabezado ni mds ni menos que por el diputado Alfon-
so Ramirez Cuéllar, expresidente de Morena quien, entre
sus tltimas ocurrencias, propuso un impuesto a la riqueza,
como el ya aprobado en Argentina, pais que sigue inmerso
en una recesién econémica.

Practicamente se estd dejando a la Iglesia en manos
de Lutero y cualquier especulacién sobre ideas exdticas
para incrementar los ingresos tributarios en 2022 puede
ser posible.

LA PROPUESTA DEL CCE

Lo queya

comenzo

d preocupar

al sector privado

es que el Grupo

de Trab;iq(-)’para la reforma fiscal.

la Transicion El primero es ampliar la base
; s tributariay abarcar a quienes ac-

Hacendaria es,ta tualmente no pagan impuestos

encabezado ni por estar en la economia infor-

mas ni menos mal. Y reconoce que se debe re-

ducir la evasion y alusion fiscal
que por el de parte de los no asalariados,

dipu[ado Alfonso como profesionistas indepen-

irez Cudll dientes, prestadores de servicios
Ramirez Cuéllar. y arrendadores de bienes raices.

Propone también que la re-

forma fiscal sefiale claramente

el destino de los recursos adicionales y justificar su renta-
bilidad y beneficio para la sociedad.

Propone también reducir el uso de efectivo en la econo-
mia; elevar la eficiencia de 1a recaudacién del IVA con un
uso mds activo de facultades de comprobacidn y timbrados
electrénicos; examinar formas alternativas de cobro de IVA
para reducir su evasion; fortalecer y hacer mds eficiente el
cobro del impuesto predial; esquemas mas agresivos para
la utilizacién del IEPS a combustibles fésiles.

Desde luego, el CCE pide también evitar mayores im-
puestos patrimoniales, porque el riesgo es estimular la
evasién y son poco rentables en términos de recaudacion.

BANCOS, GEOLOCALIZACION

Témelo en cuenta, a partir del 23 de marzo serd obliga-
torio permitir a los bancos, cada vez que realicemos una
operacion en linea, tener acceso a nuestra geolocalizacién
en tiempo real. Es una medida para cumplir con fa preven-
cién de lavado de dinero y combate al financiamiento al

A través del andlisis semanal del terrorismo y a la modificacion del articulo 115 de la Ley de
Centro de Estudios Econémicos Instituciones de Crédito, publicada en el DOF el pasado 22
del Sector Privado (CEESP), que de marzo y que ya entra en vigor. Pagina 4 de 7

dirige Carlos Hurtado, el CCE

presentd los principales puntos

que, en su opinion, deberia tener
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Quitando el betun
El Padre del Andlisis Superior suele imaginar las discusiones
de lavida nacional como los deliciosos pasteles de Sanborns,
muchisimo bettin antes de llegar al pany el relleno de fresa.

Mucho de lo que se ha dicho y hecho en torno ala Ley de
la Industria Eléctrica podria ser considerado como bettin. El
PAS le dard una guia para que se divierta con el bettin, pero
no se vaya a perder lo rico del pastel.

1.- El objetivo central debe ser cémo dar a los mexica-
nos energia eléctrica en condiciones de calidad, precio y
oportunidad. Ese fue el fundamento de la estatizacion de
la industria eléctrica y ése debe ser el corazén de cualquier
cambio legal.

Este debe ser el marco de referencia de la negociacion,
poner, por encima de todo, el interés de las personas para

seria inexcusable desde el punto de vista legal y hasta moral,
cualquier cosa que eso sea.

5.- El desahogo de los juicios ya comenz6 a recurrir a la
Sener las suspensiones, como marca la ley, establecen una
oportunidad prdcticamente tinica para seguir reuniendo ar-
gumentos de todas las partes.

Durante los procesos de amparo, las partes implicadas
tendrdn [a oportunidad de demostrar si los cambios a la ley
eléctrica cumplen o no la Constitucién, asi como los acuer-
dosy tratados internacionales que tiene firmados el pais.

6.- Por el bien de todos, es necesario confiar en que el
Poder Judicial cumplird con su mision de evaluar, con base
en las leyes que emanan de la Constitucidn, a quién asiste
la razén juridica en este caso.

lograr un pais mejor, en el que la energia eléctrica sea un REMATE LEGISLATIVO

motor de crecimiento, no un obstdculo.

2.- El PAS ha establecido, seguird haciéndolo, que el me-
jor camino para llegar al objetivo es a través de la concilia-
cién y el didlogo entre todas las partes implicadas. Poco se
gana con imponer maravillas o establecer bloqueos sélo por
cuestiones politicas.

3.- No debe espantar a nadie que el gobierno haya inten-
tado unaley de emergencia eléctrica que fue detenida por la
SCIN. Tampoco, que hayan pasado cambios en el Congreso
de la Union (lo criticable fue el método de usar mayorias y
negarse al didlogo, eso es lo reprochable) y, mucho menos,
que el Presidente de la Reptiblica diga ahota que, si no obtie-
nelarazén enla SCJN, presentard una reforma constitucional.

Bajemos tres o cuatro cambios. Tengamos claros algu-
nos principios: es claro que el actual gobierno tiene todo el
derecho, lo gané limpiamente en las urnas, de establecer su
visién del pafs. Eso no es intrinsecamente bueno ni malo.
Han usado todas las herramientas que marca la ley y eso es
correcto. No se distraiga en el bettin de los dichos, concén-
trese, otra vez, en los hechos.

REMATE PROCESAL

4.- Los jueces que han dado, hasta el momento, m4s de 35
suspensiones provisionales en contra de los cambios a la
Ley Eléctrica, no estdn retando a la autoridad presidencial
ni haciendo nada parecido. Estdn cumpliendo con su tra-
bajo. Actuar bajo la influencia de una u otra de las partes

7- Son ridiculos los que ven como un acto poco democrdtico
que el Presidente diga que intentard cambiar la Constitucion
si no obtiene la razén ante el Poder Judicial. Es su prerro-
gativa, es correctay es el camino que se debe seguir dentro
de la democracia.

Esta afirmacion del Presidente debe ser bienvenida y
aplaudida. Si el Presidente no obtiene la razén juridica se
mantendrd por la via que marca la Constitucién y en el Con-
greso tendrd que convencer a los legisladores.

El PAS establece que suponer es el camino del error,
asi que no opinard sobre la integracion de la Cdmara de
Diputados, ya que dependerd de la decisién mayoritaria.
Lo que es un hecho es que este gobierno no tiene mayoria
calificada en el Senado de 1a Reptiblica y, por lo tanto, si el
gobierno desea cambiar la Constitucién, tendrd que conven-
cer legisladores que no militan en su partido o sus satélites.

Si se llega al punto de un cambio constitucional, se llegard
al momento que ha pedido tanto el PAS como organismos
de la iniciativa privada y los mexicanos de buena fe: que se
negocie y se logre la mejor iniciativa para que beneficie a los
mexicanos. No a empresas, publicas o privadas; no a grupos
politicos, en el gobierno o la oposicién.

Se equivocan, lamentablemente, los senadores del PAN,
que su primera reaccién fue decir que ndpas2lddiciativa
del Presidente. Eso no es el proceso legislativo, para eso no
se voto por ellos.
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EL CONTADOR

l Soriana, que encabeza Ricardo Martin
eBringas, realiza, desde esta semana
y hasta el 16 de abril, la Feria de Productos
CDMX. En el evento impulsard a 37 produc-
tores de la ciudad y es un programa que va
en alianza con la Secretaria de Desarrollo
Econémico, que dirige Fadlala Akabani, y
quien ha estado muy enfocado en impulsar
las pequefias y medianas empresas de la re-
gion. Asi, 1as tiendas Soriana Hiper Miyana,
Soriana Hiper Pilares y Soriana Hiper Mira-
montes cuentan con 136 productos locales,
como café, mole, salsas, entre otros. Para las
empresas participantes, €sta es una oportu-
nidad de impulsar las ventas y, en el futuro,
de formar parte de los proveedores de una de
las grandes cadenas de nuestro pafs.

Si de casos de éxito hablamos en la
epandemia, es en el terreno de lamensa;
jerfa y entregas de dltima milla, donde estd
Redpack, que no deja nada al azar al sumar
el liderazgo de Aby Lijtszain, presidente de
Traxién, grupo especialista en transporte y
logistica en el pais. Luego de que el eCom-
merce genero ventas por 326 mil millones
de pesos a nivel nacional, Redpack alis-
ta una inversién de mds de 57 millones de
pesos para crecer su flota en 2021 y llegar a
casi 800 unidades. Su plantilla también cre-
cerd 20%, mientras se les protege de los ries-
gos de covid, pues han dirigido recursos a la
aplicacién de pruebas, equipo recomenda-
do, asi como sanitizacion de instalaciones y
disponibilidad de médicos.

3 Alos que no les calienta ni el Sol es alos
ehoteleros de Canctin, Riviera Maya, Co-
zumel y Tulum, pues la pandemia sélo sumo
mds caos a situaciones que ya eran compli-
cadasen Quintana Roo, que gobierna Carlos
Joaquin Gonzdlez, como la inseguridad, las

Columnas Econdmicas
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alertas de viaje y el sargazo. A pesar de una
leve recuperacion, los volimenes de reser-
vaciones han caido, las tarifas y la conecti-
vidad. Sin embargo, lo que definitivamente
no les agrada es la construccion del tren ele-
vado en el tramo que iria de Canctn a Playa
del Carmen, pues afectard la experiencia de
los turistas y colaboradores y se obstaculi-
zard la movilidad en la dnica via de comu-
nicacién que va de norte a sur del estado, asi
como el acceso al aeropuerto de Cancun.

El Inegi, que preside Julio Santaella,
eTeports en su cuestionario ampliado
del Censo 2020 que el 25% de los hogares re-
cibe alglin apoyo monetario de un progra-
ma social federal, estatal o municipal. Pero
quizds el producto que ayude a dimensionar
mejor ese dato, con cifras mas especificas
sobre montos y hogares beneficiarios, serd
la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de
los Hogares 2020, que serd presentada a fi-
nales de julio. Este instrumento serd el que
sirva de base para que el Coneval, que dirige
José Nabor Cruz, mida la pobreza multidi-
mencional, por lo que conoceremos la afec-
tacion de la pandemia. Sin duda, la ENIGH
2020 es uno de los instrumentos estadisticos
mds esperados del afio.

El fantasma de las irregularidades se
epasea por los pasillos de la Confedera-
cién de Camaras Nacionales de Comercio,
Servicios y Turismo (Concanaco Servytur),
que preside José Manuel Lépez Campos,
pues un grupo de ocho lideres empresariales
de cimaras de comercio estatales denuncian
irregularidades financieras al interior de la
central empresarial. Ya en las elecciones de
2017, el entonces dirigente, Enrique Solana,
fue acusado del uso indebido de recursos,
por medio de empresas fachada, en el pro-
grama denominado Tabletas Concanaco.
Tras aquella disputa, Lépez Campos fue de-
signado presidente, cuyo mandato concluye
este afio, por lo que es de esperarse que lidie
con los mismos conflictos de su antecesor.

Péagina 6 de 7
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Sheinbaum retoma
comercializacion de agua
de cuatro privados

en CDMX; era costoso

« Nadie estd peleado porgue el gobierno capitalino,
con argumentos validos, quiera ahorrar en servicios.

E] tema es de ahorros. El gobierno de la Ciudad de México,
encabezado por Claudia Sheinbaum, retomard a partir de
junio los servicios de comercializacién del agua, que hasta
el momento funcionaban, pero resultaban caros al erario
capitalino. Las autoridades locales se quejan, y con razén,
de los grandes costos de las empresas comercializadoras
del agua en la Ciudad de México.

En 2019 se les pag6 a las concesionarias privadas 875
millones de pesos. En el 2020, 769 millones de pesos. Y en
este afio, se les pagard 350 millones de pesos por el cobro
del agua de enero a mayo.

¢Este 'es un servicio que puede hacer el Sistema de
Aguas de la Ciudad de México (Sacmex)? Ellos creen que
si. El gran reto es hacerlo de manera eficiente, igual o mejor
de como lo hacfan los privados.

Nadie estd peleado porque el gobierno capitalino, con
argumentos validos, quiera ahorrar en servicios. El proble-
ma es sustituirlos con calidad.

Segiin Rafael Bernardo Carmona Paredes, coordina-
dor de Sacmex, los contratos con los privados se vencen
€N mayo proximo.

Las empresas que desde el 2004 han tenido la conce-
sion del sistema de comercializacién de agua son JACMEX,
AMSA, TECSA y Veolia. Brindan servicio a mds de dos mi-

llones de usuarios.

Los servicios, a partir de
mayo, deberdn ser cubiertos por
el Sistema de Aguas de la Ciudad
de México o bien por la Tesoreria
de CDMX, segtin sea el caso.

Hablamos de servicios
como mediry cobrar el agua, de
instalar y reparar los medidores,
de tener listas las conexiones de

Activo Empresarial /José Yuste
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¢Este es un
servicio que
puede hacer

el Sistema

de Aguas

de la Ciudad
de México
(Sacmex)? Ellos
creen que si.

agua potable y drenaje; asi como
del cobro de multas.

El tema del agua siempre
ha sido de debate en la capital
mexicana, al igual que el resto
del mundo.

Es un derecho humano, desde
luego. Pero hay quienes la tienen
y desperdician, o bien usan mu-
cho mds de lo debido. Y sf se ne-
cesita cobrar por ello.

En la Tesorerfa alistan todo el
cobro de posibles multas, reque-
rimientos o hasta suspensiones.

Vale la pena recordar cudl fue
el gobierno que concesioné la comercializacién del agua en
el 2004, el del actual presidente Lépez Obrador cuando
era jefe del gobierno capitalino.

MINAS CANADIENSES; LOPEZ OBRADORYY LE PIDEN
DESBLOQUEARLAS

El presidente Lépez Obrador dijo que si las mineras cana-
dienses no cumplian con la ley, les iba a quitar la concesion.
Al respecto, Americas Gold and Silver, Ia minera canadiense
concesionaria de la mina San Rafael (Cosald, Sinaloa), dio
acuse de recibo.

Le responde al Presidente que es bienvenida la revisién
legal, pero de paso le piden que quite el bloqueoilegal enla
mina San Rafael. Americas Gold and Silver, estd abierta en
su informe de sustentabilidad y responsabilidades, pero le
pide al mandatario que le quite los extorsionadores, quizd
vinculados al crimen organizado de la 26982qi#€14 tienen
bloqueada. Como siempre, hay dos caras de la moneda.

@ Claudia Sheinbaum,
jefa de gobierno de
la COMX
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Apenas30anosy suempresa
yavale el doble que BBVA

or qué ni Walmart,

ni Soriana, superan a

Amazon o Mercado Li-
bre ahora que muchos compran
por internet? Quizds porque estas
dos tltimas son muy simples.

El pago fluye, las cosas llegan
desde cualquier parte y si algo
sale mal, la devolucién del dinero
no tarda.

Que hayan puesto en el centro a
su cliente y la facilitacion de pro-
cesos es lo que les ayuda tal vez,
en el mundo del comercio electrd-
nico de la gente comtn, en el que
jugamos todos.

Pero hay un mundo mas pe-
quefio compuesto por personas
que todavia terminan decidiendo
lo que tiene que ver con “siste-
mas” y todo lo tecnoldgico en las
compaiifas. Es el mundo de estos
personajes que suben acelera-
damente en la escala social del
mundo: el de los “desarrollado-
res” de software. '

No importa si muestran un ti-
tulo profesional o no. Si entre los
amigos hay alguien que sepa “de
cddigo”, desde 2020 ese individuo
dejo de ser un personaje oscuro
y ahora es victima de preguntas

L
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz
0 (pine usted:

jruizid eifinanciern.com.mx
Facebook @Ruizforre

O @ruiztorre

anodinas: “; Como sabe el celular
lo que estoy pensando?” 0 “¢Nos
van a afectar los cambios en el
Whatsapp?”.

Cuando no sufren por los cues-
tionamientos de los mortales,
estos aspirantes al Olimpo inte-
lectual deciden qué aplicaciones

o qué software debe comprar la
empresa para resolver, por ejem-
plo, sus cobros electrénicos en
tienda o por internet, ahora que
todos quieren hacer ventas en
linea.

Entre ellos corri6 la version de
que Stripe funciona con todas las
plataformas y bancos... los pagos
fluyen, el dinero llega y si sale
algo mal, la devolucién no tarda.
Al final, los desarrolladores tam-
bién son humanos y los senti-
mientos cuentan.

“Acepta pagos y transfiere
dinero a todo el mundo con las
potentes API y soluciones de soft-
ware de Stripe disefiadas para
ayudarte a captar mas ingresos”,
detalla en su sitio la compaiiia.

Claro que existe Paypal o Mer-
cado Pago, pero ninguna de estas
dos convencieron —a decir de la

O Y SEPRE

B f#ihi'
)

"

> -

_;4

evidencia - a tantos desarrollado-

res que trabajan para comercios
ybancos.

Stripe, una compaiiia privada
fundada por dos hermanos que
acaban de llegar a sus “treintas”,
vale 95 mil millones de ddlares a
partir de esta semana.

Es un monto que casi pagaria
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todala deuda de Petréleos Mexi-  parte de sus acciones, con lo que
canos (Pemex) de un tajo. el valor total de éstas roza ya 100
Esacifratriplicael valordeese  mil millones de ddlares.
Grupo BBVA que tiene dinero El ascenso de Stripe estd en su
suficiente para exhibir sunombre  enfoque en su cliente principal.
en el edificio mas alto de Paseo “Stripe Terminal te permite

delaReforma.

Vale el doble que América M6-
vil, la dueiia de Telcel y 10 veces
mas que Grupo Bimbo, solo como
referencia.

Fueron los irlandeses Patrick y
John Collison —de 32y 30 afios -
quienes fundaron hace 11 afios la
plataforma de pagos Stripe que
esta semana desbancé a Face-
book, Space X o Ainbnby a todas
las empresas tecnoldgicas, como
el mas valioso “unicornio” jamas
fundado en Estados Unidos.

Ellos operan los cobros de
Amazon, Booking o Lyft, pero
también compiten en el mercado
de esos dispositivos que los gran-
des y pequefios negocios colocan
en sus celulares para cobrar con
tarjeta de crédito. A cambio co-
bran una tarifa que no es barata:
entre 1.4y 2.9 por ciento dela
transaccién con tarjeta.

Ellunes, los hermanos Colli-
son recibieron 600 millones de
délares de inversionistas por una

estar en el mundo fisico ademas
de estar en Internet, ya que con
él, puedes crear tu propio proceso
para compras en persona. (Nues-
tro producto llamado) Termi-
nal, pensado para plataformas y
comerciantes de hoy, teayuda a
unificar tus canales online y sin
conexién con herramientas flexi-
bles para desarrolladores, lecto-
res de tarjetas precertificados y
gestion de hardware basadaen la
nube”.

Asi les hablan por ejemplo,
en su sitio en espaiiol, que en el
mismo menu reserva un espacio
para ellos, los desarrolladores.

Los Collison ya prometieron
que sus oficinas centrales estaran
enIrlanda, su tierra, en donde
contrataran a un montén de per-
sonas. Noten acé en México el
valor de entrenar debidamente a
la gente.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

“Stripe es una firma privada fundada por los
hermanos Patrick y John Collison y ya vale 95
mil mdd a partir de esta semana”
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DEPORPRIVE
inaugura su Cedis
~ en Querétaro

El sitio de comercio electrénico
deportivo, fundado por Luciana
Ayalay Ben Roques, DEPOR-
PRIVE, daré a conocer hoy la
inauguracién de su nuevo Centro
de Distribucién (Cedis) en Que-
rétaro, lo que permitird cuadru-
plicar su capacidad operativay
reducir sus tiempos de entrega a
24 horas para alcanzar al 70 por
ciento de sus clientes.

“Es un hito para una empresa
de comercio electrénico mexi-
cana, estamos implementando
buenas précticas usadasenla
logistica a nivel global para agi-
lizar tiempos, no sélo para las
ventas tradicionales, sino para
atender los retos en nuestro mo-
delo doble, por un lado, el envio
de las ‘ventas flash’ con grandes
descuentos, pero tomaban més
tiempo en llegar a nuestros clien-
tes. La otra ala comercial es Le
Shop, donde tenemos la oferta de
mds de 50 marcas con lo tiltimo
en tendencias y nueva tecno-
logia deportiva”, explic6 Lu-
ciana Ayala;tofundadoradé™
DEPORPRIVE.

Nos cuentan que en 2020 la
startup mexicana tuvo un creci-
miento de 110 por ciento, supetd
el millén de miembros y entregd

De jefes

Area cm2: 301

78,922

Redaccion

mds de 100 mil pedidos. E
DEPORPRIVE ofrece un mg-
delo de ‘ventas flash’ de ma;i‘as
con mas de 50 tiendas oficiales de
firmas como Asics, Salomon Gar-
miny Oakley. S
“Actualmente, el 67 por ciento
delas campanas deventa flash
de este primer 1fies es de envio
répido, sumado a nuestras tien-

_dasoﬁ'males donde esta nueva

infraestructura nos permite en-
tregar enmenos de 24 horasa 70
por ciento de nuestros clientes”,
explicé Ben Roques, cofundador
y CEOde laempresa.

En su primer afio de operacion,

Columnas Econdmicas

la empresa facturé 5 millones de
pesos, cinco afios después superd
los 100 millones de pesos yen
2021 espera duplicar su tamafio.

Postergan adios
al Tigre Torio
y al Oso Bimbo

Los productores de alimentos y
bebidas en México consiguieron
otra prérroga, ahora serd hasta el
1de junio, en lugar del 1 de abril,
cuando tendran que decir adids

a sus personajes como El Tigre
Tofio, El Osito Bimbo o Chester
Cheetos. Ademas, los productores
nacionales deberdn traer impre-
508 en sus empaques 10s octigo-
nos negros de advertencia, por lo
que ya no podran usar stickers pe-
gados, como lo venfan haciendo,
a partir del 1 de junio.

En cambio, si el producto esde
importacién podrd seguir usando
stickers de octagonos pegados,
una clara desventaja para los pro-
ductores locales, tanto grandes
como pequefios, alertoMa-
riana Curlel, presidentadela
Asociacién Mexicana de Etique-
tado, Etiquetado Nutrimental,
Capacitaciény Emprendimiento
(AMEENCE).

De igual forma, Curiel alertd
que la autoridad no estableci6 las
reglas para la presencia de perso-
najes en empaques de productos

"
-

importados, por lo que bebidas y
alimentos podrian mostrar par-
cialmente personajes, porque no
se especificd si se les tiene que co-
locar un sticker para cubrirlos to-
talmente después del 1 de junio.

Para los nacionales acoplarse
ala primera fase, que sélo in-
cluyd los octigonos, ya tuvo un
costo estimado de 15 mil millo-
nes de pesos, seglin datos de la
Cdmara Nacional de la Industria
de Transformacién (Canacintra)
que comanda Enoch Castellanos,
ylo que falta.

Reconocen al Tec
de Monterrey

La QS World University Rankings
by Subject 2021 reconoci6 ala
disciplina Negocios y Administra-
cién del Tec de Monterrey, que
lidera a Maria Elena Vaz-
quez, como la mejor univer-
sidad de Latinoamérica y una
delas 50 mejores del mundo,
gracias a su modelo educativo
Tec21, que busca que los egre-
sados lo hagan con las compe-
tencias que el mercado actual
demanda. Esta institucién educa-
tiva fue fundada en 1943 por Eu-
genio Garza Sada y hoy tiene por
rector a David Garza; enla actua-
lidad se destaca por ser la univer-
sidad privada con mas patentes
registradas en todo México.
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¢{Qué esperan los mercados para hoy?

Sobre el cierre de la semana, la agenda en los mercados financieros tendra disponibles
decisiones de politica monetaria en distintas regiones y cifras comerciales; en el
mercado local, la informacion estard a cargo del INEGI; en Estados Unidos destacan datos
energéticos y peticiones de ayuda por desempleo; en Europa se esperan reuniones de
politica monetaria del Banco de Inglaterra, intervenciones de autoridades e indicadores

comerciales.

MEXICO

Lainformacion local dara comienzo a
partir de las 6:00 horas cuando el INEGI
publique cifras del Indicador Oportuno
delaActividad Econdmica al mes de
enero.

ESTADOS UNIDOS

En el vecino del norte, lainformacion
dara comienzo alas 6:30 horascon los
datos del Departamento del Trabajo,
que publicara el namero de peticiones
iniciales de subsidio por desempleo al 11
de marzo; analistas estiman que las soli-
citudes disminuyan en 12 mil peticiones
y las peticiones continuas ronden los 4
millones 34 mil.

Alas 6:30 horas se publicara a cargo
delaReserva Federal el indicador del
panorama de negocios durante marzo
en el distrito de Filadelfia; analistas
estiman que el indicador ronde las 23.33
unidades.

Alas 9:00 horas, la Juntade Consejo
(The Conference Board) publicara cifras
de suindicador lider durante febrero.

Alas 9:30 horas, el Departamento del
Tesoro estadounidense subastara deuda
acortoplazoad4y8semanasyalasi3

horas, se subastaran bonos a 10 afios
ligados a la inflacidn.

Alas 9:55 horas, Jerome Powell, presi-
dente de |a Fed, tendra una intervencion
publica.

EUROPA

Enel Viejo Continente se tendran listas
subastas dedeudaaplazosde3y5
afios en Francia e Italia; también habra
decision de politica monetaria del Banco
de Inglaterra donde se esperaque la
tasa de referencia sigaen 0.1 por ciento;
habra una comparecencia de Christine
Lagarde, presidenta del Banco Central
Europeo y ereportara la balanza comer-
cial aeneroenltaliaylaZona.

JAPON

Enlaregion asiatica destaca la decision
de politica monetaria del Banco de Japon
donde se estima que las tasas de interés
sigan en niveles negativos de 0.1 por
cientoy lainflacion de febrero.

En Indonesia también habra decision
sobre la tasa de referencia que se espera
sigaen 3.5 por ciento, ademas se dard a
conocer latasa del banco central para
préstamos.— Rubén Rivera
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Moneda al aire / Jeanette Leyva

Jeanette Leyva

México, semillero
de talentos financieros

1 sector financiero mexicano

se ha convertido desde hace

unas décadas en una escuela
en tiempo real para los directivos
de toda la industria; el manejo de
las crisis, los cambios regulatorios
internacionales “tropicalizados”,
lainnovacién en productos y servi-
cios paralos clientes —muchos en
el segmento de consumo—, han
hecho que operar en el mercado
mexicano sea Un examen perma-
nente para todos los directivos de
ese “mundillo”.

Sin importar la nacionalidad,
todos los directivos coinciden que
operar aqui es practicamente “gra-
duarse” en el negocio bancario.
De hacer las cosas bien y mejorar
los niimeros, muchos pasan a las
“grandes ligas”, ahi recordemos
al extinto Manuel Medina Mora,
que luego de dirigir en México a
Banamex, innovary crecer el seg-
mento de tarjetas de crédito, pasé
aCiti a dirigir el negocio entodo el
mundo de consumo con grandes
resultados. Hoy, Emesto Torres,
exdirector de Citibanamex, es
el director para América Latina
de Citi, y sin duda seguira avan-
zando, dado la experiencia que
otorga el mercado mexicano.

MONEDA EN EL AIRE

Jeanette

Leyva Reus

ﬂ g.l" E'r"-"'rgﬁl'i\

Pero como les decia, el mercado
nacional sirve para hacer el “doc-
torado” en el negocio financiero
para cualquier directivo; dos casos
recientes son los nombramien-

tos que recién hizo a nivel global
HSBC, quien colocd a dos direc-
tivos del banco en México en su
estructura internacional.

Juan Parma, fue nombrado di-
rector general adjunto de banca
de consumoy patrimonial de
HSBC Américas, tras desempefiar
por cuatro afios y medio este rol
para México y Latinoamérica. De
origen argentino estard a cargo
delabanca de consumo de todos
los paises en donde la institucién
tiene presencia en América, desde
Canad4 hasta Argentina. Innové
en muchos productos e hizo que
ese segmento se reactivara y las
tarjetas de crédito del banco toma-
Tan un nuevo aire, como biennos
decia en muchas ocasiones, Mé-
xico es una muy buena escuela.

Y Nuno Matos, portugués, quien
estuvo al frente del mismo banco
cuatro afios y reactivd las ganan-
cias del grupo en México, es el
director general de labanca de
consumoy patrimonial de HSBC a
nivel global.

Enlugar de Parma, se “piratea-
ron” a Pablo Elek, quien asumird a
partir del primero de abril la direc-
cién general adjunta de banca al
consumoy patrimonial de HSBC
México, y quien era director gene-
ral adjunto de la red comercial de
Santander México.

Otro cambio méds en estas fe-
chas, Francesc Noguera, quien
estuvo al frente de Sabadell Mé-

xico, cumple un mes en Madrid,
adonde regres6 como direc-
tor general de Altamira Asset
Management.

Hoy quienes ingresan al sec-
tor financiero si ponen atencién
y aplican cambios significativos
pueden llegar a tener muchas mds
oportunidades lejos de nuestras
fronteras, ya veremos quienes son
los siguientes.

Y en el otro lado delamoneda,
muy triste la situacion que se vive
entre la familia Jenkins; silaque
desde hace semanas estd en el ojo
del huracan por el litigio en el que
se encuentra la Fundaci6én Jenkins
por las demandas que ha puesto
en marcha Guillermo Jenkins de
Landa en contra de su familia,
incluida sumama Sofia de Landa,
quien con mucha penay todo
tuvo que salir a exponer las malas
acciones de su hijo. La familia ase-
gura que no hay, ni hubo desfal-
cos 0 desvios, y que su patrimonio
estd a salvoy asilos demostraran
nuevamente en tribunales. Pero
mas alld dela demanda y la pers-
pectiva familiar, este conflicto
involucra uno de los proyectos al-
truistas mas importantes del pais
que es la Fundacién Jenkins que
ha mantenido su trabajo desde
hace décadas en dreas comola
educacion, el deporte, el arte yla
cultura, y 1a que esperamos no se
vea perjudicada. Porlo pronto, la
moneda estd en el aire.
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AMLOva porreforma constitucional

¥ \
COORDENADAS

Enrique
Quintana
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OBEL

en la conferencia mafanera, que si el Poder Judi-

cial considera que las reformas a la ley eléctrica
que fueron aprobadas por el Congreso no son constitu-
cionales, entonces él procederia a proponer una re-
forma a la Constitucién.

Pareciera haberse dado un giro en la posicién de
AMLO, ya que previamente se habia lanzado en contra
del juez Gémez Fierro, que otorgd suspensiones pro-
visionales, dejando sin efecto las reformas en materia
eléctrica. Ahora, el planteamiento es que si hay rechazo
del Poder Judicial, mas bien buscara reformarla
Constitucién.

Pareciera abrir la puerta a la posibilidad de que el Po-
der Judicial, en 1ltima instancia 1a Suprema Corte de
Justicia, decida echar para atrés la reforma.

Es perfectamente valido que el presidente tenga
una visién diferente del sector energético respectoa
la de su predecesor. Eso ocurrié también en el gobierno
de Enrique Pefia y por esa razdn se procesé una reforma
constitucional en la materia.

Lo que no es correcto es que a través de un Acuerdo,
como pretendid el afio pasado la Secretaria de Energia
o de una reforma a una ley secundaria como ahora, se
pretenda darle la vuelta a lo que dice la Constitucién en
materia de competencia y del mercado eléctrico.

El presidente sabe que en la actual circunstancia po-
litica no es alcanzable la mayoria calificada en la Ca-
mara de Senadores para poder procesar una reforma
constitucional.

Por esa razén, AMLO aludid ayer a que, finalmente se-
ran los electores quienes diriman el tema con su voto en
las elecciones de junio.

Sefialé el presidente correctamente que la oposicién
apuesta a que Morena y sus aliados no lograran al-
canzar la mayoria calificada en la Cdmara de Dipu-
tados, lo que haria todavia mas complicada 1a reforma
constitucional.

El cree que si.

¢Qué es lo que se puede proyectar por ahora respecto
ala composicién de la Cdmara baja?

E | presidente de 1a Republica planted el dia de ayer,
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El sitio Oraculus, publicé esta semana un ejercicio de
asignacién de legisladores sobre la base del promedio de
las encuestas que se han publicado hasta ahora.

El agregado de encuestas asigna a Morena un 42
por ciento de los votos; al PAN, 17 por ciento; al PRI,
16 por ciento; al Verde, 7 por ciento; al PT, 5 por
ciento; a MC, 5 por ciento y al PRD otro 5 por ciento.
Los partidos nuevos obtendrian proporciones mas
pequefias.

Considerando los procedimientos de asignacién de
diputados plurinominales, Oraculus estima en su esce-
nario base que Morena tendria el 48 por ciento delos
asientos de la Cimara; el PT el 9 por ciento, yel Verde el
8 por ciento, lo que suma el 65 por ciento. Apenas por
debajo de la mayoria calificada.

En realidad, considerando los margenes derivados de
las encuestas (que son ejercicios probabilisticos) la suma
de Morena y sus aliados podria quedar entre 294 en un
escenario bajo, hasta 354 en un escenario alto.

La mayoria calificada requiere de 331 asientos.

Es decir, el resultado final dependera de las campa-
flas y de los candidatos. No hay certeza de cudl vaya a
ser el resultado respecto a la mayoria calificada.

Ayer, el presidente subrayé la trascendencia que para
él tiene el contar con esa mayoria al plantear que irfa por
una reforma constitucional.

No cambiaria el Senado, perosi el balance de fuerzas
que eventualmente le permitirfa obtener los votos nece-
sarios para llegar a la mayoria calificada también en esa
variable.

Nolo dijo, pero seguramente irfa por otras reformas.

Adicionalmente, hay que sefialar que la siguiente le-
gislatura en la Camara de Diputados deber4 reempla-
zar a tres consejeros del INE, entre ellos al consejero
presidente, Lorenzo Cérdova. Contar con mayoria cali-
ficada daria a Morena un margen de maniobra comple-
tamente diferente para definir la composicién del INE
que habra de organizar las elecciones de 2024.

Y, esono es poca cosa.

Si alguien no valoraba adecuadamente las elecciones
de junio, mas vale que lo vaya haciendo.
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Mas alla
de Caniarell
Pablo Zarale
Reforma marca ACME

hora que esk de moda sobreanalizar las implicacio-

nes de los personajes de los Looney Tunes, finalmen-

te pude legaira ka condusién de que la simpafia que

muchos senfimos por Wile E. Coyote es dificil de ex-

plicar. El Coyote no estd en riesgo de ser cancelado
por ser un auténtico acosador, como Pepe Le Pew. Pero eso no
quita que sea un personaie arlero y destructivo, que se despier-
ta fodos los dias a pensar cmo hacerle el mayor dafio posible
a su presa. Es dificil |ushf|cor|o argumentando que, siendo un co-
yote, es razonable que quiera comerse un correcaminos. La ma-
yoria de los arfilugios ACME, de hecho, fienen poco que ver con
la legitima captura de una presa para safisfacer necesidades ali-
menticias. ACME es una marca que; en linea con las estrategias
y maquinaciones de su principal usuario (quizas también duefio,
aunque nunca quede daro), caricaturiza los intentos de engafio
y destruccion.

Quizés lo que haga del Coyofe un personaje tan adorable y
simpdtico es su permanente fracaso. Ningin episodio termina en
tragedia porque el Coyole jamds se acerca a lograr su comefido.

Cudlquier parecido con la vida real es mera coincidencia.
Piensa, por e|emp|o en la saga de la Ley Combustdleo. Es cier-
fo que arrancé con cierfa dosis de malicia: una serie mentiras
sobre un insirumento virtual {los GEL) para colar unos documen-
fos cachirules para conseguir un beneficio parficular. Pero, com-
parado con lo que venia, eran mentiritas piadosas —una varita
de mecha corfa de TNT ACME. Destructiva, pero nada que hi-
ciera que el personaie perdiera para siempre cualquier posibili-

dad de simpatia.

El fracaso en el primer infento, a partir de las suspensiones
oforgadas por los tribunales, evité una fragedia. Afortunado-
mente, el protagonista fracasé. Pero, desafortunadamente, su
pellgrosldud queds caricaturizada. Desde ahi, aunque suene
a caricatura, cada vez ha vuelto corregido y aumentado. Se
ha disfrazado de riesgo por pandemia para forzar un acver-
do en el Cenace; de confiabilidad, en el decreto Nahle; de au-
toridad, en forma de pardlisis regulatoria; de legitimidad de
mayorias, en la ley Combustéleo para afrapar para siempre
a las energics limpias en el peniltimo lugar del orden de des-
pacho; préximamente, se rumora, se aparecerd como deseo
soberano, con la reforma consmucnonol marca ACME que es-
# cocinando. Cada vez el plan es ridiculamente més explosi-
vo y malicioso.

."De régreso a los LooneyTunes Por su condicién, el Coyote es
incapaz de darse cventa.que -ain a ojos de su mds fiel audien-
cia— se volveria un auténtico villano si se saliera con la suya. Se-
tia un sédico depredador. :

Lo grave es que parece que nosotros tampooo podemos dar-
nos cuenta; Lo que representa el Coyole, a pesar de haber feni-
do la oportunidad de verlo plunear tremendas tropelias cientos
de veces en las caricafurds, nos sigue pareciendo adorable; una
tenacidad digna-de celebrar. iNo han seguido las posturas poli-
ficas en forno a la Ley Combusiéleo? Aungue se reconoce como
#6xica, no es lo suficiente mala para afectar las simpatias de su
proponente. ;Serd que, en la vida real, con nvestros lideres, con-
fidmos en que ~como-en la tele que veiamos de nifios- un plan
asi jamds podria ser lo suficientemente exitoso para ferminar en

ragedio?
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Marius Dragomir

La epidemia
de captura
de medios

¢ Independicntementede laforma
queasuma, lacapturade medios esta
ahogandoalperiodismocenlos paises
afectados v hace que parasus ciudadanos
resultecadavezmus dificilaccedera
informacionobjetiva. Cuandonosc
climino completamenteal periodismo
independiente, selodesplazode los

lugares centrales.
UDAPEST - La negativa del
Consejo de Medios hingaro
en sepliembre pasado a reno-
var la licencia de radiodifusion
de Klubradio, la Ufima estacion
de radio opositora en el pafs, no sorprendié a
nadie. El Consejo no se molestd en demostrar
sus afimaciones sobre los reiteradas infraccio-
nes de Klubradio a los leyes de medios... y
nadie esperaba que lo hiciera. Este es sim-
plemente el Glimo episodio de lo prolongada
campaiia def gobierno hingaro contra los
medios independientes.

la aremelida comenzé inmediatamente
después de la eleccién general de 2010,
cuando el primer ministro Vikior Orban y su
partido de derecha, Fidesz, regresaron al
peder. El gobiemo adoptd inmediatamente
un cimulo de leyes para imponer nuevas
restricciones a los medios y decidié que el

Consejo de Medios, cuyo persondl le es fiel,
debia asegurar su cumplimiento. En aproxi-
madamente un afio desplazaron a todos los
periodisias independientes que tabajaban en
los medios pdblicos y la emisora piblica se
convitié en portavoz del gobiemo.

Desde entonces, el Fidesz intensificd conti
nuamente su control de los medios hingaros.
A través de un puiiado de dligarcas que lo
apoyan, el partido logré controlar las princ-
pales estaciones de television y radio, porto-
les de noficias y medios impresos. A fines de
2018, los dligarcas alineados con Orban
establecieron la Fundacién de Prensa y Me-
dios de Europa Central, un grupo empresarial
compuesto actualmente por unas 500 organi
zaciones de medios.

El efecto de esa centralizacion en la pro-
piedad y confrol de los medios —que no ocu
i desde la era comunista pre-1989— fue

profundo. El verano pasado despidieron por
obvios motivos polificos al editor en jefe de
Index, el portcl de noficias lider en Hungria, lo
que generd un éxodo masivo de periodistas
que renunciaron en profesta.

lo que dlguna vez pudo ser desestimado
como un experimento aislado de un régimen
cada vez mds autocrdlico se convirtié en un
pragrama infegral de captura de medios
[un término utilizado para describir niveles
extremos de control por las autoridades gu-
bemamentales, confabuladas con poderosos
intereses comercicles). El enfoque medidtico
de Orbdn se conviriié en fuente de inspiracion
para los oligarcas y gobiemnos autocrdticos en
todo el mundo; especialmente en la regién de
Europa, el modelo hingegisg mwalicg un
ritmo frenético.

Por ejemplo, la empresa estalal Serbia
Telekom Srbija utilizé el dinero de los contri-
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buyentes para adquirir empresas de mediosy
canales de television independientes —entre
ellos, PRVATVy O2 — y fransformarlos en me-
dios progubernameniales. En Polonic, el par
fido oficiclista de derecha Ley y Justicia {PiS),
lamé abiertamente a la “repolonizacién” de
los medios del pais. Atal fin, PKIN Orlen, una
empresa petiolera, adquirié recienfemente
Polska Press, ka editorial alemana de 20 dio-
rios y casi 120 publicaciones semanales.

Por ofra parte, los propios cligarcas hin-
garos se expandieron hacia varios paises
en la regién occidental de los Boleanes. El
Grupo TV2, del banquero Jézsef Vida, ahora

controla el popular candl esloveno Planet TV,
y @ esa adquisicion la siguieron una serie de
inversiones de oligarcas hingaros en medios
de derecha eslovenos y macedonios. Desde
hace mucho fiempo Orbén apoya dl primer

ministro de extrema derecha esloveno, Jarez
Jansa, y en 2018 ofrecié asilo plitico al ex
orimer ministro macedonio Nikola Gruevski,
que habio huido de su pais para evitar una
sentencia de 2.5 arios por comupcion.

Finalmente, en octubre pasado, el grupo
financiero de Petr Kellner, PPF, compré Central
European Media Enterprises, una emisora
que opera en cinco paises de Europa Cenral
y Oriental. Aunque Kellner se comprometié a
respetar la independencia editoricl de CME,
los criticos cuestionan su compromiso a la luz
delo ocurido en ofros medios que pasaron a
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manos de oligarcas en el mercado checo. Por
ejemplo, los medios adquiridos previamente
por las empresas del primer ministro checo
Andrej Babi¥'s orientaron la cobertura editorial
hacia sus propios infefeses, a pesar de haber
prometido que respefarian su independendia.
La captura de medios no se limita a Eure-
pa. A ravés de una combinacién de adqui-
siciones forzosas y medidas regulatorias, el
presidente furco Recep Tayyip Erdogan dejé
la mayor parte de los medios prominentes
de su pais bajo el control de oligarcas ledles;
en Egipto, el prasidente Abdel Fattah of-Sisi
lanzé su segunda presidencia en 2018 re-
estucturando los medios para asegurarse de
que respondieran a su gobiemo; y durante los
timos diez afics, el presidente nicaragiiense
Daniel Ortega se apropié de la mayoria de
los medios a ravés de organismos estatales
y miembros de su familia, con una estategia
orquestada por su esposa, Murilo.
Independientemente de la forma que
asuma sisificacion, orbanizacién o repoloni-
zaciom, la captura de medios estd ahogan-
do al periodismo en los paises afectados y
hace que para sus ciudadanos resule cada
vez més dificil acceder a informacién obieti-
va. Cuando no se eliminé completamente al
periodismo independiente, se lo desplazd de
los lugares centrales. Aunque todavia existen
unos pocos medios que funcionan sin influerr
cia del gobiemo en Hungria, son demasiado
pequerios como para confrarestar la masiva

maquinaria propagandistica del régimen.

Ademés, cuando la captura de medios
lega al nivel que cleanzé en Hungria, los me-
dios independientes que quedan deben ser
muy cuidadosos. Ese fue ciertomente el caso
de RTL Klub, una popular emisora televisiva
perfeneciente al conglomerado de medios
alemdn Bertels, que perdid ingresos debido
a las disposiciones legales que adopté el gor
biemo hingaro en 2014,

Aunque combatir la captura de medios es
una forea ardua, hay al menos algunas sol-
ciones parciales disponibles. Una es reformar
el financiamiento de los medios piblicos; sin
embargo, probablemente se trate del enfo-
que mas dificil, porque apunta ol mecanismo
central a fravés del cual los propios autéeratas
suelen controlar los medios.

Una segunda opcién es aumentar la
participacién en el financiamiento de ofros
donantes, come fundaciones privadas, em-
prendedores o filénfropos (que muchos casos
ya apoyan a medios independientes|. Final
mente, con su desproporcionada influencia
sobre el ecosistema de medios actudl, se
podria presionar a los gigantes fecnolégicos
para que eleven, protejan o privilegien de
algin modo al periodismo independiente en
sus plataformas.

Sin una respuesta firme, la epidemia de
capiura de medios continuard difundiéndose.
Mientras lo haga, ningin pais estard a salvo
de esa amenaza.
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oy en muchos paises del mundo, particularmente
en aquellos en los que se fienen gobiernos o mo-
vimientos de corte populista {de cualquiera de los
extremos ideoldgicos), existe una permanente dis-
cusién respecto de cudl debe ser el papel y las re-
glas del juego asociadas a la intervencién del gobierno en los
asuntos econdmicos; asi como respecto de cudles deben ser
las guias fundamentales de las pdlfticas publicas orientadas a
promover el crecimiento econdmico y atender la desigualdad.

En los extremos, se encuentran compartiendo el simplismo y
el reduccionismo, desde la prefendida izquierda {que abreva
en lus visiones mds arcaicas y anquilosadas de la visién eco-
némica de los 70) y, hasta una visién econdmicamente aute-
denominada “libertaria’, que ademés de simplista, muestra un
profundo desconocimiento de la evolucion, histeria y fallas es-
fructurales de la economia nacienaly mundial, cuyos desequi-
librios no atendidos explican precisamente el surgimiento de
visiones contrarias & la economia de libre mercado y al mal
lamade “necliberalismo”.

El problema de la sobre simplificacién y de este antagonis-
mo de argumentos, es qua impide identificar diagndsticos in-
fegrales, limita la capacidad de comprension del alcance real
de las politicas pdblicas, desconocen los verdaderos metores
histéricos de la evolucién de la economia o nivel mundial, eli
mina cualquier juicio erflico sobre experiencias pasadas nege-
tivas y, en los hechos, proveca un estancamiento de la discu-
sién de soluciones con posibilidad genuina de favorecer fanto
un crecimiento econémico susfentable, como de eliminan los
desequilibrios fundamentales, que no sélo son injustos, sino
econdmicamente inviables.

En su libro, “Discutiendo con zombies”, Paul Krugman plan-
fea que existen “ideas zombies”; conceptos repetidos frecuen-
femente que persisten y periddicamente son enarbolados co-
mo verdades, pese a existir cimulo de datos y evidencia que

muestran lo incorrecto de sus supuestos.

Si bien la mayor parte de estas ideas zombies que Krug-
man refuta en su libro se refieren a visiones arcaicas respec-
to del papel de la infervencién gubernamental, este razona-
miento también es aplicable para las visiones extremas qué,
desde el otro especro politico, pretenden desconocer el cimu-
lo de evidencia que muestra que histéricamente, tanto a nivel
mundial como en México, las visiones que dieron al gobierno
el papel de agente fundamental en la economia en defrimen-
to del sector privado, invariablemente culminaron en episo-
dios destructivos para la economia, la sociedad y parficulor-
mente, para los sectores mas desfavorecidos en la distribucidn
de ingresos.

Uno de los temas que resulta particularmente imporfante
dimensionar adecuadamente, se refiere al régimen del Esta-
do de derecho.

Evidenfemente, un cambio de gobierno estd aparejado fre-
cuentemente a la bisqueda de cambios a nivel legal que per-
mifan reestructurar la nueva vision politica o econdémica del
gobierno en furne. Sin embarge, ello implica necesariamente
el reconocimiento de las reglas legales asociadas a los cam-
bios normatives.

Lo anferior no implica dejar de reconocer que evidentemen:
fe, en un modelo econdmico como el mexicano, que ha estado
y estd cargado de prdcticas irregulares, muchos de los proce-
sos legales que dieron forma a la estructura y funcionamien-
fo en sectores relevantes {como en energia y telecomunicacio-
nes}, propiciaron el trato favorable hacia algunos.

Pero cuando tienes un bosque con plaga en muchos drbo-
les, se extirpan los drboles afectados y creas condiciones para
evitar una nueva plaga; ne quemas el bosque.

De no resolver esta discusién de fondo, sin simplismos, es-
faremos propiciando un refroceso en el pais que por lo menos
arrastraremos los siguientes 20 afios.
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Invertir basado en la razon, no en la emocion

no de los aspecios que distinguen al ser

humane del resto de los seres vivos, es

nuestra capacidad de pensar y razo-

nar. En este senfide, tenemos una dua-

lidad: somos racionales pero también
pasionales. Tenemos instintos y sentimos emocio-
nes, que en ocasiones son muy infensasy que a ve-
ces nublan nuestro juicio. Eso nos hace tomar deci-
siones equivocadas e impulsivas.

Pero también nuestro elemento racional puede
jugarnos en contra. Nuestra mente nos permite ra-
cionalizar nuestros errores para intentar justificar-
los. Podemos entonces pensar que estamos bien,
cuando en realidad ocurre fode lo contrario: nos
estamos engafiando a nosofros mismos.

Esta mezcla es sumamente interesante. Por eso
vemos que muchas feorfas o acciones de gobierno
funcionan bien en un lugar, pero no en ofro. Por-
que actuamos y reaccionamos a ellas de formas
muy distintas, segdn nuestra culturay la forma eo-
MO pPensamos.

Cuando se trata de invertir, muchas personas
piensan que su principal enemigo es el riesgo. Es-
fan equivocados. A veces el principal enemigo so-
mos nosotros mismos y la actitud gue tomamos ar
fe él. Nuestras ambiciones y nuestros miedos.

Hay muchos ejemplos de esto. Hoy en dfa, por
ejemplo, mucha gente estd hablande del bitcoin
y ofras criptomonedas. La razén: ha subido mu-
cho. Nadie lo voltea a ver cuando estd barato {y
por lo mismo seria un momento ideal para inver-
tir). Todos hablan de él cuando estd caro y cuan-
do otros ya han tenido grandes rendimientos. Eso
nos hace, muchas veces, invertir en el peor mo-
mento y ademds sin conocer los riesgos. Nosotros
también queremos ganar: la ambicién nos empie-
za a confrolar.

3Qué pasa cuando los mercados bajong Justo lo
contraric. Nos empieza a dominar el miedoy eso
hace que la gente se deshaga de sus inversiones
justo en el peor momento, cuando ya han perdido
muchfsimo y no quieren perder mds.

Lo curioso es que esa misma gente regresa des-
pués, cuando las aguas estdn mds tranquilas, para
invertir nuevamente a precios muchisimo més altos.

Alguna vez he contado esta anéedota de Lee
Munson, asesor financiero en Albuguerque, pero
lo haré de nuevo porque lo ilustra muy bien.

Munson cuenta que uno de sus clientes vendié
sus acciones dos dias anles de que el indice S&P
500 tecara su minimo en 2009. Lo llamé desespe-
rade, diciéndole que Obama estaba arruinande al
pafs, que venian fiempos terribles y que no queria
tener acciones en su portafolio,

Sin embargo, después de que los republicancs
tomaren el confrol del Congreso en las elecciones
infermedias de 2010, cuando diche indice habia
subido ya 75% desde su minimo en 2009, ese
cliente volvié al mercado.

Es decir: vendié muy barato, y regresé cuando
el mercado estaba care.

Eso se llama la “psicologia de las masas”y es
sin duda muy interesante leer al respecto. Por eso
mismo siempre he insistido en este espacio que
para invertir, es muy importante que tener claro
nuestro obijetivo y horizonte de inversidn, asi co-
mo nuestra tolerancia al riesgo. Y que sea de muy
bajo costo.

Los patrimonios por lo general se forman cuan-
do invertimos poco a poce, cada mes, parte del di-
nero que ganamos en este portafolio disefiado po-
ra nosotros, independientemente de si el mercado
estd barato o estd caro, Asf dejamos las emociones
de lado y nos enfocamos en nuestras metas.
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&Sin planes ;oo ¢ fin de semana? En luger de ver
el o cormprar por Armazern, por qué no inverfir en estas
eMpEss.

Aunque en o Bolsa de Nueva York necasilon miles de déler
tes, thora Quania Shares, una firma de inversién subsidiaria de
Intercam, lanzé un nueva ETF lamada InGenius que eplica ks
rendimientes diarios del indice S8P/BAMY Ingenius y sert presan-
fndoal plbico ede jueves en la Bolsa Mexicana de Valores.

Este fondo indssado a acciones (ETF), listado fanto en la BMY
come en Biva que puede cdauir con sy Tnfermediario financie-
0, ast compuesia par 12 empresas de gron capildlizocién de
merado.

s aaciones que carpanen la cartera son Facsbook, Appls,
Amnazon, Nefli, Google, Visa, Mastercard, Paypal, Disney, M
arosalt, Alibabay Nvidia,

Amaizon.com, de Jef Bezos, anuncié sus planes para lanzar
un sarvicio de atencién médica para empleadarss en todo Esiar
das Unidos, que incluiria accese rpido atelemedicinay visitas
demiciliarias de prefesionales médicos.

Lariniciativa, Amazon Care, que hasta ahom se ofreciaa un
nimero limitado de sus propics empleadas, a dispasician de 'mi-
lornes" de personzs comio parte de un beneficio en el lugar de -
sajo, dijo la compariia.

Columnas Econdmicas

Acciones y Reacciones

o propussta ofscerd "Lna gama da senvicics de afencién pri
maricry urgente’, pero no susitind al seguro médico intsgral.

Amazon Careincluye una aplicacién mévil que permifind a las
personas coneclarse con protesionales médicos por video o chat
"generalments en menos dz 60 segunds’,

Hasta ahara, Amazon Zare ha checida atencidn médica o
sus propios empleados y sus fomilias solamente en &l esiado de

Washington.

Focebook, que fundd Mark Zuckerberg, esid comenzando
a glirinar kas recomendadiones que da a los usuarios globales
para los grupos de a red social sobve lemas polficos y sociales,
una medida qua pratends reducir la fersidn en el sifio wab.

lar red social mds grande y famasa del munda ambién anun-
ciden una publicacién de blog cambics destiradas a reducir el
alearce de los gupos que rompen los reglas del silio, lo que indu
ye mostrarkos con recormendaciones algorimicas mds bojas v aler
ar a las persanas cuanda s2 unen a un grupo que ha vidlads las
poliicas arferiorments.

Investigadores y organizacionas de derachos civiles han advar
fido durante muchio tiemao que las gupes da Faceback , un prer
ducioque la compafiia 1a promaovido como sifios para personas
Con infereses comunes, como depoﬁes o misica, fambién s han
ulilizado para difundir informacién eménea y organizar acivida
desexremisias.
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Al . . F
B, . ' . ¥
I's la inflacion (11)
airflacién al consumidor sigus sin subir, pero b nllecian al produco
muesia uni clza relevante junio con los incices de precios conlenidos en
encuesias hechas a gerentes en la industriary en el sector oe senvicics

"Al porecer lairflacionva ¢ leerun somportemisrio e
fioo y con una tendencia central de dlza durante una buer
na parte del 2021, Tendria que haber unaverdadera re-
versicn de la rezuparacion o Ln aecimienta muy débi
para nover concrelarse s kendencia”. .. “Dasde uago
le inflacién puede tener muchcs eemerios que lo conterr
gar durarie los sigLientes meses, Pero ham ~ido v sera
uno de los facicres més escudrifados por parte de ks par-
ficipantes en s mercodos”. ("Esle Inflazion”, B Economis:
o, "4 deenerndd 2021,

El ruidoas basianie, Bvidertements hay mds preccupar
ciones con reac cna un epunle de b nflacian, yque éde
se conviertaren Lr prablema secular. s evidencias abune
dar portadas lados. o fueza aporenis de b scupara
cidn estd causando -echinides porel lado de los predics.

Ly irflacién el onsuridor sique sin subin pers | infler
cidn al productor muesira un alza rekvante juro con'los
irdices de pracios corfenidos enenzuestas hechas a ge-
rarics an b indusiary anval sactar de sarvicics. Les prodas
de los bienas bdsiacs confindan en niveles dliosy con e
denciaa subir, los precios de casasy alguncs afros bisnes
fmaién russion una fendendia.

L1 Reserva Frdoral IFod) o Estadaos Unides ayarsostu-
va su cosurade dlajacian; es decir, kamencian de que
ne makerd las tasos de inierés ni red i el renio de rer
compr da oras iryecdon de liquidez] que implerenia
acfualments, laidea es qus larscupermdén aun roesla
suficiertamenie Leey cunes nciera, Sinembango, los
miembios de Comit de Mercadas Abiertas aumentoron
let medliona da su pronéstics de crecimianio para dicism
beds 4.7 a 6.5%, mdijpronla asimacién deky enida
deldesenipleo de 5 a4 5%y uumentaron farbig su ey
fincdode miacién cotenida en el caso de cons.made
1.8 a2 2% estz afio.

Do acuordoa ssas esimaciones ki Fed anficipa un s
Ic e |z inflacion que serd femponal vo que su ponGslica
sun regresoa una inflacien de 2% enel 2022,

Mignimss fanio, los participantss 2 los mercados asur
men queviane un aomenio de o inflacion més aronto de
lo aiicipedc. Laasa delos bonos del Tesorc a 16 afics
ayarsaubiot e~ 1.65%, 50 punias base parerdmade
nivel regisrada a inicios s febrao y un punto porceniua
prrencima de ko regisrada an agask.

osinverdianisias no necestriamente estin pelsanda

con laFed. Me parece que ks mercados enfienden que
lo postura del banco cenrd no va a cambiar esis afio y
que efectivamente va o serfolerante can rgisios de una
imaciar moyon Smpleme e asumen que e apuesia de
invertir en ur bono que 2oge menos que la nllocién er
este moments no es adecuada; por slo exigen un premic
DOT 1850 Moo,

oy desconfianzo e dos verliartes. [ prmar es ol
via, Bl fomario de osesimulosy b podura de b Fed har
arzado ura acumulacién de recursos enteindividios y
einpresis Que, & Unumbienle de menon conlinantier-
lavaaserlirse con luerza sn a demanda agregada. Si
antes la inceridumbe contuvo a los consumidores y pror
picid I elevacior delos tasas de ahoro, hacia el sequn-
do semestre la historia pueds fener un giro brusco en alic
senlido. Cor-bine ello won los poblemas de isucivacdn
en muchas cadenas de suTiristio y lo que varemos serd
una presion de orecios que camo le deciayaseve en dis
firfas variaklas.

la alravertients &3 que los iversionisias no esan ssgur
s ds Qe ko Fed o se pusda SquvoCar aon el tema de
v irtlacicén, El riesgo es que se manienga espeando in
flac'oncs mds alias vy cuz en dl fnierlos procies do los oo
fivas en las ecoremins sigan descrdendrdase. la probar
biicad de que lo nflacion legue a niveles del 3% en los
marzados legaya al 3C por cienio,

Es facil quitarle la corea ol pamo en la calle, & diff
dl es alcanzar o despuds. Las eslimaciones ds una i
flacén emporal por pote de. banco certral pueden ser
audaces.

St el cresmiento s vaele veloz y b irflasién persise
despuss de unligripo en riveles slevades, [ Fed sodiia
vers obligada 2 cambiarsu discurso y araplicar medidas
ds revarsion en st pallica aciual.

Fso sequio Tenaria la recupoaciar y dafiaria muche
a les parirolios, por eso los inversianisias buscar prle
gerss desds hey.

EnMéxico, o inflacién tombién serd on fema de irfer
s en los siguientes mesas. Bxisen presiones. la préxima
sarrana, despuds del pronunciamieniode Bonoo de Mé
oo comentare s ol respacto,

* Radoffo Camprizana Mern = dirctor generd de l’rﬁggina 10de 12

Cporoaor de Sodisdades de nvesion.

"l



Fecha: 18/03/2021 Columnas Econdmicas

Pagina: 13 Enrique Campos Suarez, La gran depresion
& EL ECONOMISTA

Area cm2: 206

Costo: 166,610

171

Enrique Campos Suarez

led: mas optimismo,

misma politica
monetaria

La gran

depresion

Enrique Campos Sudrez

ecampos@eleconomisiomy

ueron menos de dos meses los que pasaron
entre la pasada reunidn del Comité de Mer
™ cado Abierto de la Reserva Federal de Es
tados Unidos {Fed) y la que concluyé ayer.
Pero parecia que habian sido afios.
El 27 de enero la preccupacién era la misma
de los meses anteriores: una pandemia de Co-
vid- 12 con profundos efectos humanos y econémi-
cos. Una recesién persistente y con un escenarioin-
dierto de recuperacién y una inflacion por debajo
de lo previsto.

La decisién era mantener las fasas de interés
sin cambio, cerca del cero, las recompras de bo-
nos, una poliica monetaria acomodaticia y tole-
rancia a un nivel mayor de inflacién, mds alld del
tradicional 2%, para no entorpecer una eventual
recuperacion.

Joe Biden tenia apenas una semana en el car
go como para gue en esa reunién se pudiera ever
luar algdn impacto objetivo de su llegada a la Cer
sa Blanca.

Pero desde ese momentoy a la fecha muchas
cosas han cambiadoe, como si efectivamente hubie-
ran pasado mds que esos 50 dias entre reuniones
de decisién de polifica monetaria.

En este tiempo se acelerd la vacunacién contra
&l SARS CoV-2 en Estados Unidos a tal nivel que
hasta el dlimo corte 113 millones de personas se
habian vacunade en aquel pafs, de los cuales 40
millones yo recibieron las dos dosis del bioldgico.

Asi que, con 22% de la poblacién vacunada y
con estados como Texas completamente abiertos po-
ra las actividades econémicas, el panorama de ané
lisis cambicba respecto a lo que era visible en enero.

Ofro cambio que habria de notarse en las gré-
ficas de andlisis de los que toman decisiones al in-
ferior de la Fed tenia que ver con esa mayoria que
los deméeratas obtenian en el Senado fras la se-
gunda vuelta electoral en Georgia.

El refrendo de la mayerfa en la Camara de Re-
presentantes y el voto de calidad de la vicepresi-
denta Kamala Harris en el Senado abriéla puerta
para que en ese breve espacio entre reuniones de
decisién de poliica monetaria se discutiera, apro-
bara, promulgara e iniciara su implementacién un
programa de estimulos a la economia por 1.9 bi-
lones de ddlares.

Son muchos millones de délares para muchos
millones de consumidores que van a cambiar répi-
damente las alicaidas grdficas de consumo intemo
en Estados Unidos.

Esto para la Fed implica buenas noticias en esa
vertiente de responsabilidad que tienen de procu-
rar el pleno empleo, pero los lleva a poner mds
atencién en el ofro braze de sus responsabilida-
des que los lleva a vigilar los niveles inflacionarios.

Como componente adicional de eventuales pre-
siones inflacionarias, esto se ha convertido en un
tema en el mercado, que se nota en presiones en
las tasas de los bones del Tesoro, y cuando eso
ocurre hay que procurar que ese lipo de discusio-
nes no se conviertan en profecias autocumplidas.

Muchos cambios en pocos dias, pero la Fed ya
se habia creado espacio para ello, con las tusas en
cero, con su folerancia a la inflaciény con una po-
Iitica monetaria acomodaticia que por ahora sdlo
implicé una sustancial mejora en su prondstico de
crecimiento econdmico de Estados Unidos hasta
6.5% este afio.

Péagina 11 de 12
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La Fed refrenda su postur:

acomodaticia

omo era ampliamente espe-

rado por el mercado, el Co-

mité de Mercado Abierto de

la Fed {FOMC, por sus siglas

en inglés), que se reunié por
segunda vez este afio, mantuve la tasa de
fondeo en el rango de 0.0 a 0.25% por de-
¢ision undnime,

Asimismo, la Fed mantuyo el programa
de inyecciones de liquidez sin cambios y re-
frendé su compromise de mantener las to-
sas de inferés de corto plazo sin cambios
durante un periedo prolongade atn y cuan-
do la inflacién supere el objetivo de 2 por
cienfo.

En la conferencia de prensa, el presiden-
te de la Fed, Jerome Powell, reiteré que la
Fed hard tode lo posible para darle soporte
a la actividad econémica por el tiempo gue
sea necesario. Esfo significa que la politi-
ca monetaria actual se mantendrd sin cam-
bios hasta que se legue a la meta de pleno
empleo y que lainflacién se encuentre con-
sistentemente cerca del objetivo de 2 por
ciento.

Sin embargo, la atencién del mercado
estaba concentrada en la publicacién tri-
mestral de esimados econdmicos, en espe-
cial los estimados de crecimiento e inflacién
y lagrdfica de puntos— dot plot en inglés—
en la que se reflejan las expectativas de los
participantes del FOMC de las principales
variables.

La publicacion de estimados econdmi-

cos era particularmente importante anfe las
fuertes revisiones que los especialistas del
sector privado han venido haciendo a los
estimados de crecimiento econdmicoy des
empleo, y su posible impacto en las estima-
ciones de inflacién. En este sentido, la Fed
no fue la excepcion.

La mediana de esfimado de crecimiento
del PIB subié de 4.2 a 6.5% para el 2021
yde 3.2 a3.3% para el 2022, Ante este
mayor crecimiento, la mediana de estimo-
dos para la tasa de desempleo bajé de 5.0
a4.5% parael 2021 y de 4.2 a 3.9% po-
rael 2022.

Como era de esperarse, la mejoria en los
estimados de crecimiento econdmico y del
mercado laboral se tradujeron en un incre-

mento en la mediana de estimados de infla-
cién:de 1.8 a2.4% parael 2021 yde 1.9
a2.0%parael 2022.

En el caso de la inflacion subyacente,
la mediana de estimados subié de 1.8 a
2.2% para el 2021 y de 1.9 a 2.0% po-
rael 2022.

A pesar de la mejoria en el panerama
econdmico, la Fed enfatizé que hay secto-
res que siguen sumamente afectados por la
pandemia y que para poder lograr una re-
cuperacién amplia y sustentable serd nece-
sario mantener las tasas de inferés de corto
plazo en el nivel actual aunque la inflacidn
supere €l objetivo de 2.0% femporalmente.

La Fed estima que eska situacién se do
ré en este 2021 debido a la cafda de los

precios en abril y mayo del 2020. Sin em-
bargo, la Fed considera que el alza serd un
fenémene transitorio y que los expeciativas
de inflacién de largo plazo se mantendrdn
bien ancladas en 2 por ciento.

En el caso de la tasa de interés de re-
ferencia, la mediana de estimados no tuvo
cambios y sigue reflejando que lo tasa se
mantendrd en el nivel actual hasta por lo
menos &l cierre del 2023, Sin embargo, de
los 18 participantes en el FOMC, el ndme-
ro que ve un posible incremento en la fa-
sa de referencia en el 2022 pasé de uno
a cuatro.

Asimismo, el ndmero de participantes
queven un incremento en el 2023 pasé de
cinco a siefe. Independientemente del dot
plot, ésta es probablemente la primera vez
en la historia que la Fed ha hecho una revi-
sidn tan imporfante en sus estimados macro-
econdmicos {principalmente de erecimiento
y desempleo) sin anunciar ajustes en su po-
litica monetaria.

A pesar del énfasis de la Reserva Fede-
ral en que no habrd cambios en la politica
monetaria hasta que haya evidencia con-
tundente de que la economia se ha recu-
perado y la meta de plena empleo se ha
alcanzado, algunos observadores se han
comenzado a preguntar si la Fed se verd
forzada a adelantar el comienzo de la re-
duccién al programa de inyecciones de i-
quidez y posteriormente comenzar a cam-

biar su forward guidance.
Péagina 12 de 12
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Reforma constitucional vs. actitud de jueces /

Proteger interés nacional,

no a malandros //

“Suspensiones provisionales” a destajo

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

LENCONTRONAZO POR las re-
cientes modificacionesalaLeydela
Industria Eléctrica —aprobadas por el
Congreso—no se da entre los poderes
Judicial y Ejecutivo, sino entre éste'y
la denominada minoria rapaz, es decir, el grupo
compacto de empresarios con grandes fortunas
amasadas —a costillas de la nacién- en los tiempos
neoliberales. Y en este capitulo resulta mas que
obvio que los “defensores” de esa mafia no son
mas que fichas pagadas: jilgueros disfrazados de
“representantes del pueblo” y jueces “auténo-
mos” e “imparciales”, para quienes “la moral es

e
un irbol que da moras o sirve para una chingada”
(el Alazdn tostado dixit).

COMO EL RAUDO juez Juan Pablo Gémez
Fierro—una de esas fichas—no se daba abasto en
eso de conceder “suspensiones provisionales” a
diestray siniestra para “proteger” a los consor-
cios privados de las citadas modificaciones, otro
magistrado, Rodrigo de 1a Peza Lépez, entré al
quite para atender, a la velocidad de 1a luz, las “pe-
ticiones” de la minoria rapaz que se niega a perder
los privilegios que generosamente les dieron los
gobiernos neoliberales.

PERO EN EL Ejecutivo conocen la férmula: para
uno que amanece temprano, otro que no duerme,
yen este sentido el presidente Lopez Obrador
subrayé que “si los jueces, magistrados, ministros
determinan que es inconstitucional y que no pro-
cede (lamodificacién ala Ley de la Industria Eléc-
trica), entonces enviarfa una iniciativa de reforma
ala Constitucién, porque no puedo ser cémplice
del robo, del atraco, no puedo aceptar que parti-

culares dafien la hacienda publicay afecten la eco-
nomfa popular, sobre todo la de los mas pobres.
Privatizacién en México, en el periodo neoliberal,
es sinénimo de corrupcion”.

LA POLEMICA, DICE el mandatario, surgea
raiz de que su gobierno frené el atraco, “corregi-
mos todos estos excesos™. Se trata de “una banda
de cuello blanco; se dedicaron a saquear, a robar,
a hacer jugosos negocios al amparo del poder
pblico y en el caso de la industria eléctrica y de
la industria petrolera, pues no tengo duda; pero
no sélo eso, en los reclusorios, en la construccién
de hospitales, en todo; no perdian ni siquiera su

respetabilidad y decian que eran negocios, cuando
enrealidad estaban robando. Muy mal para el pais
ymuy bien paraellos”.

LOPEZ OBRADOR NO descubre el hilo negro,
pero siempre es bueno tenerlo presente: “venfan
empresas extranjeras a hacer su agosto, nos vefan
como pais de conquista y eso ya cambid. Pero
como son intereses que tienen que ver con grupos
financieros, con grupos empresariales, con 1os me-
dios de comunicacién, con los intelectuales organi-
cos, desde luego con jueces, con magistrados, con
ministros, con legisladores... Acuérdense, porque
se olvida, se padece de amnesia, pero hay una de-
nuncia en 1a Fiscalia General de la Repiiblica, por-
que cuando se aprobd la reforma energética (la de
Pefia Nieto) se entregaron sobornos a legisladores
paravotar a favor de ella, que sirvié de paraguas,
de marco, para llevar a cabo las privatizaciones en
laindustria eléctricay en la industria petrolera.
Entonces, ese es el fondo del asunto”.
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DE CUALQUIER SUERTE, el mandatario sefialé
que las “suspensiones provisionales” otorgadas
por el mencionado par de jueces (y las fichas que
se agreguen) permiten transparentar todo lo
relacionado con la politica de privatizacién en el
periodo neoliberal, cuando “se le dio prioridad a
las empresas particulares, sobre todo extranjeras,
para generar energia eléctrica, vender laluz a
precios altos y darle preferencia al mismo tiempo
a particulares y cobrar méas a las familias, a los
consumidores domésticos. Querian dejar todo

a particulares, nacionales y extranjeros, todo al
mercado, y utilizar nada mas al Estado para pro-
tegerlos, para rescatarlos en caso de que les fuera
mal, como sucedié cuando el Fobaproa”.

Columnas Econdmicas

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

PERO SE LES apest6, porque todo esto se trata
de “un asunto de interés nacional, no de la ambi-
cién de malandros, fifis”.

Las rebanadas del pastel

BIEN POR LA cancillerfa mexicana que “conmi-
na” a Luis Almagro, (atin) secretario general de

la Organizacién de Estados Americanos, a dejar
su injerencismo en Bolivia, aunque harfa mejor si
promueve la destitucion de ese nefasto personaje,
o cuando menos para que comparta celda con
Jeanine Afiez... Hoy, 83 aniversario de la expropia-
cién petrolera.
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La banda de cuello blanco
// Los tuits de Pena Nieto // Suerte de bribon

ENRIQUE GALVAN OCHOA

OS INTERESES DE los “eléctricos™ priva-
Ldos y sus socios, algunos jueces, medios de

comunicacion, lideres de opinién chayote-
ros y minipartidos, no pueden imponerse sobre
los intereses de la nacién. Sin embargo, la nueva
legislacién en materia de electricidad aprobada
por el Poder Legislativo, con el voto mayoritario
de ambas Camaras, y su aplicacién por el Poder
Ejecutivo, estd siendo suspendida por algunos
bien aceitados juzgadores. La Suprema Corte
todavia no ha fijado su posicién, es decir, si estd
dellado de 1a “banda de cuello blanco” o del lado
del pueblo mexicano. Ayer, el presidente Lépez
Obrador despejé cualquier duda. Si los minis-
tros traicionan a México—no serfa la primera
vez—enviarfa un proyecto de reforma ala Cons-
titucion. (AMLO llamé “banda de cuello blanco”
a empresarios y sus cémplices del periodo neo-
liberal que se dedicaron a saquear al pafs). La
reforma podria incluir un decreto expropiatorio
para que amarre bien, pero esa ya es una idea
personal del autor de esta seccion. Los “eléc-
tricos”, asf como también empresas petroleras
entraron a México por la puerta de atris, me-
diante la compra de votos de senadores panistas
parasacar adelante la reforma energética, como
ha denunciado el ex director de Pemex Emilio
Lozoya. Los convencieron de que seguirian
gobernando los prianistas. Tomaron el riesgo,
ahora no quieren asumir las consecuencias.

Obituario

ES DE TENER miedo que el ex presidente Pe-
fia Nieto te mencione en su Twitter. No porque
vaya a hacer revelaciones que te involucren
sobre temas de corrupcién ocurridos en su sexe-
nio, de los que presumiblemente tiene las claves,
aungque lo podria negar. La razén es otra: cada
vez que escribe un mensaje en Twitter es para
expresar su pésame porque alguien ha fallecido.
Asi manifesté sus condolencias por el deceso

de Marifa de los Angeles Moreno, Gerardo Ruiz
Esparza, Ignacio Pichardo Pagaza, la profesora
Candelaria Beatriz Lépez Obrador, Fernando
Coello, Juan Bustillos y ahora Sylvia Sdnchez
Estrada, esposa de Manlio Fabio Beltrones.

Vacunas

MEXICO Y CANADA estin en primer lugar de
lalista de paises del presidente Joe Biden que
eventualmente recibirdn vacunas contra el coro-
navirus fabricadas en Estados Unidos. Pero Bi-
denylos funcionarios de su administracién han
dicho que no las compartiran hasta que tengan

suficientes para su propia gente, lo que deja poco
claro el momento en que eso ocurrird. Estados
Unidos ha asegurado un suministro de mil 200
millones de dosis. Lo que se estd viendo en Texas
y California es que hay sobrantes y cualquier per-
sona, con documentos migratorios o sin ellos, y
sin el requisito de tener mas de 60 afios, puede
servacunada en supermercados como Walmart
y HEB. Basta con hacer una cita por teléfono o
Internet. No todos quieren vacunarse, atin circu-
lanleyendas urbanas sobre la pandemia.

Regreso ala oficina

LAS GRANDES CORPORACIONES de Wall
Street comienzan a preguntar cudndo termina-
ra el home office. La vacunacién avanza a gran-
des pasos, y con las precauciones necesarias,

ya es hora de volver al escritorio, dicen. Hay
empresas como Apollo Global Management que
contemplan modelos hibridos. Sin embargo,

la postura de la mayorfa de los gigantes finan-
cieros de Nueva York es clara: los empleados
deben trabajar en las oficinas. Hay un elemento
comercial: los edificios vacios pierden valor. Y se
han desplomado las ventas de ropa de oficina,
automdviles y mil cosas mas.
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Ombudsman Social
Asunto: suerte de bribon

VAN A JUBILAR a ese hombre Romero Des-
champs, no se va; se imagina qué horror, el sin-
dicato quedard en poder de Manuel Limén, los
trabajadores permiten demasiado, y los aseso-
ra un sujeto, Julio Pinter, jubilado de confian-
za. Mire, nadie dijo nada cuando descontaron
dinero dela catorcena dos veces, que segiin era
paralos sismos, a través de la Fundacién Alfre-
do Harp Held. Romero Deschamps jamads ha
sido un lider, simplemente un dirigente ladrén,
sinvergiienza. Da rabia.

@Maria Wilson Maya [CDMX (verificado por

teléfono)

Twiteratti

AY, AY, SR. Biden, por favor venga a México a
regafiar a @lopezobrador_ porque sin decirme
nada me quit6é mi chayote. Y por si fuera poco,
ami, a todos los chayoteros, empresarios y
politicos corruptos nos trae hechos unos pen-
dejos. Porfa, regafielo.
Atte. @EnriqueKrauze
Escribe @marcos_eltigrel
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dentificar desde la produccion hasta el consumo de

drogas como actividades delictivas, y por lo tanto pro-

hibirlas y castigarlas, siendo que solo son éticamente
cuestionables, viola el derecho a lalibertad para decidir, por
un lado, qué producir, ofrecer y vender y, por el otro, qué
demandar, comprar y consumir, derecho ala libertad que
debe reconocerse plenamente, definirse puntualmente 'y
garantizarse juridicamente, libertad que debe practicarse
con un solo limite: no violar derechos de terceros.

Y ningin derecho se viola al pro-
ducir y consumir drogas, por mas
que algunos crean que se viola el de-
recho a la salud, que seria el caso si
el productor de drogas obligara a las
personas a consumirlas, algo que, por
lo general, no sucede. Insisto: el res-
ponsable por el consumo es el consu-
midor, no el productor,

En la primera entrega de esta serie
escribi que estoy a favor de legalizar
las drogas por una razén ética, la in-
justicia de la prohibicién. Por una
razon practica, la ineficacia de la pro-
hibicién. Por otra razon practica, las
consecuencias no deseadas de la pro-
hibicion. Ya debe haber quedado clara

la razén ética, Explico las practicas.

El fin altimo de la prohibicion es
acabar con la drogadiccién, que aten-
ta contra la dignidad, la salud y la
vida de las personas. {Qué tan eficaz
ha resultado? Después de cuatro dé-
cadas de guerra contralas drogas (que
inici6, convocada por Richard Nixon,
el 18 de junio de 1971 con la creacion
de la DEA), ¢se terminé con la droga-
diccién? Por lo menos, se redujoy es-
tamos en el camino correcto para, en
un tiempo razonable, acabar con ella?
No. ¢Por qué?

No existe una sola repuesta, pero
una que no debe pasarse poralto tiene
que ver con la primera ley del merca-

arturodamm@prodigy.net.mx

o,

do: si el consumidor esta dispuesto a
pagar el precio al que €l oferente esta
dispuesto a proveerlo, aunque dicha
provision este prohibida, habra oferta.
En el caso de las drogas hay que consi-
derar que el drogadicto es un vicioso,
que dificilmente renunciari ala droga,
y que, por serlo, por mas que aumente
el precio de la droga la seguira com-
prando. Donde hay vicio hay deman-
da, y donde hay demanda hay oferta.
Laineficacia dela prohibicion esta
a la vista, y también sus consecuen-
cias no deseadas: la faceta delictiva
del narcotrafico, que no tiene que ver
con la produccién, oferta y venta de
drogas, que no son actividades delic-
tivas por su propia naturaleza, sino
con las extorsiones, secuestros, tortu-
ras y asesinatos, que si lo son, siendo
consecuencias de la prohibicion, que
impide que los productores, oferentes
y vendedores de drogas compitan en
mercados legalizados, lo cual los lleva
a hacerse la guerra en (y por) merca-
dos ilegales (un tema que debe anali-
zarse con mucho mas detalle del que
puedo desarrollar en este espacio).
Continuara,
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y nuevos patrones de consumo

orazones rotos, bolsillos

vacios... En los ultimos

anos, el empobrecimiento

toco la puerta de maltiples hoga-
resen el pais.

Ya desde 2019 la atonia se tradujo en una

menor dinamica laboral. Asimismo, el afio
pasado la presencia de la pandemia empeord

las condiciones preexistentes para los traba-

jadores mexicanos, En su punto mas dlgido

12 millones de personas salieron de la Pobla-

cion Econdémicamente Activa.

Si bien en este afio la promesa de vacu-

nacion arroja luz sobre el ligubre panorama,
la realidad es que la fragilidad econémica
serd una constante, maxime la caida delain-
versién detonada por laimplementacién de
politicas poco ortodoxas y la falta de apoyos
contraciclicos que reactiven la contratacion.

En enero otros 2.5 millones de trabajado-
resabandonaron la PEA, mientras que 421 mil
afin esperanzados en encontrar una chamba
se unieron al ejército de desocupados...

Cuidando centavitos... Por si fuera poco,
muchos como naufragos, se aferraron a posi-
ciones disponibles, aunque éstas ofrecieran
un menor sueldo y otros tantos sufrieron

recortes salariales, a pesar de mantener sus
mismos puestos laborales.

Recientemente la firma especializada
en estudios de mercado Nielsen, al mando
de Cecilia Partida, dio a conocer su estudio

“NielsenIQ”, el cual revela que 82% de los

consumidores mexicanos se vio financiera-

mente afectados por la pandemia.
Anteriorment, 18% de los compradores

en el pais centraba su gasto en productos me-
ramente esenciales para el hogar, Sin embar-

go, hoy 61% se encuentra ya en el grupo de
consumidores “recientemente limitados™;
es decir que 6 de cada 10 son mas cautelosos
alahora de hacer las compras.

Asimismo, otro 21%, aunque tuvo un im-

pacto limitado en su ingreso, vigila mas su
gastoy sblo 1% de la poblacién desembolsa
de manera despreocupada en bienes para el
hogar, comidas fuera de casay ocio...

Sin intermediarios... Lo anterior resulta 6-

gico, en especial al tomar en cuenta la gran
incertidumbre que se respira, El 45% de los

entrevistados afirma que en este primer se-

mestre del afio se sienten menos seguros de
su situacién econémica.

Lo anterior en medio de un entorno in-

flacionario —que al mes de febrero alcanzé
€l 3.7%—, abonara a una mayor cautela en el

desembolso. Un 78% resalta que ha cambia-

do suforma de comprar categorias.

De hecho, 59% esta dispuesto a dejar sus
marcas preferidas por opciones de menor
precio eincluso 80% podria comprar directa-
mente delos fabricantes, un foco rojo paralas
grandes cadenas de autoservicio y otros in-
termediarios. Asi que bolsillos sin vacunar...

GRIPON EN COMPRA DE MEDICINAS
YSIN REGLAS

Del 2014 al 2019... las compras consolida-
das de medicamentos se tradujeron en aho-
rros por 25 mil 509 millones de pesos.

Sin embargo, para este afio la adquisi-
cién estard en manos de la administradora
UNOPS, mediante la cual se plantea adquirir
2 mil claves de medicinas con un presupues-
to de 100 mil mdp.

Alejandra Llanos, especialista del CIEP,
hace ver que, si bien lo anterior se traduciria
en una mayor variedad, la realidad es que
persistiran dudas sobre la seguridad y cali-
dad de los mismos, maxime el recorte presu-
puestario del 59.6% que sufti6 Cofepris, que
comanda Alejandro Svarch.

Ademas, el Insabi, de Juan Antonio Fe-
rrer, seria el encargado de consignar la de-
manda y emitir 6rdenes de compra, pero
aun no cuenta con reglas de operacion
iVaya gripon!...
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Por Mauricio
Flores

Inicia comprade

convoyes del Maya

1 sta semana Fonatur, que lleva
— Rogelio Jiménez Pons, iniciaralas
| primeras reuniones para retomar
elproceso de licitacion internacional pa-
ralaadquisicion demas de 90 convoyes
para el Tren Maya con entrega inicial
de 60 convoyes con un costo cercanoa
los 50 mil millones de pesos. Son 6 las
empresas que han quedadoluego de la
primera convocatoria: Alstom-Bombar-
dier, que encabeza Henri Poupart-Lafar-
ge; CAF, quelleva Luis Carranza; la suiza
Standler Rail, que preside Peter Spuhler;
laalemana Siemens, que preside Roland
Busch; el gigante chino CRRC Corpora-
tion, que lidera Liu Hualong; y China
Railway Rolling Stock Corporation, que
preside Jia Bo. Todos ellos construyen
trenes en América del Norte, y algunos,
como Alstom, en México.

Jaleo por la distribucion de medicinas. Los labora-

torios que empezaron a surtir los primeros pedidos del
ler trimestre del 2021 hechos a través de 1a UNOPS, que
lleva Giuseppe Mancinelli, encuentran un verdadero
relajo para la entrega en 11 centros de acopio, pues no

les queda claro si serd Birmex, a cargo de Pedro Zente-
no, o Insabi, de Juan Ferrer, el que llevara los medica-
mentos y material médico hastalas clinicas y hospitales
publicos. No les gusta laidea de ser fustigados desde la
mananera por provocar “desabasto” que se origina por
el propio desorden de los compradores, La buena noti-
cia es que el Insabi efectiia el sondeo de mercado para
contratar el servicio logistico profesional entre firmas
como Myapo, Arcar, Levic, GNKL, Dibiter, ILS y Pemex
Soluglob para sacar las castafias del fuego.

Corte, limpieza. Hoy, el Consejo de la Judicatu-
ra Federal resuelve la licitacién CJF/SEA/DGRM/
LPN/021/2021, aunque existen sospechas que el di-
rector de recursos materiales, Pedro Cetina, y el de
Contratacion, Luis Alejandro Paz, pusieron candados
para limitar la competencia en el servicio de limpia
que se valia en 30 millones de pesos. Ciertamente el
magistrado Arturo Zaldivar tiene muchos y mas im-
portantes asuntos que atender, pero ya dice el refran
que “el buen juez por su casa empieza”,

Mas dinero para el Tren. En donde quieren acele-
rar los trabajos es en el Tren México-Toluca, para lo
cual la Secretaria de Comunicaciones y Transportes,
de Jorge Arganis Diaz-Leal, reasigné un total de 900
millones de pesos al Gobierno de Claudia Sheinbaum.
En el Diario Oficial de la Federacion, la dependencia
dio a conocer que los recursos se aplicaran ala cons-
truccion de via, catenaria y sistemas de comunica-
cién en el tramo denominado “Tinel-Metro Obser-
vatorio”, en el tramo capitalino, y con lo cual esperan
ahora si continuar con los trabajos en el CETRAM Ob-
servatorio, Esperemos que con esta partida ya con-
cluya la obra, la cual ya tiene un costo estimado de
mas de 90 mil millones de pesos.
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DIRECTOR EJECUTIVO
Ernesto Acevedo se
va al Banco Mundial

Hace dias le dijimos que Er-
nesto Acevedo, actual sub-
secretario de Industria, Co-
mercio y Competitividad en
la Secretaria de Economia,
se preparaba para un puesto
en el exterior, Bien, pues ayer
se confirmo que desde el 1de
abril de 2021 sera director
ejecutivo alterno en el Banco
Mundial. Laratificacion ladio
la Secretariade Hacienda.
ACLARAN DIFERENCIA

Concanaco Servytur
pide transparencia

Semueven las aguas electora-
les enla sucesion de Concana-
co Servytur. Lideres de cama-
ras denunciaron faltade trans-
parencia, pues al inicio de la
actual gestion habia60 mdp en
lasarcas dela confederaciény
parael pasado diciembre habia
29 millones. Horas mas tarde
ensesionde Consejo Nacional
se aclard quenoson faltantes,
sino diferenciasde saldo.

MEXICO-EU
AmCham analizara
mejora economica

Elproximo22demarzo,serea-
lizarala104 AsambleaGeneral
de Socios de American Cham-

ber/México, con el titulo “Mé-
xico-Estados Unidos; Formu-
la paralarecuperacion”,enel
evento virtual participara Ta-
tiana Clouthier, secretaria
de Economiay John S. Crea-
mer,encargadode negociosde
laEmbajadade EU en México.

ESTRATEGIA
Volaris reacomoda
su plantilla ejecutiva

Volaris hara cambios en su
plantilla ejecutiva, de forma
que lavicepresidencia de ad-
ministraciony finanzas estara
acargode Jaime Esteban Pous
Fernandez, luego de ocho afios
como vicepresidente de asun-
tosjuridicos, e IselaCervantes
Rodriguez, ocupara de forma
interinalaDireccion Juridica.

UNION FORMALIZADA
AZ México comproé
51% de Kaan Capital

El gestor europeo de activos
Azimut Group, a través de su
filial AZ México Holding, ad-
quirio 51% de Kaan Capital,
especializado en asesoria en
renta variable. Una vez for-
malizada la compra, la fir-
ma se convertira en Azimut-
Kaan. La colaboracién entre
ambas firmas empezo en di-
ciembre pasado.
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Microempresas =
superempresas

VIVIR COMO REINA Y

GASTAR COMO PLEBEYA -
<
REGINA i
REYES- '
HEROLES C.

uienno ofrece productos, servi-
ciosypagosdigitalespierdedine-
royporcadaunodeellos, México
pierdeimpulso paralarecuperacionecondmica.
Los consumidores nos convencemos cada
diamas de hacer pagos digitalesy olvidarnos un
pocodel efectivo que en México tanto amamos.
Incluso, no importacuanto ganamos o sitene-
IMOS 0 NO vacunas, planeamos seguir compran-
doigual. Las empresas de todos los tamafios se
handado cuenta,

En Meéxico, siete de cada10 de las microy
pequefias empresas que se aventaron a ofre-
cer pagos digitales en los ultimos 18 meses
aumentaron sus ventas 22 por cientoy dicen
que sus clientes gastan mas, segiin Descu-
briendo los beneficios de los pagos digitales
paralas micro y pequefias empresas: Pers-
pectivas de México, de Visa México.

“Peronoesuntemasolo de aceptacion de
pagos digitales y de mejorade ingresos, es un
temade inclusion y de mejorar la calidad de
vidadelaspersonas”, me dijo Juan José Fer-
nandez, vicepresidente de ventasy solucio-
nes comerciales de Visa México.

Esasmicroy pequefias empresas sonen su
mayoriadeunsololocal, tienen ingresos pro-
medio de unos 25 mil pesos al mes y solo 29
por ciento cuenta con presenciaenlinea, pe-
ro generan seis de cadal0empleos en Méxi-
coy aportan 45 por cientodel PIB. Sicrecen,
benefician a millones de familias mexicanas.

Ochode cada10 de esos negocios conlapan-
demia perdieron 33 por ciento de sus ingresos.
“Aceptar pagos digitales es un mecanismo de
supervivencia”, me dijo Juan José. Aun asi,
los beneficios fueron tangibles, pues permitie-
ronalos duefios, ademas de vender mas, llevar
unmejor control de susingresos, delas cuentas

yde sus ahorros, Al final, ese mecanismode su-
pervivenciahizoaesosnegociosmasresilientes.

“Hablamosde tresinclusiones,laprimeraes
lainclusion digital, que nosolo es elusodel te-
léfonointeligente o redes sociales, sino una he-
rramientaparagenerar ingresos. También hay
inclusionfinancieraqueimplicaaccesoaunins-
trumento que permite ahorrary tener visibili-
dad delosingresos. Laterceraeslafiscal,yseda
unpaso haciaalld, peroeneste tematodaviahay
camino porrecorrer”, me dijo Juan José.

Delas microy pequefias empresas en Mé-
xico, 60 por ciento son informales, y como di-
ceel estudio de Visa, sibien son fundamen-
tales parael empleo, también rezagan la pro-
ductividad y lainclusion social.

Laeconomiainformal es uno delos mayores
retos parael desarrollo del pais y por ende para
larecuperacién econdmica,silos microy peque-
fios negociospueden tomarel primer paso, digi-
talizar sus pagos, y tener beneficios tangibles,
iimaginenselo que podemos hacer si ponemos
lasavenidas paralos siguientes pasos! Los mi-
croy pequeos empresarios podranganar mas,
tener control sobre susfinanzas, crecer sus ne-
gocios,darempleodignoconbeneficiossociales
amas personas, formalizarse y brillarmas delo
que sabemos queprieder. s
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;Prefiere AMLO a

los especuladores
que a los pobres?

ALY D

FINANCIEROS

JULIO
SERRANO
ESPINOSA

Juliose28@holmail com

e hacriticado mucho a AMLO por
ahuyentarlainversidn productiva.
Conrazon. Acciones comolarefor-
maalaleydelalndustriaEléctricaylascancela-
ciones del Aeropuerto de Texcocoy delaplanta
de Constellation Brandsen Mexicali han gene-
radonerviosismo y una caidasignificativaenel
apetitodelosinversionistasde comprometerdi-
nero enMéxico poruntiempo prolongado.
Quienes no parecen estar asustados son los

inversionistas de cortoplazo,dentro delosque
se encuentran losespeculadores. Aellonoles
importatanto que elmarcojuridico se esté vio-
lentando.Loquebuscanes que lastasasdeinte-
rés sean atractivas, que el tipode cambio sea es-
tabley que el gobierno puedahacerfrente asus
compromisosdedeuda. Sabenquesilascosas se
complican, siempre pueden apretarunbotény
sacarsudinero deundiaparaotro.

Eneste sentido,lapoliticamacroeconémica
del Presidente lesha caido comoanilloal dedo.
Laobsesiondel gobiernopormantenerladisci-
plinafiscal y no endeudar al paishamitigado el
riesgo de que incumpla consus obligaciones fi-
nancieras. A otrosque lesgustaestapoliticason
alascalificadoras, cuyointeréssecentraenlaca-
pacidad de pagodel gobierno. Resultaun tanto
paraddjico que Lépez Obrador critique alas
calificadoras —incluso que su partido esté bus-
cando regularlas mas— mientras que susmedi-
dasdeausteridad sirven paraapaciguarlas.

Esverdad queladisciplinadel gobiernono

solofavorece alos especuladoresy alas cali-
ficadoras. También se beneficia el pais en va-
rios sentidos. Es muy probable que el peso
estuviera mas castigado y las tasas de interés
masaltassinella,loquehabriaafectadoaem-
presas y consumidores.

Sin embargo, la politica de austeridad tam-
bién ha traido costos muy altos. México es de
lospaises que menos ha estimulado su econo-
miaparaenfrentarlapandemia: apenas1%del
PIB. Estados Unidosy Brasil, por ejemplo, han
destinado mas de 10 veces esacifra. Porlo mis-
mo, nuestra contraccién econdmica el afio pa-
sadofue delas mas grandes del mundoy el re-
bote de este afio se vislumbra comode los me-
nos vigorosos. El costo social también hasido
enorme. Millones de personas perdieron su
empleoylapobrezacrecié de maneraconside-
rable (en Brasil se redujo). Mucho sufrimien-
to se habria evitado con un gasto ptiblico ma-
yor. Eso si, se mantuvieron las finanzas sanas.
Nuestro déficit fiscal fue de los mas bajos en
2020yseestimaqueesteanosucedalo mismo.

Evidentemente, la estrategia de frugalidad
noesta dirigidaalos especuladores, sinoque
responde alafobiadel Presidente al excesode
gastoptblico. Losdespilfarrosde gobiernos an-
terioresy su propia filosofia personal de vidalo
han empujado aasumir estapostura, Ensitua-
ciones normales noes malapolitica. El proble-
maesqueenocasiones extraordinarias comola
pandemia no eslaadecuada. Comosalieronlas
cosas, losespeculadores ylas calificadoras que-
daron mejorparadas quelospobres. mmm P4gina 5 de 5
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* México compite por planta de Foxconn con Wisconsin
* Insuficiente la austeridad para superar fa crisis de COVID

* Toyota recibe dos premios Effie por su hibrido Prius

oxconn, que dirige Lin Young- Suimportancia.

| / Way. es el socio estratégico de Las decisiones de mversion de esta magni-
t Tesla, la reputada constructora tad nus&t:munlvmsrot.:rclasmdﬂlas. Seha-

de autas eléctricos del ya legen- cen estudios de logistica, recursos huma-
dario Elon Musk, considerado nog, naturales y sepuridad juridica. Se de-
un jugador importante y lider garroila una verdadera competicién, que
en fecnologia plasmada en los teléfonos ce- viene aderszada de apoyas fiscales, vialida-
Inlares de Apple y ha traspasando muchos e mfrestructura eteétera. Alfinal, loque
de sus conocimiento a los vehioulos eléc- gatermina las inversiones son el interis de
tricose mt’-‘fhgfﬂtﬁ Pues segiin un despa- |og pobiernas por apoyar los proyectos, en-
cho de la agencia Renters esta en busca de tre los que destaca la seguridad en la inver-
establerer una planta de ensamble para el sién y Estado de Derecho.
2023 y consideran establecerse en Wiscon- Hace apenas unos afios México era tre-
sin, Estados Unidos 0 México. Es unainver- mendamente competitivo para la inver-
sién mayor por su monto, més de 2 mil mi- gj6n. 1as reformas energética y eléctrica lo
Il‘ﬂnﬂs de ﬂﬂiﬂl‘ﬁ. pero ademds son u]stala— demuestran con flujos de capital extranje-
ciones con vision al future, para los préxi- 1 g nivel récond. Soloen petrolen, se com-
mos 50 o 60 afios. Es ahi en donde radica
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prometieron 200 mil

millones de dolares a

30 anos ¥ en energia,

se ranalizgaron en cosa

de tres afios mas de 40

mil millones de délares

para producir energia

limpia.

Sin embargo. hay

cambios de sefiales

gue restan competi-

tividad para la inver-

sion en México. La re-

cientes contra refor-

ma en electricidad, el

fin de tas rondas de su-

bastas en petrdleo, la cancelacion de pro-
yectos en Mevicali de Ia cervecera Conste-
Hation Brands, hace que México disminuya
su atractivo para recibir tamafia inversidn.
Foxconn, con sede en Taiwin, formalmen-
te lamada Hon: Hai Precision Industry Co
Ltd, es e fabricante de productos electrs-
nicos por contrato mas grande del mundo
¥ la decizion fical serd antes de que termi-
ne este afio.

INSUFICIENTE. El banco suizo Julius Baer,
que dirige en México Maneel Torroella re-
contocio los esfuerzos del gobierno que di-
rige Amilrés Manuel Lipez Obradoe, para
aplicar una sana disciplina de austeridad,
detal manera que representan salo el 1.2%

Columnas Econémicas
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del PIB mientras que otros patses llegan al
nivel del 12%. Desgraciadamente, los es-
Hmulos se aplicaron en 2020 para impul-
sar los proyectos de infrasstruciura del go-
bierno; sin embargo, “el golpe a la activi-
dad econdmica podria ser ignal de perjudi-
cial en el mediano plazo, con aumentos de
los porcentajes de denda/PIB. Fste afio, los
datos econdmicos siguen stiendo débiles, ya
que el gobierno se mantiene reticente a pro-
porcionar un estimulo fiscal”.

PREMIOS. Por primera vez en la historia
de Toyota México, que dirige Tom Sallivan,
obtuvo dos premios Effie, ur Efie México v
un Effie Latincamérica. Los premios Effie
son uno de los premios mias reconocidos en
publicidad y marketing, =i objetivo s eva-
luar |a efectividad de las estrategias de mar-
keting, la creatividad de las campaiias pu-
blicitarias y come contribuyen a los indica-
dores de regocio. A nivel nacional, Toyo-
ta México obtuvo el bronce er la categoria
“Exito Sastenido”, con la campaiia *Soy hi-
brido, soy Prius”, por superar afio iras afo,
desde el 2017, los indicadores de aware-
ness, familiaridad, opinidn, asi como el 1i-
derazgo en el segmento hibrido.

ATRASQ. En £ ambiente de negocics en
México, hay la creencia que ta aprobacion
de 1a reforma eléctrica, acelerara la rebaja
en la calificacion de la denda del pais.
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Didlogo y acuerdos, tinico camino

La division de poderes implica contar con instituciones
sdlidas que le dan viabilidad de largo plazo al Estado. Tie-
nen una razén de ser y existir que ha probado ser 1a mejor
forma de organizarmos como sociedad. Esta configuracién
nos permite ocupamos de los temas relevantes y no de las
grillas ideolégicas, poniéndonos de acuerdo sobre cudles
son los mejores caminos para que todos los mexicanos
lengamos la misma oportunidad de crecer y ser felices.
Por eso necesitamos contar con un Poder Ejecutivo en-
cabezado por el Presidente de la Repiblica. A é] le toca la
administracién puablica ejecutando los programas esta-
blecidos como consecuencia de las propuestas que nos
oftecieron en las elecciones y por las cuales les dimos
nuestro voto.
Necesitamos también un
Poder Legislativo formado
por legisladores, personas
que nos representan en los
Congresos locales v federal,
para crear leyes que estén
encaminadas a resolver los
principales problemas que
enfrentamos come sociedad
€n su conjunto y con una
perspectiva de bien comin.
Por dltimo, el Poder Tudi-
cial, sin el cual, como en una
mesa con tres patas, nuestro
sistema politico quedaria
desequilibrade. Este es un

regresion hacia la época del partido-Estado en manos de
un grupoe politico inico con una visién finica que neces-
ariamente desembocara en un enorme retroceso en rela-
cién con el camino para alcanzar la democracia plena.

En Coparmex como empresarios que somos, sabemos
que puede haber muchas formas de administrar, unas mas
eficientes otras menos eficientes; unas que prueban ser
exitosas y otras que prueban ser desastrosas.

Sabemos bien que las empresas o instituciones solidas
se mantienen en €l tiempo v si queremos que nos tras-
ciendan debemos dejarlas bien institucionalizadas.

Cuando un Presidente que encabeza el Poder Ejecutivo
pretende que una ley sea promulgada “sin moverle ni una
coma”, a pesar de ser anticonstitucional, violando trata-
dos internacionales, afectando contratos con empresas
nacionales y transnacionales, naturalmente se va a topar
con otro de los poderes, aquel que es el garante de nuestra
Constitucion y del cumplimiento de la ley.

En definitiva, Coparmex celebra y respalda al Poder Ju-
dicial y todos sus mecanismos para darle certidumbre y
futuro a México.

Fl lamado al Poder Ejecutivo y al partide en €l poder
es: dialogo, dialogo, didlogo ¥ luego acuerdos para que to-
dos los mexicanos estemos incluidos v construyamos
juntos un México prospero e incluyente.

Sin una correcta
separacion de pode-
res v sin institucio-
nes solidas, el pafs y

poder encabezado por los jueces y magistrados que le dan NOSOLIos como ciu-
viabilidad de largo plazo a nuestra vida en cominy garan- dadanos corremos
tizan que cumplamos con las leyes y normas que son el ] riesgo de quedar
contrato que nos permite vivir de forma civilizada y sin el
cual esto seria la ley de la selva.

Sin una correcta separacion de poderes y sin institu-
ciones sdlidas, nuestro pais y nosotros como ciudadanos €POCA del partido-
corremos el riesgo de quedar atrapados de nuevo en una Estado

atrapados en una
regresion hacia la
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Narrativas para sobrevivir

Hablar del fin del mundo siempre ha sido complicado. La
humanidad piensa desde hace va varias decadas que €l
Apocalipsis se encuentra a la vuelta de la esquina, pero
ninguna generacion parece hacer nada para evitarlo.

La contradiccion es exasperante. Algunos sostienen
que la religién ha contribuido a consolidar esta inmovili-
dad al promover la idea de que el mundo fisico es la ante-
sala aun estadio espiritual donde el individuo encontrara
la verdadera felicidad. invencible v eterna. Sin embargo,
N0 se necesita ser crevente para temer ¢l fin del mundo:
muches laicos estan convencidos de que el final es inmi-
nente, pero tampoco lucen particularmente motivados
en sus esfuerzos por cancelar el Apocalipsis.

Parte del problema radica en pensar que finalizare-
mos nuestra vida sin experimentar lo peor de los estragos
apocalipticos.

Los condenados a pagar los platos rotos seran las ge-
neraciones futuras (nuestros nietos y bisnietos), quienes
en términos practicos son una mera abstraccicn. Hasta
hace apenas unos meses, estabamos conscientes de que
el calentamiento global v la depredacién ambiental re-
presentaban un riesgo monumental que podria aniquilar
a la civilizacion como la conocemos, pero nos rehusaba-
mos a actuar en consecuencia debido a nuestra negativa
a transformar nuestro estilo contaminante de vida.

“No es posible parar al mundo”, afirmabamos con re-
signacion fingida.

Ahora que la pandemia del Covid-19 nos ha mostrado
que el mundo si puede detenerse v hemos alterado signi-
ficativamente nuestro quehacer cotidiano en aras de so-

MAURICIO GONZALEZ

brevivir, no podemos regresar a la narrativa del egoismo
v la negacion. Es tiempo de evolucionar v encontrar nue-
vas narrativas que nos permitan pelear contra la degra-
dacién planetaria y garantizar nuestra existencia.

La participacion del sector privado es fundamental en
este cambio de paradigma. La narrativa que se limitaba a
sostener que la tnica obligacion de la empresa era gene-
rar utilidades resulta insuficiente.

El desafio radica en que buena parte de la comunidad
empresarial aun conciben a la Responsabilidad Social
Empresarial (RSE) como una simple accién de relaciones
publicas, totalmente disociada de los aspectos estratégi-
cos del negocio. La mayoria aun piensa que la RSE se
reduce a donar dinero, conseguir el distintivo del Centro
Mexicano de Filantropia (Cemefi}, obtener el visto bueno
de Great Place to Work, ahorrar energia o aparecer con
un cheque en el Teletdn.

Todas estas acciones no significan nada si las institu-
ciones se rehusan a interiorizar la RSE como una cultura
de gestion para conectar a la organizacién con el desarro-
llode la sociedad en cuatro dimensiones: bienestar de sus
miembros, respeto al medio ambiente, relacién producti-
va con su comunidad v, sobre todo, ética en la toma de
decisiones.

No sélo se trata de “portarse bien” frente a la sociedad,
sino asumir que las buenas practicas de RSE son esfuer-
705 que tarde o temprano seran redituables economica-
mente. A final de cuentas, todo se sintetiza una logica
indiscutible: no hay empresa triunfante sin sociedad exi-
tosa. Pensar lo contrario es una peligrosa alucinacion.
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LA REUNION DEL CAMBIO
CLIMATICO SE LLEVARA
A CABO FL 22 DE ABRIL

ntre las primeras acciones
de la administracién del
presidente Joe Biden estd
convocar a una Cumbre de
Lideres sohre Cambio Cli-
mdticoque sellevardacabo
el 22deabril, Diadela Tierra,
donde el Ejecutivo mexicano también tendrd
una participacién, segiinla declaracién conjunta
del 1° demarzo. El ohjetivo serd persuadir alos
pafses para que refuercen sus compromisos
de reduccion de Gases de Efecto Invernadero.
La propuesta que ha reiterado Biden es una
donde “EU debe de liderar la respuesta a la
crisis del cambio climdtico”, reconociendo
que su pafs no puede abatir solo dicha crisis,
por lo cual ha ordenado centrar esto como
prioridad en los planes de seguridad hacional
v politica exterior, sin perder de vista que la
Unidn Americana es el segundo mayor emisor
de diéxido de carbono {CO-) con 5.28 mil mi-
llones de toneladas en 2019 vy busca que sean
cero emisiones netas de carbon para 2050.

s

A INICIATTY A
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EU lo ve como una perfecta ocasion para
construir nuevas oportunidades limpias para
la economia, al ser
lag tecnologias ed-

EU ES FL licas v fotovoltaicas
SEGUNDO las de menor precio;
EMISOR DE conforme alaOficina
DIGXIDO DE de Estadistica Labo-
. : : ral, se estima que se
CARBONO crearan 10,400 nue-

y Vospuestosdirectos,

4,300 serdn técnicos

eh servicios de aerogeneradores y 6,100 ins-
taladores de paneles fotovoltaicos.
Asimismo, es cuestion de seguridad, donde
lamigraciénforzadapor los efectos de cambio
climdtico en diversos paises traerd serias con-
secuencias a EU. Sinacciones contundentes de
mitigacion, la Unién Americana esperaria 1.5
millones de inmigrantes al afio para 2050, de
Méxicoy Centroamérica A nivel mundial, el te-
rritorio habitable por altas temperaturas pasard
deuno a19 por ciento para 2070; en México,
las zonas afectadas serdn el sureste v costas
del centro. En un estimado, con el aumento
de un metro del nivel del mar se desplazardn
a 230 millones de personas a nivel mundial.
Parala Cumbre, conforme a accionesy dis-
curso del gobierno federal, es nulala ofertade
acciones que podra mostrar México, quedando
fuera delfoco abatir 438 millones detoneladas
de CO2 que genera v la potencial afectacién
de personas con menores recursos. No sélo
setd una cumbre, el 23 de febrero Canadd v
EU acordaron revivir la Cumbre de Lideres
de América del Norte, la cual no se hahfa cele-
brado desde 2016, donde buscardn un mayor
acercamiento y compromisos. La presion por
cumplit metas de energfa limpia ya no solo es
interna, se incrementa desde el exterior.
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

LA
ESPERANZA
ESTA EN
SVARCH

Velozmente el funcionario gestiond la liberacion de
las licencias sanitarias para medicamentos conira
el COVID-19, como el barcitinib y el bamlanivimab

ohayguedesestimarel cambiogueen fe-
brarorealizd el presidents Andrés Manuel
Lépez Obrador en |a agencia sanitaria

da México, la Cofapris. La salida de José

Alonso Novelo era un clamor de todas

las industrias reguladas por esa instan-
cia. Practicamente todo mundo sufrid la
pardlisis de Cofepris durante toda su gestion. Los registros
sanitarios no avanzaban, y cuestiones tan simples, como
obtener un parmisa paraimpartaruna crema casmética, se
eternizaron. Quiza habria gue valorar si incurrid en respon-
sabilidades administrativas sancionables portanto retraso.
Afortunadamente todo empieza a cambiar con gl nuevo
titular, Alejandre Svarch. Velozmentz esta funcionaringestio-
ndlaliberacion delaslicencias sanitarias paramedicamantos
contra el COVIB-19, coma &l barcitiniby el bomianivimah. Y,
mads importante quelo anterior, &s gue Svarch anuncid esta
mismasemanaguesl Comité deMoléculas Nuevastendraun
original proceso para autorizar medicamantos innovadores.

Este proceso implica transparencia absoluta: labarara con
seginnasvirtiiales ahiertas Svarrh aseniird ainie estn aaranti-
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zardquenohayaconflicto deinterés
enelotorgamiento deregistros para

Svarch tene medicamentas gue aunnosevenden
potencial para en MEXIF-J. |

salvar a lis El primer paso de relevancia de

fﬂdns[ﬂnsr Svarch ocurrid con la autorizacion

paraalremdesivir, atra madicamen-
to Util en ciertos casos de COVID-19.
Asimismo,laagenciahaempezadoa
autorizara diferantes laboratoriosla
comercializacionde pruebasrapidas de antigenos, delas gue
otorgan resultados en15 minutos. Apenas ayer, por gigemplo,
laampresa Monacent que presidz Shervin Taheri, dijo que
recibisi la suya. Se trata de una prugba gue "tieng una sensi-
hilidad de98 por ciento y una espacificidad de100 por ciento
encomparacionconlaprugba RT-PCR, loquz la convierta an
unasolucianideal para programas de pruebas agran escala
yrentables”. La prueba salo cuesta Dlls. $6 v la empresain-
crementard su produccign as millones de unidades al mes
gracias a la autorizacion recibida en México.

El nevo titular da Cofepris va incluso ha aparecido en las
conferencias matutinas, recibiendo embargues devacunas
desde elasropuertn, algo que sigue pareciendo poco ortodoxn
en el escenario internacional de la vacunacidn, pero que le
pone en al ojo publico.

Alejandro Svarch tienz potencial para salvar a lasin-
dustrias reguladas, que son muchas, por su agsncia sani-
taria. Estaban desesperadas.Y si su éxito sematerializa con
sonoridad seguramente podria aspirar a muchomas dentro
dal gahinete. Veremaos.

reguladas

CUBBOLLECA

El amprendimiento colombiano de Brian York v Josu
Gurtubayarrancaen Mexico. ;Quéhace? Acondicionalocales
fuequedaron vacantes para convertirlos en hodegas ciegas
urbanas, listasparaalmacenar productos ydarservicio rapido
enlaera del comercio electrdnico. Pinta bien.
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— CORPORATIVO —

#OPINION

IMPUESTO
VARELA A CASINOS

Redpack anuncia nuevas inversiones por mds de
57 millones de pesos para ampliar su flota para la
logistica de “iiltima milla”

horague el Congresoanalizardunaeventual
Refarma Fiscal es interesants conocerlo
que pasa al norte del pais.
Fliese quela presidentadela Comisidn

-4 de Berechos Humanos, Familia y Asuntos
Religiosos cel Cangreso daBaja California,
Maria Trinidad Vaca Chacon, presentd
en noviembre 2019, una iniciativa para reformar gl articulo
156-8delaleydeHaciendalocal paracrearelimpuestoalas
parsonas gue acudsan alos casinos para realizar apuastas.

El impuesto aplica a la gente gue apuesta 2n maguinas,
juegos de azar, cartas, ruleta, carreras de caballos o galgos;
y de cada apuesta se exige al casing cobrar1C por ciento del
premio obtenido, mismo gue se reporta a la Secretaria de
Hacienda estatal 2n un plazo no mayar de 25 dias.

La iniciativa fue aprobada el 19 de diciembre de 2019 vy
entraen vigar a partirdal1de enero de 2020.

La exposicion de motivos de dicha raforma explica quala
intencion delimpuesto es "destinarloquase recauds paralos
Centros de Rehabilitacidon de personas enfermas deludanatia”.
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Estoantelanecesidadde preveniry rehahilitar alas perso-
hasadictasalasapuestas aunguese
afiada guela autoridad fiscal “podra

E" Bﬂ-,’" dictarloslineamientos para el even-
California se tual destina dela recaudada”.
cobra impuesta En Baja California operan 44 em-
u los presasde apuestasyseestimaque
apostadores en pareseimpuestoen2320la entidad
cosinos recaudo masde100millanes da pe-

s0s, peronadiesabeaddndefusrona

pararesos recursos porguano existe
ni s& ha craado centro alguno para rehabilitar a enfermos de
ludopatia, en el estado que gobierna Jaime Bonilla.

LA RUTA DEL DINERO

Redpackinicid 2021 con unainversion pormds de57millones
de pesosparaadherir 100 unidades asuflota de dltimamilla,
estoenrespuestaalincrementode &0 por ciento enelvalumen
operado, tras el augedel e-commerce en 2020.Para ese plan
tiene como aliado a Grupo Traxidn, gue es prasidido por Aby
Lijtszain, =l cual ofreca solucionas entodalacadeanalogistica
en la que gpera Redpack. La firma de mensajeria ha dado
particularatencian al cuidado de la salud de su persanal en
lapandamia,aldestinar un millén 200 mil pesos en médicos,
pruehas, equipo de uso personal, asl como sanitizacion de
instalaciones.. Tado indica que el equipo de Thalia Lagunas,
enla CficialiaMayor de Hacienda, habra de ravisarnusvameante
ladocumentacidondelasempresas quelistd como “posibles
proveedoras” dentro del Contrato Marco quese elabord para
elserviciodelimpieza con recursos federales. Selocomento
porgue 25 de las exponentes quadaron anotadas, pero As-
hiin, S.A. de C.V, Limpieza Jored, S.A. de C.V.y Jaber Limpigza
en General SA de CV,, habrian engafado a la autoridad con
documentacidnfalsa,yes gue “comprobaran” su experizncia
mediante cantratos conprivadosguea nunca habrian existido,
luegoque alvisitar los domicilios en cuestion nase encantraran
las supuestas empresas atendidas. Loshechas habrian sido
documentados par notarioy corredor publico.
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[ Eres de los que no les gusta
leer o de los que nunca tie-
ne liempo? Fn esla nueva
seccion titulada “En una
sentada” te voy a compartic

las lecciones de algunos libros sobre fi-
nanzas personales que te pueden ser-
vir para enfrentar hoy —o en el futuro—
tus problemas financieros.

Te invito a que si alguno de estos te
Ilama la atencion corras al internet, 1o
descargues gratis v loleas o vayvasaun
puesto de libros usades v te eches un
clavado, quizas lo encuentres a buen
precio, 0 a lo mejor hay algian otro que
te llame la atencion. Recuerda que los
libros nos elijen, no nosotros a ellos.

Padre Rico, Padre Pobre es un libro
de Robert Kivosaki en el que se explican
inteligentes manetas de escapar del cir-
culo vicioso en el que las personas tra-
bajan muy duro toda su vida para otros,
Pero aun asi no logran ahorrar nada.

Por ello, te voy a compartir alzunas
de las mds importantes lecciones para
que logres ser financieramente inde-
pendiente:

-Losricos no trabajan por el dinero, el

Columnas Econémicas

Lady Varo

Lady Varo

dinero trabaja para ellos. Ellibro nos dice
la gente pobre estudia para que obtenga
buenas calificaciones para que poder
encontrar un trabajo Seguro en una com-
pariia grande. Busca lo seguro por miedo
4 No pader pagar sus cuentas, el miedo a
ser despedidos, el miedo ano tener sufi-
Clente dinero, el miedo a comenzar de
nuevo. En cambio, 1a gente rica “hace di-
nero” y no trabaja para ganarlo. Es decir,
adquieren activos que som los que gene-
ran ingresos.

-Lariqueza mds grande es tn educa-
cion (financiera). Si las personas estan
preparadas para ser flexibles, mantienen
la mente abierta y aprender, se enrique-
Cerdn mas y atn con los cambios. Fl di-
nero sin inteligencia financiera se pierde
rapidamente. Aprende sobre (odo acerca
contabilidad, inversion, mercados, leves,
ofertas, mercadotecnia, liderazgo, escri-
tura, hablar en publico ¥ comunicacicn.
También aprende todo 1o que te interese.

- Trabaja para aprender, no para ga-
nar dinero. Encuentra un trabajo en el
que tu puedas aprender 1as anteriores
habilidades.

- Debes saber la diferencia entre un
activo yun pasivo, y debes adquirir ac-
tivos. Un activo es algo que pone dine-
10 en tu bolsillo. Un pasivo es algo que
saca dinero de tu bolsillo. Los ricos ad-
quieren activos (valores e inversiones)
y los pobres adquieren pasivos (com-

® Lditorial

=

s
I

promisos y obligaciones).

- Reduce al maximo tus gastos. Deja
de gastar en tonterias y cosas que no
necesitas.

- Crea tu propio negocio. La mayoria
de la genie trabaja para otros, en lugar
de para sz mismos. Muchas personas
terminar sin tener nada al finalizar su
elapa acliva. Asf que, crea (u negocio.
Segun Kiyosaki, un buen negocio es
aquel que no requiera tu presencia. Se
caracterizan porque ti eres el dueno,
pero esta dirigido o administrado por
un tercero. Si tienes que trabajar ati,
no es tu negocio, es tu trabajo.

- Reinvierte tus ganancias. El rendi-
miento generado por tus activos debe-
ria ser invertido nuevamente en otros
activos. No pienses en c6mo obtener
mds ingresos, sing busca activos mas
valiosos, asi debes repetir el ciclo.

- Los lujos son lo altimo en lo que
debes gastar. Un Iujo verdadero es una
recompensa que surge COMO COnse-
cuencia de haber adquirido v desarro-
llado una verdadera inversion.

-No sélo dejes todinero a un asesor.
Aprende como invertir, va que nadie
puede hacerlo mejor que .

- Ta te conviertes en lo que estudias.
Escoge tus materiales de estudio cui-
dadosamente v lee mucho.

@Lady_Varo
ladyvaro.fp@gmail. com
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Las nuevas cifras de la Fed

aFed reconociéunmejormomentoque
vive la economia en 2021 al ajustar al
alza el estimado de crecimiento eco-
némicode4.2%a 6.5%.

Lainflacion estimada serd de 2.4% anual,
aunque para 2022 estaria en 2.0%anual. Las de-
flaciones registradas en marzoy abril de 2020,
harédn quelainflaciénenesteperfodoenel 2021
estard superando el 3.0%anual.

En cuanto alempleo, se esperarfa una reduc-
cién en la tasa de desempleo de 5.0% estima-
do previamente a 4.5% para el cierre de 2021.
Significa una creacién de empleos que tienda
arecuperar los casi nueve millones de empleos

pendientes atin (de marzo 20 alafecha).

Es probable que en breve, veamos cierta pau-
satemporal en el movimiento de alzadelosren-
dimientos de bonos del tesoro a 10 y 30 afios.

COMPRAS CONSOLIDADAS EN MEDICINAS
LaoficinadeNacionesUnidasde Servicios para
Proyectos de Salud, la UNOPS, que aqu{ repre-
senta Giuseppe Mancinelli, empezard a dictar
fallos paralacompramultimillonariade 1,814cla-
vesdemedicinasymaterial médico, llamados“lo-
tes”, conlapromesade que empiecenaentregarse
al pafsen abril préximo porla paraestatal Birmex
o una empresa que ella contrate para llevar los
productosatodosloshospitalesyclinicas publicas
del pafs quiza hastafinales dejunioentrante.

De acuerdo a los expertos del Instituto de
Investigacion e Innovacion Farmacéutica,
Enrique Martinezy José Carlos Ferreyra, han
realizadoun andlisis profundo sobre los posibles
escenarios y su primera conclusion es que l1as
empresasmexicanasfarmacéuticas-lasque han
sidoseflaladas de seruncartel que atentdcontra

lasalud delos mexicanosenel perfodoneclibe-
ral- sonlasque presentaron 79%de las ofertas,
mientras que lasinternacionales sélo ofertaron
21%deltotal que busca comprarlaUNOPS para
sucliente, el INSABI de Juan Ferrer.

Y en cuanto ala eficacia de este proceso de
compra por el cual el Gobierno de México pa-
gard 135 millones de ddlares a la UNOPS, los

expertos calculan que secomprard el 72%delas
piezas requeridas porel sector puiblico, peroque
35% quedaran sin un oferente y se tendran que
comprar “enlo oscurito”, Un nivel de eficacia to-
talesde 100%, y por debajodel 90%implicaries-
gos de compras “a modo” pero, lo mas riesgoso,
es que millones de personas no podran acceder
ala totalidad de los tratamientos que requiera
en los hospitales ptiblicos, incluyendo al IMSS
e ISSSTE. Las comparaciones son odiosas, pero
en la tltima compra consolidada que realizé el
IMSS en 2018 bajo la direccidn de Tuffic Mi-
guel, laeficaciade comprafue de 95%. Veremos
cémofuncionaeste nuevo/viejoesquema.

DIFERENCIASENTREUN CENSOYLAENOE

EnrelaciénalascifrasdadasaconocerporelIne-
gi con el Censo de la Poblacion vel ENOE, hay
que considerar que en este tiltimo, son “estima-

ciones ajustadas” conbase enlasproyeccionesde
poblacién elaboradas por el Consejo Nacional
de Poblacion (CONAPOQ), mientras que las
cifras censales tienen su origen en el conteo
vivienda a vivienda de las personas residentes
habitualesen el paisenel mesdemarzode2020.

Lasproyeccionesde CONAPO se construyen
conbase enun supuesto de mortalidad, fecun-
didad y migracion (interna e internacional)
delpais.

Un censo de poblacién es el método por ex-
celencia para contabilizar a la poblacién de un
pals, y ademaés, es el insumo principal para la
construccion de los marcos de muestreo en el
que sefundamentanlasencuestasenhogaresde
unpats, razén porlacual, concadanuevo Censo
de Poblacidn, se actualiza toda la infraestructu-
ra de las encuestas para mejorar la captaciéon y
medicién delos fendmenos sociodemograficos.

Fl Inegi estara actualizando la estimacion
de poblacion de manera trimestral, con el
marco de muestreode las encuestas en hogares
que a su vez, toma como referencia la informa-
ci6n del CPV 2020. A partir de la publicacién de

17T N G e s e . S
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la ENOE del primer trimestre de 2021 (1Bggina 3 de 4

mayo), el Inegi presentard la informacién con
base enlas nuevas cifras de poblacién.
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Enrique Campos

Tiene ventajas para la 4T el prolongar el tema eléctrico

lguien con un pocode conocimientos

en materia juridica le habra dicho

al presidente Andrés Manuel Lopez

Obrador, desde el principio, que su
decreto de politica de Confiabilidad, Segu-
ridad, Continuidad y Calidad en el Sistema
Eléctrico Nacional, publicado enmayo delafio
pasado, violabalasleyes.

Senota que sus asesores legales no son muy
habiles, porque tampocoleadvirtieron que des-
puésdequelaSegunda Saladela Suprema Cor-
tedeJusticia de laNacién invalidd ese decreto,

enfebrero de este afio, por anticonstitucional,
no tenia sentido obligar a sus legisladores a
modificarlasleyes secundariasque despuésdel
cambio se mantendrian en el mismo estatus de
violaciénalaCartaMagna.

Y quién sabe qué clase de asesores politicos
tenga que no le advierten que este nuevo lance
de buscar una reforma constitucional deberia
toparse con una pared opositora en el Senado
delaReptiblica.

Ahora, es posible que sus asesores legales y
politicossiseanverdaderosexpertosensusmate-
rias, peroque, ante esa probadaactitud impositi-

vadelPresidente, paraquelas cosassiempresean
comoél quiere, simplemente esténde florercs.
Lo que siqueda claro es que antes que abo-
gados o expertos en temas energéticos, Lopez
Obrador les hace casoasus propagandistas.
Sidesdeuniniciola4Thubieraempezadola
contrarreforma energética con una iniciativa
demodificacién constitucional, se habria aho-

rrado todos los pasos fallidos previos. Pero tal
parece que es justo lo que querian, un proceso
largo, sinuoso y muy util para su causa.

Loquedejanver, desde esamanipulaciénde
unaopinién publicafandticay pocoinformada,
es que ellos que se venden como los paladines
de las causas del pueblo, han luchado incan-
sablemente en contra de esos enemigos imagi-
narios que ellos han creadoyque lo mismo son
empresariosquejuecesoperiodistas malvados
delneoliberalismo corrupto.

Asi, como un quijote, el defensor dela trans-
formacién ha peleado desde mayo para que
haya soberania energética a favor del pueblo.
Cuandotodo se trata de un intento por privile-
giar auna empresa estatal ineficiente a un alto
costoparaeldesarrollodel pais.

Desde mediados del afio pasado ha posicio-
nadosudiscursode lucha contraesosintereses
oscurosque ahoratienesumdsrecientebatalla
en ese intento de frenar al poder judicial y en

el anuncio del siguiente paso de una eventual
iniciativade reformaconstitucional.

Ysi podriala 4T sacar adelante una reforma
ala Constitucidn paraconsolidaresa contrarre-
forma energética sialgunosde loslegisladores
opositores convenientemente seenferman por
aquellos dias de lavotacién. Podrian recibir un
expediente, nounomédicosinodeinteligencia
financiera, quelos convenza.

Yvendriadespuéslasiguientebatallacontra
los monstruos del exterior que recurririan a
instanciasinternacionales, como el mismo tex-
todel T-MECy otros acuerdos internacionales.

Comosea, yaposicionaron entre su clientela
que esos abusivos extranjeros solo quieren
pisotear al pueblo bueno.

Desmantelar la reforma energética tiene
razones ideoldgicasy consecuencias terribles
para la economia. Pero el proceso tiene un
enorme uso propagandistico al quevayaquele
hansacado provecho.
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Agroindustria, un paso
en el camino haciala
autosuficiencia alimentaria

no de los objetivos del gobierno de
México es fortalecer nuestra soberania
mediante la autosuficiencia de alimen-
1os hdsicos que garanticen la seguridad
alimenlaria, en donde la agroindustria
es un eslabén que se une al resto de los
aclores del sector primario para alcan-
zar esta meta.

Al respeclo, es relevante la politica de la presente
administracion que tiene como uno de sus pilares fun-
damenlales incluir a los pequefios productores en las
cadenas productivas, para que nadie se quede airdsy
nadie se quede afuera.

La reivindicacion productiva de los pequeiios pro-
duciores es una condicién para su desarrollo, mds alla
de los programas asistenciales, suele ser una transicion
hacia el crecimiento y desarrollo de las comunidades
rurales.

En este camino, la Secrelaria de Agricultura y De-
sarrollo Rural impulsa polilicas y programas para es-
timular la produccién de granos basicos, maiz, {rijol,
trigo harinero, leche fresca, y alcanzar la seguridad
alimentaria.

Pero se pueden acoriar los tiempos de implemen-
tacion y resuliados si se fortalecen las alianzas pa-
blico-privadas en ciencia y tecnologia y se coordinan
acciones en la apertura de nichos de mercados inter-
nacionales.

En este sentido, el sector agroindustrial ha sumado
a los produclores de pequefa escala a sus cadenas,
ejemplos que vemos en la indusiria de la cerveza, en
el sector pecuario y en el tequila, por cilar algunos.

Tan solo en el primer rubro, se estima que para el
ciclo productivo Primavera-Verano 2021 se regisirara
una demanda importante de cebada, lo que representa
unaoportunidad para cientos de familias productoras
del pais.

Y es que, con la convergencia de acciones entire
todos los aclores del sector se logrard optimizar los
sistemas produclivosy atender el reto de llevar alimen-
tosa toda la poblacién y contar con excedentes que se
envien a los mercados internacionales.

Los resuliados ya se empiezan a ver. kn 2020 el
campo no se detuvo y [ue un sector con crecimiento,
e incluso logré una produccion de mas de 290 millones
de toneladas de alimentos, ademas del aumento en las
exporiaciones agroalimeniarias.

La ruta de crecimienio al parecer continuara, ya que
en enero de esle afio se mantuvo el comportamiento
posilivo y las exportaciones de productos agroindus-
triales alcanzaron los mil 585 millones de ddélares, lo
quesignificé un alza anual de 9.82 por ciento, con una
halanza superavilaria en 258 millones de dolares.

En los tltimos dos afios se ha dado mayor perspecii-
vay certidumbre a las y los agricultores, con beneficio
directo para el sector primario, con el acompafiamien-
to de la Secretaria de Agricullura y los gobiernos
estalales medianie acciones con las que se cuida la
interdependencia entre productores e industria, en el
camino hacia lograr la seguridad alimeniaria.

epresidente del Colegio de Ingenieros Agroindustriales de
México, empresario, y vicepresidente Enlace Gubermnamental
Sector Agroindustrial de la CANACINTRA
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