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Crédito a la vista

n 2020, la industria de la construccion vivib su peor

afio desde 1995, con frenos tanto a grandes obras de
infraestructura como a proyectos particulares.

Sin embargo, donde parece que el impacto fue me-
nor es en la vivienda, especialmente en obras de mejora-
miento y autoconstruccion. i

Por ello, 1a fintech Bien para Bien, que dirige Vie-
tor Manuel Borras, y Construrama, la division de ven-
ta de materiales de Cemex, empresa que lleva Fernando
Gonzilez, anunciaran hoy un esquema de financiamien-
to para quienes buscan remodelar sus casas.

Los créditos, que iran desde 200 mil a 5 millones de
pesos, se otorgaran por medio de Enso, la fintech mexi-
cana que desarroll6 la tecnologia para la dispersion de
recursos y el control de gasto en Construrama.

El financiamiento servird para terminar proyectos,
iniciar cualquier tipo de construccion, continuar la re-
modelacion o ampliacion de casas, comprar material o
solventar pagos de trabajadores.
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Apertura fiscal

La pandemia y su conse-
cuente paralisis economica
haran que Raquel Buen-
rostro, jefa del Servicio de
Administracién Tributaria
(SAT), tenga complicacio-
nes para subir la recauda-
cion.

Sin embargo, cuen-
ta con algunas “armas” pa-
ra levantar el pago de im-
puestos.

Ademas de los nuevos
mecanismos de vigilancia
para grandes contribuyentes,
este afio tendra la informa-
cion de los Esquemas Re-
portables.

Nos dicen que no es
poca cosa, porque las em-
presas y sus asesores fisca-
les tienen que enviar una
declaracion informativa si
utilizaron algin Esquema
para beneficiar al contri-
buyente, claro, dentro de lo
que permite la ley y las nor-
mas vigentes.

De hecho, el sistema de
recepcion de declaraciones
del SAT est4 habilitado para
recibir esa informacion.

Recordemos que el Co-
digo Fiscal de 1a Federacion
incluy6 algunos supuestos
bajo los cuales puede gene-

rarse un Esquema Repor-
table, por ejemplo, si se us6
un mecanismo para reducir
la posibilidad de que autori-
dades extranjeras intercam-
bien informacion fiscal con
la mexicana, o bien, si se
realizaron operaciones con
partes relacionadas. Cual-
quier medida para evitar el
pago del ISR, basicamente.
Le adelantamos, de en-
trada, que mas de un es-
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pecialista esta dudando si
debe revelar el alcance y
uso que dieron las empre-
sas a algunos esquemas de
outsourcing o subcontrata-
cion laboral.

Certificacion
maquila

Parece que la facilitacion co-
mercial si es una meta en

la Secretaria de Economia
desde la llegada de Tatiana
Clouthier.

Resulta que en la direc-
cion general de Facilitacion
Comercial y de Comercio
Exterior de esa dependencia,
que lleva Dora Rodriguez,
se busca que las empresas
que cuentan con un pro-
grama de la Industria Ma-
nufacturera, Maquiladora y

de Servicio de Exportacion
(IMMEX), y sean cumpli-
das con sus responsabilida-
des y tramites, puedan tener
una certificacion que los
distinga.

Laidea es que con ese
distintivo puedan hacer mas
agiles los procesos de em-
presas IMMEX, agrupa-
das en Index que lleva Luis
Manuel Herndndez, y no
tengan que pasar por la car-
ga administrativa de quie-
nes tienen otros problemas
y requieren mas verificacion.

Varias practicas de abu-
so se han registrado en el
uso de estos programas, por
ejemplo, se utilizan para im-
portar mercancia terminada
que no es retornada al exte-
rior o la renta del padron a
terceros para importar al-
gan tipo de insumo.

Llega diréctor

Quien llega a los controles
de Lo Jack México, lider en
el mercado de recuperacion
de vehiculos con reporte de
robo, es Alfredo Kruger.
La compaiiia registra

en sus mas de 20 afios en el
Pais un total de 22 mil 300
vehiculos recuperados, equi-

valentes a mas de 7 mil mi-
llones de pesos en activos y
una base instalada de sus-
criptores al cierre de 2020
de 145 mil 851.

Kruger llega en medio
de una ola de robos de ve-
hiculos, que de acuerdo con
la Oficina Coordinadora de
Riesgos Asegurados (OCRA),
en 2020 a nivel nacional la
delincuencia se apoder6 de
68 mil 422 automoviles ase-
gurados.

Lo Jack tiene conve-
nios con distintas asegura-
doras, con autoridades lo-
cales del Estado de México,
Ciudad de México, Oaxaca,
Veracruz, entre otros.

Por cierto, el afio pa-
sado el Estado de México
lidero el robo de vehicu-
los al sumar 19 mil 647, con
un promedio diario de 54 y
concentro el 28.7 por ciento
del total de unidades hurta-
das en el Pais.

Kruger tiene en carte-
ra la mision de mantener el
crecimiento de la compa-
fifa en dos digitos, con un
especial énfasis en la oferta
de soluciones de monitoreo,
administracion y recupera-
cion de unidades, basadas
en telemetria.

capitanes@reforma.com
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DAVID SHIELDS

¢Y Sl cerramos

mas refinerias?

ste 18 de Marzo se

cumplen 30 afios

del cierre de la re-
fineria de Azcapotzalco.
El anuncio, por razones de
calidad del aire y de salud
publica, se dio en plena ce-
remonia del 53 Aniversa-
rio de la Expropiacion Pe-
trolera bajo la mirada del
enorme busto del General
Lazaro Cardenas del Rio
en el Centro Corporativo
de Pemex.

La gente de Azcapot-
zalco celebré conuna ver-
bena y mariachis. Inge-
nieros de Pemex —algu-
nos de ellos aun asesoran
a la actual Secretaria de
Energia, Rocio Nahle— lo
recuerdan como un dia
aciago. Segun ellos, un Go-
bierno neoliberal transgre-
di6 el mito petrolero, pero
hoy, en cambio, un Gobier-
no del pueblo, nacionalista,
construye una nueva refine-
ria en Dos Bocas, Tabasco.
El primero vio por la salud
de la poblacion, el segun-
do se enfoca al autoabasto
energético. Son contradic-
ciones de nuestro tiempo.

En los afios 90, hubo
avances en refinacion. El
Gobierno de Carlos Salinas
de Gortari puso en marcha
el “paquete ecoldgico”, una
politicaque mejord muchi-

simo la calidad de los com-
bustibles producidos en
Meéxico. Pemex compro
el 50 por ciento de una re-
fineria en el extranjero, al
asociarse con Shell, en Deer
Park, Texas. Esa planta si-
gue siendo una pieza clave
hoy dia para procesar crudo

mexicano. Todo, sin ceder
soberania sobre el petroleo
al negociar el TLCAN.

Desde entonces, ha ha-
bido deterioro. El discurso
petrolero mexicano se ma-
neja como si Deer Park no
existiera. Sostiene que Dos
Bocas sera la séptima re-
fineria’ de Pemex, pero en
realidad sera la novena, por-
que existié la de Azcapot-
zalco y se tiene la de Deer
Park. En Colombia, Brasil,
incluso Venezuela, presu-
men la presencia de su pe-
trolera estatal en el exterior.
Meéxico, no.

Hoy dia, grupos am-
bientalistas exigen el cie-
rre de Ia refineria de Tu-
Ia, Hidalgo, también la de
Salamanca y las de Ma-
dero y Caderetya. Son
de las mayores emisoras
de dioxido de azufre, entre
otras sustancias toxicas, en
el mundo. El combustoleo,
al ser quemado por la CFE,
genera lluvia dcida y parti-

culas PM2.5 que son causa
de muertes prematuras.
Hay argumentos eco-
némicos en favor de ce-
rrar esas refinerias. Datos
oficiales recientes revelan
que las seis refinerias en
el Pais pierden mas de 12
dodlares por cada barril de
crudo que procesan. Repre-
sentan el 45,6 por ciento de
las 481 mil millones de pe-
sos que perdio la petrolera
estatal el afio pasado, lite-
ralmente colocandola y al
pais entero al borde de la
quiebra. Ademas, los exce-
dentes de produccion de
combustoleo ya son de tal

magnitud que Pemex los
exporta casi gratis a Asia,
cuando no los puede ven-
der “por un délar por ba-
rril” a la CFE. Esto provo-
cara un quebranto adicio-
nal este afo.

Los promotores de
Dos Bocas tienen otros
datos. Dicen que si el pe-
tréleo crudo cuesta 40 dola-
res por barril 0 mas, deberia
tener ganancias. Esto tal vez
seria cierto, si no estuvieran
Hacienda y muchas inefi-
ciencias de por medio. Pero
Pemex es un monumento a
la improductividad en todo.
Tiene 10 trabajadores en
sus refinerias por cada uno

e

que labora en plantas afines
de Estados Unidos.

El Gobierno de Lopez
Obrador quiere autosufi-
ciencia en gasolinas, Pero
no quiere reconocer las in-
eficiencias de un monopo-
lio que causaron la depen-
dencia de las gasolinas impor-
tadas. Tampoco entiende que
los coches eléctricos y otras
tecnologias iran desplazan-
do a los combustibles fosiles.

El Gobierno, insensible
a la voz de las nuevas gene-
raciones, impone las ideas
y la ideologia de un grupo
mindsculo, no representa-
tivo, de politicos y técnicos
en materia energética. 3Co-
mo estaria la calidad del ai-
re en la capital hoy, si no se
hubiera clausurado la Refi-
neria 18 de Marzo en 1991?
La sociedad rechaza que
haya mas contaminacion.
Por eso, harian falta poli-
ticas muy diferentes para
enfrentar los retos energeé-
ticos del Pais.

kK

PARA REFLEXI1O-
NAR. En los tiltimos 15 afios,
ha sido frecuente que se
anuncien nuevos yacimien-
tos gigantes Van tres en
este sexenio. Pero cada afio
sigue bajahd8 MK pt8decion
de crudo. ;Serd que algo no
es cierto o no funciona?
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Desigualdad

con esteroides

qui ya lo hemos di-
cho: nuestro mundo
es muuuy desigual.

El reporte global de
la riqueza 2020 de Credit
Suisse pinta claramente la
gran diferencia en la fortuna
de las clases sociales.

En la cima de la pira-
mide estAn 52 millones de
adultos con fortunas mayores
al millon de dolares que tie-
nen el 434% de la riqueza
global y representan apenas
1% de Ia poblacion.

El siguiente nivel inclu-
ye a 590 millones de perso-
nas con patrimonios de entre
100,000 y un millén de déla-
res. Representan 11.4% del
total y concentran 40.5%
de la riqueza.

i84% de la riqueza en
manos del 12% del planeta!

Después vienen quienes
tienen entre 10,000 y 100,000
ddlares: 1,754 millones, 34%
del total, y que acumulan
solo 14.7% de la riqueza.
Y lo mas terrible es la base:
2,768 millones, 53.6% del
total, que apenas rasguiian
14% de la bonanza.

Y faltan los hiper ricos.
Segun Oxfam, apenas ;2,153
billonarios acumularian
mas riqueza que 60% de
la poblacién global!

Si esto ya es terrible, el
futuro pinta mas negro. Y es
que el Covid-19 inyect6 una

dosis de esteroides a esta
terrible desigualdad.

Lamentablemente, ésta
se ensanchara de diversas
formas,

En primer lugar estd el
tema econémico.

“Para una gran parte de
la humanidad, volver a las
condiciones (econémicas)

de antes de marzo de 2020

Ilevaria mas de 10 afios”,

advierte Oxfam en su reporte
“El virus de la desigualdad”.

Para mi esto es clarisimo,

Hombre, 57% de los
empleos en México son
informales.

Trabajadores que no tie-
nen prestaciones sociales y
que estan mucho mas ex-
puestos al contagio.

Ante la ausencia de un
programa real de apoyo del
Gobierno a empleos y em-
pleadores (dadivas y micro-
créditos de $25,000 pesos en
realidad no sirven de mucho),
los estragos ya se notan.

Especialistas calculan, por
ejemplo, que hasta las mejo-
ras por los aumentos al sa-
lario conseguidas en €l 2019
y 2020 se habrian esfumado
yapara 80% dela poblacion
con menores INgresos.

0 seq, los errores de la
4T afectan mas a los des-
protegidos. Y es que los que
tienen mayores ingresos dis-
ponen de mds armas para

combatir los golpes econd-
micos de la pandemia.

Hasta en esto, primero
los pobres, ;no? Lamentable.

Faltan dos brechas mas,
Priiero, la educativa.

Sus efectos quiza no sean
notorios en el corto plazo, pe-
ro en el largo plazo seran te-
rribles. Esta brecha perpe-
tuaré atraso y desigualdad.

Nuestro sistema educa-
tivo publico ya era de por
si malo. Pero la pandemia
lo expone aiin mas. La edu-
cacion virtual para los mas
pobres es una labor heroica
de profesores que tratan de
dar clases a estudiantes que
carecen de medios para co-

nectarse.

Mientras que muchas es-
cuelas privadas cuentan con
programas bien aceitaditos
para chavos conectados, en
las escuelas rurales tienen
que subir a cerros y com-
prar tarjetas para conectar
su celular el tiempo que les
dure (relee “Brecha tragica”).

La segunda brecha es
la de salud.

Tanto hospitales priva-
dos como publicos estan ago-
biados por el Covid. Pero hay
una gran diferencia en los re-
cursos y personal disponible
para los que pueden pagar
un seguro de gastos médicos.

Las politicas de la 4T
afectaron la ya de por si

e

menguante calidad de nues-
trosistema de salud publica.
El virus es la puntilla,

Tres comentarios fina-

les sobre la desigualdad:
1. Se ensanchara la brecha
entre Norte y Sur. Entre las
regiones en México conecta-
das a la modernidad exporta-
doraylas que estan sujetas alas
dadivas y planes del Gobierno.
2.1a estrategla de vacuna-
¢i6n marcara otra gran dife-
rencia. El mundo desarrollado
estara vacunado digamos que
parael tercer trimestre cuando
mucho. La “estrategia” mexica-
naes terribley esto dejara muy
lejos €l regreso ala normalidad.

3. Habra industrias ga-
nadoras y perdedoras, so-
bre todo por los efectos de
una mayor vida virtual (tra-
bajo y compras, por ejemplo)
y cambios en esparcimien-
to (viajes y entretenimiento).

La desigualdad con este-
roides esta para quedarse... y
preocupa.

A nivel pais hay que po-
nerse las pilas. Y a nivel
personal y en la empresa,
hay que analizar, anhapar

y ajustar en consectiencia.

EN POCAS PALABRAS...
“La peor forma de desigual-
dad buscar hacer desigual lo
que es zgagiﬁa 4des
Aristoteles
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é é giainalambrica de quinta ala Agencia Nacional de
1Gobierno de China generacion. El precio de Gestion del Tesoro de
pidi a Alibaba Group compra en efectivo refleja Irla}nda, las aseguradoras

Holding Ltd. que se una prima de alrededor Allianz SEy AXA,y los_ .
deshaga de sus activos en del §9.5% sobre el precio gt.estores de fondps Qaﬂhe
medios, a medida que los de cierre de Shaw el vier- Gifford & Co.y F!dehty In-
funcionarios se preocu- nes pasado. vestm(cient.s’. Grsac1_as a a;Sta
i i recaudacion, Stripe ahora
pan por la influencia # Telegram, servicio de : be ano
del gigante tecnolégico o vale mas que otras star
g8 g mensajeria y plataforma .
obre la opinion publica . tups financieras, como
§ P P . de redes sociales, debe a ;
Las discusiones sobre el ’ Instacart Inc. A nivel
e sus acreedores unos 700 dial. todavia est3
asunto se han mantenido * millones de délares. La Tiunéia , tocavia es'a por
desde principios d " . detras del gigante chino
esde principios de este compafiia debe cubrir ] ;
afio, luego de que los . de la tecnologia financiera
g . . los crecientes gastos de Ant Group Co

reguladores chinos revi- equipo y ancho de banda :

saron una lista de activos debido a su rapido cre- # La Administracién Bi-

de medios propiedad de cimiento, luego de pasar den esta estudiando como

la compaifa con sede en afios sin intentar generar pagar la proxima ronda

Hangzhou, cuyo negocio ingresos. Pavel Durov, de programas destinados

pr.mcu')al es el’comercm propietario de Telegram, aimpulsar el crecimiento

minorista en linea. necesita descubrir cémo econdmico a largo plazo
 Rogers Communica- con.vert'i‘r el impulso dg su con inversiones, en infr.aes-
tions Inc. acordé comprar aplicacion en un negocio tructura,_ energfa limpia

Shaw Communications autosostenible. Por lo y educacién. Los fun-

Inc. en aproximadamente pronto, esta emitien- clonarios enfrenta}n una

20 mil millones de délares do papel dg del}da por decision sobre cuanto’de la

canadienses, equivalentes ha}sta 1.5 mil millones de factura a pagar se har4 con

aunos 16 mil millones de dolares. aumentos de impuestos y

délares estadounidenses, « Stripe Inc., empresa que politicas financiar con
binando asi alas dos o i mas préstamos. Conun

com de tecnologia financiera, c dividido. deb
fiias de comuni- . ongreso divididao, depen

compa recaudé 600 millones de elaborar un "

i dienses ‘ proyecto que
caciones cana doélares entre un grupo de

b inverti 1 . o, . pueda ganar el apoyo de

uie huseal yerty en e inversionista que incluye casi todos los demdcratas
lanzamiento de tecnolo- ’

Péagina 5 de 8
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Laradicalizacion de AMLO
y el golpe econémico

a reforma a la industria
eléctrica propuesta por
Andrés Manuel Lépez
Obradoryavalada fast track por
los legisladores de Morena y sus
partidos afines es por mucho el
cambio mis importante de su
administracién en términos
econémicos... pero para mal.
La ey que privilegia‘a la Co-
misién Federal de Electricidad
eneldespachodeenerg[a—por
decreto, no por eficlencia ni
costo-beneficio- en detrimen-
to de privados, tiene efectos
muiltiples que van més-all4 del
sector; es un goipe a la conflan-
~zadeinversionistas, alasfinan-
zas piiblicas, al funcionamien-
to de la mayoria de las indus-
trias y a la relacién comercial y
diplomatica de México con el
‘exterior, principalmente con
nuestros ¢os ptincipales gene-
radores de inversién extranje-
ra: Estados Unidos y Espafia.
Las ‘primeras estimaciones
delimpacto econémico sefialan
que hasta 60 mil millonesde pe-
sos de inversiones est4n en ries-
go, cifra que superarfa el presu-
puesto de 21 de 26 dependencias
del sector pblico, segin un
andlisis del Centro de Estudios
Econémicos del Sector Privado,
La Concamin prevé que el go-
biemno tendra que pagar més de
70 mil millones de délares por
indemnizacién a las empresas
afectadas, algo asf como 7% del

PIB, lo que pondria en jaque las
finanzas piiblicas del pais.
Asimismo, industrias clave
para la recuperacion econdmi-
cay para el pafs, comoladete-
lecomunicaciones, las manu-
facturas, el sector de alimentos
ybebidas, el comercio, la mine-
1fa, el turismo, la construccion
y otras més, verdn impactados
sus costos por €l aumentoen la
electricidad y el riesgo que su-
ponequelaCFE limiteel autoa-
bastode energla, yaseaporpro-
pias plantas o las de terceros.
Con esta reforma, €l Presi-
dente desoy¢ a todos sus cola-
bores sensatos, entre ellos al se-
cretario de Hacienda, Arturo
Herrera; a su exjefe de Oficina
v supuestamente todavia enla-
ce con los empresarios, Alfon-
80 Romo; a la secretaria de
Economia, Tatlana Clout-
hier, y a su consejero juridico,
Julio Scherer. Los tres prime-
10s le advirtieron del dafio eco-
némico y las relaciones bilate-
rales con Estados Unidos, Ca-
nadd y la Unién Europes,
mientras que el tltimo le anti-
cipéloqueayerlohizoexplotar:

~— ol
W
e »
r" A5 II
BRI
_ 8

la lluvia de amparos de las em-

presas afectadas y la inconsti-

tucionalidad de la reforma.
De entrada, AMLO fue contra

sus propios dichos sobre que no -

se reformaria el marco juridico
del sector energético en los pri-
meros tres afios de su adminis-
tracién, y también deshizo la
promesademediados de2019de
mantener un esquemaen elque
la CFE genera 54% de electrici-
dad, ylosprivadosel otro46%. El
otrora jefe de Oficina, Alfonso
Romo, también aseguraba que
los criterios de inversion para el
sectoreléctrioo serfan de 54% pa-
ra el Estado y 46% para los ge-
neradores de energlas limpias.
Dentro del gabinete algunos

colaboradores del Presidente s¢..

“preguntan el porqué de Ia refor-

ma en estos momentos y la for-

ma radical que no admitié con- -

sensos ni consejos. La respuesta,
dioe uno de ellos, son las eleccio-
nes del 6 de junio en las que se
fuega el resto de su sexenio-con
la renovacién de la Cimara de
Diputados. La radicalizacién de
Lépez Obrador,quelollevbaen-

frentarse con el Poder Judicial,

con los empresarios y medios de
comunicacién, es parte de su

do €l voto y fortalecer sus bases. .

Esromperoonelpasado,oonlos
“grupos de intereses creados”,
los “conservadores”, los “neoli-
berales”, los que no quieren que
se acaben sus “privilegios”.
Lareforma al sector eléctrico
esunadecisiénde politicaelec-
toral que generara un gran cos-

to econdmico yde imagen para .

Meéxico, pero AMLOyaechésus

cartas por delante. ®
mario.maidonccio,
mtmmm
Twitter: @MarioMal

las elecciones del 6 de junio, en las que el}

Presidente se juega el resto cde su sexenio
Pagina 3 de 7
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ESPECTRO

La CFE ya daind al sector eléctrico;

ahora va por el de telecom

odosloscambiosnorma-
tivos que haempujadola
Comisién " Federal de
Electricidad (CFE) est4n siendo
‘tumbados” por jueces federales,
al sefialar que violan leyesy has-
tala Constitucién. Lo mismo su-
cedié en febrero, cuando la Su-
prema Corte invalidé 1a politica

gubernamental dé ‘confiabili-

dad del sistema eléctrico’. _
No conforme con ello, el go-
bierno federal y legisladores afi-
nes aprobaron apenas una nue-
valeyeléctricaquerepitelasnor-
mas que los jueces han echado
para atrés. Sin embargo, la afec-
taciénalacertezaen inversiones
energéticas parece estar hecha.
No obstante el dafio que la di-
rectiva de la CFE ya ha hecho al
complicar cualquier inversién,
ahora Manuel Bartlett acecha al

sector telecomunicaciones. Se-
gun. documentos . internos, la
CFE planea ser proveedor de te-
lefonfamévilusandolabandade
800 MHz, en la cual tanto AT&T
como Telefénica, Movistar han
renunciado al espectro, por caro.
Ahora la CFE espera que el Es-
tado practicamente se lo regale.

Y es que la CFE, en temas de
telecomunicaciones, es un enig-
ma, perotambiénesun hoyone-
gro que ‘chupa’ millones al era-
rio. Para el periodo 20202021 se
le asignaron casi 3 mil millones

de pesos a la empresa CFE Te-
lecomunicaciones e Internet pa-
raTodos ynoqueda clarocudles
su plan. Ademds, su programa
de internet parece relegado por
el propio Presidente de la Repi-
blica, luego de que se reunid, en
febrero, conlosoperadoresdete-

lefonfa mévil (Telcel, AT&T, Te-
lefénica y Altén) y pactaron lle-
var cobertura mévil (incluido in-
ternet) a poblaciones con menos
de 5 mil habitantes. :
La tiltima vez que hubo noti-
cias del programa gubernamen-
tal Internet para Todos fueelafio
pasado, cuando la CFE, via un
boletin, sefialé que contaba con
mil puntos de atencién conecta-
dos y que, derivado de la emer-
gencia sanitaria por el Covid-19,
habifan conectado a internet a 18
hospitales de alta especialidad.
El marco normativo actual es-
tablece que cualquier dependen-
cia, para proveer servicios de te-
lecomunicaciones (internet o te-
lefonia) con frecuencias de es-
pectro de uso publico, no puede
tener fines de lucro, pero esa de-
finicién hoy en dfa parece corta,
dadas las maniobras de 1a CFE.

Mis si la empresa productiva del’

Estado argumenta que no tendrd
luctro, pero sf ingresos, al preten-
der desplazar a los operadores
privados para que el gobierno fe-

=
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deral ahorre cerca de 3.1 mil mi-
llones de pesos que gasta en pro-
medio al afio en estos servicios.

El resultado pinta para serel
mismo que en materia eléctri-
ca: alejardn inversiones priva-
das, costara més a los contribu-

yentes, no habr4 “ahorro” para,

el Estado y se dara un servicio
malo a las dependencias. Sen-
cillamente, a la CFE no le gusta
la competencia y no acaba de
dariar al sistema eléctrico na-
cional, cuando ya tiene en la
mira a otro sector. .

. Alcierrede20201a CFE reporté
una pérdida antes de impuestos
por casi 71 mil millones de pesos.
Asi, encima de la presién finan-
ciera que ya tiene por sus activi-
dadesenel mercadoeléctrico, ha-

bré que sumarle otras por los te-
mas de telecomunicaciones.

Bajo la dptica de la 4T, el Es-
tado debe tener un papel cada
vez més relevante como agente
econémicoy proveer debienesy
servicios, pero desplazar a la ini-
ciativa privada, cuando es mas
barata y eficiente, es una receta
que siempre ha probado ser de-
sastrosa para cualquier pais.

Alparecer, laCFE no entien-
de. Ojal4 alguien del gobiermo
revise con cuidado esta ocu-
rrencia. Tanto el Presidente co-
mo la propia Secretaria de
Energia merecen mejores re-
sultados (y menores pérdidas)
de lo que est4 dando la actual
gestion en la CFE. @

"~ Twitter: @JTejado

La CFE, en telecomunicaciones, es un enig

ma, pero también ‘chupa’ millones al eraric
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= Nos cuentan que & Consejo Coordinador
Empresarial (CCE) da a conocer hoy su nueva
identidad. Hasta el mudmmﬁ

sector privadoryel Ejecutivo federal, pongue
mdmvﬂ se oyen, ¥ mucho menos

se entienden-tino de los temas que desde
m&hmmnhhmmaﬂ
uhpﬂmﬁiqndumbm
"'respecto al sector empresarial, sobre todo
"'cuando el goblemo de la 4T no ha defado de
‘acusarios de conservadores o afines al anti-
 guo régimen.

“Gurria, alistando el retomo
mmmmmiamm
" Haclenda y de Relaciones Exteriores, José
 Angel Gurria Trevifio, est haclendo sus
mhmmwamhmaimhdu-

5 Australia y serd el préodmo

, en encabezar la OCDE. En el proceso tam-

_bién fue finalista la excomisaria de Comercio
,de Europa, Cecllia Malmstrim. Cormann
'l@idmlmam:ﬂm&
Ia Secretarfa General por un lapso de cinco
~afios, pero podri reelegirse las veces que lo
decidan los hasta ahora 38 pafses que inte-
gran ¢l onganisma.

Péagina 6 de 7



ELUNIVERSAL

Fecha: 16/03/2021 Columnas Econdomicas
Pagina: 22 Desbalance /Redaccion
Area cm2: 253

Costo: 28,462

2/2 Redaccion

"=Ennui:ddmupmml:hdm—

gencia del Consefo Regulador del Mezcal, nos
ETepOrtan que estin saliendo ms trapitos al
* sol sobre los retos que enfrenta la industria y
porgue no se ve claro s el actual dirigente,
mmmmm
mmmmﬂmm
“ parecer, no se lognd 1a unidad del gremio,
manteniendo en opacidad el padrin de aso-
que es clave para la votacion en las

bdeas. Mos cuentan que ahora las espe-

ranzas estdn puestas en que ¢l nuevo lider lo-
mmumhu@&-

la industria, que es de 70%, ahorcando

fmwtmnmamﬂw

aaundtrbuleqndﬁedehdahmnﬂm

- de intereses y vele por los productones para

., que aprendan a certificar ol mezcal y reducir

SUIS COSL0S,

digital, ahora i

=2 Luego del retraso en la emisitn de licen-
ias federales que se dio en 2020 por la pan-
nos reportan que la Secretaria de Co-
¥ Transportes (SCT) estd a

digital para todos Jos conductores de trans-
porte de carga federal, con el fin de simplifi-
car y agilizar el proceso de otorgamiento. Nos:
dicen que si el interesado coenta con los re-
quisitos prevics, como capacitacion v examen
sicoffsico, ya no serd necesario acudir a las
oficinas de la Direccidn General de Auto-
transporte Federal, sino que la licencia estari
integrada a un teléfono inteligente, se podrd
imprimir en pdf v tendrd la misma validez
que las licencias plésticas. Ademds, se espera
asi reducir la emisidn de lcencias falsas.
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Leyes a modo
para desenlatar

+ El problema no seria ver a Pedro infante,
sino la cancelacién de producciones nacionales.

Desde el afio pasado, el senador Ricardo
Monreal, coordinador de Morena en el Se-
nado, impulsé una iniciativa de reformaala
LFRTy ala Ley Federal de Cinematograffa y
Audiovisual, donde impulsa la introduccion de
cuotas obligatorias de exhibicién y contenido
nacional en la programacioén de plataformas
digitales que‘exhiban en México, como Netflix,
HBO, Disney, AppleTV, por nombrar las mds
relevantes. Curiosamente, asom¢ la mano que
mece lacuna, pues la semana pasada sorpren-
di6 alos integrantes de la CIRT que su directo-
rasaliera en “defensa” de la iniciativa, cuando
s6lo uno de sus poderosos integrantes es quien
la empuja para “desenlatar” su contenido.

Por ello, 1a Asociacién de Programadores
de Televisién de América Latina, cuyo Conse-
jo Directivo encabeza Gustavo Pupoe-Mayo,
retomo el planteamiento que hizo llegarala
presidente de la Comisién Especial de Segui-
miento de la Implementacion del T-MEC en
el Senado, 1a senadora del PRI Claudia Ruiz
Massieu, para evitar otra escalada de amparos
en contra de la citada iniciativa, pues conside-
ran que la imposicion de cuotas obligatorias
(15-30%) de contenido nacional a plataformas
digitales es violatoria del trato nacional a que
se ha obligado el gobierno de México en el
T-MEC, ademds de ser discriminatoria.

De hecho, se comenta que la pretendida re-
forma afectala inversién en nueva produccién
de contenido en México en asociacién con las
citadas plataformas, pues supone la obligacién
indirecta de comprar contenidos viejos o pro-
ducciones enlatadas que no pueden ser reven-
didas o vendidas en los mercados nacional o
internacionales por su principal duefio.

En un afdn por disminuir el reclamo, el se-
nador Monreal redujo del 30 al 15% el porcen-
taje de contenido nacional que pretende que
se incluya en las plataformas digitales (cono-
cidas como Over the Topy por sus siglas, OTT)
Y. como para el disimulo, le meti6 las variantes
de que esas latas no sean mayores de 25 afios
y que el contenido debi6 ser producido por un
tercero nacional no controlado o relacionado
con la plataforma de OTTy debe cumplirse en
un periodo no mayor a 120 dias una vez que
entre en vigor. El colmo es que los analistas de

telecom dicen que sélo beneficiaria a la pre-
ponderante en radiodifusion y que a las OTT
no les quedaria de otra que reducir el conteni-
do que producen en México, liberando hora-
rios de ocupacion en la preferencia del piibligo
o0 comprar el contenido nacional enlatado.

Mds alld de que la iniciativa tendrfa un im-
pacto directo sobre el modelo de negocios y
la rentabilidad de la operacién de las citadas
plataformas, dicen que al senador le han ocul-
tado el que, al tratarse de contenidos viejos, el
problema no seria ver a Pedro Infante, sino la
cancelacién de producciones nacionales que
contratan las OTTy que han abierto alternati-
vas reales de competencia.

Para los expertos, en lugar de obligar a las
OTT a transmitir un porcentaje mfnimo de
contenido nacional viejo, deberfa establecer
incentivos para fomentar la difusién de con-
tenidos nacionales hechos y producidos con
mano de obra nacional, de productores inde-

pendientes o de concesionarios, comorestira 3 de 10

mulos fiscales, financlamiento a la produccién
nactonal de calidad, porque s clerto que Jaini-
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ciativa, en sus términos actuales, violaria lo dis-
puesto en el articulo 19.4.1 en materia de trato
nacional con productos digitales, y el articulo
18.4, donde se establece que la regulacién de
1as OTT no debe implicar obligaciones alas de
un concesionario de telecomunicaciones o ra-
diodifusi6n sin una debida consideracién de
los objetivos legitimos de una politica puiblica.

DE FONDOS A FONDO

#Enroques... Se comenta que Jorge Chavez
Presa ha dejado o estd por dejar de ser repre-
sentante de México ante el Banco Mundial y
que, en su lugar, el secretario Arturo Herrera
estaria considerando al actual subsecretario de
Industria y Comercio, Emesto Acevedo. Esto
porque la secretaria de Economia, Tatlana
Clouthier, estarfa pensando en Héctor
Guerrero Herrera, coordinador del Cofinece,
justo de cara a la pronta presentacion de la po-
litica industrial del pafs que pretende fortalecer
cadenas productivas regionales con proyectos
definidos e identificados.
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Monreal ahora descalifica

a calificadoras

Adn no se ha descartado en la Camara de Diputados la
iniciativa de Ricardo Monreal para modificar la Ley del
' Banxico, que fue ya aprobada via fast track en el Senado y

ahora Monreal lanza otra bomba a la confianza de inver-

sionistas, al proponer que se regule a las empresas califi-
_cadoras de riesgo para “garantizar su objetividad”.
La propuesta del coordinador de la bancada de Morena
"en el Senado fue en un articulo a través de su cuenta de
. Twitter, pero el temor es que pretenda presentar una ini-
“ciativa de ley, lo que seria absurdo porque las calificadoras,
_comenzando por las tres mas grandes del mundo, Fitch,
“Moody’s y Standard & Poor’s, pueden salirse de Méxicoy
seguir evaluando desde sus casas matrices la deuda sobe-
ranay a las emisoras mexicanas.
~ De hecho, Pemex decidié suspender los servicios de

Fitch, al parecer, para evitar que le rebaje nuevamente la
calificacién y pierda su grado de inversion, y la empresa
“respondié que seguird evaluando a Pemex.

En efecto, tras la crisis de en Estados Unidos en 2008,
se aplicaron reglas mds estrictas a las calificadoras que no
detectaron a tiempo los problemas con el mercado sub-
prime. Pero la solucién a los problemas de Pemex y de su
impacto sobre la deuda soberana no es una mayor regula-
cién a las calificadoras, sino reducir su deuda, que supera
los 100 mmdd.

Es tan absurdo como pretender resolver el problema de
obesidad en México modificando las basculas.

EMPLEO, AVANZA A CUENTA GOTAS

Las cifras de afiliados al IMSS, con 115,287 empleos en
febrero, demuestran que la economia se estd recuperan-
do. Sin embargo, no hay que cantar victoria, porque es un
avance de s6lo 0.6% a tasa mensual y, frente a febrero de

2020, hay todavia una dismi-
nucién de 676,598 afiliados y
el nimero total de afiliados al
IMSS es de 19 millones 936 mil

trabajadores.

Hay que recordar que el
presidente Lépez Obrador
habfa afirmado varlas veces
que para el mes de marzo de
este afio se habrfan recupera-
do todos los empleos perdidos
durante 1a pandemia, para lle-
gar nuevamente a 20.5 millo-
nes de afiliados al IMSS, que
era el nivel previo al inicio del
confinamiento.

Ante la imposibilidad de lle-
gar a esa cifra magica de 20.5
millones de afiliados en marzo,
porque implicaria que se crea-
ran 670 mil empleos este mes,
Lépez Obrador ya aplaz6 para
junio el cumplimiento de su
meta, pero atin con unarecupe-
racion constante del PIB, tampo-
co se alcanzard en junio porque
implicaria crear mds de 150 mil
empleos mensuales en los proxi-
MOS Cuatro meses.

Desde luego, en materia de

empleo se mantiene la disparidad a nivel regional y los
vestados con mayores pérdidas de empleo por el covid-19
<tson los turisticos. Quintana Roo se mantiene como el gran
:E‘perdedor, con una baja de 22.9% en puestos de trabajo; se-
::guido de Baja California Sur, con una pérdida de 9.6%y, en
~tercer lugar, Guerrero, con un descenso de 8.3 por ciento.
»» Solo hay tres entidades con ndmeros positivos en crea-
:cién de empleos: Tabasco, con un alza de 3.5%; Baja Cali-
:fornia, con 3.4%, y Chihuahua, con 15 por ciento.

. En cuanto a nitmero de patrones, al cierre de febrero hay

.

“:un mill6n 910 mil, con un descenso ariti3{82 DY ciento.

“
-

.

.
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La propuesta

del coordinador
de labancada
de Morena
_en el Senado
fueenun
articulo a través
de su cuenta
-de Twitter,
pero el temor
es que pretenda
presentar una
iniciativa de ley.

s
“® Ricardo Monreal,

% semador
de Ia Repiiblica.
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l La Asociacion Nacional de Industrias
edel Plastico, que preside Aldimir Torres
Arenas, reconocerd mafiana a 16 empresas
por su adhesion al programa Cero Pérdida
de Pellets, asi como a Braskem Idesa, que di-
rige Stefan Lanna Lepecki, por obtener el
Distintivo Azul, a través de un evento virtual
donde estardn Stewart Harris, de la Ame-
rican Chemistry Council, y Rail Mendoza
Tapia, director general de la Anipac. El afio
pasado, 21 empresas se sumaron a dicho
programay a PetStar, de Jaime Cimara, se
le entregd el primer Distintivo Azul, el cual se
brinda alas compafiias que implementan las
herramientas del programa Cero Pérdida de
Pellets y muestran sus avances en la dismi-
nucién de esos materiales. '

Paraimpulsarlas ventas a través de Ra-
#Dpi, que en México encabeza Alejandro
Solis, se anunci6 que el préximo 21 de mar-
Zo se realizard la primera edicién de 1a Ra-
ppiPrime Week, que consiste en siete dias
durante los cuales los usuarios RappiPrime
tendrdn descuentos exclusivos. Solis ase-
gura que con este evento buscan la conso-
lidacién de un diferencial dentro de Rappi.
La idea es impulsar la propuesta del progra-
ma RappiPrime, para que sea una membre-
sfa con la que los usuarios puedan encontrar
diferentes valores agregados, al tiempo que
los comercios tienen un mayor potencial de
venta gracias a alianzas y beneficios espe-
ciales. Ya veremos como les va en un par de
semanas. '

En el sector de las comunicaciones y los
etransportes son intensas las renegocia-
ciones con firmas de ferias y exposiciones,
hoteles, lineas aéreas y agencias. La incer-
tidumbre en cuanto a la pandemia continiia
y, por ejemplo, pese a que el foro de los au-
totransportistas, organizado por la Canacar,
serd del 22 al 26 de septiembre, se buscara
aprovechar lo que estaba contratado des-

de hace un afio, por lo cual se prevé que se
realice la convencion y una asamblea, pues
viene cambio de mesa directiva. Lo mismo
pasa con el recientemente diferido Congre-
so de la CMIC. Por otro lado, habrd otros que,
como la Canieti, aprovechardn las reuniones
virtuales para su asamblea general ordina-
ria, que se celebrard 1a semana préxima.

La aviaci6n le estd dando un leve res-
epiro a Cozumel, cuyo alcalde es Pedro
Joaquin Delbouis. Hace unos dias se reac-
tivé un vuelo diario desde Houston, operado
por Southwest, que preside Gary C. Kelly,
y el cual tendrd una frecuencia diaria en la
isla. Con este vuelo, el destino ya tiene 14 co-
nexiones aéreas directas internacionales. En
lo que va del afio, han llegado a la isla mas
de 227 mil visitantes via aérea y maritima,
mediante el ferry. El reto mds grande que
enfrenta Cozumel, hasta el momento, es el
regreso de los cruceros, ya que €éstos se es-
fumaron desde hace casi un afio, luego de
que se declarara la pandemia por covid-19,
lo que le ha generado una pérdida de por lo
menos 10 mil millones de pesos.

5 En la Secretaria de Energia, de Rocio
eNahle, no han dado razén de por qué,
por segundo afio consecutivo, no se han pu-
blicado las prospectivas del sector energéti-
co. Cada afio se daban a conocer una serie
de documentos que servian como instru-
mento de planeacién y donde se detalla-
ban los escenarios del mercado. Se trataba
de las prospectivas para petréleo, gas LP,
electricidad, gas natural y energfas renova-
bles, cuyo objetivo era fungir como un punto
de apoyo en decisiones estratégicas. A esto
se suman los retrasos en la actualizacién de
muchos de los documentos que emite la de-
pendencia, como es el caso del Prontuario
Estadistico de Petroliferos, el cual no ha sido
actualizado desde diciembre de 2019.
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Beneficio nacional

Es ldgico que el Presidente de la Reptiblica utilice todo su
podery todos sus recursos para lograr que pase enla SCJN la
reforma a la Ley de La Industria Eléctrica.

Para su gobierno ha sido una prioridad dar el control del
sector energético a CFE y Pemex y ha actuado en consecuen-
cia: tomd el control de la CRE y en mayo lanzé un programa
emergente con la finalidad de asumir el control de la indus-
tria eléctrica, pero no lo logré porque la SC)N fallé en favor
del amparo promovido por la Cofece. Utiliz6 la facultad de
presentar una iniciativa preferente para realizar cambios a
la LIE e instruyo a los legisladores de su partido para que la
aprobaran sin ninguna modificacion, cosa que sf hicieron.

Ante la primera suspension, de cardcter general, en contra
de la aplicacién de 1a LIE, el Presidente envié una carta al
presidente de la SCIN pidiéndole que revisara la actuacién
del juez, revistando s le correspondfa actuar o no en ese caso.

A partir de ahi se da una bifurcacion. El Presidente cues-
tiond las acciones de Iberdrola en México por haber contra-
tado al expresidente Felipe Calderén y a una exsecretaria de
Energia durante su administracién.

Aqui un primer punto: si, como afirma el Presidente, hay
corrupcién por parte de Iberdrolay sus funcionarios, es man-
datorio que se presenten acusaciones en su contra. Que el
asunto se dirima ante la justicia y, en caso de haber existido,
que los responsables cumplan ante Ia ley.

El mejor interés de la mayoria es acabar con actos de co-
rrupcion. Determinar qué hasidoy es ilegal y distinguirlo de
aquello que puede no gustar, pero que esta conforme a la ley.

ElPresidente dijo “no callaré ante el pillaje y 1a corrupcién”
y tiene razon. Si hay indiclos de que hubo acciones como las
que describe su gobierno, tiene la obligacion de presentar
acciones en contra de quienes las perpetraron, ir mds alld de
la denuncia publica.

REMATE ELECTORAL
De ahf sigui6 con fuertes cuestionamientos en contra de
Claudio Gonzilez, su padre y su familia, acusandolo de
tener acciones en empresas energéticas, asi como de fi-
nanciar lo que denominé el fraude electoral de 2006, Nue-
vamente lo acusé de haber creado organizaciones como
Mexicanos contrala Corrupcién para atacar a su gobierno.
Aqui un segundo punto: lo mejor que le podria pasarala
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memoria del pafs y su continuidad democratica serfa deter-
minar si, efectivamente, se registré un fraude electoral en
2006. El PAS propone que se cree una comisién de laverdad,
que tenga por objeto determinar si hubo fraude electoral y,
en caso de haber existido, dé a conocer a los responsables.

Una comisi6n de este tipo tendrfa una doble utilidad, pues,
en caso de que sf se hubiera dado el fraude, entonces se po-
dria proceder legalmente en contra de quienes hubieran sido
responsables. En caso de que no fuera asf, podriamos sanar
eso del pasado reciente.

REMATE ELECTRICO

Luego de la bifurcacién politica de la historia es fundamen-
tal regresar al tema energético. El PAS ha sefialado que,
mds alld del camino que se tome, la pregunta fundamental
debe ser: ;qué es lo mejor para la mayorfa de las personas?

A partir de ahi se deben hacer los sigulentes cuestiona-
mientos: ¢fortalecer CFE disminuird los costos y aumentard
la oportunidad en el suministro de energfa a precios bajos?
¢Tiene o tendrd CFE capacidad de produccion en el corto
plazo para satisfacer la demanda existente?

¢El camino elegido viola o no la Constitucion, el T-MECy
demds acuerdos internacionales? ;Se tendrd que indemnizar
a las empresas que hoy participan en el sector? De ser asf,
écudl serd el costo? ¢Cémo lo financiaria el gobierno?

E1 PAS deja en claro que debe ser superior el interés de las
mayoriasy estd convencido de que las instancias legislativas
y juridicas, en las que todas las voces sean escuchadas, son
el mejor de los caminos. Sumar para el bien comuin.

Es necesario caminar por tres vias: si se han cometido de-
litos o existen presunciones fundadas por parte de personasy
compafifas en el sector energético, es necesario que se inves-
tigueny, en su caso, se sancionen con todo el peso de la ley.

La segunda via es determinar —y una comision de la ver-
dad serfa un gran camino para hacerlo— si se cometié un
fraude durante la eleccién del 2006. México debe tener futuro
y no anclarse en momentos del pasado que ya umcamente
pueden verse por el retrovisor.

En tercer término, es necesario tener claro qué se busca
con lareforma eléctricay el PAS sostiene qidgdebibderénergia
suficiente, oportunay al mejor precio posible, en funcién de
todos los mexicanos.

=
d



Fecha: 16/03/2021

Pagina: 2

EXCELSIOR

Area cm2: 286

Costo:

20,337

112

éalficadoras, te van

Columnas Econdmicas

Activo Empresarial /José Yuste

José Yuste

m;

{.3' AL

-

o |

Activo

empresarial
José Yuste

dineroghgimm.com.mx

a reprobar y... ;mejor
despides al maestro?

Desde luego, las agencias calificadoras han tenido fallas.
Las mds palpables fueron con la petrolera Enron, y ni se
diga en Ia crisis subprime de 2008, donde los paquetes
hipotecarios tuvieron grado de inversion, al igual que el
banco de inversién que quebraria, Lehman Brothers.

Ahi se dio un debate importante y en México las agen-
cias calificadoras quedaron reguladas bajo la vigilancia de
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

PEMEX DESPIDIO A FITCH, Y NO SE DESHIZO DE
ELLA

Ahora, las agencias calificadoras vuelven al debate publi-
co, pero por otra razén: estan reduciendo la calificacion
soberana y, sobre todo, la de Pemex, al que una de ellas,
Fitch Ratings, ya le retir6 el grado de inversion, situando los
bonos de Pemex en grado especulativo.

Petréleos Mexicanos respondié de la peor manera. En
lugar de mejorar sus finanzas, sus estados contables, su
desempefio y reducir su deuda, mejor decidi6 rescindir el
contrato de Fitch Ratings.

Si no revisa, no puede calificar, parece ser la l6gica de
la petrolera mexicana. Lo que Pemex jamds se imagin6 fue
que Fitch iba a responder que 1a seguiria evaluando como
un servicio para varios de sus clientes que habian compra-
do bonos de la petrolera mexicana.

Ahora se quiere legislar a las calificadoras.

EL CONTEXTO DE REBAJA
EN CALIFICACIONES

El senador Ricardo Monreal, al
lanzar un debate pihlico sobre
las calificadoras, tiene razén en
decir que en la Unién Europea y
en Estados Unidos sf las regulan.

Aquf también. Ahi estd la vigilan-
ciay regulacion de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores.

Monreal también tiene razén
en sefialar que se debe evitar un
conflicto de interés por parte de
las calificadoras.

Pero tratar de regularlas, en
un contexto donde las tres agen-
cias estan bajando el grado de
inversién soberano, de Pemex y
de la CFE, pareceria un intento
por limitarlas. Y eso es una mala
sefial para los inversionistas.

GRADO DE INVERSION, MOODY'S, S&P Y FITCH

Las agencias calificadoras necesitan libertad para hacer su
trabajo de evaluacion financiera, tanto soberana como de
empresas estatales.

Las tres principales calificadoras, Standard & Poor’s,
Moody’s y Fitch, han venido reduciendo el grado de
inversion.

Moody’s es la que mejor posicionado tiene el grado de
inversion soberano, en Baal con perspectiva negativa, to-
davfa dos peldafios arriba del grado de inversion.

Standard & Poor's tiene calificada la deuda soberana en
BBB con perspectiva negativa, un peldafio por arriba del
grado de inversion.

Y Fitch Ratings la tiene en BBB-, y si la reduce mds seria
la primera vez en veinte afios que México perderfa el grado
de inversion por una agencia calificadora.

Desde luego, las agencias reguladoras deben estar re-
guladas. En todo el mundo se hace y en México las regula
la CNBV. Pero seria mejor ver las razdtéespérdad Cuales
todas sitiian con perspectivas negativas la deuda soberana,
Pemex y la CFE.
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donde las tres
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de Pemex y dela
CFE, pareceria
un intento

por limitarlas. Y
eso es una mala
sefial para los
inversionistas.
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/Pagaremos mas impuestos en 20227

o ace ya casi dos afios tuve la oportunidad de par-
ticipar en un Foro en la CAmara de Diputados,
COORDEMNADAS organizado por las Comisiones de Hacienda,
L encabezada por Patricia Terrazas, yla de Presupuesto,
'Ennque que presidia entonces Alfonso Ramirez Cuéllar.
1 El tema era el Federalismo Fiscal yla coyuntura eco-
Qu intana ndmica que viviamos a principios de 2019.
D Opine st Participé en el evento el entonces subsecretario de
v que il div LT Hacienda, Arturo Herrera. Recuerdo que en su alocu-
0260 cién se refiri6 al compromiso del presidente Lopez

Obrador de no hacer cambios fiscales, y subrayd,
“durante los primeros tres afios de su gobierno”.

No fue la tinica ocasién que lo dijo Herrera. Por eso,
no sorprendié que al inaugurar la semana pasada la
Convencién Bancaria, volviera al tema.

Dijolo siguiente: “Justo después de las elecciones
tendremos que evaluar juntos, todosnosotros, cudl es
el contexto y silas condiciones nos permiten proponer
cambios en la estructura tributaria del pais”.

En diversas ocasiones, hemos abordado el tema en
esta columna. La dltima ocasion fue el pasado 12 de
noviembre.

Escribfamos entonces: “Pricticamente nadie supone
que en el dltimo periedo de la actual Legislatura de la
Cémara de Diputados y antes de las elecciones inter-
medias se emprendiera unareforma fiscal, porlo que la
expectativa es que la reforma eventualmente pudiera
proponerse para el final del préximoario, después de
que los nuevos legisladores hubieran tomado pose-
si6n en septiembre.”

Esto serfa posible, desde luego, solo bajo la premisa
de que Morena conservara la mayoria en la Cimara
de Diputados y de que se convenciera el presidente
Lopez Obrador de que el combate a la corrupcién y la
austeridad ya no van a dar mds recursos.

Fn la segunda mitad de la administracion se requie-
ren recursos adicionales, entre otras cosas, para pagar
las pensiones.

Si se mantuviera la misma tasa de crecimiento de la
ultima década, para 2024 se tendrian que pagar por
concepto de pensiones 1.22 billones de pesos (a precios
de 2020), una cifra 268 mil millones de pesos supe-
rior ala desembolsada el afio pasado.

Con la oferta del presidente de no aumentar precios
delas gasolinas y de la energia eléctrica para los hoga-
res, es probable que se requieran cifras cuantiosas
de subsidios para asegurar que los precios no suben.

Sume a ello, lo requerido por los programas socia-
les y por los proyectos de infraestructura y podra
observar que losrequerimientos adicionales son de va-
rios cientos de miles de millones de pesos por afio.

Fl aflo pasado, el SAT logré la hazafa de obtener
496 mil millones de pesos por concepto de la llamada
“recaudacion secundaria”, es decir, la que proviene
delafiscalizacidn, cobranza coactiva, y demds accio-
nes de la autoridad fiscal.

No se ve viable lograr un monto equiparable cada
aio, aunque el esfuerzo recaudatorio del SAT nova a
ceder sino que incluso va a aumentar.

Asl que es probable que [a (inica manera de obtener
mas recursos sea mediante una modificacion de la
estructura tributaria, que comenzarfa a aplicarse en
el 2022.

;Qué impuestos se modificarfan eventualmente?

De entrada, mas bien le aseguro que el que no
se modificarfa es el [VA a alimentos y medicinas,

y tampoco las exenciones del ISR en el caso delos
trabajadores.

Pero, los candidatos a ajustarse serfan los siguientes:

1-ELISR para personas fisicas. No descarte usted la
posibilidad de que se establezcan mas escalones en las
tasas y que las tasas marginales mdximas aumenten
varios puntos para los ingresos mas elevados. Eso ca-
bria en la 16gica redistributiva de este gobierno.

2-Las tasasy alcances de los IEPS. Podrian apli-
carse tasas mas elevadas a los [EPS que ya existen
como alos tabacos y bebidas alcohglicas, asi como
nuevos IEPS, por ejemplo, a alimentos y bebidas al-
tamente caldricos, que han sido villanos favoritos del
doctor Lépez-Gatell.

3-Mas impuestos locales. Tampoco descarte que se
empuje a los estados a aplicar mas impuestos locales,
en particular el impuesto predial.

¢Ylos informales? Bien, gracias.

Descarte que se vaya a pretender hacer que paguen
impuestos porque son muchos... votos.

Péagina 3 de 15
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n México actualmente
E se encuentran 50 bancos

registrados ante la CNBV.
El saldo total de captacién de
la banca mexicana se ubicé en
$6,671.74 miles de millones
de pesos al 31 de diciembre de
2020, representando el 28.9 por
ciento del PIB. Por su parte, la
cartera total de crédito cerrg el
2020 en $5,302.60 miles de mi-
llones de pesos, representando
22.9 por ciento del PIB. 30 de los
50 bancos son de origen mexi-
canoy 20 son extranjeros. Los 6
bancos mas grandes —en cuanto
a cartera de crédito—, son BBVA,
Banorte, Santander, Banamezx,
Scotiabank y HSBC, y los cinco
mas pequeiios son Pagatodo,
Deutsche Bank, Banco S3, Bar-
clays y Dondé Banco. Los seis

bancos mas grandes son respon-
sables del 76.3 por ciento dela
captaciény de 77.0 por ciento
del crédito. De los 50 bancos,
solo 15 se encuentran ‘lista-
dos’ en alguna de las dos bolsas
de valores en México (BBVA,
Banorte, Santander, Banamex,
Scotiabank, Inbursa, Banco del
Bajio, Banregio, Multiva, Monex,
Compartamos, Invex, Actinver,
American Express, JP Morgan
yBank of America — Banco
Azteca se encuentra listada in-
directamente a través de sus em-
presas controladoras Elektra).
Asi, la semana pasada se llevé
a cabo la Convencién Bancaria

por octogésima cuarta oca-
sién. Desafortunadamente no
se pudo llevar a cabo como lo
‘marca’ latradicién, en el bello

puerto de Acapulco, como lo
ha sido en tantas ocasiones. No
obstante lo anterior, la tecno-
logia permitié participar desde
casa. Entre otras cosas, el ciclo
de conferencias organizado
por la Asociacién de Bancos de
México permitié llevar a cabo

una reflexién a un afio de la
pandemia de Covid-19. En este
sentido, el afio pasado México
experimento su peor recesién
econdmica desde 1932. Siem-
bargo, a diferencia de la crisis de
1994-1995 —endonde 18 de 19
bancos practicamente quebra-
ron—, en la recesion de 2009 y
en la del afio pasado no se regis-
traron insolvencias bagicarias 15
por efecto propio de la crisis.
Asi, en este siglo la banca mexi-
cana no ha sido un problema,
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sino parte de la solucién a las re-
cesiones que hemos enfrentado.

La fortaleza actual de la
banca mexicana se debe al alto
nivel de capitalizacién con el
que gozan las instituciones
financieras de nuestro pafs —
que se encuentran por encima
de los méds altos estandares
mundiales—, as{ como ala re-
gulacién y supervisién banca-
ria, pero sobre todo gracias a
la buena labor que hoy por hoy
hace la banca mexicana, que
lleva ya méas de 20 afios de ge-
nerar talentoy el oficio propio
de banquero. Cabe recordar
que éste se perdio en la década
en la que la banca mexicana
estuvo en manos del gobierno
—después de la expropiacion en
1982—, y que tardd en regene-
rarse debido a que al reprivati-
zarse a inicios de la década de
los noventa se vivié la crisis de
1994-1995, que desafortuna-
damente frené este proceso por
varios afios. Afortunadamente,
apesar de que el afio pasado
la caida del nivel de actividad
econémica fue mucho peor que
en los ochenta o en las crisis del
Tequila y la de 2008-2009, hoy
por hoy la banca mexicana se
encuentra solida.

En este sentido, el indice de
capitalizacién ponderado de los
50 bancos que forman el sistema
financiero mexicano cerrd el

Columnas Econdmicas
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afio pasado en 17.4 por ciento

de los activos ponderados por
riesgo, que estan conformados
principalmente por la cartera de
crédito de los bancos. Esto signi-
fica que el nivel de capitalizacién
de la banca mexicana cumple
con mas del doble de los criterios
que impone el marco regula-
torio mas riguroso del mundo:
BasileaIIL. De hecho, México fue
el primer pafs en cumplir con

los criterios de capitalizacién de
Basilea ITl en 2013 y hoy por hoy
también cumple con los criterios
de liquidez, aspectos regulato-
rios que se encuentran muy lejos
de ser instrumentados en varios
pafses en Europa e inclusive en
los Estados Unidos.

Asimismo, los indices de
morosidad cerraron en niveles
bajos el 2020 (Consumo: 5.3
por ciento; hipotecario: 3.3 por
ciento; y empresarial: 1.8 por
ciento). No obstante lo ante-
rior es posible que la morosidad
se incremente en 2021 debido
a que una fraccién —afortu-
nadamente pequefa—, de las
personas y empresas que se
adhirieron a los programas de
diferimiento de pagos, no pu-
dieron regresar a enfrentar los
pagos correspondientes a sus

obligaciones. En este sentido,
afortunadamente, la banca
cuenta con niveles de aprovi-

sionamiento relevantes con
respecto a la cartera vencida
ofreciendo otro indicador de
fortaleza de la banca mexicana,
alrededor de 1.5 veces la car-
tera vencida total de la banca.
Hacia delante todavia existen
retos importantes para la banca
debido a la revolucién digital.
Sin embargo, en la digitaliza-
cién —que acaba de acelerarse
significativamente debido ala
pandemia de Covid-19—, tam-
bién se encuentran las oportu-
nidades para que la banca salga
fortalecida, se democratice mas
—sobre todo en nuestro pafs—, y
tanto la inclusion per se, como la
penetracién crediticia aumen-
ten a una mayor velocidad de
lo que lo ha venido haciendo en
los iltimos afios.
El autor es director general adjunto de Ana-
lisis Econdmico, Relacion con Inversionistas
y Sustentabilidad de Grupo Financiero
Banorte, presidente del Comité Nacional
de Estudios Econémicos del IMEF y miem-
bro del Comité de Fechado de Ciclos de la
Economia Mexicana.
Las opiniones que se expresan en esta
columna son a titulo personal.

"Hacia delante
todavia existen retos
Importantes para la
banca debidoala
revolucion digital”

Péagina 5 de 15
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D 0pine usted:
Twrttery Facebook:
@ahertotovare

ientras algunos jévenes desean reti-
M rarse a temprana edad, hay viejos con

la intencion de seguir laborando, ya
sea por necesidad o simplemente quieren ser pro-
ductivos y les gusta su trabajo.

Hace unos dfas vi un post en Linkedin de una
reclutadora de recursos humanos; narrabala
contratacién de unamujer de 60 afios para un
importante cargo administrativo. Decfa que, aun
contra las ideas y prejuicios sobre la edad, logré
convencer de sus competencias y excelente for-
macién. “Cuando le dije que habfa sido seleccio-
nada, rompio en llanto diciendo que llevaba dos
afios sin trabajo, porque por su edad nadie habfa
querido darle la oportunidad”

El empleo de personas mayores en las empre-
sas es positivo, al aprovechar su experiencia. Pro-
bablemente les faltara actualizacién tecnoldgica,
que pueden compensar al incorporarse en activi-
dades con millennials y centennials para comple-
mentar sus habilidades.

Es dificil formar grupos de viejos y jovenes;
serfa un esfuerzo de seleccién que redundarfa
en ventajas para la compafifa. Serfa un mensaje
muy optimista para lo organizacién; se habla de
laigualdad de géneroy de raza, pero también
existe la discriminacién por la edad.

La visién cambia, no se trata de hacerlos traba-

Columnas Econdomicas
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jar largas jornadas laborales sino de que entre-
guen su sensibilidad sobre areas que conocen a
profundidad.

Las startups necesitan este enfoque. Les servirfa
de contrapeso paralarapidez conla que actian y
que para algunas significa el fracaso.

Otra alternativa es emprender a edades mayo-
res, en donde diferentes generaciones pueden
interactuar. Tal vez, los viejos aporten el capital
y sensatez, mientras los jévenes, la creatividad y
entendimiento de un mercado.

Como parte de los retos, esta adaptarse a las
nuevas tendencias. Con seguridad te ha tocado
ser testigo de cmo personas de la tercera edad se
incorporan a la denominada economia “gig” vin-
culada con el mundo de las aplicaciones.

Algunos buscan sobrevivir porque la pensién es
raquitica o no tuvieron la oportunidad de cons-
truir una red de proteccién parala vejez. Tam-
bién hay quienes poseen todos los recursos, pero
todavia tienen mucho que ofrecer; no estan dis-
puestos a irse alamecedora.

Con el avance de la ciencia se vivird masy con
mayor calidad, permitiendo realizar activida-
des laborales. Es un tema sobre el cual debemos
reflexionar, pues serd dificil que los viejos del ma-
fiana estén sin hacer nada 30 0 40 afios.

¢ Te gustaria trabajar después de los 657 Co-

7 Pagina 6 de 15
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Tiempo de cannabis
y canamo

Con la aprobacién de las leyes
que regulan el consumo, la pro-
duccién y comercializacién de
cannabis en México se abre una
gran oportunidad para conver-
tir al pafs en lider mundial. Se
estima que el mercado mexicano
valdra unos 5 mil millones de dé-
lares anuales —unos 100 mil mi-
llones de pesos-y podria generar
cientos de miles de empleos
directos e indirectos, convirtién-
dose en un importante motor de
la economia.

Lanueva legislacién creard
una industria que pocos ven, la
del cafiamo industrial. La posibi-
lidad de transformacién agri-
cola en el pafs con un producto
hasta 10 veces mas redituable
que el mafz podria crear un pro-
yecto de inversién sumamente
importante para México, esto
si se integra dentro de procesos
sustentables, alineados a una
economia socialmente responsa-
ble, ya que el cahamo generara
materia prima sostenible parala
industria textil, bioenergética,
farmacéutica, de la construccién
y bioplasticos.

Una hectdrea de cafiamo
puede producir hasta tres veces
la cantidad de fibra que una de
algoddn y su cultivo requiere

C0pineusted:
ernpresas@elfinanciero, commo

N

solamente una cuarta parte flel
agua que utiliza el segundg.

El Consejo Mexicano dé Can-
nabis y Cafiamo, prestdido por
Eda Martinez;a participado
en diversos foros y reuniones con
legisladores para externarles su
preocupacion de que la Ley, que
en breve deberd ser nuevamente
aprobada en la Cdmara de Sena-
dores, sea incluyente, proposi-
tiva, clara y que nazca “bien”.

Sin duda el camino es largo,
pero las bases ya empiezan a
sentarse, ojala y los senadores de

Péagina 7 de 15
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laRepublica afinen los detalles
necesarios para convertir a Mé-
xico en una potencia mundial.

Darot Telematics
va por monitoreo
del home office

La firma mexicana desarro-
lladora Darot Telematics, en
alianza con el principal carrier
de telefonfa celular en banda 4G
lanzan en México una solucién
de monitoreo mévil para que los
directivos de corporativos, en la
nueva modalidad de home office,
puedan evaluar la productivi-
dad de sus equipos de trabajo via
satelital.

David Roman, exdirector
de LoJack México y ahora direc-
tor de Darot Telematics, explicé
que la solucién esta basada en
telemetria y opera de manera
natural en los teléfonos celula-
res sin necesidad de descargar
alguna app especial.

“Funciona de forma segura y
eficiente con el inico objetivo
de monitorear el desempefio del
capital humano del negocio en
horas de trabajo y sin importar
doénde se encuentre. La solucion
garantiza proteccién de datos
sensibles conforme a laley, lo
cual se suma a las politicas de
proteccién de datos personales y
de identidad de cada corporativo

Columnas Econdmicas

cliente”, destacé.

El objetivo de Darot Telema-
tics es terminar el 2021 admi-
nistrando una base de clientes
equivalente a 100 mil l{ineas de
teléfono corporativas.

Distintivo Azul
para Braskem Idesa

Braskem Idesa, que dirige Ste-
fan Lanna Lepecki, serd
reconocida este miércoles por la
Asociacién Nacional de Indus-
trias del Plastico (ANIPAC), que
preside Aldimir Torres, con el
Distintivo Azul, mismo que se
otorga a las empresas compro-
metidas que hacen uso de las
herramientas del Programa Cero
Pérdida de Pellets, en donde a
través de métricas y datos mues-
tran sus avances en la disminu-
cién de estos materiales.
Asimismo, 16 empresas re-
cibiran un reconocimiento por
su adhesién al Programa Cero
Pérdida de Pellets, que fue de-
sarrollado por Plastics Industry
Association y se basa en realizar
procedimientos especificos para
que, durante el manejo y trans-
portacion del material plastico,
se reduzca el desperdicio a cero.
Dicho programa es impulsado en
México por la ANIPAC, mediante
un acuerdo con la compafiia
estadounidense.

Péagina 8 de 15
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{Qué esperan los mercados para hoy?

Durante la segunda sesion de la semana la agenda en los mercados financieros contard
con cifras industriales, inventarios e indicadores comerciales, en México, la informacion
estard a cargo del Banco de México; en Estados Unidos se tendra el indice de precios oe
importacion y exportacion, inventarios, ventas minoristas y subastas; en Europa se contara
con indicadores de la inflacion vy confianza de los inversionistas.

MEXICO

Lainformacidn local dard comienzo
apartir de las 11:30 horas, cuando el
Banxico lleve a cabo un subasta de deuda
gubernamental entre los que destacan
Cetesal,3,6y12 meses; Bonos Matasa
fija con vigenciade 5 anos y Udibonos a
10 afios.

ESTADOS UNIDOS

En el vecino del norte, lainformacién
daracomienzo a las 7:30 horas, con los
datos del Buro de Estadisticas Laborales
que presentara su indice de precios
deimportaciony exportacion al mes

de febrero; analistas consultados por
BLOOMBERG estiman que el indicador de
compras al exterior se haya expandido 1
por ciento. En tanto, el relacionado con
las ventas al extranjero se estima lo haga
en 0.9 por ciento.

En el mismo horario, el Buro de
Censos publicara cifras de las ventas al
por menor durante febrere; analistas
consultados por BLOOMBERG estiman que
estas se hayan contraido 0.4 por ciento
después de un aumento de 5.3 por ciento
unmes antes.

Alas8:15horas, la Fed publicaracifras
delaproduccion industrial durante
febrero.

Alas 9:00 horas, el Bura de Censos ten-
dra datos de los inventarios de negocios.

En el mismo horario, la Asociacion

Nacional de Constructores de Viviendas
(NAHB por sus siglas en inglés) tendra
listas cifras de su indice del mercado
viviendero durante marzo.

Alas 9:30 horas, el Departamento del
Tesoro estadounidense llevara a cabo
unasubasta de deuda a 42 dias por 35
mil millones de dolares. Alas 11:00 horas
venderd bonos a 20 afios por un monto
de 24 mil millones de dolares.

EUROPA

En el Viejo Continente, la informacién
disponible seran lecturas de lainflacion
durante febrero en Francia e Italiay
confianzade los inversionistas. Tam-
bién se efectuaran subastas de deuda
yserevelard el indice de sentimiento
econdmico en Alemania.

ASIA

Enlaregion asiatica, destacan datos
paraJapon delabalanzacomercial a
febreroy el indice Tankan (un indicador
avanzado de produccion) de marzo.

RESTO DEL MUNDO

En Rusia se revelard la produccion
industrial de febrero donde se espera
una caida de 1.8 por ciento anual;

en Australia se dard a conocer el
indicador lider Westpac de febrero
que se estima avance 0.2 por ciento
mensual.— Rubén Rivera
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evislumbrayalaluz al final
dellargoyoscuro tiinel de
la pandemia que nos ha
cambiado la vida. Amuy
distintos ritmos la vacunacién
comienza a llevarse a cabo en el
mundo. No podemos dejar de ser
precavidos y conscientes, debemos
adaptarnosalo que hayycon tran-
quilidad ir intentando retomar la
cotidianidad con lo aprendido en
este afio de pandemia declarada.
Esta situacién ha permitido que
elhermoso estado de Zacatecas sea
puntadelanza para un reencuentro
presencial y novirtual entre el pd-
blico, el toro y los toreros. Gracias
alaconfianzay apoyodel gobierno
estatal, se hapermitidola organiza-
cibnde cuatro festejos taurinos en
tres dfas, enla Monumental plaza
de toros de la capital zacatecana.
Con el estricto cumplimiento de
los protocolos sanitarios dispuestos
por el gobiernoy el aforo permitido
de 1,500 personas (el aforo normal
esde 8,400), lasanadistancia esta
garantizada; se llevarana cabo cua-
tro corridas de toros en tres dfas,

devolviendo la maxima expecta-
ciéneilusiénal aficionado, toreros
v ganaderos.

Lamodalidad serd “Festejo Cha-
rro Taurino”, en el que los partici-
pantes, matadores y subalternos,
iran ataviados a la usanza charra;
laplazaserd decorada paralaoca-
sion; lo que promete ser un fin de
semanalleno de magia, color, arte
yemociones.

Mucho hemos esperado este
momento, los 24 toros a lidiarse
estan muy bien presentados y pro-
vienen de ganaderf{as de primera,
los carteles son de lujo, combinan-
do experiencia, juventud y tauro-
maquias. Seguro estoy de que los
1,500 afortunados que compren
suboleto—ademas de apoyar una
delascausas mas importantes que
tenemos, que es la que defiende a
capay espada Tauromaquia Mexi-
cana— obtendrdnuna experiencia
de vida, tan valorada ahora, pues
nos hizo ver el inmenso significado
que tienenlos momentos que hace
un afioc dbamos por hecho.

Cabe agradecer demaneraseriay
consciente el apoyo de los ganade-
ros, matadores y subalternos para
ceder sus honorarios a esta causa,

yaquelaFiestaesde todosytodos
debemos defenderla ante los ata-
ques infames v cobardes de gente
sin preparacién ni vocacién politica,
comola diputada Leticia Varela,
mucho menos cultura ni respeto
pornuestras tradiciones. ; Cudndo
entenderdn el valor de gobernar
pensando en el bien comun y no
sélo buscando reflectores?
Zacatecas ademas delabellezade
su capital, ofrecerd enestos tres in-
tensos dfas una oferta cultural tauri-
nadeenorme calidad. El viernes 19
despuésdela corridadetoros, enlos
pasillos delaMonumental, se lleva-
raacaboel coloquio “Los mitos del
toro bravo”, con la participacion del
dr. Julio Ferndndezy el periodista
hispanoJosé Carlos Arévalo. Aldfa
siguiente terminandoel festejo del
medio dia, los ganaderosdel finde
semana presentaran “Experiencia,
tientas y técnicas de nuevas herra-
mientas”, un lujo para escuchar y
aprender sobre logsecretosdel labo-
ratorio de bravuraque se encuentra
enel campo bravo mexicano. Por la
tarde al final dela segunda corrida
programada el sdbado, el dr. Urso
Davila presentara la ponencia“Re-
sistenciaal dolor, betoendorfinasy

dolor en los toros de lidia”. Vamos
aver cudntos ecologistas de ciudad
se presentan. Para eldomingoalas
13 horas, previo al festejo, el an-
trop6logo y escritor francés, gran
taurino y mejor defensor de esta
cultura, Francois Zumbiehl, habla-
rd acerca de “L.a tauromaquia post
pandemia”.

Todo esta puesto para que este
granesfuerzo presentado por Zaca-
tecas Tierra de Toros en colabo-
racién con Tauroespectaculos, a
beneficio de Tauromaquia Mexi-
cana, sea el inicio de una nueva
etapa en la vida cultural y social
taurina de nuestro México, al que
defenderemos desde la trinchera
de la verdad y el valor, haciendo
respetar nuestro legitimo derecho
alacceso a la cultura y a nuestras
tradiciones.

Ahora es turno del aficionado y
del ptiblico paraadquirirlas 1,500
entradas disponibles por festejoy
vivir una vez masla magia inigua-
lable yla emocién de una corrida de
toros. Vamos a Zacatecas, adquiera
sus entradas; paramas informacion
de déndey cémo hacerlo, dirfjase
alos contactos de WhatsApp: 241
1641645y 8115001482.

Zacatecas
serapunta
delanza
paraun
reencuentro
presencial
¥ hovirtual
entre@hina 10 de 15
publico, el
toroylos
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¢Y a como estd el yuan en pesos?

noche, el tipo de cam-
Abio erade 3.17 pesos por

cada yuan o renminbi util
para pagar en China. Hace 10
afios habia que pagar solamente
1.92 pesos por cada moneda de
aquel pais.

Esa variacién en el tipo de
cambio puede dar un aviso dela
distancia entre dos naciones que
apostaron a fabricar lo que con-
sumen los estadounidenses, pero
mostraron una diferencia drama-
tica en su modo de aprovechar su
boom en la manufactura.

El valor de lo que producen y
cobran los mexicanos en lo que
va del siglo avanzé de 700 mil
millones de délares hasta los
1.2 billones previos a la pande-
mia. Es el PIB o producto interno
bruto, que cuenta lo que produ-
cimos y cobramos todos y este
dato en algiin momento breve se
ubicé por arriba del de los brasi-
lefios y canadienses.

Fue notorio el avance en ciuda-
des del norte como Monterrey,
que cambid dramaticamente su
rostroy sus habitantes vieron el
nacimiento de una verdadera
clase media trabajadora en zo-
nas como Cumbres, Contry la
Silla y en todo el municipio de
San Pedro, pero otras partes de

9
PARTEAGUAS
Jonathan

Ruiz

D 0pine usted:
jruiziz elfinancero.com.mx
facebook @RuiETorme

) Eniztare

/

"n / ‘
-"-.;. iﬁ’z s A\

México también se sirvieron de
ese brinco: Querétaro, Aguasca-
lientes, San Luis y Guanajuato,
de pronto mostraron prdsperas
zonas metropolitanas. Su avance
fue importante, pero perdid
ritmo a partir de lallegada de los
chinos al comercio mundial.

S

En ese lapso los asidticos em-
pezaron en 1.2 billones de dé-
lares al inicio del siglo ~cuando
se integraron a la Organizacién
Mundial del Comercio en 2001,
aceptando las reglas comercia-
les y de negocios del mundo-y
avanzaron hasta 15 billones de
délares actuales, con lo que re-
basaron naciones europeasy a
los japoneses. Ahora tratan de al-
canzar a los estadounidenses.

La diferencia entre lo ocurrido
en México y en China podrdn
contarlo los historiadores, pero
en términos simples podria resu-
mirse que la razdn estd en lo que
buscaron los gobernantes de una
y otra nacion.

Los de México, digamos que
los bien intencionados, procu-
raron atraer plazas laboralesy
generar empleos que pagaran
mejor que los que existian.

Los de China querfan riqueza.
¢Te has fijado en lo que persigue
el dragén que baila en las fiestas
chinas? Me pregunté alguna
vez mi amigo Liu. Persigue una
perla—continug—y esa perla es la
riqueza, el dinero.

Mientras los gobernadores
mexicanos cedieron terrenos
en comodato y la exencién de
impuestos a cambio de némina,

Péagina 12 de 15
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cascos y guantes para la gente,
los chinos cedieron tal vez lo
mismo, pero alo anterior afia-
dieron una peticién: sabiduria:
el acceso de trabajadores chinos
a las salas de junta, a los centros
de disefo. Aprendieron cémo se
hace el dinero.

México preparé buenos in-
genieros administradores; los
chinos ademas entrenaron inge-
nieros creadores.

Los mexicanos aprovecharon
lo que hubo. Crecieron empresas
como Grupo Alfa, Grupo Kuo,
Metalsa... Aprendieron hébil-
mente a armar coches de otros.

Los chinos aprovecharon sus
nuevos conocimientos y apren-
dieron a hacer carros desde una
idea plasmada en la computa-
dora. Alld ya hablan de cuatro
empresas grandes:

FAW Group, Dongfeng, SAIC
Motor and Chang’an, algunas de
las cuales son o fueron comercia-
lizadas en México.

Lo que ocurri6 con los coches
fue replicado en practicamente
todas las industrias.

Hoy, Telcel o Telefénica re-
quieren antenas marca Huawei
que también consumen quienes
quieren celulares con sistema
operativo android.

Aunque las haya, es diffcil re-
cordar una marca mexicana que
compita en ese ambiente tecno-
légico global.

Esta mafiana de martes, el
embajador de China en México,
Zhu Qinggiao, ofrecerd una con-
ferencia en la que participaran
gobernantes mexicanos.

La tituld Presentacion de los
logrosy la experiencia de la lucha
contra la pobreza de Chinay las
Sesiones Plenarias de la Asamblea
Popular Nacional de Chinay dela
Conferencia Consultiva Politica
del Pueblo Chino.

Espero traer detalles, pero
posiblemente todo se resuma
a que la salida mas rapida
de la pobreza esla bisqueda
de la riqueza mediante el
conocimiento.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERQ

‘L.os mexicanos aprovecharon lo que hubo.
Crecieron empresas como Grupo Alfa, Grupo
Kuo, Metalsa... Aprendieron habilmente a

armar coches de otros”
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Jeanette Leyva

Van por los créditos
de nominas

as ‘propuestas’ e ideas
L para mejorar el sistema

financiero estdn ala orden
del dia; desde luego que hay
espacio para mejorar precios y
servicios por parte de todos los
jugadores del sector financiero,
pero el mejor camino no siem-
pre es el mas corto ni el mejor.

En estos dos afios hemos visto
diversas iniciativas salir del
Congreso en busca de regulary
mejorar los servicios y precios
que cobran los participantes
del sector financiero —desde la
dptica de los legisladores—, que
desde luego estan en su facultad
de hacerlo, lo que se ha criticado
es querer aplicarlo todo via un
‘plumazo’ sin analizar todos los
escenarios y consecuencias; ahi
esta la propuesta de cambios en
materia de comisiones banca-
rias presentada en noviembre de
hace dos afios; la ley de Banxico
sobre los excedentes de déla-
res presentada a finales del afio
pasado o el tope a comisiones
en Afores que si se aprobd y ya
es ley y que veremos si deriva en
amparos en contra del maximo
que impondra la autoridad enla
comision a cobrarse.

Ahora todo indica que viene
un nuevo capitulo de tensién en-
tre legisladores y sector bancario,
Sofomes y otros vehiculos finan-
cieros y que estard relacionado
con los créditos de némina.

Este es un jugoso negocio en
el que todo mundo quiere estar,
y donde han habido de todo,
incluso muy malas précticas, y
ejemplos hay muchos, empre-
sas que se constituyen y que
por ser amigos o compadres del
funcionario municipal o estatal
en turno, se convierten en el ve-
hiculo ‘oficial’ para dar créditos
carfsimos a los trabajadores, es
un ejemplo. Otros donde des-
embocaron en graves proble-
mas para los acreditados, pues
el gobierno en turno descontaba
el monto del crédito e impues-
tos al trabajador, mismo que no
pagaba ala empresa que habia
otorgado el crédito de némina
y el trabajador iba reportado
de manera negativa al buré de
crédito, ese problema se dio en
muchos estados y municipios,
ahf Veracruz y Acapulco fueron
el mal ejemplo hace unos afios.

Ahora hay un proyecto de de-
creto que estd enla CAmarade
Diputados, donde se reforman

diversas disposiciones de las le-
yes generales de Titulos y Ope-
raciones de Crédito, General de
Organizaciones y Actividades
Auxiliares del Crédito, y de Pro-
teccién y Defensa al Usuario de
Servicios Financierosy que ya
fueron aprobadas por el Senado
donde se busca ‘ordenar’ la
forma y quiénes dan crédito de
némina a los trabajadores.
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La idea suena bien, pero para
quienes operan este tipo de ne-
gocios ven un regreso de esas
malas précticas que poco a poco
se estaban eliminando, lo que
puede convertirla en la tipica
iniciativa que termine haciendo
lo opuesto que busca, y fomente
otra vez la corrupcion y perjudi-
car a los trabajadores; ya vere-
MOS COMO avanza.

Yen el otrolado de lamo-
neda, aunque no lo crean, los
dos dfas que durd la Conven-
cién Bancariay que en el Club
de Banqueros solo asistieron
fisicamente los directores y
presidentes de consejo de los
bancos perme6 el buen am-
biente; varios de los banque-
ros confesaban que ver a sus
competidores en vivo y a todo
colory saludarse a un afio de
que seguimos en pandemia, fue
motivo de alegrfa, y aunque no
hubo abrazos ni grandes brin-
dis como en afios anteriores,

Columnas Econdmicas

Moneda al aire / Jeanette Leyva

Jeanette Leyva

destacaron que hubo emocién
de estar en persona con otros
colegas. El punto triste es que
serecordé la pérdida de dos ex-
presidentes de la Asociacién de
Bancos de México (ABM) en el
primer afio de la pandemia, Luis
Robles y Jaime Ruiz, el segundo
fue uno de los primeros perso-
najes conocidos que falleci6 por
este virus que sigue afectdndo-
nos. Unbuen detalle de Daniel
Becker fue recordarlos, perolo
importante es que buscara en su
presidencia lograr que se avance
enlos tribunales especializados
que tanto impulsé Robles Miaja;
ojaldlo logre. Por lo pronto, la
moneda esta en el aire.

‘Lo que se ha
criticado es querer
aplicarlo todo

via un plumazo’
sin analizar los
escenarios”
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Evaluara CNBV (regua de dividendos
en bancos v a revision test de estreés

i nos atenemos a la informacién de

la banca a enero que recién dio a

conocer la CNBY, a pesar de la car

da del 18% de las utilidades, con

una morosidad del 2.7%, y un IMOR
ajustado del 5.3%, se podria pensar que hasta
ahora el efecto de la pandemia y la crisis que
enfrenta nuestro pais se ha logrado confener en
ese fan nodal secor.

Frente a la amenaza que se visualizaba,
incluso una morosidad del 12% en consumo,
3.4% en comercial no se ve tan preocupante.
Sin embargo, los expertos coinciden en que la
pelicula alin no ha terminado, méxime el inicié
econémico tan dificil de este 2021. La propia
CNBYV de Juan Pablo Graf no tiene la me-
nor intencién de bajar lo guardia.

Hasta ahora los resultados responden ade-
més a los Criterios Contables Especiales imple-
mentados en marzo del 2020 para hacer més
flexible el manejo de la cartera, asf como al di-
ferimiento por seis meses que se oforgd a los
acredifados.

Esto beneficié a 7.2 millones de clientes por
890,000 mdp a enero y fruto de ese esfuerzo,
segun informé el mismo Grof, 83% sigue al co-
rriente, 12% requirid reestructura y el 5% de
plano ya no pagé, lo que equivale a 107,000
mdp. Gran diferencia vs la crisis de 1995 es
la capitalizacién de los bancos. También la
CNBY restringi6 la entrega de dividendos que

sumé capacidad por 100,000 mdp en 2020.
Esta medida podria mantenerse. Graf explica
en entrevista que se va a evaluar. Obvio serdn
deferminantes las pruebas de estrés que se vol-
verdn a repasar a finales de esfe mes. Ya se
han utilizado escenarios en los que la pande-
mia ain no se controlay el proceso de vacuna-
cién no camina.

Aun asi Graf descarta que el IMOR pueda
rebasor el 4%, pese a que reconoce aln hay
riesgos importantes en el segmento Pymes. Qui-
zG también hay que considerar que muchos
grandes corporativos tampoco podrén salir de
sus apreturas en las siguientes semanas.

Entre los bancos, los pequefios fienen des-
de ahora marcaje personal. Durante la conven-
cién de la ABM que preside Daniel Becker
se explicd que éstos, que constituyen 0.4% de
los activos del sistema, deberdn entregar pron-
to un plan de accidn preventivo con acciones
orientodas a fortalecer su capital. El funciona-
rio descarté que pueda repetirse ofro caso co-
mo Famsa de Humberto Garza, cuya cir-
cunsfancia fue puntoy aparte.

Como quiera demasiado pronto para can-
far victoria en la banca.

Igual Posadas pondera el concurso
mercantil

Ademds de la firma de exhibicién cinemato-
gréfica Cinemex de Germén Larrea y que
leva Rogelio Vélez, ofra compaiiia que se di-

M@gﬁ’;

ce también ha evaluado la utilizacién del con-
curso mercantil para dar espacio a las compli-
caciones de su balance, es el Grupo Posadas
que preside Pablo Azcarragay que lleva
Juan Carlos Azcarraga. Los flujos de es-
ta firma se han constrefiido fuerte desde el
afio pasado al ritmo de la caida que enfren-
ta el turismo, y sigue pendiente la reestructura
de sus bonos por 393 mdd. Recién le platico-
ba de la baja de Rethschild como el agente fi-
nanciero para sacar adelante ese proceso, y
su posible relevo. Veremos los que finalmente
se defermina.

Carta a Zaldivar otro golpe a la
confianza

Y si se habla de acciones piblicas que merman
lo confianza del sector privado, ayer se difun-
dié la carta del presidente Andrés Manvel
Lépez Obrador dirigida o Arturo Zaldi-
var, presidente de la SCIN, en donde se pi-
de que el Consejo de la Judicatura investigue
la actuacién del juez Juan Pablo Gémez
Fierro, quien fue el que oforgd a dos firmas
de energia renovable la suspensién provisional
contra los cambios a la Ley Eléctrica. Obvio la
inédita misiva genera una enorme presién de
cara a la suspensién definitiva que se espera
en un plazo méximo de 15 dias para poder
profundizor en la discusién y no luce nada bien
un gesto de esa naturaleza del primer mander-
fario en demerito del poder judicial.
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y poderosos

Coordenadas energeticas

| gobierno de Andrés Manuel Lopez

Obrador estd decidido a mantener el

rumbo que segin su propia carta ndu-

tica lo conducird al destino que se ha

trazado: la soberania energética, bo-
sada en sus dos pilares, los monopolios esta-
fales: Pemexy la CFE y el uso de combustibles
fosiles.

Este 18 de marzo se celebra un aniversario
més de la expropiacién pefroleray serd el mar-
co que utilizard el Presidente de México para
hacer un gran anuncio, el descubrimiento de
un campo petrolero “grande, grande, grande”,
como anticipé el propio Jefe del Ejecutivo.

La reverberacién del anuncio se aproveche-
r& para intensificar las acciones que permitan
avanzar hacia el destino marcado por el go-
bierno que se autodenomina como el de la
cuarta transformacién.

En los Gltimos dias se han registrado he-
chos y acciones que dejan claro que con-
tra viento y marea no habrd golpe de timén
gubernamental.

1 - La peticién del presidente de la Republica
al Consejo de la Judicatura para que invesfigue
al juez Juan Pablo Gémez Fierro que concedié
lo suspensién provisional en contra de la inicia-
tiva de ley presidencial que reformé la Ley de
la Indusfria Eléctrica.

2.-El amago del senador Ricardo Monreal
de regular a las agencias calificadoras infer-
nacionales, apenas unos dias después de que
Pemex decidiera no renovar el contrato con la

agencia calificadora Fitch.

3 - El anuncio del secretario de Hacienda,
Arturo Herrera y del director de Pemex, Octa-
vio Romero, de que el gobierno mexicano res-
paldard financieramente o Pemex.

4 - la desatencién a las declaraciones, du-
rante la convencidn bancaria, del presidente
de BlackRock, Larry Fink quien destocé la im-
portancia del cambio climdtico y advirtié que
los inversionistas estén favoreciendo a los ne-
gocios con perspectivas sustentables y estan
dispuestos a reestructurar sus carteras con
aquellos paises o industrias que no lo hagan.

A pesar del respaldo que ha recibido el Po-
der Judicial por précticamente todas las orgo-
nizaciones representativas de los abogados en
Meéxico, el primer mandatario envié una carta
en la que solicité la invesfigacién del juez que
concedié la suspensién provisional y el presi-
dente de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién, Arturo Zaldivar respondié que la que-
ja presidencial, como en ofros casos, serd remi-
tida al drea correspondiente para que, de exis-
fir elementos para ello, se abra investigacién
que en su caso procediera.

El conjunto de elementos citados dejan claro
que la nave de la cuarta fransformacién man-
tendrd el rumbo.

Esté claro que se gesta un choque en-
tre el poder Ejecutivo y el Poder Judicial.
Por ofra parte, en el dmbito econdmico, el gok-
peteo a las inversiones privadas en el sector
eléctrico parece conducir a la batalla final, que

Marco A. Mares
marconmaresg@grmal.com

busca desplazarlas y minimizar las energias
limpias.

Por lo que toca a las agencias calificadoras,
los responsables de las politicas fiscal y mone-
taria del pais el secretario de Hacienda, Artu-
ro Herreray el gobernador del Banco de Mé-
xico, Alejandro Diaz de Ledn, por su enorme
responsabilidad en el manejo de las finanzas
y la regulacién del mercado financiero nacio-
nal, podrian advertirle ol Jefe del Ejecutivo que
el camino que se estd siguiendo no es correcto.

Y es que el asunto ya estd en el ferreno
de los hechos. Pemex decidié ya no renovar
el contrato con la agencia calificadora Fitch,
que tiene en calidad de bonos chatarra a la
petrolera.

Ahora las baterias del aparato de go-
bierno se enfilan hacic todas las agencias
calificadoras.

Standard and Poor's y Moody s desde el ini-
cio de este gobierno han reducido sus califico-
ciones sobre México; aunque las mantienen en-
fre dos y tres renglones por encima del grado
especulafivo.

Si se concretara por la via legislativa una
nueva regulacion para las agencias calificado-
ras, se estaria corriendo el riesgo de un fuerte
golpe a la credibilidad y confianza del gobier-
no mexicano por parte de los inversionistas y
entidades financieras.

El oleaie se intensifica, los truenos y reldm-
pagos arrecion. Veremos qué ocurre en esta
dificil fravesia.

Péagina 4 de 15
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HICAGO - El presiderte Joe Bi-

den estd sefalondo que su ad-

ministiacion ser dura con el mor

nopolio. Con los nembramientos

delos profesores de derecho de
la Universidad de Columbia, Timothy WU, enel
Consejo Econdmico Necional de ko Casa Blor-
cay Lina Khan en la Comision Federal de Cor
mercio [FTC), ha seleccionado a dos conocidos
defenscres de la ruptura de los monopolios de
las grandes tecrologias.

Ademds, estos nombramientos se producen
inmediatamente después de un importante pro
yecto de reforma anfimonapolio que Amy Klobu-
char, de Minnesola, presentd en el Senado de
Estados Unidos el mes pasado. El proyecto de
ley de Klobuchar fiene como objetivo reforzar la
aplicacién de les leyes anfimonopolic de varias
formas. Aumentaria los fondos para la Comision
Federal de Comercioy la Division Anfimonopo-
lio del Departamento de Jusficia, estableceria
nuevas oficinas gobemamenicles para inves-
figar y monitorear el cumplimiento de las leyes
antimoropolio y las condicicnes del mercado,
imponer nuevas sandiones civiles a los inflaciores
y exporer a las empresas a la responsabilidad
par practicas comerciales anficompetiiivas que
adlualmente aprovechan ambigledades o im-
precisiones en su irferpretacion.

Se prevé que el proyecto de ley recibird una
feroz oposicién de los republicanos, pero hay
buenas razenes para pensar que el impulso
antimonopolio en Estados Unidos continuard.
Ya durante la presidencia de Donald Trump, el
Departamento de Justiciay la Comision Federal
de Comercio iniciaron investigaciones sobre
la industria de la tecnologia, que (hasta ahora)
han dado lugar a demandas contra Google y
Facebook presentadas justo antes de que Tump
dejara el cargo.

Si bien puo ser simplemente la inconformi-
dad de Trump con las empresas tecnologicas,
cuturalmente lberales, lo que puso bajo fuegoa
burdcraias que antes estaban somnolientos, ofros
republicanos fambién han comenzado a reper-
sar su oposicion fradicional a la responsabilidad
anfimonopolio.

La ley antimonopolio ha superado durante
mucho fiempo las divisiones idealogicas en los
Estados Unidos. Aunque implica una “interven-
cién” significativar en el mercaco po parte de
agencias reguladoras y abogados privados
[que los republicanos defestan), el objefivo de
fales infervenciones es preservar la competendia

Columnas Econdmicas

571,814

Eric Posner

econdmica [que los republicanos aparentemente
fovarecen).

Hace décadas, los economisias y abogados
de fendencia consenvadora lograron cuadiares
fe clicuo ol afirmer queles mercados se corigen
ast mismos: debido a que los monopolios gene
ran ganancias descomunales, son obiefivos ju
gosos para ofios actores del mercado. Ademds,
debido aque los rsguladores ylos fribunales son
desesperaniemente poco sofisiicados en materia
de economia e industia, cualquier infenio por
su parte de hacer cumplir la ley antimonopolio
haria mds dafio que bien.

Tales reflexiones proporcionaron una excusa
conveniente pera que los republicancs afimaron
que esiaban fanto a favor del mercado como @
favar de las empresas, lo que les permiid recibir
contrbuciones finandieras de empresas que no
fenian inferés en un mercado libre.

las empresas temen a la competencia, por

que reduce las ganancias, pero los fiempos han
cambiadoy no solo por las preocupaciones so
bre las grandes tecrologias. Una amplia gama
de mercados en Estados Unidos, desde aerol-
neas hasta comunicacicnes inalambricas, se
han concentrado mds en los Oltimas décadas. Si
bien el cambio fecnolégico puede desempeniar
w7 papel en esia tendencia, fambién refleja una
inexistente o al menos inconsistente op|icocién
de los leyes anfimonopolio desde la década de
1970.

En su libro de 2019, The Great Reversal:
How America Gave Up on Free Markets, el ecor
nomista de la Universidad de Nueva York Tho-
mas Philippon traza la creciente concenfracion
de los mercados de Esiados Unidos y establece
un marcado confraste conlos mercados de Euro
£, que se volvieron mds competifivas durante el
mismo perfoda, dekbido en gran parte a unaley

anfimonopolio mas agresiva (o 'ley de compe
fencia”, como se ki conoce en fodas partes fuera
de los fronteras de Estados Unidos).

Philippon encuentia que una ley anfimonope
lio més débil en Estados Unidos ha propiciado
una mayor concentracion del mercado'y un comr
portamiento mas anticompetitivo, lo queasuvez
hat levado a un menor crecimiento, precios mas
altosy una mayor desigualdad.

Ademas, investigaciones ecordmicas re
cientes apuntan a dos problemas adicionales
que antes se ignoraban. Primero, las grandes
empresas que dominan los mercados darian no
s0lo a los consumidores (al subir los precios|,

sino fambién a los frabajadores {al bajar los
salarics]. los mercados laborales en Estados
Unidos estan allamente concentrados, o que
significa que los empleadores pueden, y muy
orobablemente o hagan, reducir los salarios

muy por debajc de la tasa compeiifiva.

Después de décadas en los que los econor
mistas asumieron que los mercados laborales
eran allamente competifivos, esta sorprendente
nueva investigacion fiene implicaciones revol
cionarias para la ley antimonopalio. Par ejem-
plo, como reconccid recientemente el gobiemo
de Estados Unidos, los fusiones deben revisarse
PO sUs efectos anficompeifivos en los salarios,
no solo en los precios, como era la radicién.

Er segundo lugar, la cenceniracion del mer
cado ha socavado el funcionarmiento eficiente
delos mercados de capitales. Investigaciones re
clentes Muestran que solo un pufiado de inversio
nistas institucionales, incluidos BlackRock v Van-
guard, Fan acumulado una enome contidad de
poder econdmico; y alguros ecoromisias han
encontiado evidencia de que esta consalidacion
est conduciendo a precios mds dltos en otros
seclores, como la indusfria de las cerdlineas.

Otos no estan de acuerdo, v os inversionis
fas insitucionales crirman esta” usando su poder
para el bien, presionando a las corporaciones
pOIa que se comporten con mayor responsabl-
lidad. Entonces la cuesfion es, no si esios gigan-
tes fienen poder, sino como lo estn utilizando.
sRealmente estan siguiendo estrategias de no-
bleza obliga o simplemente estan ficiando de
maximizar las ganancias, como uno esperaria
nomalmerte? Cualquiera que sea la respuesta
esta pregunia, no hay duda de quela economia
estadounidense es oligopdlica'y cada vez mas
esclerdfica. Unas pocas demardas confra Big
Tech no reactivarén la competencia. El proyecio
deley de Klobuchar tampaco puede considerar
se mds que un admirable primer paso.

El Congreso también debe eliminar varios
obstéculos a la aplicacién de los leyes anfimono-
polioque ko Core Suprema ha eiigidoa o laigo
de los afos. Empleando una estrategia de muer
te por mil recortes, la Corte ha infroducido ba-
rreras procesales a los lifigios anfimonopdlio, ha
limitado el alcance de ks acciones colectives,
ha eliminado s presunciores que anteriormente
ayudaban a los demandantes € incukeado una
culura de sospecha hocipdasidlersanglasanimo:
nopolio entre los fribuncles inferiores.

Se necesitord un esfuerzo concertado por par
e del Congresoy ka adminisiacion Biden para
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revertir décadas de negligencia antimonopoalio. - Standard Oil eran ampliamente adiados, ylos Casi todo el mundo ahora es adicio a Net
Y sumayor desafio puede estar en un lugar in - caricaturistas los describion como pulpos malé- Fix, YouTube y sus teléfonos inteligentes. Agunas
esperado: o opinion poblica. Si bien a muchos  volos. Ahora, los mancpdlistas tecnoldgicos se - de estas personas sevirdn como jurados en car
progpesistas les qusta evocar la Edad Dorada encuentran entre las empresas mas admiradas sos antimonopolio, ofias como jueces, v fodos
<cuando un movimiento animonopolio de base - de Estados Unidos. Especialmente en el contexto  ellos son potenciales votantes. Los cambios legar
ayudd a que se aprobaran las primeras leyes  de la pandemia, millones de estadouridenses  lesy regulatorios estn atiasados, pero queda el
animonopolior, existen grandes diferencias entie - han dependido de Amazon para los arficulos * arduo iabajo de fransformar la opinior piblica.
enfonces y ahora. del fogary han utlizado Facebook para mante
En aquel enfonces, los monopolistas como  ner el contacio con famiares y amigos.
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Drones: asignatura pendiente

| uso de Aeronaves Remotas No Tripulor

das, cominmente conocidas como Dro-

nes, es todavia un asunio que en Améri-

ca Latina requiere de mucha educacion

de los usuarios, de una normatividad
que se aplique plenamente y de un marco flexi-
ble, que permita ir acompariando la tecnologia
siempre cambiante que utilizan estos aparatos,
los cuales ya han invadido el espacio aéreo en
todo el mundo.

Este tipo de aparatos, que empezaron co-
mo un objefo de diversién, son hoy ufilizados
en sectores muy diversos y con usos cada dia
mds importantes, incluso estratégicos, pero ain
se necesita mucha cooperacion entre operado-
res, gobiernos e indusfria para que se garantice
la seguridad operacional. Y es que los drones
se multiplican por diay de cierta forma invaden
los espacios aéreos sin que la legislacién vigen-
te pueda contener las incursiones por falta de
comprension acerca de los érminos fécnicos con
que estd confeccionada.

Para darnos una idea de la imporfancia eco-
némica del fenémeno, se calcula que su valor
de mercado alcance los 43,000 millones de
délares para el 2024, pues su crecimiento es
de 20% anual. Es una tecnologia que ya venia
avanzando pero que a raiz de la pondemia se
disparé. De acuerdo con la Organizaciéon de
Aviacién Civil Infernacional (OACI), entre el 70
y el 80% de los gobiernos latinoamericanos ya
tienen delineada una nermativa para el uso de
los drones en cada territorio, pero los autorido-

Rosario Avilés
roviles(8 29 @gmal com

des de cada pais estan siendo rebasadas por-
que para aplicar las reglas que se establecieron
es indispensable contar con personal téenico ae-
rendutico bien capacitadoe, que los usuarios co-
nozcan las reglas vigentes y que los propios go-
biernos se pongan al dia en cémo supervisar el
uso. Por ejemplo, en México, la Norma Cficial
Mexicana que regula el uso de drones entfré en
vigor el 13 de enero del afio pasado, pero esta
normatividad habia estado en la congeladora
durante 3 afios antes de entrar en vigor, de mo-
do que cuando se publicd en el DOF, en muchos
articulos la norma ya era obsoleta.

Los procesos de aprobacién son lentos en
América Latina y la tecnologia no espera a los
rimos que solemos correr. Por ello, la OACI ha
estado haciendo esfuerzos muy grandes para
promover el desarrollo de una legislacion mas
&gil y eficiente, asi como un ambiente coope-
rativo que garantice que las normas se cum-
plan no por obligacidn, sino porque a todos
nos conviene. En ese sentido, Mayda Avi-
la, la especialista en Comunicaciones, Na-
vegacién y Vigilancia de esa organizacion
infernacional, ha estado promoviendo los se-
minarios web, asi como el Simposium Dro-
ne Enable que se hard a mediados de abril.
Lo fundamental es que por mucho que la nor
matividad se apegue o lo que marcan los c&
nones infernacionales y se prevean sanciones
para quienes incumplan, no pasard noda mien-
fras las personas que usan drones no conoz-
con los limites y los riesgos de operarlos. {Urge!
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La presion sobre ¢l Poder Judicial en ¢l peor momento

esafortunadamente, el compor-
tamiento de diversos indicadores
sectoriales y algunos macro du-
ranfe enero y febrero no permi-
fen que podamos ser optimistas
sobre el desempefio de la economia mexi-
cana, al menos en la primera mitad de este
2021. Estdn los datos desalentadores sobre
la produccién y venta de automéviles repor-
tados por la AMIAy el INEGI, que siguen re-
gistrando niveles muy por debajo de lo que
se reporté en los mismos meses del afio po-
sado. En un contexto similar estdn las ven-
tas reportadas por la ANTAD para enero y
febrero.

El empleo sigue a un ritmo mucho més
lento de lo que prometié el presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador, que todavia
en octubre del afio pasado se aventuraba
a pronosticar que para fines de marzo de
este afio, se registraria el mismo nimero de
empleos formales que se reportaban pre-
vio a la pandemia. El IMSS reporté el vier-
nes pasado, que al cierre de febrero habia
19,936,938 puestos de trabaijo registro-
dos. El nimero méximo de empleos regis-
frados previo a la pandemia se observé el
13 de marzo de 2020, segin lo sefialaron
en la conferencia mafianera del 8 de abril
de 2020 la secretaria del Trabajo y Previ-
sién Social, Luisa Maria Alcalde y Zoe Ro-
bledo, titular del IMSS, que conforme a los
datos que reportaron, eran 20,680,976

puestos formales de trabajo. Asf que pode-
mos afirmar que ain faltan por recuperarse
744,038 empleos, nimero que dificilmente
se logrard ol cierre de marzo.

El importante subejercicio del gasto pu-
blico en enero se inscribe también en las
sefiales de que estamos ante un gobierno
pasmado, que a 12 meses de haber sido
arrollado por la pandemia, ya sea que ho-
ya sido por distraccién o por exceso de con-
fianza, sigue sin poder mandar una sefial
clara de ser un gobierno con un conjunto de
medidas crefbles y eficaces para ayudar a
la economia a sortear el choque producido
por el Covid-19, o bien, de que supo corre-
gir el rumbo.

Y bueno, como colofén de un gobierno
no solo ha sido incapaz de estructurar un
programa de recuperacién para la econo-
mia, sino peor aun, que un desplante incom-
prensible -por la situacién por la que afro-
viesa la economia mexicana y su horizonte
para el corto y mediano plazo-, se lanza
con deferminacion a mandar sefiales de in-
certidumbre para inversionistas y socios co-
merciales que ven cdémo la actual adminis-
fracién, guiada fundamentalmente por un
&nimo revanchista y una acentuada carga
ideolégica, cambia los reglas contenidas en
leyes o regulaciones a capricho, sin impor-
farle si tales cambios estén sustentados en
el marco constitucional o si pueden llegar a
fraducirse en represalias comerciales confra

México, como ocurre con el caso de la refor
ma a la Ley de la Industria Eléctrica.

En mi opinién, por encima de esos des-
plantes, estd el mensaije claro de una animo-
sidad por erosionar los fundamentos del an-
damiaie institucional de nuestro pais, ya sea
por advertencias contra los érganos regulo-
dores, o peor adn, por una ofensiva desme-
dida contra el Poder Judicial, ya sea que se
frate de jueces, de magistrados o de minis-
tros. Lo estomos viendo con el caso del juez
Juan Pablo Gémez Fierro, titular del Juzgo-
do Segundo de Distrito en Materia Admi-
nistrativa Especializado en Competencia
Econémica, Radiodifusién y Telecomunico-
ciones y los reiterados mensajes al Consejo
de la Judicatura Federal para que se revise
lo actuacion de este.

Esa estrategia por asediar, y pretender
someter, a los deméds poderes que confor-
man el estado mexicano, asi como a los ér
ganos constitucionalmente auténomos, es
la que contribuye més a la incertidumbre y
que por tanto es la que desalienta més la in-
versién y el esfuerzo creafivo de los mexica-
nos. Mientras el presidente Lopez Obrador
y su equipo sigan enfrascados en este tipo
de estrategia politica, el pais sequird sumer-
gido en la incertidumbre y se alejord cada
vez mds de la posibilidad de crecery de dis-
tribuir mejor esa potencial riqueza adicio-
nal. Ese es el peor ingrediente para nues-
fro futuro.
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Cuando pienses en invertir, piensa
en (¢erminos de un portafolio

uchas personas me con-

tactan para preguntar-

me sobre inversiones.

Por lo general se enfo-

can en una sola clase
de activo: yes buen momento para com-
prar délares? 3qué opinas del oro? svale
la pena invertir en Bitcoin?

Es dificil dar respuestas concretas por
varias razones. No conozco la situacion
financiera de estas personas, ni sus me-
tas, ni su tolerancia al riesgo. Pero ade-
més, como hablamos en mi columna an-
terior, la diversificacién es clave a la hora
de invertir, porque es lo que nos ayuda a
controlar el riesgo. Las personas deben
dejar de pensar en términos de un solo
instrumento (poner fodos los huevos en la
misma canasta}, sino en construir porta-
folios que tengan distintas clases de acti-
vos, combinados de una manera adecua
da e inteligente.

Lamentablemente vemos muchisimas
personas que fienen su portafolio demasic-
do concentrado en sdlo un fipo de activo.
Por ejemplo aquellos que se dedican a com-
prary rentar bienes raices y concentran en
esa actividad la fotalidad de su patrimonio.

A diferencia de lo que popularmente
se cree, el mercado inmobiliario fambién

fiene ciclos y el valor de los inmuebles no
sube de manera constante. Sin embargo,
como el precio de las casas no se cofiza
fodos los dias en los mercados financie-
ros, no es tan fécil verlo. La crisis financie-
ra global del 2008 fue testigo del colapso
del mercado inmobiliario en algunos pai-
ses. La recuperacién fue lenta: en ciertas
zonas tard mds de ocho afios y en ofras,
de hecho, los precios aun no han vuelto
los niveles que fenian. Con la pandemia
se estd gestando ofra crisis, particularmen-
fe enel sector comercial y de oficinas. Mu-
chos locales han quedado vacios.

También estan las personas que lo
apuestan todo, incluso dinero que no tie-
nen (adquieren deudas) para poner un
negocio propio. Si les va bien claro que
van a ganar mucho, pero si las cosas no
salen como ellos las pensaron, sufrirdn
una crisis financiera de la cual tardardn
muchos afios en salir.

Por ofro lado, tenemos aquellos que
piensan que el oro es lo més seguro que
existe, porque nunca pierde su valor. As,
hay gente que tiene los ahorros de toda
su vida en centenarios. Cuando veo per
sonas que piensan asi se me ponen los
pelos de punta: el precio del oro suele ser
mucho mds voldtil que el de las acciones,

ademds de que hay periodos muy largos
en las que el oro ha tenido caidas pro-
nunciadas. El 18 de febrero de 1983 la
onza de oro se cotizé en 503.50 délo-
res. Tuvieron que pasar 22 afios para
que su precio volviera a estar en ese ni-
vel, en diciembre de 2005. Si uno hubie-
ra comprado oro el 17 de diciembre de
2012 a 1,697 délares la onza, para di-
ciembre de 2015 (tres afios después) ho-
bria perdido casi 40% de su valor. Ha-
bria tenido que esperar hasta mayo de
2020 para recuperarse. No es tan segu-
ro como la gente piensa.

Hoy en dia estén muy de moda las
cripfomonedas como el Bitcoin o Ethe-
reum, porque en el dltimo afio han teni-
do un crecimiento exponencial. La gen-
fe pregunta mucho sobre esfo. Es curioso
cémo funciona la naturaleza humana: la
gente las voltea a ver cuando su precio
estd alfo y no cuando estaban muy baro-
as. Esto no significa que no puedan se-
guir subiendo.

No estoy diciendo, en ningin momen-
fo, que estas sean malas inversiones. No
lo son: todas son clases de acfivos que
vale la pena considerar. Cada una de
ellas, sin embargo, tiene riesgos distin-
tos que debemos considerar y aprender
a manejar. 5Por qué elegir cuando pode-
mos invertir en fodas estas clases de ac-
tivos€ Hoy en dia exisfen opciones para
hacerlo, a partir de montos relativamen-
fe bajos.

Cuando pienses en invertir, piensa
en términos de un portafolio. 3Cudl se-
ria la combinacién adecuada para ti, de
acuerdo con tus objetivos, horizonte de
inversion y folerancia al riesgo?

Péagina 10 de 15
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Mercados agricolas haciendo
historias de Tik'Tok

o que viene este verano es de prondsfico resevado, estamos en un mercado alcista que
hace una pausa de consolidacion, en los mercados alcistas tienes que estar neutral,
comprado o compradisimo

Buenos dias, buenas tardes, buenas noches.
Siempre un placer poderte soludary compartir
un poco de ko mucho que sucede en el mundo
de los commodifies agricolos.

Nos vamos a concentiar en una premisa in

édita. En la hisioria modema [desde que Ch-
na evoluciond a ser un voraz comprador de
materias primas agricolas), nunca hemos lle
gado a la puerta de un nuevo ciclo agricola
en ¢ hemisferio norte con inventarics de mafz
y soya fan escasos rekativos de la demanda
presents, y en un recorrido dlcista de la magni-
tud del que estamos presenciando.

Yo sé que me vas a decir que los precios
han detenido el acenso en estas Glimas se-
manas, y fe diré que es cierfo, pero si junta-
mos entonces fodos los elementos anferiores,

el enunciodo tendria que manifestar que tras
el intempestivo rally que arrancd en agosto
del afio posodo, y hasta la pausa de laterali-
zocion en la que esiamos, nunca hemos visio
que antes de enfrar ala zona desconecida de
un nuevo ciclo agricola, el mercado se tome
baiista antes de garantizar la produccion agrt
cola de la comparia en el hemisferio norte.
Ale anterior podemos seguirle sumando
agravantes, y decir que ademds de lo ante
rior, nunca habiamos visto un arangue fan far

dio de la siembra “zafrinha” de maiz en Brar
sl, dicha siembra representa ko moyerfa de la

produccion maicera tofal de Brasi que deber
ria cooperar con ol menos 30 millones de for
neladas de maz para la exportacion.

A menas el 50% de dicho maiz entrard a
lo etapa reproductiva en los tiempos mas se-
cos del afio, v si eslo no fuera suficiente, por
lo tarde que viene el culivo podrio ser afector
do por heladas tempranas v esto no se detiene
aquf. De hecho, tenemos que incluir una cre
clente utlizacion de malz para elaborar etanal
en Brasil, y este nuevo polo de demanda infer
na pedria consumir hasia 8 millones de tone-

ladas que hace unas cuanios afios no llegaba
ni a 2 millones de toneladas de utilizacion, ast
que en senfido esfricio habria menos ma'z dis
ponibley una crecients incdgnita productiva.

Pero no es todo, encima de lo anterior po-
difamos agregar que Argentina estd compli-
candose al cierre de su ciclo productivo y sin
poder asignar un numero aun, o nico que
sabemos es que sus culiivos (mafz y soya pa-
0 el casol se hacen mds pequefios, no mds
grandes.

Regresemas a rator de ferminar nuestia pre-
misa original y agreguemos o anterior dicien

do que [desde que China evoluciond a ser un
voraz compiador de commodiities agricolas),
nunca hablamos salido de un ciclo sudamer-
cano fan inconsistente, legado ala puerta de

un nuevo ciclo agricola en el hemisferio rorie
con inventarios de mafz y soya fan escasos e
latfivas de la demanda presente, y en un recor
mido alcista de la magnitud del que estamos

presenciando.

Parece que en el anterior enunciado pode:
mos encapsular el estado de cosas actuales
respecio de la preduccion agricolay en virud
de ello tenemos que agregar que el mundo es
peculatvo estd lleno de liquidez y una narati-
vaexplosiva se apodera de la escena porque
ahora que la vacunacén avanza, el mundo

empieza a hablar del tema postpandemia
que incluye un espiitu de recuperacion econd:
mica, hay lugares que legan y legardn anes
que ofas, 250 lo tenemos claro, sin embargo,
oara el caso, los norteamericanos después de
aceitar la economia con casi 2 bilones de dé
larres en esfimulos varios se pone en marcha'y
recuperacion, lo anterior cambia el orden de
(o que veniamos vierepangbh AedRculo de
debilidad para los estadounidenses.

En este nuevo mundo, la deuda del maficr
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na no importa, ya se pagard, en este mundo
lo que mportaes el hoy. Site das cuenta, vivi

mos los fiempos que no tienen pasado, ni futu
r, solo presente. Esfo es casi como generar un
TikTok, lteralmente yenese contenido, el auge
de moda toma el conticl, hoy de momento s
inyecior liqu dez como si tuviese respaldo eco
némico, y lo de mofiona serd pasar del gos
o ala inversién, creando una ola inflaciona-
ric en el camino, asf que nos separamos de la
narrafiva especulativa vieja en la que la debr
lidad del délar se usaria como argumento por
1a compiar commoditiestasados en dolares.

Fl délar tal vez fienda a firmeza una vez
que la promesa de recuperacion hace que
los Estados Unidos parezean atractivos en
confraste a pafses que no estan acudiendo
al encuentro con la recuperacién a la misma

Columnas Econdmicas

Antonio Ochoa

velocidad.

la demanda por el délar parece crecer
y asf de rdpido, nos formaremos atids de la
idea de recuperadién econdmicary los shacks
de la demanda que esfo tiende a generar.

Ya te compliqué la premisa original, v no la
voy a replantear corregida y aumentada. Eso
fe lo dejo a fi que seguiamerte me esfards pr
diendo que incorpore el evento agr'cola del
hemisferio norte que estd claro es una industria
a cielo abiero, dependiente de lo que la ma-
dre natuicleza disponga.

Mientias eso sucede, México esta muy se
co, alcampo le hace folta agua, acompariar
miento y gestion empdtica y estratégica. Vor
mos de muy afrds, y as' es dificl legar primero.

Lo que viene este verano es de pronésfico
resenvado, estamos en un mercado alcisia que

hace una pausa de consalidacion, en los mer
cados alcistas fienes que estar neutral, compia-
do o compradisimo.

Elige tu esquemay adminisita bien tus ries
gos, lavolafiidad que viene te hard cuesfio
narle si para gestionar esfos riesgos esfos en
buenas manos. slo estas?

Animo
o)
30

MILLONES
de toneladas
de maiz para
exportar fiene

Brasil.

Péagina 12 de 15
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Los mensajes

CO

ntradictorios

de la AT al sector
financiero

racticamente al mismo tiempo que
el presidente Andrés Manuel Lépe:
Obrador prometia a los banquero
que no cambiarian las reglas par
que siguieran operando sin traba.
en el mercado mexicano, sus senadores revi
vian una iniciativa para controlar a las firma
calificadoras.

Los bancos y muchas ofras empresas s¢
quedan en México porque es una economic
importante, porque hay mercado y porque
este pals ha sido mds fuerte que sus gobier
nos en turno. Pero eso puede cambiar cuar
do las reglas se modifican de manera arbi
fraria desde la raiz y eso si puede afectar I
estabilidad de las inversiones.

Nadie espera hoy en México un lance pe
pulista como el de José Lépez Portillo que ex
propid la banca, pero tampoco nadie dude
que cada dia se ponen mas trabas para la
inversiones.

Porque en el mismo mensaie a los banque
ros llegé esa advertencia subjefiva que indi
ca que hoy, més alld de lo que digan los le
yes, estd lo que piense la 4T. Les dijo Lépe:
Obrador a los banqueros que su gobiernc
serd respetuoso de las empresas, los bancos
si éstas tienen ganancias razonables.

Y lo dijo quien invita a la gente a vivir cor
un par de zapatos y la ropa indispensable
Asi que, el pardmetro de las “ganancias rc

La gran

depresion
ennigue composBseconomid. me

zonables” es meramente una consideraciér
personalisima de quien podria cambiar la:
reglas si un negocio, como un banco, se pe
sa de tener ese par de zapatos.

El punto es que, a la par, desde su facciér
enel Senado se acusa a las firmas calificade
ras de tener conflictos de intereses, ase es st
diagnéstico sin pruebas, y por lo tanto consi
deran necesaria una regulacion para mante
ner su objefividad.

Y la objefividad de la que habla este gc
bierno es equivalente a esas ganancias razc
nables, es lo que ellos piensen como linea
de conducta para los demés. Este gobiernc
quiere marcar lo que es razonable y lo qu
es objefivo. Como cuando el Presidente crif
caen las mafianas a los que piensan diferer
fe a él, porque no son objetivos.

Son trazos autoritarios peligrosos, revele
dores, como las amenazas al poder Judicio
si se le ocurre declarar anticonstitucional st
contrarreforma eléctrica. Tienen el poder pc
ra cambiar las reglas y las conductas de mu
chos agentes econémicos en este pas, perc
no cambiaria la realidad.

En el caso de las firmas calificadoras, Pe
tréleos Mexicanos lo intenté con Fitch. Le
cancelé el confrato a la empresa de andlisi.
financiero que mds habia castigado su calif
cacién, pero no por eso Fitch Ratings dejarc
de emitir opiniones respecto a la complicadc

situacion financiera de lo petrolera.
Puede la obediente bancada legislative
del Presidente regular a las calificadoras, cc

rrerlas del pafs si quiere, pero estas empre-
sas estdn obligadas con sus clientes a decir
lo que ven en las finanzas de una empresa o
de un pais. Y si deben degradar o México,
con mordaza legislativa mexicana, lo van a
hacer, asi sea desde Nueva York.

Lo que reclmente puede perder México
son escalones de confianza entre aquellos
que tienen la mala costumbre de invertir en
los paises donde hay reglas que se cumplen.

> F Un pais fuerte

Al mismo tiempo gue el presidente An-
diés Mcnuel lépez Obrador prometfa
a los bonqueros que no cambic-

rian los reglas pora que siguieran
operando sin frabas en el mercodo
mexicano, sus senadores revivian una
inicialiva para confrolar a las firmas
caificodoros.

.08 bancos y muchas ofras empresas se
quedan en México porque es una econo-
mia imporiante, porque hoy mercado y
oorgue esfe pais ha sido mas fuerte que sus
gobiemnes en fumo. Pero eso puede cambior
cuando las reglas se modifcan de manera
arbitroria desde la raiz y eso st puede ofec
o la esiobilidod de los inversiones.

Péagina 13 de 15
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Sin fronteras
Ostolaza
jeaquinld@eleconcmisiama:
Mejora el panorama
de crecimiento pdara
Mexico
os estimados de crecimiento del Pro-
ducto Inferno Bruto (PIB} en Estados
Unidos para este afio se han veni-
do incrementando marcadamente
durante los dlfimas semanas. Esta es
una muy buena noficia para nuestro pais,
dado el gran nivel de integracion comer-
cial entre ambas economias.

Las exportaciones de bienes y servicios
representan aproximadamente 40% del
PIB en México (medido por el lado de la
demanda agregada) y 80% de ellas son
hacia Estados Unidos. Adicionalmente, la
fuerte recuperacién en la octividad eco-
némica y el empleo en nuestro vecino del
norte suelen traducirse en un fuerte flujo
de remesas hacia nuestro pais y la mayor
parte de esfe flujo se desfina al consume.

Después de una caida de 3.5% en el
2020, la expectativa de crecimiento del
2021 para la economia de Estados Uni-
dos a principios de afio era de 4 por cien-
fo. Sin embargo, el consenso de expecto-
tivas ha venido aumentando de manera
consistente hasta ubicarse en 6%, como lo
revela la Oltima encuesta de expectativas
publicada por el Wall Street Journal a prin-
cipios de este mes.

Inclusive, algunas corredurias de gran
prestigio como Goldman Sachs y Morgan
Stanley esperan que el PIB crezea cerca
de 8%en este 2021. Este fuerte incremen-
fo en los prondsticos de crecimiento esfd
directomente relacionado a tres factores:

Columnas Econdmicas

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

194,918

Joaquin Lépez-Dériga Ostolaza

i) el incremento en la magnitud del estimu-
lo fiscal; ii) una politica monetaria suma-
mente expansiva; y iii] la aceleracién del
esfuerzo de vacunacién.

Aungue no ha habido cambios en los
dlimos meses en el tema de politica mone-
faria, la aprobacién del nuevo paguete de
estimulo fiscal y la aceleracion en el desplie-
gue de vacunacién han sido determinantes
en impulsar las revisiones al alza en los pro-
ndsticos de crecimiento en Estados Unidos.

En el caso del estimulo fiscal, la combi-
nacién de los paquetes aprobados en el
2020y el 2021 representa casi 19% del
PIB. Para poner en contexto la magnitud
de este paquete de apoyo fiscal basta con
compararlo con la del programa de esti-
mulo fiscal del 2010-12 que fue equiva-
lente a 4% del PIB.

En el caso de la vacunacién, Estados
Unidos estd vacunando a més de 2 millo-
nes de personas ol dia'y el nimero podria
incrementarse a 3 millones hacia finales
del préximo mes, permitiendo la reactivo-
cién de actividades con cada vez menos
restricciones sanitarias.

En este enforno, las expectativas de cre-
cimiento para México también se han ve-
nido incrementando. Después de una con-
traccién del PIB en el 2020 de 8.3%, el
consenso de expectativas de crecimiento
para nuesfro pais a principios de afio se
ubicaba en 3.5 por ciento.

En ko mds reciente encuesta de especialis-

fos publicada por Cifibanamex el 5 de mar-
z0, el consenso se ubica en 4.0%, adn por

deboaio del estimado oficial de la SCHP de
4.6 por ciento. Sin embargo, es muy posi-
ble que esfe consenso siga reviséndose al ol
zaen las préximas semanas ante la mejoria
en el desemperio de la economia estadou-
nidense y el alza en el precio del petréleo
para ubicarse alrededor de 5.0 por ciento.

El crecimiento podria ser inclusive su-
perior a 5% si la economia estadouniden-
se crece en un ritmo cercano al de la parte

alta de los prondsticos. No obstante, la vi-
gorosa recuperacion de la economia esta-
dounidense también implica un alza en las
fasas de interés de largo plazo en EU.

Los tasas de inferés més altas en EU fie-
nen las siguientes consecuencias en Méxi-
co: i} un incremento en los flujos de capi-
fales hacia instrumentos denominados en
délares y ii) una depreciacién del tipo de
cambio. La depreciacion del tipo de cam-

bio puede ayudar al sector exportador pe-
ro también puede generar presiones inflo-
cionarias, disminuyendo el espacio para
que Banxico continde reduciendo la tasa
de inferés de referencio.

Aunque México crecerd a una tasa mds
alta a lo esperado, el PIB no alcanzard su
nivel pre-pandemia hasta el 2023 mien-
tras que Estados Unidos llegard a esfe hito
a mediados de este afio.

Péagina 14 de 15



& EL ECONOMISTA

Fecha: 16/03/2021 Columnas Econdomicas
Pagina: 21 Acciones y Reacciones
Area cm2: 219

Costo: 177,125

171 Redaccion

® Muy interesante

® Setransforma

® Hace lo que puede

El valor d: reicado del gigante de los pa-
gos digitales Stripe se d'spard a 95,000 millones
de déares, con una ronde de financiamiento que
le permitié superar a SpaceX, de Elon Musk, co-
mo el unicorio mds valioso de Estados Unidos.

Fundada en 2010 por Patrick yJohn Collison,
Stipe es usada por més de 50 empresas que pio-
cesan coda una mas de 1,000 millones de délares
anudles para recibir pagos y facturar a los clientes.

Sulista de clientes incluye a Google, Ubery
Amazon, y mds iecientemente ol gigante naviero
Meersky aJaguar Lond Rover.

Frire los parficipantes en la Olima orda de f-
nanciamientoy que recoudd 600 millones de dér
lares, se encuentran Allionz SE |, AXA SA, Baillie
Gifford, Fidelity Management &Research, Sequoia
Capitaly el fondo soberano de Ilanda.

Trass afios de despidos y una caida sistematica
de su nimero de lectores, el Baliimore Sun esper
ra que &l acuerdo de venia que acaba de fimar
con una arganizacién sin fines de luere le permita
[ECUPEIase.

El Sunlight for All Insfitute, encabezado por el emr

presario Stewart Bainum, acordd en principio ad
quirir el Baltimore Sunvy sus peri¢dicos afiliados por
65 millones de délares.

Esta venta representa una nuevo pruebo impor
fante para el modelo sin fines de lucro, que se ha
puesto de moda en los Oimas afics en Estados Uni
dos como respuesta a la profunda crisis que atravie
sa la industria de los medios de comunicacion.

Anunciado originalmente en febrero, el cambio
de propietarios se produce al témino de una vas
fa campafia de apoyo que ha recogido més de
7 000 fimas.

lanzada por periodisias y el sindicato del diario,
y apoyada por la comunidad empresardl, la so
ciedad civil, deporﬂsfos de renombre e incluso por
cfios periedistas, la campaiia “Save the Sun' tiene

como obietivo salvar aeste periédico de 184 afios
de anfigiiedad, ganadorde 16 premios Pulitzer.

Como parrte de su estrategio de fidelizacion,
desde el 2018, Rapp ' les ha ofrecido a sus usua-
rios la posibilidad de formar parte de Rappi Prime.
Al sumarse pagando con su tareta de crédito
guno de los planes se hacen efectivos diferentes

beneficios como envios gratis, soporte prioriario
24/7 ademds de descuentos mensuales en una
seccién diferente cada mes.

Uno de los diferenciales principales de Rappi Pri-
me es el coslo de envio gratuito, el cual Rappi subsi-
dia ol usuario'y le entrega el valor total del domicilio
al Roppitendero. En promedio, un usuario se puede
ahorar cerca de 120 pesos en una semana, har
ciendo 3 pedidos por semana. Esto equivdle a un
ahorro de 480 pesos mensudles, 0 5,760 al afio
ahorrados en costos de envio.

Eluso de Rappi Plime ha crecido en el dlimo
aro, legando a mds de 300,000 usuarios en el
pafs; esto en cludadas como COMX significa que
mas del 40% de los usuarios de Rappi en esa ciu-

dad son RappiPrime.

Después de fuertes subidas, ayer los rendimien-
tos de los bonos del Tesoro de Estados Unides de
lorgo plazo cayeron v la curva de rendimiento se
apland, en medio de la cautela de los inversores
ala espera de la reunién de la Reserva Federal
de esta semana y nuevas subastas de deuda del
gobiemo.

Eleforno de referencia a 10 afios, que alcanzé
el 1.642% el viernes, su nivel més alio desde febre
rode 2020, baj¢ a 1.607 por ciento.

Los rendimientos subieron mucho la semana por
sada, impulsadas por el optimismo sobre la econo
mia estadounidense y mejores expectativas de ofer

ta de deuda con o prqgwgé%jac‘\% 9?3 iy plon de
& dolares.

esfirulo de 1.9 billenes
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Dinero gratis
MIGUEL PINEDA

T ¥ NLA HISTORIA de Occi-
—{ dente nunca se habfa pre-
14 sentado tanta liquidez en
los mercados como ahora, ni con
Keynes después del crac del 29
ni después de la Segunda Guerra
Mundial, con el Plan Marshall.

EL ESTIMULO DE Joe Biden,
por 1.9 billones de ddlares, junto
con los recursos otorgados por
Donald Trump de 2.1 billones de
ddlares, es el mas amplio enla
historia de Estados Unidos y algo
semejante sucede en Europay
Japon.

EN EL CASO de nuestro vecino
del norte, las personas que ganan
hasta 75 mil délares anuales
recibiran mil 400 délares, mas
600 que recibieron en la época de
Trump. Pero como la poblacién
todavia no consume en viajes,
restaurantes, centros comerciales
y espectaculos, ha guardado parte
de esos recursos o ha pagado deu-
das, ya que en Estados Unidos 1a
gente vive del crédito.

GRACIAS A ESTA gran liquidez
no se han presentado quiebras
masivas como sucedié con la cri-
sis de 2008 que trajo consigo un
problema de pérdidas de empleo

Negocios y Empresas / Miguel Pineda

Miguel Pineda
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Il

J.P. Morgan Chase, 1a asegura-
dora AIG que pasé a manos del
gobierno, Merrill Lynch que la
rescato Bank of Americay Fannie
Maey Freddie Mac, las grandes
hipotecarias a las que intervino

el gobierno, por sefialar los casos
mas relevantes. Ademads, persona-
jes de gran influencia cayeron de
su pedestal, como Bernie Madoff,
ex presidente de Nasdaq, quien
acabg en la carcel por operar una
piramide financiera.

EN LA CRISIS actual no se ha

presentado una situacion tan cri-
tica como la de 2008, ademas de
que existen buenas expectativas
de una pronta recuperacion en
pafses desarrollados por la expedi-
ta aplicacion de vacunas.

AHORA EL PELIGRO que

ge presenta es el repunte de la
inflacién, ya que 1a poblacién
tieneliquidez y quiere aumentar
sus compras. Sin embargo, hay
algunos sectores de la economia
que no cuentan con los bienes y
servicios suficientes para atender
el mercado ahora que la econo-
mia vuelve paulatinamente ala
normalidad.

DEBIDO A ESTA nueva reali-

y de cierres de empresas. En 2008 {ad, Ias tasas de interés comen-

quebraron Lehman Brothers por

zaran arepuntar y afectarin

perdidas en el sector inmobiliario, , passes como el nuestro que

Bearn Stearns por hipotecas de
alto riesgo y quedd en manos de

requiere del crédito externo para
su desarrollo.
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Enrique Galvan Ochoa

AMLO exhibe presuntas felonias del ex ministro
Cossio // Europa bloquea la vacuna de
AstraZeneca / El impuesto argentino a la riqueza

ENRIQUE GALVAN OCHOA

N LOS TIEMPOS de sus anteriores
campafias por la Presidencia de la
Republica, Andrés Manuel Lépez
Obrador tuvo las puertas cerradas de
los medios de comunicacién, con al-
gunas excepciones. En primer lugar La Jornada,
de Carmen Lira; el programa De I a 3, de Jacobo
Zabludovsky, en Radio Centro, y el espaciora-
diofénico que tenfa entonces Carmen Aristegui
en MVS. Las cosas han cambiado y hoy dispone
de una artilleria pesada para defenderse y atacar
a sus adversarios. La mafianera retine todos
los dias a miles de mexicanas y mexicanos y las
redes sociales a millones. Su cuenta de Twitter
tiene 7.8 millones de seguidores. Ayer le tocé su
revolcada al ex ministro de la Suprema Corte de
Justicia, José Ramén Cossio. En tiempos relati-
vamente recientes ha estado muy activo en los
medios de comunicacién.

Eljuez sospechoso

LOPEZ OBRADOR, EN su conferencia matu-
tina en Palacio Nacional, ley6 la carta que envié

al presidente de la Suprema Corte de Justicia,
Arturo Zaldivar, en 1a que solicita se investigue

la actuacién del juez federal Juan Pablo Gémez
Fierro, que de manera sospechosa frené la aplica-
cién de lanuevalaLey de la Industria Eléctrica.
Dijo que su gobierno es respetuoso de la autono-
mia del Poder Judicial y, desde luego, del derecho
de amparo. Al ex ministro Cossio no le agraddy
escribié en Twitter: “Lamentables comentarios
hechos desde el gobierno a la suspensién del

juez de distrito contra las reformas en materia
eléctrica, tanto por el franco desconocimiento
del derecho como por la manera de tratar el tema
fuera del Ginico lugar en donde debieran hacerlo:
el recurso”. No tardé larespuesta presidencial.
Dijo AMLO que Cossio fue un ministro conser-
vador, propuesto por Vicente Fox, que aprobd
resoluciones injustas. Reveld que pidié a un fun-

cionario de Presidencia revisar las decisiones que
tomd enla Corte y leyé su interpretacion sobre
seis fallos: voté contra la resolucién del caso ABC
(para declarar violaciones graves a los derechos
humanos); en el tema Cassez, dijo que no habfa
un efecto generalizado y absoluto de nulidad y
propuso un amparo para tales efectos; se declard
impedido para votar en la accién de inconstitu-

cionalidad en la ley Televisa; Cossio protegié a
Roberto Gil (politico panista en un asunto de co-
rrupcién; en el caso Juchitan, afectd los intereses
de pueblos para favorecer a una empresa eélica
al negar el amparo a mil 166 pobladores indige-
nasy en el caso Atenco se negé a responsabilizar
a Eduardo Medina Mora y a Enrique Pefia Nieto
por violaciones graves a derechos humanos. jBo-
nitas sbanas grises, diria el filésofo.

AstraZeneca

EN EUROPA, ESPANA, Alemania, Francia e
Italia suspendieron de forma preventiva el uso
de la vacuna de AstraZeneca contra el Covid-19
por la deteccién de varios casos de trombosis;
con eso se suman ala decisién de los gobiernos
de Dinamarca, Noruega, Islandia y Bulgaria. Sin
embargo, la Agencia Europea de Medicamentos
yla Organizaciéon Mundial de la Salud aseguran
que no hay datos disponibles que relacionen los
episodios de trombosis con la aplicacién, por lo
que no deberia dejar de usarse. Por su parte, la
farmacéutica afirmé que la revisién de los datos
de seguridad de mas de 17 millones de personas
vacunadas en Reino Unido y en 1a Unién Euro-
pea no han mostrado ninguna evidencia de un
mayor riesgo de codgulos sanguineos.

Impuesto sobre la riqueza
EL GOBIERNO DE Argentina permitird que ,L%sg

magnates cubran en seis parcialidades el aporte
solidario y extraordinario al llamado impuesto a

ina4de7
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las grandes fortunas. El primer pago de20por ~ SI EL ESTADO de derecho permite que extran-
ciento de la deuda consolidadalo podran hacer  jeros sigan saqueando al pafs, no esta funcionan-
entre el 23de marzoyel 28 de abril yelrestoen  do, yla SCIN est4 siendo garante de delincuen-
cinco mensualidades consecutivas. Las autori-  tes. @ArturoZaldivarL #FueraJuecesCorruptos.
dades financieras precisaron que acogerse a esta Escribe Paty Perhaps @patyper
modalidad no significa que obtendran alguna

reduccidn delos intereses resarcitorios nidelas Facebook, Twitter: galvanochoa

sanciones que resulten pertinentes. Correo: galvanochoa@gmail.com

Twiteratti
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CARLOS FERNANDEZ-VEGA
NA COSA ES que, en el marco de
laley, se salvaguarde la indepen-
dencia de los jueces y otra muy
distinta defender la versién de que
en México no hay poder mds limpio,
transparente, auténomo, imparcial y ajustado
aderecho que el Judicial, es decir, una versién
contraria alo que, en sinntimero de ocasiones, se
ha documentado alo largo de los afios. Y abundan
los ejemplos, porque en el grueso de los casos la
“afinada maquinaria” de “procuracién de justicia®
no trascienda el discurso propagandistico.

SE ENTIENDE QUE el ministro Arturo Zaldivar
Lelo de Larrea, presidente de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién (SCIN) y del Consejo de
la Judicatura Federal (CJF), defienda el puntoy
subraye la “independencia y autonomfa” de los
juecesy que esta Gltima institucion “garantiza
que puedan ejercer su funcién con absoluta liber-
tad”, pero no lograra convencer a golpe de repetir
esa idilica version.

DE HECHO, PARA no ir mds lejos, el propio
ministro Zaldivar vivié en carne propia las ame-
nazas y presiones de la pandilla calderonista en el
caso de la guarderfa ABC de Hermosillo, Sonora,
cuando el letrado presenté su dictamen sobre el
particular (junio de 2010, que, entre otros, con-
denaba alos parientes de Margarita Zavala), y los
demds ministros de la SCIN se le fueron al cuello,
no sin antes ser “asesorados” por el entonces
inquilino de Los Pinos. Asi, la “independiente” e
“imparcial” “procuracion de justicia” castigd a las
victimas y victimizé -impunidad incluida—a los
culpables. Sucedid, pues, todo lo contrario de lo
pregonado en la citada versién idilica.

ADEMAS, COMO BIEN recuerda La Jornada
{Eduardo Murillo) “durante el dltimo afio el Con-
sejo dela Judicatura Federal sanciond a 22 juzga-
dores federales por diversos actos de corrupcién
oirregularidades administrativas”, pero “ninguno
de ellos fue castigado por el sentido de sus fallos”
{1éase les garantizaron el negocio).

LA DECLARACION DEL ministro Zaldivar se
dio tras la queja del presidente Lopez Obrador

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

Columnas Econdmicas
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por el proceder de un juez federal, Juan Pablo Go-
mez Fierro (quien antes “protegi¢” al abogdnster
Juan Collado, ahora preso por delincuencia orga-
nizada y operaciones con recursos de procedencia
ilicita), quien de un plumazo, en tiempo récord ya
peticién de sélo dos empresas privadas suspendié
“todas las consecuencias derivadas del decreto
por el que se reforman y adicionan diversas dispo-
siciones de la Ley de la Industria Eléctrica”.

AL RESPECTO, EL presidente Lépez Obrador
dijo que “se cumpli6, como pocas veces, que la
justicia tiene que ser expedita. Hay quienes soli-
citan la suspension, la proteccién de la justicia, y
tardan en ser atendidos, pero aqui fue via rapida”
y divulgé el texto de 1a carta que envié al ministro
Zaldivar, en el entendido de que es necesario
investigar “alos jueces que atienden los asuntos
del sector energético al sospechar posible compli-
cidad con particulares”.

EN DICHA MISIVA, el mandatario subraya que
Goémez Fierro, sélo “un dia después de haberse
publicado lareforma ala Ley de la Industria Eléc-
trica concedié a un quejoso una suspensién por el
amparo promovido en contra de esa nueva dispo-
sicién ylo hizo extensivo a otras personas fisicas y
morales. De manera respetuosa y en observancia

al principio de separacién de poderes le solicito
que el consejo que usted preside determine e
informe si a la autoridad judicial mencionada le
correspondia o no aplicar de manera oficiosa la
suspensién a quienes 1o solicitaron y si es de su
competencia o no resolver sobre este caso”.

ADEMAS, SOLICITO QUE el CJF “lleve a cabo
una investigacion para esclarecer la actuacién del
juez Gémez Fierro en este episodio... Alrededor
de este asunto acttian personas, organizaciones

y empresas afines al antiguo régimen que, en
funcién de sus conocidos intereses econémicos y
politicos, tenfan como modus operandi la corrup-
cién y el influyentismo, con lo que han afectado
gravemente la hacienda ptiblica y la economia de
la mayoria de los mexicanos, en especial, f&figa 6 de 7
mas pobres”.

ENTRE ESAS PERSONAS Ldpez Obrador men-
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ciond al Borolas, Claudio X. Gonzélez y el ex mi-
nistro José Ramaén Cossio, sin olvidar a Iberdrola,
eje de esta trama. Arture Zaldivar acusé recibo y
se comprometid a remitir su “queja” al CJF; “de
existir elementos” se investigara al juez Gémez
Fierro.

Las rebanadas del pastel

Y COLORIN COLORADO, esta historiano ha
acabado.

cfumexico_sa@hotmail.com

NUEVO SECRETARIODE LA OCDE
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Las rebanadas del pastel

Y COLORIN COLORADO, esta historia no ha
acabado.

gfimexico_sa@hotmailcom

NUEVO SECRETARIO DELA OCDE

A Elex ministro de Hacienda de Australia,
Mathias Cormann, fue elegido nuevo secretario
general de la Organizacion para la Cooperacidn
y el Desarrollo Econdmicos (OCDE). Cormann,
cuyo periodo de cinco afos comenzara el
primero de junio, sustituird al mexicano José
Angel Gurria, quien estuvo 15 afios al frente de
la organizacidn. La designacion se dio a pesar
de criticas a Cormann por sus politicas
relacionadas con la lucha contra el cambio
climatico y sus vinculos con la industria
minera, y por delante de la sueca Cecilia
Malmstrdm, ex comisaria europeade
Comercio. El consejo directivo de la
organizacion se reunira este martes para
validar la votacidn de los embajadores de los
37 paises que integran la institucidn. (Con

informacidn de AP y AFP) Foto Ap )
Pagina 7 de 7
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De las drogas
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raiz del anterior Pesos y Contrapesos, en el cual expresé

mi posturaafavor de lalegalizacion de las drogas, no fal-

taron lectores que me llamaron, desde narcotraficante,
hastamarihuano, siendo que no soy, nilo uno, nilo otro. Esmas,
sifueranarcotraficante, lotltimo que querria serialalegalizacion
delas drogas, conla cual desaparecerianlas ganancias extraordi-
narias, que hacen del narcotrafico un negocio muy atractivo, y
que son consecuencia de la prohibicion.

arturcdamm@prodigy.net. mx

Por ser un tema de suma importancia
dedicaré cuatro Pesos y Contrapesos a
explicar por qué fue un error prohibir las
drogas (un mal mayor), y por qué seria

un acierto permitirlas (un mal menor).

Si las drogas son un mal, prohibirlas
ocasiona un mal mayor,

Estar a favor de la legalizacién de las
drogas no supone estar a favor, ni de su
produccién, ni de su consumo, Son dos

cosas distintas. Estoy a favor de lo pri-

mero, no de lo segundo.

Estoy a favor de la legalizacion de las
drogas, en primer lugar, por una razén
ética, relacionada con la injusticia de la
prohibicién. En segundo, por una razén
practica, relacionada con la eficaciade la

prohibicién. En tercero, por otra razén

practica, relacionada con las consecuen-

cias no deseadas de la prohibicién.
La prohibicion viola el derecho ala

libertad individual (ética). La prohi-

bicién no disminuye, mucho menos
elimina, la produccién y consumo de

drogas (eficacia). La prohibicién oca-

siona problemas mas graves, la faceta
delictiva del narcotrafico, que los que
pretendia resolver, la drogadiccion
(consecuencias no deseadas).

La razén ética tiene que ver con la
justicia, que consiste en el respetoa los

derechos de los demas, que son, para
empezar con los naturales, el derecho
alavida, la libertad individual y la pro-

piedad privada. La prohibicién de las
drogas viola el derecho a la libertad in-
dividual para producir, ofrecer y vender
drogas, para demandarlas, comprarlas
y consumirlas, actividades éticamente
cuestionables, pero no delictivas por su
propia naturaleza, razén por la cual no
deben, ni prohibirse, ni castigarse.

Delictivas por su propia naturaleza
son las actividades que violan derechos:
matar, viola el derecho a la vida; secues-
trar, viola el derecho a la libertad; robar,
viola el derecho a la propiedad, activi-
dades delictivas por su propia naturale-
za que si deben prohibirse, prevenirse,
castigarse y resarcirse, siendo todo ello
legitima tarea del gobierno.

Si aceptamos lo anterior pregunté-
monos: (qué derechos violan quienes
producen drogas y quienes las consu-
men?, momento de distinguir entre
delitos y vicios, entre actividades éti-
camente cuestionables y actividades
delictivas por su propia naturaleza.
Desde la produccion hasta el consumo
de drogas son lo primero, pero no lo
segundo.

Continuara.
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ciones de comida.

Si bien los orgullos nacionales como
los tacos y las flautas se posicionan al
centro de nuestro corazon, ala hora de
darle gustoala tripa, enla variedad esta
el gusto. Ahilo hay de todo, desde piz-
zas, hamburguesas, sushi, cortes, co-
mida china y por supuesto las alitas de
pollo una eleccion que se ha arraigado
en nuestras vidas.

Actualmente en el pais se consu-
men alrededor de 120 mil alitas al dia;
es decir, que en un afio los mexicanos
nos echamos unos 43 millones de estos
suculentos bocados.

Lo anterior permiti6 el despegue de
mas de 300 marcas enfocadas a la co-
mercializacion de este producto, que
representa mil unidades econémicas...

Ruta de vuelo... En ese contexto, una
marca que se ha posicionado en la com-
petida batalla de los antojos es “Santas
Alitas” la cual emprendi6 el vuelo en
2011, luego de que Hugo Magaiia, Jorge
Navarro y Arturo Martin del Campo,

T mplumados... El goloso
— paladar de los mexicanos
1 ha permitido la prolifera-
cién de un amplio menu de op-

Angeles Aguilar

*PUNTOYAPARTE

abrieran su primera sucursal en Guada-
lajara en la colonia Jardines de la Cruz.

Pero fue hasta hace 4 afios que es-
tandarizaron su concepto para dar sus
primeros pasos en el mundo de las
franquicias. Desde aquel entonces, el
desenfadado concepto que utiliza ima-
genes pop de luchadores halogrado la
apertura de mas de 70 sucursales en 16
estados, delas cuales 21 unidades abrie-
ron sus puertas en plena pandemia.

Larealidad es que desde el afio pasa-
do este concepto centrd sus baterias en
ampliar su presencia digital y mejorar
su logistica para el servicio a domicilio.
Hoy todas sus unidades cuentan con
motocicletas para llegar de forma efi-
ciente a sus clientes, amén de estable-
cer alianzas con Uber Eats y Rappi.

Lo anterior le permitié mantenerse
vigente, En el afio los franquiciatarios
de esta cadena vendieron mas de 3 mi-
llones de alitas que representaron una
facturacion anual total cercana a los
330 millones de pesos...

Aleteo... Para este afio, pese a la co-
yuntura, la meta es abrir 30 unidades
adicionales para llegar a las 100. Por lo
pronto, se cuentan con 10 unidades que
podrian estar listas antes del verano.

Se busca llevar el concepto a ciuda-
des como Mérida y Tijuana y elevar su
apuesta en la CDMX.

“Santas Alitas”, vuelo por 10% del mercado
y 30 unidades mas en 2021

Asimismo, ya se analiza incursionar
en el esquema de “Dark Kitchen”, es
decir, cocinas compartidas que acotan
los costos de infraestructura y logistica.
La primera podria estrenarse en abril
en Metepec, aunque la idea es la de es-
tablecer 50 de éstas en los siguientes 2
afios.

Con todo lo anterior, las miras estan
en hacerse del 10% del mercado de las
alitas en el pais. Asi que aleteo por nue-
vos vuelos...

CIBERCRIMEN INTENTA
EN 87% DE LASEMPRESAS

Ratas de dos patas... La pandemia y
el sibito avance de los medios digitales
catapultaron el cibercrimen.

De acuerdo con datos del “Security
Report 20217, elaborado por la firma es-
pecializada en tecnologia y amenazas
Check Point, al mando de Emmanuel
Ruiz, durante el afo pasado 87% de
las organizaciones experimentaron un
intento de ataque para sustraer datos o
hackear su operacién.

Por si fuera poco, ante la acotada ca-
pacitacién que reciben empleados y te-
letrabajadores para hacer frente a estos
riesgos, un 46% de las empresas afirma
que por lo menos uno de sus trabajado-
res descargd contenido malicioso jCayd
por inocentel...

Péagina 4 de 5
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Por Mauricio
Flores

Colusion Bloomberg-Gatell

vs. vapeadores

mauricio flores@razon. com.mx

ainfluencdia del multimillonario Mi- Para mas detalle, Severini es la asesora legal para
América Latina de Campaign For Tobbaco Free Kids, una

chael Bloomberg enlas politicas pu- organizacién de Bloomberg Philanthropies que tiene por

blicasde salud es negada por elsub- objetivo declarado incidir sobre paises pobres para pro-
hibirla comercializacion de todo tipo de cigarros o dispo-

secretario HugoLopez-Gatell, peseatodala sitivos para uso de nicotina... politicas que Lopez-Gatell

evidencia en casos comolademonizacion ~apoyaabiertamente.
El “intervencionismo bienhechor” de Bloomberg se

de refrescos y golosinas; también rechaza  1levé un revés en Filipinas el afio pasado, cuando queds

influencia del radicalismo sudamericano al descubierto que las iniciativas prohibicionistas promo-

i i vidas por la FDA de aquel pais estaban relacionadas con
contraalimentos YbEbldaS procesadas, Pe- fondeo proveniente del extranjero. Tampoco ha tenido

10 copia elmodelochileno para el etiqueta— éxito en Inglaterra, Canada, Francia y Nueva Zelanda,

: donde el anlisis cientifico y el debate amplio y fundado
do...yahora, nuevamente juntos, van con- - concluye que el uso de vaps es de riesgo reducidoy que

: requiere de unaregulacion eficaz.
tralos vapeadores conun dictamen que Sin embargo, en un México donde el doble discurso

ya circulaenCamarade Dipu’[adOS, es moneda corriente, no sera raro que bajo la narrativa
de soberania y nacionalismo se cobije al colonialismo
Es la diputada de Morena por Minatitlan, Carmen filantrépico.
Medel Palma, quien circula el dictamen para una apro-
bacién fast-track que prohiba comercializar vaporizado-  Segalmex: los “monaguillos” quierenlechita. No parece
res y otras tecnologias alternativas para el suministrode ~ tener limite el apetito que por negocios trae el grupo de

nicotina. Y promueve ese dictamen saltandose el proce-  funcionarios conocido como “los monaguillos” de Segu-
dimiento democratico de incluir los resultados de otros ~ ridad Alimentaria Mexicana. Aprovechando que la tem-

parlamentos abiertos que se inclinan en favor de regular  porada de sequia, como advirti6 la Conagua, de Blanca

(y no prohibir) los famosos vaps, como los organizados ~ Jiménez, viene severay afectaria a las principales cuen-

por los legisladores Ector Ramirez Barba y Ricardo Delsol.  cas lecheras del pais, nos cuentan que el subdirector de
La diputada Medel Palma (que busca la reeleccién o Maquilay Compras Nacionales, Christian José Jiménez
convertirse en alcaldesa) es el ariete de Bloomberg y su y su subalterno Juan Carlos Muiiiz, en alianza con Hugo

i

“colonialismo filantrépico” para dar madruguetealos pro- Buentello (director de Produccién), organizan la impor-

cedimientos legislativos de México, tal ycomolomuestran ~ tacion histérica de 30 mil toneladas de leche en polvo, lo
los analisis de metadatos: el documento que fue elabora- que implica dejar de comprar 300 millones de litros alos
do por la argentina Gianella Severini y subidoalanubede  productores mexicanos en un escenario de contraccion
Windows la noche del pasado 9 de marzo, bajo elnombre ~ economica. El director de Segalmex, Ignacio Ovalle, esta

de “Proyecto de Dictamen Tabaco Final-CSalud.pdf”. en contra de las importaciones por el dafiosgesypersn
para el agro..., pero los “monaguillos” andan en sumisa.
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Titular del Banxico,
Gobernador del Ano

Luego de defender la auto-
nomia del Banco de México
ante el embate del Congre-
so, que pretendia reformarla
ley delbanco central, y al difi-
cil entorno frente ala pande-
mia, Alejandro Diazde Le6n
fue nombrado Gobernador
del Ao graciasaqueen 2020
mostro “excepcionales habili-
dades de liderazgo”, segiinla
publicacion Central Banking.

REUNION CON MINISTRA
Clouthier dialoga con
Canada sobre T-MEC

Nos cuentan que la titular de
laSecretariade Economia, Ta-
tiana Clouthier, sostuvouna
reunionvirtual conlaministra
deComerciode Canad4, Mary
Ng, enlaque conversaron so-
bre el compromiso de ambas
naciones en laimplementa-
cion del T-MEC, asi como de
la siguiente reuni6n del Gru-
pode Ottawa de la Organiza-
cion Mundial del Comercio.

ALTA DEMANDA
In vitro, produccion
de pinas en Jalisco

El auge de la piiia costera de
Jaliscollamo la atencion del
gobierno federal, que yatra-

baja en protocolos de produc-
cion in vitroviala Secretaria
deAgricultura.Enlosultimos
cinco afios, la superficie culti-
vadacreciéde 200a2mil hec-
tareas entre mas de 100 pro-
ductores; elretoesllegara 5
mil hectareas.

LAERCIO ALBUQUERQUE
Cisco cambia de lider
en América Latina

Luego de cinco afios al fren-
te de Ciscoen Brasil, Laéreio
Albuquerque fue nombrado
vicepresidente para América
Latina, La compaiiia operaen
laregion desde 1993y mantie-
ne inversiones estratégicas
via el programa Country Di-
gital Acceleration en México,
Brasil, Chile y Colombia.

CRISIS POR PANDEMIA
Turismo pierde 53%
de empleos: WTTC

Previoalapandemia, uno de
cada4 nuevos empleos se ge-
neraba en el turismo, para
alcanzar mas de 330 millo-
nes de plazas a escala global,
segun el Consejo Mundial de
Viajes y Turismo, que preside
Gloria Guevara; sin embargo,
el covid afectd 53 por ciento
de estas posiciones, es decir,
174.4 millones de plazas.
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ay muchas prioridadesenla

agenda de Joe Biden. Mu-

chastienenque ver concosas

que destruy6 odeshizosu antecesor. Notodolo

quehizo fue malo, perosihizo muchodafioyen

muchosaspectosrezagdasupais, Chinay Rusia

lograron aprovechar o capitalizar esto. Cuesta

mucho tiempo recuperar el rezago y muchas

vecesel costo politico paraque esto ocurraenel
menortiempo posible estambién muyalto.

Bidenhardmodificaciones importantesen

laestructurafiscal, Unadelas medidas populis-
tas que implementé Trump fue una disminu-
cidn alatasa corporativa; labajé de 30a 21%,y
también en los diferentes niveles de ingreso
promovi6 bajas generalizadas alas personas fi-
sicas. Estados Unidos tiene un enorme déficity
aunqueelmundo hoynoloobserve conpreocu-
pacidnylosigafinanciando a pesar de su altisi-
moapalancamiento, esalgoque puede cambiar.

Biden estd preocupado y consciente, por
eso promovera unalzade impuestos. Surefor-
mafiscal tiene cuatro ejes. 1. Subir impuestos
federales, queno han camhiado desde 1993. El
objetivo sera pagarun plan econdmicodelargo
plazo. 2. Aumentar el impuesto corporativo de
nuevo a 28%. Un alza de 7 puntos porcentua-
les que puede traer un impacto positivo enla
recaudaciény negativo en el mercado acciona-
rio. Ungranimpulsoensumomentoalasbolsas
fuejustolareduccionde este impuesto. 3. Subir
latasaimpositivaalosquetienengrandesingre-

sos. Sinpoder precisar apartirde cuanto,peroes
probable que quienes tengan percepciones por
arribade400mil dolares pagaran mas. Eneste
punto tiene que hacer algo con las deducibili-
dadesy consolidacion de resultados en grupos
o corporativos, Son muchoslos que se aprove-
chande estas estrategias paratener cuantiosos

ingresosy pagar poco o cero impuestos. Como
¢jemplo Trump o Warren Buffet, quien ad-
mite que loque pagade impuestos esirrisorio
frentealoque gana. 4. Subirlatasadelas ganan-
cias de capital. Existe untabulador que depen-
diendolagananciavade 0al5%0 20%. Latasa
se calculaen funcion delingreso que se obtiene
entreladiferenciadel precioal quese compraun
activoyvenderlo aun precio mayor, Esun im-
puestoque se generahastarealizarloyno mien-
trassetiene el activo, aunque subade precio. Es-
taesunadelasrazonesporlasque Wall Streetes
mas republicano que demdcrata.

Habra que ver como quedan estos pun-
tos. Mientras, en Méxicolaestructurafiscal si-
guesiendo muymala. Pocos paganmuchoymu-
chosno pagan; laeconomiainformal esmayora
laformal. Lo queyanos advirtierones que des-
puésdelaselecciones del6dejuniovienen cam-
biosfiscales, una“miscelaneafiscal”. Seratraslas
elecciones porque seranimpopularesy no pue-
denarriesgarnadadel capital politico. Lolamen-
tableesque vienen cambios paracobrarmésala
base cautivay nadanuevoparatenermascontri-
buyentes, que esloque se necesita. El gasolina-
zopodrano gustarnos, pero ayuda a captarim-

puestosdeinformales; semmejorgaVM§;8%-4 de 4

sumo, pero eneste gobierno no vaaoCurrir, s
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a apuesta del gobierno federal

en la millonaria inversion que

se realiza en la construccion del

complejo petroguimico de Dos
' Bocas, va en sentido contrario
» a boque se ha dado por llamar la
Cuarta Revolucion Industrial. Un esfuer-
zo global por disminuir de manera impor-
tante la huella de carbono, generar pro-
ccsos productivos sustentables v el mejor
gjemnplo es General Motors, que decidio ha-
cer una super inversion de 27 mil millones
de dolares en los proximos cinco anos, pa-
ra producir un portafolio de 22 vehiculos
eléctricos e intdigentes. en plantas de en-
samble cero emisiones, donde el consuma
de petroliferos disminuird de manera dra-
miitica en los proximos anos.

La vision de General Motors nos la ade-
lanta Geraldine Barnuevo, Directora de Es-
trategia Ambiental y Sostenibilidad desde
sus oficinas en Michigan, quien asegura
que los cambios en la movilidad son pro-
fundos. “Estamos en un punto de inflexion,
lo comparo mucho con las transiclon que
se dio hace mids de 100 anos, cuando los
coches jalados por caballos fueron susti-

Péagina 3 de 5
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Canaero: |a hora de reinventarse

ecientemente, la Cimara Na-
| cional de Aerotransportes
" (Canaero) llevo a cabo su LV
. Asamblea General Ordinaria,
. W en donde delinearon ¢l Plan

" %7 de Trabajo 2021 - 2022, Es-
ta vez, la asamblea tuvouna particular re-
levancia merced a los estragos que ha pro-
vocado la pandemia v los participantes del
sector urgen recuperarse de esta profunda
crisis, sobre todo las acrolineas que fueron
las mas afectadas.

Como primer objetivo, la Canaero plan-
ted la recuperacion de la estabilidad y el
camino al crecimiento, para lo cual se pro-
pusieron 5 pilares fundamentales para es-
te ano, entre los mas importantes: man-

Péagina 4 de 5
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UN MONTON DE PLATA

| secretario de Hacienda,
ArturoHerrera, desestima
(ue puedadarseunanueva
baja en la calificacion de
riesgasoberanode Méxice.

- éTienes confianza de
queyanobajaramaslaca-
lificacion?, le pregunté. “Si, pormuchas razones,
pero ademas porgue sobre todo, nosotros
seguimos una estrategia distinta del resto
de los paises el afio pasado. Nosotros sahia-
mos que este era un tema de mediana plazaq,
y cuidamos mucho no sobre endeudarnos.
Hay paises de América Latina que llegaran
aniveles de endeudamiento de 90 0100 por
ciento (del PIB). Para nosotros la deuda neta
se quedd en 53 por ciento, algo que es bien
visto par las calificadoras”.

Es altamente probable que Herrera tenga
razon,apesar de: (1) la finalizacién del contrato

#OPINION

Es alinmenie probable que el secretario de
Hacienda tenga razdn

con Fitch Ratings para la calificacian de la
deuda de Pemex, algo visto comona muy or-
todoxa;y de (2) el peculiar articulo del senadar
te Marera, Ricardo Monreal,
enelgueinvita alareflexionen
Méxicoparaqueel Estacdoregule
la operaciandelas calificadaras.
Pero por encima de ello estan
las perspectivas de crecimiento;
es decir, el rebote del PIB que,
serd entre 5.0y 5.5 por ciento,
y que sera oficializado cuanda
seliberen los precriterios 2022,

Perceste ‘rebote’ yla propor-
cion de deuda sobre el PIB que el Secretario
desea mantenersdloseran posibles siel pais
reencuentra su caminode crecimientososte-
nido,algoparaloque Herrerareveldun asbajo
la mangodurante la Convencidn Bancaria, la
semana pasada, al anunciar cambios en las

Una vez que
se resuelva la
pandemia
se va a destrabar
la inversidn

reglas para registrar créditos (desde hipo-
tecas hasta tarjetas) a fin de despresurizar
los requerimientos contables e reserva de
los bancas. ¢El propdsito? Bajar las tasas de
interés: “lo que va a pasar es que los bancos
van a estar dotados de mayares recursas y,
paraniveles derentabilidad similares, pueden
bajarlas tasas de interés y también dar mas
recursos. El estimado ¢Le nosotros hicimos
en una primera corricda nos da una caida de
alrededorde17 por cientoen latasade interés
del crédito hipotecaria”.

Elotrocomponente es lainversion, algo para
lo que Herrera también se dice listo y sefala
que, una vez que seresuelva la pandemia en
el mundo, se destrabara lainversion en 80 o
90 por cientoy, el gobierno colaborard can 10
porcientarestante.

CIGARRILLLOS

La Alianza Nacional de Peque-
Aos Comerciantes, que preside
Cuauhtémoc Rivera, rechazo
ayereldictamen deladiputada
Carmen Medel que prohibe la
exhibicion de cigarrillos: “Pro-
hibir(los) en nuestros puntos
de ventay ohlicar a ocultarlos
generaria unadoble afectacion:
aceleraria la caida de las ven-
tas y los ingresos del pequefo
comercio, y pandriaen jaque la seguridad de
las familias al fortalecer a la mafia que hoy
porhoy comercia el cigarrillo pirata e ilegal”.

Pagina3de 7
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CORPORATIVO

#OPINION

Matemcdiricas y comprension de lectura figuran

entre las asignaiuras mds imporiantes para nifos

i jienes

unque el gobiernc federal espera gue el
regresoalasaulas se puedadarantes gue
concluya el actual afo escolar en todo el
pais, aun no existe claricad sobre la se-
guridad sanitaria en torno a esa decision.

Lo que es evidentees queaunanode
la pandemia nifas y jévenes muestran
rezagos significativos en su aprendizaje, lo gue obligara a
un esfuerzo adicional de los padres de familia para tratar de
recuperar el tiempo perdida.

En ese contexto, la franquicia de origen japonés Kumon
anticipa un crecimiento en su matricula para 2021, a partir
que se trata de un sistema de ensefanza que desde el ho-
gar permite mejarar la camprensian y aprendizaje en temas
fundamentales comaomatematicas, comprension delectura
gingleés.

Luis ChibaRamayoni, presidente de Kumon Mexico indlica
gueenlos Ultimos meses registraron mas salicitudas, pues el
sistemavirtual se ha adaptado bien a lafilosofia de trabajode
su fundador Toru Kumon, quien hace 60 anos se preocupd
por el bajo rendimiento de su hijoy desarralld un sistema que
le permitid apuntalar suaprendizaje.

En 2020. con todo v crisis sani-

Istinlan
ol erilise

P

taria, Kumon crecio 5 por ciento en

El centro Meéxicacon 450 centros deensefan-
escolar crecio  zZaenlos32estadosyparaz2021pro-
5% en México yectalaapertura deotros 50 nuevos
centros franguiciados.

Kumon participaen57 paisescan
unmodelo de clases extraescolares
- demediahaorapor materia, que para
miles cle nifos les ha significado mejorar su rendimiento,
desde educacisn basica hasta preparatoria, y ahora desde
Méxica planea expandirse a Centroameérica.

Desde la perspectiva de los negacios, Kumon ha sido ca-
talogada por la mejor franquicia de tipo educativg, con alta
rentabilicac can unainversién por 280 mil pesos.

Chiba exglica quelos primeros centros Kumon en centro-
america estardan en Costa Rica, con tres o cuatro unidades
paraluegoincursionaren Panamd,con seis, y posteriormente
Guatemala, con dos.

Kumon se convirtiG en un aliado de los padres de familiay
alumnos desdenivel preescolar hastalicenciatura,en materias
siempre dificiles como matematicas, pero que también ha
funcionado en el aprendizaje de inglés.

El sistema Kumon inicia con los orientadores que al mis-
mo tiempo sor los duefos de la franguicia, muchos de ellos
profesores, gue han mejorade sus hahilidades de ensefanza
y ganan dinero en un sistema gue puede verse como una
escuela de barrio que abre la mente a los estudiantes a un
mundo cada vez mas global.

con 450
escuelas

LA RUTA DEL DINERO

Hay cambios en Cisco a nivel regicnal, en donde Laércio
Alburquercue serd ahora vicepresidente para Américdasting 4 de 7
y encargado, ademas, del area de ventas, luego de su paso

en los tltimaos cinco afos comaodirector general deesafirma

de tecnologfa en Brasil.
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TIEMPO DE
INFRAESTRUCTURA

Proceso
para

reencarrilar
proyecios

Investigador asociodo de lo
University College London ™.

MEXICO ERA EL PAIS, A NIVEL MUNDIAL,
QUE MAS CARRETERAS CANCELARA
ENTRE 1990 AL 2000, SEGUN DATOS
PRESENTADQS POR THE WORLD BANK

De acuerdo con e goblerno mexicano,

OS PROYECTOS DE in-
fraestructura carretera
presentan tan sélo 24 por
ciento de sobrecostos en
promedio anivel mundial y
entérminosreales.Asuvez,
los proyectos ferroviarios
resultan con un sobrecosto de 40 por ciento.
Estos datos provienen de la University of
Oxford, después de haber analizado dos mil
62 proyectosdeinfraestructura, de104 paises,
en seis continentes, desde 1927 hasta 2013.
Aunque la construccion de las carreteras
representa —histdricay mundialmente— el
menor riesgo financiero entre la gama de
proyectos de infraestructura, México era el
pais, a nivel mundial, que mds arterias can-
celaba entre el periodo de 1990 a 2000, de
acuerdo condatos presentados por The World
Bank en 2003. Varias carreteras se lograron
realizar durante ese periodo en México, sin
embargo algunas de ellas fueron completa-
das con grandes deficiencias, como lo fue la
Autopista del Sol en1993.

dichaautopista presento sobrecostos de mds
de 275 por ciento. En general, fue y es una via
costosa, insegura y eternamente en repara-
cion. Anos después, organizaciones publicas
y privadas involucradas en este proyecto
reconocieron publicamente errores de pla-
nificacién, malos cdlculos técnicos, y unmal
manejo de diversos problemas sociales.

La curva de aprendizaje para que México
domara, enciertamedida, la construccionde
carreteras tomo casi dos décadas, después
de los fracasos de los 90. Pero, ¢ serd que un
pais deberd de esperar tanto tiempo para
aprender de sus errores? Viajemos hasta
Asia para explorar algunas buenas prdcticas.

En 2014, Hong Kong desarrollabauntrende
altavelocidad: Guangzhou-Shenzhen-Hong
Kong Express Rail Link (XRL), el cual une
Hong Kong y China. Dicho proyecto presen-
tabatres afios deretraso y miles de millones
de dolares encima del presupuesto inicial.
Organizaciones gubernamentales y priva-
das decidieron unir esfuerzos, liderados por
MTR Corporation y la University of Oxford,
yasirecomponer el rumbo de z=te proyecto
en tan sélo 90 dias (Flyvbjerg 2020). Para
dicho esfuerzo, se realizé un proceso de los

iguientes tres
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1. Analizar el fracaso de forma brutal y
honesta. Se estudiaron elementos estratégicos
y estructurales, como procesos, personas,
presiones politicas e incentivos, los cuales
habian comprometido el desarrollo del pro-

yecto. De forma brutal y honesta, las partes
interesadas asumierony analizaronlas causas
delfracaso entiemporeal delaconstruccion
de dicho proyecto.

2. Reiniciar con objetivos realistas. Se
establecié una nueva fecha —honesta— de
finalizaciény presupuesto que se pudieralo-
grar con 90 por ciento de certeza. En particu-
lar, los hitos del proyecto se iban
replanteando dgilmente sobre
lo que “debian de hacer, quiény
cuando, diaria o semanalmen-
te”, paraasilograr procesos mas
estratégicosy de largo plazo. La
naturaleza agil eiterativa del plan
de proyecto también mejoro la
transparenciay alento el didlogo
entre los interesados.

3. Reconocer errores. Para
restaurar la confianza entre el
gobierno, contratistas, y publico
engeneral, sereconocio honestamente ¢ qué
salidé mal?, s por qué salié mal? y ¢ qué tendria
que hacer el equipo de proyecto para solucio-
narlo? Paraadmirarse, el secretario de Esta-
do de Transporte de Hong Kong emitié una
disculpa publica, en la cual ofrecio garantias
por el futuro del proyecto ferroviario. Se abrié

LA AUTOPISTA
DEL SOL ES UNA
VIA COSTOSA,
INSEGURA Y
ETERNAMENTE
EN REPARACION

oficialmente al ptiblico en septiembre de 2018,
con mds del mds del doble del presupuesto
original, sin embargo, juntos, empresas de
construccion y el gobierno de Hong Kong,
lograron evitar un desastre mayor.

Organizaciones publicas y privadas en
Latinoamérica, en el sector de la infraestruc-
tura, tardan afios en reconocer publicamente
sus errores, sin embargo Hong
Kong nos demuestra que es po-
sible recomponer el camino, in-
clusive para complejas obras de
infraestructura entiemporeal de
la construccion.

Actualmente en México sede-
sarrollan proyectos prioritarios
como el Tren Maya, la Refineria
de Dos Bocas, el Aeropuerto In-
ternacional Felipe Angeles, y el
Corredor Interocednico Istmode
Tehuantepec, los cuales se podrian
beneficiar de ejercicios similares.

Sinembargo, serequiere de organizaciones
con: a) tenacidad para reconocer publica-
mente de sus errores y aprender de ellos;
(b)voluntad para evitar desastres nacionales
mayores; y (c) disposicion para reencarrilar
proyectos ya descarrilados.

Péagina 6 de 7
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HONG KONEG ES UNA MUESTRA DE QUE ESPREIRLE
| RECOMPONER EL CAMING, INCLUSIVE PARA COMPLEJAS
PASQOS A OBRAS DE CONSTRUCCION,

SEGUIR

SOBRECOSTO DE LOS PROYELCTOS DE PROTECTUS PRIQTTAMDS EN MEXICD
INFRAES TRUCTURA MUNDIAL e

|porcentaje
| porcentaje | + BEFIIA D

 RERDPULR D 7 1Al ek
& bl

GRAFICO: ARTURO RAMIREZ

Fuestta: FLYVRIERG 2017,
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Enrique Campos

AMLO y los jueces, ya antes han doblado al poder judicial

a contrarreforma eléctrica, que hoy

estdsuspendidapordecisidnde unjuez,

dejé ver muchas cosas porlas que de-

bemos estar preocupados en México.
Perola embestida presidencial en contra dela
independencia del poderjudicial es unfocorojo
por sustintes autoritarios.

El presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
usala tribuna para descalificar, amenazar e inti-
midaraquiennopienselomismoqueél. Lohemos
visto conlosorganismosauténomos, congoberna-
doresdeoposicion, conperiodistasyempresarios.

Recientemente, demaneraespecifica, en con-
tra de la Auditor{a Superior de la Federacién,
donde la intimidacién presidencial funcioné y
recularondel resultadode unode sus resultados
deanalisis dela cuenta piblicade 2019.

Y ahora, nuevamente contra el poderjudicial.
De nueva cuenta, porque lo ha hecho en repeti-
dasocasiones. Cuandola Suprema Cortede Jus-
ticia delaNacidn (SCIN) analizaba si aprobaba
onolaconsulta ciudadana, con una pregunta
absurda, parajuzgar a los expresidentes, Lopez
Obrador amenazé a la Corte con una reforma
constitucionalsinoaprobabansuconsulta. Con-

tra todo prondstico apegado al sentido comiin,
el maximo tribunal laaprobd.

También amenazd con investigar a unjuezsi
liberaba a Alonso Ancira en septiembre del afio
pasado. El expresidente del Consejo de Admi-
nistracién de Altos Hornos de México accedid a
reparar el supuesto daiio que le imputaban, fue
extraditadoysigueenlacarcel.

En esta ocasion, el muy poderoso presidente
de México intimida al juez Juan Pablo Gémez
Fierro, quienenun procedimientoapegadoade-
rechoyde practica comtin, otorgé la suspensién
provisional de los efectos de la contrarreforma
eléctricade Lépez Obrador.

Y de paso, lo escala hasta el presidente de la
SCJN, el ministro Arturo Zaldivar, para que él
reprimaaljuezque hizosutrabajoyde pasopara
que sepa el sentido que quiere el Presidente que
lleve el caso de su ley eléctrica cuando llegue
hastaesa tiltimainstancia.

Notieneempachola4T en decirpublicamen-
te que, as{ como ordend a los diputados y sena-
doresquenocambiaran unasolacomadesuley,
que ahora el Consejo de la Judicatura Federal
investigue a estos jueces porque aseguran que
estan al servicio de losintereses delas empresas

privadas.
Poreso, el Presidente envié unainiciativa pre-
ferente al congreso que su Gobierno sabfa que

erainconstitucional, porque as{fuedeclaradosu
decreto de politica de Confiabilidad del sistema
eléctrico, porque sabfaquelaresoluciénlapodfa
ganar en la tribuna poderosisima de Palacio
Nacional, no enlosargumentos que discutieran
los ministros.

Su contrarreforma eléctrica podra ser anti-
constitucional, perjudicial para los consumi-
dores, una mala sefial para las inversiones y va
aimplicar retrasos productivos para el pafs en
pocotiempo.

Vamos, no hay una forma honesta de poder
defenderese cambio, peroeslaLeydel Presiden-
te y él esta convencido de la obligacién de cual-
quiera de procurar que no haya ninguna oposi-
cién, nilegal, nifinanciera, ni constitucional.

Puede ser aberrante, pero la contrarreforma
eléctrica de Lopez Obradorno estd lejos de que
libre cualquier escollo judicial que se le quiera
atravesar.

Las opinionas expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente
el auntodevista de 24 HORAS.

Péagina 3 de 4
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Tendremos suerte o volveremos a perder oportunidad de crecimiento...

e estan revisando estimados de cre-
cimiento al alza para el crecimiento
de México. Destacan una probable
mayor recuperacién de la economia
de Estados Unidos, después de esta apro-
bacion del Paquete de Estimulos por 1.9 bi-
llones de ddlares que sumados a los otros dos
paquetesdentrodelapandemia,alcanzan4.8
billones de délares vs 0.8 billones de délares
otorgados en 2009 con la crisis financiera
“subprime”. Por aqui veremos una mejoria
en el intercambio comercial y en las remesas
familiares.
Lo triste, es que no vemos condiciones

internas que verdaderamente apoyen una
mayor actividad. La falta de apoyo fiscal del
Gobierno federal en 2020 y un deterioro en
la certeza juridica afectan, y mas ahora, con
la Reforma Eléctrica, la probable modifi-
cacién al “Outsourcing” y la pendiente Ley
Banxico (que pudo haberse desactivado con
el Programa de Bancarizacion a migrantes
por la SHCP, Banxico, la CNBVy ABM). Se
suma la probable pero muyfactible Reforma
Tributaria para iniciar en el 2022y vendran
las elecciones intermedias, donde esti enla
pelea el control del Congreso y el futuro de

nuestropais.

La inversion publica y privada es insu-
ficiente y viene perdiendo ritmo trimestre a
trimestre. Hoy suma menos del 18% del PIB.
No vemos como darle la vuelta. La relacién
entre empresariosy Gobierno estd distante.

Algunos sectores de laeconomiaque sihan
logrado salir bien parados de esta crisis de
la pandemia son: la manufactura, gracias
alareactivacion de la economia americana,

el consumo mayorista y posteriormente el
consumo minorista, ambos, ante una ma-
yor demanda interna; el sector salud y de
asistencia social, ante los cuidados mayores
generados por el Covid, sea para atencién o
prevencion y, parte del sector de corporati-
vos, que han estado ajustando su estructura
organizacional yoperativa.

Ante todo esto, ¢serd suficiente depender
de lamanufactura y la economia de Estados
Unidosquenoslleven acrecer 5.0%anual?

Apesar de un afio en donde la mayor apor-
tacidn al crecimiento la puede dar Estados
Unidos sobre China, suena dificil recargar-
nosal 100%yméxime, conuna relacién “cor-
tés pero fria entre los Gobiernos de México y
Estados Unidos”.

Ademds, la logistica de la vacunacién en
México es ineficiente, dependiente delo que
puedan enviarnos las farmacéuticas. Esta-
dos Unidos liberara vacunas muy probable-
mente después del dia de suindependencia
el 04 de julio préximo, asi que la actividad

econdmica en nuestro pais seguird a ritmos
“moderados”, aun cuidandonos en extremo

unos meses mas.
Sedioaconocer el empleocreadoen febre-
roqueascendiéa 115,287 nuevas plazas, por
debajodel promedio de los dltimos afios para
un mes de febrero de 133,000 plazas, lo que
refleja una pérdida en el ritmo de creacién
deempleos que afectara el consumo interno.
En sintesis, el estimulo para nuestra eco-
nomia generado por el Programa Fiscal de
1.9 billones de délares beneficiara las ex-
portaciones y remesas, pero generard una
mayorimportacién deinflaciénque pondrd
apruebalos flujos de inversién extranjera en
tasas de interés y el movimiento del tipo de
cambio con un deterioro enla certeza juri-
dicayfalta de inversion publicay privada.
Las odiniones expresadas por los columnistas son

indepandientes y noreflejan necesariamente el punto de
vista de 24 HORAS.

Péagina 4 de 4



Contra Réplicarecha: 16/03/2021

Pagina: 15
Area cm2: 244
Costo: 46,208

1/1

LAURA
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CISNEROS
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Un aino despues:
#Usacubrebocas

sla semana se cumple un afio de que llegd
la pandemia a nuestro México. Llega con un
gran corte de caja porque desde enero de
2020 comenzamos a ser lesligos, primero,
del confinamiento en Wuhan, epicentro del
coronavirus; su llegada a Europa donde lia-
lia {ue el pafs mésalectado, seguido de Espa-
fia, y l'rancia; tuvimos casi dos meses para prepararnos,
y yo no sé si {ue ser positiva o inocente, pero pensé en
ese momenlto que México tendria una mejor respuesta
y no, de nada sirvié la avanzada de esos pafses.

Ha sido una pesadilla, la realidad ha sido superada:
ver al personal médico al l[imite con el rostiro lleno de
marcas por jornadas inierminables y agotadoras, cada-
veres apilados afuera de los hospitales, imagenes en
todo el mundo de calles solitarias y ventanas por las
noches llenas de musica y aplausos alentando al per-
sonal sanitario.

No tuvimos tiempo de asimilar y mucho menos de
adaptarnos a nuestra nueva vida: el #quédaleencasa,
#usacubrebocas, #sanadistancia, #lavatelasmanos han
sido nuestros maniras diarios a todas horas. Los nifios
y jovenes de pronto tuvieron que cambiar el salén de
clases con risas, lecciones, recreos y juegos por una pan-
talla; los maestros aprender e inveniarse nuevas (écnicas
para ensefiar; mamdas, papasy abuelos a alender la casa,
las clases y el irabajo al mismo iiempo y en el mismo
lugar, la casa.

La muerte, esa que nunca avisa ahora ha sido mds

Laura Pérez Cisneros

Columnas Econémicas

cruel porque la pandemia nos ha arrebatado a los nues-
trossin el dliimo adios, sin tomarnos las manos, sin que
sea los ojos de quienes amamos lo Gltimo que veamos;
es morir en soledad, rodeado de aparatos. Mientras el
dolory la muerte han rondado este afio, cientificos han
trabajado horas extenuantesy lo han logrado como nun-
ca antes en la historia de la humanidad tener vacunas
de varios lahoratorios listas para dar batalla a este bicho.

A nivel mundial han sido dos equipos claros quienes
tomaron decisiones drdslicas, pero con bhuenos resulla-
doscomo la primera minisira de Nueva Zelanda, Jacinda
Ardem, quien literal cerrd su pats, dio estimulos econo-
micos a su genle y se hajo el sueldo. ;El resultado? Una
pandemia controlada, algo similar sucedié en paises
como Corea del Sur, Japon, China, Israel y los Emiratos
Arabes Unidos.

Los rebeldes de la pandemia han mosirado que su
soberbia es superior a su capacidad de controlar el virus;
aht esid el primer minisiro de Gran Bretafia, Boris John-
son, que después de eslar grave aprendio la leccion. No
asi para Jair Bolsonaro, de Brasil; Andrés Manuel Lopez
Obrador, de México; o Donald Trump, en EU.

A sullegada al poder, 50 dias le bastaron a Joe Biden
paraasumir el liderazgo y superar la meta de 100 millo-
nes de personas inoculadas. El camino es largo todavia:
la recuperacion serd lenia y, como lo dijo Biden, hemos
enlrentado y superado el capitulo mas oscuro de nuestra
historia, somos sobrevivienies, somos parte de una nue-
va generacion, rolos pero mas {uertes y sabios.
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