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CAPITANAS

MARIA ELENA
GALLEGO...

Presidentay propie-
taria de Collectron In-
ternational Manage-
ment, empresa de-
dicadaalamagquila
desde 1968. Tiene en
procesode expan-
sion un proyectode
tres empresas en So-
nora, con cerca de 37
mil metros cuadrados,
que generara mas

de dos mil nuevos
empleos.
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Mal v de malas

En el sector energético el Gobiernova -
aacumulando varios reveses judiciales.
. Tal es el caso de la Ley de la Indus-
tria Eléctrica, que fue suspendida de
manera provisional y se suma a la Poli-
tica de Confiabilidad, Seguridad, Conti-
nuidad y Calidad del Sistema Eléctrico
Nacional, publicada el 15 de mayo

de 2020, que de plano fue rechazada
por la Suprema Corte de Justlcxa {

~ de la Nacion. - ’

Esta tltima pohhca habla sido pro- -

mov;daporlaproplasecretanadeEner- politica en el Diario Oficial ¢l afio pasad

gia, Rocio Nahle,y pretendna limitarla
incorporacion de energias renovables, algo
que fue declarado inconstitucional, pues:
invade las atribuciones de la Comlsxon

Columnas Econdmicas

Capitanes / Redaccion

de Competencia Ece‘)néuﬁm, que pr&side ,
Alejandra Palacios.
mdopareceestarprommaasercaso‘
cerrado, pues en la Comisién Nacional de
Mejora Regulatoria, presidida por Alber-
to Montoya, ya se encuentra el acuerdo

con el que se deja sin efectos dicha poli- -

tica para dar cumphmxeﬂto ala sentencm
delaCorte.
Con esta decisién se mmblece el pro-

 grama de confiabilidad existente previoa

que la Secretarfa de Energla publicarala

: Enmamnadeenexgia,loscambtos ’
 planteados por esta ac racionhan

- sido dra: cosyhastaannpel]ad | os.Habra‘
. que;rmntandolossmk& ;
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éB anca en _En m(;djo de los cam- ria.del Trab’ajo, quelleva  bledo, estd de man'geles lar-
desarrollo? bios, las cifras delosban-  Luisa Maria Alcalde,y  gos, pues en estos dias cele-
cos no han sido positivasy el sector empresarial por  brard cinco décadas de un
Con tres capitanes en po- el otorgamiento de crédito el esquema de subcontra- e}emento que cambid para
co més de dos afios, las du- Y2 Mostraba disminuciones  tacion, no hay que ir muy ~ siempre la industria del re-
das sobre el rumbo’que de]s)gie el primer afio de este legos paralver ejemplo§ de Eﬂ ercl1 t%do el mundo: el ¢6-
estan tomando Nafin y gobierno. abuso en las contratacio- go de barras.
Bancomext vuelven a salir El tim6n ahora queda  nes de'ese ,estﬂo. GS1 es el organismo
a flote. en manos de Juan Pablo Ahi estd el caso de es- global que asigna y admi-
Ayer, el capitén de la Se- Botton Flalcop, q1(111en €s- fa un;i/ers;lda(cil %ubhca, I histra ese codigo, o el Glo-
cretarfa de Hacienda, A~ tUV0 er‘lj el equl%o etran- lacu Se a ca (a)lc;olntra- bal Trade Item Number
turo Herrera, anuncié un s1cLor}’ € P11'e31 erl;te: y 1 tac1051 le lpersogl WAl (GTIN), que practicamen-
nuevo director para estas 12 ago gn ¢ SATI o€l gen le a eydy ‘;;Qnm' te estd impreso en cada
dos instituciones. mando f? Raqule allslf‘lfn' to colectivo de trabajo, por ;1 de Jos productos que

Recuerde que desde e] YOSt firrf'a y'e al ™ medio de figurascomoel  llegan a las manos de los

inicio de la administracién Cg’n?f!a € a actu outsourcing y de “profeso-  consumidores. '
del presidente Andrés a m];mstra}agn. res invitados”, segin han De hecho, actualmente
Manuel Lépez Obrador, esputles be tantios(gn- denunciado los trabajadores 98 por ciento de los produc-
la estrategia de estos dos ~ TOQUES €N labanca de aesa- .. e ee tos que se comercializan en
bancos de desarrollo ha Lr ollo iiel pais vale lla pena A esto se suman salarios las tiendas fisicas y online
quedado difusa, pues por ~ CeT a} pregu;:ita;é ATICe s etenidos por tres y hasta  de México cuentan con un
un lado se hablé de una T2 S€Ta‘a vencuaa: seis meses, sumado a la eva- cédigo de barras.

fusién y de operar bajoun  Violan sion del pago de cuotas al Mas 24 mil empresas,
solo mando pero, por el derechos IMSS y al Infonavit. desde grandes corporativos
otro, no se ha conocido a Y con todo esto, los pro- fabricantes de articulos ma-
detalle cual es el nuevo pa- Hasta Palacio Nacional yal  fesores no son los tinicos ~ sivos de uso diario hasta pe-
pel del banco hibrido que  Senado de 13 Repuiblica lle-  afectados, estin también los quefias y medianas empre-
quedaria en su lugar. garon las protestas de los  estudiantes, en su mayoria  sas del Pais, usan esa tec-

Y bueno, el nuevo nom-  trabajadores de la Univer-  hijos de jornaleros, pesca-  nologia, ya entrada en afios,
bramiento se daaun afiode  Sidad Intercultural Indige-  dores y comerciantes. para comercializar sus pro-
que Carlos Noriega Rome- 12 lde }l:/[i(:h?alcfin’ 3 q1f1ienes ducg’s-, { eoundial.dias
ro supliera a Fugenio N4~ ¢ les han violado de forma . . nivel mundial,diaria-
jera, Embos ic]{:;nlgﬁﬁcados reiterada sus derechos la- 90 aniversario mente se realizan mas de 5
como cercanos al ex jefe de  borales. mil millones de lecturas de
la Oficina de la Presidencia, En momentos en los  El capitin de GSI1 México, cddigos de barras.

Alfonso Romo. que se ha dado un amplio  Juan Carlos Molina Ro- capitanes@reforma.com

debate entre la Secreta-
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: juez en el Festival Cannes Lions y es uno de los
: C AN N Es directores creativos mas premiados de la region en el
E : certamen,

. LI 0 NS JEFFREYGROUP ADVIERTE BUEN IMPULSO ESTE ANO

Mauricio Gutiérrez, director general de JeffreyGroup,
comentd a esta columna, en café virtual, que la-
sensacion que tiene es que el momento de mercado
sigue siendo excepcional aungue se ha sentido un
impulso en los primeros meses del afio.

En este primer trimestre la agencia ha incorporado
. asu portafolio las cuentas de Amazon Music, Disney
Cruise Line, Dun & Bradtstreet, Kavak y la Fintech
Mambu.

. NOTAS ENCASCADA

Martin Sorrell, fundador y presidente ejecutivo de
S4 Capital, fue uno de los principales ponentes en la
reciente edicion de AdweekLatam, participd enun
panel en el que compartid interesantes conceptos

de data, contenidos y medios digitales... Grupo

HUMBERTO POLAR, Aries, importante firma del ramo inmobiliario, confio
JUEZ DE GLOBAL YOUNG LIONS AWARDS su estrategia de posicionamiento en el pais a AB
Humberto Polar, CCO & Partner de The Juju México, Estudio de Comunicacion, a partir de este mes... Es
serd juez de Young Lions Live Award, certamen que de lamentar el sensible fallecimiento de Emilio Nava
lanz6 Cannes Lions en junio de 2020. “E| Chief”, quien fuera jefe de disefio en CC&A, donde

Se trata de una competencia solo digital abierta a seguro siempre lo recordaran como el excelente
jovenes de 18 a 30 afios en todo el mundo y que se amigo y compariero que por muchos afios fue parte

ha dado en el marco de Lions LIVE.

) importante de la historia de la agencia.
Cabe recordar que Humberto ha sido dos veces
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Clara Luz Alvarez

TELECOM Y SOCIEDAD

CLARA LUZ ALVAREZ

Hombres
yel8 M

| Dia Internacional
E de la Mujer sigue co-

brando fuerza y rele-
vancia en México y espere-
mos que continde asi mien-
tras persista la violencia y
la discriminacién hacia las
mujeres. Ante las manifesta-
ciones de protesta y reclamo
de justicia, muchos hombres
quieren ayudar a construir
una sociedad mas equitativa
y plural pero no saben qué
hacer y, con frecuencia, los
estereotipos los encasillan
como enemigos de la causa
feminista,

También sucede que, al
estar la atencion puesta en
feminicidios, desapariciones
forzadas, y escandalos como
el de la candidatura a la gu-
bernatura de Félix Salgado
Macedonio (a pesar de las
denuncias en su contra), se
piensa que las acciones co-
tidianas no podran hacer la
diferencia. Sin embargo, su-
cede todo lo contrario, los mi-
cromachismos, considerados
como aquellos actos sexistas
que perpettan los roles de
género, propician ambien-

tes que generan y perpetian
condiciones de desventaja
para las mujeres.

Lo primero que se-re-
quiere es entender que un
sistema donde los hombres
tienen ventajas por encima

de las mujeres es también
costoso para los hombres.
Hace unos afios la Organiza-
cion Promundo y la marca
Unilever/Axe llevaron a ca-
bo la investigacion titulada
“La caja de la masculinidad”,
donde se analiza el conjunto
de creencias que les exige a
los hombres un comporta-
miento determinado basado
en rasgos como la autosufi-
ciencia, fuerza fisica, rigidez,
agresion, control, etc.
Crecer en un mundo
donde existen estas expec-
tativas sobre los hombres es
costoso y se traduce en con-
ductas como bullying, abuso
del alcohol, rifias, violencia,
accidentes viales, entre otros.
Pensar que hay una guerra
de sexos y que los hombres
la van ganando, es una so-
bresimplificacion. En espa-
cios no plurales, regidos por

estereotipos, todas las per-
sonas perdemos. Cuando los
hombres se suman al cambio
sistémico que se requiere, se
liberan a si mismos de las ex-
pectativas puestas sobre ellos.
Identificar y terminar
con los micromachismos es

de una gran ayuda para lo-

grar cambios sistémicos. En
el mundo corporativo esto
empieza por acciones como
dejar de contar chistes sexis-
tas o dejar de pedir disculpas

al usar determinado voca-
bulario frente a alguna mu-
jer. También existen en in-
glés toda una serie de nuevos
términos para viejos vicios.
Por ejemplo, manterrupting,
cuando un hombre interrum-
pe a una mujer pensando que
el lo puede explicar mejor,
mansplaining, cuando un
hombre le da una explica-
cion a una mujer solo porque
cree que su condicion de gé-
nero la lleva a necesitar esta
aclaracion, y bropropiating,
cuando un hombre se lleva
el crédito por algin descubri-
miento o aportacion que hizo
una mujer, como ha sucedido

en repetidas ocasiones en la
historia de la humanidad.

Muchos hombres tienen
la duda de qué hacer con ac-
tos considerados como “ca-
ballerosos”. Aqui, una buena
formula puede ser transitar
hacia, simplemente, ser ama-
ble con todos y todas, y no
llevar a cabo estos actos bajo
los falsos supuestos de supe-
rioridad del hombre e inca-
pacidad de la mujer.

Otra forma de construir
entornos mas plurales es
cuestionar los sistemas de
mérito y reconocimiento en
los que vivimos hoy. Cuan-
do las mujeres llegamos al
mundo laboral las reglas ya
estaban ahi y estas fueron
establecidas por hombres y
para hombres. Reconsiderar
las reglas del juego puede dar
entrada a una mayor diversi-
dad en los equipos de trabajo.

Porque el mundo de los
consumidores es cada vez
mas diverso, seran las empre-
sas con equipos mds plurales
las mas aptas para innovar y
disefiar mejores productos,
servicios y experiencias.
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What’s

News

kio Toyoda, presiden- cuidados delasalud y otros
te de Toyota Motor programas con el objetivo
Corp., dijo que recibia final de reducir la brecha de
con agrado la posible riqueza entre mujeres de
incursion de Apple Inc. razanegra y otros. El banco
en la industria automo- hallé que hacerlo podria
triz, pero sefial6 que el generar hasta 1.7 millones
productor del iPhone de empleos nuevos en EU
debe estar listo para un y aumentar el PIB en hasta
compromiso de décadas 450 mil millones de ddlares.
can sus clientes, “Cual- # Una creciente ola de
quierapuede construirun oo fceales yla
auto si tiene la habilidad PO Al
.. distribucion continua de
tecnica, pero espero que vacunas contra el coro-
reconozcan que tienes . ,
navirus estan ayudando a
que estar resuelto durante . .
~ ‘mejorar las perspectivas
40 afios aresponder a - .
. . de crecimiento econdmico
los clientes y a diversos
- X y demanda petrolera este
cambios”, expreso el afio. informe la Oreani-
también presidente de la zaci’én de Paises Eg orta-
Asociacion de Fabricantes d de Petrol oy
Automotrices de Japon ores de Petroleo. Ensu
) reporte mensual, la OPEP
¢ El Banco Central Euro- elevd su prondstico de
peo indico que aceleraria  demanda petrolera global
sus compras de deuda en hasta 200 mil barriles
dela eurozona tras un diarios y su proyeccion de
aumento reciente en los crecimiento econdémico en
costos de créditos, una hasta 0.3 puntos porcen-
decisién sorpresivaque  tuales, a5.1%.
e . Bl
PO que bt PLC ha nombrado comq
ca apuntalar la economia sunuevo presidente a
decaida delaregion. Tras Andrew Mackenzie. recu-
su reunion sobre politi- . 4
i rriendo a un veterano de
cas ayer, el BCE dijo que la mineri .
espera realizar compras amineria para su’pemsar

: al coloso del petrdleoy
bajo un programa de ad- .

A gas al tiempo que sorteala
quisicion de bonos de 1.85 . 2 b
millones de millones de transicion a energla _aja
o tmo conside- en carbono. Mackenzie,

:;f:n?el::’lc 1 éorc'o i‘; € ' un gedlogo nacido en

I in € mas dap ~° Escocia, es mejor cono-
que a principios de ano. cido por ser el ex CEQ de
& Goldman SachsGroup ~ BHP Group Ltd., una de las
Inc.invertird I0milmillo-  compaiiias mineras mas
nes de délares en el curso g;a_m'igs del mundo, que
dela siguiente década en dirigi6 durante seis afios
negociosy organizaciones  hasta el 2019, Durante su
quebeneficien amujeres  ejercicio en BHP, supervi- Pagina 5 de 9
de color. Goldman Sachs s0 la venta de sus activos
planea invertir envivienda, ~ estadounidenses de gas

shale.
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MELENDEZ RUIZ

Me devuelve

los $900,000,0007

. ué te parece
C este OSO pa-
ralagaleriade
los mas grandes de la his-
toria? Seglin reporta el New
York Times: '
“Citigroup cometié un
gran error en Agosto de
2020. En lugar de transfe-
rir un pago de intereses
de $7.8 millones de dolares
de Revlon asus acreedores,
itransfirio $900 millones
de sus fondos, el monto to-
tal de los créditos!
Algunos acreedores re-
gresaron rapidamente $400
millones de dolares que re-

cibieron por error, pero diez
senegaron aregresar $500
millones. La disputa termi-
no en una corte”.

Sorprendentemente, ha-
ce un par de semanas unjuez
federal de Nueva York de-
cidi6 que estos diez acree-
dores se pueden quedar
con los 500 milloncitos de
billetes verdes que les rega-
16 el banco.

“Los acreedores podian
pensar que los pagos eran
intencionales. A fin de cuen-
tas es totalmente irracio-
nal que Citi cometiera un
errorde esa itud”, ex-

presé en su sentencia el
juez Jesse Furman.
Como era de esperarse,
el banco apelarala decision.
;Bolas don Cuco!

Claramente, algunos
0S0S dejan huella.

Hablemos hoy de los
errores en los negocios, la
politica o la vida,

Primer punto: nadie es-
th exento.

Todos meteremos la
pata alguna vez, y sobre to-
do al innovar.

Porque el que innova mu-
cho, intenta muche. Y el que
intenta mucho, fallara mucho.
Vaya, Jeff Bezos mismo ad-
mite que innovacion y fraca-
so son gemelos inseparables.

El objetivo entonces es
minimizar 0S0S. O como
advertia Google en el 2003
al definir un “fracaso bueno™:
que al fallar no se arriesgue a
toda la organizacion.

&Qué lecciones se des-
prenden de la saga de Citi?

~ Porlo menos 4:

1. Decidir o implemen-
tar en un equipo heterogé-
neo. Varias personas y con
puntos de vista distintos. So-

bre todo en (segtin Bezos)
las “decisiones tipo 27, aque-
llas que afectan a toda la or-
ganizacion. Por cierto, Citi si
cumplid: tenia un proceso
llamado “6 ojos”. Tres per-
sonas autorizaron la fatidica
transferencia.

2. Cuidar sistemas y
procedimientos. Sobre todo
cuando decisiones relevantes
0 cuantiosas se vuelven me-

canicas. Ahi, mas vale que
los procedimientos sean los
correctos y que los sistemas
1o se presten a errores. Aqui
fall6 Citi. Resulta que la tran-
saccion de hecho incluia dos
decisiones, una relacionada
a una transferencia interna
del monto total por una rees-
tructura de ladeudayla otra
sobre el pago mensual de in-
tereses. Y para acabarla de
fregar la pantalla del sistema
era bastante confusa. Y a los
0SO0S les encanta lo confuso.
3. Anticipar errores y
alertar. En grandes decisio-
nes, sobre todo de nuevo si
estan mecanizadas, aplica eso
de “hombre prevenido vale
por dos”. Anticipa proble-
mas y si algo parece que esti

mal, lanza una alerta. El siste-
ma de Citi por cierto lo hizo.
Preguntd: “;estas seguro que
quieres hacer esto?”.

4, Capacitacion y re-
dundancia. Mas vale que
los que deciden sobre algo
relevante estén preparados.
Aqui reprob¢ Citi, porque el
supervisor claramente no sa-
bia que esa preguntita sobre
si queria seguir escondia una
advertencia. En estos casos,
una capa de redundancia qui-
za hubiera salvado el dia. Por
ejemplo, ante la alerta, sumar
una persona mas. Es decir,
que decidieran “8 ojos” y no
los 6 de siempre.

Apuntalos, quiza te sir-

van en tu empresa.

Pero falta un consejo
mas, quiza el mas valioso.

Muuucho cuidado con
el dogmatismo. Y sobre to-
do con la certeza inamovi-
ble del lider arrogante y
poderoso.

Contra eso, no hay ma-
nera de prevenir OSOS que
cuesten mucho mas que 900
millones de dolares.

Por ¢jemplo, 1a tozudez
de Lopez al cancelar Texco-

co habria costado (a ver qué
tanto recula la ASF tras el
regaiio del patron) mis de
16,000 millones de dolares.

;Salié mas caro cancelar
que construir todito el aero-
puerto!

Es una lista interminable
de OSOS. Todas las sema-
nas. Otro reciente: regresar
en CFE al sistema de pensio-
nes anterior. De locos.

Contra la arrogancia
del jefe inepto no hay de-
fensa,

Ahi sdlo resta sacar la car-
tera y pagar un costo que casi
siempre sale mucho mas caro
que solo plata. Un costo que
también se mide en vidas, atra-
so y oportunidades perdidas.

EN POCAS PALABRAS...

“Te volviste viejo cuando

las velas cuestan mds

que el pastglia 9 de 9

Bob Hope, comediante esta-
dounidense
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Mario Maldonado

Grupo Monterrey rompe
lanzas contra la 4T

Elviernes 22 de enero, ocho em-
presarios del Grupo Montetrey
se reunieron con Andrés Ma-
nuel Lépez Obradoren el Club
Hipico La Silla, propiedad del
empresario  Alfonso Romo.
Ademads del exjefe de la Oficina
delaPresidencia, estuvo presen-
telasecretaria de Economia, Ta-
tiana Clouthier, quien aspirda
ser candidata de Morena al go-
bierno de Nuevo Ledn, pero el
partido se decantd por laexpriis-
ta Clara Luz Flores. '

En lareunion se abordaron te-
mas como la vacunacién y la re-

cuperacién econémica. Los em-
presarios del Grupo de los 10 de
Montertey —comose Je conocea
este club que retine a los hom-
bres de négocios més infiuyentes
y ricos de Nuevo Ledn— pidie-
ronal Presidente que la iniciativa
privada participe en la compray
logistica de las vactnas.
Elapoyode los empresarios se
dio bajo la légica de que entre
més pronto se alcance la inmu-
nidad de rebaio, la economfa se
recuperard més rdpido. Otra de
lasrazonesimperanteseraquela
rapida reactivacién de las indus-

trias en EU demandan los pro-
ductos que México les exporta.
. Presidente recogié las inquie-

tudes y-les dijo que.jban a parti-

cipat, que €] les dirfa cudndo. “Pri-
mero tienen que Ilegar las vacunas
y debe haber disponibilidad”, les
soltd. Pero ahora que comienizan a
fiuir las dosis, en la Presidencia se
han mostrado reticerites a abir la
participacién. Lo més que se halo-
grado es establecer una prueba pi-

lotode un centrode vacunaciénen
dwahodeﬁﬁlbolddmaus-

Los otros dos temasde gran in-
terés paralosempresarioseranlas
reformas a la ley del trabajo en
materia de outsourcing y a la in-
dustria eléctrica. La solicitud en
ambosqasosfuescucharlasprof
puestas, puesto que los cambios
planteados impactan sus costos:
la primera elevard, de un pluma-
20, la carga laboral y fiscal de las
empresas, v la segunda aumen-
tard el precio de la electricidad.

Sobre estos temas, el Presiden-
te se comprometié aque se les to-
marfaen cuenta, siempre y cuan-
do se lograra un acuerdo favora-
bleparaelgobiernoenlasdosma-
terias. El pacto implicito era que

Péagina 3 de 5
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dieron al Presidente que la iniciativa privada partici

e en la compra y logistica de las vacuna

el influyente grupo de empresa-
rios no intervendria en las elec-
ciones en las que se renovard la
gubernatura de Nuevo Leén. In-
cluso, algunos comentarios de
AMLOfueronenel sentidode pe-
dir su apoyo para la candidata de

. Elacuerdose rompiéconelen-
vio y répida aprobacion de la re-
forma eléctrica, la cual fue im-

dafio estd hecho. Por un lado, no
habré nueva inversién, al menos
e el corto plazo, y por el otro es
previsible que el gobiemo usard
todos sus medios para mantener
¢l privilegio de 1a CFE, marginan-
do a los generadores privados.
En aquella reunién estuvie-
ron Armando Garza Sada, de
Alfa; Juan Ignacio Garza, de
Xignux; Eduardo Garza, de Fri-
sa; Rogelio Zambrano, de Ce-
mex; Adridn Sada, de Vitro;
Raiil Gutiérrez Muguerza, de

Toussaint, de Lamosa.

No invitaron al presidente de
FEMSA, José Antonio El Dia-
blo Fernéndez, ni el presidente
del CCE, Carlos Salazar.

Algunos de los empresarios del
Grupodelos10aseguraron quelos

‘acuerdoscon el Presidenteyconla

4T sediluyeron, porloque no apo-
yarén a la candidata de Morena.

Losinversionistas regios com-
paran el sexenio de Lopez Obra-
dor con el de Luis Echeverria,
En aquella época, la tendencia
estatistaafectélos negociosy ge-
ner6 inestabilidad. La ruptura
del Presidente con la IP se dio
con el Grupo Monterrey, .

En pleno siglo XXI, 1a historia
se repite. El Grupo de los 10 vol-
vié a romper sus lanzas contra el
gobierno. @
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ABM, 6n Suspenso por AMLO

=z Ayer por la noche se informé que el presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador
{AMLDO) no iba a asistir a Ia clausura de 1a 84
Convencién Bancaria y que atenderia al sec-
tor por medio de un videomensaje. Nos dicen
que, al parecef, alguien Je record6 la impor-
tancia del gremio, sobre todo en medio de
una crisis como la.del Covid-19, porque minu-
tos después la Presidencia avisé que sf estard
presente, péro no se quedara a comer. Nos
cuentan que la Asociacién de Bancos de Mé-
xico (ABM), que hoy quedard en manos de
Daniel Becker, estuvo a punto de extrafiar
no sdlo 1a brisa de Acapulco, sino los tiempos
de campafia en que AMLO no se perdia estos
eventos. En 2018, como candidato, les solt6 la
méxima de que “si algyien se atrevia a hacer
fraude, a ver quién amarra al tigre”. :

Nostalgla por la guayabera

Cov1d19 nos recuerdan que en 2020 la Con-
vencién Bancaria fue el 1iltimo acto piiblico
masivo del sector financiero y de negocios.
Nos cuentan que ayer en la inauguracién de
la reunién de banqueros en la Ciudad de Mé-
xico, el secretario de Hacienda, Arturo He-
rrera, confesd la nostalgia que sintieron por
no estar en Acapulco enfundados en guaya-
bera, as{ como en otras condiciones econémi-
cas. Ante un piiblico reducido conté anécdo-
tas sobre lo que sucedié hace un afio, cuando
iniciaba la crisis, y la plana mayor de Hacien-
da y del Banco de México estaba en el puerto.
Desde ahi hubo que convocar a sesién ex-
traordinaria de la Comisién de Cambios para
tomar medidas de emergencia, relatd.

Oapak: guino & la 41

..... ::: La Comisién Econémica para América La-
nnayelCan'be(Cepal)sahéendefensadelos
paises que registraron una rebaja de califica- -
cién crediticia en 2020, como ocurri6 en Mé-
xico. El organismo comandado por Alicia
Bércena dijo que va a empeorar la situacién
financiera de los pafses, sobre todo durante
una crisis sistémica como la que se vive por
la pandemia de Covid-19. Se debe considerar
que puede haber salidas de capital si se de-
sencadenan tebajas de la calificacion, adem4s
de que puede aumentar el costo de la deuda
yoomphcm’seelaowsoalcrédlto La reco-
mendacién de Cepal, que nos dicen cae como
amlloaldedoalgobnemodelaCuarta’I‘rans
formacién, es volver a evaluarlaeﬁcac:ay
objetividad de las calificacionés.

Telmex no e pierde

w2 Este afio la pandemia obligd a que la Con-
vencién Bancaria se realice en formato hfbri-
do, presencial y virtual, lo que impact6 a ho-
teles, medios de transporte, restaurantes y
otros proveedores de este evento en Acapul-
0. Sin embargo, para Telmex, de Héctor
Slim, se volvié una oportunidad pues, aun-
que afio con afio brinda servicios de teleco-
municaciones al evento, ahora le toc6 proveer
de enlaces que permiten disponer de banda
ancha, asf como servicios de voz para el desa-
rrollo de todo el programa dé actividades.
Con ello, Telmex sali6 ganando y, de paso,
aproveché el foro para oftecer su portafolio
de soluciones tecnolégicas para el sector fi-
nanciero. En pocas palabras, un negocio re-
dondo'para la empfesa. * .
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l La que sigue desinvirtiendo o dejando
eode lado proyectos petroleros es BP, que
dirige Bernard Looney, pues estd acele-
rando su estrategia para convertirse en una
empresa de energfa y ya no sélo de explo-
racion, produccion o refinacién de hidrocar-
buros. Contrario a las politicas que se estin
siguiendo en México y principalmente por
Petréleos Mexicanos, de Octavio Romero,
con la construccién de una refineria, la meta
de la britdnica es la de ser una compafifa
cero emisiones en las siguientes décadas.
Por eso recientementé se dio a conocer que
estd abandonando proyectos petroleros en
Kazajstan, pues el dinero que pensaba in-
vertir en tres bloques ahora sera dirigido a
proyectos de energia renovable.

2 Emirates, que en México estd a cargo de
sScott Lantz, contempla reactivar su
ruta entre Dubdi-Barcelona y la Ciudad de
México, en julio. La compafiia se muestra
optimista, pero hay muchas cosas que po-
drian detener estos planes. La propia aero-
linea reconoci6 que la quinta libertad que
utiliza en el tramo entre México y Barcelona
es lo que hace rentable el vuelo, pero atin hay
muchas restricciones de viaje para los mexi-
canos hacia Espafia y el nimero de espafio-
les que estd viajando hacia el pafs es minimo.
Ademds, hay pafses en Europa que van por
su tercer o cuarto rebrote de coronavirus y
hay una preferencia por evitar los viajes de
larga distancia y mds bien inclinarse por las
distancias cortas y al interior de cada'nacion.

3 La recuperacion de la conectividad en
elos destinos mexicanos avanza poco a
poco Y, en el caso del Caribe, cuyo Consejo
de Promocién Turistica estd a cargo de Dario
Flota, se sigue fortaleciendo. Este fin de se-
mana se reactivé el vuelo de Evelop Air en-
tre Madrid y Canciin y se espera que, a finales
de mes, Wamos reactive el suyo en la misma

ruta. También estardn disponibles dos vuelos
de Southwest entre Phoenix y Canctin, esta
misma empresa tendrd un vuelo diario en-
tre Houston y Cozumel. Mientras que, a partir
del sabado, llegard un vuelo entre Cincinnati
y Cancun, operado por Frontier. El dfa 27, TAP
reactivard su vuelo desde Lisboa tres veces
por semanay, un dia después, la colombia-
na Wingo conectard al destino con Medellin.

En el Consejo Coordinador Empresa-
erial (CCE), que lidera Carlos Salazar
Lomelin, les tomaron por sorpresa las 6r-
denes judiciales para suspender la entrada
en vigor de la reforma a la Ley de la Indus-
tria Eléctrica; reunieron a todo su equipo de
trabajo para analizar las consecuencias de
dicha medida. El CCE anticipaba que se co-
menzardn a dar los primeros amparos es-
tos dias, no asf la prontitud de la respuesta
de los jueces que, se sabe, son tres los que
han otorgado suspensiones. Hasta el mo-
mento, la cipula privada no interpondrd ac-
ciones legales en conjunto, pues considera
que son temas que le competen a cada una
de las empresas que se verfan afectadas con
las nuevas leyes. '

Una tarea complicada es la que tendrd
eque resolver el SAT, a cargo de Raquel
Buenrostro, para poner en orden la situa-
cidn fiscal de las plataformas digitales que
atin no cumplen con sus responsabilida-
des fiscales. En la actualizacién del listado
de plataformas digitales inscritas en el pa-
drdn de contribuyentes, resalta el incremen-
to de empresas dadas de alta, al pasar de 70
a 86 compatfiias; sin embargo, persisten ca-
sos de incumplimiento, como la plataforma
de movilidad InDriver, 1a cual tiene actividad
en aproximadamente 40 ciudades del pafs. A
partir de este afio, las plataformas que incu-
rran en la omisién del cumplimiento de sus
obligaciones podran ser acreedoras a un blo-
queo de acceso a internet de sus servicios.
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La prioridad de las autoridades financieras
no s6lo estd en preservar la estabilidad del
sistema mostrada hasta ahora, sino asegu-
rarse que los distintos impactos que tuvo
covid sobre los participantes del sistema
tengan correctivos a tiempo (en los mds
débiles) y, en aquellos donde se tiene cla-
10 el diagnéstico de carteras afectadas por
las medidas de distanciamiento, avanzar en
la reestructuracién de créditos y facilitar la
reactivacién del financiamiento. jReducir la
insolvencia es el reto! Se mantiene la suge-
rencia de no repartir utilidades.

El anuncio de ayer es clave: se estdn re-
duciendo los ponderadores de capital para
ctéditos nuevos y se extiende por todo 2021
el uso de colchones de capital y liquidez para
que se transforme en colocacién de nuevo
crédito. La banca tiene hoy cerca de 1.3 billo-
nes de pesos de capacidad de crédito.

El otro objetivo es penetracién bancaria:
Hacia alld apunta el presidente de la CNBV,
Juan Pablo Graf, sobre la simplificacion de
trdmites para apertura de corresponsales
sobre todo en municipios no bancarizados o
zonas urbanas marginales, ya se envi6 a Co-
namer el pasado 11 de marzo la norma para
usar la visa consular para apertura de cuen-
tas de migrantes o familiares. Si algo quedé
claro paralos participantes en la sesién inau-
gural de la 84 Convencién Bancaria es que el
impacto que la pandemia ha tenido sobre el
balance de los bancos ha sido diferenciado.

Columnas Econdmicas
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. Cuenta corriente

Convencién Bancaria:
prioridades 2021 :

» Se estdn reduciendo los ponderadores
de capital para créditos nuevos.

Otro desaffo es propiciar el uso intensivo Economia por el CIDE, fue mejor promedio
de medios digitales de pago, pues contodoy y el Dr. Fausto Hernandez Trillo le dirigi6 su
la pandemiay que se elevé a 53% la transac- tesina, dice el boletin de prensa que fue vi-
cionalidad a través de aplicaciones digitales cepresidente asociado de Banca Corporativa
bancarias, segin el subsecretario de Hacien- de Citibanamex (sic) —por el antecedente no
da, Gabriel Yorio, el 91% de los adultos en fue un puesto de responsabilidad corporati-
México sigue usando efectivo para realizar va-, y finalmente trabajé como coordinador

compras. Por dltimo y no menos importante
es el de Ia brecha de género. En la mafiana,
encabezado por el secretario de Hacien-
day los presidentes saliente, Luis Nifio de
Rivera, y entrante, Daniel Becker, se sus-
cribi6 un convenio en el que los bancos se

de Asesores en Planeacion de Hacienda, estd
cursando la maestria en Ciencia de Datos, y
es administrador de Planeacidn, desde donde
se hizo cargo del tema de sistemas y digitali-
zacion tributaria. Para eso dicen que es muy
bueno. Interesante, pero no ha ocupado enlos

comprometen a revisar el rezago de género dltimos cinco afios o por cinco afios al menos,
en puestos de media y alta direccién en el puestos de alto nivel decisorio en materia fi-
sistema bancario, sin que ello se convierta nanciera, bancaria, crediticia o en regulacion

en un compromiso de cuotas, un paso en la
direcci6n correcta. '

DE FONDOS A FONDO
#Nafin-Bancomext... Con 28 afios, pero con
una buena relacién politica con el presidente
L6pez Obrador y el secretario de Hacienda,
fue designado por Arturo Herrera como di-
rector general de Nafin y Bancomext, Juan
Pablo de Botton Falcén.

Segtin el Reglamento Orgdnico de Nafin
y su Ley Reglamentaria, el nombramiento
del director general debe cumplir los requi-
sitos establecidos en el articulo 24 y 46 de la
Ley de Instituciones de Crédito, que también
aplica para todos los directores generales
de los bancos miltiples. El es licenciado en

de operaciones bancarias. Asi el cambio.
Pero como dicen por ahi, It is what it
Is. Por lo pronto le confirmo que Carlos
Noriega deja Nafin y Bancomext porque ird
a buscar una diputacién por Hidalgo.
#ABM.. Danny Becker asume hoy como
presidente de 1a ABM y lo acompafiard en la
presidencia ejecutiva, Rodrigo Brand, actual
director general adjunto de Estudios, Estra-
tegia, Asuntos Ptblicos y jefe de gabinete
de la Presidencia de Santander. En las vice-
presidencias no hay cambios. Se mantienen
Raiil Martinez Ostos representado al grupo
D; Eduardo Osuna representando al Grupo
C, al Grupo B lo representa Adrian Otero y,
finalmente, Julio Carranza al Grupo A.
Péagina 4 de 13
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Aquelarre economico

José Manuel Sudrez-Mier
aquelame.economico@gmall.com

Rescate econémico
de Biden

« El American Rescue Plan tiene criticos
de ambos lados.

Ayer se aprobg el plan de gasto publico (Ame-
rican Rescue Plan, ARP) mds ambicioso en la
historia de EU, 1.9 billones de délares (trillion
en EU) que el Congreso sanciond en un voto
estrictamente partidista, hoy que los demdcra-

tas controlan ambas cimaras y la Casa Blanca.
El ARP pretende ayudar a personasy em-

presas que sufren la recesién econdmica pro-
* ducto de la pandemia y estimular la dafiada
economfa. Sus detractores dicen que sus ob-
jetivos son indefinidos, lo que se convertird
en un enorme desperdicio y aumento de la
deuda sin mejorar las perspectivas de largo

plazo de la economfa.

Este plan tiene criticos de am-
bos lados: numerosos expertos
que sefialan que la econom{a ya
empez6 a recuperarse piensan
que no se requiere un gasto tan
enorme, mientras que la faccién
mds progresista lamenta que se
haya dejado fuera elevar el sala-
rio minimo federal a 15 délares
por hora.

Algunas de las medidas espe-
cificas que incluye el ARP:

. * Primero que nada, con-
tener la pandemia con una cam-
pafia de vacunacién masiva, en

lo que ha habido avances nota-
bles desde que liegd Biden al po-

der: se han aplicado ya casi 100 millones de
vacunas.

a *1,400 délares de “alivio” para los ha-
bitantes que ganen menos de 75,000 ddla-
res al afio, ademds de 600 que, en teorfa, se
enviaron hace poco, y 1,200 del afio pasado,
que llegaron con una cartita de Trump, como
si hubieran salido de su chequera,

0 * Se extiende la cobertura complemen-
taria para 20 millones de desempleados,
ﬁue se iba a acabar a fines de marzo y que

seguird hasta agosto, con 300 délares

semanales, ademds del pago regular por
desempleo.

‘ * 350,000 millones de délares para
atender los hoyos atribuibles a la pandemia
en los presupuestos estatales y municipales,
sobre todo los que dependen del turismoy la
extraccion de petréleo, que han despedido a
1.3 millones de personas.

. * La propuesta de elevar el salarjo g5 5 ge 13



Fecha: 12/03/2021

Pagina: 5

EXCELSIOR

Area cm2: 303

Costo: 21,546

2/2

nimo a 15 délares por hora, el
doble de su actual nivel fue re-
chazada por el “parlamentario”
‘del Senado, experto en histo-
ria y procedimientos de lo que
puede aprobar el Congreso. Es-
ta promesa de los legisladores
mads progresistas la empujardn
por fuera de lo aprobado.

El debate sobre este colosal
gasto “de emergencia’, cuando la
economifa ya se recuipera a buen
ritmo, recuerda el que hubo entre
keynesfanos bdsicos, que crefan
que cualquier aumento del gas-
to publico era deseable al incitar
mds crecimiento, y los econo-
mistas clasicos, que sustentaban
que s6lo crearfa mds deuda que

se pagaria con mayores impues-

tos, inflacién y estancamiento.

El ala mds progresista en el Congreso, cu-
yos anhelos manirrotos no tienen limite, teme
que este paquete pueda obstaculizar uno mu-
cho mayor que ellos quieren para renovar la
decrépita Infraestructura de EU, esfuerzo en

Columnas Econdmicas

José Manuel Suarez-Mier

el que fracasaron por igual Trump y Obama.

Mientras tanto, el déficit fiscal/PIB lleg6 a

18% el afio pasado y la deuda neta del gobierno

federal super6 el 100% del PIB, lo que impli-

ca una gran fragilidad de 1a economia de EU
cuando empiecen a subir las tasas de interés.

iA ver cudndo hace crisis esta situacion!

*Consultor en economia y estrategia

en Washington DC y catedrdtico

en universidades de México y EU

El ARP pretende
ayudar

a personas

y empresas que
sufren la recesién
econdémica
producto

de la pandemia
y estimular

la dafiada
economia.
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Jestis Reyes Heroles, uno de los mds reco-
nocidos ideclogos de la politica mexicana,
acufié la frase: “El poder se obtiene dando y
no quitando”; en la que deberia reflexionar
Miguel Torruco, titular de Turismo federal.
Hace algunas semanas dejo a los secreta-
rios estatales de Turismo con la boca abierta
y cara de what?, cuando se apoderd del mi-
créfono en una junta virtual e impidié que

sus colegas le externaran sus
necesidades.

Después de que ély su equipo
hablaron ininterrumpidamente
por mds de dos horas; casi alas
tres y media de la tarde dio por
terminado el encuentro, sin ha-
her escuchado una sola palabra
de los secretarios de los estados.

Bioseguridad, conectividad,
financiamiento al turismo, una
estrategia de manejo de crisis
eran los asuntos qtie le llevaban
y que no s6lo siguen sin resolver-
se, sino que, en un mes, lalistaha
aumentado. :

Ahora estdn, por ejemplo, la
demanda creciente por parte
de los empresarios para que se

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

Veranda

Carlos Veldzquez
carlosvelazquer mayoralfigmal com
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Torruco deja solos a sus
colegas de los estados

+ Se apoderé del micréfono e impidié que sus
colegas le externaran sus necesidades.

aplique l1a vacuna para prevenir
la covid-19 alos trabajadores del
sector turistico o la nueva alerta
de viajes emitida por el gobierno
de Estados Unidos, para desalen-
tar a sus conciudadanos a que
vengan a México en las semanas
Santa y de Pascua.

Torruco no ha hecho eco de
ninguna de estas inquietudes,
pero yales envio alos secretarios

una invitacién para que lo acompatfien a co-
nocer las obras del aeropuerto de Santa Lucfa.

Algo que fue criticado en el chat de estos
funcionarios, pues algunos lo vieron como
una maniobra del huésped del edificio de
Mazaryk para decirles a los militares respon-
sables del aeropuerto que tendrdn el apoyo de
los titulares de Turismo de todas las entidades
federativas.

En realidad, no habrfa un documento
vinculatorio, pero varios secretarios esta-
tales de Turismo se estdn preguntando por
qué tendrian que invertir tiempo y dinero en
una visita que no le reportard beneficios a
sus estados.

Sobre todo, hay una queja implicita, pues
no ven razén para hacerle el “caldo gordo”
a Torruco, cuando éste ni siquiera es capaz,

ya no digamos de impulsar una
agenda turfstica viable, sino de,
por 1o menos, escucharlos.

“El poder se obtiene dando,
no quitando”.

DIVISADERO
ORIZABA. Este mes de marzo
estaba previsto inaugurar el Mu-
seo de la Hoteleria, en Orizaba,
Veracruz, pero resulta que Igor
Roji, su presidente municipal, ya
pidié licencia para irse a buscar
una diputacion federal apoyado
por la alianza Va por México.
Serd después de las eleccio-
nes del 4 de junio ‘cuando se
retome el tema; mientras, este
mismo mes se espera que el go-
bierno del estado le devuelva al
municipio el control de la po-
licia, una vez que terminen las
pruebas de confianza que les
estdn haciendo a los miembros
de ese cuerpo de seguridad en
entidades como Querétaro y
Quintana Roo.
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¢NUEVO JUGADOR? El metabuscador Ka-
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Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

pero ya les envi6
una invitacion

yak acaba de abrir un hotel de 52 cuartosen Para que lo

Miami Beach, decisién que podria cambiar
los modelos de competencia en el sector del

acompafien

hospedaje, ademds, en un mercado tan po- d CONOCET
deroso como Estados Unidos. Por lo pronto, |35 obras
“una golondrina no hace verano”.

Torruco no ha
hecho eco de
ninguna de las
inquietudes de
los secretarios

de Turismo,

del aeropuerto
de Santa Lucfa.

& Miguel Torruco,
secretario de Turismo.
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No hubo ayer en la sesién inaugural de la
84 Convenci6n Bancaria ningun regafio a
los banqueros por parte de las autoridades
financieras, que, al contrario, reconocieron
el apoyo de los bancos a las medidas im-
plementadas en la pandemia, como la sus-
pension durante seis meses del cobro de
intereses y capital y la posterior reestructura
de los créditos a mayores plazos y mejores
tasas, asf como el hecho de que los bancos
‘se encuentran con una gran solidez por la

.excesiva creacion de reservas, y con el reto

-de participar en la reactivacion de la econo-
‘mia como subrayo el secretario de Hacien-
.da. Arturo Herrera.

Fue Gabriel Yorio, subsecretario de Ha-

cienda, quien adelant6 que se
revisard al alza la expectati-
va oficial de crecimiento del
‘PIB este afio a 5% que ratificé
Herrera, quien, ademas reite-
16 que, cuando en septiembre
-pasado se reviso la meta de
:2020 a una caida del PIB de 8%
y un crecimiento de 4.6% para
.2021 lo calificaron de optimista
y hoy todos los analistas revi-
san a] alza sus expectativas. Y,
aunque resalté la importancia
de las vacunas para la recupe-
‘racién econémica, no mencio-
:n6 el impulso que representa
el tercer paquete de estimulos
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Desregulacién
para aumentar el crédito

« Se revisard al alza la expectativa oficial
de crecimiento del PIB este afio a 5 por ciento.
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@ Desde el piso de remates

fiscales, por 1,900 mmdd en Estados Unidos.

@ REGULACION ASIMETRICA A
BANCOS

Juan Pablo Graf, presidente de la CNBV
anuncié que habrd desregulacién y nuevos
ponderadores para otorgamiento de crédi-
tos de consumo, empresariales y de vivienda
para que se permita la reactivacion del cré-
dito a menores tasas, con un énfasis especial
en las pymes.

- Y el presidente de la CNBV reiter6 que
se trabaja ya con la ABM en un esquema de
regulacién asimétrica que ya se habfa anun-
ciado en la pasada Convencién Bancaria.

0 NINO DE RIVERA, Y LEY BANXICO
Tanto Yorio, como Herrera y Graf, reco-
nocieron la labor realizada-por Luis Nifio
de Rivera, presidente de Banco Azteca, al
frente de la ABM, cuya gestién gener6 una
profunda divisién en la ABM, por el abierto
apoyo de Azteca a la iniciativa de reforma
de la Ley Banxico, que ain estd viva en la
Cdmara de Diputados, mientras que to-
dos los bancos se manifestaron en contra
y exigieron emitir un comunicado a nom-
bre de la ABM pidiendo que no se aprobara.
Ayer Nifio de Rivera le cedio la palabra a
Adridn Otero, director de Scotiabank,
quien reiter6 la oposicién de los bancos a

To 2 _2_ae

Id H1IC14tvd.

CAMBIO EN NAFIN Y
BANCOMEXT _
Ayer se anuncié también la
salida de Carlos Noriega, un
muy cercano colaborador
de Alfonso Romo, como di-
rector general de Nacional Fi-
nanclera y Bancomext, y serd
sustituido por Juan Pablo de
Botton, quien era administra-
dor general de Planeacion del
SAT.

Para Arturo Herrera és
una muestra mds de su for-
talecimiento porque el presi-

dente Lopez Obrador le habia encargado a
Romo, entonces secretario de Presidencia
de 1a Repuiblica, que se hiciera cargo de la
Banca de Desarrollo, lo que evidentemente
fue un error porque es el secretario de Ha-
cienda la cabeza del sector.

¢MAYOR EQUIDAD DE GENERO?
La SHCP y la ABM firmaron un compromiso
para la reduccion voluntaria de brecha de
género en el sector financiero y fomentar
una mayor participacién de miujeres direc-
tivos. Desafortunadamente, Herrera desa-
provechd la oportunidad para nombrar al

frente de Nafin y Bancomext a una mujer.
Péagina 9 de 13
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Maricarmen Cortés

Se trabaja ya

con la ABM en

un esquema
de regulacion

asimétrica que

ya se habfa
anunciado
en la pasada
convencion.
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Excelente, Luis

Luis Nifio de Rivera termina hoy oficialmente su periodo
como presidente de la Asociacién de Bancos de México. No
s6lo su gestion, sino los 25 afios que ha dedicado a la organi-
zacién gremial han sido de excelencia. Como representante
gremial, durante el proceso de las elecciones y el inicio de
esta administracién, logré atemperar las posiciones radicales
de algunos directivos de instituciones financieras. Un trabajo
que, sin lugar a dudas, requiri6 de gran habilidad politica que
le llevé a recordarle varias veces a algunos que debian sumar
con el gobierno, no sélo en beneficio de la ABM, sino de los
bancos y sus funcionarios. La reaccién de los bancos tras la
crisis econémica derivada del covid dificilmente hubiera sido
tan rdpida si no hubfera sido por la eficacia y eficlencia de
Nifio de Rivera y su comité de direcci6n. El también presi-
dente de Banco Azteca hoy puede irse con la tranquilidad de
un trabajo cumplido con verdadera excelencia.

REMATE BIENVENIDA
Quienes conocen 4 juan Pablo de Botton desde el CIDE o
desde su participacion en la parte presupuestal en el equipo
de transicion del Presidente de la Reptiblica, no escatiman
elogios que van desde calificarlo como una persona genial
hasta un hombre quien no s6lo conoce bien los temas finan-
cieros, sino que, ademds, es un experto en temas de big data
y tecnologia. E1 hombre, quien ayer fue nombrado director
general de Nacional Financiera y Bancomext, es un hombre
cercano al Presidente. Su trabajo en el SAT también ha me-
recido muchos elogios de quienes fueran sus compafieros.
Lallegada de este hombre como director general de los dos
principales bancos de desarrollo debe ser vista como un cam-
bio radical en la operacién de los mismos: su primer director
estaba demastado ocupado en Monterrey como para cumplir
la encomienda, y Carlos Noriega, el segundo director, estaba
trabajando en su proyecto politico, para lo que usé el banco.
Los miembros de la Asociacion de Bancos de México han
sefialado, una y otra vez, que la banca de desarrollo debe
cumplir un papel mucho mds agil y determinado, no sélo en
la aplicacion de garantias, sino en acciones mucho mds de-
terminadas en la recuperacion de la economia. Quienes con-
fian en De Botton estdn convencidos de que vienen grandes
tiempos para la banca de desarrollo.

REMATE JURIDICO

Columnas Econdmicas
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David Paramo
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Analisis
superior

David Pédramo
david paramo23&gimm.comum

Si bien no podrd hablarse en términos definitivos hasta que
seajuzgado por el mdximo ¢rgano de 1a SC]N el inicio del pro-
ceso judicial en contra de la llamada Ley Combustdleo, tam-
bién conocida como reforma a la Ley de la Industria Eléctrica,
se ven muy esperanzadoras las primeras tres suspensiones
provisionales otorgadas ayer mismo. No fueron suspensio-
nes a favor de quienes 1as presentaron, sino que tuvieron un
cardcter general, es decir, que suspenden las acciones que
podrian tomarse con la reforma eléctrica como fue aprobada
por el Congreso. Los jueces establecen que dieron suspensio-
nes generales porque consideraron que, si no es asf, cuando
se resuelva el fondo del asunto podrian haberse dado hechos
que impidieran regresar al momento original. En un segundo
término, los impartidores de justicia establecieron que existen
visos de violacion a, por lo menos, tres articulos de la Constitu-
cién, lo que, de acuerdo a por lo menos dos abogados expertos.
en este tipo de litigios, establecen una direccién mds o menos-
clara de hacia dénde serd la resolucion definitiva. '

REMATE CONFIRMACION

Ayer, 1a SCJN confirmd un adelanto que pudo leer desde la
semana pasada en la columna del Padre del Andlisis Superior.
La CFE deberd pagar por los dafios generados como conse-
cuencia de la transmision y distribucion de energia eléctrica
prestada por ellos a través de los procedimientos establecidos
porla Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial de! Estado.

Cuando a la empresa paraestatal le conviene, tratan de ha-
cerse ver como una empresa, y cuando estdn del otro lado de
la ecuacion, les gusta verse como parte del Estado. Sin em-
bargo, al resolver la contradiccion de tesis entre la primeray
segunda sala, los magistrados establecieron que:

“El tribunal del Pleno resolvi6 que la CFE es una empresa
productiva del Estado que forma parte de la administracién
ptiblica federal y, en principio, estd sujeta a la ley de responsa-
bilidad del Estado... En ese sentido, si con motivo de su presta-
cion irregular se ocasionan darios a los particulares, se genera
una responsabilidad patrimonial para el Estado”.

REMATE UNIDAD

Excelente la iniciativa de la Secretaria de ,1-3% nda y, lg?t\s
ciacién de Bancos de México para convertir'en una re

la igualdad en el sector financiero. Acciones y no violencia.
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Activo

empresarial
José Yuste

dinero@qimm,com.mx

crean

en nuestros pronosticos;
Banxico: indispensable
autonomia; Yorio y Nafin

Por la pandemia y la necesidad de sana distancia, la 84
Convencion Bancaria se llevé a cabo en la Ciudad de Mé-
xico, en el Club de Banqueros. El secretario de Hacienda,
Arturo Herrera, al inaugurarla, recordé (y fue como... se
los dije) que los pronésticos de Hacienda fueron los mds
acertados, a pesar de que todos los tildaron de optimistas.
Hacienda pronosticé que la economia caeria en un -8% en
2020. Quedé muy cerca: la caida fue de -8.2 por ciento.
Pronosticaron que creceriamos este afio 4.6%, y todas las
previsiones ya van por encima de esa estimacion.

Pidi6 al mercado creer en los cdlculos de Hacienda para
el famoso “anclaje de expectativas’. Hacienda sube su pre-
vision para este afio a 3.5 por ciento.

Herrera, que el afio pasado, junto con Gabriel Yorio,
una subsecretaria, Alejandro Diaz de Le6n (banquero
central) y dos subgobernadores, tras bambalinas y en un
cuarto de hotel con guayaberas, sesiond con 1a Comisién
de Cambios en Acapulco, lanzando Ia primera medida para
evitar un desastre cambiario: reiniciar subastas de cober-
turas en pesos.

. BANXICO, HOY NADIE NOS PIDE FINANCIAR

AL GOBIERNO

Quien también aproveché la 84 Convencién Bancaria fue
Alejandro Diaz de Le6n, gobernador de Banco de México.
Se fue alos bdsicos. Remarc6 la importancia de la autono-

mia del banco central. Hoy nadie
le puede decir al banco central
que emita dinero para financiar-

se. Y que la confianza que existe
en el sistema de pagos, y en la
moneda, es gracias a las deci-
siones de autonomia del banco
central (ya sabe, es un mensaje
para rechazar iniciativas como
la de querer obligar.a Banxico a
canjear-dolares en efectivo).

o YORIO CON BECKER E

INCLUSION

Gabriel Yorio, subsecretario de

Hacienda, le dio la bienvenida a Daniel Becker, con quien
dijo tener una agenda en comtin para impulsar el creci-
‘miento mediante el crédito. Aprovechardn que la banca
estd bien capitalizada, para impulsar la inclusién financie-
ra mediante corresponsales bancarios y uso de teléfonos
celulares. Pero, también reduciendo las necesidades de
capital para prestar a pymes.

‘ GRAF, BAJAN PONDERADORES BANCARIOS

Juan Pablo Graf, presidente de la Comisién Nacional Ban-
caria y de Valores, sabe que la apuesta de Herrera y Yorio
es para que los bancos puedan prestar mds y reduce los
ponderadores de capital, sobre todo para que les permita
prestar a la pequefia empresa. Y dio gusto saber que Graf
esta por evitar los cada vez mas sofisticados fraudes ciber-

néticos y telefénicos.
Péagina 12 de 13



Fecha: 12/03/2021 Columnas Econdmicas
Pagina: 2 Activo Empresarial /José Yuste
EXCELSIOR Area cm2: 282

Costo: 20,053

2/2 José Yuste
‘ Hacienda
'@ DE BOTTOM EN NAFIN-BANCOMEXT, QUITAR- .
LE EL FRENO pronostico

Una buena noticia fue un cambio en Nafin-Bancomext, la que la economia

banca de desarrollo que estd pasmada. Lleg6 como director caerfa en un -8%
de Nafin-Bancomext Juan Pablo de Bottom, un joven eco- 2020 0
nomista, que tiene experiencia como administrador general cn .

de planeacion en el SAT y que también estuvo en Planea- Quedd muy

cién en Haclenda. Llega a Nafin-Bancomext para quitatle N id

el freno en el que han estado durante dos afios y apoyar al Cerca: 1a caida
crecimiento. Muchos apuestan a regresar a buenos progra- fue de -8.2
mas de garantias. Esperemos. Buen cambio. por ciento.

Péagina 13 de 13
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Macario Schettino

Hago siempre
lo que quiero

)

FUERADE LA CAJA
Macario
Schettino

O 0pine usted:
WAWLIACET 10U

) Emacaroma

arlos Elizondo publicd
C hace algunos afios un li-

bro titulado Con dineroy
sin dinero, y ahora ha puesto en
circulacién Y mi palabraeslaley.
Parano dejar mocha la frase de
José Alfredo, titulo este articulo
con el segmento intermedio
faltante.

Ymi palabraesla ley. AMLO en
Palacio Nacional, publicado por
Debate, sali6 alaluz en enero de
este afio, v en €l Carlos Elizondo
hace un analisis de los primeros
25 meses de gobierno de Lé-
pez Obrador, o un poco més, si
consideramos que las primeras
medidas de esta administracién

se tomaron practicamente desde
octubre de 2018, tanto enel
Congreso como desde un Ejecu-
tivo nebuloso que fue capaz de
cancelar la construccién del ae-
ropuerto de la Ciudad de México
un mes antes de tomar posesion.

Me parece un libro extraor-
dinario. No sélo hay que leerlo,
hay que guardarlo, porque do-
cumenta con gran detalle lo que
se hahecho en estos dos afos y
fraccién. Esa documentacién es
necesaria.

Elizondo divide su libro en
ocho capitulos, dedicados a
analizar a AMLO, al proceso de
concentracién de poder, al cum-
plimiento de sus promesas, ala

separacién del poder econémico
del politico, alas medidas de
politica econémica, ala politica
energética, ala forma como se
enfrentd la pandemia y, final-
mente, a darle voz a quienes
promovieron a Lopez Obra-

dor desde medios y academia.
También esa documentacién es
valiosa.

Ellibro esta escrito con un
tono mesurado y objetivo, y eso
también debe agradecerse en el
contexto de polarizacién actual.
No encontré critica alguna que
no estuviese sustentackgind ke 13
guaje espectacular. Es el trabajo
de un estudioso que, insisto,
documenté con mucho cuidado
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las frases del Presidente, las de-
claraciones de funcionarios, la
informacién publica, los datos
econdémicos. Incluso reconoce
que €l no habia esperado este
tipo de gobierno, sino algo mu-
cho mas profesional y exitoso.
Acepta que sus conocidos le re-
claman ahora esa postura previa
alaeleccion.

Es particularmente impor-
tante el capitulo intitulado Otro
presidente apostador, en el que
analiza el tema energético. Lo es
porque Elizondo participé como
consejero independiente en
Pemex, asunto que ahi explica,
pero también porque es un tema
que esta poniendo en grave
riesgo las finanzas ptblicas y,

mas importante ain, la capa-
cidad productiva del pafs. Con

Columnas Econdmicas

Fuera de la caja/ Macario Schettino

Macario Schettino

respecto a la Ley de la Industria
Eléctrica, que acaba de apro-
barse, Elizondo semblantea lo
que podriamos esperar de ella,
aunque en el momento de escri-
bir el libro atin no existfa.

Sin embargo, practicamente
todas las areas funcionales del
gobierno son analizadas en al-
guno de los capitulos interme-
dios, llegando a conclusiones
similares: esto no funciona.Ya
le decfa que el tltimo capitulo
esta destinado a La visién de los
vencedores, pero el primero, El
Rey, se concentraen la figura de
Lépez Obrador.

Esun gran perfil del Presi-
dente: de su trayectoria, su des-
precio por la ley y por la calidad
delas decisiones, su necesidad
de controlar la agenda. Hace
Elizondo una buena revisién

de si se debe o no calificar de
populista a Lépez Obrador, y
concluye que, en el mejor de

los casos, es un “populista de
izquierda muy peculiar”. Esta
opini6n ya la ha decantado con
claridad hace un par de sema-
nas en su colaboracién semanal
en Reforma: Lopez Obrador es un
conservador.

Me parece que el tinico punto
que Elizondo no destaca lo sufi-
ciente es el desprecio de Lopez
Obrador por la verdad, o para
ser mas claro: su mitomanta.
Pero es cosa de sumarle al li-
bro esa parte, que no es diffcil.
Cémprelo, 1éalo y guardelo. Lo
vamos a necesitar para evitar
que alguien haga siempre lo que
quiera, a costa del patrimonio
nacional y de la vida de cientos
de miles de mexicanos.

Péagina 4 de 13
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Jonathan Ruiz

cComo estd lo de la nueva
Leyde la Industria Electrica?

PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

D 0pine usted:
Uiz edf nanciero.commy
facebook @RuizTorre

) Eruztorre

"Lo que veremos
durante elresto del
Qrio es larespuesta
de las empresas
privadas afectadas
(oor lanueva Ley
de la Industria
Eléctrica) queno se
resignaran”

n términos practicos, laley
E que podria aplicar todavia

por un tiempo es la apro-
bada desde 2014 durante el se-
xenio de Enrique Pefia Nieto. La
propuesta delp residente

Andrés Manuel Lopez Obrador
—aunque aprobada v publicada

en el Diario Oficial- podria topar
conla proteccién que afectados
empiezan a recibir de los jueces.
En un pais en el que la mayorfa
no sabe todavia si sobrevivird a
la pandemia o si tendra trabajo
cuando reabran los negocios, los
asuntos de un interruptor pare-
cen lejanos o insignificantes.
Pero no son uno nilo otro. Con-
viene comprender, porque estd
a punto de abrirse una cuenta de
tamafio histérico que todos po-
drfan terminar pagando.
¢ Qué estd pasando? Los mexi-
canos recuerdan esta semana que
hay tres poderes en su gobierno.
El Fjecutivo representado por
el presidente, recientemente pre-
sent6 argumentos e hizo una pro-
puesta de cambio de reglas que

envio al Legislativo —conformado
por diputados y senadores —que
la aceptd y ahora el Poder Judi-
cial revisa si esas reglas son justas
conforme a la Constituciénylos

convenios y tratados que firma-
ron los mexicanos previamente
con otros paises.

Esta semana, un juez atendi6
una solicitud de ayuda, un am-
paro pedido por quienes repre-
sentan a dos empresas que se
asumen afectadas por la inicia-
tiva de Lopez Obrador: Parque
Solar Orejana y Eoliatec del
Pacffico.

Lo que recibieron a cambio fue
una “suspension de €F88LR>. %dst
tas productoras de energia limpia
no les afectaran los cambios apro-
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bados por diputados y senadores.
Pronto sabran ustedes de otras
compaiifas que tramitan escudos
similares.

Después de semanas o meses,
por su relevancia la discusién so-
brelalegalidad de la propuesta
lopezobradorista seguramente
llegard al maximo nivel del Poder
Judicial: la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion.

¢En qué radicala relevancia?
En el sector al que atiende laley
en cuestion. Sin electricidad no
hay luz, no hay semaforos, no hay
cines ni restaurantes, no hay fa-
bricas, no hay trabajo. También,
en las toneladas de dinero ya
invertidas en plantas de genera-

cién que a partir de lo aprobado,
podrian perder la l6gica del nego-
cio. Son mas de 30 mil millones
de dédlares.

Toneladas de dinero que po-
drian terminar cobrando a todos,
mas alla de estar o no de acuerdo
con los cambios.

¢ Qué motivos tuvo el equipo
del presidente Lépez Obrador
para cambiar la ley de la Industria
Eléctrica urgentemente?

101,209
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Jonathan Ruiz

Una preocupacion grande es
Pemex. Al gobierno no le alcanza
el dinero de los impuestos para
sanar a una petrolera que el afio
pasado perdié medio billén de
pesos. Menos tendra para salvar
también las cuentas de la CFE, si
ésta empieza a deteriorarse.

La empresa dirigida por Ma-
nuel Bartlett reporté que en 2020
tuvo pérdidas netas por casi 80
mil millones de pesos. La CFE no
habia entregado niimeros en rojo
desde 2015, de acuerdo conla
informacién que detalla la pro-
pia compaiiia y es recopilada por
Bloomberg.

Ademas tiene ya que pagar
grandes deudas. En su informe
2020 ainversionistas destacd un
perfil de vencimiento de deuda
por 50 mil 349 millones de pesos

paraeste 2021.

¢Lasolucién? Por un lado, la fi-
nanciera... un “espérame tantito”
por lamitad de ese monto que
podria obtener via refinancia-
miento. Por otro, cobrar lo mas
que se pueda.

Para eso puede resultar atil
devolver ala empresa eléctrica

un monopolio con la nueva ley.
Sienla prictica esotravezla
unica que cobrala electricidad a
los mexicanos, suben las oportu-
nidades de recibir ingresos. No
importa cémo sea producida esa
electricidad.

Muchas grandes compafiias ya
habfan escapado de su proveedu-
ria por la via de contratos firma-
dos con terceros, cuya legalidad
conforme a laley aprobada este
mes, quedd en duda.

Lo que veremos durante el
resto del afio es la respuesta de
las empresas privadas afectadas
que no se resignardn.

En detrimento del erario y de
quienes cumplen ante el fisco y
esperan a cambio servicios de
salud o de seguridad, el gobierno
pagara una defensa legal yen el
peor de los casos, podria enfren-
tar un gasto por compensaciones
por miles de millones de délares.

Eso sin contar el dafio a la repu-
tacion de un pafs que a veces dice
una cosay luego otra.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
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The Green Organic
Dutchman, cerca de
traer su cannabis a
Meéxico

Como seguro sabe, el miércoles
pasado el Pleno de la CAmara de
Diputados aprobé el dictamen
para regular la cannabis con fines
ludicos, recreativos, cientificos,
médicos y comerciales. El dicta-
men fue enviado al Senado, que
lo aprobé originalmente, para
ser sometido a revisién y después
sera enviado al Ejecutivo, por lo
que México ya estd mds cerca de
que surja una industria competi-
tiva en este mercado.

Lo anterior abre buenas opor-
tunidades de negocios para va-
rias empresas que se frotan las
manos desde hace varios meses.
Tal es el caso de la lider mundial
de cultivo de cannabis organico,
The Green Organic Dutchman,
que se alista para obtener la certi-
ficacién para vender sus produc-
tos en México.

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

En conferencia con analistas,

tor ejecutivo interino y director
financiero de la compafifa con
sede en Canada, aseverd que la

organica.
Talos Energy cuenta

los dias para lle-
gar a acuerdo con

empresa es una de tres producto- Pemex

res de cannabis que tramitan ante
la Comisién Federal parala Pro-

teccién contra Riesgos Sanitarios
(Cofepris) una autorizacién para

comercializar sus productos£én
farmacias del pafs. £
“Nuestros productos y_a"estén
al frente enla Cofeprisde México
(...) para su aprobacién. Y eso
suele ser un proceso de apro-

Comenzamos Cinco meses, cinco
meses y medio, hace seis meses”,
aseverd Bovingdon.

La empresa ofrece productos
derivados de la cannabis a pa-
cientes que cuenten con recetas,
como gomitas, tés, cartuchos
para vapeadores, polvos y aceites
con CBD (cannabidiol) y THC

(sustancia psicoactiva de la ma-
rihuana), ademds de mariguana

La petrolera Talos Energy,
que encabeza Tim Duncan,
cuenta los dfas para que sea 25

de marzo, pues resulta que esa
es la fecha limite para que la em-
presay su socio Pemex presen-
ten un acuerdo de unificacién
para el campo Zama que ambos
comparten.

“Talos y su socio del Bloque 7
en Pemex contindan avanzando
en las discusiones de unificacion
antes de la fecha limite del 25 de
marzo de 2021 para presentar un
plan de unificacién a la Secre-
tarfa de Energfa de México que
esperamos deban revisar antes
de cualquier anuncio publico”,
informé Duncan en egiesdrza 3
con analistas.

Como se recordara, ambas pe-
troleras enfrentaron problemas
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en el pasado por el control del im- en el comercio electrénicoenel — miento que en algunos casos son
portante yacimiento ubicadoen  mundo por causa de la pandemia de tres digitos”, explicé el direc-
Tabasco, por lo que la Secretarfa  representa unaoportunidad para tivo alos especialistas.

de Energfa lesordenéllegaraun elevar su presencia en mercados  Resalt6 que los resultados de
acuerdo de unificacién, para de- internacionales donde antesno 2020 fueron buenos, pero “tene-
finir objetivos mutuos y terminar  habfa podido expandirse. mos mucho trabajo por delante,
con la pelea. Dan Schulman, presidente claramente hay un montén de
yCEOQ de lafirma, dijo en el foro  viento detras de nosotros”.
virtual de tecnologia financiera

de Wolfe Research que Europaes

El directivo anticipé que en
caso de que la unificacién se com-
plete de manera oportuna, Talos

espera lograr una decisién final ~ U128 de las zonas de. Tayor crec-
de inversién en este proyecto miento, pero también tienen la
para fines de 2021 mira puesta en otras naciones,

destacando México entre ellas.
PayP al ve ‘cartera’ “Tenemos una gran oportuni-
en México dad en la que estamos muy bien
posicionados, que estamos co-

Para la plataforma de pagos menzando a ver tasas de creci-

digitales PayPal, el incremento

Péagina 8 de 13
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¢{Qué esperan los mercados para hoy?

La agenda economica financiera contara con datos de empleo y cifras del sector energético;
en Meéxico, lainformacion estara a cargo del INEGI y la Secretaria del Trabajo; en Estados
Unidos se contara con indicadores de la Universidad de Michigan, inflacion y datos
energéticos y en Europa habra informacion del PIB, balanza comercial e inflacion.

MEXICO
Lainformaciéniniciard alas6:00 horas cuando
el INEGI publique la actividad industrial aenero;
analistas consultados por BLOOMBERG estiman
queen el mes hayaaumentado 0.2 por cientoy a
tasaanual muestre una caida de 4.5 por ciento.
Al mediodia se espera que laSecretaria
del Trabajo (STPS) publique las cifras de los
salarios nominales durante febrero.

ESTADOS UNIDOS

Los datos dardn comienzo en punto de las
7:30 horas, cuando la Oficina de Estadistica
del Trabajo dé a conocer cifras de lademan-

dafinal en los precios al productor durante
febrero.

Alas 9:00 horas, la Universidad de Michi-
gan publicard su conjunto de indicadores
preliminares sobre confianza y expectativas
correspondiente a marzo.

EUROPA

Lainformacion a seguir seranindicadores
del PIBylaactividad industrial en Reino
Unido; lainflacidn en Alemania y Espana; la
tasa del desempleo en Italia y la actividad
industrial enlaZona Euro.

——Rubén Rivera

Péagina 9 de 13



P ElFinanciero

Fecha: 12/03/2021
Péagina: 10
Area cm2: 311

Costo: 69,290

112

Columnas Econémicas

Sergio Negrete Cardenas

Vacunas tibias

u
ECONOKAFKA

Sergio
Negrete
Cardenas

O0pine usted:
SnegLarizitesoms

s -

b Geconokafka

[y .

A PFelipe Alatorre, colega del ITESC:
Descanse en paz.

n fantoche, dirfa Forrest
l | Gump, es el que hace
fantochadas. No im-
porta que la vacuna ya no sirva
porque se rompié la cadena de
frio, lo que interesa es el espec-
taculo de personas recibién-

dola. Que se sientan felices,

tranquilos, aunque en realidad
es como si les hubieran inyec-
tado gotas de agua destilada.
Si se enferma posteriormente,
incluso muere, serd una estadis-
tica mas que se agrega a cientos
de miles. Qué raro, se habia va-
cunado, pero murid.

Las vacunas tibias son el sim-
bolo mas reciente de un go-

bierno fantoche, que se regodea
en las apariencias y presume las
formas en tanto menosprecia
realidades y fondo. No es serlo,
sino parecerlo, clamar que se
es, aunque larealidad lo des-
mienta. Es la redomada hipo-
cresfa que se puede permitir el
cinico que se sabe protegido por
el inmenso poder que le otorga-
ronlas urnas.

Es el demagogo autoritario
que presume de demdcrata,
el destructor de instituciones
aduciendo que las mejora y el
inepto que se dice campedn de
la eficacia. La corrupcion en los
mas bajos niveles de la adminis-

tracién esté de regreso, alimen-
tada por los recortes salariales
y en prestaciones. La paren-
tela del inquilino de Palacio
Nacional se hincha de dinero,
lo mismo que sus colaborado-
res cercanos. El Presidente,

orondo, saca un pafuelo blanco
y manifiesta que ya se termind
la corrupcion gracias a su per-
sona. La putrefaccién personi-
ficada ondeando la blancura,
porque cree que con eso basta.
Hizo una campana plena de
verborrea, mintienéégiobte se 13
persona y su patrimonio, e igual
gobierna.

Si algo lo enfurece es cuando
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se muestra lo que existe detras
de esa fachada cuidadosamente
construida, cuando se le pone
ante un espejo y se contrastan
las frases demagogicas contra la
cruda realidad. Esos momentos
durante la perorata mafianera
en que una pregunta incdmoda
le obliga a abandonar el sobado
sermdn autocomplaciente.

La mirada placida se vuelve
torva, la sonrisa se congela en
mueca y la mirada se endurece
mientras responde con enfado.
Entonces asoma el autoritario
que hace listas de sus criticos,
el que habla de censurar las
redes sociales, quien amenaza
mientras dice ser el Presidente
mas atacado desde Francisco 1.
Madero. Ya encarrilado, se pro-

Columnas Econdmicas

Sergio Negrete Cardenas

clama el martir de la democra-
cia reloaded.
“Eso si calienta”, esuna de sus

frases. En cambio, muestrala
mas despiadada frialdad para
aquellos dafiados, empobreci-
dos, enfermos o muertos por
sus acciones. Los hambrientos
privados de comedores comuni-
tarios, las madres sin estancias
infantiles, las mujeres sin prue-
bas de cancer, aquellas abusa-
das con albergues cerrados, los
estudiantes sin becas, los ar-
tistas sin apoyos y los nifios sin
quimioterapias. Eso s{, mucho
dinero para su refineria, treny
aeropuerto. Por eso quita recur-
sos sin pudor o remordimiento,
porque sus prioridades nada
tiene que ver con las personas a

las que jur6 servir, particular-
mente las mas vulnerables por-
que son las que menos tienen.

Destruye invariablemente
con un pretexto: que esta
combatiendo la corrupcidn.

El hermano de Pio, cufiado de
Concepcién y primo de Felipa
proclama que ha destruido la
distribucién de medicamentos,
cerrado fideicomisos, cancelado
un aeropuerto o que combate
las energfas limpias porque esta
atacando a grupos que han me-
drado del erario. El paroxismo
del cinismo en accién.

Entre el ardor cuando se le
expone y la frialdad con la que
dafiay destruye, quiza por ello
considera que es suficiente ofre-
cer vacunas tibias.

Péagina 11 de 13
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Enrique Quintana

Dos apuestas diferentes a la vacunacion: Méxicoy EU

Enrique

.
Quintana

1 gobierno mexicano le estd apostando al pro-
E ceso de vacunacion, como la palanca clave
para la recuperacion de la economfa en este
afio. Ojala no le falle.

Arturo Herrera, secretario de Hacienda, en la in-
auguracién de la Convencién Bancaria, anticipé un
crecimiento exponencial de la vacunacion y sefialé
que hemos comprado incluso mas vacunas de las
que necesitamos. Ademads, refirié que en la dltima
semana han llegado al pafs mas dosis que en todo el
periodo previo.

Vaya, pues ojala tenga razon porque las estadisti-
cas nos colocan con un desempefio muy pobre en el
mundo respecto a la aplicacién de las vacunas contra
el covid-19.

Con las cifras que ayer por la noche fueron dadas a
conocer por la Secretarfa de Salud, suman en México
3.85 millones de vacunas aplicadas desde el pasado
24 de diciembre, que equivalen al 3.05 por ciento de
la poblacién.

Sihace usted la divisidn, resulta que el promedio ha
sido de 50 mil vacunas por dia.

Pero, consideremos que las primeras semanas fue-
ron muy complejas. Veamos las cifras en el mes de
marzo.

En este mes, el nimero de vacunas que se han apli-
cado ha sido de 1.39 millones y, por lo tanto, equiva-
len a 126 mil promedio por dia.

Considerando una meta de 80 millones de personas
vacunadas, y si se siguiera al ritmo registrado en este
mes, nos faltarfan 604 dias para llegar al objetivo.

Asi que, deseamos que de verdad el secretario He-
rrera tenga razén y veamos un crecimiento exponen-
cial en el nimero de personas vacunadas.

Ayer se aplicaron 360 mil dosis. Si se siguiera a
ese ritmo, llegarfamos a los 80 millones a mediados
de octubre.

Uno de los condicionantes es la disposicion de las
vacunas, pero el otro es la capacidad de distribu-
cion yaplicacion. Y, fuera de algunas experiencias
exitosas en la Ciudad de México, en otros puntos del
pais, dominan los casos de desorganizacion y errores
de célculo.

Ya le comenté en este espacio hace algunos diasla
terrible situacién que esta viviendo Brasil, un pais que
ya ha aplicado 11.8 millones de vacunas. Esto quiere
decir que, si hay una violacion flagrante de las nor-
mas sanitarias, aunque la vacunacién esté en curso,
hay el riesgo de que se presente un nuevo disparo de
los contagios.

La comunicacién oficial debe apuntar a conjurar
dicho riesgo. Pero, para variar, cuando tenemos a un
‘zar’ de la pandemia que se regodea paseando por el
parque a sabiendas de que puede contagiar la enfer-
medad, no podemos esperar que la comunicacion ofi-
cial contribuya a eliminar dicho riesgo.

La ‘normalidad econémica’ no vendrd en las pri-
meras fases de la vacunacién. Requiere que haya un
avance muy significativo. Y, en ese camino, existe el
riesgo de tener una nueva recafda.

En la inauguracién de la Convencién Bancaria, ayer
quedad claro nuevamente que la inica medida con-
traciclica que se tomdé internamente correspondi6 a la
autoridad monetaria.

Las decisiones del Banxico y de las autoridades ban-
carias amortiguaron un poco el impacto de la crisis
sobre los deudores.

Pero, desde luego fue insuficiente.

Como el afio pasado, una parte sustantiva de nues-
tra recuperacion econémica estard colgada de la eco-
nomia norteamericana.

Para nuestra fortuna, ayer, el presidente Biden firmé
ya la legislacién que permitird inyectar 1.9 billones de
dolares a la economia norteamericana y anuncié ade-
mas su intencién de que todos los adultos en EU ten-
gan acceso libre a la vacuna a partir del 1 de mayo.

Su intencién es que esté tan avanzado el proceso de
vacunacion que el 4 de julio pueda ser celebrado con
barbacoasy reuniones pequefias en los hogares, para
celebrar la ‘independencia del virus’.

La apuesta no fue al aire, se apoya en legislacion,
cooperacién y en cientos de miles de millones de déla-
res de respaldo.

Se puede apostar, rezando por acertar. O se puede
hacerlo, creando las condiciones para ganar. Ugtagina 12 de 13
dira.
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n qué afio vive la banca de Mé-
xico? Si juzgdramos por la fecno-

logia que utiliza, podemos decir #

que estd ol diay a la vanguardia.

Lo mismo podemos decir de sus
sucursales y edificios corporativos; de los portales
a fravés de los cuales afienden a los clientes que
optan por los servicios digitales. .. Qué decir de la
sofisticacion de sus directivos. Son ciudadanos del
mundo, muchos de ellos material de exportacion
en el competitivo mundo de las finanzas globales.
Podrian estar en la City de Londres, en Wall Street
o enel Paseo de la Castellana de Madrid.

La cosa cambia cuando ponemos la lupa en
otras cosas. El papel de la mujer, por ejemplo. La
banca mexicana estd infegrada por 49 institucio-
nes. De todos esos bancos, ninguno tiene a una
mujer como directora general y sélo uno, Santan-
der, fiene a una presidenta del Consejo de Admi-
nistracion, Laura Diez Barroso.

Estamos en 2021, pero esfe porcentaje de mu-
jeres en la cumbre se parece al que tenia Estados
Unidos en tiempos de Reagan'y la City de Londres,
antes de que gobernara la Dama de Hierro, Mar-
garet Thatcher.

La Asociacién de Bancos entiende que esto de-
be cambiary, para hacer los mafices necesarios
hay que fomar en cuenta que hay cada vez mds
mujeres ocupando cargos de direccién en cada
uno de los bancos. Estos avances son pasos en la
direccidn correcta, pero no son suficientes y ni si
quiera hay un diagnéstico sobre el papel de la mu-

Columnas Econdmicas

Caja Fuerte / Luis Miguel Gonzalez

186,830

Luis Miguel Gonzalez

Imgonzaler@eleconomisia.com.mx

La banca y las mujeres:
JEn que ano viven los bancos mexicanos?

jer en los puestos de decisién de la banca mexi-
cana. En este contexto, es significativo que en el
programa de la Convencién Bancaria 2021 uno
de los dos paneles estuviera dedicado al papel de
los mujeres en la banca. Impacto de la Pandemia
y Visién de Futuro, se fituld. El otro panel tratard so-
bre las relaciones México-Estados Unidos.

Es todo un gesfo que va més alla de lo simbdli-
co: los banqueros mexicanos le dan el mismo es-
pacio a la visién de las mujeres banqueras sobre
lo pandemia y el futuro que a la opinién de los
expertos acerca de los relociones MéxicoEstodos
Unidos. Hay que recordar que hace openas dos
afios, el 24 de marzo del 2019, el presidium de
la Convencién Bancaria tenia 31 personas, de
ellas, sélo dos eran mujeres, ninguna de ellas tra-
bajaba en el sector bancario, unaera dlcaldesay
lo otra diputada. Ese presidium, ofrecia una pos-
tal. Llamaba la atencién por lo abrumadoramen-
te masculing, pero también porque el back del
“tlemplete” decia con grandes letras: Una Vision
del Futuro.

Eso ocurrié apenas hace dos afios, pero pare
ce que fue hace mucho tiempo'y en ofro mundo. Lc
pandemia y los movimientos de mujeres nos har
cambiado el marco mental a todos, incluyendo ¢
los banqueros. La Asociacion de Bancos de Méxi
co firmé un convenio con la Secretaria de Hacien
da para reducir la brecha de género en el secto
financiero. Se trata de generar mecanismos parc
aumentar la presencia de mujeres en puestos de fo
ma de decisién y fambién impulsar la promociér
de productos y servicios financieros con perspec
tiva de género. Si la banca se toma en serio esfe
asunto, el impacto puede ser enorme.

La incorporacién de las mujeres en los mds al
fos niveles de foma de decisién puede incremen
far hasta 28% la rentabilidad de los negocios, se
gin un estudio del Instituto McKinsey. En México
los bancos emplean a 240,000 personas y gene
ra 5% del PIB. Hasta ahora han ido rezagados er
materia de equidad, 3Qué pasaria con ese secto
y con México si sepultan su “vinculo” con la men-
talidad de los ochentas y se colocan en el 20302

Péagina 3 de 15
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Vidal Llerenas

Columna invitadas

El suelo como elemento para la
reactivacion economica

urante la semana, el Congreso
de la CDMX aprobé el nuevo
Programa Parcial de Desarro-
llo Urbano Vallejo. El proyecto
fuvo solo un voto en contra. Se
trata del nico programa parcial que modifi-
ca de manera infegral usos de suelo en una
zona de la ciudad durante la presente admi-
nistracion. El proyecto parte de un diagnés-
fico preciso de lo que sucede en la zona, ya
que se acompaiia de un plan de desarrollo,
y de objetivos claros con respecto a lo que
a la civdad le conviene hacer con una zo-
na industrial impactada por ese uso durante
décadas y con una ubicacién privilegiada.
Con orgullo podemos decir que la idea del
programa y su ejecucién correspondié exclu-
sivamente ol interés de la ciudad por hacer
mejor uso del suelo para ofrecer beneficios
a los capitalinos. No se traté de una inicio-
tiva con infereses inmobiliarios, sino de una
idea del gobierno que prefende aprovechar
y ordenar el interés del sector para construir
una mejor ciudad.

Los objetivos son varios: consclidar una
nueva centralidad en el drea centro-norte del
Valle de México, en donde se pueda vivir, es-
tudiar, frabajar y hacer vida comunitaria sin
desplazamientos largos; impulsar el deso-
rrollo industrial de la ciudad, especiclmente
en dreas como la economia circular, los pro-
ductos de consumo y los centros de distribu-
cién de Gltima milla; potenciar nuevas voco-
ciones como el “back office” y otros servicios
corporativos; asi como el desarrollo de cen-

fros de innovacién industrial que aprovechen
el desarrollo fecnolégico y de capital hume-
no que se genera en la zona. La idea prin-
cipal es conservar la mayor parte del sue-
lo industrial y facilitar la inversién en nuevas
actividades fabriles. Es bésicamente la idea
opuesta de lo que sucedié con el drea co-
nocida como Nueva Granada, al norte de
Polanco, que cambid la vocacion del suelo.

Ahora, también se pretende generar vi-
vienda en dos corredores, las avenidas Valle-
jo'y en Azcapotzaleoda Villa. El proceso de
consulta, que se realizé puntualmente, se do-
cumentd y combind ejercicios virtuales con
presenciales, llevé a tomar decisiones para
acotar los corredores de vivienda y a esto-
blecer que, en caso de fusiones, el suelo in-

dusfrial es el que prevalece.

En dichos corredores, se permite cons-
truir vivienda de hasta cinco niveles, pero se-
ré posible llegar hasta 12 si la diferencia es
pagada a la ciudad, por medio de un me-
canismo fransparente para calcular el valor
de cada nivel adicional. Los recursos serian
invertidos en la zona, lo que va a comple-
mentar a la enorme inversién en infraestruc-
fura que ya se realiza con fondos piblicos y
de las empresas. Serd la primera ocasidn en
que la ciudad captura la plusvalia que la re-
gulacién del suelo genera, por lo que, lo que
anteriormente se traducia en sobornos a fun-
dionarios con gran poder discrecional sobre
regulacién que genera valor, serdn simple-
mente recursos que servirdn para la regene-

Vidal Lerenas
TFwitier: @vidallerenas

racién urbana de la zona en donde se desor
rrollen. Ademds, el 40% de la construccién
de los niveles adicionales tendran que ser
destinados a vivienda accesible al trabajo-
dor, es decir que puedan ser adquiridos con
un crédito del Infonavit. Eso es parte de la es-
trategia de corredores de vivienda popular
que impulsa Claudia Sheinbaum, la Jefa de
Gobierno, para que el desarrollo inmobilio-
rio también sirva a sectores de menores in-
gresos y, en esfe caso, para que los traba-
jadores puedan vivir cerca de su lugar de
trabajo. Se trata de vivienda orientada al
transporte, ya que la zona cuenta con metro,
tren suburbano y metrobis. De hecho, la am-
pliacién de la Linea Tres del Metrobs, justo
amplia esa oferta, ya que ahora conecta Vo
llejo con la zona de Coyoacdn. La estrate-
gia de Vallejo fiene varios ejes, construimos
un centro de datos con Conacyt, invertimos
en calles de concreto hidrdulico, con redes
de agua y drenaie renovados, se desarrolld
un nuevo centro de procesamiento de resi-
duos, pero definitivamente la politica que va
a defonar la inversién es el suelo. La buena
noticia es que parte de esa inversién serd in-
dusrial, lo que va a generar empleos permo-
nentes y de calidad, la otra es que tenemos
un esquema para facilitar los frémites de tal
forma que la inversidn se concrete este mis-
mo dfio, lo que definitivaments, en conjunto
con las politicas que impulsemos en coordi-
nacién con el gobierno de la ciudad, va a
ayudar a la recuperacién econémica local
y nacional.
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Armando Rodriguez

7 direcor genenl

Balance de resultados
corporativos al 2020

onsideramos que el piimer imesre del 2021 reflejaria un "bache” enla fendencia
posifiva cbservada afinales del 2020, debido o las restricciones de movilidad en
enero dado el reprote de contagios en el pais

Finalizd la fempomdu de reporfes himestor
les al cierre del 2020 v con ello pudimos
constotar la reactivacion de diferentes in
dusfrias que habian sdo gravemenie ofec-
ladas has la pumdemiu

A diferenc a de ofios trimestres, donde

el compararivo de resultades lo real zomes
fipicomente de forma anual para ev'tar
el efecto estacional en cada frimestie del
afio, el enfoque en ssta ccasion fue en el
comparativo secuencial, es decir, contra el
trimestre inmediato anterior.
Ele, con 2 fin de andlizar de mejor [or
ma el punto de inflaxién operaivo en indJs:
trias con mayer sensibilidad alas restriccior
nes de movilidad como el sector tur'smo.

E 14 co de oasajeros er los dislinios
aeropuertos que cotizan en el mercado,
como OMA, ASUR v GAP, mostrd una re-
cuperacion importante; de igual forma, la
ocypacion hotelera en el 4120 inciemen-
& respecta al rimestre inmediato arterior.

Considercmos que el prirer fr mesfre
del efo er curso reflejaria un “hache” an
la fendenc a oositiva ozsevade a firclos
del afio posodo, considerando las restric:
ciones de movilidad en enero pqscdo dor
da el rebrate de contagios en diversas ciu-
dades del par's.

Sin embargo, esperamos que esto por
dria sobrepasarse hacio el 2721 asumien
do una gradual disminJcién en la ocupor
cién hospialariaen ¢l pa'sy, con cllo, un
combio de semdforo que permita la aperts
ia total de disintas actividades queno han
podido operar a plena capacidad.

Sin duda, la evelucién en los pracesos
de vecu-ccdn dard forfaleza a la corfian
zc del constmider poa dlianzar este im-
portante supuessto.

Do acaerdo con nucstros céloulas. al

El trafico de pasajeros en los distintos
aeropuertos del pais, mostré una recupe-
racidn importante. FOTO: FSPC Al

ciere del 4720, el principal ind'cadorac
clonaro de la BMV mostid un crecim’ento
en ngiesos de 5.2%, al ‘qual que un avarr
ca secuzncicl en el flue operctivo o E3IF
DA [utlidad anfes de intereses, impuesios,
deprec'od(’)n y amort zacion, POr 8.5 sigbs
eninglés| de 2.2 por cento.

Por oo lado, la devda neta del indice
reflejé una reducc ér cercana d © 2% es
pedoal 3T20.

Consideramos que estos datos son posk
tivas de caraala coyuntura econémica fan
compleja por la que afiavesames y que se
derivé de medidas cautelares por parte de
las edinistraciones por proservar la ligut
dez de las empresas.

los sectores de mineria y construccién
mostraron reportes destacables asum'en-
do cracimientas en velimenes y precios en
general.

Por oo lado, emisoras como LACO
MER y BIMBO lograron fortalezar en resul
tados an s ntonfar con las compras domés:
ficas cadas los 1esi cciones que hubo en
movilidad.

De igual forma, el segmento de arren
damienta industrial se ha caracterizado

por ocupaciones Importantes y confinui-
cad en les lujos de operacion sin nece-
sidad de ofargor maycres conces ones o
5JS mqumnos.

El desempefio del indice en el mercado
ha incorporado ostos resuliados y se ence-
mna alegiar maximos del afio, ubicande
se cerca de las 47,500 unidades a la fer
cha de este andlisis.

Nuesio orondstico dal indice acic fi-
nales del 2021 de 48,000 puntos no re-
fleja Ln patencicl ineresarte bajo los nive-
les actuales.

Proyectamas que la rentobilidad de las
empresas podria mostrar cera afectacion
por un consumo ain débil en el aio, aconr
pafiado de una ofectacién en los marge
nes dz las empresas en lo primera mitad
del 2021 de cara a un entermo de altos
precios infernacionales en commodities.

Se anade también que lo base com
parativa en el 1721 serd dificil respecto
msmo periodo del aio anterory en tmi-
nos secuencales.

Dadg este dltimo foctor, ofra variable im-
pertantz o considear es | irflecién. Paa
los préx mos meses, episodos en el que
ol cempenente inflac orerie se ubigue por
encima del 1% empiezan a materializarse,
legando posiblerente a un maximo por
encima del 4.5% en abril del 2021.

Lo anterior come consecJencia de la
compleja base comparativa anval que
se fendrd, por o resistenc’a en el compo
nente subyacente v la aceleracion de los
energéficos.

A pesar gle nJesiio parpé%%%%o&e%
vo del principal ‘ndice accionario paraes
fe ofio, consideramos que el stock picking
olnrga oportunidades atractivas en distine
tas industrias.
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Alberto Aguilar

Pensiones asignatura pendiente,
rubro privado en panales v CFE retroceso

Nombres, nombres

Y. hombres

si como en el rubro eléctrico, los lo-
gros en materia de pensiones en el
gobierno del presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador resultan mas
bien muy acotados.

Se dio un pequefio paso al ajustar la Ley del
SAR vinculada a los trabajodores afiliados al IM-
SS, pero se retrocedié ol eliminar los adecuacio-
nes logradas en el sexenio pasado en CFE con
Manuel Barilett.

En todo caso se debié caminar hacia la frans-
formacién del esquema de beneficio definido ac-
tual, tarea también pendiente en Pemex de Oc-
favio Romero, universidades piblicas, estados y
municipios donde la bola de nieve en jubilacio-
nes no se detiene.

Simplemente los Glfimos aumentos al salario
incrementan mds el pasivo futuro al impactar en
las primas de antigiedad ligadas con el nivel de
las retribuciones. Esto bien podria inducir a los
patrones a la precarizacién de la némina o la
elusién. En ese contexto, la reforma a la Ley del
SAR sdlo involuerd a una parte del universo for-
mal. Ademés el alza de la cuota patronal del
6.5% al 15% que se logré, serd gradual en 10
afosy la reduccién de 1,200 a 750 semanas no
necesariamente elevard el monto del retiro.

La primera oleada de los trabajadores vinculo-
dos ala Ley 1997, que se espera para enero del
2022, apenas recibird un 25% de su actual salo-
rio, que serd insuficiente, sin que cambie mucho

el panorama con la cuota social para los que me-
nos ganan que aportard el gobierno.

Un problema similar se tiene con los ofiliados
al ISSSTE. Le adelantaba que la SHCP de Artu-
ro Herrera ya evalia también ciertos adecuacio-
nes que dard a conocer pronto. Carlos Lozano
Nathal, presidente de la Asociacién Mexicana
de Actuarios Consultores (AMAC), hace ver que
en general el expediente de las pensiones es una
asignatura pendiente, al igual que una gran re-
forma fiscal, bésica para enfrentarla.

La AMAC va a cumpliren 2022, 40 afios de
existencia. Ahora mismo empuija diplomados y
ofros cursos de capacitacion en las universido-
des para preparar a mds especialistas en lo que
es el complejo asunto pensionario.

Otra arista en la que fampoco se ha avanza-
do ala velocidad deseada son las pensiones pri-
vadas. Pese a que hay casi 5 millones de empre-
sas, apenas hay en el pais 2,100 planes de esa
naturaleza con un monto de 553,000 mdp, lo
que equivale al 11.5% de lo que administran los
afores vinculadas a Consar que preside Abra-
ham Vela Dib.

Asi que enorme farea pendiente, amén del
descalabro en CFE que terminaremos por pagar
todos con nuestros impuestos.

Larrea pondera concurso mercantil
en Cinemex

Le platicaba de los esfuerzos de reestructura
que realiza Cinemex de Germén Larrea y que

Alberto Aguilar
@agilar_dd
lleva Rogelio Vélez. Hablamos de un pasivo de
270 mdd. También se visualiza la desinversién
parcial o fofal de esa cadena a la que estén ligo-
dos unos 40,000 empleados. Le adelanto que
aunque no hay nada decidido, una opcién en el
escenario para pertrecharse podria ser acudir a
un concurso mercantil. Considérelo.
Amparos a Ley Eléctrica bemoles en
SCIN
Ayer por la mariana trascendieron algunas
suspensiones que ya concedieron fribunales fe-
derales contra la reforma a la Ley de la Industria
Eléctrica. El temar definitivamente va llegar a la
SCIN que comanda Arture Zaldivar y aunque
el expediente relacionado con los ajustes al auto-
abastecimiento también fue resuelto ahi, en este
dlfimo caso el asunto a tratar es la inconstitucio-
nalidad respecto lo que empuijé el gobierno de
Andrés Manuel Lépez Obrador. Por ello su reso-
lucién se desahogard en el pleno y se requerirdn
8 votos, lo que podria complicar el expediente
para la IP. En ese sentido el camino legal no ne-
cesariamente serd llano.
Van tres en Nafin y Botton perfil
corto
En lo que vo del sexenio se acumulan tres
cambios en el timén de Nafin. A Eugenio Néjera
lo sustituy6 Carlos Noriega y a esfe Gltimo Juan
Pablo Botton quien no tiene ninguna experiencia
bancaria. La banca de desarrollo, aunque no lo
crea requiere gran expertfise.

Péagina 6 de 15



Fecha: 12/03/2021

Pagina: 27

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 246

Costo: 198,962

171 Redaccion

Acciones@

Macciones Apuestafuerte

Resulta que Buzzfeed News, in medio de comys
nicacion digital, esia alistando su debuten el mercado de
vallores a través de una fusidn con 890 5th Avenue, una
empresa de adauisicion con propdsiio especial (SPAC,
por sus siglas en inglés), informé Bloomberg.

los p|ones del debut en Bolsa de Buzzleed, medio dig -
tal fundado en 2006, se producen fros un aio complicado
para la corpaiila en el que perdié ingresos por publicidad
yeventos fis cos, o causa de la cisis sanfaria causada por
lo pandemia de Covid 19.

En noviembre del 2020, Buzzteed llegd a un acuerdo
con Verizon Communications para adauirir una parficipor
cién mayoriaria en el HuffPost, en un infento por desblo:
cecr opartunidedes de ingreses para ambas fimas.

Y aunque la empresa esid en el proceso los témines de
lo olertar alin no se han concretado'y es posible que no se
logre cleanzar un acuerdo, segin una fusnte que solicit el
anonimato.

Acciones y Reacciones

App|e, que lleva Tim Cock, invertirh mas de 1,000 mi
lones de euros en ties afios para abrir en Monich, Alemar
nia, un laborator o de semiconductorss y presumio que se
1 el mds grande de Europa.

la comparifa con sede en Cupertino, Californio, dice
que las nuevas instalaciones se llamarén Centio Europeo
de Disefio de Silicic. En él se fabricardn componentes para
fecnologas inalémbricas de 5G como de las préxmas ge
neraciones para producios de Apple.

"Minich ha sido el hagar de Apple durante cuatio dé
cadas y estomos agradecidos con esta comunidad y con
Alemania por ser parte de nuestio viae”, expresd el CEO
de Apple, Tim Cock, en un comunicado en el que anuncié
el nuevo laboratoric europeo.

Los usuarios de criptomonedas ahora podian pagar
sus habitaciones de hotel con bitcoin, dogecoin y ether

Columnas Econdomicas

Prepara debuten Bolsa

Se sube a la moda del bitcoin

cuando se hospeden en un hotel de lo marca Kessler
Collection.

El grupo de hoteles de lujo, que posee hoteles en var
rios estades de ko unién Amer‘cane aceplard criplomone-
dos, incluido el token de meme, dogecoin, como forma de
pago.

El anuncio se produce cuando mds insfituciones como
Tesla'y Dallas Mavericks se comprometen a adoptar criplo-
monedas como forma de pago.

Sibien el popietario de los Dallas Mavericks, Mark Cur
ban, ha dicho que dogecain no fiene valor infiinsecoy es
simplemente un activo "divertido’, su equipo de la NBA es
chera el mayor comerciante de dogecoin del mundo. La
semmana pasada anuncié que el equipo ha completado
mds de 200,000 ransacciones con el token.

Los clientes de los hoteles Kessler Collection podian par
garen bitcoin, bitcoin cash, ether, dogecoin, asl comoen
monedas estables USDC, Binance USD, Gemini Dollary
PAX.

En el contexto de los frabajos de la 84 Convencién Ban-
caria, los que se mostraron opfimistas fueron los de ClBan-
co, que preside Jorge Rangel de Alba, una vez que la ca-
lificadora Fitch Ratings, e ratficd su calficacion A mex)”
yle asigné una perspectiva estable.

Consideran que factores como es el contar con el segur
do ndice de liquidez de la banca y uno de capitdlizacion
mayor alos 1.5 puntos, fueron alguncs de las razones para
asa evaluacion.

El llomado primer banco verde de México destaca tamr
bién su lideiazgo y espedidlizacion en los mercados Td-
ciarioy cambiario.

Tombsién es importante en o innovacién con produc’ros
barcarios como ClAute Verde, ClParel Solary financier
mientos preferenciales para los empresas que cuidan el me-
dio ambiente.

Péagina 9 de 15




Fecha: 12/03/2021

Pagina: 33

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 280

Costo:

171

Ricos

Columnas Econdmicas

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

226,461

Marco Antonio Mares

y poderosos

Banca, clave en reactivacion economica

| responsable de las finanzas publi-
cas apuesta a que serdn la bancay el
secfor financiero los motores de la re-
activacién econdmica de México en
la era postcovid.

El secretario de Hacienda y Crédito Publi-
co, Arturo Herrera se mostré optimista y
confiado en que la recuperacién de la econo-
mia serd mejor de lo que se anficipabay ade-
lanté que en breve el gobierno mexicano revi-
sard ol alza su expectofiva de crecimiento del
Producto Interno Bruto.

El subsecretario de Hacienda, Gabriel
Yorio dijo incluso que el pronéstico revisado
rondaré el 5 por ciento.

Durante la inauguracién de la 84 Con-
vencién Bancaria-en la que por primera vez
en mucho tiempo no hubo gritos ni sombre-
razos-, queds claro en voz de los diferentes
participantes que para lograr la reactivo-
cién econémica vigorosa del pais serdn fun-
damentales: la exitosa y veloz aplicacion de
la vacuna anticovid-19 y la certidumbre a las
inversiones.

Herrera fue enfdtico en que se compraron
vacunas de mds en un ejercicio de administra-
cién de riesgos y reconocié que lo que hace
falta ahora es que lleguen las vacunas al pais
porque de la velocidad de su aplicacién de-
pende la salida de la crisis.

Yorio dijo que es necesario no sdlo hablar
de recuperacion sino de crecimiento sostenido
y destacd que los bancos estén saliendo més

fuertes de la crisis mds severa en 100 afios.
El gobernador de Banxico, Alejandro Diaz
de Leén, dije que para lograr el desarrollo
incluyente y sostenido se requiere una visién
pragmdtica de economia de mercado con ins-
fituciones sélidas y el respeto al estado de De-
recho; destacé el valor de la autonomia del
banco central y recordé las épocas en las que
el uso equivoco de las emisiones (de dinero)
del banco central provocaron inflacién y cri-
sis econdémicas con graves secuelas sociales.
La Convencién Bancaria arrancd con optimis-
mo y aparente didlogo entre autoridades y
banqueros.

Ley combustéleo, suspenden
aplicacién

Antier la México Infernational Chamber of
Commerce senfencid que seria el poder judi-
cial el que deferminara la prosperidod o muer-
te de la Ley de lo Industria Eléctrica y tan sé-
lo 24 horas después de su publicacién en el
Diario Oficial de la Federacién se registré la
primera suspensidn a la aplicacion de la Ley
Combustdleo.

Se trata de una suspensién provi-
sional por el primer amparo presenta-
do en contra de la nueva ley de la Indus-
tria Eléctrica aprobada por el Congreso.
la suspensién la concedié Juan Pablo
Gomez Fierro, juez de distrito segundo
en materia administrativa especializado en
Competencia Econémica, Radiodifusién y Te-
lecomunicaciones, el mismo juez que ha otor-

Marco A, Mares.
mancomanesg@gmal. com

gado las Glfimas suspensiones.

Otorgd la suspensién provisional a la de-
manda de amparo interpuesta por dos empre-
sas con un permiso de generacién, pero de
aplicacién general para toda la industria.

El juez encontré que la LIE se aleja del
propdsito de garantizar la competencia y li-
bre concurrencia en el sector energético pa-
ra beneficiar a la poblacién y aparentemen-
te es contraria a los articulos 25 y 28 de la
Constitucion.

Ademés sostiene que la reforma po-
dria producir dafos irreparables al me-
dio ambiente e impedir que México cum-
pla con sus compromisos infernacionales
en materia de cambio climético ol desin-
centivar la produccién de energias limpias.
Gémez Fierro fue quien sentencié reciente-
mente las suspensiones ol Acuerdo emergen-
te del Centro Nacional de Control de Energia
(Cenace), a la Politica Péblica de Confiabili-
dod del sistema eléctrico de la Secretaria de
Energia, y del Acuerdo para modificar los
plazos de los permisos de importacién de
combustibles.

Atisbos

AFORES - El “tope” a las comisiones que
cobran las afores generard ahorros a los fra-
bajadores por 11,000 millones de pesos (a
precios de 2021} en 2022 y serdn superiores
en 300,000 millones de pesos constantes en-
fre 2022 y 2040 calcula la Consar que presi-
de Abraham Vela.
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Columna invitada

Maria Noel- Voeza y Gema Sacrisién®

Por qu¢ hay que invertir
en mujeres, hoy mas que nunc:

onmemorar el Dia de la Mujer

en 2021 tiene un sabor dis-

finto. Celebramos a las muje-

res y su lucha por alcanzar la

igualdad de género, tras vi-
vir un afo de pandemia que las ha afec-
tado de manera muy particular. Son ellas
las que han sufrido mayores recortes de in-
gresos, mayor desempleo y el doble de la
cargo doméstica -ante el cierre de escuelas
y el auge del teletrabajo-, por nombrar so-
lo algunos ejemplos de un diagndstico més
amplio que entidades como ONU Mujeres
ha hecho.

5Es posible ignorar una situacién asi?
Ciertamente no, y mucho menos para el
sector privado y, en especial, para el finan-
ciero. Este afio, un poderoso acto simbélico
que cobra més fuerza en su significado son
los ‘campanazos’ por la igualdad de géne-
ro. En los Gltimos afios, las bolsas de valo-
res de América Lafina y el Caribe se han
ido sumando -este afio participan por pri-
mera vez 6 paises de la Regién. Razones
sobran para ser parte de este movimiento
global, pues la urgencia por invertir en las
mujeres no ha sido nunca tan imperiosa co-
mo lo es hoy.

Hay que decirlo fuerte: una recuperacién
econdmica sostenible e inclusiva depende-
ré en buena medida de cudnto mds invirto-
mos en ellas. Hacerlo es un buen negocio,
y no se trata de un eslogan. De un lado, las
muijeres han demostrado ser mejores pago-
doras, segun estudios de Financial Allian-
ce for Women. De ofro lado, o las empre-
sas que fundan o dirigen, por cada délar
invertido en ellas, se obtiene el doble de go-
nancia que en sus pares masculinos, segin
Boston Consulting Group. Y como consumi-
doras, las mujeres controlan buena parte de
la riqueza del mundo. Solo en Estados Uni-
dos, por ejemplo, manejan 11 billones de
délares, cifra que subird a 30 billones de
délares en diez afios, indica McKinsey.

En resumen, ese es el caso de negocio

defrds de la inversién con lentes de géne-
ro [GLI, por sus siglas en inglés). Su princi-
pal caracteristica es que busca generar ren-
tabilidad financiera'y contribuir a cerrar la
brecha de género invirtiendo en empresas
lideradas por mujeres, que implementan po-
liticas de igualdad de género y liderazgo
femenino, o que brindan productos y ser-
vicios que benefician particularmente a las
muijeres.

En los ltimos dos arios, hemos visto un
mayor inferés y el lanzamiento de cada vez
mds opciones de inversion. Desde el lado
de la demanda, tenemos hitos como los del
fondo de pensién japonés GPIF —el mds
grande del mundo—, que el afio pasado
comprometié 2,900 millones de délares en
el nuevo Indice de Diversidad de Género
de la agencia financiera Morningstar. Por
el lado de la oferta, la gama de productos
disponibles a nivel global ha aumentado
en los mercados de deuda privada (micro-
préstamos y préstamos), renta fija (bonos),
renta variable —acciones e indices, fondos
de inversién y fondos cotizados (ETF)-e in-
versiones en capital (semilla, riesgo y creci-

miento), tanto directamente como a través
de fondos de inversién.

La regidn no ha escapado a esta tenden-
cia, y estén surgiendo cada vez mds produc-
tos. En deuda privada, por ejemplo, la regién
fue pionera en desarrollar micropréstamos
con foco en las mujeres microempresarias.
Posteriormente, los bancos han visto la opor-
tunidad, especialmente en las micro, peque-
fias y medianas empresas lideradas por mu-
jeres, creando propuestas de valor que unen
préstomos, capacitaciones, mentoria y opor-
tunidades de networking para este segmento.

En renta fija, la emision de bonos socio-
les de género ha sido signficativa en la re-
gién, que cuenta con seis colocaciones por
US$400 millones en tan solo afio y medio.
Aqui resalta el primer bono de género con
incentivos del mundo del banco colombic-
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no Davivienda. Su estructura permite al emi-
sor reducir su costo de financiamiento, en
tanto cumpla con metas que superen sus
compromisos iniciales de financiar o em-
presas lideradas por mujeres.

En la renta variable, estén las acciones
de empresas con buenos puntajes en géne-
ro, diversided e inclusién en las evaluacio-
nes de las agencias calificadoras en sosteni-
bilidad. Esto permite a los inversionistas GLI
comprarlas directomente o a través de car-
teras de inversion. Ademds, esto facilita su
ingreso a indices referentes en género (coti-
zados y no cotizados). Si bien en la region
no hay indices de este fipo adn, si hay em-
presas con presencia en indices infernacio-
nales como el de Diversidod de Género de
Bloomberg, y también hay indices de sos-
fenibilidad en la regién que evalian dicho
aspecto en México, Chile, Brasil, Argenting,
Colombia'y Perd. En inversiones en capital,
la regién estd viendo surgir diferentes fon-
dos GLI, como el NXTP Labs, New Ventures
o Elevar Equity, entre ofros que aparecen en
el informe Gender Smart Latin America &
Caribbean de 2021 Todos estos productos

Columnas Econdmicas

Maria Noel-Vaeza y Gema Sacristan

representan una oportunidad sin igual para
que los inversionistas infernacionales finan-
cien la recuperacién de América Latina y el
Caribe, a través de las mujeres. De forma
similar, también para los inversionistas lo-
cales, especialmente los institucionales, que
estan cada vez mds inferesados en la agen-
da sostenible, como muestra la mayor canti-
dad de suscriptores a los Principios de Inver-
sién Responsable en la regién, que se han
friplicado solo entre el 2019y 2020.

El camino es claro: invertir en mujeres

acelerard la recuperacién de nuestros pai-
ses, y nos conducird a una sociedad mds
préspera e inclusiva. El horizonte serd fan
prometedor como nuestras inversiones lo
sean. Desde ONU Mujeres y BID Invest,
estamos mds comprometidos que nunca a
consolidar la tendencia Gl en los paises en
los que operamos, de la mano de socios
estratégicos que comparten esta misma vi-
sidn. 3Se anima a unirse y no dejar pasar
esta gran oportunidad?
* Maria Noel Vaeza es directora de ONU
Mujeres para América Latina y el Caribe;
Gema Sacristdn es directora general de ne-
gocios de BID Invest.
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Paoks Subacchi

El nuevo

mulcilateralismo

financiero de
el Jan1C( Yellen

Chi, prosesona

de Economia o Enunacartadirigidaal G20 clmes
Infernacional en ! : T
e N pasado, Janet Yellen escribio que
Glota Ijr:.'ig_,- ningun pais porsisolo pucde cantar
Insfifuie de o Sy : i %
Universidod victoriaante kacrisis sanitariay

ceondmicaderivadade lapandemia.
Lacartatalveznomargue el iniciode
un nuevo “momento Brettion Woods™,
perosimarcaundistanciamiento
bienvenidode lnimprudenciay
negligenciade Trump.
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ONDRES —El Fondo Monetario
Infernacional v el Banco Mun-
dial han vuelto a la accién de
maneros que habrian resuliado
inconcebbles inclusive hace un
afo. En el goblemo del ex presidente Donald
Trump, Estados Unidos —l socio principal,
con derecho a veto, en ambas instituciones:
hizo poco [mas alla de causar alteraciones
ocasiondles| para disefiar sus polfiicas. Ahor
ra, Estades Unidos estd tomando la delantera
para coordinar su ol y ayudar a los pafses
pobres a responder a la crisis del Covid 19.
Ala cabeza de esta estrategia esté la se
crefaria del Tesoro de Estados Unidos, Janet
Yellen. En una caria a sus colegas del G20 €l
mes pasado, Yellen escrbié que ningdn pa's
por s' solo puede “cantar vicioria” por la “crisis
sanitaria y econdmica dual” causada por o
pandemia. “Este”, agregd, “es un momento
hecho para la accion y para el multilateralis

"

mo.

Lo carta de Yellen tal vez no marque el ini
cio de un nuevo “momento Bretton Woods”,
como predica la directora gerente del FM|,
Kristalina Georgieva. Pero sf marca un diston-
ciamiento bienvenido de la imprudencia y
negligencia de Trump. Y s busca una accion
real a lo que lo edministracion Trump se ha-
bia opuesto: el fortalecimiento de los kits de
herramientas del FMIy del Banco Mundial,
incluyendo los instrumentos concesionales del
Fondo, y una nueva asignacion de su activo
de reserva, los derechos especiales de giro
(DEG), para aumentar la liquidez para los
paises de bajos ingresos.

Estos pafses ciertamente necesitan ayuda,
sobre todo porque la crisis del Covid 19 ha
agravade significativermente muchas de sus
posiciones de deuda. Sin duda, el G20 va
ha disefiado una estiateg'a dual para ayudar
alos paises altarente endeudados. Primero,
esid ofreciendo alivio de deuda temporario -
hasta este mes de junio, aunque puede extent
derse a avés de la Inciativa de Suspension
del Senvicio de lo Deuda. Segundo, planea
mejorar la sustentabilidad de la deuda a tior
vés del Marco Comin para los Tratamientos

de la Deuda.
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Pero es necesario ampliar este respaldo.
Afortunadamente, ahora que Esiados Unidos
ha dejado de oponerse o una nueva asigner
cion de DEG, el G20 ha aceptado permiir
que el FMl elabore una.

Elvalor de los DEG se basa en una canas
ta de monedas [el dolar estadounidense, €l
euro, el yen japonés, el renminbi chinoy lo
libra britanical. Si bien los DEG no funcionan
como una moneda, se pueden infercambior
por monedas de libre uso.

El DEG no fue disefiado para ayudar alos
pafses de bajos ingresos. Por certo, estaba
desiinado ¢ complemantar las resenvas oficia-
les de los pafses miembro del FMI y resolver
los problemas de liquidez, en un momentoen
que el dolar estadounidense era convertible
directamente en oro.

En esle contexto, el porcentaje de DEG
que cada pafs recibe en una deferminada
asignacion esta determinado por sus cucias
en el FMI. Segin este sistema, los paises de
G20 recibirian el ¢8% de una asignacion de
DEG, y Estados Unidos, el Reino Unido y las
economias mds grendes de la Union Europea

se llevarian un porcentaje gigantesco: 48%.
Mientras tanto, los pafses pobres recibirian
apenas el 3.2%de la misma asignacion.

En otias palabias, los DEG fienden a be-
neficiar a quienes menos los necesitan. Y es
mds probable que los pafses de bajos ingre-
sos conviertan los DEG que reciben a mone-
das de libre uso.

Frente o esta situacién, Yellen ha sefialado
la voluntad de considerar potenciales solucic
nes. Por ejemplo, los paises del G20 podrian
canal zar los DEG que no necesitan para
respaldar o recuperacion econémica en los
paises de bajos ingresos. Esto podria dbrir el
camino paa la creacién de fondos basados
en DEG.

Sin embargo, ain de acuerdo con el
sistema de asignaciones existente, una asig-
nacion de DEG por el 100% de las cuotas
actuales del FMI —como propone ltalia, que
actualmente lidera el G20- generarfa apre-
ximadamente DEG 15,200 millones para
los palses mas pobres. Esto es més que €l
préstamo concesional promedio anual del

FMI a través del Fondo para el Crecimiento
y la Reduccion de la Pobreza [DEG 1,250
millones).

Asimisme, los DEG no vienen con con-
diciones. Asf, al promover su uso, Yellen
sfectivamente ha reconocido que la liquidez
flexible & incondicional —no el préstamo con-
cesional-es la méxima red de seguridad. Al
mismo fiempo, Yellen hace hincapié en una
gebernanza séliday en la necesidad de estor
blecer pardamehos comporﬂdos, fortaleciendo
as’ lo fransparencia y la responsabilidad en
los infercambios de DEG.

Esto nos lleva al dlefonte en la sala: sc6mo
utilizardn los patses sus DEG? 3Se les deberia
permitir ufilizarlos, por ejemplo, para pagar
deuda bilateral? En ese caso, ese dinero muk
filateral podiia terminar beneficiando a acreer
dares bilaterales como China —un desenlace
sobre el que advirtié el antecesor de Yellen,
Steven Mnuchin.

Responder estos inferrogantes exigir un
esfuerzo mayor para resolver los muchos vor
clos enormies en el actual sisema Fnanciero
multilateral ~vacios que muchas veces han
dejado a los pafses necesilados financ erar
mente con pocas buenas opciones-. Como
resultado de ello, los pafses de bajos ingre-
sos muchas veces han tenido que recurr a
un présbmo biloteral ONeroso, Y se han vuelo
rehenes de acreedores privados v enfidades
mixtas, como los bancos estatales de China.
Esto ha creado importantes asimefrias entre
diferentes fipos de deuday diferentes fipos de
acreedores.

Para enfrentar estos problemas, se deben
paner Ferramientas “inancieras mulilaterales
a disposicion de los pafses necesitados. Asi-
mismo, €l G20 debe tomar una accion mds
contundente para impulsar la susientabilidad
de la deuda, coordinar la accién infernacior
nal y sellar acuerdes de deuda justos entie
acreedores bilaterales, especialmente Ching,
y deudores de bajos ingrescs.

la buena noticia es que Yellen —con su
gnlasis en la gobernanza, la flexibiidad v la
disponibilidad: parece reconocer las lagunas
on la arquiteciura financiera infemacicnal. Es
de esperar que siga hd%%ﬂdé)ﬁl‘%ﬁ‘go har

cia un nuevo mJl
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Esta a prueba el poder Judicial con la ley eléctric:

| céleulo que hacen los participan-

tes del mercado de generacién de

energia elécrica, que se vieron afec-

tados por la contrarreforma del pre-

sidente Andrés Manuel Lopez Obro-
dor, es que hay confianza en que tiene que
ser frenada por el poder Judicial.

Es también la expectativa de los mercados
financieros que esperan que esas modifica-
ciones legales, que el Congreso pasé con los
ojos cerrados, sean detenidas por la Supre-
ma Corte de Justicia de la Nacién.

El punto de partida de esta logica es que
el méximo fribunal invalidé los puntos mds
polémicos de la politica de Confiabilidad,
Seguridad, Continuidad y Calidad del Siste-
ma Eléctrico Nacional, que, a nivel de de-
creto presidencial, planteaba exactamente
lo mismo que después quedd plasmado en
lo iniciativa preferente que Lépez Obrador
ordend aprobar a sus sumisos legisladores.

El Decreto Nahle, como le llamaban, de-
jaba ver el camino de refroceso en la refor-
ma eléctrica que pretendia sequir la 4T, con
todos los costos econdémicos, comerciales y
ambientales que implicaba privilegiar a la
Comisién Federal de Electricidad sobre los
intereses del pais y los consumidores. Esa fue
la novedad en su momento.

Lo que siguié con la invalidacion, en febre-
ro pasado, de 22 de los puntos mds polémi-
cos de esta politica de la Secretaria de Ener-
gia, fue ver que la Corte mantuvo el espacio

de independencia para frenar esa aberra-
cién. Sin perder de vista que, a pesar de lo

claramente anticonstitucional que resultaba
este decreto, dentro de la decisién de la Se-
gunda Sala, se dio el voto en contra de la mi-
nistra Yasmin Esquivel.

Cuando el decreto escal a iniciativa pre-
ferente, ya no descubrimos nada més de las
infenciones desfructivas del sector energético
del gobierno actual, lo que corroboramos fue
la sumision total del poder Legislativoy la au-
sencia absoluta de un pensamiento critico en-
fre los diputados y senadores del Presidente.
Esa fue la nota.

Ya con la contrarreforma aprobada'y pu-
blicada inicia ahora la siguiente prueba.
Una que no tiene que ver con los dafios que
habria de cousar al pais este planteamien-
fo inspirado en el pensamiento de persona-
jes como Manuel Barflett, porque eso ya lo
sabemos.

Lo que estd a prueba es la independencia
del poder Judicial.

Por lo pronto, a unas horas de entrar en
vigor la contrarreforma eléctrica, el Juez Se-
gundo de Distrito en Materia Administrati-
va Especializado en Competencia Econdémi-
ca, Radiodifusién y Telecomunicaciones de
la Ciudod de México, concedié un amparo
que suspende fodas las consecuencias de la
Ley de lo Industria Eléctrica.

Es importante esta suspension porque es
la primera, por sus olcances generales y por-
que marca un camino de independencia del

poder Judicial. Pero es un camino muy largo,
de muchas presiones y francamente de pro-
néstico reservado.

Entonces, lo que estamos por descubrir en
adelante es algo muy importante para el futu-
ro del sector eléctrico, pero fambién muy im-
portante para saber si se puede confiar en el
marco legal de este pais.

Ya sabemos los planes anficuados para el
sector energéfico, ya sabemos de la sumisién
del poder Legislativo. Lo que vamos a conocer
es si México mantiene la salvaguarda de su
Constitucion en una autdnoma Suprema Corte.

El Juez Segundo
de Distrito en Ma-
teria Administrati-
va Especializado en
Compefencia Eco-
némica, Radiodifu-
sidn y Telecomunica-

ciones de la Ciudad
de México, conce-
dié un amparo que
suspende todas las
consecuencias de la
Ley de la Industria
Eléctrica.
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“Justicia”, al servicio de la oligarquia //
Congela Ley de la Industria Eléctrica //
Por dos empresas, juez detiene todo

0 DICHO: TODO cabe en un amparo
sabiéndolo comprar, y los consorcios
privados participantes en el mercado
de la energfa eléctrica simplemente
seleccionaron un juez a modo, llegaron
aun acuerdo (es obvio de qué tipo) y de inmediato
obtuvieron la “proteccion de la justicia” para que
las recientes modificaciones ala ley respectiva no
alteren su “plan de negocios”, que no es otro que
la succién permanente y abundante de los recur-
sos dela nacién, gracias ala “libre competencia”
que les garantizaron los gobiernos neoliberales.

APENAS EL PASADO miércoles entraron

en vigor las reformasy adiciones alaLeydela
Industria Eléctrica (cambios promovidos por el
presidente Lopez Obrador y aprobados por las
cadmaras de Diputados y de Senadores), y 24 horas
después —ayer—un juez federal (Juan Pablo Gé6-
mez Fierro, “especializado en competencia econd-
mica, radiodifusién y telecomunicaciones”) otor-
26 los primeros amparos a empresas particulares
para que tales modificaciones no las toquen ni con
el pétalo de un rosa. Asi, mas tardaron los poderes

Ejecutivo y Legislativo en armar, presentar, discu-
tir y autorizar dichas modificaciones que un solo
juez en echar todo para atras, de un plumazoy en
cuestion de horas, para proteger los intereses de
solo jjjdos!! consorcios privados.

A GOMEZ FIERRO -integrante de laaceitada
magquinarianeoliberal que “defiende la libre
competencia”™ le tiene sin cuidado el dafio que
provoque ala nacioén, porque otros son los “facto-
res” que le interesan. Sobran ejemplos de ese tipo
de “resoluciones” maiceadas, y los delincuentes
de cuello blanco lo saben perfectamente, pero
nunca estd de mas destacar que la supuesta “pro-
curacién de justicia” es un estercolero, al servicio
delos grupos oligopélicos, a la vez que lucrativa
industria sin chimeneas que a todo le pone precio,
sin importar a quién se lleve entre las patas.

LA JORNADA LO resefi6 ast: “la medida cautelar
es para efecto de suspender todas las consecuen-
cias derivadas del decreto por el que se reforman
y adicionan diversas disposiciones de la Ley de

la Industria Eléctrica. El juez indic6 que a pesar
de que solamente dos empresas solicitaron el re-
curso, el efecto de las suspensiones serd general.

Pagina3de 7
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Consider6 que otorgar la suspensién a un parti-
cular no sélo darfa una ventaja competitiva frente
alos demads participantes de la industria, sino

que, ademds, podria ocasionar distorsiones en el
mercado, afectando la competenciay el desarrollo
del sector, que es precisamente uno de los efectos
adversos que esta medida cautelar busca evitar”,
porque las citadas modificaciones “podrfan llegar
a dafiar la competencia y la libre concurrencia en
el sector eléctrico”.

COMO AHORA TODOS son ecologistas de oca-
si6n, el citado juez asegura que los mencionados
cambios legales “producirian dafios inminentes e
irreparables al medio ambiente, toda vez que fo-
mentan la produccién y el uso de energias conven-
cionales y desincentivan la produccién de energias
limpias. La finalidad de Ia reforma energética (la
de Pefia Nieto, claro estd) y de las normas que
derivaron de ésta, era la de establecer un nuevo
modelo que permitiera garantizar la competencia
y libre concurrencia en el sector eléctrico, con el
objeto de obtener las mejores condiciones en la
generacion y el abasto de electricidad a precios
competitivos, en beneficio de la poblacién en
general”, y aduce razones de “libre competencia”

£ La suspension a los efectos del decreto que
modifica la Ley de la Industria Eléctrica no
implica que queden insubsistentes las normas
reclamadas, sino que Unicamente sus efectos

se postergaran en el tiempo, con lo que se
conserva la materia del juicio, explico el juez
Juan Pablo Gémez Fierro en su sentencia.
Foto cortesia de CFE
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para justificar su decisién.

PUES BIEN, EL discurso de Gémez Fierro sélo
repite el banal discurso de los “defensores de la
libre competencia” en las cimaras de Diputados
y Senadores a la hora de votar la iniciativa prefe-
rente del presidente Lépez Obrador, es decir, la
perorata de quienes sin decoro alguno recibieron
multimillonarios moches para aprobar la “refor-
ma” pefianietista en materia energética.

ENTONCES, {OBTENER MULTIMILLONARIOS
subsidios del erario y desangrar las finanzas de

la Comisién Federal de Electricidad en beneficio
de las empresas privadas es sinénimo de “libre
competencia”? ;Saquear al pais es igual a ser
“competitivos”? ;Amerita que la “justicia” congele
todo, porque apenas dos empresas privadas lo so-
licitaron? ¢En serio?

Las rebanadas del pastel
SI DE BUITRES se trata, las mineras canadienses
se frotan las manos, porque en su radar ya est4 el

litio mexicano.

cfomexico_sa@hotmail.com
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Para entender el bien-estar humano //

Dos ntimeros de la revista Anthropos

JULIO BOLTVINIK

L PROXIMO JUEVES 18 de marzo
alas 5 p. m. se presentardn los nii-
meros 256 y 257 (julio-septiembre
y octubre-diciembre) de Anthropos.
Cuadernos de cultura y critica y
conocimiento, que publica Siglo XXI Editores
México y Anthropos Editorial, Barcelona. Se
trata de dos ndimeros teméticos que yo coor-
diné sobre bien-estar humano, concepto que
ha venido cobrando mas y mds presencia en
el pensamiento econémico y sicolégico, par-
ticularmente en sus conexiones con algunas
ramas de la filosofia y de las neurociencias. El
bien-estar es la nueva vara de medicién que
est4 sustituyendo al PIB como indicador de
desarrollo o progreso social. La presentacion
se transmitird por YouTube: SIGLO XXI EDI-
TORES MEXICO y por Face Live: htttp:/fwww.
facebook.com./sigloxxieditoresdemexico.

CADA NUMERO INCLUYE tres articulos
originales escritos expresamente para esta
edicion y que fueron sometidos a arbitraje edi-
torial anénimo; en el ntimero 256 se incluye,
ademas, la traduccién del prefacio yla intro-
duccién del libro Homo Prospectus, de Selig-
man et al.,, uno de los lideres principales de 1a
sicologia positiva, que estudia cémo es y cémo
puede ser el ser humano mentalmente sano. El
prefacio del libro es de Seligman y la introduc-
cién del filésofo Peter Railton. Este libro es re-
sefiado por Aura Ponce de Ledn. Por tiltimo, en
la seccién Reedicidn de Cldsicos se incluyen dos
capitulos del libro The Joyless Economy (1976),
de Tibor Scitovsky, que puede considerarse un
clasico del tema por ser el mas importante pre-
cursor contemporaneo de 1a vinculacién entre
sicologfa y economia, con el titulo “Conceptos
centrales de sicologia y economia de la motiva-
cién”. El ndmero 257 comprende, ademas de
los tres articulos: 1) una traduccién de un texto
de Mihalyi Csikszentmihalyi et al., destacada
figura en esta temdtica y pionero, junto con
Seligman, de la sicologfa positiva. El texto tra-
ducido aborda lo que €l llamé vivencia ptima
(optimal experience) o flujo (flow), concepto
por el cual su autor es muy conocido y que es
una de las expresiones mas altas del bien-estar
humano; 2) una nota sobre la aportacion cen-
tral de Fernando Noriega, ser humano excep-
cional y creativo economista tedrico fallecido
en enero de 2020; escrita por Julio Boltvinik y

Luis Huesca, que intenta transmitir su hazafia
insélita de superar-abolir la teorfa econémica
neocldsica; 3) una resefia del libro Pobreza y
persistencia campesina en el siglo XXI (Boltvi-
nik y Mann, coordinadores, Siglo XXI Editores)
escrita por Julio Moguel, y, por dltimo, la tra-
duccién del capitulo 1 de How's Life 2020, de la
OCDE, referido al bien-estar en los paises de la
organizacion.

LOS TRES ARTICULOS del nimero 256 se
refieren, sobre todo, al bien-estar a escala indi-
vidual o familiar, mientras los tres del ndmero
257 abordan visiones societales, el contexto
social y cultural en el cual se frena o estimula
el bien-estar personal. El primer articulo, de
Ian Gough, destacado economista britanico,
coautor de la mds famosa teoria contempora-
nea de las necesidades humanas (A Theory of
Human Need), y autor del también muy cono-
cido libro Economia politica del estado de bien-
estar, aborda el tridngulo: necesidades huma-
nas, cambio climatico y bien-estar sustentable.
El segundo es de Mariano Rojas, economista
costarricense, destacado protagonista inter-
nacional de la corriente de bienestar subjetivo,
quien residié muchos afios en México (ahora

vive y trabaja en Espaiia), es una defensa del
enfoque de bien-estar subjetivo como el tini-
covalidoy contiene una fuerte critica alos
enfoques del bien-estar objetivo. Por dltimo,
Boltvinik y Arellano-Esparza hacen una revi-
sién critica de la bibliografia, destacando la
multiplicidad de corrientes de pensamiento
yla polarizacién entre las corrientes de bien-
estar objetivo y subjetivo, pero mostrando

las posibilidades de su integracién. Los tres
articulos del niimero 257, como se dijo,
abordan visiones societales y fueron escritos
por autores latinoamericanos criticos de las
visiones dominantes de progreso y desarrollo.
Antonio Elizalde, sociélogo chileno, coautor
con Manfred Max-Neef y Martin Hopenhayn
del famoso libro Desarrollo a escala humana,
aborda la sociedad hiperconsumista actual y
se pregunta si el bien-estar es posible en ella.
Alberto Acosta, economista ecuatoriano,
fundador del partido indigenista Pachakutik,
presidente de la Asamblea Nacional Consti-
tuyente, contrasta las promesas incumphigd!
del progreso y el desarrollo con las visiones
comunitarias y biocéntricas del Buen Vivir.
Por tltimo, Luis Arizmendi, economista poli-
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tico mexicano, fallecido en enero de 2021 por
Covid-19, sostiene que sélo en el contexto de
la crisis multidimensional actual es posible
entender el auge de los estudios de bien-estar
subjetivo en cuyo seno identifica y analiza tres
corrientes politico-intelectuales, que contras-
ta con El principio esperanza de Ernst Bloch,
que analiza en detalle. Su viuda, 1a economista
Vianey Ramirez, dird unas palabras en la
presentacion.

ESTE RICO Y multifacético mend, contenido
enlos niimeros, se complementara con un
elenco de destacados comentaristas relaciona-
dos con el tema de bien-estar de muy diversas
maneras en sus facetas societal e individual:
En orden alfabético inverso, Jorge Veraza,
profesor de la UAM, es un desatacado marxis-
ta mexicano, autor entre muchos otros de los
libros Leer El capital hoy y Subsuncion real del
consumo bajo el capital. Enrique Leff, investi-
gador del Instituto de Investigaciones Sociales
dela UNAM, es uno de los mas destacados
estudiosos de la ecologia desde la perspectiva
social de América Latinay el mundo. Sumas
reciente libro, Ecologia politica (2019), acaba
de ser publicado también en inglés. Maximo
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Jaramillo es un joven sociélogo, fundador del
Instituto para el Estudio de la Desigualdad, pu-
blicé en Acta Socioldgica, volumen 70 (2016), el
articulo “Mediciones de bienestar subjetivo y
objetivo: s;complemento o sustituto?” Paulette
Dieterlen, filésofa, es investigadora del Institu-
to de Investigaciones Filos6ficas de la UNAM,
del que fue directora. Entre otroslibros ha
escrito Marxismo analitico: explicaciones fun-
cionales e intenciones y La pobreza: un estudio
Sfilosdfico. Radl Delgado Wise, economista,
director hasta hace unas semanas del Centro
de Estudios del Desarrollo, de la Universidad
Auténoma de Zacatecas, es autor de muchos
libros en espafiol e inglés y coautor de Critical
Development Studies. An Introduction. Carlos
Barba, profesor de la Universidad de Guada-
lajara, especialista en politica social, entre sus
varios libros se encuentra Paradigmas y regi-
menes de bienestar. Tanto los autores como los
comentaristas participaran en la presentacién.
Sera un banquete intelectual. No te lo pierdas.
Conéctate.

A lamemoria de Enrique Gonzélez-Rojo Arthur,
poeta, pensador y luchador social

Péagina 6 de 7
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Inyecta EU suma fabulosa a rescate de su economia
// Dos leyes sobre mariguana... y ninguna vale //
El “rostro” del PRI en la camparnia capitalina

ENRIQUE GALVAN OCHOA

anuncio que el Congreso aprobd su

paquete de estimulos econémicos por
casi 2 billones de ddlares. (Dos millones de mi-
llones de dolares). Como viade comparacion,
el PIB de México antes dela pandemia era de
1.2 billones aproximadamente. Asumi el com-
promiso de que todos los adultos estardn va-
cunados contra el Covid-19 antes del préximo
primero de mayo. {Incluidos varios millones
de paisanos, con y sin documentos). Hemos
venido escuchando que el paquete se reflejard
favorablemente sobre la economia mexicana
por dos rutas: creceran las remesas de nues-
tros paisanos y las exportaciones.

Todo cl dinero del mundo

LA REVISTA BRITANICA The Economist
publicé este breve editorial que sirve para
entender mejor cuanto costard el rescate de la
mayor economia del mundo: “Durante una dé-
cada, después de la crisis financiera mundial de
2007-2009, los responsables de 1a formulacidn
de politicas econémicas de Estados Unidos
fueron demasiado timidos. Con Covid-19 estin
tomando riesgos. El paquete de estimulos

de 1.9billones de délares del presidente Joe
Biden eleva a casi 3 billones, 0 14 por ciento

del PIB prepandémico, la cantidad de gasto
relacionado con el coronavirus aprobado desde
diciembre, y a alrededor de $6 billones el total
invertido desde el comienzo de la crisis. Esta
previsto que la Reserva Federal y el Tesoro
inviertan unos 2.5 billones de délares en el
sistema bancario este afio, y las tasas de interés
se mantendrén cerca de cero. Si esta apuesta
da sus frutos, Estados Unidos evitard la mise-
rable trampa de baja inflacién y baja tasa enla
que Europa y Japon parecen atascados. Otros
bancos centrales pueden copiar la nueva acti-
tud de Ia Fed, més tolerante, hacia las subidas
temporales de precios. Los estimulos fiscales
masivos pueden convertirse en la respuesta
normal a las recesiones. Kl riesgo, sin embargo,
es que Estados Unidos se quede con deudas
crecientes, un problema de inflacién y un ban-
co central que enfrenta una prueba de su credi-
hilidad”. El texto estd escrito por la editora en
jefe de The Economist, Zanny Minton Beddoes.
Enresumen, el que no arriesga no gana.

6 NOCHE, EL PRESIDENTE Biden

Capturan a colaboradora

EL PRI YA tiene una imagen inimitable para
su campafia politica en la Ciudad de Mexico:

su preclaro ex lider Cuauhtémoc Gutiérrez de
la Torre. Hay un pequefio inconveniente: anda
huyendo. La Fiscalia General de Justicia de la
Ciudad de México solicitd la ficha roja de Inter-
pol paradar con su paradero; estd acusado de
trata de personas y asociacién delictuosa. Tam-
bién pidié ala Unidad de Inteligencia Financie-
ra que sean congeladas sus cuentas bancarias
ylas de cuatro personas més, contra quienes
hay érdenes de aprehensién: Sandra Esther
Vaca Cortés, diputada local del PRI; Roberto
Zamorano Pineda, ex secretario de finanzas

de dicho partido; Claudia Priscilia Martinez
Gonzélez y Adriana Rodriguez Regalado; las
dos dltimas son sefialadas por operar como
reclutadoras de la red de prostitucién. La tarde
de ayer, Ernestina Godoy, titular de la fiscalia
capitalina, informé que una de las mujeres,
Adriana Rodriguez Regalado, fue detenida

por integrantes de la Policia de Investigacién

y remitida al penal femenil de Santa Martha
Acatitla, y en las préximas horas se definird su
situacion legal. iChispas! Probablemente ten-
dran que cambiar de imagen.

Dos leyes

PARA RIPLEY:HAN sido aprobadas dos leyes
para reglamentar el uso de Ia mariguana con
fines de reventén: una en el Senado y otraenla
Cédmara de Diputados, pero ninguna vale. No
les gustd a los diputados la que aprobaron los
senadores y le hicieron una cirugfa mayor. Re-
sutado: un frankenstein juridico. Veremos silos
senadores hacen suyas las modificaciones ono.
La Camara de Diputados aprobé un dictamen
que permite la venta de mariguana hastade 28
gramos por personay su cultivo en el hogar.

Twiteratti

POR INSTRUCCIONES DEL Presidente de
la Republica estamos en negociaciones para
iniciar cuanto antes en México fase 3 de vacu-
nas contra Covid-19 para los menores de edad.
Pronto daremos detalle de los avances.
Escribe Marcelo Ebrard @m_ebr:

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Mauricio Flores

De larifanorifa, al aeropuerto sin aeropuertos

T blan gﬁbemamental de construir unsistema metropolitanode
— aeropuertos tras cancelar el NAIM de Texcoco, esta en eso, en
Jd__Jplan:la SCT no ha comprado la participacién de Aledtica, que

dirige Rubén Lopez, en el Aeropuerto Internacional de Toluca ni tam-
poco hay un programa de rehabilitacion integral del vetusto AICM a
cargode Jestis Rosano... en tanto que la terminal de Santa Lucia esuna
empresa productiva del estado administrada por Sedena, pero atin sin

concesion dela SCT.

Desde hace un afo la SCT firmé un
acuerdo de entendimiento con Aleatica,
para comprar su 49% en el Aeropuerto
Internacional de Toluca (al que le urgen
inversion de 200 millones de pesos en su
pista) pero por la caida del trafico aéreo
por la pandemia y las carencias presu-
puestales, la operacion esta pendiente; en
el caso del Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México es notoria la necesidad
de mantenimiento mayor en sus pistas
asi como en los cada vez mas deformes
(y apestosos) edificios terminales, pues
es de prever una rapida saturacién tan
pronto se acelere la actividad econémica.
Vaya, una muestra de sus deficiencias es
el fracaso de los Kioskos de Registro Auto-
matizado de Internacién de Pasajeros, por
los que se pagd casi 8 millones de délares
a la empresa SITA, de Barbara Dalibard, y
que hoy esta inoperante.

Y la terminal Felipe Angeles es harina
de otro costal: serd coordinado por las

fuerzas armadas aunque, como revel6 la
ASF de David Colmenares, no existen pro-
tocolos ni normas para la operacién mixta
civil y militar. Si bien la obra fisica encar-

gada al general Gustavo Vallejo avanza a
paso veloz, los aspectos de navegabilidad
depende de las soluciones ofrecidas por
NavBlue (atn sin concluir) amén de que
existen dudas sobre la rentabilidad de la
mas reciente licitacién para sistemas de
torre de control, radares y consolas de
radioayudas de 14 millones de délares y
que habria ganado la francesa Thales que
preside Patrice Caine.

El proyecto de “corona aeroportuaria”
para el Valle de México est4, literalmente,
en el aire.

Salvese quien pueda. Hoy se supone que
la UNOPS, que representa aqui Giuseppe
Mancinelli, dara los primeros fallos para
la compra de 1,814 claves de medicinas y
material médico para el sector pablico...,

pero 1o es seguro si tales datos seran pu-
blicados de inmediato, porque por ahora
esa oficina de servicios de la ONU ha nego-
ciado “en cortito” con los posibles provee-
dores para lograr ahorros que, segiin esti-
maciones del Instituto de Investigacion e
Innovacién Farmacéutica, que dirige En-
rique Martinez, entre 22% y 30%, aunque

mauriciofloresi@razon.com.mx

con una eficacia en cuanto abasto de 72%
en el mejor de los escenarios... muy lejos
del 95% de eficacia reportada en 2018. El
problema es el profundo rezago de abas-
to que el mismo Insabi, de Juan Ferrer,
acept6 en el oficio INSABI-UCNAMEM-
CA-91-2021 (firmado por el coordinador de
Abasto, Adalberto Santaella) que instruye
atodos los institutos de salud adquirir por
su cuenta 1,879 claves a la brevedad posi-
ble para contar con producto hasta el mes
de junio..., lo cual parece un llamado de
“itodos a los botes!”.

Birmex va con outsourcing. Por cierto,
la paraestatal encargada de distribuir los
productos adquiridos por la UNOPS ya
realiza el estudio de mercado para sub-
contratar los servicios logisticos que sur-
ten hospitales y clinicas pablicas en todo
el pais. Y si, el equipo de Pedro Zenteno re-
curriré al satanizado outsourcing. Ni modo.
Es mas, entre los posibles participantes fi-
guran algunas de las firmas —como Maypo
y Silodisa— que no estan en las querencias
del inquilino de Palacio Nacional. Tam-

bién, ni modo. Pagina 3 de 5
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Persiste astringencia crediticia

y certeza parainversion, el reto

yguilar thomas. 3@gmail.com

restame unalana... Uno de

los principales catalizadores

para el crecimiento econo-
mico es el financiamiento.

En ese sentido la banca, que ayer arran-
¢6 su 842 convencién nacional, juega un
papel indispensable para el consumo, el
desarrollo de infraestructura y la apertura
de nuevos negocios.

Ese poderoso misculo que se agrupa en
la ABM, al mando de Luis Niiio de Rivera,
representa a unas 49 instituciones, con 13
mil sucursales, 57 mil cajeros y 1.4 millones
de terminales punto de venta, que le permi-
ten atender a 94 millones de personas en el
pais mediante diversos servicios.

Como quiera, s6lo 36% de la poblacién
adulta tiene una cuenta bancaria, lo que
acota la oferta de crédito...

A cuentagotas... Por si fuera poco, el afio
pasado la crisis de salud, el desplome del
empleo y la prudencia mermaron el flujo
del crédito, S6lo 16,8% de las empresas del
pais buscaron mas financiamiento, con lo

que la cartera de préstamos bancarios su-

fri6 una caida cercana al 4.6%.

Asimismo, al arranque de este espino-

50 2021 la llave sigue cerrada. En enero, el

total del financiamiento ascendi6 a 5.2 bi-
llones de pesos, una contraccién anual real
del 4.8%.

Si bien en algunos sectores, como el hi-
potecario, la demanda sigue adelante con
un avance cercano al 9%, en otros rubros la
astringencia es palpable.

El financiamiento al consumo cay6
12.7%, mientras que aquel para empresas
se desplomé 5.4%.

La realidad es que persisten barreras es-
tructurales que encarecen el crédito y aco-
tan la demanda.

Del 2018 a la fecha, se llevo a cabo un
esfuerzo extraordinario para reducir el
namero de comisiones, las cuales pasaron
de 28 mil 748 en todo el sistema a 22 mil
668, un 21% menos. La meta es llegar a
los 2 mil 200 conceptos, una baja del 92%,
para 2022,

De igual forma, aunque en los Gltimos
dos afios las tasas se recortaron de forma
sustancial en préstamos a empresas gran-
des, donde bajaron 34% y en vivienda
13.6%, la realidad es que en créditos per-
sonales la tasa promedio es de 28.9% y en
tarjetas del 25.4%, muy por arriba del 8.9%
delas hipotecas.

De igual forma, mientras que el costo
del financiamiento para empresas grandes
ronda el 5.6%, para Pymes superan el 11%,
practicamente el doble...

Bajo presion... Ademds, en este afio la co-
yuntura econémica podria mantener bajo
presion a la demanda de préstamos, Niiio
de Rivera hace ver que dos factores seran
nodales en el desempefio del crédito.

Por un lado, se debera acelerar el proce-
so de vacunacion para alcanzar al 70% de la
poblacién y asi permitir una rapida reaper-
tura economica.

Aunque sin duda, el principal reto serd
el de fomentar la inversién fija bruta, para
lo que serd necesario abonar a la certidum-
bre y eliminar el ruido de politicas poco
ortodoxas, como la recién publicada refor-
ma ala Ley delaIndustria Eléctrica, la cual
vulnera lacapacidad de hacer negocios. Asi
que profundos retos para el crédito...

CARCACHIZACION DE AUTOBUSES
ALAVISTA

Con la pandemia.,., se redujo en 60% el nii-
mero de usuarios de autobuses en el pais.

Durante el Foro de Vehiculos Comercia-
les, organizado por la AMDA, que preside
Guillermo Trejo, €l director general de Au-
totransporte de la SCT, Salomén Elnecavé,
destaco que lo anterior podria repercutir en
la venta de unidades nuevas.

En el afio se reportd una caida del 32%
en el emplacamiento de nuevas unidades
de este tipo. Carcachas ala vista...

Péagina 4 de 5
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¢Reforma fiscal en puerta?

arturodamm@prodigy.net.mx

MLO ha dicho que en la se-

gunda mitad del sexenio

sera necesaria una reforma
fiscal, conla cual, si fuera a favor del
Impuesto Unico, Universal, Homo-
géneo, no Expoliatorio, ala Compra
de Bienes y Servicios para el Con-
sumo Final, yo estaria de acuerdo.
(Sera?

Una reforma fiscal correcta, teniendo en
cuenta que lo fiscal abarca desde los ingresos
hasta los egresos del gobierno, debe comenzar
por responder estas tres preguntas: ien qué
gasta el gobierno?, ;cuinto gasta el gobierno?,
¢cémo gasta el gobierno? En términos genera-
les (no tengo espacio para poner ejemplos), el
gobierno gasta en lo que no debe, por lo cual
gasta de mas y, en muchos casos, de mala ma-
nera, Estas tres preguntas remiten a una sola;
iqué debe hacer el gobierno?, icuéles son sus
legitimas funciones, aquellas alas que no puede
renunciar sin dejar de serlo, aquellas que justi-
fican el cobro de impuestos, es decir, obligar a
los ciudadanos a entregarle parte del producto
de su trabajo?

La reforma fiscal que muy probablemente
vendra, /comenzara por revisar en qué gasta,
cuanto gasta y como gasta el gobierno y, dado
que gasta en lo que no debe, razén por la cual

gasta de mas, y en muchos casos de mala mane-
1a, actuara en consecuencia corrigiendo lo que

Por Arturo
Damm Arnal

tenga que corregirse? No, por una razon muy
sencilla: el gobierno, éste y cualquier otro, siem-
pre esta seguro de que gasta en lo que debe (si
no no lo haria), razén por la cual esta seguro de
que gastalo que debe (sinono lo haria) y, si gasta
como gasta, es porque esta convencido de que
gasta correctamente (si no no lo haria).

La reforma fiscal que muy probablemente
vendra no comenzara por responder las pregun-
tas en qué gasta, cuinto gasta y cémo gasta el
gobierno, y pasara directamente a estas otras:
{qué impuestos cobrar?, ;a qué tasas cobrarlos?,
¢a quién cobrarselos?, todo a partir de la idea de
que una reforma fiscal debe limitarse a aumen-
tar, por la via de los impuestos, los ingresos del
gobierno, jjamas a recortar sus gastos!, y partien-
do del convencimiento de que el gobierno tiene
el derecho de obligar a los ciudadanos a entre-
garle el porcentaje del producto de su trabajo
que necesite para gastar lo que considere correc-
to, independientemente de cuinto se cobre y al
margen de en qué se gaste.

Yo apoyo la reforma fiscal a favor del Impues-
to Unico, Universal, Homogéneo, no Expolia-
torio, a la Compra de Bienes y Servicios para el
Consumo Final, que podria dar como resultado
que los contribuyentes paguen menos y que el
gobierno recaude mas, lo cual seria un ganar -
ganar, Véase:

http://www.asuntoscapitales.com/articulo.
asp?ida=10260,

http://www.asuntoscapitales.com/articulo.
asp?ida=10261,

http://www.asuntoscapitales.com/articulo.
asp?ida=10263,
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Reforma fiscal

adie tiene la menor duda de

que el pais requiere unarefor-

ma fiscal parafortalecerlosin-
gresos publicos; en México la carga fiscal, en
grandes ntimeros, es de las mas bajas de los
paises miembros de la OCDE; sin embargo, el
bajo porcentaje que se paga, sacando prome-
dios, es muy engafioso, algunos tienen cargas
elevadasy otros (lamayoria) no pagannada.

Alospoliticos mexicanos noles gustacobrar
impuestos, y esldgico porque no es algo popu-
lar. Se exprimid a Pemex parano elevarla carga
fiscal, pero no eslatiinicadistorsion, yesquela
economia informal ha crecido de forma des-
proporcionada por falta de politicas publicas
congruentes y ausencia de incentivos para el
empleoformal, Aunquealolargo delosafios, la
seguridad social hagenerado aportacionesim-
portantes, como alargarla esperanzadeviday
reducirlos indices de mortalidad infantil, deja
muchoque desearen calidady cobertura.

Lo mismo sucede con los programas de vi-
vienda, de calidad educativayen seguridad, cu-
yoindice estaensu peornivel delos tltimos 70
afios. A nadiele gusta pagarimpuestosy menos
cuando se quedan en la bolsa de politicos co-
rruptos oineficientes. Ala poblacidn nunca se
le hadicho, de forma transparente, en qué se
gastansus impuestos, perosisedacuentadelos
abusosydespilfarros delosgobernantes.

Me preocupaquelareforma fiscal, posible a
fin de aflo, sea como las anteriores, que siguen

recargandose en los causantes cautivos, en asa-
lariados y en empresas. Esimportante tomar
encuentaqueentemas deISR, México estapor
arribade EUytambién enimpuestos alasem-
presas. Silareformafiscal noamplialabase de
causantes, creara peores distorsiones; unare-
formaintegral debe elevarlosimpuestosal con-
sumoynosubirlosalainversiényal trabajo.

El pais necesita mas inversion, por eso es
fundamental generarincentivos. Lasalidaesta
ensubir el IVA, incluidos alimentos y medici-
nas, asise obligaraalosinformalesa contribuir.
Lostrabajadoresformalesde menoresingresos
tendran que recibirunsubsidio porlaparte que
perderanal pagar impuestos aalimentos yme-
dicinas, yese puede ser el primer incentivo pa-
raquelainformalidad empiece aser menos. El
gobierno puede endurecerlas multasalosem-
presarios que no cumplan con susobligaciones
deseguridad social;losempleadosformalesson
mas productivos quelos informales.

Ademas, los enormesflujos adicionales que
se generaran por este impuesto deben ayu-
dar amejorar los servicios médicos, de edu-
cacion yvivienda que proporcionael Estado.

Paracompletar,sedebereducirlacargafiscal
porproductos del trabajo que ayudara aelevar
el consumo, yreducir el ISR alas empresasque
més invierteny con mas contrataciones. Esun
temade sercreativos, que nadaseagratuito, pe-
ro que quien cumpla tenga compensaciones
porsus esfuerzos. Tener una estructurafiscal
que aliente lainversion yel consumo, en equili-
brio conlaseguridad social, espensarafuturo.Si
lareforma tiene comotinico propdsito naés re-

agina3de5
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Losretos de
Becker enla ABM

uis Nifio de Rivera dejahoy

lapresidenciade la Asociacion

de Bancos de México (ABM)
enmanos de Daniel Becker con mucho op-
timismoy solvencia de las instituciones ban-
carias paraunamayor recuperaciondelaeco-
nomia nacional, pero con varios retos criticos
pordelante, sobre todo en disminuirlos gra-
dosdeincertidumbre enlainversion, acelerar
lavacunacion contra covid-19y atender con
nuevos esquemas las necesidades crediticias

delas pymes. Tendra que visualizar formulas
paradar salida al billon 400 mil millones de
pesos que tienen los bancos paraprestar.

No serafacil. El afio pasado la cartera cre-
diticiadel sector se contrajo 5.1 por cientoen
términos reales, con mayor disminucién en
el consumo y el optimismo respecto al creci-
miento econdmico para este afio debera re-
flejarse en los indicadores bancarios, El Ban-
co de Méxicoprevé que el PIB aumente este
afioentre 2.8y 6.7 por ciento con un escenario
central de 4.8 porcientoy Banorte ayer ajus-
té suprondstico de4.1a5.3 por cientopor la
aprobacién del paquete de estimulos fiscales
en Estados Unidos, que impulsaralas expor-
taciones mexicanas, sobre todo en laindus-
triaautomotriz; los 1.9billonesde délares que
inyectara EUimpulsaran en 1.3 por cientoel
PIB de México.

Becker tendra que lidiar conlareformaa
laLey del Banco de México que esta congela-

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Columnas Econdmicas

Jesus Rangel M. \

daenlaCamarade Diputados; superarla in-
certidumbre politica paralainversion en ge-
neral yen infraestructuraen especial, y aun-
que no se han hecho anuncios en México de
apoyos fiscales, tendran que ingeniarse nue-
vos esquemas de reestructuracion de crédi-
tos, y apoyos a favor de las pymes con tasas de

interés mas atractivas. Ahi se genera 68 por
ciento del empleo.

Elnuevodirigente delaABM plantearahoy
sus prioridades de trabajo, entre las que tam-
bién estan continuar con el didlogo abiertoy
favorecerel estado dederecho, temaque des-
tac6 ayer Alejandro Diaz de Ledn, goberna-
dor del Banco de México. Por cierto, yase ob-
tuvieron los primeros amparos contralaapli-
cacion de la Ley de la Industria Eléctrica, y
esto apenas empieza, junto con el anuncio de
CFE de someter a concurso la construccion
de seis centrales de ciclo combinado para au-
mentaren4,322 MW lageneraciéndeluz.

Cuartode junto

Talos Energy anunci6 que la Secretaria de
Energiaautorizd que junto con Pemex entre-
guen el dia 25de este mes el acuerdo marcode
unificaciondel yacimiento Zama; serarevisado
porlaautoridad antes de hacerlo ptiblico. Este
mismoafiolaempresadaraaconocersuexpec-
tativa de inversion final... Goodyear prevé este
afio duplicarlautilizaciénde silice de cenizade
cascaradearrozenlaproducciondellantascon
mejor impacto ambiental, ademas deluso de

aceite de sojaen lugar de aceite de petrd18818a 4 9 5

loscompuestos delabandade rodamiento, s
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TODO EN REGLA
SAT cae de sorpresa
al Grupo Caliente

EISAT,quellevaRaquel Buen-
rostro, le cayo de sorpresa
a Grupo Caliente, de Jorge
Hank, virtual candidatoa Baja
California por Encuentro Soli-
dario. Llegaron 21 anditores a
lasinstalacionesen el Hipddro-
mode Agua Caliente para veri-
ficarlalegalidad de las maqui-
nasdejuegoylasfinanzasdelas
26 empresas delgrupo. Al final,
encontraron todoenregla.

AMLO Y BANCA
Clouthier aboga por
la agenda de género

Hace unos dias la secreta-
ria de Economia, Tatiana
Clouthier, se reunié con el
presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador paraabordar
los temas que necesitan me-
jorar en inclusion de género.
Ademas, conversd demanera
informan con representantes
delabanca para presentarla
importancia de ofrecer mas
créditos alas mujeres.

ASOCIACION

Siguen negociaciones
de Ahmsa y Alianza
Altos Hornos de México conti-

nia el proceso de negociacion
paralograr un pactode asocia-

cion con el consorcio Alianza
Minerometaldrgica Interna-
cional, que inici6 el 27 de no-
viembre, En esemomentosalio
lafamilia Ancira y por Ahmsa
quedola familia Autrey; dela
alianza, inversionistas lidera-
dosporJulio Villarreal,

RECIBE HELICOPTERO
Transportes Aéreos
Pegaso refuerzaflota

La firma Transportes Aéreos
Pegaso, especializadaenlain-
dustria energética, recibio su
cuarto helicoptero superme-
diano H175. Al igual que los
tres H175 anteriores,lanueva
aeronave apoyara alaindus-
triadel pais y realizara activi-
dades de exploracion sismica
en aguas del Golfo de México.

ASAMBLEA GENERAL
Canieti perfila plan
bianual de labores

El proximo 23 de marzo,laCa-
mara Nacional dela Industria
Electronica, de Telecomuni-
caciones y Tecnologias de la
Informacion celebrara su 64
Asamblea General Ordinaria
via digital, donde Carlos Fu-
nes, presidente de lacamara,
darasusegundoinforme de ac-
tividadesy presentara su plan
detrabajo para 2021-2022.
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nicio la 84 Convencion Bancaria, que or-
ganiza la Asociacion de Bancos de Méxi-
o, que dirige Luis Nifo de Rivera, con un
mensaje muy claro: el programa de vacu-
nacion es lentoen México, por o que es ne-
cesario acelerar el paso, porque es la (inica
yde largo plazo. En la medida que se tarden en el
programa de inoculacion. se acumularan los atra-
508, como en estos dos primeros dos meses del afo,
en donde continuo el decrecimiento econdmico,
que el afio pasado fue de menos 8.2 por ciento.
Durante la primera jornada de la reunion
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- or algunes kaboratorios que, en el
| pasado. basaron su estralegia co-
/,f' mercial en la corrupeion., se castiga
[ atodos boslaboratorios establecidos
en México otorgando ventajas alos
lahoratorios extranjerns, con regis-
tros sanitarios kst track” y sibo con documentos,
sin realizar pruebas, por gjemplo. de bicequiva-
lercia en México, como deben hacerlo los labora-
torios establecidos en México y como se les exige
€0 otros paises y permitiéndoles & bos extranjern,
incluso realizar entregas de insumos para la sa-
lud, con cajaeinstructivos en ol idioma original y
nonecesariamente en espanol, Bstaes b idea que
muchos empresarios del sector farmacéutico ex-
presan sobre la actual situacion del mercado de
medicamento, Esta situacion, contindan, puede
causar graves dafios, tal es ol casode algunos me-
dicamentios ancologions que s2 adquirieron direc-
tamente a una empresa istacli y cuya caja cins-
tructivoesta en hebreo. Ya se presento, de acuer-
do con fuentes de este sector, un problema con un
paciente que, habituado a usarlo por afos, em-
pleando dosis hajas de la presentacion de 25 mp
por mililitro v que al no encontrar esa presenta-
cién, ke fise adminkstrado un metotrexato con ins-
tructivo v cajas en hebreo y cuya dosis esde 100
mg por miliitro, lo que lo levo 2 entrar en una
crisis de salud grave. Lo mismo puede ocurrir en
infinidad de productos si se sigue permitiendo gue
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AT, contrapesos y economia

Aun es incierto como sera €l tltimo trienio del actual
Ejecutivo Federal, en mucho dependera de diversos
factores: i) la decision del voto popular de junio proxi-
mo para la conformacion de la Cimara de Diputados y
de las 15 Gubematuras; ii) Fl ejercicio de contrapesos
que realicen los drganos auténomos y la Suprema Cor-
te de Justicia de la Nacion (SCIN); iii) La evolucion de la
pandemia y iv) los resultados en materia de bienestar
econdmico y seguridad pablica.

El tener un gobierno sin rumbo y unipersonal, con
una vision setentera y de querer pasar a la historia co-
mo héroes, por supuesto que tiene inquietos a los in-
versionistas nacionales y extranjeros, y al propio go-
bierno norteamericano, por ser nuestro gran $ocio co-
mercial y ser parte de un tratado (F-MEC).

Esto ha llevado a vislumbrar la propia actuacién del
Presidente, estd por verse si opta por la radicalizacién o
se conforma con administrar su legado.

1.a apuesta de muchos analistas es por la radicaliza-
cidn, ello implicaria decisiones cada vez mds polémi-
cas que tendrian que dilucidarse en el Congreso o enla
SCIN, lo que llevaria a una gran polarizacién para 2024,
¥ que en el largo plazo podyian litigarse en el plano
internacional.

Tan ne hay claridad, que hace unos dias el Presi-
dente mencioné que, aunque triunfe el movimiento de
la 4T en 2024, de todas maneras no hay garantia de
continuidad, ;acaso no hay confianza en los partida-
rios de la 4T?, jfue una expresion para generar expec-
fativa de autoconfianza en la oposicion?

En este contexto, es trascendental mantener los 6r-
ganos constitucionales anténomos que ejercen funcio-

AntenalJavier Orozco

Javier Orozco

Columnas Econdmicas

nes especializadas en el control de divisas, banca,
energia, competencia econdmica, fiscalizacién de re-
cursos piiblices, transparencia, elecciones y telecomu-
nicaciones; si acaso hay un mal desempefio v gasto ex-
cesivo, existen controles y un régimen de rendicion de
cuentas para llamar al orden, pero no habria que enca-
minarse en su desaparicion.

Es importante que las instituciones y poderes del
Estado sigan ejerciendo sus controles y contrapesos, si
desaparecen los equilibrios que atn existen arribaria-
mos nuevamente a un poder absoluto, que se creia su-
perado por la historia.

Retroceso muy costoso, por donde se le vea.

INTERFERENCIAS
Para el miércoles de la siguiente semana en la Segunda
Sald de Ja SCIN en el ampare en revision 5202020, se
tiene previsto, de acuerdo al proyecto de sentencia di-
fundido, negar el amparo Telcel en contra del acuerdo
de tarifas de interconexién para 2018, seria una deci-
sion histérica en favor de la competencia en el sector de
telecomunicaciones, ademas de que mandaria una se-
fial clara para seguir evitando la obstaculizacion judi-
cial de 1a competencia, apenas en el Juzgado Segundo
de Distrito Fspecializado en Telecomunicaciones se
admitieron a tramite, ocho nuevas demandas de ampa-
Yo pero ahora contra las condiciones de interconexion
para 2021

Pese a ello, el Instituto Federal de Telecomunicacio-
nes, le esta dando largas a las medidas derivadas de la
revision bienal, que ya estin desde el 8 de diciembre
pasado y dio un periodo de gracia de 6 Jpgses Ve la
ofensiva de la 4T y no se hinca.



Fecha: 12/03/2021 Columnas Econdmicas

. . . B e,

Péagina: 18 Momento Corporativo / Roberto Aguilar o

L1 Sol de Mexico 5 0. 24 N Eaine
Costo: 8,001 :
e

171

Roberto Aguilar

MOMENTO
CORPORATIVC

ROBERTO AGUILAR

Lamosa, juna hot
stock mexicana?

Fn los altimos 12 meses, las acciones de la compaiiia vestor Day donde compartié con diversos analistas
que preside Federico Toussaint Elosiia, que no son las bursitiles detalles de su modelo de negocios y las ex-
mas bursétiles que digamos, acumulan una ganancia pectativas de crecimiento de sus operaciones, donde el
superior a 70%, y discretamente algunas casas de bol- comercio elecirénico seguird siendo un segmento cla-
sa tomaron posiciones en las tltimas semanas con la ve, y luego de dicha reunion Barclays aumentt su pre-
apuesta de que pronto el mercado reconozca el poten- cio objetivo de 23 a 32 pesos, un aumento potencial de
cial de los titulos alentado por los resultados financie- 26% tomando en cuenta el nivel actual de los titulos.
ros positivos al cierre de 2020 con un crecimiento 12 comreduria internacional destacé que Grupo Traxién
anual de ventas de 9%, de 26% en la utilidad de opera- estd en una posicién tnica para beneficiarse de una
cion, y de 17% en las ganancias netas, y las positivas creciente demanda de servicios logisticos por el rezago
perspectivas para este afio. Apenas el miércoles el de los mismos en la economia mexicana respecto a
equipo de andlisis bursitil de Actinver mejord su reco- otros paises. Ademds se espera que la nueva unidad de
mendacion y precio objetivo de las acciones de Lamo- negocios, Logistica y Tecnologia, alcance este afio in-
sa. Fstablecio 49 4 pesos para el cierre de 2021, un re- gresos por 200 millones de délares contra los cerca de

torno potencial de 10% respecto a los niveles actuales.

“El liderazgo de la empresa en los mercados que
participa y la tecnologia de punta de sus plantas gene-
r2 un ambiente favorable para que la empresa conti-
nide reportando resultados positivos”, explicé Actin-
ver, que estima una tasa anual de crecimiento de ven-
tas de 6% entre 2019 y 2024, encabezadas por €l com-
portamiento de su division de adhesivos, la de mayor
potencial de crecimiento, y revestimientos, que apor-
ta mas de 75% de las ventas, que alcanzaria una tasa
promedio de 5%. Ademas destacd la sdlida caja de la
compafiia que podria abrir oportunidades de creci-
miento inorganico.

MAS LOGISTICA
Grupo Traxion, de Aby Lijtszain, realizd su primer In-

100 millones de dolares que aporto en 2019.

NUEVO RECORD

Volkswagen de México, que encabeza Steffen Reiche,
celebrd 1a produccion de su unidad niimero I3 millones
luego de mas de 57 aiios de presencia en el estado de
Puebla. Nuevo Taos, el modelo con el que se conme-
mor6 el importante hito, sera distribuido en el mercado
mexicano. Si bien en el altimo afio la industria auto-
motriz global resintio los efectos de la pandemia, la
marca alemana logré consolidarse como un centro de
manufactura de clase mundial. Junte con la marca his-
térica en produccién de vehiculos, Volkswagen de Mé-
xico suma también mas de 14 millones de motores en-
samblados, cuya manufactura inicié efpJg;planip de
Puebla y ahora se concentra en Silao, Guanajuato.
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LISTADE

ESPERA ONLINE

PARA VACUNA

Uno de los principales problemas
que existen a la hora de distribuiry
aplicarlas distintas vacunas contra
el COVID-19, es |la temperatura, por-
que ya descongelada se tiene que
usar en un periodo corto.

Estavacunaesunrecurso esca-
sohoyendia,y ladescongelacion
puede ser determinante para que
unagran cantidad se desperdicie o
se aproveche.

Eneste sentido, el fundador de
ZocDoc, Cyrus Massoumi, creo
una pagina webllamadaDr.B

que tiene como objetivo tuncio-
narcomo unsistemade alertade
emergencia para las vacunas con-
tra el coronavirus descongeladas,
gue generalmente deben inyec-
tarse dentrode las cinco horas
posteriores a deshelar.

Sabiendo lo determinante que

puede sereste factar, y que actual-
mente podemos estar mas conec-
tados, mediante una red social o
un pagina web, me parece brillante
estaidea. Mas de medio millon de
personas se haninscrito aeste
servicio.

ElDr. B esta disefado para servir
como lista de espera para cuan-
dosobranlas vacunas enalgtn
punto de aplicacion, ayudando a
los proveedores a encontrara los
pacientes que pueden llegar ahien
ese rango de tiempo,alin cuando
es (til lainyeccion. Ala horade
inscribirte es como estaren una

lista de espera de tu cadigo postal,
adaptandose a las regulaciones de
cada estado,ya que encadauno

se maneja de forma diferente en
Estados Unidaos, en donde esta fun-
cionando actualmente.

Laimplementaciony el alcance
que puede llegar atener este tipo
deiniciativas (no es el primero que
searma con esta finalidad) est3
aun limitado porlas regulacio-
nes de |os paises, de los mismos
proveedores y farmacguticas que
todavia no definen cémo serdn los
canales parairmejorandoy dis-
minuyendo el desperdicio de las
vacunas, sabiendo que hoy es un
recursovital y escaso.

Este es un ejemplo mas de
como latecnologiay el consumi-
dorfinal siguen avanzando mas
rapido que las instituciones y las
empresas.

Y aquise puede ver un ejemplo
en dondelos ajustes y adapta-
ciones que puedan teneronolas
institucionesy las companias es
cuestion de vidao muerte.

Pagina3de 7
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

'‘MENTI: ME
VACUNARON'

El concierto sanitario neoliberal: vacunas de
varias farmacéuticas a disposicion de millones
de personas y registros sencillos

a historia es de una amiga treintafera,
de muchas que he escuchada, y sobre
comalogro burlar el cercodeverificacion
para llevar a sumadre a vacunar a Hous-
ton desdle la Ciudad de México, hace un
par de semanas, antes de que le tocara
su inoculacion en la capital mexicana. Y
aprovechando, estando en el viaje, también se vacung ella.
Elregistrolo hizo para sumadre, mayor de 60 afios,enel
sitiodeinternetdel gobierno de Texas, en el condado corres-
pondiente a Houston. En Google encontra una direccion de
una casacualquiera, digamos 148 RiversideRd., v la estable-
cig asi.Alllegar a la ventanilla de migracian tras aterrizaren
Houston el oficial inquirié |a naturaleza del viaje. La respuesta
fue “venimaos a comprar vestidos de gala para un eventa”.
Para hacer creible la version tenian lista una reservacion
de auto, nombre de las tiendas donde venden vestidos de
postiny un hotel reservado a pocos metros de The Galleria,
elfamaoso centro comercial socorrido por los mexicanos que
van de compras.
Conselloenelpasaportedando-

Péagina 4 de 7
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Es el capitalismo les la bienvenida, el siguiente escallo
de libre eralavacunacion. Pero,yafuelode
mercado en menos. Con el cédigo QR que obtu-
su mdxima vieron c|L|raQt§ gl registro ya en el
.. . celular, se dirigieran al estadio en

expresion, y sin - }
bantes gue la sefora seria vacunada. Los
compro . re ‘siervos de la nacion” texana ni se

de domicilio

inmutaron. Apenas le preguntaron
elnombre,lafechadenacimientoy
le salicitaron el cadigo. En realidad
estoultimoeralo Unico quelesimpaortaba. En pocas minutos
estaba vacunada. Gratis.

Luegovinolatormenta del vartice polar de febrerg, loque
lasobliggaunaestadiamayoralo planificado. ¢ Qué hacemos?
“Aprovecha;quetevacunenati’, respondiéla mama.Y manos
alaobra. Tras una busqueda en las cadenas de farmacias
mijoven amiga se registro, primero en un condado lejano, y
luego, en otra sucursal mas cercana. Pero,como por prelacion
de edad nole correspanderia recibir la vacuna, hizo “clic” en
la pestafa de menares de 60 con alguna condicién médica.
Pasd sin problema, y en un par de dias recibid su dasis, me
parece que la de la farmacgutica Moderna.

Eseeselconcierto sanitario necliberal:vacunas de varias
farmacéuticas adispaosicidn de millones de personas; lineas
aéreas que tevuelanadondetodo mundo quiereir; registros
sencillos; multiplicidad de alternativas a elegir.. Y esc que
apenas estamos en marza. A este ritmo pareciera que para
elveranola podremos pedir porAmazonylaenviaranconun
instructivode autoinoculacion. El capitalismo de libre mercado
en sumaxima expresian, y sin comprobantes de domicilio.

CONVENCION BANCARIA

El presidente delos banqueros Luis Nifa de Riveraconfirma
gueseraunafo antes,en 2023,cuandose cubrafisicamente
el cien por ciento delterritorio nacional. En todos los munici-
pios habra bancos, al menos con corresponsal.

Péagina5de 7
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— CORPORATIVO —

#OPINION

MAS
ﬁ_ BANCA
S  DIGITAL

Son ya 54 millones los mexicanos que utilizan el
sistema bancario por internet, lo que ha impulsado
los cobros digitales y la inclusion financiera

apandemiahacreadoelambiente paraque
los clientes de la banca se hayan alejado
delassucursales bancarias paramigrara
los servicios digitales.

Enelmarcodela84 ConvencionBanca-
riael presidente de la Asaciacion de Bancos
de México (ABM), Luis Nifio de Rivera pre-
senta cifras sobre una migracion que quiza hubiera tardado
anos,y que se consiguit en pocos meses.

Me refiero a un salto de cuatro millones de usuarios, que
hallevado a que 54 millones de clientes utilicen la banca por
internet, loquehaimpulsado los cobros digitales y lainclusian
financiera, pues los bancaos estan abriendo mas cuentas de
ahorroy créditos de forma remota.

Elcobrodigital atravésde herramientas como CODI también
tuvounbrinco para cerrarenfebreropasado conun millan100
mil usuarios, y en la medida en que se ha venido reabriendo
la economia se ha aceleradolainstalacion de cadigos QRen
teléfonos inteligentes, y ahora el siguiente paso es que mas
establecimientos puedan aprovechar esatecnologia.

Para los bancos, los servicios digitales representan una
forma mas barata de operar, sinem-

PIERDEN
|||._'\-_|.:|. LI EE
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bargo, el proceso conllevainversio-
El afio pasado nes millonarias en tecnologia y el
la banca logré acopio de mas datos biométricaos,
86 millones como huellas digitales y reconaci-
mientao facial.

de lecturas de

. . . El afo pasado la banca logré 86
hiométricos P J

millones delecturas de biométricas,
paratransacciones mas seguras.

LA RUTA DEL DINERO

Lacaidaen elflujofinanciero de la norteamericana TideWater,
gue provee servicios de transportacion de combustible a
Pemex, reporto un adeudo con la empresa estatal de 18 mi-
llones de dolares en 2020. Mas alla del retraso en los pagaos,
que pacdecen muchas otras empresas nacionales que forman
parte de la Cdmara Mexicana de la Industria del Transporte
Maritimo (Cameintram), lacompania quelleva QuintinKneen
también enfrenta dificultades con las autoridades naciona-
les. Tidewater forma parte del grupo de empresas, junto con
Hornbeck Offshare Services y Harvey Gulf, que mediante un
esquema corporativo simulado ofrecen el servicio de cabotaje
en aguas nacionales cuando es de uso exclusivo de firmas
mayaritariamente mexicanas.Sindudaun expediente arevisar
porlaSecretaria de Comunicaciones, de Jarge Arganis Diaz
Leal..Muy activa la Bolsa Institucional de Valores (Biva), que
dirige MariaAriza,ya cuedelamanodeBGM acabadellevar
al Sistemna Internacional de Caotizacicnes (SIC) las accicnes de
la plataforma de alquiler de vivienda Airbnb... El tercer sabado
de marzo se conmemora el Dia Nacional del Tequila, yen la
edicién 2021 tendra una celebracion digital. Comao parte de
esos festejos, Luis Fernando Félix Fernandez, presidentede
laCamaraNacional dela Industria Tequilera (CNIT),anuncigun
acuerdo con Mercado Libre para que sus mas de 15 millones
de usuarios puedan adquirir tequilas en la semana del 15 al
22 demarzo, con hasta 20 por ciento de descuentoy recibirlo
en todo Méxica en 24 haras.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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/Qué sigue en
Estados Unidos?

legd a su etapa final el dichoso Progra-

ma de Estimulos de 1.9 billones de
ddlares con lo que suma 4.8 billones
deddlares degastoenestapandemia,

cuando en 2009, el recurso fue por 800,000 mi-
llones de ddlaresdelacrisis subprime (financie-
ra). El programa fue firmado por el presidente
Joe Biden para convertirla en Ley y activarlo, lo
que implicard el envio de los $1,400 ddlares via
transferenciasdirectas acuentas delaspersonas,
los recursos a pequefias empresas, a estados, a
municipios, al proceso del control de la pande-
mia que servird, tanto para construir “tipo con-
sultorios” para vacunacién Covid a lo largo del
pais, como parala distribucién de las vacunasen
farmacias minoristasy tiendas de autoservicios.
Ahora, el turno es para El Programa de In-
fraestructura. Se buscara aprobar este plan
entre USD$2.0y USD$4.0 billones para mejorar
instalaciones como puentes, carreteras, aero-
puertos, puertos, tuberia de agua y alcantarilla-
do, redes de banda ancha, ademas de la necesa-
ria para impulsar la transicién a una economia
libre de emisiones de carbono para mediados
de la década de 2030. El sistema ferroviario ca-
rece dela velocidad y seguridad del existente en
Europay China. Generara una recuperacién
mas acelerada de empleos y detonarda muchos
subsectores que acompaianalainfraestructura.
Lasemana pasada, la American Civil Society
of Engineers, una sociedad civil, afirmé que Es-
tados Unidos necesita gastar 2.8 billones de d6-
lares durante la préxima década solamente para

actualizar sus carreteras ylineas ferroviarias.

Un punto relevante es el del financiamiento:
Durantelacampaiiaelectoral, JoeBidendijo que
invertirfa USD$2.0 billones en infraestructura
v que este plan podria financiarse con mayores
impuestos alasempresasylaspersonasricas. Sin
embargo,enel mismoequipode Joe Bidenargu-
mentan que el gasto deficitario permitird quela
administracién se mueva mas rapido. Estaidea
no les gusta a los demdcratas mas de izquierda.

MODULOS COVID EN BANQUETAS
Afinalesdeeneropasado, el Aeropuerto Interna-
cional dela Ciudad de México (AICM), que diri-
ge Jestis Rosano Garcia, respaldé la instalacién
de tres laboratorios autorizados por la Cofepris,
ahora al mando de Alejandro Svarch, para que
pasajeros y tripulacién de vuelos internacionales
puedan realizarse las pruebas de Covid-19, al ser
un requisito indispensable para viajar a algunos
paises. Sinembargo, ahorasehaninstaladodema-
nera exprés dos médulos mas afuera de la Termi-
nal 1sobrelabanqueta, estoentrelas puertas6y8.
Araiz de esto, diversas voces al interior de la
4T, as{ como usuarios del aeropuerto, comien-
zan a cuestionar si se concesiond el espacio pui-
blico en via federal a un particular y bajo qué
condiciones. A esto habria que sumar que tanto
laSecretariade Comunicacionesy Transportes
(SCT), deJorge Arganis Diaz Leal, comolaJefa
de Gobierno, Claudia Sheinbaum, deberian
investigarsicuentan con todoslos permisos para
operarenlamaneraen que loestan haciendo.
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ECONOMIA Y OTROS
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iQueé pasitos con
tamarnos zapatotes!

esde que inici6 el gobierno de Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador, lo mismo por un pleito
legal, la explosion de una toma clandestina
de huachicol, el operativo fallido del hijo del
Chapo, el chiquero en la eleccion de la titu-
lar de la CNDH, el desplome en la inversion,
el saludo a la mama del Chapo, el resiarle
importancia al Covid, la polémica por el cuadro de Zapala
con lacones, elc.... De alguna manera pareceria que en
lugar de Administracion Pablica esto ya es administracion
de infiernitos y,sin embargo, nada parece hacer justicia nia
aquello de la “cuarta transformacion” ni, mucho menos, al
presidencial “no somos iguales” hasta hoy. La legalizacion
dela marihuanasisignifica un cambio mayor para un pais
que hasacrificado millones de délares, millones de vidas y
décadas combatiendo al crimen organizado y al narco jj;y
todo gracias a la Corte!!!

1 Mercado interno. La produccion de marihuana en
Meéxico es algo mistico, mégico y casi, casi musical. Perso-
najes como Rafael Caro Quintero, Don Neto o Miguel Angel
IFélix Gallardo y sus hombradas ya son casi como leyenda
popular y muchas veces se escucha sobre estimaciones
de produccion de mota como para que no se (uviera que
produciren ningtn otro lugar del mundo, pero en realidad
se puede calcular por ahf de las 7 mil u 8 mil ioneladas al
afo, de las cuales (inicamenle se consumen en México
entreel 5 yel 15%, el resto se va al mercado de exportacion

2 Born in the USA. Cuando en México se habla del
mercado de exportacion de algin estupefaciente, por si
alguien tenia la duda, iradicionalmente EU es el principal

Columnas Econémicas

Michel Chain Carrillo

consumidor de cualquier cosa que me digan que altera la
percepeion de la realidad. Sin embargo,en Estados Unidos
no sélo se consume mola, sino que ambién se producen
variedades que por la conceniracion de THC, que es la
substanca activa de la marihuana, son consideradas de alia
caliad en tanto que la de México es media o media baja.

3 Bara, bara. Lo anterior no le pasa desapercibido al
precio: un gramo de marihuana de gama media cuesta 10
veces mas en los EUJ que en México.

4 Legalizacion. La legalizacion, que es ya priclicamen-
te una realidad después de suaprobacion el miércolesen la
Camarade Diputados, {ue un paso definitivo después de un
proceso que se ha tomado algo asi como 2 afios, a partir de
quelaSuprema Corie sefialara que desde la perspectiva del
libre desarrollo de la personalidad del individuo, no habia
elementos del por qué considerarla como una substancia
prohibida y le ordenara al Legislativo el marco legal para
su liberalizacion... que no se da. En México sélo va a ser
legal cargar 28 gramos por persona.

3 (Bueno o malo? Desde mi perspeciiva liberal, creo
que el gobierno no tendria que eslar encima de los indivi-
duos diciéndoles qué consumir o qué no; por el contrario,
creo que cada quien debe ser responsable delo que consu-
me (sin afeciar a sus vecinos) y asumir las consecuencias,
huenas o malas de sus decisiones, por lo que en un pais (an
tradicionalmente paternalista como México es bienvenido
y refrescante un poco mas de libertad y responsabilidad
individual. Los més cinicos dirdn que eslo es una nueva
elapa para que entren jugadores corporalivos y globales
en un mercado que, se calcula, vale algo ast como 340 mil
millones de délares al afio.
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