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Salo Grabinsky '
gzsalo@gmail.com
Las tres fases

de la crisis global

- Hay que definir estrategias, empezar de nuevo y
planear diversos escenarios.

Ya vamos llegando al tercer mes de la sana
distancia, del encierro forzoso y de estar
atentos y medio neurdticos a las cifras del
gobierno que muchos cuestionamos, pero
de las que no tenemos comparaciones ve-
rificables, s6lo rumores y opiniones varia-
das. Un exceso de informacién que ya nos
saturé.

Eso ya no importa tanto, puesto que pa-
rece que las tendencias predichas por los
expertos de llegar al climax de los contagios
y al punto ;ACME? ya lo estamos resintien-
do, con miles de contagios diarios y cientos
de nuevos fallecimientos regis-
trados, mas los otros.

Este:confinamiento me
ha servido para escribir y re-
flexionar para no volverme
loco, asi que les platico sobre
un nuevo proyecto que me tie-
ne ocupado. ,

Al tratar de ordenar mis
pensamientos con respecto ala
pandemia y sus efectos en las
familias, empresas, patrimonio

de muchos emprendedores y
sus consecuencias actuales y
“en el futuro, quise, en forma
arbitraria, clasificar este perio-
‘do por medio de diversas fases
que, al analizarlas en forma sis-
témica, puedan ser titiles para
los duefios de negocios y sus
familiares. Asf las clasifiqué:

Fase .- Pdnico e incertidum-
bre. Este periodo empez6 con
la llegada de los primeros sin-
tomas de contagio a México,
que puede fijarse a principios
de marzo de 2020 (estimado)
y cuyo final se prevé cuando el

pais vaya abriendo sus puertas de manera
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M4s inform:
este columr

escalonada a restablecer una calma relativa
entre la poblacion.

Arbitrariamente, la fijo que terminard a
finales de junio 2020.

W# Fase I1.- Evaluacién y control del da-
fo. Esta es la fase mds critica, ya que em-
pezando en julio 2020 (si esto es posible de
acuerdo con las autoridades) empezaremos
a valorar el dafio y efectos que la pande-
mia ha causado en nuestra vida familiar, en
la empresa y su operacion, nuestros clien-
tes y proveedores y la situacién econémi-
cay social. Es también la fase de las deci-
siones clave, en cuanto al futuro inmediato,
el de nuestros empleados y demds obliga-
ciones ante el entorno mds confuso y peli-
groso en que hemos vivido en
décadas y en los efectos de la
pandemia en nuestro patrimo-
nio personal dentro y fuera de
la empresa. Tentativamente, la
fijé para que termine al primer
trimestre del afio 2021. (Nota
importante: No podrfa prede-
cir un regreso de la pandemia
en el invierno ni su magnitud,
por 16 que en ese caso lamane-
jarfa separadamente, como una
repeticion de la Fase I).

Fase III.- Estrategias de rein-
vencién y supervivencia. Este
periodo representa la primera
etapa de los muchos cambios
y arreglos que vamos a hacer
ante la nueva normalidad y la
fijo a partir de abril de 2021 en

tegias, empezar de nuevoy pla-
near diversos escenarios.
Estoy dedicado a este pro-

g adelante. Hay que definir estra-
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cién sobre yecto que va a derivar en jnmediato, el
st ~ consejos y sugerencias que,

conforme vayan saliendo las de nuestrqs
publicaré en esta columna, empleados
ademads de un nuevo seminario y segura- <
mente en un nuevo libro. y d?ma.s
Para cualquier consulta individual favor obligaciones
mandarme un correo o llamar al teléfono ante el entorno

© 5569 65 68 76. )

Tl ec] mads confuso y
Cla laSE(Bj eS a peligroso en que
1e las aecisiones hemos vivido en
clave, en

décadas.
cuanto al futuro

Péagina 6
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Guillermo Zamarripa

De conviccion Ilberal

Guillermo Zamarripa
Director General del FUNDEF

Evolucion de los contagios

« Se nos estdn muriendo mucho mas gente. De hecho,
tenemos mas muertos que el segundo lugar (Rusia),
que Turquia y que China. '

El andlisis de como estdn evolucionando los
contagios en el mundo y en México nos puede
ayudar a entender la situacién y lo que nos
espera. Hay datos en los que se muestra una
buena evolucién y otros que no son tan bue-
nos. Desafortunadamente, los datos de Méxi-
€0 no se estdn comportando de una manera
favorable.

El dato agregado de contagios en el mun-
do ya superd los cinco millones de casos. El
problema es que el nimero de casos diarios
se ha mantenido mas 0 menos constante des-
de principios de abril. En los tltimos dias ha
crecido un poco.

La explicacion es que los pai-
ses que en un inicio tenian un
alto contagio, ya tienen un bajo
nimero de casos diarios, pero
hay otros paises que tomaron su
lugar. Los dos casos mds emble-
madticos son Rusia y Brasil, que ya
ocupan el segundo y tercer lu-
gar con 326 mil y 310 mil casos,
respectivamente.

Otros paises sobre los que vale
la pena comentar son Gran Bre-
tafia, el pais con mds casos en
Europa, superando a Espafiay a
Italia; Turquia estd en octavo lu-
gar con 153 mil infectados, e India,
que han venido aumentando los
casos para llegar a 118 mil, pero la
densidad de contagio respecto ala
poblacién todavia es baja.

La evolucion de México no es muy
favorable. A la fecha estamos en
el lugar 16 de la lista y con una
dindmica en la que hemos ido
ganando lugares las ultimas dos
semanas.

Pasemos a entender la dind-
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mica de los contagios en Méxi-
co. Tengo una serle diaria de los
contagios reportados y le saco el
promedio mdvil de 7 dias.

Hace un mes estdbamos en poco menos

de 700, para el 1 de mayo, mil 100; para el
10 de mayo, mil 600, y la cifra del jueves fue
de 2 mil 400. Es decir, el promedio mévil va
en ascenso y no se ve que se esté frenando.

La serie del promedio movil de tres dias y
el dato diario son erraticos, pero la tendeneia
de crecimiento es igual.

El otro dato que es importante entendergs
el nimero de muertos. En nuestro pais h
muerto a la fecha 6,510, 1o que nos ubica ¢
noveno lugar. 4

Mal dato que indica que se nos estin m
riendo mucho mds. De hecho, tenemos
s NUErt0s que el segundo R

gar (Rusia), que Turquia y g
China.
De los paises con mds inf%
tados son pocos 1os que tien
un porcentaje de fallecimientos
superior al 10%: cuatro de ios
pafses de Europay México.

Algunas de las hipotesis que
se argumentaron para el caso
de Europa es que son pai-
ses que en promedio hay mds
viejos y los contagios esta-
ban afectando a ese segmemo
vulnerable.

México no tiene las ca-
racteristicas demogrdficas de
€s0s pafses y, sin embargo, las
muertes son muchas. Varias
hipdtesis. La primera es que
nuestro sistema de salud es
peor que el de otros paises. La
segunda, que hay un subrepor-
te importante de casos.

En sintesis, los datos nos
dicen que la situacién estd
empeorando y no se ve que ile-

Para dar st
los contag

==

'(D|mx
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guemos pronto al punto maxi-
mo, aunque varias veces nos
han dicho que en los préximos
dias serd ese punto. El proble-

imiento a
en México.

ma es que llevamos casi dos
meses en casay no se ven los

__ . - frutos del aislamiento como en

mal el gobierno.

Hace un mes
estabamos

en poCco menos

de 700, para
el 1 de mayo,

otros paises. Algo estd haciendo
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mil 100;
parael 10

de mayo, mil
600, y la cifra
del jueves

fue de 2 mil
400. Es decir,
el promedio
movil va en
ascenso y no se
ve que se esté
frenando.
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Crisis: capsula de memoria //

“Rescates”: ;quieren mds?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
N LA MANANERA de ayer, el pre-
sidente Lépez Obrador detallé que
el IMSS, en niimeros cerrados, tiene
registradas un millén de empresas
que amparan 20 millones de traba-
jadores, pero en el transcurso de la pandemia
han sido las pequefias las que “han cumplido,
al no despedir a sus trabajadores; mas de 600
mil mantuvieron su plantilla laboral; entonces,
ellas fueron las escogidas para recibir crédito
(del gobierno federal), y de ese total 195 mil
han aceptado, hasta ahora, es decir, como 30
por ciento” de ese universo.

EL RESTO -ALREDEDOR de 400 mil em-
presas— son medianas y grandes, en las que,
todo indica, se concentra la cancelaciéon de
plazas laborales: 130 mil en marzo y 555 mil en
abril, para un total de 685 mil en ese periodo
{62.5 por ciento permanentes y 37.5 por ciento
eventuales).

SI CON TODAS las dificultades habidasy por
haber las pequefias empresas han podido sor-
tear la sacudida y mantener la plantilla laboral,
con mayor razén debieron hacerlo las media-
nasy grandes. Sin embargo, ellas de inmediato
aplicaron la receta acostumbrada —especial-
mente las mayores, que cuentan con el maximo
potencial financiero en el mundo empresarial—
del “salvese quien pueda” y despedir a mas no
poder, sin olvidar su inmediata exigencia de
que sea el Estado quien se endeude para resca-
tar a esos enormes consorcios privados.

PARECE QUE NO tienen memoria sobre el
terrible costo social y econémico que tal receta
ha provocado en México. Como bien lo recuer-
da el Instituto para el Desarrollo Industrial

y el Crecimiento Econémico (IDIC), la crisis

de 1995 (los famosos “errores de diciembre”,
segtin el comodo calificativo exculpatorio uti-
lizado por Carlos Salinas) “causé un aumento
en la pobreza de 16 millones de mexicanos y el
pais tardé 12 afios en revertir esa situacién”. Y
mientras los mexicanos cafan por el precipi-
cio, la oligarquia se hinchaba de dinero con la
especulacién financiera (recuérdense los Te-
sobonos, por ejemplo) y cambiaria, al tiempo
que exigia que el Estado los “rescatara”, lo que,
dicho sea de paso, sucedié por obray gracia de
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Ernesto Zedillo y sus tecnoguajiros. De hecho,
el pais sigue cargando con esa deuda.

PERO NO QUEDO ahi. En la recesién de
2001-2003 el gobierno de Fox abrié 1a che-
quera para satisfacer las exigencias del grupo
compacto de siempre, y para ello endeudé mas
al pais: 687 mil millones de pesos adicionales
sélo en ese periodo, sin dejar a un lado la siem-
pre generosa condonacién y devolucion de
impuestos.

TAMPOCO FUE SUFICIENTE, porque
—recuerda el IDIC-1la crisis de 2008-2009
“provocé un aumento en la pobreza por in-
gresos de 9 millones de mexicanos, y hasta
2018 dnicamente se habia logrado solucionar
el problema para poco menos de 3 millones.
El resto vive en un problema estructural de
pobreza y marginacién”, sin olvidar la enorme
deuda que Felipe Calderén sumé a la de go-
biernos anteriores, siempre en el entendido
—versién oficial- de que “hay que salvar a las
empresas” (sélo a las grandes, en realidad).

Y en ese ejercicio el débito publico crecié en
alrededor de 800 mil millones de pesos, sélo
en el periodo citado.

Y PARA DAR unaidea de lo “mal” que les

fue alos barones mexicanos en la crisis de
2008-2009, la revista especializada Forbes

nos ilustra: en 2008 la fortuna conjunta de

los 8 multimillonarios autéctonos, que en ese
entonces aparecian relacionados, sumaba 55
mil millones de délares; un afio después, con el
mismo ndmero de megarricos, sus haberes to-
talizaban 90 mil 100 millones de billetes verdes
(el inventario inclufa un noveno empresario:
Joaquin El Chapo Guzmin, con mil millones de
dolares, pero de un afio para otro su riqueza no
varié, de acuerdo con la publicacién).

Las rebanadas del pastel

ENTONCES, “MEXICO LLEGO a la recesién
de 2019y ala crisis por el coronavirus en 2020
con 61.1 millones de personas con un ingreso
que no les permite superar la linea basica de
bienestar” (IDIC), pero como la oligarquia no
tiene llenadera, pero si una cara muy dura, lo
tnico que exige al Estado es: “Endéudate para
que nos rescates”, una vez mas.

cfvmexico_sa@hotmail.com
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s Andrés Manuel Lopez Obrador, durante la conferencia de prensa de ayer por la mafianaen
Palacio Nacional. Foto Presidencia de la Republica
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cGenerard el largo encierro mads embarazos? //

EnJapon las parejas no quieren traer bebés al

incierto mundo // La cultura hace una diferencia

ENRIQUE GALVAN OCHOA

N JAPON PREVEN que bajard la
natalidad a pesar del largo encierro
que han vivido las parejas. Ya tenia
un casi nulo crecimiento poblacio-
nal. No quieren traer bebés a un
mundo tan incierto. Sin embargo, el Fondo
de la Poblacion de la ONU advierte que habra
7 millones de embarazos no deseados en el
planeta alo largo del confinamiento. ¢Qué ocu-
rrird en México? Este fue el tema del sondeo de
opinién de esta semana. Las respuestas estian
muy divididas (ver grafica).

Metodologia

EL SONDEO FUE distribuido por redes so-
ciales. Participaron 742 personas. En Twitter,
202; en El Foro México, 449, y en Facebook,
91. Algunas opiniones:

Twitter

LO MAS POSIBLE es que aumente (la pobla-

cién) sobre todo en las comunidades mas vul-

nerables sin acceso a los anticonceptivos.
@PatriciaMargo/Guadalajara

TODAVIA VIVIMOS CON el yugo de las
creencias religiosas, “lo que Dios quiera”.
@LuisR/CDMX

MIENTRAS NO SE haga una campafia in-

tegral de planificacién familiar, dificilmente

se lograra un “control” positivo de natalidad.

Ojala sea un tema de salud pablica. Nos hace

mucha falta desde hace mucho tiempo.
@yosoygaby /[CDMX

Facebook

Péagina 1

AFORTUNADAMENTE PARA LAS parejas
que tienen unarelacion sana, la sexualidad es
una manera de amarse y de complementarse.
Por lo tanto, creo que mas bien va a aumentar
el nivel de natalidad.

Sergio Rivas Pérez/CDMX

EN MEXICO, DESGRACIADAMENTE
estamos llenos de machitos, sin importar la
condicién social o cultural. Muchas mujeres
son violentadas y obligadas a tener relaciones
sexuales.

Ménica Morales/CDMX

DEPENDE DE LA cultura y conciencia, y ya
observamos que aqui en México la mayoria de
las personas no la tienen. La gente tiene que
tener hijos sélo para lo que le alcance. Con una
buena calidad de vida, tiempo y amor.

Marlene Lépez/CDMX

TRISTEMENTE, LA MAYORIA de los
mexicanos no esta preocupada por el control
natal, debe haber muchas razones, algunas
entendibles, otras no tanto, pero no son ca-
paces de ver mas alla de ellos mismos, de su
propio egoismo, ver que no son tiempos de
engendrar otro ser humano hasta no ver que
se estabilice esta pandemia, o de darse cuenta
en la plaga que se ha convertido el ser huma-
no para el planeta.

Lisset Orgaz Pérez/Tecdmac

EN MEXICO TODAVIA no llegamos al punto
critico. Atn hay un gran fndice de natalidad

En Japén prevén que bajara la
natalidad a pesar del largo encierro
que han vivido las parejas
¢0currira lo mismo en México?
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Depende del
nivel cultural
de la pareja
30%

y también hay alto indice de embarazos en
adolescentes, 1o cual es lamentable. Pienso que
no debemos caer al otro extremo pero sfa un
equilibrio.

Rosario Barragan Reyes/Tepic

El Foro México

ES ABSOLUTAMENTE NECESARIO dis-
minuir el indice de natalidad en el pais con el
propésito de ofrecer mejores oportunidades
de vida ala poblacién, ademas de proteger la
naturaleza, puesto que la huella ecoldgica seria
menos agresiva.

Enrique Garcia/Querétaro

EN JAPON HAY una mayor proporcién de
poblacién de edad avanzada, contrarioala
situacion en México, pais donde el embarazo
de adolescentes es considerado por algunos
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Enrique Galvan Ochoa

expertos como un problema de salud publica;
el confinamiento y el parén econémico estan
acarreando serios problemas de convivencia
en muchas familias. Estimo que la cantidad
de divorcios, separaciones, demandas por
alimentos y demas, iran al alza, una vez que
volvamos a la llamada nueva normalidad. El
indice de natalidad no creo que sufra un cam-
bio importante.

Javier Mireles Ortiz/San Francisco del Rincén

INEVITABLEMENTE, LA PANDEMIA ha
provocado pesimismo. En parejas de profesio-
nistas ya hay una tendencia a retrasar la edad
para ser padres, y mientras mayor conciencia
haya sobre la nueva sensacion de incertidum-
bre, menos deseos habra de traer hijos a este
complicado mundo.

Patricia Aguilar/Cuernavaca

DEFINITIVAMENTE SE INCREMENTA-
RAN los nacimientos después de esta pande-
mia, ya que el temperamento latino es mas
fuerte que el oriental, a esto debemos agregar
los “descuidos”.

Federico Martinez/Naucalpan

EN ESTE CONTEXTO hace algunos dias escu-
ché auna persona decir: “habra que reponer a
los que mueran”.

Miguel Camacho/CDMX

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Rodrigo Pacheco
E Twitter: @Rodpac

Laamenaza
“de la pobreza extrema

~<Antes del covid-19, la principal preocupacién
‘el sector empresarial en México era la inseguridad.

En Cuernavaca. Morelos; Zapopan, Jalisco; Ciudad Victoria,
Tamaulipas; Culiacdn, Sinaloa, y muchas localidades mds
en el pais las células del crimen organizado han sumado
despensas a su arsenal de armas largas.

Dichas organizaciones reparten viveres a los habitantes

de zonas marginadas, afectadas, aun mds, en lo econémi-
co por la pandemia de covid-19. El asunto es inquietante
desde cualquier optica, pero se vuelve alarmante ante el
deterioro econdmico que se avecinay el impacto que ten-
drd en términos de generacion de pobreza.
.-~ BBVA Research publico un analisis del impacto de lare-
cesion en términos de pobreza y compara las estimaciones,
tanto de la Comision Econdmica para América Latinay el
Caribe (CEPAL} y el Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social (Coneval). De acuerdo con la
CEPAL. una contraccion de la economia mexicana de 6.5
por ciento en 2020 generaria entre 4.9 y 7.7 millones de
personas en pobreza extrema por ingresos.

El Coneval, por su parte, estima que ante una caida eco-
nomica de 5.3 por ciento, entre 6.1y 10.7 millones de per-
sonas se adicionarian a la pobreza extrema.

En su andlisis, BBVA Research estima que ante una cai-

“da de siete por ciento del PIB, el nimero de personas que
se sumarian a la pobreza es de 12 millones 300 mil. BBVA
Research también estima que un escenario de contraccién
ide 12 por ciento provocaria que 18 millones de mexicanos
-se sumaran a las filas de la pobreza extrema.

Aunque una contraccion de 12 por ciento parece exa-
gerada, el propio BBVA Research
proyecto que dicho prondstico
podria ocurrir ante la falta de
politicas contraciclicas, la caida
de la economia de Estados Uni-
dos y un deterioro del ambiente
de inversion.

Cuando BBVA publicé el
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Nuevos habitos de
pra en Hot Sale
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andlisis, el Cenace todavia no
publicaba el cambio en las poli-
ticas relativas a la participacion
del sector privado en la energia
eléctrica nacional, lo que ha ge-
nerado un mayor deterioro del
ambiente de inversion de acuer-
do ala calificadora Moody 's.

g - AMBIENTE DE NEGOCIOS

tes de que las consecuencias de la pandemia de co-
ﬁé 19 se hicieran tangibles, la principal preocupacién del
gctor empresarlal en Mex1co era la inseguridad.

\ gultados identificaron la inseguridad como la principal
;§#menaza para la economia. Un aumento de la pobreza y

‘gado a un aumento de la inseguridad. A ello habria que
‘sumar la rapidez que han mostrado diversos grupos del
crimen organizado para capitalizar 1a necesidad econémi-

~ca de las comunidades, lo que les permite generar arraigo

@n las mismas, asi como ampliar su base de reclutamiento

gante lo que serd un mercado laboral deprimido.

w» Tiene razon el Presidente de 1a Republica cuando afirma

e, por el bien de todos, primero los pobres; sin embargo,
“el tamario de recesion que enfrenta México no se va a resol-

-yer con transferencias de dinero a través de los programas
sociales, no con un escenario que, potencialmente, puede
arrojar a 18 millones de personas a [a pobreza extrema en
Meéxico. Hay quien piensa que se trata de un cdlculo de la
actual administracion para tener electores cautivos, no es
el caso, un fendmeno socioeconémico de esa magnitud
tendrd efectos electorales negativos para el partido en el
poder el proximo afio, pero de materializarse dicha con-

s{raccion y esa generacion de pobreza extrema, lo de menos

":Reran las urnas.

El Coneval
estima que una
caida economica
de 5.3%. adicio-
naria entre 6.1
'y 10.7 millones
de personas
ala pobreza
-extrema.
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