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Carstens: fichaje en Inglaterra
No tiene ni seis meses dirigiendo el Banco
de Pagos Internacionales (BIS, por sus si-
glas en inglés), con sede en Basilea, Suiza,
y a Agustin Carstens lo estdn candida-
teando como préximo titular del Banco
Central de Inglaterra. Nos dicen que el
nombre del mexicano suena para sustituir
al canadiense Mark Carney, quien deja el
cargo a fines de junio de 2019 como gober-
nador del banco emisor inglés, y quien se
2 convirtié en 2013 en el primer extranjero
Agustin en ocupar el cargo, algo inédito en sus tres
Carstens siglos de vida. Voltear al extranjero no es
novedad para los ingleses. No sin algo de
controversia, en 2001 nombraron entrena-
dor de la seleccidn de futbol al sueco Sven-Goran Eriksson,
también rompiendo una tradicidn afieja. Con ese antecedente,
nos dicen que no seria raro buscar a otro extranjero para el ban-
co central. También se maneja el nombre de Raghuram Rajan,
economista indio y profesor de la Universidad de Chicago, quien
dirigié el Banco de la Reserva de India. Como sea, los bonos del
mexicano cotizan por los cielos.

Nissan, ;poniendo el desorden?
Esta semana Nissan Mexicana, dirigida por
Mayra Gonzalez, sorprendio a propios y
extrafios al decidir que ya no revelara sus
cifras de exportaciones. No es poca cosa,
pues la firma es el principal fabricante de
vehiculos en el pais, con tres plantas en
Aguascalientes y una en Morelos. Ademds
de Nissan, nos dicen que Volkswagen ten-
dria la misma intencidn, y otras armadoras
podrian seguir el ejemplo. Esto deja a ana-
listas del sector a oscuras, pues si dos de los
principales fabricantes se reservan los da-
tos, se pone en riesgo tener informacion so-
bre el desempefio de las exportaciones a
Estados Unidos y Canad4, justo cuando se
esta renegociando el Tratado De Libre Comercio con ambos pai-
ses. Los motivos que nos dicen estin detrds de la decision de Nis-
san son varios, desde un rompimiento interno en la Asociacion
Mexicana de la Industria Automottiz, de Eduardo Solis, por el
tema de reglas de origen en el TLCAN, hasta razones de compe-
tencia entre Nissan y VW, pues también dejaron de publicar sus
ventas por modelo, incluyendo a sus marcas Renault y Seat.

Gonzalez
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David Cameron palomea IEPS a refresco
Cameron Nos cuentan que, entre las noticias positi-

vas que se generaron en la edicion 28 de la

Convencion de Aseguradores, destacé el

reconocimiento que el ex primer ministro
de Gran Bretafia, David Cameron, hizo al impuesto a los refres-
cos que aplicd el gobierno federal en la reforma fiscal de 2014 co-
mo medida para combatir la obesidad. Nos detallan que en una
reunion cerrada a medios de comunicacidn, el ex primer minis-
tro, quien fue el invitado de Iujo de la Asociacién Mexicana de
Instituciones de Seguros (AMIS), que comanda Manuel Escobe-
do, resalté la medida como un buen ejemplo de prevencion ante
enfermedades, principalmente la diabetes, la cual es una de las
mayores amenazas para el sistema de salud mexicano. Nos con-
taron que quien salié muy contento con el comentario de Came-
ron fue el subsecretario de Hacienda, Miguel Messmacher,
quien en todo de broma dijo que muy pocas veces se felicita a la
dependencia por un impuesto.

Nuevo deporte nacional de EU

En su visita a México, la estadounidense
Carla Hills, negociadora original del Trata-
do de Libre Comercio de América del Nor-
te (TLCAN), hablo sobre cdmo parece que
el deporte nacional de su pais es salirse de
acuerdos internacionales. Ello en referencia
a que el presidente Donald Trump anun-
ci6 esta semana la salida del tratado multi-
lateral nuclear con Irdn, y a que una de sus
primeras decisiones como mandatario fue
retirarse del Acuerdo de Asociacién Trans-
pacifico, ahora denominado TPP-11. Sin
embargo, nos dicen que Hills todavia con-
fia en que hay posibilidades de llegar a un
consenso para modernizar el TLCAN, pese a que Trump emplea
argumentos como el déficit comercial y la pérdida de empleos
para endulzar el oido a sus votantes.

Donald
Trump
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ungue se abre un escenario gradual

de desgravacion arancelaria a 13

afios de las mercancias “sensibles”
procedentes de Vietnam y Malasia, para los
expertos es insuficiente, sobre todo por dejar
cabos sueltos.

En el caso del primer pais, por ejemplo, de
caraal calzado, cuyacatarata de exportaciones
a partir de 2014 ha desplazado las chinas, en
realidad el plazomaximo de desgravacion solo
alcanza a 15 de 59 fracciones arancelarias.

Iniciada ésta en el afio uno de vigencia del
acuerdo, seglin la ruta critica en cinco afios
el impuesto a la importacion se reduciria de
2572 a10.04%.

Y aungue se planteé una regla de origen,
ésta soslaya el suministro externo alaregion,
es decir los 12 paises en concierto.

Bajo el marco, Vietnam podria seguir ad-
quiriendo sus insumos, es decir eldsticos,
suelas de hule y telas, en China.

Las empresas mexicanas asi competirin
con doble mano de obra casi regalada, ma-
terias primas subsidiadas, maquiladoras
apuntaladas por el gobierno.

Léase, la Asociaciéon de Cuero, Calzado y
Bolsas de Mano de Vietnam, ha reconocido
que 55% de los insumos de su cadena son
importados en su mayoria de China. El es-
cenario es idéntico para prendas de vestir.

En la mira hacia la tranquilidad de los
productores, se dice que existen acuerdos
entre las partes del lado de las autoridades
aduaneras para intercambiar informacion
y, ensu caso, aplicar sanciones. Sin embar-
g0, no se colocaron cldusulas de penaliza-
cidon por incumplimiento.

En paralelo, se aduce que en el caso de
Vietnam existe un capitulo de Empresas de
Estado que establece disciplinas paralas fir-
mas propiedad del Estado y monopolios de-
signados. Sin embargo, no aplica en paises
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TPP, letra chiquita

que no son parte e incurren en subsidios pa-
ra la exportacion, es decir China.

Este pais, a soslayo del capitulo 17 de la
negociacién, puede exportar a Vietnam los
subsidios que otorga a susempresas, ademas
de otorgar financiamientos blandos.

Entre 1993 y el afio pasado, México acu-
mula un déficit en la balanza comercial con
Vietnam de 19 mil 553 millones de ddlares,
pese aqueenel papel se tratadelaeconomia
més débil del nuevo TPP.

El problema es que el pais asidtico nos su-
peraal menos en tres variables que toma una
cuentael Foro Econdmico Mundial parame-
dir la competitividad: dimensién de merca-
do; tramites y regulaciones, y confianza en
los politicos. En el primer caso se coloca en
el escalon 31 frente al 64 de México. En el
segundo, larelacidnes76y 120, yeneltercero
46y 127

En 2017 el pais registrd un déficit en la ba-
lanza comercial con los paises signantes del
TPP-11 con que no tenfamos acuerdo, es de-
cir Australia, Brunei, Malasia, Nueva Zelan-
da, Singapur y Vietnam, de 10 mil 878 mi-
llones de ddlares.

La paradoja del caso es que México se co-
locd como el pais cuyo Senado aprobd mano
el acuerdo mercantil, a soslaye de la exigen-
cia de consultas...

El pais se adelantd atin a Singapur y Bru-
nei, naciones en el umbral de dictaduras.

¢A qué la prisa?

Balance general. Una vez mds, la segunda
en lo que va del afio, las empresas distribui-
doras de medicinas que participaron en la
compra consolidada para el sector liderada
por el Instituto Mexicano del Seguro Social,
amenazan con suspender el abasto.
Larazoén es idéntica: no les estdn cubrien-
dolasfacturas. Ladeudatotal que searrastra,
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en algunos casos en dos afios, es de 9 mil 743
millones 473 mil pesos.

El principal moroso es el ISSSTE, cuyo dé-
bito alcanza 3 mil 560 millones de pesos, se-
gun ello atribuido a que la Secretaria de Ha-
cienda no le ha dado el recurso presupuestal
correspondiente.

El segundo escalén lo ocupa el Estado de
México, con un montode 2 mil 366 millones,
escenario que contrasta con la despensa para
entregar a las amas de casa de la entidad, la
famosa “tarjeta rosa”. Digamos que desde un
angulo se les otorga a los pobres un salario,
y por otro se descuida la posibilidad de dejar
su medicamento a los hospitales puiblicos.

Ahora que el tercer lugar lo tiene 1a Ciudad
de México, con unadeudaen 174 millones 144
mil pesos. En la lista estdn entidades como
Michoacén, Puebla, San Luis Potosi, Guetre-
ro, Veracruz, Chiapas, Tlaxcala, Baja Califor-
nia, Colima, Oaxaca, Sonora y Tabasco.

OHL en la barandilla. La demanda mer-
cantil contra OHL y el fondo de fondos aus-
traliano que presentd el abogado Paulo Diez
Gargari a nombre de un accionista minori-
tario, en reclamo de una presunta violacion
de los estatutos de la firma al calcular el pre-
cio de la Oferta Publica de Adquisicion, se
inscribe en un legajo de 700 hojas.

En el marco el juez que acepté la querella

dicté una serie de medidas cautelares que
ponen en jaque a la filial en México de OHL,
en cuyo contexto la firma estd alegando que
no se le dio derecho de audiencia.

Entre las prohibiciones dictadas por el to-
gado estd la de realizar una asamblea ordi-
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teael candidatodelaalianza Juntos haremos
historia, Andrés Manuel Lépez Obrador, apa-
recid un sitio de internet con el nombre de
Pejenomics, en cuyo prélogo el aspirante ha-
bla de dirigirse 99% o més de empresarios
que quieren conocer como funciona el es-
quema. En la lista de acciones se habla de
fomentarladiversidad deactores en el sector
bancario para fomentar la competencia,
crearun fondo de inversién publico-privada,
deaumentary diversificar lasimportaciones,
de instalar una politica de cero endeuda-
miento y baja inflacion, y de incentivos para
el desarrollo de la industria turistica. La pro-
mesa es no crear ni aumentar impuestos, y
controlar el gasto corriente.

Mérito agropecuario. Una de lasempresas
galardonadas con la medalla al Mérito Agro-
pecuario que otorga afio con afio el Consejo
Nacional Agropecuario es la francesa Neo-
via, dedicada a la nutricién y salud animal.
La firma encabezada por Jorge Martinez re-
cibid el reconocimiento por sus solucionesy
servicios de calidad mundial en el marco de
la produccion de alimentos para mascotasy
animales de todas las especies.

Capital Mundial del Disefio. En el marco
de la distincién a la Ciudad de México como
tal, se estd presentando en las rejas de Cha-
pultepec unaexposicion que muestra retratos
de 84 creadores mexicanos formadores de
nuevas generaciones. La muestra se titula “Vi-
voy trabajo en la CDMX”. La organizadora es
Maria Laura Medina de Salinas, presidenta
honoraria de Design Week México. @

Colocadas en el papel una serie de atenuantes para evitar un dano
letal a los sectores textil, del vestido y del calzado con la entrada en
vigor del Tratado Integral y Progresista Transpacifico, en sustitucion,
sin Estados Unidos, del Tratado de Asociacion Economica
Transpacifico, en la prdctica sdlo se aplaza el tiro de gracia

naria, lo que impide que se aprueben los es-
tados financieros de la firma. En paralelo, se
le impide a OHL entregar dividendos a sus
accionistas, 1o que estaba ya en la antesala.
El pleito, pues, serd histdrico.

Pejenomics. En afdn de hacer mds com-
prensible el programa econdmico que plan-
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‘Gas‘olin‘eras en el Super

uienes estan caleulando cmdadosamente su avan-
ce en el nuevo mercado de las gasolineras, son las
grandes cadenas de autoservicio en el Pais.
Recuerda que la estadounidense Costco fue una de
la primeras en abrlr una gasolinera con su marca.
Esto ocurri6 el afio pasado en San Luis Potosi y ac-
tualmente suma tres estaciones; junto con las que tiene
en Sinaloay Coahuila, -~
la Comxswn Reguladora de Energia (CRE), de Gm-

2 Alcocer, le aprobd recientemente una es-

tac16n de servicio mas en Guanajuato, por lo que segui-

“rdn creciendo hacia el Centro del Pais.

. Laapuesta de esta empresa es precisamente abrir
gasolineras en la mayoria de sus tiendas, donde ofrecen
combustible con la marca K:rklzmd Signature y su pro-
pio aditivo,

Peronoeslai umca, S(ma:na, de Ricardo Martin
* Bringas, también tiene una alianza con Hidrosina, de
-~ Paul Karam, y ya suma tres estaciones con su marca y
-otras mds dentro de sus. mstalacxones como ﬁ'anqmcms
Pemex. ‘

Laque faltaesld pnnmpai cadena, ‘Walmart de Mé-

xlco, que capitanea Guilherme Loureiro. -

Para esta estadounidense el negocio no le es desco-

nocido: El afio pasado, tenia en EU mil 755 gasolineras
+ juntoa sus tiendas, adicionales a las estaciones Murphy
USA, ubicadas aun lado de sus Walmart.

También Pemex

Manténgase en la estacién
y hablemos de aditivos. Ese
ha sido el gancho con el
que las nuevas marcas de
gasolineras buscan atraer
clientes para diferenciar el
combustible que le siguen
comprando a Petroleos
Mexicanos (Pemex).

Pues ahi tiene que en
Pemex ya vieron que la dis-
puta por el mercado se es-
ta poniendo ruda. Asi que la
empresa que capitanea Car-
los Trevifio esta planeando
lanzar también a finales de
afio un aditivo de desempe-
fio en las gasolinas que ex-
penden sus franquiciatarios.
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Dicen que se trata de
una formula desarrollada
por cientificos mexicanos
en exclusiva para las gaso-
linas Magna y Premium de
Pemex, la cual promete me-
jor desempeifio, proteccién y
limpieza.

Se pondra al ti1 por td
con los aditivos que va ven-
den ExxonMobil, BP, Arco,

Chevron y Shell, entre otras.
Lo que no deja dudas
es que en al menos un afio,
lograron comerle a Pemex
una parte del mercado, pues
ya navegan con bandera di-
ferente 2 mil 660 gasoline-
ras con 37 marcas distintas
a ésta.

Batallan
con la Agenda

Quienes de plano estan
viendo dificultades para
reunirse con todos los can-
didatos a la Presidencia de
México son los empresarios
del sector telecomunicacio-
nes del Pais.

Nos referimos a los que
lideran Javier Cordero, en
la Asociacion Mexicana de
la Industria de Tecnologias
de Informacion (AMITD);
Mario de'la Cruz, en la Cé-
mara Nacional de la Indus-
tria Electronica, de Teleco-
municaciones y Tecnologias
de la Informacion (CANIE-
TI), y Enrique Culebro,

cabeza de la Asociacion de
Internet MX.

En dias pasados, dieron
a conocer una Agenda Di-
gital Nacional para que los
candidatos les presenten
sus propuestas al respecto,
pero hasta ahora sélo dos

han respondido.

Ya se vieron con el in-
dependiente Jaime Rodri-
guez “El Bronco” y, al pa-
recer, mafiana lo haran con
el candidato de la Coalicién
Por México al Frente, el pa-
nista Ricardo Anaya,

Ese aparente desinterés
lo perciben como un desaire,
pues este sector genera seis
veces mds empleo que el de
la radiodifusion.

Ademds, presumen pla-
nes de inversion cuantiosos,
pues tan solo en los tltimos
tres afios destacan la en-
trada de recursos de AT&T,
con mas de 7 mil millones
de délares; las proyectadas
por la Red Compartida en
una cantidad similar, y qué
decir de lo que inyecta ca-
da afio América Moévil, de
Carlos Slim, por mencionar
algunas.

Eso si, todos los candi-
datos desfilaron la semana
pasada ante cAmaras y mi-
crofonos de la Camara Na-
cional de la Industria de Ra-
dio y Televisién (CIRT), que
lleva José Luis Rodriguez

Aguirre.
Nuevos Hoteles

Quien estard a finales

de mes en la Ciudad

de México es el CEO para
las Américas de de la ca-
dena de hoteles THG, Elie
Maalouf,

Es el responsable de
supervisar mas de cuatro
mil hoteles y resorts, en EU,
Canadd, México, Centro y
Sudamerica y el Caribe.

Viene el 29 de mayo a
reunirse con franquiciata-
rios de las diferentes marcas
del grupo en las tres princi-
pales ciudades del Pais.
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Recuerde que en Méxi-
co, THG opera a través de
franquicias con marcas co-
mo Intercontinental, Crow-
ne Plaza, Candlewood Sui-
tes y Holiday Inn, y el afio
pasado tenia alrededor de
140 hoteles con 21 mil 800
habitaciones.

Nos dicen que viene a
hablar sobre el lanzamiento
de nuevas marcas, la inver-
sién y crecimiento en Mé-
xico a través de sus fran-
quiciatarios, asi como pre-
senciar la firma de nuevas
franquicias.

Entre sus planes estd la
de abrir 1a primera licen-
cia de dos hoteles Kimpton,
de la marca de lujo de IHG,

Columnas Econémicas

Capitanes

Redaccion

ademads de otros bajo la
marca Crowne Plaza

capitanes@reforma.com

STEPHAN
LUTZENBERGER

Elcapitén de Hirsch-
vogel Components
México, firma alemana
de autopartes, yaes-

trendsuplantaen San

Juan del Rio, Gueréta-
ro. Conunainversién
que representé masde
mil millones de pesos,
ahiproducirdjuntas
homocinéticasy ejes
de transmisién. Tie-
neplanes de agregar

‘Otros 450 millones,

Péagina 6




EXCELSIOR

Fecha: 10/05/2018
Pagina: 28

Area cm2: 289
Costo: 19,160

1/2 José Yuste

Activo empresarial

JOSEYUSTE

dinero@gimm.com.mx

¢Como atraer
empresarios?
Entre Pejenomics
y videos Meade

espués del encontronazo por el aeropuer-
to entre empresariosy Lépez Obrador, el
equipo del candidato tabasquefio lanzé
su Pejenomics, una gufa con propuestas
econdmicas para atraer a empresarios al
modelo de AMLO, donde dice que no se
endeudarani cobrard nuevos impuestos.

Ala par, empezamos a ver lo que no habiamos visto: vi-
deos de empresarios a favor de un candidato.

Es el caso del conocido hotelero de Riviera Maya, Pepe
Chapur, a favor de Meade. Todo hace indicar que los can-
didatos lo vieron claro: tienen que ganarse a los empresarios
para poder gobernar, pues al fin y al cabo el gobierno es el
conductor de la economia, pero quienes la desarrollan, ge-
neran actividad productiva y empleos son los empresarios.

CHAPUR Y HARP CON MEADE

Algunos empresarios han empezado a mostrar sus preferen-
cias. Fue el caso de Pepe Chapur, el representativo empresa-
rio turfstico, (tiene el grupo Palace Resort, que maneja varios
hoteles y promueve especticulos en la Riviera Maya), quien
se mostro totalmente a favor del representante priista, José
Antonio Meade.

De igual manera, el empresario y expresidente de la Bol-
sa, Alfredo Harp, ya habia sido abierto sobre su preferencia
electoral: Meade, destacando que las propuestas del exsecre-
tario de Hacienda llevan a un estado de desarrollo favorable.

Y ahora Meade ya le puso nombre a su libro: El México que
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merecemos, que entre otros objetivos busca atraer al sector
empresarial con la defensa de apertura econémica, las re-
formasy el planteamiento de ligar al norte con el sur, ir por
equidad de género e igualdad de oportunidades.

PEJENOMICS PARA ATRAER PEQUENOS

Y MEDIANOS EMPRESARIOS

Y ayervimos la iniciativa Pejenomics, que fue presentada por
la coordinadora de la campafia de L6pez Obrador, Tatiana
Clouthier.

Pejenomics lo dice abiertamente: quiere atraer alos pe-
quefios y medianos empresarios, y que no tengan miedo al
modelo de Lopez Obrador. Ahi se plantean mayor diversi-
dad en el sector bancario (serfan mas bancos), crear un fondo
de inversion putiblico-privada, diversificar las importaciones
(no sélo de EU), una politica de cero endeudamiento y baja
inflacion (que tendria que ver con respetar la autonomia de
Banxico), asi como incentivar el desarrollo turisticoy los pro-
gramas universales para el consumoy economias regionales.

Pejenomics fue escrito por el equipo econémico de Lopez
Obrador: Graciela Mdrquez (propuesta para secretaria de
Economia), Gerardo Esquivel (propuesto para consejero en
temas econdmicos), Carlos Urzia (propuesto para secretario
de Hacienda) y Jests Seade (para negociar el TLCAN).

El objetivo de Pejenomics es atraer a los pequefios y me-
dianos empresarios argumentando que no habrd expropia-
ciones ni tampoco endeudamientos, sobre todo después de
la friccion que hubo con el Consejo Mexicano de Negocios y
el CCE.
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ANAYA, DISCURSO PARA EMPRESARIOS
Mientras tanto, Ricardo Anaya, candidato del PAN-PRD, tie-
ne como enlace empresarial a Victor Almeida, presidente
y director de Interceramic, y en la escaramuza entre Lopez
Obrador y el Consejo Mexicano de Negocios, defendio alos
empresarios.

Y en sus dltimas participaciones yano trae la presentacion
mds dirigida al publico juvenil, sino que trae una dirigida a
empresarios y mercados. Asi lo dejo ver en la presentacion
con los consejeros de Citibanamex.

ADIOS OHL, LLEGA IFM

La compafiia espafiola OHL en México pasa a pertenecer, en
su mayoria, al fondo de inversion australiano, IFM. OHL Mé-
xico seguird operando en la Bolsa Mexicana de Valores, aun-
que cambiara de nombre en los proximos meses. Sus nuevos
accionistas son [FM, con 85.85, y 14.15% se mantiene con in-
versionistas minoritarios en el mercado.

La nueva empresa se queda con concesiones bastante
apetecibles: Fl Circuito Exterior Mexiquense, que segura-
mente se podrd integrar al Nuevo Aeropuerto Internacional
dela Ciudad de México. También con el Viaducto Bicentena-
rio, con 50% de los puentes de los Poetas, con el Libramiento
elevado de Pueblay el Libramiento de Amozoc.

Pero como no hay felicidad completa, el abogado Paulo
Diez, que los ha estado demandando desde hace dos afios,
ahora los vuelve a demandar por no informar en Bolsa 'y
manejos financieros. Sobra decir que OHL también tiene
demandado a Diez. Por lo pronto, OHL México cambia de
manos, se mantiene con concesiones y también mantiene a
Sergio Hidalgo como su director general.

Péagina 8
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No tires tu dinero

_DAVID
PARAMO

= david.paramo23@gimm.com.mx
1 Twitter: @dparamooficial

Cabeza fria
Lo recomendable es tomar decisiones
pensando en el futuro, no en el rencor.

| presidente de la Republica, Enrique Pefia
Nieto, hizo esta semana uno de los mejores
discursos, el dltimo ante los miembros del
Consejo Nacional Agropecuario, cuando re-
cordd que la decision electoral debe ser to-
mada de una manera inteligente, no de una
maneravisceral.

Como pocas veces en la historia moderna, el proceso
electoral se esta dando en una mezcla que va entre la histe-
ria, 1a desinformacion y las actitudes que provienen de im-
presiones, no de hechos concretos.

Se habla, como si fuera un mantra, de enojo social y se
culpa absolutamente de todo al gobierno, como si fuera la
administracion del Presidente la violencia de los grupos
delincuenciales o se cree que si se les permite trabajary
se les da un amnistia depondrdn sus actitudes violentas y
delictivas.

Se cree que el PRI tiene el monopolio de la corrupcion y
que los que abandonan ese partido se convierten en buenas
personas, bajo el principio de que fueron corruptos, pero
yano.

Hay una vision mitica sobre el precio de la gasolina. Se
cree que el gobierno tiene la obligacion constitucional de
mantener los precios bajos, como si éstos fueran muestra
delasolidez y eficacia del gobierno.

Se trata de un mito pernicioso construido en la época del
peor populismo de 1a historia mexicana hasta el momento.
Luis Echeverria y José Lépez Portillo hicieron creer que el
petroleo harfa de México una potencia y la gasolina tendria
que ser barata, como si fuera una conquista laboral.

De ahi se han creado cualquier cantidad de mitos. No me
detendré a dar nuevamente explicaciones sobre la pertinencia
de quitar el subsidio a la gasolina. Hoy pondré un ejemplo de
lo malo que es subsidiar el precio del combustible: yo gasto
mil 300 pesos semanales de gasolina, el vigilante de mi casa
tiene unamoto que consume 80 pesos semanales de gasolina.
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Si el subsidio fuera, por
ejemplo, del 20%, a mi
me tocarfan 260 pesos
semanales de subsidioy
a€l16, sle parece justo?
Otro, generado du-
rante esa misma €poca,
es que el nivel de tipo
de cambio determina la
fortaleza de la econo-
mia mexicana. Data del
tiempo en el que Lépez
Portillo prometia defen-

der el peso como un perro. El tipo de cambio fijo, usado du-
rante el desarrollo estabilizador, era la dltima linea de defensa.
Una devaluacién generaba crisis econémica. Movimientos
como el que se havisto en las tiltimas dos semanas con el tipo
de cambio no generan crisis.

¢DONDE ESTAMOS?

Enmiexperiencia, jamds se toman buenas decisiones enojado
0, como dirfa el rapero ArmaX, el oido no produce nada bue-
no. Las elecciones son un proceso de contratacion en el que lo
prudente es elegir a la mejor persona para conducir los desti-
nos del pafs.

No es muy inteligente pensar en un guia (el sistema pre-
sidencialista dejé muchos mds problemas que beneficios),
puesto que 127 millones de cabezas piensan mejor que una.

Antes de votar piense en lo siguiente:

1.- Durante todo este sexenio la economia mexicana ha
crecido (salvo 2009, cuando se enfrenté la crisis de influenza)
apesar de un entorno muy cambiante. Esto se ha reflejado en
mayores empleos dentro de la economia formal. Durante este
gobierno se han creado mds puestos registrados al IMSS que
en los dos sexenios anteriores y la tasa de desempleo ésta en
el menor nivel desde 2006.

Los mds de tres millones de nuevos derechohabientes al
IMSS se han visto beneficiados del mejor momento en la his-
toria del Infonavit. En esta administracion se ha otorgado la
tercera parte de los 10 millones de créditos y se ha incremen-
tado el monto hasta en 1.7 millones de pesos.
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Lainversion, nacional y extranjera, se ha mantenido cre-
ciendo durante toda la administracion. Tan sélo en el sector
energético hay inversiones comprometidas por mds de 200
mil millones de délares. Las exportaciones siguen estable-
ciendo marcas histéricas en favor de los trabajadores de las
empresas mexicanas.

2.- La formalizacion del empleo ha permitido que los tra-
bajadores tengan mayor acceso al crédito. La bancarizacién
se ubica en 37% del PIB, un crecimiento de mas de 10 puntos
a partir de la Reforma Financiera.

3.- Dentro de la OCDE, México es el tinico pais que ha dis-
minuido su deuda como porcentaje del PIB desde la crisis de
2008/9. El pais tiene la mds alta calificacion crediticia de su
historia, lo que avala el buen manejo de la economia.

4.- Lainflacion crece ala menor tasa anual de toda su his-
toria, con 3.9 por ciento. Ayer mismo, el Inegi dio a conocer
que los precios crecen auna tasa anual de 4.5%, el menor nivel
de precios desde 2016.

No creo que sea una buena decision votar bajo el influjo
del enojo o buscando quién sabe qué exdtica venganza contra
una entelequia. Lo recomendable es tomar decisiones pen-
sando en el futuro, no en el rencor.

Lainversion,
nacional y
extranjera, se
ha mantenido
creciendo
durante todala
administracion.
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Adelanta Andis
posible desabasto
de medicinas

aAsociacion Nacional de Distribuidores de In-
sumos para la Salud (Andis), que agrupa alos
principales proveedores de medicinas, ha ve-
nido manifestando en reiteradas ocasiones los
adeudos que presenta principalmente el go-
bierno y su sector salud, el cual ya califican de
“insostenible”

Eldltimo corte, correspondiente al 30 de abril de este 2018,
los pasivos con los afiliados a dicha asociacion que preside el
ejecutivo de Ralca, Héctor Gonzdlez, ascienden a nueve mil
800 millones de pesos, con antigliedades significativas, pues
en varios casos jrebasan los dos afios!

A pesar del acercamiento y disposicién que ha tenido el
ISSSTE para buscar solucién al retraso en el pago, no cuenta
con los recursos presupuestales en tiempo por parte de la Se-
cretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) para cubrir sus
compromisos en los plazos que marcala ley.

Resulta en verdad paradéjico que José Antonio Gonzdlez
Anaya, quien como director del IMSS cuatro afios (diciembre
2012 a febrero 2016), impulsé la compra consolidada de medi-
camentos y comprometié a la cadena de abasto, hoy simple-
mente voltea para otro lado.

¢Pero qué tal como se presumian los “ahorros” que se ob-
tenfan de esas megalicitaciones que superaban los 45 mil mi-
llones de pesos anuales? Si se quiere ver contra los adeudos, al
final de cuentas no hubo tal ahorro. Una parte del dinero nunca
llegé alos distribuidores de medicamentos, muchos en quiebra.

Y es lamentable que en el caso del gobierno del Estado
de México, Alfredo del Mazo Maza no so6lo no manifieste la
minima disposicién de pagar adeudos del pasado gobierno
de Eruviel Avila, que anda muy campante en la campafia
de José Antonio Meade, sino que ni siquiera pague lo que
ya debe de 2018.

Nada que ver con la Secretaria de la Defensa Nacional
(Sedena), que si atiende 1as solicitudes de las empresas,
ameén de que concilia adeudos, revisa la problematica que se
presenta en los procesos de pago, propone mecanismos de
simplificacion administrativa y acuerda compromisos para
liquidar pasivos.
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En esa tesitura estan el IMSS, que dirige Tuffic Miguel; Pe-
mex que encabeza Carlos Trevifio, y la Secretarfa de Marina
(Semar), que comanda Vidal Francisco Soberén. Puede de-
cirse que sin el concurso de ellos no se podria surtir al resto de
los participantes morosos de la compra consolidada.

En la Andis confluyen una decenas de empresas distribui-
doras de medicamentos, pero de ellas se desdoblan muchas
mds, la gran mayoria pequefias y medianos negocios que hoy
estdn en jaque ante la falta de pagos. No es exagerado decir
que en situacion precariay al borde del cierre.

De los socios apunte a Dimesa, de Alejandro Alvarez;
Maypo, de Carlos Arenas; CPI y Cimsa, de Gerardo Mordn;
Ralca, de Alberto Ramirez de Aguilar; Pihcsa Médica, de
Rogelio Pineda; Cominsa, de Salvador Bautista; Dinsa, de
Mauricio Villanueva, y Brissa, de Carlos Alvarez.

Por todo lo anterior, los de la Andis insisten en su llamado
a los gobiernos federal y estatales para resolver esta situa-
ciény cumplir las obligaciones contraidas, con objeto de que
la poblacion no se vea afectada por faltantes en medicamen-
tos e insumos médicos.

PEMEX VENDE
Pues con la novedad de que Pemex, que conduce el mencio-
nado Carlos Trevifio, ya puso a la venta los dos floteles que
construy¢ en el astillero gallego Hijos de J. Barreras, en Vigo.
¢Se acuerda toooooda la polémica que causo esa deci-
sién de Emilio Lozoya Austin? Tras una licitacién amafiada
resulté ganadora del contrato la misma empresa productiva
del Estado, via su filial PMI Internacional, cuando la dirigia
José Manuel Carrera. De hecho es esta misma subsidiaria la
que ya contraté al broker financiero inglés Clarksons Platou
OffShore como agente de la venta de las dos embarcaciones
que tienen una capacidad para hospedar a unos 700 trabaja-
dores mar adentro.

Se trata de Reforma Pemex y Orgullo Petrolero, que tie-
nenunvalor cercano, cadauna, alos 200 millones de dolares.
Cada flotel trae amarrado un contrato de 10 afios con Pemex.
El préximo 16 de mayo es el plazo para entregar manifesta-
ciones de interés e iniciar con laapertura del cuarto de datosy
envio de informacion técnica y financiera a los postores.
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INVESTA: REVUELTA

Al interior de Investa se vive una especie de guerra civil. Yale
habia adelantado la molestia de algunos accionistas para con
Moisés Cosio Espinosa, el “Golden Boy”.

El joven empresario, heredero de su padre y sobrino de
Antonio Cosio Arifio, se apresta a realizar una capitalizacion
de 50 millones de ddlares con la cual se finiquitariala compra
delos activos del Deutsche Bank de México. El punto es que va
aparejado el cobro de un sustancioso bono que, nos dicen, se
autofijé unilateralmente Enrique Vilatela, a la sazon director
del grupo.

Esto no es aceptado por la mayoria de los socios. Apun-
te a Eduardo Henkel, Sim6n Masri, Juan Manuel Ugarte,
Bernardo Quintana Kawage, Manuel Arroyo y Paul y
William Karam, entre otros. Cosio Espinosa ya era accionis-
ta. La controversia estd escalando sin que nadie la pueda parar.

NAIM MALBARATO

Pese a que el candidato de Morena, Andrés Manuel Lépez
Obrador, ya dijo que si gana la Presidencia el 1 de julio proxi-
mo concesionard a privados el Nuevo Aeropuerto Interna-
cional de México (NAIM), y que el mismo director del Grupo
Aeroportuario Ciudad de México (GACM), Federico Patiiio,
reconociera que si es viable transferirlo, el gobierno saldria
perdiendo. Y es que no es lo mismo venderlo en su fase de
construccién que como un negocio ya en marcha.
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Politica publica
integral
de administracion
de riesgos

1 asunto de politica ptiblica mds importante
tratado durante la 28 Convencioon de Ase-
guradores de la AMIS que preside Manuel
Escobedoy dirige Recaredo Arias, fue la pro-
puesta para quien llegue a la Presidencia de la
Repuiblica, de realizar una efectivay profunda
revision de lapolitica ptiblica en materiade Ad-
ministracion Integral de Riesgos.

Los dos eventos relacionados con los sismos del 7y 19 de
septiembre, acumularon 71 mil 492 reclamaciones por un
monto estimado, al 15 de abril, de 29 mil 793.86 pesos, sume
aesto el monto cercano a los 40 mil millones de pesos que se
han erogado de los fondosy seguros contratados por el Estado
ylos fondos publicos de lared de proteccion social para resar-
cir pérdidas en zonas de alta marginacion afectadas.

{70 milmillones de pesos! Entre fondos ptblicosy privados
por dos eventos, pero larealidad es que los dos, como en todo
lo que ocurre, evidenciaron que es muy elevada la vulnera-
bilidad del pais por la amplia brecha de aseguramiento que
mantiene frente a lo que tenemos y lo que se compara con
paises desarrollados con una exposicién similar o mayor a la
que tenemos en México a los eventos naturales.

La AMIS estima que la brecha de aseguramiento asciende
a 26 mil 966 millones de ddlares, lo que exhibe el que México
con todoy los avances que se han tenido desde el afio 2000
ala fecha con la contratacion de seguros catastroficos para
cubrir el impacto de finanzas publicas, sigue manteniendo
importantes vulnerabilidades, que en un evento como el de
septiembre, posible y repetible e incluso escalable, o en hu-
racanes que estdn alcanzando categorfas mayores, resultaran
significativas para los hogares, empresas y el sector ptiblico.

¢Qué implica lo anterior? Que es urgente, dentro delos pe-
Jjenomics, meademodelingy riceconomics, incluyan el impuso
al seguro para minimizar las posibilidades de que el gobiermo,
de por si el mayor tomador de seguros catastroficos, facilite la
penetracion del seguro. De este total de pérdidas estimadas no
cubiertas (brecha de seguro), el mayor impacto lo tendrian las
empresas con ocho mil 260 millones de délares no cubiertos
en la actualidad, e implican entre otros, temas como huelgas,
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problemas operativos, desastres, pandemias, intoxicaciones,
etc., le siguen los hogares con tres mil 743 millones de délares
y, finalmente, el gobierno con mil 132 millones de ddlares.

Esto evidencialavulnerabilidad que podria tener la econo-
mia mexicana (de cardcter sistémico) ante la falta de cobertura
por riesgos como el erupcion de un volcdn, como el que echa
fumarolas en el Valle de Méxicoy alrededores desde hace 20
afios. Como dirfa mi abuelita: jNo es paisaje urbano!

DE FONDOS A FONDO

#+DeMalEnMal... De acuerdo con datos de AMIS el robo de ve-
hiculos asegurados en México creci6 22.7% de marzo 2017 a
febrero 2018 lo cual supone un nuevo récord para el pais al
contabilizar 91.3 mil unidades robadas en ese lapso.

El problema toma una dimensién mds espectacular si se con-
sidera que en el lapso de referencia el indice de recuperacion de
esos automaoviles por parte de la autoridad y de las compafifas
aseguradoras cayo 7% de acuerdo con cdlculos de Lo Jack, firma
de tecnologfa especializada en la localizacion y recuperacién de
autos robados y que comanda en México José Antonio Ocejo.

Esto estd sobrecalentando las finanzas del sector amena-
zando con ajustar al alza el precio de las polizas, pues en el
lapso de referencia implicé un desembolso para las asegura-
doras de mas de 110 mil millones de pesos por concepto de
primas de robo de vehiculos.

#+NoHayAgua... Se acuerda del momento en que se inventa-
ron el [EPS para “alimentos y bebidas engordadoras”y dijeron
que los recursos derivados del gravamen servirfan para intro-
ducir agua potable y bebederos en todas las escuelas del pais.
Bueno... pues la realidad, que no es novedad, es mientras la
recaudacién aumenta, la promesa se cumple a mediasy mal.

El sistema de bebederos en escuelas ptblicas promovido
como parte de la Reforma Educativa del sexenio de Enrique
Pefia Nieto, ha quedado en deuda con los nifios mas necesi-
tados, segin indica el Instituto Nacional de la Infraestructura
Fisica Educativa (Inifed) que dirige Héctor Gutiérrez Garza.

De acuerdo con cifras del mismo instituto, s6lo se ha insta-
lado el 92% de la primera etapa de 11 mil planteles, es decir, se
han instalado 10 mil 120 bebederos de la meta sexenal de 36
mil 443 segtin las cifras del mismo Inifed.
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Mire, los beneficiados de este sistema no son los planteles
mds necesitados, pues solo las escuelas con una red de agua
constante y que aprueben una doble prueba de calidad de
agua, pueden contar con bebederos. Eso excluyendo ala gran
mayoria de los planteles de zonas semiurbanas y rurales y la
mayoria en el sur del pais.

Me refiero ala licitacién CPN-INIFED-SB-001-2018 para
la Construccién, Instalacién y Mantenimiento de un Sistema
de Bebederos con suministro continuo de agua potable en
escuelas del Sistema Educativo Nacional correspondiente al
Ciclo Escolar 2017-2018, que supone la instalacién de seis mil
962 sistemas de bebederos, aun cuando incorpora algunas es-
cuelas en Oaxacay Chiapas.

Nos cuentan que ese sistema es caro y poco funcional alas
necesidades de consumo de agua de los nifios mexicanos en
las escuelas, dado que hay otros que cuestan entre 15%y 40%
menos, e incluyen lo necesario para proveer de agua limpiay
asequible alas escuelas que es un derecho humano reconoci-
do porla Asamblea General de 1as Naciones Unidas.

El ahorro, si se utilizara alguna de estas opciones, consi-
derando a 1as 197 mil escuelas ptblicas de nivel bdsico como
marca la ley, serfa de casi 11 mil millones de pesos, tomando
un monto de 82 mil 200 pesos por escuela en lugar de los
137mil pesos que se estan erogando actualmente.
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turistas gasten mas en Méexico

e la misma manera que
un conjunto de razones,
algunas de las cuales se
gestaron hace mds de seis
afios, explica que México
haya regresado a ser uno
de los diez paises mas vi-
sitados por los turistas del mundo, ahora se
deben “alinear los astros” para que aumente
el gasto promedio de los viajeros en México.

Una mesa importante del Foro Nacio-
nal de Turismo fue la que coordiné Javier
Vega Camargo, quien fue el primer direc-
tor general del Consejo de Promocién Tu-
ristica de México (CPTM) y ahora comanda
la Unidad de Asuntos Internacionales de la
Camara de Diputados.

All{ estuvieron Lourdes Berho, exdi-
rectora general del CPTM y fundadora de
Alchemia; Fernando Olivera, secretario
de Turismo de Guanajuato y presidente de
la Asociacion de Secretarios Estatales de
Turismo, y Julidn Balbuena, presidente de
Best Day.

También Eduardo Chaillo, gurt del turis-
mo de reunionesy presidente de GMTS; ade-
mds de Mauricio Reyna, director de grandes
eventos del Fondo Mixto de Promocion Tu-
ristica de la CDMX.

Aunque hubo coincidencia en 1a necesi-
dad de dotar de autonomia al CPTM, para
que la promocién se decida técnicamente,
un punto de discusion fue si todo el Derecho
de No Residente deberia invertirse en la pro-
mocién internacional como planteé Chaillo
y en lo que no estuvo de acuerdo Balbuena.

Sobre el incremento del gasto, Berho dijo
que durante su paso por el CPTM se iden-
tificaron los mercados emisores de viajeros
de alto gasto en Estados Unidos y que ahora
hay que acercarles la oferta de los destinos
mexicanos.

Mientras que Olivera planted que
México atraiga el interés de viajeros de alto
gasto, como los observadores de aves que

erogan cuatro mil 500 délares en promedio
Péagina 15

por viaje o los organizadores de bodas de
lujo que parten de medio millén de délares
por evento.

Dos ideas para aumentar el raquitico gas-
to medio de 809 dolares, que hoy erogan en
promedio los turistas de internacion que vie-
nen al pafs.

Aunque el reto es mucho mds complejo,
pues también hace falta trabajar en la reno-
vacion y desarrollo de productos que alien-
ten el gasto; propiciar las compras a través de
diversos incentivos; impulsar el turismo de
reuniones; desarrollar rutas o motivos para
alargar las estancias y propiciar una mayor
interaccion entre el gobiernoy los particula-
res, entre muchas medidas mas.

DIVISADERO

PEJENOMICS. Ayer Tatiana Clouthier, coor-
dinadora de campafia de Andrés Manuel
Lépez Obrador, candidato presidencial de
Juntos Haremos Historia, presentd un docu-
mento que resume su propuesta econémica.

Enlo que se refiere al sector de los viajes,
dice que buscard “aumentar el turismo inter-
no con paquetes destinados a segmentos de
bajos recursos”.

El turismo social se ha desarrollado en
paises como Espafia, Francia, Chiley Suiza,
cuyos ingresos per cdpita son superiores alos
de México y siempre con base en subsidios.

Una economia en crecimiento da espacio
para el turismo social, pero el foco de las po-
liticas publicas debe ser que este sector ge-
nere mds riqueza y derrama en un entorno
de grandes cambios y muy competido.

Fernando Olivera planteo
atraer el interés de
viajeros de alto gasto,
como los observadores de
aves o los organizadores
de bodas de lujo.
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NAICM, si se puede
concesionar después
de construido

Sigue siendo la manzana de la discordia.

1 Nuevo Aeropuerto Internacional dela Ciudad
de México se mantiene como manzana de la
discordia porque es un tema que unay otra
vez vuelve a utilizar Andrés Manuel Lopez
Obrador quien —ni dudarlo— es quien fijala
agendaen las campafias politicas.

Lépez Obrador flexibilizo su propuesta
de cerrar el NAICM y construir dos pistas en Santa Lucfa al
participar este lunes en el Foro Turistico y asegurar que es-
tarfa dispuesto a concesionarlo al sector privado.

Las respuestas no se hicieron esperar. Por un lado el pre-
sidente del CCE, Juan Pablo Castafién consideré positivo
que hubiera modificado su postura; Jaime Rodriguez El
Bronco criticé a AMLO porque, como la Chimoltrufia, un
dia dice una cosay el otro se contradice, y Federico Patifio,
director del Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México,
y quien estd al frente del nuevo aeropuerto, dijo que si se-
ria factible concesionario, pero una vez que concluya la
construccion.

La Presidencia de la Republica, a través del vocero,
Eduardo Sdanchez, también respondié al resaltar, como
también lo hizo Patifio al participar en el Foro Turistico,
que el gobierno del presidente Enrique Pefia Nieto tomo la
decisién de no concesionar el aeropuerto porque es 1a ter-
minal aérea mds rentable del pais y de hecho desde que se
concesionaron los principales aeropuertos del pais, se deci-
di6 no incluir al aeropuerto de la Ciudad de México.

Otrarazon de fondo que esgrimic Patifio para no con-
cesionar el aeropuerto hasta que esté concluida su cons-
truccion es que la participacion del gobierno federal se
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consider6 indispensable para resolver los problemas de
la zona del oriente del Valle de México en materia de co-
nectividad, impacto en la comunidad, empleo, manejo de
escombros, etc.

De inmediato también reaccioné AMLO e insistié en

que la construccion del
NAICM debe ser sus-
pendida para no utilizar
recursos publicos y que
desde el 2 de julio ini-
ciard la licitacion.

Lépez Obrador de-
beria serenarse porque
una cosa es que vaya
arriba de las encuestas,
otra que haya ganadoy
aun en el caso de que
realmente gane no co-
menzard a gobernar
hasta el 12 de diciembre.

MEZCLA MEXICANA A 63.45 DPB.

Elalza enlos precios internacionales del crudo, trasla salida de
Estados Unidos del acuerdo nuclear con Iran permitié com-
pensar la caida del peso. En el mercado interbancario, el délar
lleg6 arriba de los 19.70 ddlares, pero tras el alza en los precios
del crudo cerr6 en 19.58. La Mezcla Mexicana en niveles mds
altos en los dltimos tres afios: 63.45 délares por barril.

Seguird lavolatilidad en el mercado cambiario en espera
de que en los proximos dias salga humo blanco del TLCAN
en las negociaciones que se realizan en Washington, y de
que Estados Unidos detalle las sanciones que aplicard a [rdn
y que afectaran a cientos de empresas.
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BANORTE, EJEMPLO EN TRANSPARENCIA
Nuevamente hay que felicitar a Banorte, que dirige Marcos
Ramirez, porque es el tinico banco que desde un principio
informo a sus clientes y publico en general sobre los pro-
blemas registrados en su conexién con el SPEIL Sistema de
Pagos Electrénicos Interbancarios. Aunque no es el unico
banco afectado, por lo que al parecer si fue un ciberataque.
Aunque atin no concluye la investigacion forense que reali-
za el Banco de México, Banorte informé que estdn realizan-
do las transferencias electrénicas via SPEI en el mismo dia,
utilizando el sistema alternativo que abrié el Banco de Mé-
xico para todos los bancos que tienen el mismo proveedor
de interconexién donde se registré originalmente el proble-
ma hace 10 dias.

Banorte informé a los clientes del banco que su infor-
macién y recursos no se han visto comprometidos por estos
problemas, aunque el sistema alterno de Banxico funciona
a una velocidad menor. Recuerda también que pueden uti-
lizar el servicio TEF, con acreditacién de los recursos al dia
siguiente.

El tache es hacialos otros bancos que también utilizan el
sistema alterno de Banxico y ni siquiera se toman lamoles-
tia de informarle a su clientela.

INFLACION A LA BAJA.

La inflacion al cierre de abril baj¢ 0.34% y a 4.55% a tasa
anualizada, debido al descenso en las tarifas eléctricas
por la temporada de calor en el norte del pafs, y menores
precios agropecuarios. Con este descenso se descarta que
Banxico suba las tasas de interés en la reunion de politica
monetaria del jueves préximo.

La participacion del
gobierno federal

se considero
indispensable para
resolver problemas
de conectividad
eimpactoenla
comunidad.

Péagina 17
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ace doce afios, mas o

menos en estas fechas,

los seguidores de Lépez
Obrador estaban exultantes. A
pesar de que las encuestas mos-
traban una competencia cerrada
con Felipe Calderdn, los méas de
seis meses de ventaja amplia los
habfan convencido de que gana-
rian. Se popularizé una calco-
manfa que decfa “Sonrfe, vamos
a ganar”, con una caricatura de
AMLO. Su sorpresa el diade la
eleccién se transformé rapida-
mente en enojo, y en gritos de
fraude. Es normal, se llama diso-
nancia cognitiva: cuando la rea-
lidad no coincide con lo que se
cree, se cambia la actitud frente
alarealidad. La zorra decfa que
las uvas estaban verdes, los se-
guidores de AMLO, que la elec-
cién habfa sido fraudulenta.

Desde entonces, e incluso du-

rante esa campaia, cada vez que
uno escribia acerca de AMLO,
sus seguidores acusaban de
odio, de obsesién con el lider, de
clasismo. Les parecia imposible
que alguien honesto e inteli-
gente pudiera estar en contra de
Lépez Obrador. También esto
es normal: a los humanos nos
cuesta mucho trabajo entender
el punto de vista de otras perso-
nas. Si alguien piensa diferente

Columnas Econémicas

Macario Schettino "Fuera de la caja”

Macario Schettino

&
FUERADE LA CAJA

Macario
Schettino

Profesor de la Escuela de Gabierno,
TecdeMonterrey

CJ0pine usted:
WWW.macario.mx

@macariomx

de mi, creen, tiene que deberse a
maldad, estupidez o ignorancia.
Las severas limitaciones que
tenemos los seres humanos nos

hacen simplificar la realidad
para poderla comprender. Por
eso creemos que lo que noso-
tros conocemos es lo tinico que
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existe, y con ese rasero medimos
las opiniones de los demas. Nos
cuesta mucho ponernos en los
zapatos de otros, intentar enten-
der puntos de vista diferentes a
los nuestros. En una competen-
cia, esas diferencias crecen hasta
convertirse en agravios.

Como ya lo dijimos alguna
vez, quienes opinamos acerca de
Lépez Obrador lo hacemos por-
que él es un personaje ptiblico
que lleva 15 afios buscando la
presidencia. Sifuese un lider
social en Tabasco, seguramente
la prensa local hablarfa de él.
Siestuviese en su rancho cui-
dando vacas, nadie lo tomaria
en cuenta. Pero alguien que
busca la presidencia estard en
evaluacién constante, por per-
sonas que piensan diferente.
Dicho mas claro: sera blanco de
la critica.

Las dificultades de Lépez
Obrador con la critica son de
sobra conocidas. Simplemente
le es insoportable. Sus criti-
cos son pirrurtis, fiffs, vendi-
dos, sirvientes de la mafia del
poder. No hemos tenido otro
candidato en México con ese
encono y desprecio por la cri-
tica. Nunca. Quienes lo siguen,
especialmente quienes estan
en posiciones importantes en
su movimiento, comparten con
él esa postura. Nuevamente,
es algo normal: las personas se
agrupan porque coinciden en su
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visién del mundo. Lo que acabo
de describir es la razén principal
de mi oposicién a un triunfo de
AMLO: su autoritarismo, el de
quienes lo rodean, y la intencién
declarada de reconstruir el viejo
régimen.

Desde 20086, los criticos de
Lépez Obrador hemos recibido
desde insultos hasta amena-
zas de parte de sus seguidores.
Puesto que no han tenido poder,
no ha pasado de unos meses de
tensién, que cada quien maneja
a su manera. La pregunta impor-
tante es: cémo se comportara
AMLO, cémo lo haran sus segui-
dores, sillega a ganar?

Hay quien afirma que las ins-
tituciones lo detendran, perc no
recuerdan su gobierno en la Ciu-
dad de México, a golpe de decre-
tos y subordinando la Asamblea
Legislativa de entonces. Olvi-
dan el desacato a una orden de
la Suprema Corte de Justicia, o
lo evaliian como un acto de re-
beldia frente a instituciones que
deberian irse al diablo, como
él ha dicho. Olvidan una larga
historia de desprecio por la ley,
empezando por los requisitos
para ser candidato al gobierno
del DF, que no cumplfa.

Andrés Manuel Lépez Obra-
dor esta obsesionado con la
presidencia. Sus seguidores,
con obtener el poder. Los cri-
ticos nada mas lo ponemos en
evidencia.

Péagina 19
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yer, le comentamos en este espacio cémo
A los errores de tres grandes partidos politi-

cos (PRI, PAN y PRD), asf como del go-
bierno federal, le pusieron la mesa a AMLO.

Es til el ejercicio retrospectivo para determinar
qué se pudo haber hecho para que la historia
hubiera sido diferente.

Le recuerdo que, en las elecciones para diputa-
dos federales en el 2012, el PRI obtuvo 31.4 por
ciento de la votacién valida; el PAN, 27.2 y el PRD,
17.3 por ciento. No existfa Morena como partido.

Para el 2015, el PRI obtuvo el 30.6 por ciento,
apenas 1.2 puntos por debajo de la cifra de tres
afios antes; el PAN, el 21.1 por ciento; el PRD, el
11.4 por ciento y Morena, el 8.8 por ciento.

Aunque Morena pintaba ya, estaba en un dis-
tante cuarto lugar.

Para esas elecciones habian transcurrido siete
meses desde los escandalos de la ‘casa blanca’ y la
tragedia de Ayotzinapa.

El desastre electoral para el PRI vino en 2016,
cuando perdié los gobiernos estatales de Aguasca-
lientes, Chihuahua, Durango, Quintana Roo, Ta-
maulipas y Veracruz.

Lo que realmente movié el balance electoral en
México ocurri6 en la segunda mitad de 2015y la
primera mitad de 2016, y tuvo que ver con la ima-
gen de corrupcion que proyectaron los gobiernos
estatales de Veracruz, Quintana Roo y Chihuahua,
entre otros.

Lejos de actuar, el gobierno federal justifico,
retraso, hizo lo posible porque los escandalos
no explotaran, en lugar de reconocer y castigar
con toda la energfa.

Todavia en las elecciones del 2015, la suma de
votos de PAN, PRD y MC, hoy en alianza, corres-
pondia al 36.5 por ciento de los votos.

Para 2016, en las elecciones estatales, esos dos
partidos fueron muy exitosos en estados en los que
fueron aliados.
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Lo que ocurrié en los meses que siguieron a las
elecciones estatales del 2016 fue el desastre para
el PANy el PRD.

De ser —en una hipotética alianza—la fuerza po-
litica mas relevante, se convirtieron en minoria al
existir una erosion continua de militantes del
PRD a Morena, que nunca pudo ser contenida. Y
en el caso del PAN, tras una fractura, derivada
del modo de conseguir la candidatura por parte de
Ricardo Anaya.

Lépez Obrador hubiera sido un candidato que
habria aspirado al tercer lugar de la contienda si
el PRD hubiera conseguido retener a los militantes
en sus filas, y el PAN serfa un partidoe que hubiera
disputado el primer lugar si no hubiera tenido divi-
siones profundas.

El PRIy sus aliados, podrian haber aspirado al
primer lugar si hubieran evitado la desastrosa
seleccion de candidatos en 2016 y si hubieran
tomado en serio —todos, del presidente para abajo—
los temas de corrupcion e inseguridad.

Los toleraron, e impidieron —hasta donde pudie-
ron—que los implicados pagaran sus cuentas.

Larealidad es que Lopez Obrador no es el
gran candidato que algunos piensan. No es un
hombre carismatico; no es un gran orador; es li-
mitado intelectualmente. Y, sin embargo, salvo
que alguna sorpresa ocurra, va a ganar la eleccién
presidencial.

No le regateo sus méritos, pero creo que la expli-
cacién fundamental de su éxito radica en el demé-
rito de las fuerzas politicas que compiten con éI.

Dicen que, a toro pasado, todo es facil de expli-
car. Asf es. Pero, quien esto escribe y otros mas,
desde 2015, una y otra vez, nos referimos a cémo
el gobierno perdfa la batalla de la comunicacién.

Ese tema nunca se tomé en serio ni se hizo nada
importante para corregirlo.

Los datos son crueles. Hoy se estan pagando las
consecuencias.
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Enrique Campos

Lo que nos dice
Iran del TLCAN

o tiene ninguna logica que Estados Unidos
abandone el acuerdo nuclear con Irdn si lo que

busca es vigilar que esa nacion no desarrolle
armamento atémico.

El gobierno de Estados Unidos se aisla del resto de
las potencias que respaldaron este acuerdo y vuelve a
correr el peligro de que sus medidas queden pequefias
si el resto decide sostener el pacto con los iranfes.

Si el objetivo es frenar el patrocinio al terrorismo,
poco consigue Donald Trump debilitando a los mode-
rados que hoy gobiernan Irdn.

En fin, no parece haber muchas razones logicas
para esta decision asumida por el presidente de Esta-
dos Unidos.

Pero la 16gica y el sentido commin no han sido el se-
llo de la administracion de Donald Trump. Desde que
inici6 su mandato ha tomado decisiones que parecen
mas necesitar de explicaciones psicoldgicas, que den
cuenta de una megalomania, que de un interés gene-
ral para su pafs.

La salida de Estados Unidos del acuerdo de Paris
sobre cambio climadtico es un gran absurdo que aca-
bardn por pagar con una eventual inundacion de Mia-
mi o el siguiente huracin en Nueva York.

Pero, otra vez, lo que sucedid con ese rompimien-
to fue un claro interés comercial por mantener la ven-
ta de energéticos sucios y sobre todo querer imponer
al resto del mundo su vision de las cosas.

Por eso es que ahora Trump dice que aceptaria re-
gresar al Acuerdo de Parfs si se corrigen las injusticias
en contra de Estados Unidos. Ese es el presidente de
Estados Unidos.

Asi también se sali¢ intempestivamente del Acuer-
do Transpacifico, el TPP. Recientemente ha coqueteado
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CON Su regreso si, otra vez, se cumplen sus condiciones.

Entonces, Donald Trump no tiene empacho en to-
mar las decisiones mds absurdas y contrarias al inte-
és de su pais por ese enorme ego que le caracteriza.
No es un secreto que otro de los acuerdos que tiene en
la mira es aquel pacto comercial que tiene con Méxi-
coy Canada.

Hoy, estdn alld en Washington los funcionarios
mexicanos y los representantes canadienses tratando
de hacer lo imposible para que los delegados de Do-
nald Trump entiendan que en una negociacion se tie-
ne que ceder.

A pesar de la certeza que tienen pricticamente to-
dos los sectores estadounidenses involucrados en el
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TL-
CAN) de que su rompimiento es desastroso para ellos,
nadie puede descartar que Donald Trump se monte en
su gran ego vy decida al final que, si no es el acuerdo
que €l quiere, simplemente no pasa.

Los rompimientos de Trump con Irdn, con Parfs,
con el TPP no tienen légica, tienen mds consecuen-
cias negativas que ventajas para Estados Unidos. Por
lo tanto, hay que tomar en cuenta estos antecedentes
antes de estar tan seguros de que el TLCAN va.

Los mejores esfuerzos de los expertos negociadores
pueden terminar en un tuit de Trump, simplemente
porque el ego de Donald Trump y asesores que lo ali-
mentan concluyan que, si no consiguen determinado
porcentaje para la industria automotriz o una cldusula
de terminacién del acuerdo como ellos quieren, todo
debe echarse al bote de la basura.

El acuerdo nuclear con Irdn nos ensefio lo que le
puede pasar al TLCAN.
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¢t Dejard cargo
Gabriel Lopez, presidente

y director general de Ford
México, dejara su cargo; se
espera que sea antes def 15
de mayo. El directivo enfrenté
la desaceleracion del merca-
do, una mayor competencia,
la cancelacion de la planta de
San Luis Potosi y la revision
del TLC; muestra de ello es
que la marca del ovalo azul es
la nimero ocho del mercado,
cuando el afic pasado era la
séptima, v en lo que va de
2018 sus ventas han caido
11.9 por ciento.

ss jArroz!

Nos dijeron gue Grupe
arrocero Schettino, empresa
mexicana comercializadora
del cereal, asi como de granos
y semilias, alcanzo un acuerdo
con la multinacional espafiola
Ebro Foods para la adquisicién
de los derechos de la marca
SOS para México, Centroamé-
rica, Colombia y Perdl. Ahora
veremos qué tanto crecera.

:2 Pinta su cambio
Coach quiere seguir crecien-
do en México. La marca lanzo
una estrategia de penetracion
con la modificacion de su
logo. Para ello se alid con la
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artista urbana Scarlett Baily,
quien hizo una interpretacion
diferente de su logotipo a tra-
vés de un mural que realizo
en un parque de Ciudad de
México. La empresa de acce-
sorios de fujo tendré dicho
mural a mediados de mes y
ademas buscara crecer su
presencia mediante [as redes
sociales.

¢ De primera maneo

Resulta que el gobernador
de Querétaro, Francisco
Dominguez Servién, dijo
“de primera mano” que el
canciller Luis Videgaray v
el secretario de Fconomia,
ildefonso Guajarde, en los
proximos dias presentaran
el primer borrador del TLC.
Veamos si es verdad.

2t Alita nota

Fitch Ratings otorgd la maxi-
ma calificacion a los servicios
fiduciarios de Invex, al con-
siderar que cuenta con altos
niveles de eficiencia operativa,
administracion y una platafor-
ma tecnoldgica robusta. Para
la calificadora, Invex Banco
tiene la preparacion para
soportar los niveles actuales
de operacion y el crecimiento
proyectado en el corto plazo.
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éctor Delgado Holling fue direc
tor de asesores de la Direccién
General de Aeropuerto y Servicios
Auxiliares (ASA) entre 1977 y 1979 cuando
ia encabezaba Enrique Loaeza Tovar. Me
hace comentarios sobre la construccién del
Nuevo Aeropuerto Internacional de México
(NAIM).

Dice que la idea de construirlo ya se
manejaba en “circulos gubernamentales”
durante el gobiernc del presidente josé
Lépez Portille, quien “no quiso hacerlo”,
Promovi¢ en su lugar la llamada “red me-
tropolitana”, por lo que se hizo el de Toluca
para aviacion general y comercial, aunque
“sus especificaciones no fueron eficientes”.

Se preveia otro cerca de Pachuca y/o
Querétaro. “Ninguno se cristalizé y hubo
muchas opiniones encontradas”.

En su opinién, la institucién Servicios a la
Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano
(Seneam), que dirige Reberto Kobeh,

deberia hablar mas sobre el tema porgue
“no oigo sobre las rutas aéreas. Segln esto,
el cuello de botella esta en las vias aéreas y
no en el suelo; en aquellos tiempos el diag-
nostico que hicimos fue que los edificios
terminales iban a ser el cuello de botella
de los principales aeropuertos, de ahf la
expansion de CdMx, Guadalajara, Monterrey
y Tijuana, asi como el crecimiento del de
Cancun vy Los Cabos”.

Estoy de acuerdo. Faitan mas vozes
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expertas, porque segdn comentarios que
me hicieron especialistas, las pistas de tipo
“arcilloso expansivo” de la Base Aérea de
Santa Lucfa se han hundido.

Héctor Delgade también me comenta
que en fa UNAM se hicieron cientos de
estudios y “ninguno concluia nada”. E!
secretario Emilio Migica “se opuso a la
inversién”, y asf siguieron los tiempos. “En
77-79 estuvieron Pedre Cerisola y Ernasto
Yelasco en |a direccion de proyectos de

ASA 'y empezaron la expansion de los edifi-
cios terminales.

“Ya como secretario y director de ASA,
respectivamente, optaron por la Terminal 2
que, como se sabe, se hunde e inunda cada
vez mas; ahi la muestra de los suelos de
toda el area oriente de CdMx”.

Una Gltima observacién del ex director de
asesores: “fiménez Esprit fue subsecreta-
rio de ia SCT y director de la Facultad de In-
genieria en mis tiempos de estudiante. Sus
opiniones son muy viejas. Las aeronaves del
futuro traeran 500 o mas pasajeros; ;po-
drdn aterrizar y despegar en NAIM?... Los
aeropuertos como inversion son patrimonio
del gobierno; la que estd concesionada es
Su operacion.

“No creo que 3lim v Sores quieran llevar
pérdidas operativas de por vida, porque
ningln aeropuerto puede amortizar su
inversion sin recursos federales a fondo
perdido”. 4
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DINERO

Pejenomics: 1o bueno, lo realista y 1o feo » Sucesos violentos en el nuevo aeropuerto
D Imposicion de Mancera en denuncia penal

ENRIQUE GALVAN OCHOA

1 equipo econémico de AMLO
E presenté un documento titulado

Pejenomics, cuyo objetivo —ex-

plican— es exponer las lineas
generales de su programa econdmico
y despejar las inquietudes sembra-
das por las campailas de desprestigio.
Aclara que las criticas que el candi-
dato ha expresado van dirigidas a un
pequefio grupo de empresarios que
ha hecho su capital al amparo de la
corrupcioén y el trafico de influencias.
Recuerda que 4 mexicanos poseen
una riqueza equivalente a 9 por ciento
del PIB, que representa un tercio del
ingreso de 20 millones de mexicanos.
(Cudles son las mejores propuestas
del programa?

Lo BUENO

1.- No corrupcién. 2.- Fomentar la di-
versidad de actores en el sector bancario
y propiciar condiciones para la com-
petencia. 3.- Fondo mixto de inversion
publica y privada para detonar proyectos
de infraestructura. 4.- Aumentar y di-
versificar exportaciones. 5.- Politica de
cero endeudamiento y baja inflacién. 6.-
Desarrollo del turismo. 7.- No aumentar
impuestos ni crear nuevos. 9.- Apoyar
la produccién en los cultivos, principal-
mente granos; autosuficiencia alimenta-
ria. 10.- Reingenieria del gasto publico.
11.- Volver al régimen de zona libre en la
zona norte. 12.- Apoyo a Pymes.

Lo REALISTA

No cita el plan cifras que pudieran re-
sultar ilusorias, porque dependen de di-
ferentes variables, algunas de carécter
internacional, como el tipo de cambio
peso/délar, precio de la gasolina, el gas
y la electricidad, tasa de interés banca-
ria, indice inflacionario. Se supone que

una mejoria general de la economia
hara que esas variables operen en favor
de los consumidores. No hay nada que

decepcione mds a la gente que las pro-
mesas que no se cumplen.

Lo Feo

El titulo del plan es desafortunado: Pe-
Jjenomics. Atraera el desdén de quienes
ven en Lépez Obrador un abanderado
del populismo. ;Por qué no AMLOno-
mics? Los asesores de Lopez Obrador
son Graciela Marquez Colin, Carlos
Urzua, Gerardo Esquivel y Jesis Seade.

EXTORSION

Durante las dltimas semanas, camio-
nes de carga que se dirigian al Nuevo
Aeropuerto Internacional de México

fueron incendiados por grupos arma-
dos que interceptaron las unidades en
carreteras aledafias a la construccidn,
entre el estado de México y Ciudad de
Meéxico. Ya van cuatro eventos de esta
naturaleza. El conato mas reciente tuvo
lugar el lunes, en el kilémetro 36.5 de
la carretera México-Tulancingo. De
acuerdo con una denuncia que hace el
diario digital A Fondo, del estado de
México, en uno de los eventos los de-
lincuentes dieron al conductor un men-
saje para que lo entregara al lider de la
CTM, que se ocupa de agrupar a los
transportistas de la zona. El grupo ar-
mado le exigia que se comunicara para
que pague una cuota como extorsion.

COMPLICACIONES

La resistencia a la imposicién de Mi-
guel Angel Mancera como candidato
a senador por el PAN tomd un sesgo
penal. La dirigente panista, Mirelle
Montes, quien fue desplazada del si-
tio que le correspondia en la lista de
candidatos, a fin de acomodar a Man-
cera, publicé este mensaje en Twitter:
Lo digo de frente, la dirigencia del
#PAN FALSIFICO MI FIRMA. El dia
de ayer presenté la denuncia corres-
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pondiente ante la @PGIDF_CDMX@
damianzepeda entiendan, mi lucha no
es un capricho ni amague, es por la
democracia en @ Accion Nacional y el
respeto a la ley!!

Y este otro: ‘Ojala el jefe de Gobierno
@ManceraMiguelMX #cdmx hubiera
mostrado ese esmero para defender a
los ciudadanos en contra de la insegu-
ridad, como ha mostrado ahora para
aferrarse a su candidatura al #Senado.’

OMBUDSMAN SOCIAL
Asunto: sin agua

Vivo en el municipio de Nezahual-
coyotl, desde hace varios meses he
reportado varias fugas de agua que
hay en el trayecto a la estacién del
Metro de la Linea B Nezahualcdyotl,
por las calles de Bosques de Aragén
al Organismo de Agua Potable, Alcan-
tarillado y Saneamiento de Neza. No
ha habido respuesta, espero y con este
aviso hagan caso debido al tiempo que
ha pasado.

Juan Pablo/via Facebook

R: Tirando el agua y millares de familias
no tienen ni una cubeta.

\,, TWITTERATI

Este #10DeMayo madres de #Des-
parecidos realizardn una #Marcha en
#Veracruz exigiendo #justicia porque
en #México a las madres les arrebatan
el corazén a pedazos.

K_Trina.R @KarennKiowa
Nufio: “Ler”. Pefia: No sabe de tres libros
que marquen su vida. Meade: Escribié un
libro que no sabe cémo se llama.

La literatura es la kriptonita de los priistas.

VicSerr @Vic_Sonicre
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La propuesta econdmica de AMLO
se llama Pejenomics. Si seguimos con
estas cosas esperamos pronto “Meadi-
nero”, “Broncapitalismo”, “Marganan-
cias” y “Rayanaya”.

@ChumelTorres

10 de Mayo...
las madres solteras

Algunos datos sobre las mujeres mexicanas
de 15 a 54 afos de edad con al menos un
hijo nacido vivo.

Unidas con algdn tipo

de relacion 78.8%

Separadas, solteras,

divorciadas o viudas 21.2%
MADRES SOLTERAS

Son jefas del hogar 3 decada 10

Tienen educacién basica 4 de cada 10

Se desempenfan como

trabajadoras subordinadas 6 de cada 10

No asisten a la escuela 73 de cada 100
(15 a 19 afos de edad)

En México, la condicién conyugal predominante entre

las mamas es estar casada o vivir en unién libre, pero
crece el nimero de mujeres que ejercen la matemidad
sin tener pareja.

FuenTe: INEGI con datos de la Encuesta Nacional de
la Dinamica Demografica (ENADID) 2014.
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- NAICM: inverosimil  Estado desmantelado
~ Dolar rebasa a Meade

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
or increible que suene, el vocero

P de Los Pinos, Eduardo Sanchez,

- asegura que el gobierno pefianietis-
ta “descartd concesionar la construccién
de un nuevo aeropuerto debido a que la
terminal aérea serd rentable”, con ingre-
sos “altamente atractivos”para el erario.

Se trata, desde luego, del Nuevo Aero-
puerto Internacional de la Ciudad de Mé-
xico (NAICM), “la obra insignia del Plan
Nacional de Infraestructura” que desde el
anuncio mismo de su construccién gene-
1 severas criticas por el elevadisimo cos-
to que implica, el dafio ecoldgico que ge-
nerard y, casualmente, el otorgamiento de
los jugosos contratos a los empresarios
de siempre.

Por estos dias el tema del NAICM ha
provocado un acalorado debate en pro y
en contra, el cual, por lo visto, en Los Pi-
nos quieren dar por concluido con el cita-
do comentario: no a la concesidn, cuando
el candidato de Morena se ha pronuncia-
do en sentido contrario.

Si explicé Sanchez la decisién guberna-
mental: en los afios 90, cuando se conce-
sionaron una seric de aeropuertos del
pais, el Estado mexicano decidié no lici-
tar el actual Aeropuerto Internacional Be-
nito Juarez de la Ciudad de México, “por
una razdén estratégica”, pues es el mas
rentable y los ingresos que genera “son
altamente atractivos” para el gobierno
mexicano.

“Con esa misma 6ptica se llevd a cabo la
planeacién de este nuevo aeropuerto y en
esta misma légica, el esquema que cono-
cen, que es fundamentalmente con inver-
sién privada, pero el gobierno mexicano
mantiene la altisima rentabilidad” (La
Jornada, Julio Reyna Quiroz).
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Lo dicho por el vocero no pasaria de ser
un comentario adicional en el cada dia
mas acalorado ambiente electoral (en el
que el NAICM ha ocupado uno de los es-
pacios centrales), de no ser que violenta
la argumentacién —por llamarle asi— de
seis gobiernos neoliberales al hilo para
justificar el desmantelamiento del apara-
to productivo del Estado mexicano, cuya
cereza fue la “reforma” energética.

En esos largos 36 afios (de Miguel de la
Madrid a Enrique Pefia Nieto) todo priva-
tizaron, de todo se deshicieron, bajo el
pretexto de que el gobierno de la Repu-
blica no tenia por qué mantener a un “Es-
tado obeso™ e “incapaz”, cuando existian
urgencias sociales que debian ser atendi-
das de inmediato.

A la vuelta de los afios, la deuda social
alcanza niveles incalculables, y contan-
do, mientras que la riqueza del Estado se
repartid entre unos cuantos empresarios
que obtuvieron a precio de ganga paraes-
tatales altamente rentables y concesiones
para poner en marcha jugosos negocios a
costillas de los bienes de la nacidn.

De alli lo verdaderamente increible de la
versién difundida por el vocero de Los
Pinos, porque de ser esa la posicién real
del gobierno de la Republica, la infraes-
tructura productiva del Estado se manten-
drfa al servicio de la nacién y no hubiera
sido entregada al capital privado, precisa-
mente por la altisima rentabilidad de los

consorcios publicos (sidertrgicas, mine-
ras, telefénicas y muchisimo mas), amén
de que el erario se habria ahorrado miles
y miles de millones en “rescates”, “salva-
mentos” y conexos de las propias empre-

sas privatizadas.
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Para entender de qué se trata y darle
contexto, retomo un texto publicado afios
atrds en este espacio con motivo de la pro-
mulgacién de las leyes secundarias de la
“reforma” energética: todo comenzé a fi-
nales de 1982, con la “reordenacion” de
las empresas propiedad de la nacién man-
datada por Miguel de la Madrid, en el en-
tendido —segiin dijo— de que la nueva ge-
neracién de tecndcratas modernos (“en
los puestos de direccién se ha designado a
profesionales y técnicos experimentados,
evitando improvisaciones que han signifi-
cado una onerosa carga para el pueblo de
México”) preferia “un Estado fuerte y efi-
ciente” y no “un Estado obeso e incapaz”
(MMH, primer Informe de gobierno).

El primer padre modernizador recibid
mil 155 entidades paraestatales, y 32 aflos
después (justo antes de la promulgacién
de las citadas leyes secundarias) sélo res-
tan 75 empresas, y descontando, de parti-
cipacion estatal mayoritaria (siete de ellas
en proceso de “desincorporacién’), que
incluyen a las subsidiarias de Pemex, la
banca de desarrollo, las administradoras
portuarias integrales, los centros de inves-
tigacion de Conacyt y Fonatur (a partir de
las 11 horas de hoy Pemex y CFE dejan
de ser entidades paraestatales).

Dijo el primer padre modernizador que
“s6lo” se “desincorporarian” las empre-
sas no estratégicas, y por lo mismo la pri-
mera que se vendid, a la CTM, fue una
fabrica de bicicletas. Pero se siguid de
largo, al igual que sus sucesores. Para
ellos todo dejé de ser estratégico: acero,
minas, banca, astilleros, lineas aéreas, ce-
mento, abasto popular, ferrocarriles, ca-
rreteras, satélites, petroquimica, teleco-

municaciones, gas y lo que se quede en el
tintero, hasta llegar a la meta: petrdleo y
electricidad.

Y todo para qué? El discurso oficial
(de Miguel de la Madrid a Enrique Pefia
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Nieto) es el mismo: liberar recursos del
Estado para “dar prioridad al desarrollo”,
atender “a la poblacién de menores ingre-
sos”, “combatir las urgencias sociales”,
“elevar el nivel de bienestar de los mexi-
canos” y, desde luego, hacer de México,
Sociedad Anénima, un pais “moderno”,
“préspero” y “justo”.

Es necesario contextualizar todo esto:
independientemente de los 61 millones de
pobres, el raquitico crecimiento econdmi-
co registrado, el nulo desarrollo observa-
do, la creciente concentracién del ingreso
y lariqueza, y los miserables salarios, en-
tre tantas otras gracias, a lo largo del pro-
ceso “modernizador”, “préspero” y “jus-
to”, de las arcas nacionales han salido
muchisimos mds recursos para “rescatar”
y “sanear” las empresas privatizadas por
el gobierno, que los dineros que éste reci-
bid por la venta al capital privado de esas
mismas empresas (como muestra alli esta
el “rescate” bancario: ingresaron alrede-
dor de 12 mil millones de délares por su
reprivatizacién, y los mexicanos termina-
ran pagando mds de 100 mil millones de
billetes verdes por su “rescate”, y la ban-
ca ni siquiera es nacional).

Pero resulta que ahora —36 afios después
de no dejar piedra sobre piedra— el voce-
ro presidencial afirma que no concesio-
nan el NAICM, porque “la terminal aérea
serd rentable”, con ingresos “altamente
atractivos” para el erario.

LAS REBANADAS DEL PASTEL

No sélo el precio de la gasolina (20 pesos
por litro) se mantiene por arriba de José
Antonio Meade (el vergonzante padre del
megagasolinazo), sino que ahora el tipo
de cambio refuerza esa tendencia (ayer a
20.02 pesitos por délar en Bancomer y
20.20 en CI Banco).
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* En grave riesgo ¢l desarrollo del nuevo aeropuerto
* México tiene 8.9 millones de madres trabajadoras

*AGCO invierte 10 mdd en nueva planta

e parecid extrafio que un diario
de finanzas hiciera eco de la pro-
puesta del candidato de la coa-
licién Juntos Haremos Historia,
Andrés Manuel L6pez Obrador y diera de
ocho columnas la potencial concesion del
Nuevo Aeropuerto Internacional de Méxi-
co a la iniciativa privada. Me extrafia por-
que no hay seriedad en los planteamien-
tos del lider de Morena.
Al principio de la discusion sefialé que ni
un paso atrds, que el nuevo aeropuerto es-
tard en Santa Lucia, en el Estado de Mé-
xico, porque es mds barato. Luego, dijo
que el 3 de julio, después de la eleccio-
nes, hablaria con el Presidente Enrique
Pefia Nieto y ya veremos. Hace menos de
cuatro dfas, asegurd que estaria dispuesto
a concesionarlo a la IP y ayer dijo que si-
gue firma el proyecto de Santa Lucia, co-
mo sede y que ni pensaran que el gobier-
no federal fuera a invertir un peso y hasta
los acusoé de vivillo a Federico Patifio, di-
rector del NAIM.
La forma es fondo y al puro estilo de Do-
nald Trump es una de sus herramientas de
negociacion. No se sabe que rumbo tomara
el NAIM y la realidad es que existe el grave
riesgo de cancelar la obra. Es un escenario
como la renegociacion del Tratado de Li-

bre Comercio de América del Norte, don-
de si fuera por Trump ya lo hubiera cance-
lado desde el primer dia de gobierno como
lo hizo con el TPP. Igual el NAIM, corre
un grave riesgo en caso de que AMLO ga-
ne las elecciones.

RECONOCIMIENTO. GINgroup que di-
rige Rail Beyruti Sanchez hizo un llama-
do a los empresarios para reflexionar sobre
la importancia del reconocimiento de las
mds de 8.9 millones de madres trabajado-
ras, lideres de su hogar, en especial las ma-
dres solteras. No es un tema que se deba de-
jar de lado, pues las madres solteras traba-
jan, ya sea en empresas y negocios (38.6%),
en el mercado informal (31.2%), como em-
pleadas domésticas (12.2%) o instituciones
de gobierno o civiles (16.4%).

Por ello, este 10 de mayo, reconozcamos,
dijo Beyruti Sdnchez, a este gran segmento
de la poblacién mexicana que contribuyen
al doble al pais como principales educado-
ras del futuro de México y como contribu-
yentes al desarrollo econdmico de la nacion.

APERTURA. AGCO, que ofrecen solu-
ciones de alta tecnologfa para los agriculto-
res profesionales, inaugurd en Querétaro, la
nueva planta que permitird ampliar las ope-
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juliobrito@cronica.com.mx
jbritoa@yahoo.com
Twitter: @abritoj

raciones de la compaiifa en el pais. La pri-
mera fase de la construccién de esta nue-
va planta ha tenido una inversion inicial de
diez millones de délares.

CERTIFICACION. G500, la marca
mexicana de estaciones de servicio, obtu-
vo la certificacion del programa interna-
cional TOP TIER en sus gasolinas, gra-
cias a su exclusivo aditivo G-BOOST.
TOP TIER es una certificacién que ava-
la que las gasolinas: G-Sudper y G-Pre-
mium, productos exclusivos de G500,
cuentan con un nivel adecuado de deter-
gencia para apoyar el desempefio 6ptimo
del motor. Paul Edwards, CMO de G500
Network, explicd: “Nuestras gasolinas,
con la exclusiva tecnologia G-BOOST,
ahora certificadas por TOP TIER ayudan
limpiando el motor, los inyectores y las
valvulas evitando la formacién de sedi-
mentos de carbono, lo que mejora el ren-
dimiento del combustible y con ello la
experiencia de manejo
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Alberto Aguilar

MAYOR ACTIVIDAD DE IP VS AMLO
TRAS CHOQUE, INSISTIRAN

EN ALGUNA COALICION

Y EVALUAN OTRAS MEDIDAS

*Analiza ECONOMIA recabar informacion automotriz o
apoyarse en INEGI o BANXICO; avanza AMEGAS con PEMEX;
FIBRA E de CFE galardon y Evercore; al alza Adamantine

ALBERTO
AGUILAR

ESTANDOSE LOS ULTIMOS

tres dias de junio, cuando por
R ley las campanas deberdan

cesar, solo quedardn 48 dias

para elegir al nuevo presi-
dente de México en relevo
de Enrique Pena Nieto.

Conformealas encuestas Andrés Manuel
Lopez Obrador se perfila como el indiscu-
tible favorito, aunque aun faltan un par de
debates y el tramo mas intenso. En los pa-
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sados comicios en este lapso los mdrgenes
se han estrechado.

Sin embargo en esta ocasion estd a favor
de Lopez Obrador el nutrido rechazo al PRI
por el enojo social, dada la corrupcion, la
inseguridady la falta de Estado de Derecho.

El camino para José Antonio Meade no se
vefdcil, en tanto que Ricardo Anaya aparece
como el posible depositario del voto util, o
sea los indecisos.

La semana pasada quedd marcada por
el choque entre AMLO v la IP, en concreto
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con el Consejo Mexicano de
Negocios (CMN) que preside
Alejandro Ramirez.

Si bien el politico traté de
restanar las heridas que pro-
voco al sector privado, al que
calificé de “minoria rapaz” y
de “secuestrar” a México, en
la IP se preserva un animo de
distancia con él.

En 18 anos de campana no es la primera
vez que AMLO se muestra en desacuerdo
con los empresarios.

En esta ocasion le adelanté que entre
los integrantes del Consejo Coordinador
Empresarial (CCE) que preside Juan Pablo
Castanon, hay la resolucion de ser mds ac-
tivos de aqui al primero de julio para tratar
de evitar que AMLO sea el ganador.

Ahora mismo los organismos privados
realizan foros en todala Republica para sen-

sibilizar de laimpor-
tancia de analizar el
voto.

Alinterior de mu-
chas empresas tam-
bién yase reproduce
el gjercicio que lase-
mana pasada se hizo
publico, en el que el
regiomontano En-
rique Zambrano de
Proeza pidi6 a sus
empleados razonar
su decision al sufra-
gar.
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También le comento que ya sin disimu-
lo, grandes empresarios trabajardn en los
proximos dias para cuajar una coalicion entre
Anayay Meade, yde ser posible igual adherir
a Margarita Zavala y a Jaime Rodriguez
Calderon “El Bronco”.

En la IP las posiciones econdmicas ex-
puestas por AMLO causan duda.

Y es que se asegura que
habrd un superavit primario,
pero al mismo tiempo no se
subirdn impuestos, se conge-
lara el precio de la gasolina,
se implementaran precios de
garantia para el campoy otros
subsidios, por ejemplo paralos
jovenes sin trabajo, todo contra

una bolsa que es el costo de la corrupciony
que es intangible.

Ademas parece que se evalian otro tipo
de medidas por parte de la IP, orientadas a
ser unfactor de mayor peso en las siguientes
semanas.

En la estrategia empresarial se parte del
hecho de que AMLO tiene un amplio margen
de oportunidad de ganar las elecciones, y de
ser asi el sector privado ha coincidido en ser
respetuoso del resultado, aunque también
en mantener en alto su voz para defender

la estabilidad, la apertura, el libre mercado,
Estado de Derecho ylaposibilidad de disentir.

Asique habrd que estar atentos porque la
IP se apresta a tener un rol mds activo.
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Y TRAS DE que Nissan que lleva Mayra Gon-
zdlez y VW ahoraa cargo de Steffen Reiche
suspendieran la entrega de suinformaciona
la AMIA de Eduardo Solis, ECONOMIA que
comanda Ildefonso Guajardo ya evalua al-
gunas opciones para que el mercado acceda
alainformacion de la industria automotriz,
tan importante para la toma de decisiones.
Nissan considerd que los ultimos lineamien-
tos emitidos por COFECE de Alejandra Pa-
lacios, son ambiguos, de ahi la terminacion
que siguit tambi€n la alemana. Ahoramismo
ECONOMIA viala subsecretaria de Industria
que lleva Rogelio Garza, analiza si tiene
facultades pararecabar los datos y con ello
eliminar cualquier vicio de las armadoras.
Otra opcion es darle la responsabilidad al
INEGI de Julio Santaella o0 a BANXICO de
Alejandro Diaz de Ledn. Veremos.

FIJESE QUE LA AMEGAS que preside Pa-
blo Gonzdlez, ya se reunio el martes con el
equipo comercial de PEMEX Transformacion
Industrial que comanda Carlos Murrieta
para darle seguimiento a un esquema de
apoyo idéntico al que ya se suscribié con
Hidrosina de Paul Karam, y similar al que
accederan OXXO Gas de Manuel Aroldo
Filizolay7 Eleven de Luis Chapa para obte-
ner un descuento de 1 peso por litro, afinde
invertir en la mejora de las estaciones. Con
200 gasolinerias, 1o que le da volumen, la
agrupacion echard mano de su vehiculo de
comercializacion Inova Petromex en tramite
con la CRE de Guillermo Garcia Alcocer.

RESULTA QUE AYER The Banker (Financial
Times), otorgé a la FIBRA E de la CFE de
Jaime Hernandez el reconocimiento como
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el “Deal of the Year” de Las Américas. Se
considerd que el vehiculo abrio el sector
eléctrico mexicano a inversionistas globales.
Los coordinadores fueron Goldman Sachs
que llevan Manuel Camacho v Rodolfo Pé-
rez, v Evercore a cargo de Augusto Arellano.
Para Evercore México es el primer recono-
cimiento internacional que recibe. Eldltimo
local se le otorgo en 2005.

AYER HR RATINGS de Alberto Ramos y
que por cierto anuncio una alianza con la
calificadora canadiense DBRS, revisé al alza
la calificacion de Adamantine que preside
Antonio Davila Barberena. Se considerd

que la sofom especialista en la compra y
administracion de cartera ha fortalecido su
estructura organizacional y otros factores
orientados amejorar su gobierno corporativo.

ENLAIP LAS
POSICIONES
EXPUESTAS POR
AMLO CAUSAN
DUDA

T

ALEJANDRO
RAMIREZ
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GENTE DETRAS DEL DINERO
Con madre,
el acuerdo
con los
gringos

Flores
= ueno, cuando menos enlo que
aguas binacionales se refiere:
el acuerdo Acta 323, firmado
- en septiembre pasado (que en

Meéxico paso desapercibido, pero en Ca-
lifornia fue todo un acontecimiento) por
la directora del Burd de Reclamaciones,
acargo de Brenda Brumann, y el director
de Conagua, Roberto Ramirez, significo
un avance sin precedente para el reparto
delas aguasdelrio Colorado.

Y es que quiza no hay otro lugar del mundo en donde
un acuerdo de reparto de aguas fronterizas establezca a
detalle un plan de contingencia ante escasez y un modelo
de cooperacion con 50 planes para reforestacion: el cui-
dado de la cuenca del rio Colorado implicara invertir 20
millones de délares de entrada. El acuerdo estaba listo en
los Giltimos dias del gobierno de Barack Obama, pero la
llegada de la administracion de Donald Trump no modifi-
coenunapicelos términos técnicos paramanejo del Lago
Meade (si, asi se llama) y la Presa Hoover -Lake Powell,
que representan una reserva de casi 69 mil millones de
metros clibicos... cuando en México, para poner una pro-
porcion, la reserva mas grande es la presa La Angostura,
con 19 mil millones de metros ciibicos. El acuerdo garan-
tizaa México 1,850 millones delitros clibicos anuales para
ciudades y campos de Mexicali, Tijuana, Ensenada y el
Distrito de Riego 014.
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El cambio en la politica de administracion -mejora-
da- de los recursos hidricos permitié, por otro lado, a
México saldar el agua que tenia pendiente con Texas. El
subdirector general técnico de Conagua, Victor Alcocer
Yamanaka, pagara mas de 180 millones de metros ctibi-
cos adeudados al estado que gobierna Greg Abbott. Y con
el manejo adecuado se generd un superavit de 120 millo-
nes hacia los texanos. La fiesta en paz, pues.

Expansion de vendetuauto.com. El negocio,
que empez6 como una extension de las experien-
ciasencomercioenlineade Daniel Esponday Yoel
Wasserman, es hoy una plataforma internacional para la
compra-venta de autos usados que no habia en México,
Paquistan, Turquia, Nigeria, Chile e Indonesia. El capital
emprendedor, 60 millones de délares provenientes de fon-
dos como TPG Growth y Partech, ha permitido desarrollar
la herramienta bisagra entre los 5.2 millones de personas
-s6loen México- que venden susautos usadosanualmente
con los intermediarios que los recolocan. En nuestro pais
vendetuauto.com tiene presencia fisica en los mercados
de CDMX, Toluca, Querétaro, Pachuca, Puebla, Cuernava-
cay Guadalajara. Y su plan es estar en todo el pais en un
mercado que vale 35 mil millones de pesos.

Banorte, normalizacion SPEI De momento Ba-

norte, que dirige Carlos Hank Gonzalez, ha sido

prudente en cuanto a explicar las razones de la
falla del sistema de transferencias electronicas SPEL No
se habla de hackers, sino de una incidencia conforme a
Banxico, que dirige Alejandro Diaz de Leén, aunque la
investigacion esta abierta. En lo que avanza Banorte es en
lanormalizacion del servicio, en poner a disposicion el sis-
tema alterno de transferencias TEF y, lo mas importante,
mantener seguros los dep6sitos y recursos de sus clientes,

Sanciones a Teherdn
pegaaempresas deEU

La fima ZTE se vaa la quiebra



