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CAPITANAS
Atentos a Banxico

oylosojosy laatenciónestaránpues-
tosenlasegundareunióndepolíti-

camonetariadelaJuntadeGobiernodel
BancodeMéxico (Banxico),queencabeza
Victoria Rodríguez Ceja.

Los analistashanhechosusapues-
tasy algunosesperanun alzade25pun-
tosbaseenlatasadereferenciaqueac-
tualmentees de6.0por ciento,es decir,
un aumentoquevayaen líneacon elque
recientementehizo laReservaFederal
(Fed)deEstadosUnidos,que encabeza
JeromePowell.

Sinembargo,nopocosconsideranque
elalzadeberíaserde50puntosbasepara

responderdeformamásagresivaa laele-
vadainflacióndelPaís.

Y esquelainflaciónsiguesorpren-
diendoy enfebreropasadofuemayora
loesperado,alcerraren7.28porcientoa
tasaanual.

Perosi dedecisionesagresivassetra-
ta,nodescartequetambiénseproponga
un aumentodehasta75puntosbase,co-
mosugirióelsubgobernadorJonathan
Heathenlareuniónanterior,conelargu-
mentodeldeteriorodelasexpectativasin-
flacionariasyeconómicas,elconflictoen-
treRusiay Ucrania,asícomolavolatilidad
enelmercado.

Están

a prueba

El AeropuertoInternacio-
nalFelipeAngeles(AIFA)
tambiénpondráapruebala
efectividaddelEjércitopor-
quesetratadeun lugarcon
operacionescivilesbajoel
mandodemilitares.

Tantola administra-
cióncomercialcomolas
operacionesaéreasestán
controladaspor la Sedena,
queencabezaLuis Cre-
sencio Sandoval,a través
de laempresaparaestatal
nombrada igual que el

aeropuerto.
Es laprimeravezque

algoasí ocurreen el País,
por lo queesun aspecto
queno hayqueperderde

vistaen estaprimerafase
de operacióndel AIFA, en
la quetienecomoexpec-
tativamovera 19millones
500 mil pasajerosal año.

Hace tres años, la

IATA, que capitaneaWi-
Ilie Wlash, y entonces

presidíaAlexandre de
Juniac,alertóquelaope-
racióndelAIFA en ma-
nos delEjércitono se veía
factible,porqueun aero-
puertocomercialimplica
el manejode una terminal,
tiendascomerciales,entre
otrosfactoresa considerar.

Sin embargo,ahora
que esteaeropuertoya vio
laluz seránecesariorevi-
sar si laoperaciónmilitar
eseficienteo si representa
trabasqueafectenel ser-
vicioa los pasajeros,que
tambiénenfrentanel reto
de transportarsehastaesa
terminalaérea.

Relevo en

franquicia
La AsociaciónMexica-
na deFranquiciastiene
nuevopresidente:Mario
Briceño, presidentede
Benedetti'sPizza,ocupa-
ráelcargoenelperiodo
2022-2024,en sustitución

de Julio Beleki, que es ca-
pitándeCinnabon.

En laasamblearealiza-
daayer,60 porcientodelas
208 marcasqueparticipa-
ronvotaronporBriceño

Como partedesu plan
detrabajobuscaráfomen-
tarlacapacitación,una
mayor afiliación,la inter-
nacionalizacióny la equi-
daddegénerodentrodela
Asociación.

El sectordefranquicias
tienemásde90 milpuntos
deventay genera900 mil
empleosdirectos.Además,
80porcientodelsectores-

por marcas
mexicanas.

Comoparte equipo
deBriseñolleganBetsy Es-
lava,como Tesorera;Mary
Carmen Cabrera, como
vicepresidentadeAsuntos
Internacionales,y Fernan-
do Cortés, como vicepre-
sidentedeCoordinaciónde
Comités.

Entrelasprimerasta-
reasparaBriceñoestála

edición45delaFeriaIn-
ternacionaldeFranquicias,
quesecelebraráenjunio.

Congresos
al 100%

Una vezquetodoelPaís
se encuentraen semáfo-

roepidemiológicoverde,
prácticamenteveremos
congresosy convenciones
a tope.

Un ejemploeselforo
anualGrow-Share-Inspire-
Connect (GSIC) 2022, or-

ganizadopor lacompañía
globalderedesdeteleco-
"municaciónPanduit,
queen México lleva
Carlos Arochi, y que
se celebraen Cancún,
Quintana Roo.

Estefororegionaltiene
23 añosdeexistenciay es-
tavezhaconvocadoausua-
rios finales,integradores
desistemas,distribuidores
y expertosentecnologíae

infraestructuraparadara
conocerlastendenciastec-
nológicasdeLatinoamérica
en 2022.

El conceptodelforo
“ReConnect”busca propor-
cionarinformaciónsobrela
maneraenlaquelasorga-
nizacionespuedenimple-
mentaravancesy tenden-
ciastecnológicasparahacer
máseficientesu

Setienenprevistascon-
ferenciasenfocadasala
aplicacióndeproyectosde
transformacióndigital,nue-
vassolucionesparaelsector
y transformacióndigitalen
laregión.

En eleventoparticipan
empresasdetecnologíasde
la informacióncomoAbsa
y Axis Communicationy se
presentaránejemplosdeco-
nexiónderedesexitosasen
telecomunicacionescomo
lasdeHotelesXcarety la
UniversidaddelCauca,en
Colombia.

capitanes oreforma.com
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DESBALANCE
 

Banortecalientalaconvención

debanqueros
:::::Nos cuentan que el llamado de Banorte,
de Carlos Hank González, a que los mexi-
canos se conviertan en accionistas y ad-
quieran a Banamex, marca el inicio de uno
de los temas centralesde la Convención
Bancaria que inicia mañana en Acapulco.
Sube de tono la postura de Banorte por
comprar al Banco Nacional de México, aun-

que todavía no hay un
anuncio formal. En tanto,

el grupo sigue analizando
el valor que podría darle la
adquisición, y qué tanto
favorecería a sus accionis-
tas e inversionistas. Nos
detallan que el mercado
apuesta por Banorte para

Carlos Hank concretar la compra, al

González considerarlo el mejor posi-
cionado y con recursos su-

ficientes,aunque llamó la atención que sea
a través de ofrecer acciones como se pre-
tende “mexicanizar” de nuevo a Banamex.
Habrá que ver también cuál será el precio
final que le pondrá Citi a su joyaen Méxi-
co.Por cierto,ayer el presidente Andrés
Manuel López Obrador volvió a advertir

que no se permitirá que la venta se realice
sin su correspondiente pago de impuestos.

ARCHIVOELUNIVERSAL

 

¿Banxicosepone
másagresivo?
::::Hoy por la tarde,en la reunión de política
monetaria,la Junta de Gobierno del Banco de

México (Banxico),encabezadapor la gobena-
doraVictoria Rodríguez Ceja,podría optar

ARCHIVOELUNIVERSAL

 
Victoria

Rodríguez

por una postura más restric-
tiva ante la primera alza de

tasas que decretóla Reserva
Federal (Fed) de Estados
Unidos, de Jerome Powell.
Nos dicen que el consenso
de analistas cree necesario

que la respuestade Banxico
sea de una dosis de medio

punto.Se esperaque,con
excepciónde uno, es decir
Gerardo Esquivel, los

miembrosdel órganocolegiadovelaránmás
por combatir la inflación que por alentarel
débilcrecimientoeconómico,ante la guerra
en Ucrania.Mañana, con el anuncio de políti-
ca monetaria,se sabrá si la reacciónes de 25
o 50 puntos base,coincidiendo con la inau-
guración de la 85 Convención Bancaria.
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MARIO
MALDONADO
Historias de Hd

 

Se esfuman 23 mil mdp
del aeropuerto de Texcoco

pesar de que el lunes se
inauguró, a medias, el
Aeropuerto Internacio-

nalFelipeÁngelesenlabasemi-
litarde Santa Lucía,con lo que se
buscó enterrarpor completo el
de Texcoco, lo cierto es que el
proyectoque heredóy cancelóel
presidenteAndrés Manuel Ló-
pez Obrador sigue costando
miles de millones de pesosa los
mexicanos, de los cuales hay
mucho dinero que ni la Audito-
ría Superior de la Federación
(ASF) sabe dónde está.

Entre enero y octubre de
2020,elGrupo Aeroportuario de
la Ciudad de México (GACM),
encabezado entonces por Ge-
rardo Ferrando, transfirióa la
Tesorería de la Federación 23
mil 200 millones depesos delFi-
deicomiso No Paraestatal80726,
un instrumento enelquesecon-

juntaron los recursos fiscales y
privados destinados al financia-
miento del llamado NAICM en-
tre2014y2018.A lafecha,laASF
no sabe cuál fue el destino de
esos recursos. La única certeza
que se tiene es que no se utili-
zaron para el programa de re-
compradebonos enpoderdein-
versionistas privados.

De acuerdo con los datos de
la Auditoría 372-DE realizada
a la Gestión Financiera del
GACM y del Fideicomiso para
el desarrollo del NAICM, aún
se tiene pendiente la recom-
pra de bonos MEXCAT por un
total de 4 mil 200 millones de
dólares, recursos que se incor-
poraron al Fideicomiso No Pa-
raestatal 80726 y que no co-
rresponden a recursos públi-
cos. El gobierno tiene la obli-
gación de reintegrarlos a sus

dueños en el menor tiempo
posible, a fin de evitar la acu-

mulación de intereses.
El problema es que la admi-

nistración del presidenteLópez
Obrador decidió no hacer esta
recompra y usó estos recursos
para fines que no se conocen.

El 20 de enero de 2020 el
GACM concretó un convenio
modificatorio alcontrato de Fi-
deicomiso en el que se incluyó
una cláusula que estableció
transferir “los recursos que in-
tegran su patrimonio en la Te-
sorería de la Federación en tér-
minos de las disposiciones ju-
rídicas aplicables”. Dos días
después, el22deenero de2020,
y sin exponer claramente los
argumentos que motivaron la
decisión, el GACM transfirió 21
mil 634 millones de pesos a la
Tesofe, por concepto de “Pago
derivado de la Renuncia de Tí-
tulo de Concesión para cons-
truir el Aeropuerto”.

Posteriormente,entre abril y
mayo de 2020, envió otros mil
485 millones etiquetadoscomo
“Pago efectuado conforme al
Decreto por el que se ordena la
extinción de los fideicomisos
públicos”,y 80 millonesmás en
octubrede esemismo año como
“Pagoefectuadoconforme alar-

tículo 11de la Ley de Ingresos de
la Federación”.

El Fideicomiso 80726 acumu-
ló un remanente de 26 mil 473
millones de pesos a inicios de
2020, por lo que, después de
transferir la mayor partede los
recursosa laTesofe,quedótoda-
vía una cantidad superior a los 3
mil 200 millones depesosquese
utilizó para liquidación de con-

tratoscon proveedoresy para la
coberturadehonorarios fiducia-
rios, a pesar de que el proyecto
teníaalrededordeun año deha-
berse cancelado.

La ASF señaló como irregula-
ridad que el instrumento finan-
cierono se haya liquidado en su
totalidaden el año auditado.

La cancelación del Aeropuer-
to de Texcocoocasionóen 2019
un daño al erario de 113mil mi-
llones de pesos, cifra que en su
momento revelamosen estees-
pacio.Los costos podrían tripli-
carse si se siguen acumulando
los intereses de las deudas con
los inversionistasy si elgobierno
decideseguir destinando los re-
manentesdelproyectoa otrosfi-
nes, como sus programas socia-
les y electorales.e

mario.maldonado.

padilla gmail.com
Twitter:MarioMal
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MÉXICOSA
Autosuficiencia en 2023 //No más
importaciones //Sólogasolina nacional
CARLOS FERNANDEZ-VEGA

E NUEVA CUENTA elpresidente
López Obrador estimaquea fina-
lesde2023 México retomarála
autosuficienciaenproducción de
gasolina y diésel,con el sustancial

ahorrodedivisasqueelloimplicay,desdeluego,
elfortalecimientode la soberaníaenergética
nacional.Sería la primera vezenmás de tres
décadasquenuestro país registre tal condición,
canceladaa partir deenerode 1990,cuando
elgobierno deCarlos Salinas deGortari dio el
banderazodesalidaa lacompramasivadeesos
combustiblesen elextranjero,bajolapremisa
neoliberal -falsa, desde luego- de que “no es
negociorefinarlosinternamente,pero sí un des-
perdiciode recursos públicos”.

ELLO, DIJO EL mandatario, “lo hemos logrado
en estetiempo,a pesar de lapandemia,porque
no sedejódeinvertiren la rehabilitacióndelas
refinerías.Tambiénpor esotenemoslaposibi-
lidaddemantener los preciosde las gasolinas y
deldiésel,porque aumentó elpreciodelcrudo
y con esautilidadpodemos quitar el impuesto
a las gasolinas, el IEPS, y esto va en beneficio
delconsumidorqueestápagandolagasolinaa
21pesos laregular,22,lo queno sucedíadesde
hacíamucho tiempo.Ahora esmás baratalaga-
solina en México que en Estados Unidos; eso se
ha logrado y va a continuar esapolítica”.

DETALLÓ QUE LA recientementeadquirida
refineríaDeer Park opera a 85 por cientode
su capacidad,mientras que las seis existentes
enterritorionacionallo hacena70 por ciento,
“despuésdequehemos hecho una inversión
importantey se han reparadoplantas.Cuando
llegamos,de las seis refineríassolo dos estaban
funcionandoy cuatroestabanparadas,es decir,
estabanprocesando30 por cientodelpetróleo
crudo. Entonces, ya las tenemos en 70, van a
seguir aumentando en su capacidadporque con-
tinúaelprogramademodernización”.

PUES BIEN, EN esas tres décadas de las arcas
nacionessalieroncientosdemilesdemillones
dedólarespara pagar a refinadoresforáneos
(fundamentalmenteestadunidenses,para quie-
nes sí fueun enormenegocio)y así cubrir la
demanda interna,a lapar que elrégimen neoli-
beralsededicabaahundir al sistemanacionalde
refinacióny aPetróleosMexicanos.

DE ACUERDO CON laestadísticadelaSecre-
taríadeEnergía, en enerode 1990 por primera
vezMéxico importó gasolina:16mil barriles por

día,volumenqueal finalizarelsexeniosalinista
crecióhasta39 mil barriles(cercade145por
ciento de aumento). En el caso del diésel, su
adquisiciónforáneacomenzóendiciembrede
1995,con Ernesto Zedillo en Los Pinos: alrede-
dor de 13mil barriles por día,justo cuando la
importacióndegasolinahabíacrecidoa cerca
de85 milbarriles(volumen2.2vecesmayoral
legadopor CSG).

CUANDOMÍSTERFOBAPROAentrególos
trastes aVicente Fox, México ya importaba
107mil barriles diarios degasolina y 30 mil de
diésel,y los tecnócratasno quitaroneldedo
delrenglón:“refinarenMéxicono esnegocio”,
mientras gastaban cientosdemiles demillones
dedólaresen adquisiciones foráneasdecombus-
tiblesy senegabanaconstruir unanuevaplanta
en territorionacional.

YA CON EL mariguaneroen laresidenciaofi-
cial,la importación degasolina se incrementó
en alrededorde60 por ciento,para concluir
su sexenio con una adquisición foránea de 171
mil barriles por día,mientras la de diésel más
omenossemantuvoenun volumensimilaral
heredadopor Zedillo.

PERO LA HISTORIA no terminóahí:llegóBo-
rolasy la importación degasolina se incrementó
a 530 mil barriles por díay a 199mil ladediésel,
volúmenesqueaumentarona 615mily 262mil,
respectivamente,con Peña Nieto.Sólo en tres
sexenios (Fox,Calderón y EPN) gastaron alre-
dedorde262 milmillonesdedólares(algoasí
como 20 por cientodelproducto interno bruto a
preciosactuales)en adquirirenelextranjeroese
par decombustibles.

ESA FUE LA tétricaherencianeoliberalpara
elnuevo gobierno,eldeLópez Obrador,quien
decidióno soloconstruir una nuevarefineríay
adquirir50 por cientodeDeer Park,sino rehabi-
litar (resucitar sería el término correcto) las seis
refineríasexistentes(lamás “chamaca”deellas
datade 1979)y trabajarpor laautosuficiencia.

EN TRES AÑOS redujola importación degaso-
lina en alrededorde45 por cientoy ladediésel
en cerca de 67 por ciento,con miras a que en
2023 México, de nueva cuenta y tres décadas
neoliberalesdespués,seaautosuficienteenestos
combustibles.

Las rebanadas del pastel
¿Y EL BARRIL mexicano de exportación? Ayer
se cotizó a 107.03 dolaritos.



Milenio Diario

Sección: Negocios Página: 18

2022-03-23 02:55:04 241 cm2 $32,751.30 1/1

EFINFO, SAPI de CV (EFINFO), se encuentra actuando bajo el concepto del derecho de autor de “Libre Utilización de Obras”, con fundamento en el artículo 148 de la Ley Federal del Derecho de Autor, y los artículos 10 y 10 bis del Convenio de Berna para la Protección de la obras Literarias y

Artísticas. EFINFO sólo realiza la presente publicación por así haberlo solicitado el cliente de monitoreo de EFINFO, únicamente con el propósito de revisar la fuente de la nota y verificar los derechos de autor correspondientes a la misma; por lo que el uso de la nota es exclusivamente personal

 y privado para el cliente, sin perseguir ningún fin de lucro. Cualquier otro uso como la publicación, comunicación pública, reproducción y transmisión pública que EL CLIENTE realice no es responsabilidad de EFINFO.

ESTIRA Y AFLOJA

J. JESÚS
RANGEL M.

 
Jesus.rangelQmilenio.com

 

Banorteesganador
sicompraono

ueunajugadamagistral.Carlos Hank
González y Marco Ramírez, pre-
sidente y director general del Grupo

Financiero Banorte, serán ganadores si deciden
adquirir Banamex porque desplazarán delprimer
lugar a BBVA México, y también si no lo hacen. El
simple interésdecompra reveló
la intención deque Banorte da-
rá pasos gigantes en el sistema
financiero delpaís y la marca se
irá alas nubes; tienen apetito de
riesgoy eso impulsará inversio-
nesycrédito.

El temaserápartedelagrilla
dedosdíasenla85Convención
Bancariaapartirdemañana,que
seráinauguradaporelpresidente
Andrés Manuel López Obrador, quienyaanun-
cióquepromoveráenlareuniónquelacomprade
Banamex seahechapor banqueros mexicanos.

Todo pareceindicar que Carlos Slim Helú no
pujaráy quesí loharán otroscomoAntonio del
Valle junto con su Grupo Financiero BX+, lo que
presionaaBanamex dar detallesdelaoperación.

El secretariodeHacienda,Rogelio Ramirez de

y el
cambioclimático.Habrá dos invitadosespeciales:
Larry Summers, exsecretariodelTesorodeEU,y
Ban Ki-moon, ex secretario de la ONU.

Ademásdelanálisispolítico,económicoy social
atratarenlareunióndeAcapulcoporvariosecono-
mistas, se abordará el tema de las elecciones de me-
diotérminoenEU ysusrepercusionesenMéxico,el
conflictoUcrania-Rusia y elnuevoordenmundial,
lastendenciasglobalesdelaindustriabancaria

la O,no sereferirá mucho altema,pero los asisten-
tesesperanquefijeposturasclarassobrelaspolíti-
caspúblicas económicasy fiscalesque se seguirán
frentealos efectosdela invasión deRusia aUcra-
niatantoenelincrementodesubsidiosenelsector
energéticocomo laelevaciónen las tasasde inte-
résy elmenor crecimientoeconómico.Se recono-
ceránsus accionesparareestructurary reducir la
deudapública.

Los integrantes de laAsociación de Bancos de
México (ABM) reportaron activos alcierre de 2021
por más de 11billones depesosy utilidades netas
por 182 mil millones, 78 por ciento más en com-
paración con 2020. La banca mexicana llega con
sólidos resultados a su convención a pesar de las

dificultades causadas por la
pandemia de covid-19,y con
laobligacióndeelevarlos ín-
dicesdecréditoeimpulsarin-
versiones privadas.

Fuera de la agendahay un
temaque preocupa amás de
uno alinteriordela ABM:elli-
tigioquemantienedesde2015
Daniel Becker Fieldman,
presidente de la agrupación y

directorgeneraldeBancaMitfel,coneldespachode
abogadosBufeteEsquer porun incumplimientode
pagopor servicioslegalesprestadosen2012,tema
delqueyaleheinformado.Hay preocupaciónpor-
que lahonorabilidad, credibilidady liderazgo del
presidentede la ABMestáenentredicho,sobretodo
porque elgobierno tienecomo prioridad erradicar
lacorrupción.

Eltemaseráparte
delagrillaenla65

ConvenciónBancaria,
queseráinaugurada

porelPresidente
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L ESCALAMIENTO

DEL conflicto entre el ex

consejero Jurídico de la
Presidencia, Julio Sche-

rer Ibarra, y el Fiscal
General de la República, Alejan-
dro Gertz Manero, llegó al Pala-
cio Nacional.

La férrea defensa que del
segundo se empeña en ha-
cer Andrés Manuel López
Obrador ha sido tema de críti-

cas en círculos muy cercanos al
Presidente.

Y es que no es ya ningún se-
creto, que Gertz viene trabajando
varias carpetas de investigación.

Los expedientes pueden
Andrés Manuel LópezObrador ser utilizados por el Fiscal en

el momento que quiera, cau-
sando un enorme daño y po-

niendo en riesgo la continuidad del proyecto del gobierno de la Cuarta
Transformación.

Paradójicamente el beneficiario de su empoderamiento y autonomía

va a ser la propia oposición y principales enemigos y adversarios de Ló-
pez Obrador, que lo van a tratar de perseguir judicialmente.

Y lo mismo a secretarios como el de Gobernación o de Ener-

gía, Adán Augusto López y Rocío Nahle, por beneficiar a grupos de
interés en las licitaciones de la refinería de Dos Bocas.

Y lo mismo a Andrés Manuel López Beltrán, por multimillonarios

contratos en Pemex, operados por amigos de la infancia, como Amílcar
Olán, con residencia en Texas.

Y lo mismo la mismísima jefa de gobierno de la CdMx, Clau-
dia Sheinbaum, con polémicos casos a cuestas, como la caída de la es-

cuela Rebsamen y la Línea 12 del Metro.

El riesgo de un Fiscal sin contrapesos que hoy tiene la mira puesta en
otro lado, pero que más tarde puede revirar, es el peligro que más de
uno trata de hacer ver a López Obrador.

 
 

Más allá de la denuncia pública de Scherer, Gertz ya ganó dos parti-
das: el respaldo presidencial y arropamiento de un Senado con dos inte-
grantes con intereses: Ricardo Monreal y Olga Sánchez Cordero.

Pero también el Fiscal tiene prácticamente perdida dos batallas: la de

su familia política, que con el proyecto del ministro Alfredo Gutiérrez
Ortiz Mena, exonera a las señoras Alejandra Cuevas y Laura Morán.
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al Presidente desde el
más íntimo de su entorno, ahí está.

Y el otro que hoy podría retomar el ministro Juan Luis González Al-
cántara Carrancá, de atraer el caso de la Universidad de las Américas

de Puebla, que también litiga Gertz por un interés personal.
Así la marca hasta ahora, pero la advertencia

EN LOS PRIMEROS días de abril se abrirá

el data-room de Citibanamex, que diri-
ge Manuel Romo.
Hasta entonces se

conocerán las reglas
que fijará Citi a los
interesados en sus
activos de banca de

menudeo, banca em-

presarial, seguros,  
pensiones y patrimo-
nio cultural.El pro- Paco

Z Ybarra
ceso se llevará desde  

las oficinas de Nueva

York y lo va a liderar el segundo de abor-
do de la CEO, Jane Fraser. Apunte bien
este nombre: Paco Ybarra. El directi-

vo de origen español es el número dos de
Citi. Se trata del responsable global de la
división de Institutional Clientes Group,

que engloba todos los negocios institu-
cionales de banca de inversión y corpo-
rativa, así como mercados de capitales,
banca privada y banca transaccional.
Ybarra se apoyará en su paisano, Ma-
nuel Falcó, co-director global de Banca
Corporativa y de Inversión. Ybarra ten-
drá en sus manos la venta de Banamex

porque al quedarse Citi solo con los gran-
des clientes corporativos en México, su
área tendrá la responsabilidad de crear
una nueva estructura bancaria que in-
cluirá la solicitud de las respectivas licen-
cias de operación.

POR CIERTO QUE Banorte le puso el cas-

cabel al gato ayer con en ese comunica-
do que dio aconocer

muy temprano, y
que más de uno leyó
como un arreglo
de Carlos Hank

González y An-
drés Manuel López
Obrador. La convo-
catoria a los mexica-

 
 

nos a cooperar para CarlosHank
González

que una vez que se
ponga a la venta Ba-

namex pueda ser recuperado por manos
nacionales, es precisamente lo que quie-
re el inquilino de Palacio Nacional. Sin

embargo, más allá de lo atractivo del lla-
mamiento, en el mismo comunicado del

banco dirigido por Marcos Ramírez se
desliza la condición para que esa empre-
sa prospere: “...y se realice un análisis

sólidamente sustentado que compruebe
que su compra pudiera ser beneficiosa
para sus accionistas...” Y aquí es donde
la familia Hank se podría estar dando un
balazo. La compra a Citi los diluirá como

grupo de control y los dejaría en una po-
sición tan vulnerable que podrían ser ob-
jeto de un take-over.

POR CIERTO QUE, a las carreras y a última

hora, el presidente de la Comisión Na-

cional Bancaria y de Valores (CNBV), Je-

sús de la Fuente, está convocando para
hoy a una Junta de Gobierno extraordi-
naria para hacer nombramientos en la
víspera del inicio de la Convención Ban-
caria de Acapulco, que mañana debe in-

augurar el presidente Andrés Manuel
López Obrador. Se van a hacer desig-
naciones y ratificaciones en las vice-

presidencias de Bancos A y B, Banca de
Desarrollo, Supervisión Bursátil, Admi-
nistración y Finanzas y Jurídico. El secre-
tario de Hacienda, Rogelio Ramírez de
la O, se había comprometido a tener nue-
vos vicepresidentes supervisores de la
banca comercial antes de la reunión con
los miembros de la Asociación de Bancos

de México, que preside Daniel Becker.
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CADA VEZ SON más frecuentes los inci-

dentes que registran las aerolíneas por
errores atribuidos a los controladores

aéreos y a la operación del Aeropuerto
Internacional de la CdMx. Pero lo peor es

que Servicios a la Navegación en el Espa-
cio Aéreo Mexicano (Seneam), que diri-

ge Víctor Hernández, y la terminal que
maneja Carlos Morán, están ocultando
las verdaderas causas de esas fallas. Este

lunes el vuelo 177 de Aeroméxico que ve-

nía de Tijuana tuvo que elevarse abrupta-
mente alrededor de las 21.20 horas casi

a punto de tocar la pista porque había un
avión obstruyendo el aterrizaje. En la bi-

tácora quedó asentado que se abortó por
inestabilidad por viento en la aproxima-
ción. Los constantes yerros del Seneam

ya le costaron el puesto a Hernández,
quien dejará la posición a más tardar la
siguiente semana. El nuevo titular del Se-
neam, nos adelantan, será un civil y no

un militar, como por ahí se insistía.

ELCUARTO TRIBUNAL Colegiado del Pri-
mer Circuito acaba de condenar a Six

Flags, que presi-
de Mike Spanos, a
indemnizar a un me-

nor y a sus padres por
daño moral y por res-
ponsabilidad civil ob-
jetiva, así como todos

aquellos tratamientos

médicos y sicológi-
cos que se requieran
para él y su familia. El
veredicto se da a tres

años de que el joven cayera de la Rueda
India, lo que le ocasionó lesiones físicas y

sicológicas permanentes, y por las cuales
el parque siempre quiso responsabilizar-
lo de haberse arrojado al vacío intencio-
nalmente. Los magistrados resolvieron

que esejuego es peligroso y que por tan-
to Six Flags tiene la obligación de instalar
medidas de seguridad eficientes para evi-
tar que accidentes de ese tipo no vuelvan
a suceder.
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Ya no queremos saber del covid, pero
u |COORDENADAS
Enrique
Quintana
0pineusted:
enrique.quintanaQaelfinanciero.com.mx

aE

de lo que tuviéramos que ocuparnos. Pero,
lamentablementetenemos que hacerlo

nuevamente.
Le explicolas razones.
1-Los nuevos confinamientos que se estánpro-

duciendo en China.
China tieneuna controversialestrategiafrentea la

pandemia,queseha denominadopopularmente“cero
covid”.Esto quieredecirqueelobjetivode la autori-
dadno estransitardeuna faseepidémicadelcovid a
otra endémica, como en otros lugares del mundo, sino

eliminar los contagios. Para conseguirlo,está impo-
niendo confinamientos nuevamenteen lasciudades
en las queaparecenbrotes.El niveldecontagioshoy
enChina eselmáximo desdeelprincipiode lapande-
mia,pero apenas supera los 3 mil casos diarios.
La semanapasadafueelcasode Shenzhen, un

importantecentrotecnológicocon 17millonesdeha-
bitantes.Estasemana,eselcasode Shenyang, otro
centroindustrialde9 millonesdehabitantesy aun
enelcasode Shanghái, centrourbano con 24 millo-
nes depersonas,hay restriccionessin llegaral total
confinamiento.
Aún no sabemos qué impacto tendrán estas me-

didas enlascadenasglobalesdesuministro,perosin
duda habráafectación.
2-El disparo de los contagios en el Reino Unido y

Y a no quisieraqueelcovid 19 fueraun asunto

otros países de Europa y los señalamientosde la Or-
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ganización Mundial de la Salud (OMS).
El pasado21 demarzolosnuevoscasosregistra-

dos enel Reino Unido alcanzaronla cifraoficialde
225 mil 992. Se tratadel nivel más alto registrado
durante toda la pandemia. Afortunadamente, los fa-
llecimientoshanmantenidouna tendenciaa labajay
enesafueron168 frentealrécordde535 queregistró
al comenzar febrero.Otros países deEuropa tienen
también una tendencia hacia arriba, aunqueno tan
marcada como la del Reino Unido. En conjunto, Eu-
ropa registrópocomás de900 mil nuevos casosame-
diadosdemarzofrenteanivelesde380 mil definales
de febrero. En este contexto, la OMS criticó el hecho

dequediversospaíseslevantaron“brutalmente”(así
lo señaló) sus restriccionesy eso ha conducido a que

en 18 paíseseuropeosla tendenciade los contagios
seaalcista,dominada ahora por lavariedad BA.2 de

ómicron,lo queimplicaquehabrápresenciamasiva
delvirus por un tiempo,aunque los casos sean leves
en sumayoría.
3-Las advertencias del doctor Fauci respecto al

próximo crecimiento de casos en EU.
La semanapasada,eldoctorAnthony Fauci,quizás

elepidemiólogomás influyentedeEstadosUnidos,
advirtiórespectoa laposibilidaddequeelpatrónque
seregistraenEuropa sepresentetambiénenEstados
Unidos. A lo largo de estapandemia,eldisparo de los
contagiosseha dado primeroenEuropay varias se-
manas después,EstadosUnidos ha seguido elmismo
comportamiento,sobretodoahora,porqueel levan-
tamientoderestriccionestambiénha sucedidoen la
Unión Americana.
Las cifrasdehospitalizadosy fallecidosno han de-

pendido solamente del número de contagios, sino de
los nivelesdevacunacióny la susceptibilidaddelas

poblaciones.
El porcentajedevacunados conesquemacom-

pletoenEstados Unidos esde solo el65.4 por ciento
del totalde la población,debido a la fuerteresistencia
a vacunarse. En elReino Unido, por la misma razón,

llegasolo al 72.3por ciento,por lo queaún hay franjas
amplias que pueden contagiarse.
4-La posibilidad de que en México se eliminen

las restricciones condemasiadarapidez.
De acuerdocon cifrasoficiales,elporcentajede los

vacunadosenMéxico conesquemacompletollegaal
61.1 por ciento de la población total.Esto quierede-
cirquetambiénennuestropaís existeuna franjaam-

plia de población quepuede contagiarse.
Como en lamayorpartedelos paísesdelconti-

nente,la tendenciadecontagiosy fallecidossigue
siendo a la baja.
El problemaesque,comoenelpasado,las tenden-

ciasquevemosenEuropaaparezcanennuestropaís
semanasdespués.
Y, elriesgoserámayor si las restriccionesson elimi-

nadas apresuradamentecomo algunos proponen.
Ojaláhayamos aprendidolas leccionesdeestosdos

últimos años.
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Ricos

y poderosos

 

 

Marco A. Mares

marcomaresgEgmail.com 
Cumbre bancaria,
¿refrendo o regaño?

añang iniciaformalmente,enAcapulco,Guerrero,la 85
ConvenciónBancaria.
Lagraninterrogantees:¿habrárefrendodelasbuenasin-
tencionesy buenarelacióndelgobiernolopezobradoris-
taconlabancao habráregañoy lesexigiráquepresten

más,hoycuandoserequiereunadecididareactivacióndelaeconomía?
Luegodelapandemia,sereanudalacelebracióndeleventoanualmás

importantedelabancaprivadaenMéxico,demanerapresencial,bajoel
título:UnaBancaincluyenteenlaeradigitaly losretosdelcambioclimático.

Despuésdeuntiempodetregua,porlomenosencuantoa losataques
directosy frontalesencontradelabanca,delPresidentedelaRepública,
AndrésManuelLópezObrador,estáporversecuálseráeltonodeesta
cumbre.

A lolargodelosañoslacumbredelosbanqueroshadejadovereltipo
derelaciónqueguardancircunstancialmenteelgobiernomexicanoy los

banqueros.
Desdesustiemposcomocandidato,elahoraJefedelEjecutivolepidió

a losbanquerosqueletuvieranconfianzay lesprometióquenoafectaría
a labanca.
Sevaa apoyara labanca,novamosa confiscarnada.No habráexpro-
piacionesninacionalizaciones,lesofreció.

Encambio,pidióa labancaqueamplíelosserviciosbancariosenel
país,sobretodoacomunidadesquemásnecesitanderecursos,porquead-
virtióquemuchosmunicipiossiguensinserviciosbancarios.

Esofueenelaño 2018, durantela81 ConvenciónBancaria.

Enel2019,enla82 ConvenciónBancariasecomprometióa nofijarel
cobrodelascomisionesdelosbancosperolespidióquelareduccióndelas
comisionesselogreporlavíadelacompetencia,noconleyesniregulando.

Y hablódequenohabríabancosfavoritos.Insistióenquelosbancosam-
plíensus serviciosa todoel país aunquereconocióque se requieremayor
conectividad,vía internet.

Enla83ConvenciónBancariainsistióenlanecesidaddequelosbancos
tengansucursalesentodoelterritorionacionaly anunciólaconstrucciónde
2 mil700 sucursalesdelBancodelBienestar.

Volvióa reiterarquenocambiaríanlasreglasdeljuegoy quenohabría
ningunareforma,promovidadesdeelEjecutivo,queafectea labancade
México.Losbancosseregulanconlosbancos,elmercadoseregulaconel
mercado,afirmó.

Enla84 ConvenciónBancariaelpresidenteratificóquesugobiernose-
guiríasiendorespetuosodelasempresasy delosbancos.

Lesdijoquenocambiaríanlasreglasparaque(losbanqueros)siganope
randosintrabasdeningunaíndoleenelmercadonacional.

¿CAMPEON? LlamólaatenciónlaestrategiamercadotécnicadeBanorte.
Ayerinvitóa losmexicanosa “recuperar”Banamex,enarasdeconvertirse
en“elcampeóndelabancamexicana”y confirmósuinterésencomprarlo,
aunquetodavíanotomaunadecisiónporque,dijo,Citi,todavíanodaaco-
nocerlosdetallesdeladesincorporación.

Banortesoltósunacionalistapropuestaa unosdíasdequeseinaugure
lacumbrebancaria.

AunqueBanortesiempresehaautonombradoelbancofuertedeMéxi-
co, lociertoes que tienemuyimportantesinversionesextranjeras.Elpresi-
denteLópezObradorhadichoquenohabríabancosconsentidosenMé

Atisbos

xico,esperemosqueenloshechosy enlacircunstanciaactual,seauna
decisióndemercadolaqueseimponga,enelprocesodeventadeBana-
mex.Al

ElpresidenteLópezObradorleshacumplidoa losbanqueros.Inclusoha
rechazadolasiniciativastóxicaspararegularlascomisionesbancariaspre-
sentadasporelpartidoenelpoder.

Perohacialasegundamitaddelsexenioy conlapremuraporhacer
crecerelProductoInternoBrutoy lafaltadefluidezdelcréditohacialos
sectoresproductivos,es muyprobablequecambieeltonodeldiscurso

presidencial.
Labancatiene|.4billonesdepesosparaprestar,perosustasasdeinte

réssonmuyelevadas.Desdelabancadedesarrolloseescuchalaposibili
daddequepudieranregresaralprimerpiso,paraofrecercréditosa lasPy-
mesa tasasdel6%.

ElPresidentedeMéxicorefrendarásuposicióno cambiaráy regañará
a losbancosparaquepresteny coadyuvenalcrecimientoeconómicodel
país.

Veremos diceelJefedel ofrecenlos
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La gran depresión

 

EnriqueCamposSuárez
ecamposeleconomista.mx 

Por Banamex, el banco que habla el mismo
idioma

nelABC decómotransitarla4Tsin
moriren el intentoestánesas expre-
sionesdellunesde losmásfamosos
empresariosde unaeropuertoes-
pectaculary no pocas carretadas

dealabanzasdepolíticosopositoresqueen-
cuentranenelartedetragarsapossupropia
supervivencia.

Y siaplicaparalaterminalaéreaenZum-
pango,Estadode México,sirveparacual-
quierotracosaqueenvuelvaunaposiblein-
tervencióndelgobiernodeAndrésManuel
LópezObrador,comolacompraventadeun
banco.

Citigrouparrancóelañoconladecisiónde
venderBanamex,unnegocioaltamenteren-
table,enunmercadocongradodeinversión.
Peroque,ciertamente,noembonaensuestra-
tegiaglobaldeabandonarlabancademe-
nudeoy de pasoquelequitaríadoloresde
cabezaenunpaísquehaelegidouncami-
nopopulista.

Claroquenadieestáparaaceptarqueel
mercadomexicanopuedeponerseabono-
so conelactualrégimen,peroahíestánco-
moelbotóndemuestralasmúltiples“condicio-
nes”quehapuestoelpropiopresidenteLópez
ObradorparaaprobarlaventadeBanamex.

Hayalgunasmuylógicas,propiasde las
preocupacionesquedebetenerunestadista,
comolasolvenciadeloscompradores,elpa-
godeimpuestosquesegenerenenlatransac-
cióny queloscompradoresesténalcorriente
ensusobligacionesfiscales.

Perohayotraspropiasdelestilodegober-
nardelaAT,comodiscriminara losextranje-
roso quererordenara loscompradorescómo
debendisponerdesusactivos,enespecialel
acervocultural.

Poreso,entrelos interesadoshay

y asíllegarcomofinalistasparalacomprade
Banamex.

Claro,aúndentrode estemodelointerven-
cionistaenelqueestáMéxico,quiendecidesi
lovendey a quiénesCiti,enelentendidode
quecontarconlabendicióncuatroteístaesuno
delosfactoresindispensablesenlaoperación.

Y conestegobiernomexicanonosorpren-
dequeBanortelanceunacampañaparaca-
lentarlacompradeBanamexcomolaquelan-
Zóestasemana.

Deentrada,Banortecumplecontodoslosre-
quisitospresidenciales,empezandoporelmás
importanteparaelrégimennacionalpopulista
desermexicanos.No habríaproblemaenque
Banortepatrocinarunenormeyespectacular
museoparatodoelpatrimoniocultural.

Y sidepasolepuedenponerunpocode
folcloralprocesodeelaborarunaoferta,pues
podríanobtenerunaventajapolíticaenelpro-
ceso.Ahíesdondeseinscribelainvitaciónde
Banortea losmexicanospara que participen
comoinversionistasparalacompradelbanco
estadounidense.

¿Levantarcapitales,agradaralgobierno,
hacerunpocoderuidopublicitario,o todojun-
to?Comosea,suenamuyadecuadaa estos
tiemposdemuchopesoenlapropaganda.

Ahí se inscribendeclaracionescomoésta
delpresidentedeBanorte,CarlosHankGon-
zález,“estaesunaoportunidadhistóricapara
fortalecera la banca nacional,sumandoem-

presariosy públicomexicano”.
Esmuydesafortunadoelespírituchauvinis-

tadelaATporquehayjugadoresextranjeros
quepodríanhacerungranpapelcomodue-
ñosdeBanamex.

Aunque, sin duda, Banortees uno de los

mejorestiradores,yelmejordecapitalmexica-
no,paraexpandirseconBanamex.

Y,depaso,leentiendemuybienaluego
políticonacional.
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“Unaeventualcompra de Citibanamex(por
Banorte)resultaríaen la conformaciónde un
verdadero campeón mexicano de la banca,
quetomaríalasdecisionesenMéxico,capazde
competiry ganara losmejoresdelmundo,así
como debrindarmejorescondicionesy mayo-
resbeneficiosa todoslos usuariosdelsistema
financiero”,es la propuestamás agresivaque,
hastaahora,hemosescuchadoparalacompra
delosactivosdelBancoNacionaldeMéxico,in-
cluyendolahistóricamarcadeestegranbanco.

Carlos Hank González, presidente del
GrupoFinanciero,y elCEO,Marcos Martínez,
debieronhaberplaticadocon sus principales
accionistas,entrelos quese encuentran7 de
losprincipalesfondosdelmundo,paraabrirla
propuestasinqueelvendedor,Citigroup,haya
arrancadolaventa,y lohanhechoconelmejor
argumento:abrirla inversióna los consejeros
(empresarios)regionalesy locales(másdemil),
y alpúblicoengeneral,para“aprovecharésta
queesuna oportunidadhistóricaparafortale-
cerlabancanacional”.

Sinceramente:“chapó por la estrategia”.
Aunque no faltóquien dijoque la acciónde
GFBanortecayó despuésde conocerseel co-
municado,loqueocurrióportomadeutilidades,
pues estábuscandosuperarsu pico de 160.93
pesosportítuloalcanzadoelviernespasado.

Hoy se regresóa 149.3,una especiedepiso
que alcanzó a mediados de eneroy, siendo
Banorte,juntocon Inbursa, las únicas accio-
nes líquidasquelequedanalmercadobursátil
mexicano,creoquefuenaturalelajustedeun
día,perosielanunciohechoporlosdirectivos
de GFBanorte se concretara,es claroque de-
jaríandeespecularquégallotienemáscanicas
parahacersedeBanorte.

La mexicanizaciónparaquelatomadede-
cisionessobresu capital,capacidaddeprestar,
pagar,gestionarelahorro,eselotrocompro-
misoqueasumenpúblicamente,y no hayduda
de quetienen“unconocimientoprofundode
lasnecesidadesdefamiliasy empresasencada
uno de los rinconesdelpaís”.¿Cuál es elúni-
co,peroqueselehaexageradoa GFBanorte?,
¿queformaríaun megabanco?

Mejor hay que preguntarse

verdaderamentegeneracompetenciaen un
mercadodondela informalidady la sobrerre-
gulacióndelmercadofinancieroformalinhi-
be lapenetraciónde los serviciosfinancieros.
¿Qué tal si eliminaran el requisitode PLD en
cuentas2 abancos?,leaseguroqueninguno
tendríaproblemaparapenetrarjustoa donde
han ido hastalas criptos.

En relación a Citibanamex, que dirige
Manuel Romo,lepuedoconfirmarqueelDue
DilligenceDataRoom(DDDR)estálisto,aun-
que aún no lo estála separaciónde los pro-
cesosquecompartenplataforma,comoenel
caso de banca empresarialy corporativaen
Citibanamex,ademásde quehoy,sin duda,y
antelaprecipitadasalidadeRusiaquehareali-
zadolaorganizaciónqueencabezaJaneFraser
y elcostoinicialqueharevelado(pocomás de
5milmillonesdedólaresy sumando),también
esposiblequese replanteenprioridades.

Por cierto,ayerel Presidentese refirióde
nuevoa laventadeBanamexen su mañane-
ra y volvió a subrayar su deseo de que sean
mexicanosquieneslo compreny quepaguen
impuestosde laventa,que tengansolvencia
económica para protegera los ahorradores,
queesténdispuestosamantenertodoelacer-
vo cultualdelbanco en nuestropaís,queno
sevaya alextranjeroy queseponga en exhibi-
ción permanentepara que todos los mexicanos
conozcaneseacervo.Son de las condiciones
básicas...tambiénqueno tenganadeudosfis-
cales,queesténal corrienteen elpagodesus
contribucionesy lo mismo quepaguen

*
DE FONDOS A FONDO

CienciaYTecnología...ElpresidentedelaComi-
sióndeCienciay Tecnología,elsenadordelPRI
JorgeCarlos RamírezMarín, daráa conocer
hoy el iniciodelprocesode dictaminaciónde
laLeydeCienciay Tecnologíay,paraello,rea-
lizaránseminariosalestiloparlamentoabiertoy
bicamarales,paramejorarlapropuestaenlaque
participaráactivamentelaUNAMy,conella,toda
lareddeANUIES;lastecnólogas,comoGoogle
yAmazon,y algunascomoSamsungy Huawei.
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y E N milcarmen

 

Banorte/Citi:sí, pero no
y quién sabe cuándo

* Lo más sorprendente es que reconoce que no es un

hecho que vaya a participar en la compra de Banamex.

Sui géneris,pordecirlo menos,el comunicadode Carlos
Hank González,presidentede Banorte,invitandoa todos
los mexicanos,especialmentea sus mil empresarios conse-
jeros,a queparticipenenlacompradeBanamexpara,dijo:
“Recuperaraestainstituciónhistóricadelabancanacional”
y “conformarun campeónmexicanode labanca”.

Lo más sorprendentees quereconoceprimeroqueno
es un hecho queBanortevaya a participaren lacomprade
Banamex porque no hay suficiente información por parte
de Citi.

Es decir,sin tenerla informaciónsuficiente,sin que Citi-
grouphayadecididoaún elesquemadeventadeBanamex,
y sinhaberni siquieratomadoladecisióndecomprarlo,Ba-
nortese lanza-dos díaspreviosa laConvenciónBancaria
ahacerungranruidomediáticoy ainvitarnosatodosauna
fiestaa la queellosmismos no han decidoasistir.

Lo quees un hechoes queparaBanorte,quetieneun
gran elevado porcentajede su capitalen manos extran-
jeras,Banamexestáperdidopor estarcontroladopor ex-
tranjerosy habría que preguntarle a Hank González si
también tendríamos que intentar “rescatar”a Bancomer
delasmanosdeBBVA;aBital,de

las de HSBC; a Serfin, de Santan- B l
der o a Inverlat, de Scotiabank, anorte se lanza

porque todos estos bancos, si a hacer un gran
bienno son tanlongevoscomo ; *
Banamex, tienen también gran ruido mediático

tradiciónehistoriaenMéxico y a invitarnos
y están todos controladospor a todos a una
extranjeros. .

fiestaa laqueno
o sabe si asistirá.

BAJARON 7.20%

LAS ACCIONES

Es de suponer que estacruzada que lanzó Banortey que
debe tener contento al presidenteLópez Obrador, está
apoyadaporsus accionistasy consejeros,aunquea lo me-
jorno les gustó que se afirme que para ser “uncampeón en
labanca”haya quecomprarBanamex.

De entrada,las acciones de Banorte perdieron ayer
7.20%anteelanunciodelinterésdecomprarBanamexcon
el apoyo de todos los mexicanos interesados,suponemos
que a través de una ofertaaccionaria.

9%ANTICIPAN ANALISTAS ALZA DE 50 PUNTOS BASE

Este jueves,antes de la inauguración de la Convención
Bancariaen Acapulco,se realizarála reunión de política
monetariadel Banco de México,encabezadapor Victoria
Rodríguez Cejay de acuerdocon los analistasdelsector
privadoencuestadosporCitibanamex,las tasassubirán50
puntosbase y suben su pronósticoparacierrede esteaño
a7.75%,y 8.00%,en2023.

Mantienenal alzalos pronósticosde inflación,ya queel
consenso de analistasesperaque en la primeraquincena
de marzo,la inflaciónaumente0.53% parauna tasaanual
de 7.34%,de 7.3%al cierredel mes para cerrarel año en
5.7%y lasubyacenteen 5.21%.Subetambiénlaexpectativa
para2022 a 3.80%.

En cuanto al PIR, si bien mantienen la expectativadel
crecimientoen 2% esteaño,pero la bala es quebajana 2%
la de 2023. Los pronósticos más negativos para este año
son los de Natixis con sólo 1.1%seguido de BNP Paribas
y BBVA con 1.2%,y Citibanamexcon 1.3%.Incluso el más
optimista,Thorne 8 Associates que estima2.6%, estámuy
por debajode 4.1%que todavíano ajustala Secretaríade
Hacienda.

Tambiénhay marcadasdiferenciasen los pronósticos
para2023. Los más negativoscon BNP Paribas con 1.4%y
Natixis,con 1.5por ciento.
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Fernando Hoyos, especialistaen adminis-
tración de empresas portuarias, sostiene
que si no se hace una reparación mayor en
el espigón o principal muelle flotantede la
Marina de Cabo San Lucas,puede derivaren
una afectaciónmayor que incluso cobrevi-
das humanas.

Hastaelaño pasado,Hoyos fueeldirector
delaAdministraciónPortuariaIntegral(API)
de Los Cabos y buceó debajo del espigón,
queyamuestraun severodeterioroproducto
delpaso delos años en contactocon elagua
y la sal marinas.

En el Fondo Nacional de Fo-
mentoalTurismo(Fonatur),que
dirige JavierMay, existeun re-
porteque hace referencia,pre-
cisamente,a la urgenciade una
reparación mayor en la plata-
forma de concreto,cuyo costo
es de alrededor de 32 millones
de pesos.

Una cantidadmenor,cuando
laAPI de Cabo San Lucas obtuvo
ingresos,el año pasado,del or-
den de los 61millones de pesos;
inclusocuandosiguióafectadala
llegada de cruceros durante la mayor parte
del año.

Hoyos explicaque la principalrazón de-
trás de la decisión presidencial de resec-
torizar las marinas y las administraciones
portuariasintegrales(API),queestabanbajo
elparaguasdelaSecretaríadeComunicacio-
nesy delFonatur,es,enprimerlugar,refor-
zar la seguridad.

Pero también modernizarlas para que
cumplan mejorsus tareasdel comercio in-
ternacionaly mejorarla logísticay darsegui-
mientoa las operacionescontractualesque
allíse realizan.

Asíes queuno de los primerosretospara
la Secretaríade Marina es que realmentese
reinviertan en su mejoramiento los recursos
quegeneranlasAPI y lasmarinas.

Hoyos vivió,como funcionariodelFona-
tur,la situación de que la API de Los Cabos
captaba

regresaba ni siquiera lo necesario para con-
tar con unos servicios sanitarios adecuados.

les

Ello también impactó en otras tareas,
como el alumbrado y el dragado de las in-
mediaciones del muelleprincipal.

Con ésta, sostiene, es la tercera vez que
el gobierno federal apuesta por un modelo
diferentepara impulsar el desarrollode los
puertosy las marinas.  

  Un dato que resulta esca-
lofriante, mientras los propios
funcionariosdelFonatursiguen
haciendo esfuerzospara que se
corrija esta situación.

O
DIVISADERO
OCUPACIÓNHOTELERA.El
más recienteejemplardel Re-

porte Gemes,que realiza la consultoría del
mismo nombre,de Héctor Flores Santana,
incluyeun artículoquemuestracon claridad
la recuperaciónasimétricaque ha tenido la
hoteleríamexicanatrasla crisisde covid-19.

Con informaciónde DataTur,de la Secre-
taríade Turismo,la ocupación hotelerapro-
medio fue de 41.4%el año pasado.

Esto incluye 70 centros turísticos en el
país y un inventario de 421 mil cuartos y
representa un incremento de 15.3puntos
porcentuales respecto a 2020, el de mayor
afectaciónpor lapandemia,aunque está18.9
puntosabajode la ocupaciónen 2019,cuan-
do fue de 61.3por ciento.

Los Cabos registróuna ocupación prome-
dio de 58.9%;Cancún,de 57.1%;Mazatlán,de
58%,y todosellosestánentrelos que tienen
mayor

Yamuestraun
severodeterioro
productodel
paso de los años
encontacto
conelagua
y lasalmarina.

ciento.
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Difícilmente mejor

Como si se hubieran puesto de acuerdo Carlos Hank
Gonzálezy los directivosde Banortecon el Presidentede
laRepúblicaayerfueun díadoradoparaellosensu camino
parahacersedel controlde Banamex.

Muy tempranopor lamañanaantesdequecomenzara
la conferenciamañanera,si estoes posible,los del grupo
financieroenviaronunainvitacióntitulado“Banorteconvo-
caríaa todoslosmexicanosa recuperarBanamex”.

En un comunicado cuidadosoen elque recuerdanque,
en cuanto se conozca la información de Citibanamexy,
cuandola analicen,la considerancomo convenientepara
un procesode compraentoncesinvitarána su redde más
demil empresariosregionales,queconformansus consejos
en todo el país, a que se sumen como inversionistas.

Dicen:“Sepermitiríaa todos los mexicanosque así lo
desearaninvertiren la recuperaciónde estahistóricains-
titución nacional y convertirse también en propietario”.
Más allá,afirmancitandoa su presidentedel consejode
administración“esuna oportunidadhistóricaparafortale-
cera la banca nacional,sumando a empresariosy público
mexicano”.

Es un hecho que estegrupove en su controlen manos
mexicanas una muy fuerte palanca para ganar la simpatía
en una licitaciónque será resueltapor los accionistas de
Citigroup,peroen la quemucho tendránqueverlas auto-
ridadesfinancierasde Méxicoy Estados Unidos, así como
la simpatíadelPresidentedeMéxico.

*
REMATE PRESIDENCIAL

Por lo que ayerAndrés Manuel López Obrador hizo una
descripciónde lo quea su gobiernolegustaríaparanuevo
propietario de Banamex.

Dijo que esperaque seamexicano,lo que descartalos
intentos que muchos grupos internacionaleshan dicho
que estaríaninteresadoso que,en elmenor de los casos,
han sido incluidos en listas de ciertosgrupos hechos por
periodistasmuy imaginativos.Entreellosestáninstitucio-
nescomoSantandero HSBC.Valela enel

de los casos,han dicho que analizaríanlas posibilidadesy
condiciones de la operación.Sí han dejadoentreverque
estaríaninteresados,perono lo han hechoformalmente.

Aunque no parecería necesario se debe mencionar a
BBVA queestáfuerade la listapor su gran tamaño.

Como lesha explicadoelPadre Superior,si
Banorteganaelnegociode Banamexni así tendríael ta-
maño delencabezadopor Eduardo Osuna.

También estaríanotros como ltaú,que eso sólo parecería
provenirmuchomásdelaimaginacióndeestoscomunica-
doresquedeuna intenciónformalde la instituciónbrasile-
ñadeingresaralmercadomexicano.Bueno,aquítambién
habríaque ponera Scotiabank,pero ése es de chocolate,
como diríanalgunos.

Ese banco no tieneni lacapacidadni eltalentoparaha-
cersedeuna operacióncomo la delnegociode menudeo
de Citibanamex.En estecasopareceríaquese tratadeuna
de esas declaracionesque únicamentese hacen por que-
darbien a pesarde que ellosmismos saben que no tienen

ningunaposibilidad.

9%REMATE DIBUJADO

El segundo elementoqueplanteóel Presidentees que la

sí quequedaríaprácticamentelibreelcaminoparados
institucionesmexicanas:Inbursay Banorte.En el caso del
primerbanco,si bien es ciertoque Carlos Slim ha dicho
que analizaríala operación,fue más por tratarsede una
declaraciónpolíticamentecorrectay no deuna intención.

Con Banortees mucho más queclaro,pues tieneuna
enormeventaja,al menos en rubros como la opinión pú-
blicay elperfilmarcadopor elPresidente.

Quizá,y como desdeelprimermomento lo dijoelPAS,
laventade Banamex iráhacia Banortecon lo que se con-
solidaráno sólo un gran grupo financiero,sino que ahora
busca pulverizarse aún más entreaccionistas mexicanos.
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Banorte, firme por
Citibanamex, al estilo
4T;también Antonio del
Valle y comunidad judía

Banortesabíaqueveníala ConvenciónBancaria.Sabíade
la importanciade su posturaparacomprarCitibanamex.Y
lo anuncióconformelosnuevostiempos,muy alestilodela
4T:“Sepermitiráa todomexicanoqueasí lo deseeinvertir
en la recuperaciónde estahistóricainstituciónnacionaly
convertirsetambiénen propietario”.

El comunicado institucionalde Banorteva justoen el
tono que quiereel presidenteLópez Obrador, quien ayer
en su mañanera dijo esperar que una institución mexica-
na fuerala compradorade Citibanamexpara regresarlaa
manos nacionales.

Carlos Hank González,presidentedeBanorte,no dejó
pasar la oportunidad:“Éstaes una oportunidadhistórica
parafortalecerlabancanacional,sumandoa empresarios
y públicomexicano”.

Banortepuedeprepararla siguienteestrategiadecom-
pra.La familiaHank y consejeroslevantanmil o mil 500
millonesde dólares,invitana sus fondosde inversióncer-
canos,como Blackrock o Fidelity,para levantarotros seis
milo sietemilmillonesdedólares.Y lo restanteloobtienen
con una colocaciónen elmercado.

Ni lo dude:Banorte,dirigido
por Marcos Ramírez, es elban-
co con más oportunidadespara

 

Banorte,dirigido
llevarse Citibanamex. por Marcos

G Ramirez, es el
banco con más

De VALLE SE EMPIEZA A oportunidades

  
parallevarse
Citibanamex.

Antonio delValle fuebuenbanquerocon Bital.Todavía
intentóregresarfuertealnegociofinancieroconBancoPopu-

larenEspaña,perolascosasno salieron.Actualmentetienen
Bx+,unbancobiengestionado,dirigidoporTomásEhrenberg.

Además,Antonio delVallePerochena,actualpresiden-
tedelConsejoMexicanodeNegocios,llevabuenarelación
con elpresidenteLópez Obrador, porlo cualnoveríancon
malosojossu incursión.El temacon los Del Valle es que
vienen de un banco pequeño,que no haría tantasecono-
míasa escalacon Citibanamex.Quizáapuestenmás bajo.

¡
COMUNIDAD JUDÍA LO ANALIZA
Y puedevenirfuertelacomunidadjudía,dondeencontra-
mos a financieroscomo Daniel Becker, actualpresidente
de laAsociacióndeBancos deMéxicoy presidentedeGru-
po FinancieroMifel.¿Y si se suman fuertesempresariosde
lacomunidad,como,porejemplo,losEl-Mannolos Attie?
Serían un postor serio.

9%SLIM, DESDE LUEGO, PODRÍA OFERTAR
Quien faltaríasería el caballo negro,Carlos Slim Helú,
quien,a travésde su hijoMarco Antonio Slim han hecho
crecerInbursa.Los Slim tienencapacidaddegestióny para
levantarel capitalpara comprar Citibanamex.El tema,lo
sabemos,esqueno lesgustacomprarcaro,Citibanamexes
la instituciónmás apetecibledelmercadomexicano.

Banorte es la postura más fuerte por Citibanamex. No
hay duda...perono va solo.
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Los que están presentes en el Aero-
*puerto InternacionalFelipeÁngeles

son los dela empresadelogísticay trans-
porte Grupo TMM, cuya directora gene-
ral adjuntaes Flor Cañaveral Pedrero,
pues a travésdesu divisiónTMM Almace-
nadora,que tieneal frentea Luis Limón
Guajardo, recibióun contratode arren-
damiento para operar por un periodo de
10 años cinco mil 184 metros cuadra-
dos de almacén totalmentefiscalizado.
Se tratade una buena noticiapara la fir-
ma mexicana que apoyará una de las es-
trategiasdelgobiernofederal:queelAFA
captelas operacionesde carga delAICM,
donde

Quien ya no sabedóndeesconderse
*cs elarquitectoFrancisco González

Pulido, quiendiseñó elplanmaestrodel
AIFA que se inauguró ayer.Y no porque lo
haya hechomal,sino porquela obraya no
siguió los patronesqueélhabíaconcebi-
do.Sin embargo,lo siguenasociandoa su
nombre.Se sabe que el arquitectoentre-
gó elproyectoejecutivoenmayo de2020,
pero desde esa fecha ya no se involucró
en el desarrollo de la terminal aéreaque
aestasalturasdifieredeformasignificati-
va delproyectooriginal.Lo quesíesquela
propuestainicial fueconcebidacon con-
cienciapresupuestaria,eficienciadeflujos
y costos. El arquitecto está muy activo en

Mañana regresacomo eventopre-
esencial la 85 Convención Bancaria

queenlatardeseráinauguradaporelpre-
sidentedeMéxico,Andrés Manuel López
Obrador. La expectativaesquesepresen-
taránpor primeravez las más altasauto-
ridadesy reguladoresfinancieroscon los
banquerosy principalesdirectivosde las
institucionesde créditoque operan en el
país.Acompañandoal primermandatario
en la sesióninauguralparticiparáRogelio
Ramirez de la O,secretariodeHacienda,
y posteriormente presentarán sus diag-
nósticos Jesús de la Fuente Rodríguez,
presidentede la Comisión Nacional Ban-
caria y de Valores,y Victoria Rodríguez

Elmercadodecomputadorasperso-
*nales estácreciendo,y una muestra

de ello son los resultadosde Lenovo Mé-
xico,quedirigeMarco Jiménez.El fabri-
canterevelóun aumentoanual demás de
40% en ingresosen elpaís al cierredesu
calendario2021,lo quetambiénrepresen-
ta el 22% de las ventas totalesde Lenovo
enAmérica Latina.Estogracias a queven-
dió más de 270 mil computadorasperso-
nales,lo que apoyó a queglobalmentese
colocaránmás deun millón de unidades.
Hacia adelante,Lenovo tambiénse enfo-
cará en impulsar otras tecnologías en pro-
gresocomoanálisisdedatos,aprendizaje

En el marco del Día Internacional
*de los Bosques establecido por las

Naciones Unidas y que se conmemora el
21demarzo, Natura, que en México diri-
ge Hans Werner, está contribuyendoa
mantenerlos bosquesen piecon su cau-
sa Amazonia Viva, estrategiacentrada en
labioeconomíadela floresta,la investiga-
cióny desarrollodecadenasde sociobio-
diversidady delbienestardelas personas
en dicha región. La compañía especiali-
zada en bellezaha contribuidoa la con-
servacióndedosmillonesdehectáreasen
laAmazonia, queequivalea aproximada-
mente2.8millones de campos de futbol;
asimismo ha impulsado la asociacióncon
las comunidadesnativas.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

 

Julio Brito A.

juliobritoAcronica.com.mx

 

ProponeGBanortecomprar
Citibanamex

a no es cómo antes, que el crecimiento de las em-
presas giraban en torno al esfuerzoy aumentando
ventas año con año. Desde hace tiempo el desarro-
llo se hace con fusiones y adquisiciones.Así lo hizo
Cemex, primero en México a finales de los 80s y

luego a nivel mundial los restantes 20 años. Maseca compran-
do molinos hasta en Rusia. Por eso, resulta muy atractiva la
propuestade Carlos Hank González,Presidentedel Consejode
GFNorte, que radica en juntar capitales de sus más de un mil
accionistasy lanzarse a la compra de CitiBanamex, que le co-
locaría muy cerca de BBVA, actual líder de bancos en México.

En estos tiempos de nacionalismos la propuesta es atrac-
tiva aún para el gobierno, en
dondeel PresidenteAndrés La idea es una
Manuel López Obrador, sería vaquita" para juntar
un promotorpara queel prin- :
cipal banco del país sea de ca- capitales
pital nacional. De hecho, en el top ten de bancos por nivel de
capitalización sólo aparecen tres, GBanorte en cuarto sitio,
luego Inbursa de Carlos Slim en séptimo y Azteca de Ricardo
Salinas en el noveno sitio.

La idea nada tiene de original. Se trata de hacer una “va-

quita”,juntar aquíy allá hasta hacer un gran capital para la
compra.Es un hecho,que la familia Hank no tienelos recursos
personales para dar ese salto, pero sí los instrumentos para
juntar recursos. Aquí en México ya se vivió un ambiente muy
similar, cuando el Presidente Lázaro Cárdenas expropió el pe-
tróleo y hubo quienes aportaron hasta sus guajolotes.

Hay que tener cuidado porque no se puede correr la ilusión
de que comprando Citibanamex la banca regresa al lado mexi-
cano. En un mercado abierto, sin lugar adudas que aumen-
taría de manera sustancial su presencia, especialmenteen la
banca al menudeo, pero el mundo financiero es mucho más
que eso. En estos casos debe privar la prudencia.

Ricardo Robledo,directorgeneraly fundador deTu Identidad,
plataforma especializada en la validación de identidad, consi-
dera que la creación de un FAN ID podría ayudar a mitigar la
violenciaenlos estadiosdefutbolen México por mediodela di-
suasión de los grupos de animación. “Es una medida disuasiva y
de control muy importante.To-
dosesosagresorestrabajanenel Factible disminuir
anonimato y se aprovechan de violencia en el futbol

la confusión y la multitud para
llevar a cabo sus actos.Cuando sabenque fueron identificados,
que están siendo vigilados y que existedisciplina en el estadio,
no se atreven a realizar actos de vandalismo. Con un sistema
asíse puede identificar a los individuos más peligrosos y ubi-
carlos rápidamente”,señala el especialista.

Durante 2021, en Santander México, que lleva Héctor Grisi,
el 40% de las promociones para posiciones de liderazgo fue-
ron de mujeres, y un 50% de las participantes en programas
de desarrollo de talento son mujeres que van a ocupar pues-
tos estratégicos. El banco creó un Consejo de Diversidad e In-
clusión que trabaja bajo un Liderazgo Incluyente con accio-
nes enfocadas en cuatro pilares: LGBT+, Equidad de Género,

Discapacidad, y Talento Generacional, con una red de aliados
conformada por cientos de colaboradores dentro del banco
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NOMBRES,NOMBRES
Y...NOMBRES

Monexfococomercioexteriorymenorimpacto,
digitalprioridadyvetaforáneael30porciento

Si bien la banca afrontócon relativoéxitola
pandemia,su futuroeste2022 suponeenormes
retosconunaeconomíaquecrecerámuy lento.

Cierto su clientela,el grueso del ámbito
formal,tambiénpudomantenerseenpie,má-
xime los programas de reestructura imple-
mentadoscon la CNBV deJesúsde la Fuente.
Además se cuentacon reservas adicionalesy
un índice de capital del 19.37por ciento.

Obvio la esenciadelnegocio,queeselcré-
dito, difícilmentemejorará.Miembros de la
ABM de Daniel Becker han insistido en que
sin confianzano hay inversión.De ahí que el
crédito nuevo seguirá escaso.

MauricioNaranjotimóndel GFMonex está
igualenesatesitura.Enesesentidosecomplica

la rentabilidad,quepesea todomejoróen 202L
Además sume al escenariouna alta infla-

ción,el alza de tasas,la disrupción productiva
y otras secuelas de la guerra.

En el caso de Monex que preside Héctor
Lagos Dondé desdeel año pasado le fueme-
nos complicado por su vocación al comercio
exterior,ámbito que fue lo primero que reac-
cionó en la pandemia.Tambiénestáen pagos
internacionalesy en cambios con gran de-
manda en la coyuntura.

El banco que fundó HéctorLagos Cué está
por cumplir 37 años.Terminó 2021con un acti-

vo quellegóa195,246mdp,una carterade28,118
mdp,captaciónpor 49,047mdp y una utilidad
quecreció33por cientoal situarseen1331mdp.

De las fortalezasde Monex es su interna-
cionalización que inició en 2010 hacia EU y
luego Canadá.Hoy además tieneoficinas en
Madrid, Londres,Amsterdam y Luxemburgo.
Dicho segmento ya aporta 30 por ciento de
sus ingresos y la ideaes aumentarloaún más.

En crédito a las empresas inició en 2014.
Fuertedinamismo hasta2019cuando se sentó
la inversión.

Ahora mismo en líneaconeldesafíodeto-
da la banca,está el apuntalamientodigital.

su expertis, con-
vencido de que Monex también podrá avan-
zar este más allá del entorno.

Monex arrancó sus primeros esfuerzoshace 3
años paramejorarla infraestructura,innovar
y respondermejora la clientela.Seha inverti-
do a razónde 5 mdd anuales,incluidasalgu-
nas alianzas con pequeñas Fintech.

En eserenglónseñalaNaranjono se bajará
la guardia, sobre todo por

BRICENO EL 60 POR CIENTO DE
VOTOSY GANAELECCIÓNENAMF
Ayer en una asamblea,que se alargó,hubo
humo blanco en la elección de la Asociación
Mexicanade Franquicias(AMF).Con el 60
por ciento de los votos se impuso Mario Al-
berto Briceño. Se quedó en el camino José
Antonio Amutio. Briceño,mandamás de Be-
nedetti's Pizza, trae en la mira fortalecer la

agrupación. El punto es apoyar para que
crezcan las marcas y sus franquicias.Las úl-
timas con una mayor capacitación.También
se buscará empujar la internacionalización.

GAP, OMA Y ASUR SACAN RAJA
PORAIFAY CANCÚNSOBRESALE
Dada la saturacióndelAICM que llevaCarlos
Alfonso Morány elrelativosoporteque signi-
ficaráelAeropuertoFelipeÁngeles(AFA),la
aviación ya se ha adelantado,al redefinirsus
rutasy concentrarvuelosenotrasterminales.
Los ganadoresantela fallidadecisióndecan-
celar el NAIM por el presidenteAndrés Ma-
nuel López Obrador son GAP deRaúl Revuel-
tas,OMA deRicardoDueñas y ASUR deAdol-
fo Castro.De este último sólo Cancún crece
por encimadelavancedelnúmerodecuartos.
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TASASOTRAALZAMANANA,
INFLACIÓN 7.3 POR CIENTO
Y PIB 1.8 POR CIENTO
Se da por sentado que mañana Banxico de
VictoriaRodríguezvolverá a elevarlas tasas
en50 puntos base.Según los expertosconsul-
tados por Citibanamex esa viable terminará
2022 en 7.75por ciento,con una inflación7.3
por cientoy un crecimientodel PIB de L8 por
ciento.Horizonte difícil.
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   *GENTE DETRÁS DEL DINERO

Banortevasoloporahora...y tienemúsculo
mauricio.flores Grazon.com.mx 

ir a la compra de Banamex, sin titubeos,lo cual le
convierteen elprimergrupo financieroque afirma

abiertamentesu intención,y para lograr esepropósito hi-
zo una invitación muy amplia para que los mexicanos se
sumen aese proyecto...aunque, a decir verdad,con un ca-
pitalcontablede237.2mil millones depesos que lerinden
anualmente utilidades netas por arriba de los 30 mil mi-
llones de pesos,Banorte no requeriríasocios adicionales,
pues con sólo apalancarsetienelo suficienteparahacerse
de lainstitución hoy acargodeManuel Romo.

H lequipo deCarlos Hank González alzó

Como aquí le informamos, desde
hace poco más de un mes que los
despachos de ambos bancos entra-
ron en contacto para intercambiar
información del proceso de compra-
venta: por el lado de Banorte, White
* Case, que lleva aquí Francisco de
Rosenzweig, y por Banamex el de
Galicia Abogados, que encabeza Ma-
nuel Galicia. Es sabido también que
diversos fondos de inversión inter-

nacionales están más que dispuestos
a dar la

para solventar la transacción.
También es público que BBVA, que

dirige Onur Genc, ya se habría bajado
de la competencia; en tanto que aún
no ha sido develado si Banco Azteca
se mantiene en la competencia.

La otra institución que ha hecho
alusión a participar en la venta es

Santander, pero su presidenta Ana
Botín dejó un mensaje ambiguo en
cuanto que sí les interesa la venta de
Banamex, pero que no necesitan ad-
quirir una cartera de clientes

guir creciendo como lo está haciendo.
¿Será que ese arroz ya se cocinó?

Paulo Diez, oficialmente culpable.
Un par de días antes de que Julio
Scherer lanzara su carta pública
sobre el conflicto que mantiene ante

Olga Sánchez Cordero y Alejandro

Gertz Manero, hubo una comunica-

ción judicial especialmente relevan-
te: el 16 de marzo Aleática, que dirige
aquí Rubén López, notificó que la
9% Sala Civil del Tribunal Superior
de Justicia de la CDMX dictó una
segunda definitiva en contra de In-
fraiber —de Pedro Topete— de lanzar
una campaña masiva en medios de
comunicación a través de Paulo Díez,

con el fin de dañar la reputación de
la firma australiana y su concesio-
naria Conmex

Arturo Morales, gestión exitosa. Y

quien termina este mes una gestión
afortunada, a pesar de la

dad del entorno económico y sec-

torial, es Arturo Morales, quien ya

deja la presidencia de la Asociación
Mexicana de Laboratorios Farmacéu-
ticos. A su arribo, la Amelaf contaba

con 18 socios y actualmente tiene 45
laboratorios afiliados. Los fallos en

las políticas públicas para la compra
de medicinas y material médico ha
significado una situación de com-
plejidad inédita que ha llevado a las
empresas nacionales a buscar desa-
rrollar nuevos mercados y productos,

así como mantener una gestión vigo-
rosa

Construcción CDMX. Dentro de las
acciones para la reactivación eco-
nómica de la CDMX, la secretaria

de Administración y Finanzas, Luz

Elena González Escobar, anunció

nuevos apoyos para el desarrollo del
sector de la construcción. Entre las
medidas nuevas destaca que habrá
un solo estudio de impacto urbano,

ambiental y social; que se actualiza-

rá el Programa de Regeneración Ur-
bana y Vivienda Incluyente (PRUVD)
y que vendrá la reconversión de ofi-
cinas a vivienda y facilidades admi-
nistrativas al Invi.


