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Vacaciones en Puerta

La pausa de Semana Santa esta cada vez mas cercay
el sector turismo estd maquinando un plan integral
para rescatar lo que se pueda de ocupacion en los dife-
rentes destinos del Pais, pues con las restricciones aéreas
de varios paises por la pandemia ya se prevén menos vi-
sitantes que otros aiios.

Vale la pena recordarle que después de las vacacio-
nes de verano y las de fin de afio, la pausa de Semana
Santa ocupa el tercer lugar en importancia de visitantes,
ocupaci6n e ingresos para esta industria tan relevante
para le economia nacional.

Por ello; el sector agrupado en el Consejo Nacional
Empresarial Turistico (CNET), que actualmente presi-
de Braulio Arsuaga, ya tiene lista una campafia para
dar a conocer las estrategias y protocolos sanitarios que
se estan implementando, como Safe Travel, Mesa Segu-
ra, Punto Limpio, y aquellos adicionales establecidos en
hoteles, aviones y transporte terrestre para recuperar la
confianza de los turistas.

Ademés, el CNET también ha impulsado una inicia-
tiva legislativa en favor del turismo, cred la Alianza Na-
cional Emergente por el Turismo, cerrd un acuerdo con
Peter Greenberg, el conocido periodista y presentador
estadounidense de viajes, para la difusién de destinos tu-
risticos en Jalisco, Quintana Roo, Yucatan y Guanajua-
to y delined la iniciativa Representantes Internacionales
CNET para atraer la mirada de los viajeros en las si-
guientes semanas y meses.

No queda mas que esperar a ver si el turismo do-
méstico, la gran apuesta de este sector, responde a todas
estas medidas. v
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xico, que lleva David Gei- Networking
sen, las cosas pintan bastan-  ap pandemia
te bien. :
Al cierre del 2020, el Esta semana se llevara a ca-
Pais se convirtio en el se- bo la edicion 84 de la Con-
gundo mercado mas rele- vencion Bancaria, uno de
vante para la firma de co- los eventos mas relevantes
mercio electronico conma-  en para el sector financiero
yor presencia en América del Pais.
Latina. Ya le comentamos en es-
La principal fuente de te espacio que la pandemia
ingresos de esta plataforma  rompi6 con una vieja tradi-
sigue siendo Brasil y, hasta cion y los banqueros se que-
mediados del afio pasado, el daran sin visitar Acapulco
Tareas se debatiran las novedades segundo puesto lo ocupaba este afio, pues el evento se
Comerciales en comercio y lareglamen-  Argentina. realizara por completo en la
: tacién de servicios plantea- Sin embargo, las parti- Ciudad de México, con un
Meéxico esta cada vez mas da por los miembros de la cipaciones cambiaron hacia  aforo limitado a 70
activo en la Organizacion organizacion. el cierre de afio, pues du- personas.
Mundial del Comercio Ademas, ésta represen- rante el ultimo trimestre de Sin desdefiar las ponen-
(OMC). tacion tiene entre sus fun- 2020, México alcanzd mas cias, uno de los elementos
Resulta que el represen-  ciones facilitar el Acuerdo de un billon de délares en que daba relevancia a esta
tante permanente del Pais General sobre el Comercio el valor de los articulos que ~ convencién anual eran los
ante el organismo, Angel de Servicios (AGCS) y su- se vendieron en su platafor-  encuentros, ya sea casuales
Villalobos, fue nombrado pervisar el trabajo de otros ma, con lo que desbancé a y de pasillo, o aquellos pla-
recientemente presidente organos subsidiarios. Argentina, pais que vio na- neados en cenas y cocteles,
del Consejo del Comercio Villalobos sera cer a la empresa y que du- pues permitian la interac-
de Servicios de laOMC pa-  parte del grupo de 12 con- rante casi dos décadas se cion de los invitados, una
ra 2021 sejos en diferentes materias ~ mantuvo como el segundo gran oportunidad para el
Su gran reto, entre otros  de la OMC y estara acom- mercado més relevante por  networking,
también de gran tamafio, se-  pafiado por otro latinoame-  ingresos. Sin embargo, la mayoria

ra desarrollar el programa
de trabajo sobre comercio
electrénico, un sector que
se mueve rapido y con mu-
cha fuerza a nivel mundial,
especialmente tras el ‘boomy’
del sector derivado de
los confinamientos de la
pandemia,

En este consejo también

ricano, Dacio Castillo, el
representante hondurefio
que preside el Consejo
General.

Mercado
Mexicano

Para Mercado Libre en Mé-

La pandemia provocé el
cierre de tiendas departa-
mentales y boutiques espe-
cializadas. En ese contexto
Mercado Libre aposto por
Meékxico, al invertir mas de
mil millones de pesos en te-
ner su propia flota de trans-
porte. Todo esto jugd a su
favor.

de los asistentes accedera a
las conferencias y mensajes
de las autoridades a través
de su transmision en linea y
desde la comodidad de sus
hogares u oficinas.

;Quiere un ejemplo mas
claro de la llamada ‘nueva
normalidad’?
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MELENDEZRUIZ = —

La cuentona
que viene

H os adversarios (de

L la reforma eléctri-

ca) piensan que se
dara marcha atris porque
me va a llamar el Presiden-
te de Estados Unidos., Pues
no es asi”, dijo AMLO tras
hablar con Joe Biden.

;Ja! Vdyase preparando,
don Andrés. Seguro Mr. Bi-
den no le va a llamar, pero
si viene un fregadazo. Y su
irracional capricho “para
salvar a la CFE” nos costa-
raun ojo de la cara.

Y no solo en luz cara y
sucia, sino en indemniza-
ciones millonarias que su
gobierno pagara con nuestros

impuestos, con nuestro dinero,
En esto no me refiero a
los amparos y a la posible
(ojala) decision de la Corte
sobre la inconstitucionalidad
de su reforma.
No, me refiero a los jui-

cios que ganarin empresas
jeras que invirtieron

en México bajo las normas
de tratados internacionales,
como el T-MEC.

De acuerdo con un espe-
cialista que consulté, uno de
los capitulos mas complejos y
técnicos del T-MEC es el 14,
titulado “Inversiones”.

Sin duda un tema toral,
porque una empresa extran-
jenquearriespsucpsl
Mexico requuere proteccion.

En términos generales,
un inversor que ve afec-

tado sus intereses por un
acto de gobierno puede re-
clamar por recibir un trato
discriminatorio vs. inver-
sionistas locales o extranje-
ros, recibir un trato injusto,
o sufrir una expropiacion.

Hoy me enfocaré en la
expropiacion, porque es muy
aplicable a la reforma eléctri-
cadeladT.

El anexo B del capitu-
lo 14 define una expropia-
cion indirecta, disfrazada.
Esto es precisamente lo que
aplicaria AMLO al despachar
plantas caras de CFE en lugar
de generadoras privadas mas
baratas y limpias.

Forzar que paren plan-
tas privadas equivale a ex-
propiarlas, porque si no
operan no cobran. Y si no
cobran la inversion vale
cero. Veamoslo asi: la nueva
politica expropia la posibili-
dad de hacer negocio.

El T-MEC define una
expropiacion indirecta co-
mo un acto de gobierno

que cumple alguna de es-
tas condiciones:

L Tiene un fuerte costo
economico.

2. Impacta verdaderay
razonablemente la expec-
tativa de inversion,

3. Afecta en contexto,
intenciéon y forma a la in-
version,

{UfH, tres de tres! Cual-

ra un caso legal bien funda-
mentado. Argumentos sobran,
Ahora bien, para resarcir
el dafio hay varias opciones.
Una que ya habria que des-
cartar es la “consulta y nego-
ciacion”, bajo el T-MEC. Por-
que requiere acudir a la Se-
cretarfa de Economia. {Ja, si
no atienden tramites norma-
litos, menos atenderan una
demanda millonaria!
Quedan entonces proce-
sos de mediacion y arbitraje,
0 bien una demanda en al-
guna corte internacional. Y
0JO, porque los mediadores,
arbitros o jueces serin ex-
pertos legales y financieros.
Este tltimo punto es cla-
ve, porque para cuantificar
el dafio se requeriran cal-

culos financieros, que por
cierto NO se limitan al monto
de las inversiones realizadas.

Para nada.

Loque cuenta es el valor
presente de los flujos que
generarian estas plantas
eléctricas. Podemos hacer
un cilculo de servilleta uti-
lizando una tasainterna de
retorno (TIR), que es el ren-
dimiento anual compuesto
de un proyecto de inversion.

Para inversiones a lar-
go plazo (digamos 25 afios)
en paises extranjeros, una
TIR del 12% es conserva-

to del 5%, el valor presente
neto casi duplica el monto
de la inversion original.

Las inversiones extranje-
ras eléctricas desde la refor-
ma del 2013 sumarian entre
$10,000 (la cifra de los diputa-
dos) y $15000 millones de do-
lares. Por lo tanto, la cuentona
de las indemmizaciones por
el capricho eléctrico suma-
ria entre $20,000 y $30,000
milloncitos de délares.

Y esto sin contar inver-
siones anteriores al 2013.

Ah, y todavia falta.

Falta sumar el costo
anual del alza de luz, de
entre $60 y $100,000 millo-
nes de pesos. Ah, y el cos-
to economico futuro de Ia
falta de electricidad de este
plan estatizante (relee “Elec-
trocutados... jy sin gas!).

No cabe duda, la cuento-
na de este caprichito del Tla-
toani saldra carisima. Termi-
nara electrocutando el futuro
de México.

Al tiempo...

Posdata. “Se trata de que
los hombres tengan sus dere-
chos y nada mas; y las muje-
res nuestros derechos, y nada
menos”. Susan B. Anthony. Asi
de facil, asi de dificil. Mi soli-
daridad y apoyo a las mujeres.

EN POCAS PALABRAS...

dora. Bueno, pues con una “En la pphitica, dcestupidez no

TIR del 12%, flujos unifor-
mes y una tasa de descuen-

es desventaja”. .
Napoleén
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News
A:ﬂollo Global
anagement Inc.
anuncid la adquisicién
de la parte de Athene
Holding Ltd. que atin no
posee en un intercambio
de acciones que valiaala
firma de servicios de ase-
guramiento y jubilacién
en unos 11 mil millones de
délares, Bajo el trato, los
accionistas de Apollo po-
seeran alrededor del 76%
de la entidad combinada.
Hace semanas, Leon
Black, el CEO de Apollo,
dijo que planeaba dimitir
cuando una revision in~
dependiente revel6 pagos
mayores de los previstos
de él al deshonrado finan-
ciero Jeffrey Epstein que
no obstante fueron esti-
mados como justificados.

4 El gigante del software
Oracle Corp. presentasu
reporte del tercer trimes-
tre fiscal esta semana en
la rara posicion de tener
las acciones tecnolégicas
mas populares, Para el
cierre del viernes, las ac-
ciones de Oracle habian
registrado un avance de
mas del 8% para la sema-
nay aumentaron mas del
10% en el mes pasado.
Eso hace que Oracle des-
taque en un mercado que
de repente ha empezado
a desdefiar muchos nom-
bres tecnoldgicos.

# Deliveroo, respaldada
por Amazon.com Inc.,
tomo el primer paso

para cotizar enla Bolsa
de Londres, buscando
repetir el éxito bursatil

de DoorDash Inc., un rival
estadounidense, al tiempo

que Ia pandemia alimenta
la demanda de entre-

gas de comida en linea.

La OP1 sérixtiha delas
‘salidas a bolsa de mas alto
perfil este afio en Reino
Unido. Se prevé que valiie
Deliveroo en unos 10 mil
millones de délares, dicen
personas familiarizadas
con el asunto.

¢ Huawei Technologies

Co. cedio terreno en el
2020 arivales occidenta-
les en mercados de equipo
celular fuera de China,
indica una firma de inves-
tigacion de la industria.
La porcion de Huawei de
los ingresos de la venta de
equipo inalambrico en el
mundo, excluyendo a Chi-
na, cayd 2%, dice Dell’Oro
Group, terminando con un
20% en el 2020. Ericsson
solidifico su participacion
en el mercado fuera de
China con 35%, mientras
que Nokia termind con
una participacién cercana
al 25%.

4 IonQ Inc. planea
fusionarse con la firma
de cheque en blanco dMY
Technology Group Inc.
II1, que la convertiria

en la primera empresa
cotizada en bolsa enfo-
cada en comercializar
hardware y software para
la computacion cuantica.
IonQ sefiald su intencién
de presentar documentos
ala Comision de Valores
de EU para ingresar a

la Bolsa de Nueva York
mediante una empresa de
adquisicion de propésito
especial valuando la enti-
dad combinada en unos 2
mil millones de délares.

VI IR MY |
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JAVIER TEJADO
DONDE

ESPECTRO

LaentrevistadeHarry,
Meghan y Oprah no alcanzé
lomasvistoenla TV

. a ‘entrevista de Oprah
Winfrey, transmitida el
domingo pasado por CBS,

con la actriz Meghan Markle y el
(exprincipe) Harry de Wales tuvo
unaaudienciade 171 millonesde
personas en EU. Lejos de la au-
diencia récord que se esperaba,
perolaempresa CBS siduplic6la .
de su horario habitual y también
rebaso por el doble a los 69 mi-
llonesdepersonasque NBC tuvo,

la semana pasada con los Globos
de Oro.

Loque s obtuvo CBS fueron in-
gresos importantes, pues puso en
venta cada spot de 30 segundosen
mas de 7 millones de pesos. Se es-
tima que la produccién de Oprah
vendi6, asuvez, eleventoaCBSen
més de 150 millones de pesos y
que, de esa cifta, un monto impor-
tante, pero aiin no revelado, fue
para la pareja de entrevistados.

De hecho, como entrevista re-
ciente, la més taquillera ha sido la
de Anderson Cooper de CNN que

obtuvo una audiencia de 22 millo-
nes de personas cuando, en 2018,
entrevisto a la actriz pomo Step-
hanie Clifford (conocida como
Stormy Daniels) sobre su historia

amorosa conel entonces Presiden-
‘te Donald Trump. Y ni quédecirde

la entrevista que la propia Oprah
hizo a Michael Jackson én 1993 y
junt6 a 50 millones de personas.

Asi que, a pesar de toda Ia pu-
blicidad y la crisis que ha gene-
rado la entrevista para la familia
real britdnica, noestdentre lom4s
visto en la historia de la TV, Aun-
que, eso si, con las dos horas que
durd, Oprah y la expareja real &
lograron hacer una fortuna,

Cudles son los eventos mas
vistos en la TV de EU? Nueve de
los 10 programas més vistos en el
pals vecino comresponden a los
Super Bowls, siendo el de 2015 el
de mayor audiencia, con 1144 mi-

llonesdeespectadom El partido
lovieron pricticamenteenunade
cada tres casas en EU, El siguiente

Lo que si obtuvo CBS fueron ingresos importantes,
ues vendio cada spot de 30 segundos en mds de 7 mdj

rango de programas corresponde
al episodio final de la seria cémica

sobre Vietnam, M.ASH., que en

1983 tuvo una audiencia de 106
millones, y Cheers, con 844 mi-
liones en 1993,

Y, en México, ;qué ha roto ré-
cords de audiencia? Con tres ve-
cesmenos poblacién que en Es-
tados Unidos, los programas
mds vistos han sido:

1. En el Mundial de 2018, el
partido México-Alemania, con
una audiencia total de 21.6 mi-
lones de personas. :

2. El final, en 2007, de La Fea
mids Bella, por Televisa, con 192

. millones.

3. La final del fiitbol nacional
(Liguilla) Pumas contra Chivas,
en 2004, con 15.1 millones, tam-
bién por Televisa.

4.- El primer debate que orga-
niz6 el INE en las pasadas elec-

ciones, en el que participaron
Andrés Manuel Lépez Obrador,
Ricardo Anayay José A, Meade,

= o
Coneval: Covid agudi
brechasalariala

en 2018, con una audiencia total
de 137 millones de personas.

Cambiando de tema... Intere-
sante que mafiana, a las 11 horas,
comparecerin, para explicar el
caso del desafuero del goberna-
dor de Tamaulipas, de manera
conjunta, Ia Fiscalia General de la
Repuiblica y la Unidad de Inteli-
gencia Financiera de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Pxiblico.
Ambasinstancias hansidorivales
enlo que va del sexenio. Veremos
siahoraempiezan a trabajar coor-
dinadamente. Del proceso de de-
safuero del gobernador, llama la
atencién que la carpeta oficial sea
por temas “menores” (42 millo-
nes de pesos), perolas filtraciones
a medios revelan otras acusacio-
nes. Ante estas discrepancias, se-
14 interesante ver la defensa me-
diética de una y otra parte en la
Cédmara de Diputados. El show
empieza mafiana y pinta para te-
ner una audiencia nada despre-
ciable. @
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Historias de NegeCEQs

Escandalo por pifias
de ASF sdlpica ala 4T

1 suspendido auditor es-
: pecial de Desempefio,

Agustin Caso Raphael
—sefialado como el responsable
de calcular erréneamente el cos-
to total de la cancelacién del Ae-
ropuerto de Texcoco— compa-
recerd este martes en la Cimara
de Diputados, una reunién que
seré decisiva para la permanen-
cia de David Colmenares P4-
ramo al frente de la Auditoria
Superior de 1a Federacién (ASF),
pero también para diversos per-

sonajes de la 4T que han sacado
beneficio del peculiar estilo de
trabajo del auditor oaxaqueiio.

El presidente Andrés Manuel

Lépez Obrador no quita el dedo
del renglén: quiere fuera a Col-
menares Paramo del 6rgano con-
tralor. No obstante, al interior de
Morena algunas corrientes em-
piezan a suavizar el discurso, en
especial las cercanas al excoordi-
nador enlaCémarade Diputados
y ahora dirigente nacional del
partido, Mario Delgado.
SediceenlospasiliosdeSanLa-
zaro que la razén de un repentino
apoyo hacia el auditor supetior de
laFederacién obedeceaciertos fa-
vores que Delgado ha recibido del
funcionario que hoy se encuentra
en el banquillo, especificamente
parasolventar, o por lo tenos mi-

das en el manejo de recursos del
propio Congreso de la Unién.
Ellidernacional de Morenaha
sido uno de los mas interesados
en que sean solventadas las itre-
gularidades relacionadas con un
esquemade contratacién de per-
sonal bajo 1a modalidad de ‘free-
lance’, un problema que arrastra
la Camara de Diputados desde

2015, con observaciones acumu-

ladas porposiblesdesviosde més
de 160 millones de pesos.

Los hechos no pertenecen al
periodo de Delgado comodiputa-
dofederaly presidente delaJunta
de Coordinacién Politica, pero
afectan de manera directa a su
grupo politico, pues la responsa-
bilidad de los mismos recae sobre
laDirecciénde €omunicacién So-
cial de la CAmara Baja, encabeza-

daen ese entonces por Oscar Ar--

giielles Dorantes, uno de sus
cercanos colaboradores.

Argiielles Dorantes despacha
ahora en la Cancilletfa, encatga-
dodetemasmigratorios enel es-
tado de Chiapas, especificamen-

te con lo relacionado a asuntos
de las caravanas migrantes, y
responsable del manejo media-
tico en el refugio que México
ofreci6 al expresidente de Boli-

via, Evo Morales.

PARA ATRAER
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- Argielles Dorantesoperd la co-
municacion de la Cdmara de Di-
putados desde 2012, durante lato-
talidad del sexenio de Enrique
Pefia Nieto, como resuitado de
un pacto entre los entonces legi-
sladores del PRI, PAN y PRD que
decidieron mantener en esa posi-
¢ién por dos legislaturas al perso-
naje también identificado con

Manuel Camacho Solis.

" En esos dos trienios se detectd
queladirecciénde Comunicacién
Social de San Lazaro estuvo vin-
culada con la contratacion de mis
de 200 trabajadores en modalidad
de freelance, pero nunca se repor-
téalosbrganoscontraloresalguna

evidencia de las actividades que -

estas personas realizaron.
Adicionalmente, se descubrié

que cuando la Cdmara de Dipu-

tados les realizaba pagos pot sus

cuentabancariadelaempresade-
nominada Solution Bro Wor, S.A.
de CV,, 1a misma relacionada con

servicios de outsourcing.

Se tiene registro de que estos
esquemas de triangulacién de
recursos se mantuvieron duran-
te las primeras semanas de la 63
Legislatura, ya con una aplas-
tante mayorfa de Morena en la
Camara Baja, pero desaparecie-
ron cuando el presidente de la
Mesa Directiva, Porfitio Mu-
ioz Ledo, decidié no mantener
aArgiielles en el cargo. @ .

i

La razén de un repentino apoyo

hacia el auditor superior ohede

ce a ciertos favores que Delgadc

ha recibido del funcionariol
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Los bancos fielesala 4T

sz Buena parte del sector bancario ha sido
critica ante decisiones del gobierno, como la
reforma al sector eléctrico, aunque dos insti-

_ tuciones mantienen su apo-
yo. Nos detallan que Banor-
te, de Carlos Hank, y Ban-

1 €0 Azteca, de Alejandro
Valenzuela, han reiterado
abiertamente su respaldo a
la 4T y tienen confianza en
que este afio habra recupe-
racién después del Covid-19.
De hecho, en Banorte han
empezado a reactivar carte-
ras que fueron afectadas

por la pandemia. En Banco Azteca se dicen
orgullosos de haber mantenido abiertas sus
instalaciones y aseguran que-hubo continui-
dad en la entrega de apoyos sociales, De cara
a su convencién anual, esta por verse qué es-
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lista negra por emitir comprobantes fiscales
digitales para simular operaciones.

OCDE: vacunacion dispar

2 De acuerdo con su tiltimo reporte de pro-
yecciones, la Organizacién para la Coopera-
cién y el Desarrollo Econémicos (OCDE), que
comanda José Angel Gurria, hay camparias

* de Vacunacion contra el Covid-19 que funcio-

nan y se reflejan en la reactivacién-de algu-
nos paises. Sin embargo, hay naciones en las
cuales no camina. En gran parte de los paises
de Asia-Pacifico la pandemia y sus secuelas
se mantienen bien contenidas, mientras en
Europa se espera que se acelere la vacuna- -
cién y en Estados Unidos se avanza con rapi-

" dez, considera. Sin embargo, en Aftica y Lati-

noamérica la vacunacién avanza lentamente
y se enfrenta el riesgo de un resurgimiento
del virus, asi como de posibles nuevos confi-
namientos para la segunda mitad de 2021.

trategia toma el nuevo presidente de la Aso- (0] Taltiana, reconciliacion

ciacion de Bancos de México, Daniel Becker.

Con todo contra factureres

:: Para combatir la evasién fiscal, nos dicen
que se estd dando més poder a las adminis-
traciones centrales del Servicio de Adminis-
tracién Tributaria (SAT). La jefa del organis-
mo, Raquel Buenrostro, emitié un acuerdo
para que la Administracién Central de Ges-
tién de Servicios y Tramites con Medios Elec-
trénicos, que depende de la Administracién
General de Servicios al Contribuyente, asf co-
mo los administradores que dependan de
ella, puedan cancelar, revocar o dejar sin efec-
tos los certificados de sello digital de acuerdo
con el Cddigo Fiscal. Asi, mas-funcionarios
podran cancelar los sellos a contribuyentes
sefialados de ser factureros o que estén en la

tomotriz estuvo buscando acercarse a la Se-
cretarfa de Economia (SE), encabezada enton-
ces por Graciela Marquez, por fin lo logr6
hace dias, La Asociacion Mexicana de la In-
dustria Automotriz, la Industria Nacional de
Autopartes y la Asociacion Mexicana de Dis-
tribuidores de Automotores ya se reunieron
brevemente con la actiial secretaria, Tatiana
Clouthier. Nos dicen que Héctor Guerrero,
uno de sus colaboradores, facilit6 el encuen-
tro en el cual los industriales manifestaron su
intenci6n de apoyar el plan de reactivacién
econdmica de la SE y proponer que la depen-
dencia les represente ante el gobierno federal.
En los proximos dias habrd mds reuniones,
nos adelantan, en las cuales se espera fijar un
método de trabajo para cumplir objetivos.

PARA ATRAER
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Los fraudes en el sistema financiero estdn alcanzando ni-
veles intolerables. Hasta Banxico, gobernado por Alejandro
Diaz de Ledn, estd teniendo que hacer advertencias ptblicas
en las cuales indica cudl es su pigina oficial y recuerda lo
que ya deberia ser evidente: ni Banxico ni ninguna institucién
financiera debe pedir informacién sensible de los clientes.

Tristemente, el PAS puede constatar casos en los que em-
presas vinculadas con los bancos tienen acceso a informa-
cién tan sensible como son los estados financieros de los
clientes. El PAS recuerda que la inmensa mayorfa de las ins-
tituciones estd siendo irresponsable y roza con lo delincuen-
cial en el manejo de informaci6n privada. Lo mismo alcanza
para chismes y filtraciones periodistas que para promociones
no solicitadas y hasta informacién til para la delincuencia
organizada en casos de extorsion y secuestro.

Parece que entre los miembros de la Asociacién Mexicana
de Bancos, que a partir de esta semana encabezard Daniel
Becker, hay una mezcla entre indolencia, tratar de esconder
la basura debajo de la alfombra y la creencia de que ellos
no estdn en esas actividades que, como se les ha explicado,
proviene de malos empleados que aprovechan las grietas
que han venido creciendo en los tltimos meses.

Es posible que el gobierno, durante la Convencién Ban-
caria que se realizard este jueves y viernes, anuncie, ya sea
a través de Hacienda o la CNBV, una serie de acciones que
ya se estdn analizando. Por cierto, el Banco de México no
vende automoviles, y menos por internet.

REMATE PREOCUPANTE
Dicen que algunos con aspiraciones politicas estan preo-
cupados por la decisién de la SCIN de establecer el pago
de pensiones en UMAS y no en veces salario minimo. Hubo
quienes anduvieron prometiendo a lideres sindicales que
ellos se encargarian de un asunto en el que, en el mejor de
los casos, ellos sélo tienen que ver transversalmente.
Aseguran que el Presidente del pafs tiene claro que pa-
gar pensiones en veces salarios minimos beneficia mds alos
que tienen mayores percepcionesy que se tienen que hacer
algunos ajustes que beneficien a los de menores ingresos.

REMATE CHANTAJE

Hay quienes estdn obsesionados por hacer creer que el cum-
plimiento de la ley es una forma de venganza politica o que
se mantiene, sin cambios, una suerte de pacto entre gobierno
y abogados, segin el cual, si no te metes con ellos, ellos no se
meten contigo. Quizd asi fue en el pasado. En lugar de estar
con estas elucubraciones, seria buenisimo que vieran cudnto
pagan en efectivo de sus tarjetas de crédito.

REMATE NECESIDAD

Malcom X solia decir que era un absurdo esperar que el
humano blanco cambiara, puesto que durante mds de 400
afios les habia funcionado oprimir al negro. Que, incluso, les
habian convencido de que eran flojos, sucios y torpes. Pedia,
en muy diferentes tonos, que el humano negro cambiara pri-
mero en como se percibia a si mismo y a partir de ahi tomara
el lugar que le corresponde en la sociedad.

El PASle invita a que parafraseemos esta posicion. Que las
mujeres dejen de exigir al macho que no lo sea, a €l le fun-
ciona; que el depredador deje de hacerlo, a €l le gusta; que
el politico rompa el pacto patriarcal, él cree que todos son
fantasmas conservadores en contra de su administracion.

Normalicemos que hombres y mujeres somos iguales en
capacidad, derechos y obligaciones. Que en nuestras casas
hijos e hijas sean iguales en oportunidades y obligaciones.
Que normalicemos el éxito y que no elijamos por cuotas de

. género, sino por capacidad. Encontraremos que lo normal es

que hombres y mujeres sean tratados con el mismo respeto,
como hijos de Dios.

REMATE CELEBRANDO

Cepilliny su creador, Ricardo Gonzalez, tenfan una gran
virtud, mucho mds alld de su innegable talento como payaso,
actor y cantante (quizd uno de los mejores vendedores de
discos del pais), que lo mantuvo vigente por muchas gene-
raciones: siempre hacfa sentir bien a las personas. Amable,
simpdtico y generoso. Algun dia le regald al PAS la chamarra
que traia puesta porque le coment6 que ] ésu”l]gjg, lée staban
las mafianitas que ¢l cantaba. Varias vecés'sé metio a la ca-
bina de radio del PAS sélo para platicar. La vida de Cepillin
es, sin lugar a dudas, una de esas que se deben celebrar.
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EL CONTADOR

l OnePlus se alié en México con Pubg Mo-
ebile, el videojuego enfocado en el Batt-
le Royal en linea para dispositivos méviles.
Jesus Mejia, gerente de Comunicacién Cor-
porativa para OnePlus en México, es uno de
los mds satisfechos con este patrocinio, pues
la marca que representa entrd apenas este
afio al pais. OnePlus patrocinard el Torneo
Compadres Royale, con el cual buscan mos-
trar que sus smartphones estan disefiados
para ofrecer una buena experiencia de jue-
go, y serd el OnePlus N10 el que los repre-
sente. Hoy inicia el torneo de Compadres
Royale, el cual consiste en formar escuadro-
nes que se irdn enfrentando entre sf hasta
lograr eliminar a sus oponentes para obte-
ner a un ganador.

") La que sigue registrando niimeros ne-

egativos es Newpek, empresa que per-
tenece al conglomerado Alfa, presidida por
Armando Garza Sada, pues al cierre del
afio pasado registrd una caida de 68% en sus
ingresos. Esto obedece no s6lo a la reduccién
de precios, sino también a la desinversién
que ha hecho de todos sus activos en Texas,
incluidos los pozos y los arrendamientos en
las formaciones Eagle Ford Shale y Edwards,
asi como a la declinacién natural de los ya-
cimientos que opera y a una menor perfora-
cién de pozos. Asi, la empresa redujo 37% su
extraccion, con un promedio de 3.6 mil ba-
rriles de petréleo, mientras que opera 62 po-
zos productivos, 46% menos comparado a
los 115 pozos de un afio antes.

'; Syngenta, que encabeza Javier Valdés,
v Befue reconocida como Empresa Social-
mente Responsable, distintivo otorgado por
el Centro Mexicano para la Filantropia, con
lo cual ratifica su compromiso con un traba-
jo apegado a valores y el desarrollo de ob-
jetivos sociales, ambientales y econémicos.
La firma mantiene su objetivo de avanzar

por el camino que trazé en el Good Growth
Plan hacia 2025, para destinar dos mil mi-
llones de ddlares en innovacién para una
agricultura sostenible, impulsando la dispo-
nibilidad de alimento, agua y proteccién del
medio ambiente. Asi, buscar soluciones a la
produccién de alimentos y, al mismo tiem-
po, cuidar a las personas y a los cultivos, es
una de las metas de la compafiia.

Francisco Solares Aleman, actual se-
sCretario general de la Cimara Mexi-
can. de la Industria de la Construccién, se
perfila como candidato de unidad a susti-
tuir a Eduardo Ramirez Leal en la presi-
dencia. De esta manera, le tocard encabezar
el Trigésimo Congreso Mexicano de la In-
dustria de 1a Construccion, cuya realizacion
se pospuso para el 17 y 18 de junio de este
afio. Aunque la justificacion de este cambio
ha sido 1a pandemia, no pasa desapercibida
la crisis que enfrenta el gobernador de Ta-
maulipas, Francisco Javier Garcia Cabeza
deVaca, dado que el evento estd programa-
do para realizarse en Tampico. El congreso
es el principal evento del gremio y se realiza
cada tres afios.

™ Todo indica que en la Secretaria de Ha-
Decienda, a cargo de Arturo Herrera, tie-
nen claro el impacto econdémico favorable
que generarfa una mayor insercion laboral
de las mujeres, al punto que encargaron al
Banco Mundial un estudio sobre su partici-
pacion laboral. En el reporte, no sélo se da
un diagndstico del rezago laboral femeni-
no, sino que también dan propuestas para
revertir esta situacion, cuyo eje toral es un
sistema de cuidados infantiles. El reto serd
poner en marcha las recomendaciones del
estudio, lo cual requerird una fina coordina-
cion entre gobierno y la iniciativa privada y,
lo mds importante, convencer al jefe del Eje-
cutivo Federal de la necesidad de asignar re-
cursos suficientes a las propuestas recibidas.
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Los datos que han dado a conocer el Inegi y
el Banco de México sobre la dispar recupe-
racién del empleo entre hombres y mujeres
tras la pandemia, provocan la reflexion de si
la equidad laboral se resuelve con decretos.

El dato es contundente: a diciembre de
2020 se habia recuperado 81.3% de los em-
pleos perdidos entre febrero y mayo para
hombres, y 67.7% para mujeres, se destaca en
el estudio. E] dato es todavia mds preocupan-
te cuando se pregunta a las personas por qué
dejaron el trabajo y dijeron que lo hicieron
porque el cierre de guarderfas y escuelas les
ha obligado a realizar actividades domeésticas
y de enseflanza de sus hijos, y con mds de 2
hijos. Propuesta: gy si toman en serio la reaper-
tura de escuelas y guarderias? En este terreno,
desde las diferentes estructuras del gobierno
Se presentd una serie de programas con pers-
pectiva de género, unas enfocadas en el tema
de violencia, con la secretaria de Gobernacién,
Olga Sanchez Cordero; otras, atendiendo los
temas inseguridad y movilidad y, finalmente,
la econdmica, encabezada por los secretarios
de Haclenda, Arturo Herrera, y del Trabajo,
Luisa Maria Alcalde. Ellos 1a llamaron “estra-
tegia de crecimiento econémico con perspec-
tiva de género”, sume a Inmujeres, de Nadine
Gasman, y la CEPAL, de Alicia Barcena.

El dato sobre el que borda la estrategia, de
que “sl la participacion de las mujeres en Mé-
xico fuera igual a la de los hombres, el PIB per
cdpita del pais serfa un 22% mds alto’, me pa-
rece tan concluyente como para que no sélo
se modifique la NOM mexicana en materia de
igualdad y no disctiminacidn laboral, se rea-
lice un egfuerzo claro para reabrir guarderfas
o modificar institucionalmente el sistema de
cuidados de niftos y nifias, se dé prioridad a la
capacitacion digital de mujeres.

Todo eso estd bien, pero hay cosas que,
hasta ahora, no estaban en el discurso oficlaly
sfenlas asociaciones como Abogadas Mx, Co-
nectadas Mx, WCD, Mujeres En Finanzas, Vox
Experta, Mujeres Invirtiendo, Amplifica Capi-
tal, Mujeres Conectadas, Women on Boards,
etcétera, para lograr que un mayor nimero
de mujeres llegue a altos puestos directivos de
empresas e instituciones financieras (no sélo

Crecimiento con
perspectiva de género

» ¢Cree que caminen las cuotas de género como
en Dinamarca o Suecia en el sector corporativo?

gubernamentales), como movilizar el capital
hacia proyectos dirigidos por mujeres, mejo-
1ar el sesgo y discriminacién de género en la
colocacidn de crédito. Insisto, son temas que
estaban muy fuera del radar de la 4Ty lo im-
portante no es que los enuncien, sino que los
concreten: de 253,977 empleados contratados
por labancay terceros, aproximadamente 55%
son hombres; el 45%, mujeres; sélo el 21.2% de
las posiciones de direccion de nivel medio lo
ocupan las mujeres, s6lo hay una mujer como
presidente de un consejo de administracién y
10 mujeres consejeras, de las cuales, sefs es-
tdn en un solo banco. Interesante? ;Cree que
caminen las cuotas de género como en Dina-
marca o Suecia en el sector corporativo?
DE FONDOS A FONDO
#Ecomsur... que encabezan el mexicano Jorge
Fernindez-Gallardo, ceo de Latam Norte, y el
supertech chileno, Rodrigo Cerda, subgerente
de Negocios de Ecomsur México, se ha ido po-
siclonando como uno de los mejores aliados
de la omincanalidad para empresas que se han
convencido de que fortalecer su estrategia de
comercio electrénico requiere algo mds que
una pagina de internet y un contrato con un
marketplace o una plataforma de delivery, El
expertise que tienen en el retall, callcenter,
servicio a clientes, fintech, logfstica y manejo
deinventario les permite atendera cada tienda
virtual de sus clientes-marca de principio a fin,
y hablo de firmas como The North Face, Vans,
Swarovski, Pandora o Carter, por citar algunas.
Hoy, tienen 135 sitios logisticos y 100 en
América Latina para diferentes marcas, y por
la capacidad de respuesta a cada marca, es-
pecialmente en la atencion del reclamo (3%
en promedio del total del delivery, especial-
mente en cambios de talla), han registrado un
crecimiento de 650% en la regién en 2020 y
en México de 565%. S1 considera que Ia AMVO
estima que el mercado de e-commerce crecié
un 9% el afio pasado, contra el 3% antes de la
pandemia, la opcion de las marcas de contra-
1ar un servicio full e-commerce, en lugar de

ceder ] 25% de su fachuraa un marketplacepgina 5 de 8

hace que no pierdan el control de la calidad
del servicio de su marca, su identidad en la
tienda virtual y la fidelidad del cliente.
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 Promovera SHCP mayor
- equidad en bancos
'y empresas

En el marco de la conmemoracién del Dia Internacional de
1a Mujer, la Secretaria de Hacienda present6 un programa
para impulsar oportunidades de empleo y desarrollo de
mujeres, en coordinacién con la Secretaria del Trabajo y
Previsién Social, Inmujeres y 1a Cepal.

En realidad, es una especie de listado de buenos deseos
de dificil seguimiento y sin compromisos concretos en ma-
terfa de metas y de plazos para cumplirlos.

Llama la atencién que, de las ocho acciones conjuntas
anunciadas ayer, hay cuatro, es decir, la mitad, relaciona-
das con el sistema financiero, aunque ninguna de ellas es
novedosa porque cada 8 de marzo los gobiernos en turno
prometen polfticas para fomentar mayor inclusion y equidad
de género, pero, en la prictica, se toman muy pocas medidas
concretas, aunque hay que reconocer que sf han registrado
avances, como las convocatorias para comisionadas del I[FT
y la Cofece, que estuvieron dirigidas sélo para mujeres.

MAYOR PARTICIPACION EN PUESTOS

DIRECTIVOS Y CONSEJOS

Una de las acciones conjuntas es: promover una mayor par-
ticipacién de mujeres en los puestos directivos y consejos
administrativos de empresas. Desde el sexenio pasado,
Vanessa Rubio, 1a primera mujer en ser subsecretaria de
Hacienda, promovié entre las empresas inscritas en Bolsa
que se transparentara el numero de consejeras, pero en
una decision totalmente voluntaria para las emisoras, por
lo que, desde luego, no fue cumplida.

La baja participacién de mujeres en consejos y puestos
directivos es, desde luego, un problema mundial, y 1a tinica
forma de resolverlo es imponiendo cuotas a las emisoras
para que incrementen el nimero de consejeras y mujeres
en puestos directivos.

PROMOVER MUJERES

EN INSTITUCIONES FINANCIERAS

Otra accién conjunta es “promover el desarrollo de mujeres
en instituciones financieras para que una mayor proporcion
llegue a puestos directivos”.

Para lograrlo, se tendrian también que aplicar cuotas, ylo
que deberia hacer el secretario de Hacienda, Arturo Herrera,
es nombrar a mas mujeres directoras en la banca de desarro-
Ilo. Hoy, Diana Alvarez, directora del Banco del Bienestar, es
la unica mujer al frente de un banco de desarrollo.

En cuanto a los bancos privados, la tinica mujer direc-
tora de un banco es Maria del Carmen Sudrez, del banco
BX+,y hay dos mujeres subgobernadoras del Banco de Mé-
xico: Irene Espinosa y Galia Borja.

Y a nivel internacional hay dos mujeres destacadas que
han roto techos de cristal: Janet Yellen, primera mujer en
presidir la Fed y hoy es la secretaria del Tesoro de Estados
Unidos; Christine Lagarde, presidente del Banco Central
Europeo y exdirector del FMI.

ACCESO A CREDITOS

Otras dos acciones conjuntas son generar mecanismos fi-
nancieros para movilizar el capital hacia proyectos dirigidos
por mujeres e impulsar cambios regulatorios para aumentar
el acceso a crédito e inclusién financiera de las mujeres.

Lo que se ha hecho hasta el momento son programas
de financiamiento para mujeres de menores ingresos en
comunidades rurales y anteriormente el hoy extinto Insti-
tuto Nacional del Emprendedor tenia programas crediticios
dirigidos a mujeres emprendedoras.

Habrad que ver cudles serdn los cambios regulatorios que
permitan aumentar el acceso al crédito y la inclusion finan-
ciera, porque hoy la situacién que previafeeeeeénda banca es
que hay un exceso de liquidez por falta de demanda.
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Hacienda, Bolsa Mexicana
de Valores y BIVA urgen

a equidad de género...
aunque

El gobierno obradorista busca enmendar la falta de poli-
ticas de equidad de género. El presidente Lopez Obrador
hered¢ la falta de medidas sin perspectiva de género, pero
en su gobierno las condiciones laborales de la mujer han
empeorado sin medidas y con la pandemia. Desestimar las
estancias infantiles o no tener ningdn colchén de ayuda
para las mujeres que perdieron su trabajo en la pandemia
ha dado un mal resultado.

Ocupamos el deshonroso primer lugar de América La-
tina en participacién laboral de la mujer.

S6lo 44% de las mujeres tienen acceso al mercado formal.

Las que logran trabajar, ganan 20% menos que los
hombres.

HERRERA Y ALCALDE, MUCHO POR HACER

Arturo Herrera y Luisa Maria Alcalde, secretarios de Ha-
‘cienda y del Trabajo, respectivamente, en el marco del Dia
Internacional de la Mujer, pusieron sobre la mesa cuatro ejes
de una estrategia de equidad de género: construir un modelo
en el sistema de cuidados; incrementar la presencia de muje-
res en toma de decisiones; mejorar las condiciones laborales;
reducir situaciones de violencia y discriminacién laboral.

El reto es que, de verdad, Herrera y Alcalde lo hagan

realidad.

Por ejemplo, scudndo van

Péagina 7 de 8
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. a transformar la Norma Oficial
dPara cudndo Mexicana en igualdad y no dis-

ponen " criminacién (la NMX-R-025-SC-

porcentajes FI-2015)? Hoy no hay garantias
. laborales para la mujer.

de mujeres en ¢Para cuando niien porcen-

los COHSG]OS de  tajes de mujeres en los consejos
.. . de administracién de empresas
administracion ¢, pojsa?
de empresas No hay un sistema de estan-
cias de cuidados infantiles y fa-
en Bolsa? miliares para que las mujeres
puedan ir a sus trabajos.
Tampoco hay obligaciones em-
presariales para la equidad salarial entre hombres y mujeres.
Yya ni hablamos de incentivos fiscales a empresas para
contratar mujeres.
Es loable la atenci6n que Hacienda y Trabajo ponenala
falta de equidad. Esperemos que no se quede en el discurso.

BMV Y BIVA, IMPULSOS, ¢éPERO HABRA
RESULTADOS?
También las bolsas de valores estuvieron atentas al 8M.

La Bolsa Mexicana de Valores y Pacto Mundial Méxi-
co (iniciativa de Naciones Unidas), por tercer afio seguido,
dieron el campanazo para sumarse al global Ring the Bell
for Gender Equality.

Marcos Martinez, presidente de la Bolsa, asegur6 que
la BMV es partidaria de la igualdad de género e inclusion
social. Incluso, como grupo, la Bolsa si va logrando equi-
dad. Sin embargo, los participantes de Ia Bolsa son empre-
sas cotizantes dominadas por hombres. Son contadas las
mujeres en consejos de administracion y menos las que
dirigen las empresas.

También BIVA, la Bolsa Institucional de Valores, se sumo
al impulso para la igualdad laboral y no discriminacién de
la mujer. Firm6 con empresas y organismos privados una
carta-compromiso para fomentar la igualdad laboral. Lo
hizo Maria Ariza, 1a directora de BIVA. Pero lo mismo: no
hay reglas claras para que las empresas las lleven a caboy
s6lo se quedarfa en un compromiso sin atender.

La BMVy BIVA hacen bien en llevar los reflectores ala
equidad de género. Pero, lamentablemente, pueden que-
darse en el esfuerzo.
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Lala analiza subir precios en 2021 *,

Haga bien sus cuentas, porque para este afio Grupo Lala ﬂo des-
carta ajustar el precio de sus productos en el pafs, tal como lo
hizo en 2020.

“Dos redirecciones que tomamos en México en el 2020 fue
una, la estabilizacién de las operaciones y un par de incremen-
tos en precios, probablemente hagamos lo mismo en el 202,
todo depende de los costos operativos ylainflacién que se pge-
sente, para mantener los margenes de nuestras operaciones'
anticip6 en conferencia con analistas, Alberto Arellano,
director de administracién y finanzas de la empresa.

El afio pasado, el queso americano de su marca Nutri tuvo un
alza del 9.7 por ciento, y la crema Lala un incremento de 3 5 por
ciento, por mencionar algunos productos.

Datos del INEGI revelan que durante 2020 la inflacién ﬂe la
leche fue de 8.8 por ciento anual, cremas 8.3 por c1ento,:yogurt
7.6 por ciento, y quesos por arriba del 7 por ciento.

“No es solamente que vamos a transferir los costos de infla-
cién a los consumidores, particularmente en un afio que todos
sabemos de los problemas econémicos del pais, nog enfocare-
mos Una vez mas en incrementar nuestras eficiencias operativas
como empresa”, agregd Arquimedes Celis, director general de
Grupo Lala.

Para el 2021, la empresa contempla que su Capex represente
cerca de 3 por ciento de sus ingresos, una ligera alza respecto al
2.5 por ciento de 2020, cuya inversién fue de cerca de 2 mil 59
millones de pesos.

ARCO obtiene certificacion de gaso-
lina TOP TIER

Nos cuentan que el combustible detergente suministrado por
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Marathon Petroleum Corporation (MPC) a través de las gasoli-
neras ARCO en México, aprobd recientemente un andlisis inde-
pendiente de cumplimiento del estdndar de calidad TOP TIER.

ARCO explicd que esta distincién garantiza que los clientes re-
ciben un combustible probado y recomendado por nueve de los
principales fabricantes de automdviles a nivel mundial, inclu-
yendo Audi, BMW, Fiat Chrysler, Ford, General Motors, Honda,
Mercedes-Benz, Toyota y Volkswagen.

“Marathon se enorgullece de continuar ofreciendo el combus-
tible detergente calidad TOP TIER en sus estaciones de servicio
ARCO en el pafs, para beneficio de su creciente base de clien-
tes”, dijo Leonardo Girén, director comercial y de marke-
ting de Marathon Petroleum-ARCO en México.

TOP TIER es un estandar de desempefio de combustible de-
tergente formulado por los principales fabricantes de autos con
el fin de ayudar a mantener los motores limpios y optimizar el
ahorro de combustible. Todo el combustible que se vende en las
estaciones de servicio ARCO cuenta con ladistincién TOP TIER.

MPC anuncid recientemente la apertura de la estacién ARCO
ndmero 200 en México y su meta es mantener entre 400 y 600
estaciones de servicio en el pais hacia 2022.

DiDi suma mas alianzas de seguridad
Este miércoles DiDi firmara un acuerdo con el Centro de Con-
trol, Comando, Comunicacién, Cémputo y Calidad del Estado
de México, conocido como el C5, para tener una colaboracién
mas cercana con las autoridades y reducir los tiempos de res-
puesta en los incidentes que pudieran ocurrir en esta entidad,
incluyendo la zona conurbada de la Ciudad de México.

El acuerdo sera signado por Rodrigo Martinez Celis, secreta-
rio de Seguridad mexiquense; Marfa Isabel Sdnchez Holguin,
titular de la Secretaria de las Mujeres débBxtadts d8 México, y
Juan Andrés Panama, director general de DiDi México.
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¢{Qué esperan los mercados para hoy?

Para la segunda sesion de la semana la agenda contara con indicadores comerciales,
subastas e inflacion; en México se tendran indicadores sobre los precios, cifras de las
reservas internacionales y subastas gubernamentales; en Estados Unidos destacan
subastas gubernamentales y del optimismo de pequefios negocios; en Europa se
esperan indicadores de empleo y comerciales y en Asia sobresalen cifras en China.

MEXICO

En el mercadolocal, lainformacion dara
comienzo alas 6:00 horas con los datos
del INEGI que tendralistos los indicado-
res de lainflacion en febrero: durante el
segundo mes del afio se estima que la pre-
sion sobre los precios haya alcanzado una
tasa de 0.62 por cientoy enlos ultimos
doce meses lainflacion haya registrado
unalectura de 3.65 por ciento.

Alas 9:00 horas, el Banco de México
(Banxico) publicara el saldo de las
reservas internacionales al 5de marzo;
una semanaantes, el principal activo
del bancocentral alcanzé 195 mil 270
millones de ddlares.

Alas 11:30 horas, el Banxico realizara
subastas de deuda del Gobierno Federal,
con unaoferta primaria de Cetes a plazos
de1, 3,6 y 12 meses; Bonos de Desarrollo
(Bondes D) con vigenciade 1.3y 5afiosy
Bonos de Desarrollo (Bonos M) atasafija
con vigenciaa10 afos.

ESTADOS UNIDOS

En el vecino del norte se tendra infor-
macién a partir de las 5:00 horas, con
los datos de la Asociacion Nacional de

Negocios Independientes (NFIB) que
publicara el optimismo de empresas
pequenas durante febrero; analistas
consultados por BLOOMBERG estiman
gue este indicador ronde los 97 puntos,
dato ligeramente por encima de las 95
unidades observadasun mes antes.

Alas10:30 horas, el Departamento
del Tesoro estadounidense subastara
deudade corto plazo por 30 mil millones
de délares;al mediodia se llevara acabo
otrapuja de deuda de notas a 3 afios por
un monto total de 58 mil millones de
dolares.

EUROPA

Enel Viejo Continente destacan datos
de lanominaprivada enFranciaenel
cuarto trimestre del 2020; la balanza
comercial en Alemaniay la actividad
industrial en Italia a enero pasadoy la
evolucion del empleoy el PIB enla Zona
Euroen el Gltimo cuarto del afio anterior.

ASIA

Enlaregién, las cifras provienen de los
datos de lainflacion en China durante
febrero.— Rubén Rivera

Péagina 4 de 13
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18 de marzo de cada afo
E se conmemora el Dia In-

ternacional de la Mujer.
En este dia, pero de 1908, 129
mujeres que se declararon en
huelga, buscando mejorar sus
condiciones de trabajo; redu-
cir su jornada a 10 horas y un
salario igual al de los hombres,
murieron al incendiarse una
fabrica en Nueva York, Esta-
dos Unidos, después de que el
duefio cerrara el edificio para
orillarlas a abandonar el lugar y
desistirse de su lucha.

Segtn datos de las Naciones
Unidas, en la actualidad, el 50.5
% de la poblacién mundial son
hombres y 49.5 % mujeres; el
Censo realizado en 2020 por
el INEGI refleja que en México
51.2% somos mujeres y 48.8%
hombres; lamentablemente,
estaigualdad no es mas que
numérica, pues aun y cuando
somos la mitad de los habitan-

COLABORADOR
INVITADO

Josefina
Roman
Vergara

Comisionadadel INAI

€ @JosefinaRomany

tes del mundo, los hechos y las
cifras muestran que las condi-
ciones de la gran mayoria de las
mujeres no son diferentes a las
de hace 100 afios.

De acuerdo con la ONU, en

un trabajo de igual valor, el
salario de una mujer es casi

un 30% menor al de un hom-
bre; solo 22 paises han tenido
Jefas de Estado o de Gobierno;
119 nunca han sido presididos
por mujeres; solo el 21% de
quienes ocuparon ministerios
fueron mujeres; y apenas en 14
naciones los congresos han al-
canzado el 50% o mds en lare-
presentacion de las mujeres.

Ni que decir de la discrimina-
cién y la violencia de la que son
objeto, lejos de erradicarse, va
en aumento; un 35% de las mu-
jeres en el mundo (una de cada
tres) ha sufrido violencia fisica
y/0 sexual por parte de su pa-
reja o de otras personas durante

La informacion publica como herramienta
para garantizar los derechos de la mujer

un momento de su vida (sin
contar el acoso sexual); 1a cosi-
ficacién del cuerpo de la mujer
en los medios de comunicacién
y redes sociales se ha normali-
zado. La violacién sistematica
alos derechos humanos de las
mujeres es palpable.

Pese a que han habido avan-
cesen el plano del deber ser, al
reconocerse en convenios inter-
nacionales y en las leyes locales
de diversas naciones que todos
los individuos somos iguales
en dignidad y ante laley, y por
ende, podemos disfrutar de los
mismos derechos, sin que haya
lugar a distincion alguna por
motivos de raza, color, sexo,
idioma, religién, opinién poli-
tica o de cualquier otra indole,
lo cierto es que atin falta mucho
para alcanzar la plena igualdad
de derechos y oportunidades

entre hombres y m{fig 5 de 13
No es suficiente, pues, con
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que el articulo 4° de la Cons- cia en su contra. blica es una herramienta para
titucién diga que la mujer y el Deigual forma, puedo afir-  garantizar los derechos de las

hombre son iguales ante laley — mar que el trabajo del INATes  mujeres y el acceso a éstala
para alcanzar unaigualdad de  fundamental para las mujeres; llave para que accedan a otros
facto y erradicar la violencia; es La informacién piblicaquese  derechos.
necesario reconfigurar nuestra aloja en la Plataforma Nacional
manera de pensar, reeducarnos de Transparencia, les facilita
como sociedad, superar ideolo- el acceso a programas, trami-
gfas y costumbres machistasy  tesy servicios que brindan las
patriarcales y, por supuesto, po- autoridades de todos los 6r-
ner en marcha politicas puibli-  denes de gobierno, la simple
cas, planes de trabajo y acciones bisqueda de la palabra mujer
elaboradas en conjunto porel  arroja 6,616,722 resultados,
Estado yla sociedad, a través de de esta 1,587,98 corresponde
los diversos colectivos defenso- a programas sociales y apoyos
res de los derechos de lamujer. para lamujer, pero ademas,
En ese contexto, cobra re- contiene informacidn estadfs-
levancia el feminismo como tica valiosa para una planea-
movimiento que defiendeno  cién con perspectiva de género,
la supremacia, sino la igualdad como la relativa a cargos, fun-
de derechos sociales, politicos, cionesy salarios de mujeres que
legales y econémicos de lamu- trabajan para la administracién
jer respecto del hombre, y que  publica.

tiene como objetivo erradicar Sin lugar a dudas, el derecho
las multiples formas de violen- de acceso a la informacién pd-

‘Para alcanzar una igualdad de facto
yerradicar la violencia, es necesario
reconfigurar nuestra manera de pensar,
reeducarnos como sociedad”

Péagina 6 de 13
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Algunas reflexiones sobre el
Dia Internacional de la Mujer

[
PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel
Casillas
) @G_Casillas

yer el mundo celebré el
ADl'a Internacional de 1a Mu-

jer, que la Organizacion de
Naciones Unidas (ONU) reconoce
desde 1977. Muchas veces he pen-
sado que es incorrecto celebratlo,
dado que deberfamos de celebrarlo
todos los dias. Sin embargo, me
queda claro que se celebra debido
aque a pesar de los avances sig-
nificativos que la humanidad ha
logrado en materia de equidad de
género, todavia hay un sinnimero
de retos que enfrentar y muchos
vicios y prejuicios que erradicar,
empezando por enterrar el cuasi-
hecho de que paramuchos el pa-
triarcado existe “desde siempre”.

La humanidad lleva muy poco

viviendo en una sociedad patriar-
cal. Nuestra especie no siempre ha
vivido bajo este esquema. En este
sentido hay tres hitos que el con-
senso cientifico nos ofrece para
darnos unaidea sobre cudntos
afios ha vivido la humanidad bajo
este paradigma: (1) Nuestra espe-
cie, homo sapiens, lleva alrededor
de 300 mil afios de existencia (Sce-
rri, etal, 2018); (2) sibien la mayo-
ria delos antropélogos coinciden
en que las sociedades patriarcales
en diferentes regiones de la Tierra
fueron emergiendo en diferentes
épocas, las mas antiguas datan del
descubrimiento de la agricultura
(Lerner, 1986); y (3) si bien se sabe
que lahumanidad recolectaba y

comia granos desde hace mas de
100mil afios, los primeros indicios

de actividad agricola se han en-
contrado a partir del periodo neo-
litico, hace poco menos de 10 mil
afios. As{, la humanidad solo ha
vivido cercade 10 mil, de los 300
mil afios de existencia bajo un es-
quema patriarcal, es decir, menos
del 4 por ciento de la historia.
Desafortunadamente la so-
ciedad nos ha hecho pensar que
este es el esquema “de siempre”.
En este sentido, nuestra sociedad
ha estado influida Sl%%llﬁlr(\:g.t}‘([jae- 13
mente tanto por el pengamlento
griego, asi como varias religio-
nes. Por un lado, por ejemplo, uno
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de los ‘grandes pensadores’ de la
antigua Grecia, Aristételes, vefa a
la mujer como inferior alhombre,
fisica, intelectual y moralmente y
que por ello su rol en la sociedad
se limitaba a la reproducciény
servir al hombre (Bar on, 1994).
Por otro lado, las religiones han
profundizado significativamente
la falsa idea de la superioridad del
hombre sobre la mujer. Sobre todo
el Confucionismo —en donde se
proclama que los principales va-
lores de lamujer son lalealtad y la
obediencia y se dicta que la mujer
debe de obedecer a su padre antes
de casarse, a su esposo, si contrae
matrimonio, y sienviuda, a su hijo
var6n mayor—, asi como alas prin-
cipales religiones provenientes
de Medio Oriente (e.g. judafsmo
—hace ~4 mil afios-, cristianismo
-hace ~dos mil afios-, y el islam,
creado hace menos de dos mil
afios), en donde practicamente se
excluye a lamujer por completo de
la conversacién directa con Dios.
No se trata de ser iguales —cla-
ramente no lo somos—, sino de
que todos tengamos los mismos
derechos. Desafortunadamente,
por ejemplo, las mujeres tienen
derecho a voto desde hace muy
poco. En Nueva Zelanda —aun
cuando no era una nacion inde-
pendiente—, se otorgé el derecho al

voto a todas las mujeres en 1893,
siendo el primer lugar en donde
las mujeres pudieron votar libre-
mente y sin condiciones. Después,
destaca Finlandia, que en 1906
aprobd el sufragio universal sin

Columnas Econdmicas
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distingo de sexo, asf como Rusia
en 1917, Reino Unido en 1918
ylos Estados Unidos, en donde
se otorgo el derecho a voto alas
mujeresen 1920, a pesar de que
todavia existfan restricciones para
mujeres afroamericanas y descen-
dientes de comunidades indige-
nas. En México no fue hasta 1955
que las mujeres pudieron emitir su
voto. Sin embargo, fuimos mucho
mas progresistas en este sentido
que Suiza, en donde se otorgd el
derecho avoto generalizado a
mujeres hasta 1971. Enlas monar-
quias de Medio Oriente, el dere-
cho avoto para las mujereshaido
evolucionando desde que Oman
lo otorgd en 1994. De hecho, Ara-
bia Saudita otorgé a las mujeres el
derecho avoto ya postularse para
cargos ptiblicos apenas en 2015.
Desafortunadamente lo peor
no es el diferencial en cuanto
a derechos —que es grave per
se—, sino la violencia de género.
En este sentido, considero que
dos estadisticas ayudan a crear
consciencia sobre el sesgo que
hay de violencia en contra de
las mujeres: (1) E190 por ciento
de las personas que asesinan a
otras personas son hombres, de
acuerdo con datos de la Oficina
de las Naciones Unidas contra
las Drogas y el Delito (UNODC);
y utilizando la informacién de
la misma fuente (2) lamayoria
de los hombres asesinados su-
fren este destino de lamano de

personas desconocidas, mientas
que cerca del 50 por ciento de las
mujeres asesinadas son privadas

de su vida por personas cercanas
aellas (e.g. parejas, esposos, ex-
novios, €Xesposos).

Todo esto ha propiciado también
que existan brechas de género
muy relevantes en el terreno la-
boral, en donde en la mayor parte
del mundo se observa una mayor
cantidad de hombresliderando los
puestos directivos y de gobierno,
asi como las brechas de salario,
en donde mujeres desempefiando
puestos con responsabilidades
practicamente idénticas a los hom-
bres, perciben un menor ingreso.
Es por todo esto que las ‘Acciones
Afirmativas’ —como los requeri-
mientos de un porcentaje mfnimo
de mujeres en ciertos procesos—,
son politicas temporales que debe-
mos poner en practica parair des-
terrando lainequidad de género.
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Después del 8M

0s niimeros no mien-
L ten, si bien han habido

algunos avances sobre la
participacion de la mujer en to-
dos los ambitos, siguen siendo
insuficientes y por momentos
francamente decepcionantes.

Pese a que existen también
nimeros que muestran las
grandes ventajas de que mas
mujeres estén en puestos de
decisidn, que mas mujeres se
integren a la econom{a formal,
por el momento, no hay planes
ni indicios ni de las empresas
ni del gobierno de trabajar de
manera ordenada y conjunta
en este tema; muchas ideas y
planes eso si, individuales.

Lo mas tragico es que la pan-
demia vino a darle un tiro ex-
tra a las mujeres trabajadoras
del pafs. El reporte realizado
por el Banco Mundial sobre la
pandemia del Covid-19 revelé
que se origind un retroceso de
mas de una década en los nive-
les de participacion laboral de
las mujeres en la region, y en
el caso de México, los datos no
pueden ser mas tristes.

La participacion femenina
en la fuerza laboral es nuestro
pais es baja si se compara con
paises en desarrollo similar,
ya que solo el 45 por ciento de

las mujeres mexicanas en edad
laboral son parte de la fuerza
de trabajo, un nivel que esta
por debajo del promedio de la
OCDEy América Latina. Mien-
tras que en 1990 Irlanda, Mé-
xico y Espafia comenzaron con
aproximadamente las mismas
tasas de participacién, para
2017, Irlanda y Espafia tenfan
tasas de participacién 8 puntos
porcentuales mas altas que las
de México, y aunque en esos
afios México estaba un poco
mejor que Chile, Colombiay
Costa Rica, para 2017 la bre-
cha entre Colombia y México
fue de alrededor de 14 puntos
porcentuales y, entre Chile y
México, de 6 puntos porcen-
tuales, simplemente nos re-
basaron; si se aplican algunos
cambios propuestos por el
Banco Mundial se necesitarfan
algo asi como 50 afios para
mds o menos cerrar la brecha
entre esos paises y lograr que
mas mujeres se integren a la
economia formal y contribu-
yan al PIB del pafs.
Francamente viendo los
datos y los programas de go-
bierno y de las empresas que
buscan ‘empoderar a las mu-
jeres’ se ve muy dificil reducir
esa brecha en las siguientes

Péagina 9 de 13
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décadas, esto pese aque, to-  amplias, solo hay que ver que
dos sabemos (as{lo dicenlas  los hombres tienen mas cuen-
estadfsticas) que cuandolas  tas de ahorro abiertas, mas
mujeres controlan una ma- seguros contratados y mas
yor parte del presupuesto del ~ Afores que las mujeres, pese
a que las mujeres en el caso
delas cuentas de ahorro han
mostrado que ahorran mas
y alargo plazo pese a recibir
un salario menor, pero ni esos
grandes detalleslas hacen me-
recedoras de un mejor trato en
las instituciones financieras,
aunque las campafias publici-
tarias digan lo contrario.
E18M esun dfa para protes-
tar y para seguir exigiendo,
siempre lo ha sido. El dfa que
podamos caminar sin miedo,
que haya igualdad salarial,
que no asesinen a nifias y mu-
jeres solo porque se puede, ese
dfa gritaremos mas y segui-
remos marchando para que
nadie olvide y nunca mas se re-
pita. Por lo pronto, la moneda
estden el aire.

hogar, los gastos en alimen-
tacién, salud y educacién au-
mentan mas que cuando los
hombres lo controlan.

E18M es un recordatorio que
después de décadas de lucha
queda mucho trabajo por ha-
cer, para impulsar desde todos
los frentes posiblesla incorpo-
racién de mas mujeres no solo
ala economia formal, sino a
que se avance en laigualdad
salarial; enincorporar a mas
mujeres por sus capacidades
a puestos de decision, paralo
que se requiere como explica
en su informe el Banco Mun-
dial desde dar opciones alos
padres para que sus hijos sean
cuidados y puedan trabajar,
por mencionar un ejemplo.

Las brechas siguen siendo

Péagina 10 de 13
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frente al délar se ubicaba en 21.50 en el mer- todo, ;qué es lo que podemos esperar en las si-

Q yer por la tarde, el tipo de cambio del peso generalizado en los mercados emergentes? Y, sobre
cado interbancario. Se trata del nivel mas guientes semanas y meses?

elevado desde octubre del afio pasado, antes de las La primera respuesta es que, desde luego que no, no

elecciones en Estados Unidos. es un fenémeno especifico de México. Se trata de una
Como ocurre en cada ocasién en que el délar se tendencia mas amplia.

mueve con rapidez al alza, diversos lectores me pre- Por ejemplo, el real brasilefio se ha depreciado en

guntaron respecto a las perspectivas de la paridad. ~ 11.9 por ciento en este afio. El peso cl';j;eng e 259 por

7 spe F ) . . n
(Se trata de un fendmeno especifico de México? ciento. El peso argentino en 6.6 por Clernto y nuestra
¢Esresultado de las politicas aplicadas por laactual ~ moneda en 8.0 por ciento.
administracién de nuestro pafs? ;Es algo que sea El peso mexicano es desde hace ya varios afios un
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activo que tiene gran liquidez y que puede venderse
facilmente. Por esarazon es muy susceptible a mo-
vimientos especulativos en los mercados.

Estos, en esta ocasion, tienen su origen en Estados
Unidos y derivan del alza en las tasas de los bonos a
10 afios en el mercado norteamericano.

Ayer, cerraron a 1.59 por ciento cuando habfan
terminado el afio pasado en 0.92 por ciento. Esto sig-
nifica un alza relativa de 73 por ciento. De ese tamafo
fue el impacto.

¢Y por qué se presentd este movimiento tan
grande? La razén es simple. Multiples inversionistas
consideran que el ritmo acelerado que tiene larecupe-

racién en Estados Unidos, inevitablemente va a pro-
ducir presiones inflacionarias. Para hacerles frente,
consideran que la Reserva Federal tendra que elevar
sus tasas de interés. A pesar de que su presidente,
Jerome Powell, ha insistido en que no se producira en
el corto plazo dicha alza, los mercados observan las
tendencias objetivas y discrepan con este juicio.

El dato mas reciente de la inflacion en Estados
Unidos corresponde a enero y el nivel fue de 1.37
por ciento. Mafiana se daran a conocer las cifras de
febrero. Sivienen en linea con los temores de los in-

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

versionistas, es probable que todavia veamos un alza
en las tasas de los bonas, y como resultado, mayores
presiones sobre algunas divisas, como nuestro peso.

Los mercados no son infalibles. Después del afio
2009, hubo diversos episodios en los cuales los inver-
sionistas consideraron que la inyeccion de dinero por
parte de la Reserva Federal y el proceso de recupera-
cién generalizada en Estados Unidos, habrian de pro-
piciar inflacién. No sucedio.

No quiere eso decir que tenga que presentarse una
situacién similar en las actuales circunstancias, pero
en el pasado hemos tenido episodios de inestabilidad
que, al paso de las semanas, se han diluido.

Estamos en una circunstancia inédita en el
mundo. Es probable que observemos comportamien-
tos econémicos que no se habian presentado ante-
riormente y que requieren nuevas visiones e incluso
nuevas herramientas de analisis.

No se puede asegurar con plena certeza ni que
no habré inflacién ni tampoco que ésta va a estallar
préximamente.

Mas vale que nos acostumbremos por un tiempo
a esta ambigiiedad en la que vamos a estar viviendo
todavia por muchos meses... por lo menos.
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Jonathan Ruiz

Agustin Carstens busca a4 que
le ayuden... con criptomonedas

iene cuatro interesantes
Tvacantes abiertas. §Cémo

se llaman esos puestos?
Responsable de Hub de Innova-
cién del Banco de Pagos Interna-
cionales (BIS).

Las ofrece el BIS encabezado
por Agustin Carstens Carstens,
quiennecesitaa alguien en To-
ronto para trabajar junto con el
Banco de Canadd; uno mds en
Londres, en coordinacién con
el Banco de Inglaterra; otrau
otro mds que se mueva entre
Frankfurt y Paris para operar
en el sistema de la Eurozona y
finalmente a alguienbasado en
Estocolmo que se ocupe de la
relacién con los bancos centrales
de Suecia, Dinamarca, Islandia y
Noruega.

Su trabajo consistira en desa-
rrollar proyectos tecnolégicos
de servicios financieros (Fin-
tech), que pueden incluir el sis-
tema blockchain que dio lugar al
Bitcoin. Asf detallan el trabajo a
desempefar:

“Reclutards y administrards un
pequeiio grupo de extraordina-
rios ‘tecnologistas’y elaboradores
de politicas ptiblicas de todo el

@
PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

D 0pine usted:

Jruiz@ elfinanclero.com.mx
facehook @Ruizlorre

O Bruiztorre

mundo. Desarrollards v enca-
bezaras proyectos fintech inter-
nacionales (desde la prueba de
coNnceptos y prototipos) que avi-
zoren nuevas soluciones tecno-
|8gicas (comoBlockchain y DLT,
Distributed Ledger Technology)

para superar retos en el sector fi-
nanciero de bancos centrales que
finalmente puedan servir como
bienes piiblicos globales”.

EIBIS a cargo del exgoberna-
dor del Banco de México esen
buena medida el lubricante del
intercambiode dinero entre los
paises con las mayores econo-
mfas del mundo.

Es propiedad de 63 bancos cen-
trales de naciones que contro-
lan el 95 por ciento del producto
interno del mundo... y estd claro
que los lideres de esos paises es-
tan preocupados.

El sistema de hlockchain con-
siste justamente enlaunién de
cadenas digitales cuyos bloques
o eslabones son unidos unos con
otros por individuos que entre
ellos verifican mediante cédigos
miles de transacciones que hacen
en linea, al margen de los bancos.

Eso permitié el ascenso en
el valor de Ethereum o Bitcoin
como monedas virtuales que
pueden ser compradas y reteni-
das o revendidas practicamente
por cualquiera que tenga una
computadora.

Todo eso se hace mediante

aplicaciones de tecnologfa finan-
ciera o fintech.

Algunas empresas como la
productora de coches eléctricos
Tesla, manifestaron su disposi-
cién a recibir Bitcoin a cambio de
sus productos, sin necesidad de
ser canjeadas por euros o déla-
res. Eso debe ocupar la mente de
Carstens y de su equipo, quienes
son responsables de mantener
el ordenenel sistema financiero
global que depende de lasmone-
das oficiales.

La propuesta de un sistema
fuera de su alcance es definitiva-
mente una advertencia digna de
analisis.

Muy probablemente por eso, el
BIS cred Centros de Innovacién
o Innovation Hubs que intentan
poner al dia los envejecidos siste-
mas financieros del mundo.

Hasta ahora estos tienen labo-
ratorios en las ciudades de Basi-
lea—sede de las oficinas centrales
en las que opera Carstens— en
Hong Kong; en Singapury... jen
dénde mas? En Suiza, paraiso y
central histéricos del flujo de ca-
pitales privados en el mundo.

Lasaplicaciones paralas cua-
tro posiciones vacantes descritas
serancerradas al final del mesy
a éstas pueden aplicar individuos
de cualquier parte del mundo
por ser el BIS un organismo
internacional.

“Ofrecemos unambiente glo-

“La propuesta de

un sistema fuera

de sualcance es
definitivamente una
advertencia digna
de andlisis”

bal de altas gratificaciones, con
la oportunidad de interactuar
con otros expertos de fintech,
ambos en torno a la comunidad
de bancos centrales del mundo”,
ofrece la institucién, que agrega:
“recibiras un paquete de compen-
saciones competitivo, incluyendo
beneficios de relocalizacion de
expatriados”.

Elmomento es ideal. Durante
latltima semana de marzo, el
BIS estrenard su “Innovation
Summit”, un congreso de tres
dias durante el cual economistas
y banqueros discutirdn “Cémo
pueden innovar los bancos cen-
trales en la era digital”.

Lalista de participantes en su
sesion inicial incluye a Jerome
Powell, delaReserva Federal de
Estados Unidos; Jens Weidmann,
del banco central de Alemania
y, obviamente a Agustin Cars-
tens, gerente general del BIS. Esa
puerta estd abierta para todos.

Director General de Proyectos Especiales
v Ediciones Regionales de EL FINANCIERD
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Expectativa Racional

Federico Rubli Kaiser
Twitter: @frubli

“No moverle ni una coma”

sta orden de Lopez Obrador de-

beria de haber sido una ofenso,

un insulto para cualquier legis-

lador. Pero para los de More-

na fue una décil sumisién al au-
técrata. Como en los viejos tiempos del
PRI, recibieron la iluminacién mesidnica
para saber cémo actuar. Un golpe més a
la frégil democracia que el presidente se
ha encargado de debilitar més. La apro-
bacién de la iniciativa de reforma al sec-
tor eléctrico por las dos Cémaras pronto
serd promulgada como ley por el Ejecu-
tivo, consuméndose asi la artera demo-
licién del sector eléctrico. Contrario a la
promesa presidencial de menores tarifas,
esta reforma implicard energia més cara
y sucia para los mexicanos, estancamien-
fo de nuevas inversiones para el sector y
un mercado sin competencia. Se ha esti-
mado que la reforma tendrd un costo de
60 mil millones de pesos anuales. Todo
por un capricho para favorecer infereses
escondidos para producir energias a bo-
se de combustéleo y carbén. México va
en sentido opuesto al mundo.

El presidente justifica esta reforma y
otras medidas tomadas en el sector ener-
gético con el demagdgico argumento de
“recuperar la recforia del Estado en PE-
MEXy la CFE”. Ese nacionalismo rom-
plén tiene un costo exorbitante para los
mexicanos, pues PEMEX registr6 una pér-
dida en 2020 de 481,000 millones de
pesos y la CFE de 79,000 mdp Es decir,
la pérdida anual de ambas empresas fue
de 560,000 mdp Para dimensionar este
monto, significa que, en 2020, por minu-
to, el gobierno perdié 1 millén 65,449 de
pesos. Si, en el tiempo que usted leyd esta

columna, el gobierno literalmente quemé
casi fres millones de pesos.

La motivacién de la reforma no es téc-
nica sino —lamentablemente— politica. Los
argumentos fécnicos y constitucionales po-
ra rechazar la reforma son confundentes y
fueron expuestos a los oidos sordos de los
senadores de Morena. Al sector privado le
falté mayor decision para enfrentar ol Eje-
cutivo. Asimismo, no pudo conectar con el
piblico una narrativa sencilla y convincen-
fe para lograr un apoyo ciudadano. A la
mayoria de la gente no le inferesa que le
hablen con fecnicismos. Lo que quiere es
tener asegurado el suministro de energia
eléctrica en su hogar sin apagones y que
su recibo no registre mayores aumentos.
Justo lo que esta reforma no hard.

Peor adn. La electricidad es un insumo
universal para cualquier actividad eco-
némica. Como tal, la reforma producird
una presién inflacionaria transversal en
la economia que padeceremos todos los
mexicanos.

5Qué sigue? Seguramente se promo-
verd ante la Suprema Corte una contro-
versia de inconstitucionalidad. La oposi-
cién en el Senado si cuenta con el nimero
necesario de senadores para promoverla,
pero en la Cédmara Baja le falta un pufio-
do de diputados. Asimismo, vendrdn un
alud de litigios, incluyendo solicitudes en
el marco de paneles de controversia del
TMEC.

Como sociedad pagaremos las conse-
cuencias de esfa ley por lo que todos los
partidos de oposicidn deberian adoptar
para las campafios por iniciar, el lema de
"no a la ley eléctrica, no a mayores costos
de luz, no a mayor inflacién”.
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Canaero vy la
L4 . . . L4
institucionalizacion
ace varios anos que en el seno de
la Cémara Nacional del Aerotrans-
porte (Canaero) se expresaba la
necesidad de institucionalizar esta
organizacion que representa a las
aerolineas y empresas de aviacion, fanto las na-
cionales como aquellas que, siendo extranjeras,
operan en México. El reto no ha sido facil y no
han sido ni pocas ni fersas las rupturas que se
llegaron a dar, pero el tiempo estd demostran-
do la importancia de que las empresas se man-
fengan unidas.

En los Gltimos doce meses, en particular, la
industria del transporte céreo ha resentido co-
mo nunca los embates de la crisis y algunos,
como Inferjet en el caso mexicano, no resistie-
ron, mientras ofros se encuentran en situacion
dificil. Pero, parafraseando a quien reclmente
lo dijo: “lo que no mata, hace mds fuerte” y es-
peremos que sea el caso de la mayoria de nues-
fras oerolineas.

Por lo pronto, los primeros meses del 2021
lass cifras no han sido halagiiefias. En este enero
hubo una caida de 47.3% en comparacién con
el afio previo, aunque se sabe que el primer fri-
mestre de cada afio siempre es temporada ba-
ja, pero en esta ocasion se esperaba una ligera
recuperacion.

La propia SCT ya no incluyé a Interjet en sus
cifras del mes de enero, en las que destaca que
los otrars 7 empresas nacionales transportaron 2.7
millones de pasaijeros en el mercado doméstico y
las 4 que operan en el exterior, fransporfaron 553
mil pasaijeros. Las punteras fueron Volaris y Aero-
méxico y en cuanto a las extranjeras, American
Airlines fue la que méds pasajeros trajo a nuestro

pais. Desde luego que se espera que las cosas
vayan mejorando en la medida en que se logra
la vacunacién en la mayor parte de los paises,
asi como recobrar la confianza de los viajeros
en el sistema céreo del mundo, lo cual se alcan-
zard en la medida en que se adopten protoco-
los eficientes y se incorpore la tecnologia que
permita la trazabilidod de los pasajeros con la
garantia de que estdn vacunados y/o no pre-
sentan sintomas del virus.

Sin embargo, una de las tareas més impor-
fantes es que las empresas aéreas logren poner-
se de acuerdo para que el mercado mexicano
tenga las mejores condiciones de crecimiento a
futuro. Entre ofras cosas, es indispensable que la
AFAC tenga la mira puesta en el mejoramiento
de sus funciones, lo cual pasa necesariamente
por afender a las observaciones que ya hiciera
la Agencia Federal de Aviacién de Estados Uni-
dos [FAA), no sdlo para evitar que nuesfro pais
caiga en la Categoria 2 y se impida que aumen-
ten los vuelos a ese mercado, sino para que el
sistema de supervisién de la seguridad aérea se
garantice. Para ello se requieren recursos que
esperemos que las nuevas autoridades puedan
negociar con Hacienda.

Por lo pronto, Luis Noriega de Air Canada,
presidente de Canaero, tiene la encomienda de
fraer a la mesa de la organizacién a los ausen-
fes: Volaris, que al menos pertenece a la IATA
y por lo tanto comparte con el resto de las em-
presas indicadores y mefas de desemperio, y Vi-
va Aerobis, que no pertenece a ninguno de los
dos organismos y que seria deseable que se su-
me a lo que hace el resto de la industria en Mé-
xico. Ojald.
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J. Bradford Delong

LQué piensan los
nuevos halcones
de la inflacion?

o Expertosadvierten queal desanclarlas expectativas
inflacionariasdelargo plazo, laescaladel estimulode 1.9
billones de dolares crearapresiones inflacionarias que la Fed no
podriacontenersin causarunarecesion, y que se esta creando
“unnuevoy peligroso consensoinflacionario mundial”, por lo

quchay quecvitaralzasenlatasadeinterésdelaFed.

4

El aufor

). Bradiord Delong
es profesor de
Economia en la
Universidad de
California en Ber
keley e invesfigar
dor asociado en la
Oficina Nacionel
de Investigacian
Econdmica. Fue
subsecetario ad-
jurro del Tesoro de
los Estados Unidos
durarte la admi-
nistracion Clinfon,
donde estuvo muy
involuerado en

las negociaciones
presupuestarias y
comerciales. Su
papel en el disefio
del rescate de
México durante la
crisis del peso de
1994 o colocd a
la vanguardia de
la ransformacion
de América lafina
enuna regién de
economias abler
fasy consalidd su
estafura como una
voz lider en los de-
bates de poliica
economica.
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Sin fronteras

Joaquin Léopez-Dériga Ostolaza
joaquinld@eleconomistamx

cQuc¢ hay detras del
retroceso del peso?

partir del 20 de enero que la cotizacién del pe-

so- ddlar cerrd en 19.59 —el nivel més bajo en

los Gltimos 12 meses— el peso se ha deprecia-

do aproximadamente 9% frente ol délar. Esta de-

preciacion estd principalmente explicada por una
apreciacién del délar frente a précticamente todas las mone-
das del mundo y en especial las de mercados emergentes. Es-
ta apreciacion del délar estd estrechamente relacionada con
la fuerte alza en las tasas de interds de largo plazo en Esta-
dos Unidos.

Entre finales de enero y el cierre de ayer, la tasa que po-
gan los bonos del Tesoro a 10 afios pasé de 1 a 1.6% mien-
fras que la tasa que pagan los bonos del Tesoro a 30 afios su-
bi6 de 1.8 a 2.3 por ciento. Como analizamos en ediciones
recientes de Sin Fronteras, el alza en las tasas de largo plazo
en Estados Unidos refleja la expectativa de una recuperacion
econdmica mds robusta, como producto de la combinacién
de lo aceleracién en el despliegue de vacunaciény la aproba-
cién del nuevo paquete de estimulos fiscales.

Esta expectativa de mayor crecimiento econémico podria
contribuir a que la meta de pleno empleo se alcance en un
tiempo considerablemente mds corto a lo esperado, incremen-
tando la posibilidad de que la Fed comience a normalizar su
politica monetaria antes de lo previsto.

Esta expectativa genera una migracién de flujos desde ac-
fivos mds riesgosos —como los instrumentos de renta fijay vo-
riable de mercados emergentes— hacia activos de menor ries-
go en mercados desarrollados.

Aungue el délar se ha fortalecido de manera generalizo-
da —de acuverdo al Trade Weighted US Dollar Index el délar
se apreciado aproximadamente 1.5% entre el 20 de enero y
el cierre de lo semana pasada— el avance ha sido mas mar-
cado con respecto a las monedas de mercados emergentes y
en especial el peso mexicano. La apreciacién del délar fren-
fe @ monedas emergentes, usando como pardmetro el Trade
Weighted U.S. Dollar Index: Emerging Markets Economies, ha

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

Columnas Econdmicas

Joaquin Lépez-Dériga O.

sido de 2.3 por ciento.

Dentro del conjunto de monedas emergentes mds importan-
tes del mundo, el real brasilefio y el peso mexicano son las de
peor desempeio frente al délar con depreciaciones de 9.6y
9.0% entre el 20 de eneroy 8 de marzo.

Esfe desemperio se compara con depreciaciones de 4.3%
para la lira turca, 4.2% para el rand sudafricano, 4.0% para
el won coreano. 3.0% para el boht tailandés, 1.4% para el ru-
blo ruso y 0.6% para la rupia india.

Si afiadimos otras monedas latinoomericanas a la compa-
racién como el peso colombiano, sol peruano y peso chileno
—con depreciaciones de 4.0, 2.5 y 2.0% respectivamente—
el peso mexicano fambién sale mal parade.

Si bien es cierto que los movimientos en el peso se expli-
can principalmente por factores exégenos, y que dichos movi-
mientos suelen exagerarse por la posicién del peso como una
de las monedas emergentes mds liquidas y fciles de operar
entodo el mundo, queda la impresién de que hay factores do-
mésticos que fambién estan contribuyendo al débil desempe-
fio relativo del peso frente a otras monedas emergentes.

Uno de ellos puede ser la percepcién del mercado de que
Banxico estd adoptando una postura mds acomodaticia que
llevard a las tasas de interés de corto plazo a niveles més bo-
jos a pesar de que la inflacién se podric mantener consisten-
femente por arriba del objetivo. Otro factor podria ser el conti-
nuo deterioro en la situacién financiera de Pemex y la falta de
una esfrategia coherente para darle viabilidad a la empresa.

Finalmente, el mds reciente embate contra la inversién pri-
vada incluido en la contrarreforma al sector eléctrico se suma
a ofras decisiones gubernamentales que disminuyen la certe-
za para inversidn privada, tanfo extranjera como doméstica.

Aunque el factor més importante detrds de la depreciacién
del peso ha sido la fuerte alza en las tasas de inferés de lar-
go plazo en Estados Unidos, los factores domésficos tampoco
abonan al desempefio de nuesfra moneda.

Péagina 7 de 13



Fecha: 09/03/2021

Pagina: 32

€ EL ECONOMISTA

Area cm2: 264

Costo:

171

Impetu

Columnas Econdmicas

Gerardo Flores Ramirez impetu Econémico

213,520

Gerardo Flores

Sextis un profesional® el
dela Salsd:

Econémico

La deuda con las mujeres de M¢éxico

s altamente preocupante el rezo-

go que presenta nuestro pais en

el dmbito de la participacion de

las mujeres en el dmbito laboral, y

peor ain después del choque pro-
ducido por la pandemia del Covid-19. De
acuerdo con los resultados de la Encuesta
Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE)
correspondientes a enero pasado, que el
Inegi difundié el pasado 25 de febrero, la
tasa de participacion econémica de las mu-
jeres, es decir, el porcentaje de mujeres que
se ubican denfro de la categoria de Poblo-
cién Econdmicamente Activa (PEA) respec-
fo del fotal de mujeres de 15 afiosy més, se
ubicé en 40.5 por ciento.

Este dato en forma aislada no nos dice
mucho, pero cuando lo comparamos con-
fra el mismo dato correspondiente al géne-
ro masculino, que en enero fue de 73.3%,
entonces podemos observar de manera
elocuente la disparidad en la participacién
econdémica de mujeres y hombres.

En el mismo sentido, cuando observa-
mos cudl era el nivel de este indicador en
marzo de 2020, cuando inicié la pande-
miay lo comparamos con el dato de enero
de este afio, observamos que el impacto ha
sido diferenciado, en perjuicio de los muje-
res. Mientras que en marzo del afio paso-
do habia 22.9 millones de mujeres dentro
de la PEA, en enero de 2021 eran 20.7 mi-
llones de mujeres, lo que implica una cai-

da en la PEA femenina de 9.6 por ciento.
En el caso de la PEA masculing, en marzo
de 2020 se registraron 34.5 millones de
hombres, mientras que para el primer mes
de este afio Inegi reporta 33.8 millones de
hombres, una caida de 2 por ciento. Es de-
cir, en términos de variacién, el impacto del
choque producido por el Covid-19, la PEA
de las mujeres resintié un efecto negativo
casi cinco veces superior al que sufrié la
PEA de los hombres.

Este escenario es fodavia mds preocu-
pante cuando nos enteramos por voz del
Secretario de Hacienda y Crédito Pabli-
co, Arturo Herrera, quien ayer mostrd
en una videoconferencia organizada jun-
to con la Secrefaria del Trabajo y Previsidn
Social, el INMUJERES y la CEPAL, que la to-
sa de participacién econémica de las muje-
res en México se ubica entre las mds bajas
de América Latina, y que cuando nos com-
paramos confra paises como Perd, Bolivia,
Ecuador, Uruguay, Colombia, Chile, Brasil
o Argentina, todos con tasas de participo-
cién econdmica de las mujeres superiores a
la que se registra en nuestro pas.

Esto se refiere Unicamente a un aspec-
fo meramente cuantifativo, que es el nime-
ro de mujeres en la PEA, pero un andlisis
especial merece tombién la disparidad so-
larial, el nimero de horas trabajadas, el
crecimiento en el empleo, el acceso ala se-
guridad socidl, la fasa de subocupacion o

Gerardo Flores
@GerardoFloresR

lo tasa de informalidad y varias otras vario-
bles que nos mostrardn sin ninguna duda
que en México fenemos una enorme deu-
da con las mujeres, quienes adn enfrentan
obstéculos desproporcionados frente a los
que llegan a enfrentar los hombres para in-
serfarse de la mejor manera posible al dm-
bito laboral.

Ello, sin mencionar la nefasta circunstan-
cia que millones de mexicanas tienen que
enfrentar en el trabajo ain a estas altures
del Siglo XXI, me refiero desde luego al
acosoy violencia sexual, femas que como
hemos visto en semanas recientes, lamen-
tablemente estén presentes por igual en el
&mbito del sector piblico y la politica, co-
mo en el sector privado.

Si aspiramos a ser una sociedad mds
desarrollada, con mayores niveles de bien-
estor para todos, es imperativo que empe-
cemos a disefiar de manera mds acfiva, po-
liticas pablicas que incentiven una creciente
insercién de las mujeres a las ocfividades
econdmicas, por un lado, y que disminuyan
la disparidad entre los beneficios que ob-
fienen hombres y mujeres, por ofro. De mo-
nera central, tenemos que enfrentar el de-
leznable problema del acoso y la violencia
sexual contra las mujeres. Seguir con la iner-
cia de lo que se ha hecho hasta ahora, nes
seguird condenando a ser un pais con gran-
des problemas y permanente fension social.
*El aufor es economista
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Mujeres politica de estado

éxico tiene el més alto grado
de desigualdad y discrimina-
cién laberal hacia las mujeres
. en Lofinoamérica.

¥ En ese trato disparejo pier-
den no solo las mujeres, sino todo México por-
que las mujeres representan un enorme poten-
cial econémico.

El maltrato hacia las mujeres en el dmbito
econémico es evidente y fiene métricas. En ese
contexto llamaron la atencién las declaraciones
del secrefario de Hacienda, Arturo Herrera.

Dijo que en 20 o 30 aiios no habrd cambio-
do radicalmente la situacién actual (de discrimi-
nacién laboral de las mujeres) de mantenerse la
lentitud con la que se ha avanzado en México en
la inclusién de las mujeres al mercado laboral.
El responsable de las finanzas piblicas refi-
rié datos del Instituto Nacional de Estadisticay
Geografia (Inegi}.

Sélo 43.1% de las mujeres mayores de 15
arios estén en el mercado laboral. En contraste,
74.5% de la poblacién masculina de més de
15 afios forma parte del mercado laboral. Esto
implica que hay una diferencia de mds de 30
puntos porcentuales. Ese es el grado de des-
igualdad en México entre hombres y mujeres
en lo que se refiere al mercado laboral.

Si se observa en comparocién con otros paf-
ses de Latinoamérica, la desigualdad de las
mujeres es mayor. En Colombia, por ejemplo,
50.1% de las mujeres del grupo de edad de

mds de 15 afios, forman parte del mercado lo-

boral. En Argenting, la cifra llega a 45.2% y en
Peri a 67.9 por ciento.

Los datos esfadisticos de Inegi son revelado-
res. El reconocimiento publico de Herrera de
la problemdtica es un avance. Pero deja mu-
cho que desear el bosquejo de solucién que
planted.

Dijo que es necesario cambiar (es-
ta situacién) de manera decidida y se-
falé que tanto la pandemia del Co-
vid-19 como la firma del Tratado entre
Meéxico, Estados Unidos y Canadé (FMEC) re-
presentan una oportunidad para esos cambios.
Sin duda se quedd corto porque lo que en reali-
dad hace falta es una politica de Estado que es-
t orientada a resolver en general toda la pro-
blemdtica de las mujeres.

Una politica de Estado que evite los feminici-
dios, las violaciones y el maltrato, hasta la discri-
minacién de acceso al mercado laboral, salarios
inferiores respecto del de los hombres y en gene-
ral las oportunidades de ascenso en todas y cada
una de las escalas laborales.

Resulta evidente que la pandemia del Co-
vid19 ha representodo un recrudecimiento de la
violencia en contra de las mujeres y en el dmbito
laboral las cifras dejan claro que son éstas las que
han tenido que abandonar su fuente de empleo, o
han tenido que fransitar a la informalidad.

En cuanto a que el TMEC puede ser parte de
la solucién, es probable aunque no es una go-
rantia. La prueba es que el TLCAN, que entrd en
vigor en 1994, no provocé el milagro de un tro-

Marco A. Mares

marcomaresg@gmail.com

fo mds igualitario hacia las mujeres.

Sin una politica de Estado en favor del géne-
ro femenino, las cosas no van a cambiar,

La Comisién Econdmica para América Lati-
nay el Caribe (Cepal}, encabezada por Alicia
Bdrrcena, dijo que la pandemia ha profundiza-
do los nudos estructurales de desigualdad y re-
caled que hay una contundente salida de la fuer
za laboral de las mujeres y mayor informalidad.

La Cepal propuso la creacién de un ingre-
so bésico de emergencia para las 13 millo-
nes de mujeres de la regién que perdieron su
empleo en 2020 debido a la pandemia del
coronavirus.

Bércena subrayé que este ingreso equival-
dria a una linea de pobreza, es decir, a 120 dé-
lares. Refirié que la crisis por la emergencia del
coronavirus provocd que en la regién la tasa de
ocupacién de las mujeres cayera més del 12%
en 2020, lo que impactd en que la tasa de par-
ficipacién femenina, ol menos en México, caye-
ra de 44.5% a 40.9 por ciento.

Lo que queda claro en el contraste de los posi-
cionamientos del secreforio de Hocienda de Mé-
xico y la secrefaria ejecutiva de Cepal, es que se
requieren medidas de emergencia para enfrentar
la coyuntura por el Covid-19, que pasan por apo-
yos fiscales a las mujeres y medidas de largo plo-
zo inscritas en una politica de Estado.

La desigualdad de las mujeres en materia eco-
némica y laboral no se resolverd por la emergen-
cia del Covid o por el TMEC, por si mismas.

Péagina 9 de 13
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La regiomonhna Cementos Mexicanos se
prepara para reacivar la nea uno de su planta de Sen
Pedio de Macor's en Repiblica Domincana, el thimo
timestre de 2021, lo que implicaria un aumento de un
33% de su capacidad de produccién en el pafs.

Con esta reactivacion aumentard su capacidod acliva
de produccion de clinker, ingrediente con el que se fabri-
cael cemerito, en mds de 500,000 1oneladas méfricas
alafo.

Actuclmente, Cemexen Repiblca Domin‘cana suminis
fra més de 2 millones de toneladas méfricas de cemento %
clinker cl mercado dominicono y de exporiacion, cuya cor
pacidad se espera incremente con los planes de reactivar
cion de la linea referida.

El que estuvo de manteles largos fue Beterware de Mé
xico, comerciolizadora de productos v soluciones de lime
pleza para el hogar.

Resulta que la empresa celebrd su primer afio de hor
berlistado sus acgiones en NASDAQ, ¢l 13 demarzo de
2020, ol dar un campanazo vitual de apertura de sesién
de lo segunda Bolsa de valores mds grande de Estados
Unidos.

Trass la Oferta Pblica Inicial de Beterware en el NAS
DAQ, el precio de su aacién se ha incrementado cercade
340%, ol pasar su catizacién de los Q.10 ddlares por ac
cién acasi 40 dolares en la apertura de ayer.

Lo compaiifa presumio que fan solo durante el 2020,
lo compafiia fuvo un incremento de 135%en venias ¥ de
154% en EBITDA, esto gracias a un modelo de negocios
Inico y diferenciado basado en Innovacién de producio,
fecnologia e inteligencia de negocios.

En sureporte de resuliodos del cuarto imestre de
2020, ka compaiifa presentd crecimienios de 229%en
ventas y de 254% en EBITDA, compaades contra el mis:
mo periado del 2019, lo que demuestra la sdlida tenden
cia de crecimiento de la compaiifo.

Panasonic comprard a Blue Yonder, empresa estor
dounidense de software para cadenas de suministio por

6,450 millones de délares, enla mayor adquisicion de
la firma japonesa de eleciénica desde 2011

Panasonic, que compré una participacién del 20% en
Blue Yonder por 86,000 millones devenes e afio pasc-
do, se encuenia en las etapas finles de adquiir el res:
fo de'los acciones de los accionistas, incluido Blackstone
Group.

Unat adquisicién reforzara los servicios de gestién de la
cadena de suminisio de Panasonic, ya que ko pandemia
de Covid-19 centia la atencién de las empresas en s resls:
fencia a las disrupciones.

Mds conodida por sus aparatos electiénicosy electror
domésticos, Panasonic se ha centrade mds en los dlfimos
afios en ko construccion de piezas y en el suminisro de ser
vicios o oftas empresas, como las baterfas para los autos
eléciricos de Tesl.

Es probable que el dinero de la adquisicion provenga
de los fondos propios de Panasonic, aunque fambién se
pueder considerar préstames u ofro finendiamiento para la
compra, segin el informe.

Blue Yorder cuenta entre sus clientes con empresas cor
mo Walmart In, Starbucks Corpy Unilever.

Mdl'y KCI)/ Cosmetics de México, en alianza con NF-
do Social A.C., entiegaron 410 kits para reconccer el I-
derazgo de mujeres que forman parte del personal de sar
lud en la primera linea de atencién por Covid 19 en siete
hospifales de la Ciudad de México en el maico del Dia
Infernacional de la Muer.

Esta es k tercera ocasién en la que Mary Kay México
yNido Social unen fuerzas para apariar durante la pan-
demia de Covid. Ainicios de la emergencia saniiaria, I
compatiia doné 50,000 unidades de gel antbadterial
diversas organizaciones de la sociedad civil, entre ellas
Nido Social, para hacerla llegar y favorecer a grupes v
nerablesy personal de salud de prmera fnea.

En diciembre de 2020, entiegaron 167 kits para
acompanar a nifios que se encontiaban infemados en
ocho hospiiales de ko Cludad de México como parte de
la camparia "Mil Manolos para Navidad'. Pagina 10 de 13
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Los que siguen
cnamorados
de la paridad
peso-dolar

o es dificil entender por

qué alguien que cree que

mantener a cualquier

costo una empresa esta-

tal que produce electrici-
dad, que es un producto industrial, aun
en contra de los intereses de México y
los mexicanos, considere que el fipo de
cambio es el indicador estrella de la
economia mexicana.

En los tiempos del estatismo mexica-
no del siglo pasado, las empresas ener-
géticas daban de comer a este pais y la
paridad pesodélar era fija. Por lo tan-
to, los populismos del siglo XX hicieron
del petrdleo y de la moneda mexicana
parte de los simbolos patrios.

Pero hoy ya no, las energias han
evolucionado, México no vive ya del
petrdleo, y la paridad cambiaria es un
precio més. Sin que deje de ser, eso si,
un termémetro que muestra la calidad
de las decisiones que toma un pais.

Hasta hace menos de un mes, todo-
via era posible conseguir un délar de
Estados Unidos a menos de 20 pesos,
una franja donde se mantuvo durante
varias semanas a finales del afio pasa-
doy principios de este 2021.

Pero desde hace unas tres sema-
nas la moneda mexicana ha regis-
trado algunas presiones que la han
llevado, por ahora, a cotizaciones su-

periores a los 21.40 en su modalidad
interbancaria.

Sihay un componente de presién in-
terna en esa depreciacién. La contra-
rreforma elécirica que el presidente or-
dené al Congreso que le aprobara no
es un mensaje de estabilidad para un
pais que habia disefiado un esquema
de inversiones privadas en la misma di-
reccidn en la que lo hace la mayor par-
te del mundo.

La facilidad con la que la 4T es co-
paz de madificar el marco legal es lo
que mds espanta a los inversionistas.
Asi que, si, hay factores internos que
explican los délares més caros.

Pero hay mucho mds por ahoraen lo
externo que invita a pensar que tanfo
el peso como ofras monedas emergen-
tes habrdn de mantener alguna presién
en adelante.

El paguete de estimulos fiscales que
logré el gobierno demécrata de Joe Bi-
den que transitar por el Congreso esta-
dounidense es una muy buena noticia
para los exportadores mexicanos, pero
su pulverizacién indica que esos recur-
s0s se destinardn al consumo antes que
a la inversién financiera.

Los programas monetarios de estimu-
lo suelen acabar buscando destinos de
mayor riesgo y eso revalia las mone-
das emergentes, los cheques de Biden

o —

de 1,400 délares van a los trabajo-

dores y de ahi a comprar una tele-
visién, un auto o una lavadora. Eso
implica que el estimulo es para los
precios al consumidor.

Si hay presiones en los indicado-
res inflacionarios en Estados Unidos,
hay un efecto en el costo del délar,
por lo tanto, si hay expectativas de
que pudieran subir las tasas de in-
terés, no hay duda de que el lugar

donde todos querrdn estar es en las
posiciones de los billefes verdes.

Los tiempos cambian y los que se
enamoraron de la relacién peso-dé-
lar en los 70, cuando todo depen-
dia de la paridad que dictara un go-
bierno, hoy deben entender que los
mercados funcionan mejor cuando
son libres, como hoy lo es el peso
mexicano.

Desde hace unas tres semanas la mo-
neda mexicana ha registrado algunas

presiones que la han llevado, por aho-
ra, a cotizaciones superiores a 2 1.40
en su modalidad interbancaria.
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El negocio cuestionable de las reparadoras de credito

PARTE 2 DE 2

as reparadoras de crédito tienen

un modelo de negocio cuestiona-

ble por varias razones. Para que el

programa “funcione” sus clientes tie-

nen que suspender todos los pagos
a sus acreedores y caer en carfera venci-
da, afectando su historial credificio. No
se comprometen a nada pero el clienfe si
se obliga a pagar cuantiosos honorarios.
Finalmente, los personas podrion aplicar
este modelo con éxito similar, sin necesi-
dod de contratorlas.

¢Cudanto cobran las
reparadoras de crédito?

Hay distintas y cada una tiene sus cuotas
establecidas, pero podemos hablar de
los honorarios de una de las mds popu-
lares. Se divide en dos partes:

1. Una cuota fija de 55 pesos por
cada 10,000 que deba el cliente. Esto
equivale a 6.6% anual sobre lo que de-
besy te la cobran autométicamente de la
cantidad que depositas en la cuenta indi-
vidualizoda que te abren.

Por ejemplo, si debes 200,000 pesos
en varias farjetas de crédito, te van a co-
brar un honorario de 1,100 pesos al mes

(13,200 ol afio) sélo por el “privilegio”
de manejar tu cuenta.

Pero también lo podrias ver de ofra for-
ma. Pensemos que entras ol programa y
puedes comprometerte a ahorrar 8,000
pesos ol mes para poder, algin dia, salir
de deudas. De esos 8,000 te van a qui-
far 1,100 pesos cada mes (13.75%) de-
iGndote sélo con 6,900 de ahorro real
para abonar a tus deudas.

2. Una comisién por “éxito” del 15%
sobre el descuento “que te consiguieron”.

Pensemos que en 12 meses los cobra-
dores aceptan un pago fotal de 50,000
sobre tu deuda que originalmente era de
200,000. Esto significa un descuento del
75% (es decir, 150,000 pesos).

Entonces, la reparadora te va a co-
brar una comisién de 15% sobre esos
150,000 que te “ohorraste”, es de-
cir: 22,500 pesos. Si a eso le sumas la
cuota fija que pagaste durante 12 me-
ses (13,200} la reparadora se embolsd
35,700 en fotal.

Como explicamos en la primera parte,
por la forma como se maneja la cartera
vencida en México, lo més probable es
que los cobradores te hubieran ofrecido
ese mismo descuento de manera directa,
sin pagar fantisimo dinero a la reparado-
ra, simplemente ahorrando por tu cuenta.

Es importante recalcar que hacer esto
implica una suspensién de pagos y eso
nunca es una buena opcién a menos que
uno esté fan endeudado que simplemente
le sea impasible mantenerse al corriente.
Afectanuestro historial crediticio ol menos
durante los siguientes seis afios (72 me-
ses). No sdlo aparecen los meses que de-
joste de pagar sino también, liquidar con
descuento implica que se causé quebran-
o, lo cual también queda registrado en
u historial. Cada institucién financiera tie-
ne sus politicas de otorgamiento de crédi-
to pero la gran mayoria autométicamente
rechaza a estos clientes.

Ahora bien, algunas reparadoras
ofrecen también “sanear tu buré” una
vez concluido el programa. Esta es ofra
verdad a medias, ya que el historial per-
manece y no se puede cambiar / borrar
(eso incluye las quitas).

La manera como lo hacen es ofrecién-
dote un crédito, que quizé no necesites, a
una fasa de interés muy elevada. Este prés-
tamo usualmente es otorgado por una So-
fom asociada con la reparadora de crédi-
o (lo cual le implica un ingreso adicional
ala reparadoral). La idea es que vayos po-
gondo este préstamoy eso vaya generan-
do un historial “positivo” que pueda recu-
perar fu score de manera mds répida.
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Vivienda al alza ¢n 2021,
Levy Holding nuevas plazas
y pronto deuda en BMV

oy inicia el Encuentro Nacional de Vivienda organi-
zado por Canadevi que preside Gonzalo Méndez
Dévalos y la presencia de Romén Meyer titular de
Sedatu.

También participard Arturo Herrera, titular de SHCP
quien se referird a los retos de la coyuntura, en tanto que Julio San-
taella del Inegi detallard la escena de la vivienda con el dltimo
censo.

Més allé de la pandemia ese rubro se comporté mejor de lo es-
perado en 2020. Si bien sélo se colocaron 258,878 unidades, con
una caida del 1.8%, la demanda no cesé. Claro que el crédito de
la banca fue fundamental, asi como la respuesta del Infonavit de
Carlos Martinez.

Para 2021, si bien no habrd bonanza, se cree que el mercado
sequird al alza. Agustin Levy Chaparro, mandamds de la firma Levy
Holding, estima que la situacién econdémica de EU seré nodal, asi
como el sentimiento de confianza, que pueden dar en esfos tiempos
“los ladrillos y la tierra”.

El desarrollodor tapatio de 32 afios, C.P. egresado de la Univer-
sidad de Guadalajara tuvo también un aiio complicado. Sus ventas
proyectadas por 800 mdp, sélo fueron de 500 mdp.

Esta compaiiia con nueve afios de historia no ha dejodo de cre-
cer. Tiene susfento en una base de 50 socios “serie A"y 280 “se-
rie C"y cuenta con presencia en Guadalajara, donde inicié, Rivie-
ra de Chapala, Riviera Nayarita y Tulum. Son desarrollos turisticos
y tradicionales.

Hablamos de un stock de 15 proyectos que significan unos
8,500 mdp, que estima deberdn desplazarse en cuatro afios. De
hecho ya hay planes para que el negocio se expanda a Puerto Vo
llarta, Ledn, Puebla, Monterrey y Tijuana. Unas siete obras se defo-
nardn este 2021.

Un factor adicional que remarca Levy es el hecho de que mu-
chos jugadores de la industria de la industria se fueron, dada la
crisis. Esto deben aprovecharlo quienes se quedaron, en especial
en zonas donde la demanda es mayor a la oferta. No es el caso

Nombres, nombres y...Nombres/Alberto Aguilar

Alberto Aguilar

Columnas Econdmicas

de la CDMX. Las politicas de Claudia Sheinbaum desalentaron la
edificacién.

Levy ha aprovechado el fiempo para institucionalizarse. Ahora
mismo busca la certificacion Prime que otorga Bancomext de Car-
los Noriega. Su consejo ya cuenta con cuatro miembros patrimonio-
les y seis independientes y en breve se buscard aprovechar la BMV
que dirige José-Oriol Bosch para colocar deuda 'y quiza més ade-
lante copital.

Asi que la vivienda no se arredra.

Latente baja a la calificacién pais y Pemex

Los datos de finanzas piblicas de enero que dio a conocer Hacien-
da de Arturo Herrera no fueron halagiiefios. Los ingresos cayeron
12%, los petroleros 16% vy los no petroleros 11.5%. Las pérdidas
de Pemex de Octavio Romero por 25,400 mdd en 2020 tampoco
ayudan. En ese senfido los expertos ain no descartan una eventual
baja a la calificacién de la petrolera tanto por Moody's de Carlos
Diaz de la Garza como por S&P de Maria Pérez Cavallazzi. Ob-
vio tombién estd en riesgo la nota soberana, méxime los ajustes a
la ley eléctrica con impacto en la CFE de Manuel Bartlett. Peligro
latente.

Oxxo lanza en Mérida Go Nutre y por mas

En el contexto de la obesidad que se vive, resulta que Oxxo acaba
de iniciar en Mérida una prueba piloto para introducir un batido de
proteinas a bajo cosfo. La iniciativa que avalaron Daniel Alberto Ro-
driguez timén de Femsa Comercial y Jaime Longoria director comer-
cial de Oxxo estd ya en 15 unidades, y la idea es ampliarla a todo
el pais. El producto es Go Nutre, marca de la firma del mismo nom-
bre que encabeza Juan Pablo Gonzdlez Diaz-Barreiro. Aire fresco
ante la avalancha de alimentos chatarra.

El Fogoncito Leibnitz y cierra cinco puntos

ligado al concepto de franquicias y a la pesadilla que enfrentan los
restaurantes, resulta que la popular tagueria El Fogoncito de Carlos
Roberts también se vio forzada a cerrar cinco puntos de venta. En-
fre ellos apunte la suspensién de su unidad de Leibnitz en la CDMX,
jusfo donde inicié.
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NEGOCIOS Y EMPRESAS
Resurge la

marina mercante
MIGUEL PINEDA

ESPUES DE DECADAS
D de olvido de 1a marina

mercante, ahora comienza
arenacer. Desde los afios 70 del si-
glo pasado este sector quedd rele-
gado en la planeacién nacional, ya
que se privilegié el transporte por
aire y por tierra. Ademas, en las
operaciones por mar se abrieron
las puertas del cabotaje a navieras
de bandera extranjera sobre las
mexicanas, lo que generé una gra-
ve crisis en la marina nacional.

HOY DiA CONTAMOS con una
industria naviera nacional demeri-
tada que comienza a restructurarse
en un entorno complicado, debido
ala crisis de salud, a la crisis econé-
micayalos modernos piratas que
asaltan barcos, roban mercancia
(incluyendo petrdleo), herramien-
tasy hasta las pertenencias perso-
nales de las tripulaciones.

EL CAMBIO EN la administra-
cién de puertos, hoy a cargo de
la Secretaria de Marina, ha plan-
teado un nuevo reto a las com-
pafifas navieras para ajustarse a
nuevos sistemas y controles, pero
también representa una nueva
oportunidad. Tal parece que los
cambios a nivel administrativo
ya quedaron listos, por lo que se
espera que los préximos cuatro
afios sean de estabilidad y de cre-
cimiento en las operaciones.

Negocios y Empresas / Miguel Pineda

Columnas Econdmicas 5

nca y gobierno hay
lacion transparente

Miguel Pineda

LA MARINA MERCANTE co-
mienza a jugar un papel creciente
enla economiay en el apoyo al de-
sarrollo de la industria petrolera.
Lamayorfa de las empresas navie-
ras nacionales se ha reconformado
ante los nuevos retos. Un ejemplo
es Grupo TMM (GTMM), pionero
en el sector, con mas de 60 afios
de historia y cuyo presidente es el
ingeniero José F. Serrano.

GTMM LO PRIMERO que hizo
ante la diffcil situacién fue repen-
sar sus operaciones ante el nuevo
entorno. Ajusté sus inversiones,
restructuré sus deudas, bajé sus
gastos, diversificé su clientela,
transformé su tecnologia, re-
definié sus proyectos, salié de
aquellos negocios que no eran
prioritarios y ahora esta lista para
enfrentar nuevos retos. En sus
resultados financieros de 2020 re-
port6 un capital contable cercano
a 2 mil 248 millones de pesos, un
ahorro por reduccién de gastos
corporativos de 44.6 por ciento,
con relacién al afio anterior y una
reduccién porcentual de su deuda
financiera, al situarse en 8.12 por
ciento del capital contable.

LA VUELTA AL mar en México
es un hecho con la globalizacién
de la economfa y con la diversifica-
cién de los mercados. Sin duda, la
marina mercante jugara un papel
protagonico en el nuevo proyecto
nacional.
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Carlos Fernandez Vega
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Las Afore tuvieron
valias poy

Guardia nacional financiera en ciernes //
Delincuentes de cuello blanco en la mira

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
O ES EL tinico, desde luego, pero en
la comunidad de naciones, México
destaca por ser uno de los paises
enlos que practicamente todos 1os
delitos de cuello blanco quedan im-
punes y, mas alla de que el grueso de ellos no se
investiga, ennao pocos casos se llegaron a presu-
mir como “simbolo de la modernidad”, “grandes
logros empresariales”, muestra de “las mejores
estrategias de negocios” e, incluso, resultado de
la “confianza que genera” el gobierno en turno, el
cual, dicho sea de paso, solia ser promotor y socio
delos delincuentes.

POR EJEMPLO, NO es gratuito que, almenos
desde tiempos de Ernesto Zedillo, el sistema
financiero que opera en México ocupe el primer
lugar en lavado de dinero proveniente del crimen
organizado (desde 1996, el Departamento estadu-
nidense de Estado le ha dado esa calificacién y el
célculo ronda 30 mil millones de délares anuales)
en el hemisferio occidental, ni que el Grupo de
Accién Financiera Internacional (GAFT) advierta
reiteradamente que tal sistema “es vulnerable al
lavado de dinero asociado al narcotrafico; la com-
plejidad de esa préctica ha aumentado, asi como
lainfluencia de las organizaciones delictivas para
ampliary desarrollar nuevos métodos para lavar
sus ganancias ilicitas, incluso mediante vinculos
con grupos criminales basados en otros pafses.
Con esta riqueza, los blanqueadores de capital
adquieren mis ficilmente la aceptacién social y
la proteccion politica, haciendo mas dificiles la
deteccion e investigacién. El poder econémico de
las organizaciones criminales les ayuda a seguir
enfuncionamiento y socava al buen gobierno y la
autoridad del Estado”,

ENEFECTO, A lo largo de los afios la otrora
Procuraduria General de la Reptblica nada hizo
(salvo garantizar impunidad a los bandidos y, de
paso, ser su socio) para combatir los delitos de
cuello blanco; 1a Secretaria de Hacienda, por me-
dio de Ia Unidad de Inteligencia Financiera, sélo
fue tapaderay, el de por s defectuoso, aparato de
“procuracién de justicia” practicamente desplega-
ba sus tarifas en lugares visibles. Al lavado de di-
nero en el sistema financiero que opera en el pais
se suman todo tipo de “negocios” que entran en
la citada clasificacion. Con el cambio de régimen,
por primera vez desde su creacidn —hace casi dos

décadas—la Unidad de Inteligencia Financiera
(ULF) no sélo hace lo que la ley le mandata, sino
que da resultados concretos mientras la oscura
PGR pasé aretiroy en su lugar se instituyé la
Fiscalia General de la Republica -lenta, pero se-
gura—. Lamentablemente, el aparato de “procura-
cién de justicia” se mantiene intocado, de tal for-
ma que la puerta de la impunidad sigue abierta.

ANTE TAL PANORAMA, el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador decidié crear una nueva
institucion que enfoque su actividad en la inves-
tigacién, deteccién y combate de los delitos de
cuello blanco, los cuales no sélo diezman alas
finanzas pablicas, sino que debilitan el estado

de derecho. El anuncié 1o hizo la secretaria de
Seguridad y Proteccién Ciudadana, Rosa Icela
Rodriguez: se creard la guardia nacional financie-
ra, y el gobierno federal lo hace “sin temor a las
amenazas y sin ambicion frente a las tentaciones;
no mas impunidad”.

LA JORNADA (MIGUEL Angel Velazquez) lo re-
sefia asi: 1a secretaria de Seguridad informa que la
Unidad de Inteligencia Financiera “esta capacitan-
do, profesionalizando a miembros de la Guardia
Nacional para construir una guardia financiera; es
decir, que no sélo sea la UIF la que investigue los
delitos de cuello blanco, sino que también se apoye
enla Guardia Nacional.

“NO SE TRATA de atacar sélo alas mafias que
cometen delitos todos los dias, las que todo el
mundo conoce, sino también a los mafiosos de
cuello blanco; combatimos los dos lados. Son
investigadores que dependen de la Guardia Na-
cional y son capacitades por la ULF. ¢Cémo van

a hacer para dar con los objetivos? —se pregunta
y suelta la respuesta—, pues siguele la pista al
dinero, para dar conlos delincuentes, los que
roban, los del huachicol, los que roban mercancia
enlas carreteras a las empresas; hay que seguir
el dinero porque, hasta ahora, nadie sigue a esos
delincuentes, pero hay que hacerlo, y entonces la
Guardia Nacional va a cumplir con esa demanda
que tiene la poblacién.”

I.as rebanadas del pastel

YA VIENE LA convencion bancaria y, tradicion
obliga, los barones del dinero nada dirdn sobre la
gran lavanderia en que han convertido a México.
Péagina 4 de 5
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Enrique Galvan Ochoa

Sube tasa en Estados Unidos y resbala el peso a
casi $22 // En 40 paises despiden a la mujer si se
embaraza / Permiten abrazos... entre vacunados

ENRIQUE GALVAN OCHOA
L AUMENTO DE la tasa de interés
de los bonos de la Tesoreria de Es-
tados Unidos ha fortalecido al délar
yha hecho resbalar alas monedas
de otros paises, entre ellos México.
Ademas, el Senado aprobd el megapaquete de
1.9 billones de délares (trillones, dicen al otro
lado dela frontera) que propuso el presidente
Joe Biden,; sélo falta la votacién de la CAmara
de Representantes, dominada ampliamente
por su partido. Generard una oleada de pros-
peridad en empresas, familias y gobiernos
locales. Ayer, aqui en México, los bancos co-
merciales ofrecieron el délar a la venta en casi
22 pesos, después de que en semanas recientes
se cotizara en 19. Ha perdido dos unidades y
fraccién. Por ahi han hecho correr la versién
de que es unareaccién contra la nueva ley
federal de electricidad. Créanlo, si ustedes
son capaces de aceptar que Iberdrola y otras
empresas afectadas tienen el poder de mover
las monedas del mundo. Pero no, ese poder
lo tiene la Federal Reserve Board de Estados
Unidos, cuyo jefe ejecutivo es Jerome Powell.
Lo mas probable, como lo hemos visto antes,
es que el peso se estabilizara y encontrard un
nivel en torno a 19 por délar. Subié el precio
internacional del petréleo y entrardn divisas
extras al pafs.

La mujer

HASTA LAS 7 de la tarde de ayer las autori-
dades no habfan reportado afortunadamente
incidentes muy graves en la tumultuosa
manifestacion frente a Palacio Nacional con
motivo del Dia Internacional de la Mujer (pero
todavia no concluia). Funcionaron las vallas
metalicas, aunque enardecieron a las manifes-
tantes. En redes sociales circulaban fotografias
de presuntos francotiradores en la azotea del
edificio, serd necesario que las autoridades
expliquen quiénes eran y quién les dio la orden
de aparecer en el escenario. Fueron muchas
las asistentes sin cubrebocas y no se guardé
ninguna distancia. Es tal el sojuzgamiento que
ha sufrido la mujer alolargo de los siglos que

resulta dificil condenar las anuales expresiones
deira, excepto las llamadas feminazis. Que

sean aprovechadas por grupos de oposicién al
gobierno es otra cosa, pero los opositores tie-
nen que agarrarse de todo porque se acercala
jornada electoral y no crecen. (Es que no salen
ala calle a tocar puertas en busca de votos).
Continuemos apoyando la reivindicacion de la
mujer en todos los 6rdenes porque el retraso
que padecen es formidable, a pesar de los
avances. Sigamos protestando contra los femi-
nicidios. En una reciente conferencia en la que
participaron funcionarias del Banco Mundial
y el Fondo Monetario Internacional dieron un
dato vergonzoso: en mas de 40 paises todavia
se les despide del empleo si se embarazan.

Vuelven los abrazos

DESPUES DE MAS de un afio, las perso-

nas ya vacunadas con las dos dosis contra

el Covid-19 podran encontrarse y darse ese
esperado abrazo sin cubrebocas. Dejaran

de saludarse con el brazo y volvera el abrazo
¢suena mas poético? Las autoridades sanita-
rias de Estados Unidos publicaron nuevos li-
neamientos para ir volviendo a la normalidad
progresivamente (¢habfa normalidad, cual
era?). Las personas inmunizadas también
podran no usar el tapabocas si se retinen con
otras que no representen riesgo, dijo Rochelle
Walenski, la directora de los Centros para la
Prevenciony el Control de Enfermedades. Sin
embargo, aunque estén inmunizados, si asis-
ten aunareunién con no vacunados de distin-
tos lugares, serd mejor que usen cubrebocas.
No hay que jalarle la cola al gato.

Twiteratti

LAS MUJERES ESTAMOS en el centro dela
transformacién. Conmemoramos las luchas
histéricas y presentes por la igualdad de gé-
nero. El poder dela cultura es el poder de las
mujeres. #DialnternacionalDeLaMujer

Escribe Alejandra Frausto @alefrausto
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Mauricio Flores

Twitter: @Soy_AngelesA

La treta sudafricana “colada” en Insabi

1 sun garlito tan viejo que parece chiste: colar en subastas publicas
— “competidores de paja" con ofertas disparatadas que descarrilen a
A__1los concursantes reales; pero enel concurso para comprar medica-

mentos y material para el sector de salud publica encargado por el Insa-
bi, que lleva Juan Ferrer, ala UNOPS, puede derivar en un enorme costo
humano, pues los falsos concursantes no abastecen, solo distorsionan el
mercado como es el caso de laignota firma Mssat Alibidah Alkgrii.

Esa compafiia no tiene referencia alguna
en la industria farmacéutica, de distribucion
o proveeduria general a gobiernos. De hecho,
no aparece siquiera en Google. Sin embargo,
present6 en febrero pasado ofertas por 393
claves médicas, siendo el mas grande con-
cursante con 15.3% del total... y para haber
presentado tal nivel de ofertas, debié haber
pagado cerca de 60 millones de pesos ala
Comision Federal de Prevencion de Riesgos
Sanitarios, Cofepris, en los tiempos de José
Alonso Novelo para tener el registro de tantos
medicamentos.

Y maés intrigante resulta que esa compa-
fiia ofreci6 precios increiblemente altos, de
10 a 100 dolares la caja o dosis, algo que va
contra todo interés expreso de la UNOPS de
Grete Faremo..., pero que quedaron inscritos
en el concurso que aqui organiza Giuseppe
Mancinelli.

La Mssat Alibidah Alkqrii supera en su in-
usual oferta a la mexicana PISA, de Carlos Al-
varez, que siendo la farmacéutica mexicana
de mayor relevancia concursé con 271 claves
(10.6% del total) y seguida por Psicofarma, de

Efrén Ocampo, con 83 claves (3.2%). Pense-
mos mal: si los presuntos sudafricanos son
descartados por ser excesivamente careros,
dejaran un espacio muy, muy amplio, para
que el Insabi solicite —a través de la UNOPS—
que se hagan compras de manera directa, en
lo oscurito, tras declararse desiertas algunas
de las claves por las que compite Mssat Ali-
bidha... y el ganador final seria muy, muy
afortunado.

Covid-19y desigualdad de género. No esuna
efeméride el 8 de Marzo. Si se quiere tomar en
serio la agenda de la equidad, se deben tomar
en serio estudios como el desarrollado por la
investigadora Blanca Veldzquez Diaz, un tes-
timonial promovido por la Red de Defensoras
Laborales, con el apoyo de la Fundacion Frie-
drich Ebert. El documento recopila miltiples
testimonios de distintas mujeres sobre su si-
tuacién individual en el afio de la pandemia,
sus serias repercusiones contra los derechos
laborales de mujeres trabajadoras, principal-
mente en las maquiladoras donde laboran casi
tres millones de personas. Tome nota.

mauricio.flores@razon.com.mx

50+1 pacta decalogo promujeres. Mien-
tras Félix Salgado Macedonio se atrinchera
y evita encuentros publicos dadas las acusa-
ciones de agresion sexual que pesan sobre
su persona y gravitan la campafia de Mo-
rena por gobernar Guerrero; Mario Moreno
asumié un decalogo de compromisos en
favor de la igualdad, paridad y no violencia
ante el colectivo de mujeres 50+1 que lidera
Maria Elena Orantes; el candidato de PRI-
PRD Va Por Guerrero asumi6 que de ganar
las elecciones la fiscalia del estado debe ser
encabezada por una mujer, que la mitad de
su gabinete sera femenino, y reactivaran
programas que permitan una mayor gober-
nanza —a partir de la justicia— y con ello im-
pulsar un crecimiento econémico inclusivo,

Cofepris, al fin ayuda. Una buena noticia
que da a conocer la Asociacién Nacional de
Fomento Educativo y la Asociacién Nacio-
nal de Escuelas Particulares, que encabeza
Alfredo Villar, es que la Cofepris, ahora al
frente de Alejandro Svarch, hace revisio-
nes no punitivas en los colegios e institutos
privados que estan optando por regresar
gradual y cuidadosamente a las clases pre-
senciales. Ello permitira la creacién de pro-
tocolos especiales para un regreso ordenado
y seguro a las aulas, aunque, seguramente,
la “nueva normalidad” hara que se man-
tengan muchas de las tareas educativas on-
line. El problema, dice la ANFE-ANEP, esta
en la CDMX, donde el gobierno de Claudia
Sheinbaum no es tan receptivo a buscar una
soluci6n sostenible.
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6vedas virtuales... En me-
dio de un enrarecido entor-
- no, este jueves arranca la
842 Convencion Bancaria.

Los ultimos afios han estado plagados de
riesgos para ese rubro. Apunte por ejemplo
las amenazas regulatorias en torno a las co-
misiones. A lo anterior, sume lallegada dela
pandemia que mermolarentabilidad y puso
bajolamira alasalud dela cartera crediticia
de multiples entidades.

De igual forma, en este 2021 persistirdn
los retos. Sin embargo, habran también
oportunidades en algunos sectores, maxi-
me la mejora econémica en EU que podria
elevar lademanda crediticia para las empre-
sas exportadoras.

En ese contexto, una institucién que po-
dria verse beneficiada es Banco Base, que
preside Lorenzo Barrera, y cuyas riendas
lleva Julio Escandon, la cual ha centrado sus
baterias en el otorgamiento de crédito pre-
cisamente a empresas de tamafio medio en-
focadas a la manufactura y agro alimentos...

Buena salud... Si bien el grupo financiero
Base cuenta con mas de 30 afios de opera-
¢idn, como banco este 2021 cumple 10 afios
de nacimiento.

*PUNTO Y APARTE

Banco Base apuesta digital, alta rentabilidad
y pronto crédito a personas

Columnas Econdomicas

Punto y Aparte / Angeles Aguilar

39,517

Angeles Aguilar

Hoy la cartera de crédito asciende a
unos 11 mil 900 millones de pesosy, a
pesar de la caida de la economia, logro
mantener un indice de morosidad cercano
al 2.4%.

Durante 2020 esa firma reestructu-
rd préstamos por unos 250 millones de
pesos con el propdsito de dar oxigeno a
sus acreditados y asegurar el pago de sus
COMPromisos.

Asimismo, se procur6 una reserva geneé-
rica de 125 millones de pesos, equivalentes
a una cobertura del 180% sobre la cartera
vencida y se hicieron planes de pago a la
medida con juntas de seguimiento regula-
res, afin de estar cerca de las empresas afec-
tadas, por lo que en este afio se descarta un
aumento de lamora.

Ademas, pese al desafiante entorno, sus
niveles de rentabilidad fueron cercanos al
15% com lo que se posicioné como la sexta
del sistema bancario en ese rubro. Su utili-
dad neta alcanz6 los 440 millones de pesos...

Mar de oportunidades... Para este 2021 se
trabaja en la mejora de su estructura digital.
Para ello se cuenta con un plan de inversién
de 100 millones de pesos.

Ademas, se busca ampliar la oferta para
clientes fisicos. A la fecha el banco atiende a
mas de 20 mil empresas en operaciones de

captacion e inversién y apenas a 6 mil per-
sonas fisicas.

Ahi, la apuesta en este afio es por lo
menos alcanzar 2 mil clientes adicionales,
Ademas le puedo adelantar que ya se traba-
ja en un programa piloto para ofrecer opcio-
nes de crédito a personas fisicas.

De arranque serian préstamos garanti-
zados para sus clientes inversionistas, los
cuales podrian estar disponibles a partir del
segundo trimestre de este afio, aunque se
espera también ofrecer programas de cré-
dito al piblico en general a partir del 2022,

Con todo lo anterior, se proyecta un in-
cremento de la cartera crediticia del 41% en
2021, para superar los 15 mil 500 millones de
pesos. Asi que avance en la tempestad...

TIENDITAS, 50% DEL CONSUMO
DE BOTANAS

Arréglate, vamos a la tiendita... Ante las
medidas para el cuidado de la salud, salir a
la tiendita ha tomado relevancia para las fa-
milias en México. De acuerdo con datos de
Kantar Worldpanel, que lleva Fabian Ghirar-
delly, el 50% de los consumos de botanas
saladas y refrescos se realizan por ese canal.
Ademais, a diferencia de los afios pre-
pandemia estas saliditas se llevan a cabo en
especial entre semana y por la tarde.
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Por Arturo
Damm Arnal

Confianza del consumidor

Arturo Damm Arnal

a actividad econdmica termi-
nal, la que le da sentido a todas
las demas (produccion, ofertay
demanda, compray venta), es el con-
sumo, que defino comoel disponer del
satisfactor, valga la redundancia, para
satisfacer la necesidad, consumo que
depende de lanecesidad, el empleo, el
ingreso yla confianza del consumidor.

Ya tenemos, publicado por el INEGI, los resul-
tados del Indicador de Confianza del Consumi-
dor (ICC) para febrero, que mide, a partir de las
respuestas a cinco preguntas, la confianza de los
consumidores.

Como todo indice, el de la confianza del consu-
midor va de cero a cien. Cero es total desconfianza.
Cien es confianza total, Entre cero y cincuenta hay
desconfianza. Ente cincuenta y cien hay confianza.

La primera pregunta que hace el INEGI es: como
considera la situacién econdmica en el momento
actual de los miembros del hogar comparada con
la que tenian hace 12 meses, Hace un afio, febrero
de 2020, el ICC se ubicd en 48.4 unidades. Hace un
mes, en febrero de 2021, se ubicé en 41.2. Un mes
antes, en enero, se ubico en 42.4. En ambos casos,
mayor desconfianza,

La segunda pregunta es: como considera la
situacién econoémica esperada de los miembros
del hogar dentro de 12 meses, respecto a la actual.
Hace un afio, febrero de 2020, el ICC se ubic6 en

55.3 puntos. En febrero de 2021, hace un mes, se
ubico en 53.4, Menor confianza, Un mes antes, en
enero, se ubico en 53.3, Mayor confianza en febrero
(53.4).

La tercera pregunta es: como considera la situa-
cion econodmica del pais hoy en dia, comparada con
la de hace 12 meses, En febrero de 2020, hace un
aflo, el ICC se ubico en 39.8 unidades. Hace un mes,
en febrero de 2021, se ubico en 31.2. Mayor descon-
fianza. En enero, un mes antes, se ubico en 31.5.
Mayor desconfianza en febrero (31.2).

La cuarta pregunta es: como considera la si-
tuacién econdémica del pais esperada dentro de
12 meses, respecto a la actual. En febrero de 2020,
hace un afio, el ICC se ubicd en 46.2 puntos. En
febrero de 2021, un afio después se ubico en 45.2.
Mayor desconfianza, Un mes antes, en enero, se
ubicd en 45.6 unidades. Mayor desconfianza en
febrero (45.2).

La quinta pregunta es: como considera las po-
sibilidades en el momento actual de los integran-
tes del hogar, comparadas con las de hace un aflo,
para realizar compras de muebles, televisor, lava-
dora, otros aparatos electrodomésticos, etc. Hace
un afio, en febrero de 2020, el ICC se ubicé en 25.4
unidades. Un afio después, en febrero pasado se
ubicé en 19.6, Mayor desconfianza, En enero, un
mes antes, se ubico en 19.5. Menor desconfianza
en febrero (19.6).

En términos generales, en febrero del afio pasa-
do el ICC fue de 43.3 puntos, y en enero pasado de
38.4. En febrero pasado fue de 38.4 puntos, misma
desconfianza que un mes antes, mayor que un afio
antes,
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SALARIOEINCLUSION . que haimplementado en
Afore XXI Banorte da e gitimo afio en favor de la
giro hacialaequidad inclusién delas mujeres me-

Con lallegada de David Razi
Aznar, la direccién de Afore
XXIBanorte decidio darun gi-
rototal hacialaequidad de gé-
nero,salarial einclusion.Dehe-
choyatienenmujeresenvarias
subdirecciones,comoenAdmi-
nistracion de Activos, con Ga-
briela Luna. El programade
equidad transformara las for-
mas dereclutamiento, promo-
ciény canalesde denuncia.

CAPACIDAD INSTALADA
Cemex inaugura su
planta dominicana

Cemex, de Rogelio Zambra-
no, aumentara en 33 por cien-
tosucapacidadinstaladaenla
plantade San Pedro de Maco-
ris,en Reptiblica Dominicana,
Con estaampliacion, la filial
local, que dirige José Anto-
nio Cabrera,incrementarala
produccion de clinker en 500
mil toneladas al afio parasur-
tiralacreciente demandain-
ternay para exportacion.

FORO VIRTUAL
CCE informara sobre
acciones inclusivas

El Consejo Coordinador Em-
presarial dara a conocer los

diante una videoconferencia
que realizard mafiana en el
evento virtual denominado
“Igualdad de Género: de las
Palabras alas Acciones”.

MUJER LOMAS
Lanzaran agencia
de viajes femenina

Para generar empleo digno y
bien remunerado para el per-
sonal femenino, la empresa
turistica Grupo Lomas anun-
cid la creacion de su agencia
de viajes Mujer Lomas. En
unaprimeraetapalacompa-
fiia ha capacitado 10 mujeres
en marketingyuso de herra-
mientas tecnoldgicas.

DLVERSIFIVAUIUIN

Avis entra alarenta
de camiones de carga

La empresa de renta de au-
tos Avis, que dirige Luis Ita, se
diversificohacialarentade ca-
mionetasde cargaytransporte.
Lanueva unidad, Avis Cargo,
por ahoraestan solo en CdMXx,
Toluca, Puebla, Guadalajaray
Canctin, y se podra contratar
enlamodalidad one waypara
regresar la unidad en unaciu-
dad diferentealadeorigen.
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Bien alla, mal aqui

stasemanaserd importante para
los mercados financieros porque
seconoceralainflacionen EU. Si
lacifrasale porarribadeloesperado,el mercado
seguird nervioso yjustificara el alzaenlas tasas
delosbonos. Sila tasasale enlinea conlo previs-
to, podratranquilizarse, y sisale por debajo po-
dremosverunasemanafavorableymds calma.
Loquehemosvisto hastaahora, pese atener
buenascifrasenlasempresasybuenos niumeros
enlaeconomiaen general, hasido unadistor-
sidnocasionadaporeltemor alainflaciénque
hajustificadoalza de tasas, caidasenlos merca-
dosbursatilesyunfortalecimientodeldélar.
Otrabuenanoticia es que se aprobd es-
te fin de semana el paquete de 1.9 trillones

Columnas Econdmicas

Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione '

29,280

Juan S. Musi Amione

de ddlares paraloshogares estadunidenses,
los cheques por mil 400 délares que estaban
pendientes desde la pasada administracion,
Independiente alainflacién hay algo quelos
bancos centrales pueden hacer y que la Fed
puede tranquilizar alos mercados, yesatra-
vés de recomprar bonos para bajar lapresion
enlos plazos en los que existe estadistorsion.

Perono sololaeconomiaen ese paisvabien,
hay muchos avances y buenas noticias en me-
nos de dos meses de gobierno de Joe Biden:
una campana exitosa que esta semana puede
rebasar 1os 100 millones de vacunados y que
antes de que termine el afio puede completar-
se. El presidente también esta recomponien-
do, restableciendoyreconciliando. Regresan al
acucrdo de Paris enel temadel calentamicento
global, regresan ala Organizacion Mundial de
laSalud; frendla construcciéndel muro, busca-
ralegalizar all millones de indocumentados y
estaapoyando alamoratoriadepagosde deuda
dehipotecasydeestudiantes comoconsecuen-
ciadclapandemia. Estchombre, que llegdatra-
bajary no a culpar el pasado, tiene hoy 70% de
aprobacion, Cuando se distribuyanlos cheques
comenzaremosaverunadepreciaciondel délar
ante esaalzadelaofertamonetaria, alfinal, es di-
NEronuevo quese imprimira,

Enmanejode patrimonio, me ocupo yanali-
zolaviabilidad de comprarddlares denuevo pa-

]

S
n

rainvertirenlagaccionesqueme gustanenEUy
creoque vale lapenaesperar. Es decir, aun tipo
de cambio arribade $21 prefiero tener pacien-
cia. Comolo he comentado, el dolar estafuerte
anteelalzadelastasas yesto provocaun regre-
sodeflujos quelofortalecen. Estacoyunturaal
normalizarse el mercadoyal fluir estaliquidez,
que puede provocar inflacion, debe depreciarlo.

Sin embargo, el peso ha perdido mas que
muchas monedas, y tiene que ver con lo si-
guiente: 1. Mayorsalidade flujos antela mejora
derendimicntos en EU Ha salido mas dincro
de México quede otros paises. Lacombinacion
riesgo-rendimiento se sigue deteriorando. 2.
Cambiosala Ley de laIndustria Eléctrica. Le
danparaatrasainversiones y compromisosen
energias limpiasy concentran la generacionen
CFE, contraciclico, llogico, arcaico ysin visidn.
Averqué pasa, porquehabrimuchosamparosy
apedirle ala Corte unaresolucién ante tal abe-
rracion, Empresas nacionales, internacionales,
CanadayEU, entre otros, se inconformarén, y
3.Cancelarlosservicios de calificacidnde Fitcha
Pemex, unanefastaocurrenciacon elfalsoargu-
mento deahorrar 350 mil ddlares que notraen
beneficio. Fitch esnecesariapara Pemexyno al
revés. No habrd acceso a inversién o financia-
miento barato sin calificacidn. éQuién pierde?
Pemex, que tendra que financiarse a tasas mas
altasalestarenlacategoriadehonohasira. s
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ungue todavia no es oficial
v digamos que la noticia
se cold via radio pasillo, la
agencia de noticias Bloom-
\  berg dio a conocer que Ford
% Motor, que dirige Jim Far-
ley planea construir su camioneta de re-
parto de tltima generacidn Transit Con-
nect en una planta de Hermosillo en Mé-
xico, a la par del todo terreno compacto de
mucho éxito Bronco Sport. Los planes in-
dican que sera hasta 2023 cuando se ini-
cie la fabricacion, que podria rondar las 39
mil unidades anuales. Hay que recordar
que en México este tipo de vehiculos ya los
produce Stellis RAM Promaster en su plan-
ta de Ramos Arizpe.

Ford ha construido un sdlido negocio
en vehiculos comerciales con su pequeno
Transit Connect, la camioneta de tamano
grande Transit y su linea de camionetas
ms vendidas Ford F-Series.

“Las furgonetas comerciales en gene-
ral son buenas generadoras de dinero”, di-
jo Sam Fiorani, vicepresidente de prondsti-
co global de vehiculos de lafirma de inves-
tigacion AutoForecast Solutions. “Definiti-
vamente hay un mercado en crecimiento
para camionetas pequenias. Las pequenias
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Ford ensamblara furgoneta de reparto en Sonora

* GM lanzara el 2 de abril su pick-up eléctrica Hummer
* Rodrigo Villanueva, nuevo vicepresidente de Televisa

empresas ven que pueden despachar flores
o productos horneados en una camioneta
en lugar de una furgoneta”.

Actualmente Ford estéd produciendo en
México la nueva SUV totalmente eléctrica
Mustang y en Chihuahua ensamblan mas
de un millon de motores al afio.

NOMBRAMIENTO.- Grupo Televisa,
que dirige Emilio Azcarraga dio a cono-
cer que Rodrigo Villanueva fue nombra-
do Vicepresidente de Relacién con Inver-
sionistas. Antes de unirse a Televisa, Villa-

nueva fue Director, Jefe de Analisisde Ren-
ta Variable de los sectores de Tecnologia,
Medios v Telecomunicaciones para Amé-
rica Latina en Bank of America. En esta po-
sicion cubrid a Televisa por mis de doce
anos. Fstamos comprometidos a mantener
una comunicacion proactiva con el merca-
doy confiamos en que nuestros inversionis-
tas seguiran recibiendo el mejor servicio.
FECHA- Ya no hay dudas, de acuerdo
a General Motors, que dirige Mary Barra,
serd el 3 de abril durante la final de balon-

cesto universitario de Estados Unidos. co-
nocida como Final Four cuando se lance
la GMC Hummer EV, la camioneta pickup
eléctrica que retoma el nombre utilizado
por General Motors para una familia de to-
doterrenos SITV a finales de los 90s.

En octubre, la compania automotriz
anuncié los precios de la familia de vehi-
culos Hummer EV, La version més cara,
una serie especial v limitada denomina-
da Edition 1, tendra un preciode 112,595
dolares, -2 millones, 251 mil ,900 pesos
mexicanos- lo que la sitia por encima del
modelo mas caro de General Motors, el to-
do caminos SUV de lujo Cadillac Escalade.

A pesar de ese elevado precio, en di-
ciembre se agotaron en solo 10 minutos
todas las unidades que puso a disposicidn
para ser reservadas de cara al lanzamien-
to del vehiculo. Ford, cuya F-150 es la ca-
mioneta pickap y el vehiculo de ms ven-
tas de Estados Inidos desde hace décadas,
tiene previsto lanzar en 2022 una version
eléctrica del modelo.

PLAZ0.- El Pleno del Instituto Federal
de Telecomunicaciones que dirige Adol-
fo Cuevas, aprobd dar a The Walt Disney
Company (Disney) y Twenty-First Cen-
tury Fox, una ampliacion a la suspension
del periodo de desincorporacion por 2 me-
ses para vender el negocio de Fox Sportsen
Meéxico, por lo que concluiria el 7 de mayo
del mismo ano.

APOYO0.- Como parte de su responsabi-
lidad social v compromiso con el desarrollo
humano, SSA México, que dirige Manuel
Fernandez entrego becas por 7,500 dola-
res, a cuatro hijos de trabajadores de la pro-
pia compania portuaria, quienes fueron in-
cluidos dentro del mepapisagide6ipoyos a
estudiantes destacados, “Fred R. Smith In-
ternational Scholarship Program 2020,
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

La oferta de aviones se diversifica

7 ace anos que China se convir-
ti6 en un mercado clave para
el sector aeronautico mundial.
En la medida en que crecia el

| trafico aéreo tanto al interior

%\ del pais como hacia otros pai-

ses, los fabricantes de aviones no sélo vie-

ron una oportunidad de venta sino que co-
mo sucede con las naciones que miran por
sueconomia doméstica- accedieron a la exi-
gencia de poner plantas en territorio chino.

De acuerdo a las previsiones antes de la
pandemia, se esperaba que ese pais nece-
sitara entre 5 mil 300 y 6 mil 300 nuevos

aviones de pasajeros en los proximos 20

anos. Pero ya desde 201 5, la Corporacion
de Aeronaves Comerciales de China (CO-
MAC porsussiglasen inglés) present6 (919,
una acronave disenada y fabricada total-
menteen China, pensada para vuelos dedis-
tancia media con capacidad deentre 158 v
174 pasajeros, y diseniada para competir con
los modelos A-320y B-737 MAX de los fa-
bricantes Airbusy Boeing, respectivamente.
Yaen 2019 el C919 hizo su “debut pro-
mocional” en el seno de la Organizacion de
Aviacion Civil Internacional (OACI), du-
rante el Seminario de Tecnologia que se
realizo en Montreal previo a la Asamblea
General de ese afio v ya desde entonces se
preveia que, al camplir con las regulacio-
nes estatales, el fabricante Chino podria
iniciar las entregas del C919 a sus clientes
locales a partir de este afio, pues al momen-
to se han registrado mas de mil pedidos.
Por otro lado, COMAC ya hizo récord
con la entrega de 24 unidades de su pri-
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mer avion, el ARJ21 y pronostica unacon-
tinuidad de entregas para este ano. Hasta
linales de 2020 los ARJ21 habian trans-
portado a cerca de 1.6 millones de pasaje-
ros. Se espera que en 2021 inicie la fabri-
cacion delavion CR929 de fuselaje ancho,
desarrollado en conjunto con la Corpora-
cion Aeronautica Unida de Rusia.

Por otro lado, las armadoras de otras
latitudes siguen en la lucha. Pese a que
la pandemia ocasion6 una reduccion del
35% en el nimero de entregas de aviones
comerciales por parte de Airbus, la empre-
sa europea se consolidé como la compa-
fiia aeronautica mas importante del mun-
do por segundo ano consecutivo.

Aunque tanto Airbus como Boeing la
han tenido complicada con las pérdidas
derivadasde la crisis, sus mercados siguen
siendo muy atractivos y sin duda vendra la
recuperacion. Airbus vio caer sus ingresos
en 29%, pues paso de 70,748 millones de
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eurosen 2019 a49.912 millonesen 2020.
El ano pasado entregé 566 aeronaves, un
34% menos que en 2019. Sin embargo, la
empresa europea va esta introdciendo me-
joras para hacer sus aviones mas seguros
en materia sanitaria

Por su parte, en 20)2() Boeing entre-
20 157 aviones, la menor cantidad desde
1984, aungue preve que este ano se ven-
dan 220 nuevos aviones B787 y 777, en
tanto que tiene en stock una gran canti-
dad de aviones MAX y prevé queen los si-
guientes 20 afos América Latina y el Ca-
ribe estardn invirtiendo 365 mil millones
de délares en nuevos aviones. Sinduda, na
gran oportunidad.

Looien 123.45: Ademas, se debe inves-
tigar y hacer justicia en el caso de Mexicana
de Aviacion: anular las irregularidades, cas-
tigar a los responsables, resarcirle a los tra-
bajadores su patrimonio y dejar de culparlos
por el quebranto.
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LAVOZDELAIP /ROSA MARTA ABASCALO.

Vision femenina,
riqueza para todos

La incorporacién de la mujer en todos los niveles de la
empresa, pero particularmente en cargos directivos v en
juntas de gobierno, tiene beneficios enormes:

1. Segiin McKinsey Global Institute, si las mujeres tu-
viéramos la misma participacion que los hombres en la
economia, el impulso para la misma en América Latina
seria de 2.6 trillones de délares, un aumento de 34 por
ciento del PIB regional anual. El BID ha demostrado, que
entre 2000 y 2010, el ingreso de la mujer aumento en
Ameérica Latina contribuyendo a reducir 30 por ciento la
pobreza, esto porque las mujeres invertimos en comida,
salud v educacion de los hijos, impactando de forma di-
recta en una movilidad social ascendente.

2. Mientras mas mujeres hay en cargos v juntas direc-
tivas, hay un mayor aumento de las utilidades. Morgan
Stanley ha sefialado que las empresas con un liderazgo
femenino mas fuerte generan una rentabilidad de capital
del01 por ciento anual, frente a 7.4 por ciento de las em-
presas sin mujeres lideres. Por su parte, Credit Suisse Re-
search Institute ha demostrado que las empresas con
mas mujeres en cargos directivos generan tasas mas altas
de rentabilidad del capital, venden mas y tienen equipos
mas cohesionados.

3. El costo de oportunidad de tener una junta ejecutiva
integrada exclusivamente por hombres es muy alto, tan
solo en Reino Unido v en Estados Unidos, la incorpora-
cién de mujeres en las juntas directivas de empresas que
integran el S&P 500 v el FTSE 350, podria significar un
aumento del PIB de tres por ciento segun ¢l informe de
Grant Thornton International Business Report

LaVozdelalP

Rosa Marta Abascalo

Columnas Econémicas

La neurociencia ha constatado que la mujer tiene in-
tegradas ambas partes del cerebro, mientras que el hom-
bre las tiene separadas. Una mujer goza de mayor sensi-
bilidad para empatizar, para entender a quienes le ro-
dean, para negociar pactando, para dar y recibir afecto
creando lazos, para mitigar conflictos procurando un am-
biente humano.

Es por ello que cuando los equipos de trabajo y de
direccién estan conformados por mujeres v hombres,
la toma de decisiones se enriquece con una vision po-
liédrica que aportan en conjunto la visién femenina
mas la masculina. Esta complementariedad permite
analizar los problemas de un modo mas completo, se
visualizan mas alternativas y de esta forma los planes
de accién son mas integrales tomando en cuenta todas
las realidades de la empresa.

Trabajar en la equidad para alcanzar la ignaldad de
oportunidades no es un tema femenino, se trata del
acuerdo de los hombres ¥ las mujeres sobre el sentido de
la vida, de la politica, de la economia v de todo aquello
que nos afecte como sociedad.

Coparmex ha sido pionera v tiene un compromiso
decidido con las mujeres empresarias, ha abierto espa-
cios en todos los niveles para una mayor y mejor parti-
cipacion de las voluntarias que queremos trabajar por
el bien comun.

Nosotras sabemos que tenemos el reto v la obligacion
de seguir construyendo este futuro en el cual la igualdad
de oportunidades sea parte de la nueva normalidad.

#MujerESCoparmex +OpiniénCoparmex
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ACTUALMENTE, YA EXISTEN LAS
HERRAMIENTAS QUE MITIGAN

LOS COSTOS QUE ESTAN

ASOCIADOS POR IMPACTOS EN LA
INFRAESTRUCTURA CAUSADOS

POR FENOMENOS METEOROLOGICOS

LPASADO MES DE febre-
ro, varias ciudades en el
estado de Texas (Estados
Unidos)fueron victimas de
una de las oleadas de frio
mads intensas delas tltimas
décadas.

Este violento fenémeno conllevo a que
el operador, en dicho estado, perdiera el
conirol del suministro de laenergiaeléctrica,
generando prolongados lapsos (incluso de
dias) sin dicho insumo, afectando directa-
mente a millones de hogares, comercios e
infraestructura productiva.

Enestaexperiencia, ¢ quién hubieralogra-
doimaginar, que, en Texas, las temperaturas
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descenderian hasta -11 grados centigrados
cuando, en promedio, en febrero, éstas
se ubicaban alrededor de los 10 grados
centigrados?

Sin duda, dicho evento podria tener una
correlacion positiva con el “Cambio Climd-
tico”; en ese sentido, larespuesta podria ser,
hace 20 anos, lo que probablemente nadie
lo hubiera imaginado; hoy, es una historia
completamente diferente y, dificilmente,
nos sorprende.

Lamentablemente, muchadelainfraes-
tructura publicano esta en condiciones para
enfrentar el “Cambio Climatico”.

A manerade ejemplo, retomemos el caso
del estado de Texas; en su mayoria, éste
cuenta con su propia red de electricidad
denominada y operada por el “Consejo de
Confiabilidad Eléctrica” (ERCOT, por sus

siglas eninglés).

Sin embargo, dichared no es
capaz de operar en condiciones
extremas dado que, gran parte
de la infraestructura se cons-
truyo hace mas de 50 arios 'y,
obviamente, no ha contado con
una adecuada modernizacion
y oportuno mantenimiento, lo
cual, ha dificultado suresiliencia
ante los efectos del denominado
“Cambio Climatico”.

Ahorabien, es importante se-
nalar que ERCOT no cubre todo

elterritorio delestado; aquellas regiones que
presentan una red eléctrica distinta, mu-
cho mds moderna yresiliente, no se vieron
afectadas, como es el caso especifico de la
ciudad de El Paso, Texas.

Dicho ejemplo permite evaluar las con-
secuencias de una escasa inversion en
infraestructura resiliente.

Recientemente, ennuestro pais, el coor-
dinador general del Servicio Meteoroldgico
Nacional comunicé que la temperatura en
Meéxico seincrementéenl.4 grados en 2020,
en comparacion con 0.98 grados del resto
del mundo; explico que, la razon principal,
es el calentamiento global y, en particular,
el calentamiento diferencial.
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Entonces, nos preguntamos, ¢realmen-
te nuestra infraestructura se encuentra
preparada para enfrentar estos eventos?
Me parece que no.

Asi como hecomentado en articulos ante-
riores, quelainversion eninfraestructuraes
necesaria para detonar el crecimiento eco-
nomico yreducir lasbrechas de desigualdad
social en el pais, considero que debemos
incluir en dichos recursos el andlisis del
impacto del “Cambio Climatico” y disefiar
infraestructura resiliente.

Lainfraestructuraresiliente debe ser ca-
paz de afrontar los adversos e inminentes
cambios de la temperatura (olas intensas
de calor y frio), ast como otros fenémenos
meteoroldgicos, reduciendo las probabili-
dades de un mal funcionamiento y, por lo
tanto, evitando, en su gran mayoria, costos
disruptivo

Actualmente, existen herra-
mientas que mitigan los costos
asociados por impactos en la
infraestructura causados por
fendmenos meteoroldgicos; el
aseguramiento delainfraestruc-

tura esun ejemplo; sinembargo,
éste, por lo general, no tiene una
cobertura total, es muy caro y,
por lo tanto, no todos los estados
y municipios lo adquieren.

Si en la planeacion de in-

AT ] A P n P 1]
modelos que permitieranmedirlos riesgos
por cambio climatico, muy probablemente
el costo de los seguros seria menor y, en-
tonces, accesible a todos.

Cada vez vamos a experimentar con ma-
yor frecuencia sucesos meteoroldgicos como
el de Texas; por lo cual, consideronecesaria
una planeacion para nueva infraestructura
puiblica y modernizacion para la vigente,

donde se consideren los efectos del “Cambio
Climatico”.

Esto es, una infraestructura adaptativa
y resiliente, lo que, en el mediano y largo
plazo, se traducira en menores costos para
el Estado y, por tanto, mayores beneficios
para nosotros los mexicanos. ®

CADA VEZ
VAMOS A
EXPERIMENTAR

MAS SUCESOS
COMO EL DE
TEXAS
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CLAVE DEL
DESARROLLO

LA INVERSION EN OBRA
PUBLICA ES NECESARIA PARA
DETONAR EL CRECIMIENTO Y
REDUCIR LAS BRECHAS DE
DESICUALDAD.
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| presidente de Estados
Unidos Joe Biden le ha
aguado la fiesta al presi-
dente de México, Andrés
Manuel Lapez Obrador,
quien hace pacassemanas
presumia la fortaleza del
pesomexicanc. El 6 de eneroc AMLO aseguraba:
“nohemostenidodevaluacion practicamente
en los dos anos [de gobiernol; al contrario,
poco, perose haapreciadoel pesa”. Orgulloso
decia: “en dos afios, a pesar de la pandemia,
el peso se ha fortalecido, en dos afios, se ha
apreciadoen 2.3 por cienta”.
Pero,estefortzlecimientodurd poco.El dolar
se cotizaba ayer en 21pesos con 39 centavaos,
muy por encima de l0s19.54 de enera.
¢<Quéhapasado? Larazon de que el délar
se disparase en las Ultimas semanas tiene
gue ver con el éxito del presidente Biden en

la aprobacidn de su paguete derescate dela
economiade su pais, por Dlls. $1billon 900 mil
millones. Este gigantescoestimulo, juntocon
la recuperacion del empleo en
ese pais, hansidointerpretados
comogeneradores potenciales
de inflacién. En consecuencia,
losinversionistasesperaran gue
el Banco de la Reserva Federal
mueva la tasa de interés para
contener ese broteinflacionario.

Siesas previsiones se cum-
plen, miles de millones dedala-
res regresarianacomprarbonos
enelmercadoestadounidense. Elloimplicaria
quelos inversionistas abandonen mercados
mas riesgosas, como el mexicano, desha-

La razon de que el dolar se disparase es por la
aprobacion del paquete de rescate en EUJ

ciéndose de posiciones en pesos. De ahi la
depreciacidn reciente.
La administracién de Biden no cree que

MOTACARLOS100@GMAIL.COM
WHATSAPP 56-1164-9060

el paquete de estimulos ni la recuperacion El petrdleo sigue

rapida del empleo seaninflacionarios. Ayerla

subiendo de

secretariadel TesoroJanet Yellenrechazoque  precio; el Brent
la recuperacion economica sea inflacionaria  rozo 70 délares

porgue “ya tuvimos una tasa de desempleo
de 3.5 por ciento antes de la pandemia y no
hubo signos de incremento en la inflacion”.
Elcoctelgueenfrentael peso mexicano no
essencillo e implica que el Banco de México,

de Alejandro Diaz de Leon, debera sequir mi-
nuto a minutola verasimilitud dela version del
gobiernode Bidenafin de activarlas politicas
cambiariay monetaria enlas siguientes sema-
nas.SiYellentienerazén, el caminoreciente del
Banco de México puede perdurar mas tiempo
(siempre y cuando nuestra inflacion perma-
nezca en rango). Pero, si el mercado sigue
creyendoquelarecuperacién estadounidense
serdvelozeinflacionaria el ddlar podria seguir
encareciéndosenas, lo que eventualmente
trasladara presion a los precios
en Méxica. Y en ese contexto el
Presidente deberia mejor esti-
mularlas palancas exportadoras
para aprovecharla debilidad de
nuestra moneda.
PETROLEO

Paralamalasuertedel Presiden-
te el petréleasigue subiendo de
precio. A ver cuanto le cuesta
esta escalada asu estimulo de las gosolinas
si quiere evitar, como ha dicho, gasalinazos.
Ayer el Brent ya rozaba los Dils. $ 70.

por barril

Péagina 6 de 7
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Ethereum, la segunda criptomoneda con mds
popularidad en el planeta, acaba de modificar sus
reglas de operacion

alehecomentadodelaimportancia dela
cifras que reporta el Instituto Nacional de
Estadisticay Geografia (Inegi) paralatoma
dedecisiones, unalabor quese ha venido
perfeccionando en Ios Ultimos afos.

Le he dicho que lo que ha llamado la
atencian de propios y extrafios, es que
segun el Censo de Poblacidn y Vivienda 2020 del Inegi, que
presice Julio Santaella, publicd apenas en enerc pasadoque
se contabilizaron 126 millones 14 mil 24 habitantes en tado
el territorio nacional.

Sinembargo, seespera que el proximao 16 de marzo arroje
los resultados complementarios del mismo, puesse han ge-
nerado dudas porque de acuerdo con la Encuesta Nacional
de Ocupacion y Empleo (ENOE) del tercer trimestre de 2020
se detalld que habia 127 millones 237 mil 648 mexicanos.

Uno de los personajes que ha levantado la voz ante la
cifra es Jonathan Heath, subgobernador del Banxico, pues
mediante un tuitpublicado el 25 de eneroenfatizd que seglin
los resultados de la ENOE éramas 127 millones en 2020, y
ahoraresultague hay un millén de mexicanos desaparecidos.

Y no es para menos su sorpresa,

pues existen dudas metodoldgicas

y de cobertura en el levantamiento

del censo, ademas de gue la pan-

demia del COVID-19 influyd en su

elaboracian.

LA RUTA DEL DINERO
Le comentoqueGrupoTelevisa aca-
ba de informar al mercado bursatil,

gue Rodrigo Villanueva se ha incorporado coma vicepre-

sidente de Relacion con Inversionistas. Antes de unirse al
gigante de los mediaos, Villanueva fue director de analisis
de Renta Variable de los sectores de Tecnologia, Medios y
Telecomunicaciones para Ameérica Latina en Bank of America
..Ya que hablamaos de empresas mexicanas en bolsa, fijese
gueenelmarcodel primeraniversaric en el NASDAQ, luego de
suofertapublica del13de marzo de 2020, Betterwarerealizo
ayer el campanazo virtual de apertura en ese mercado. La
firma de venta porcatalogo que preside Luis Campos espera
listarse este afio en |la Bolsa Mexicana de Valares, que dirige
José Orial, y en laBolsalnstitucional de Valores, queencabeza
Maria Ariza, debidoentre otras cosas a sus buenas nimeraos
durante la pandemia lo que ha generado interés entre los
inversionistas locales... En el mercado de criptomonedas se
acaba de anunciar que Ethereum ha cambiado sus reglas
de operacion por lo que pondra un tope a la generacion de
esa moneda digital, tal y como se concibid desde suinicio el
Bitcoinlo que ha sido bienrecibido porlosinversionistas.. La
brasilefaNatura &Co, gue preside Roberto Margques, es Lna
de las pocas empresas de cuidado personal que ha podido
sortear la crisis sanitaria del coronavirus. Y es que sus ingre-
sos consolidados al cuarto trimestre alcanzaron 12 billones
derealeslogueimplica unincremento de 24.3 por cientoen
términosrealesy de 6.4 porcientoen dolares. Ese desempefio
se explica porlo que se conoce coma sacial selling, ademas
del comercio electranico que aumentd 79 por ciento.
Ahora resulta
que hay un
millon de
mexicanos

desaparecidos Pagina 7 de 7
.
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta
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Generan dudas datos del Inegi

-~ FINANZAS24
Y NEGOCI0S

ahuertach@yahoo.com

e prevé que el préximo 16 de marzo,
el Inegi que preside Julio Santae-
lla, publique los resultados comple-
mentarios al Censo de Poblaciony
Vivienda 2020, puesla cifra de 126 millones
014 mil 024 habitantes en México, generd
dudas.Porejemplo, Jonathan Heath, subgo-
bernador del Banxico detallé que habra que
estudiar estos nuevos nimeros a fondo en un
tuit publicadoel pasado 25de enero.
En su red social, el funcionario se mostré

sorprendido, pues segtin los resultados de la
EncuestaNacional deOcupacionyEmpleo
(ENOE), éramos 127 millones de habitantes
en el 2020 a nivel nacional y ahora hay un
millén 223 mil 624 menos. Cabe resaltar que
lapandemiadel Covid-19modific6laformay
lasherramientastradicionalesutilizadas para
el levantamiento del censo, lo que genero
retraso enlapresentacién de losresultados.

Asimismo, este resultado afecta de mane-
ranegativa en las finanzas publicas de los
municipios y entidades federativas, ya que
de ser cierto, las participaciones federales de
acuerdo con la Ley de Coordinacion Fiscal
se calculan y distribuyen entre las entidades
federativas, considerando la dltima infor-
macion oficial de poblacién otorgada por el
Inegi, entre otras variables.

Creemos sin embargo, que la imagen del
Inegi es muy positiva y seguramente acla-

raran este punto. Hoy es prudente tener esa
informacién correcta, yaquelos estados y/o
municipios han visto ajustado los ingresos
presupuestalesyesolosafectariaainmas. Se
tratadeclaridad.

TRANSFORMACION DIGITAL

Cada dia mas, las instituciones financieras
se enfrentan a diferentesretos relacionados
con la transformacion digital, tanto en sus
propias operaciones, como en los habitos de
sus clientes. Por ejemplo, hoy en dia, deben
resolver procesos como el otorgamiento de
créditos en tiempo real por la via digital, o
medir el riesgo de incumplimiento de manera
mas precisayrapida.

Sin embargo, haciendo uso de soluciones
deanaliticade datosbasadas en Inteligencia
Artificial y/o Machine Learning, los bancos
pueden ya optimizar procesos que -por ejem-
plo- les ayuden a alcanzar una reduccién sig-
nificativaen carteravencida, o aincrementar
los créditos colocados sin sacrificar el control
deriesgos.

Ello es posible con la Asesoria de empresas
como Intelimétrica, comandada por Mario
Gamboa Cavazos, una empresa mexicana
que desde 2012 ayudaaorganizaciones - tan-
to delainiciativa privada como del sector pu-
blico - a convertir suinformacién en conoci-
miento, acelerar sus procesos de innovacion,
y aobtener mejores resultados con base enla
aplicacion de analiticaavanzadayeldesarro-
llode tecnologia.

Recientemente, Intelimétrica ha trabaja-
do con cuatro de los cinco bancos mas impor-
tantes de México, destacando una de estas
instituciones, que pudo recuperar al 20% de
los clientes ya calificados para créditos hipo-
tecarios, trasimplementar un programa dise-
flado ex-profeso por la empresa consultora,
basadoenlaexplotaciéninteligente de datos.

Péagina 3 de 4
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I final ese giro quele diola4T ala

conmemoracion del Dia Interna-

cional de la Mujer en México ha-

cia un movimiento que es parte del
complot conservador contra el Presidente, no
es mas que otra forma de distraer la atencién
antelafalta deresultados.

Para esta hora lo que queda, después de
esos argumentos de que las mujeres son ma-
nipuladas por los conservadores, sonlas ima-
genes de las marchas que derivaron en actos
deviolencia.

Asi, esafecha de necesaria reflexion sobre
la condicion de las mujeres quedé como una
anécdotamds de la divisién social que se fo-
menta en el pais entre los que se dicen a favor
de unatransformaciény todoslos demas.

Larealidad es que, entre la mal entendida
austeridad de este Gobierno, la falta de re-
sultados en el combate a lainseguridad y la
pandemia, son las mujeres las que tienen los
peoresresultados.

Los recortes al gasto han afectado las es-
tancias infantiles, los refugios de mujeres
violentadas, lasescuelas de tiempo completo,

Columnas Econdomicas

Los Numeritos / Enrique Campos

28,486

Enrique Campos

asi como unaserie de programas de empleoy
equidad que afectan directamente a las mu-

jeres.

Una encuesta del Instituto Mexicano para
la Competitividad revela que 51% de las mu-
jeres responde que no tiene una actividad
remunerada fuera de casa, por la necesidad
de dedicarse alos cuidados del hogar. Solo el

2%deloshombres tienen esa respuesta.

Esa consideracion de que es mejor que los
niflos pequefios se queden en casa, en lugar
deacudiralasestanciasinfantilesesproducto
de concepciones ideoldgicas. Primero, por la
idea que prevalece en esos grupos del papel
que deben jugar las mujeres en la familia y
después por la certeza que tienen enla 4T de
que las guarderias, como funcionaban, son
espacios de corrupcion.

La pandemia complicé a todos, porque los
alumnos debieron permanecer en casa. El
elemental cuidado delasalud comoprioridad
derivéenunolvidodeloimportante queesla
educacidénpresencial.

Realmente no se hallevado a cabo ningtin

esfuerzo para procurar el pronto regreso a
clases. Elmundo ha inventado protocolos de
actuaciénquepermiten, deacuerdo concifras
delaUNESCO, que de los 190 paises que de-
cidieron confinar alosalumnos al inicio dela

crisis epidemiolégicadelaCovid-19hacemas
deunafio, hoysolo se mantengan 30naciones
con esarestriccion, entre ellos México.

Siloquerige esel mismo principioaplicado
paracancelar el programa deestanciasinfan-
tiles o de escuelas de tiempo completo y sise
concibe que es papel de las mujeres, no habrd
mucho interés en buscar mecanismos en el
cortoplazopara unregresoaclases.

Lo que hemos visto es que hay un enfoque
politico, siel Gobierno federal tiene a bien
disponer de las vacunas y manda a sus Servi-
dores delaNacién a aplicarlas y sieso coinci-
de con el semaforo epidemiolégico de Hugo
Lopez-Gatell, se podrianautorizar las clases.

También estos asuntos relacionados conla
educacién tienen que ver con la equidad, esa
que nc puedequedar ocultaenlascortinas de
humodelapolitiqueria.
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LAURA
PEREZ
CISNEROS

PUERTA
DE EMBARQUE

necesitan a la prensa

os asuntos de la familia real siempre
han sido rentables, y sobre todo por-
que la reina lsabel Il es por mucho el
gran personaje de nuesiro siglo, nadie
como ella, que a pesar de los descala-
bros familiares siempre ha puesto a la
corona por delanie. Ella es y ha sido
siempre primero reina antes que esposa, herma-
na, madre y abuela. Este afio cumple 95 afios, 69 en
el trono. Su esposo, el duque Felipe de Edimburgo
cumplira este afio 100 afios y en noviembre serdn
75 de casada.

(Quién puede superar estos nameros y sobre
todo con las historias que conlleva de alegrias, pero
también muchas ldgrimas y enojos deiras del tro-
no? Si veo cierta incongruencia en el actuar de los
duques de Sussex: huyeron de Gran Brelafia para
no sufrir el acoso medidtico del que {ue rehén la
princesa Diana de Gales, pero ya tienen contralos
amarrados con Nelflix, Spotily, més la entrevisia
con Oprah Winfrey y James Corden ;quién nece-
sita entonces de la prensa? Lo que mas bien quie-
ren Harry y Meghan es llevar ellos la batuta y los
liempos en su manejo con los medios. La cadena
CBS pago 7 mdd mientras que unas 17 millones de
personas siguieron esta “bomba real”.

Se sabe que el futuro rey de Inglaterra, el principe
Carlos, no esla contento por las declaraciones de su
hijo al decir que no recibié el apoyo de su padre y

Laura Pérez Cisneros
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LULA DA SILVA SE LIBRA DE SENTENCIAS

de como él y su hermano William estdn atrapados
en la monarquia. La pregunta es ahora ;se atreverd
la reina a quilarles el ducado a los Sussex?

PISTA.- El papa l'rancisco ha sido quien logré
mostrar otro rostro de lrak azotada por el terroris-
moy la guerra durante décadas, su visita como “pe-
regrino de la paz”. Fue un balsamo para el pueblo
arabe que se vislio de colores y canlos alegres, si
en esa misma nacién, cuna de la civilizacién don-
de cuenta la historia fue la antigua Mesopotamia,
lugar del Edén, de los jardines colgantes de Babi-
lonia y de la Torre de Babel donde en este viaje
se demostré que las religiones pueden convivir y
hacer acuerdos en favor de la paz.

El papa Bergoglio fue también como jefe de Es-
tado a tender puentes entre Oriente y Occidente y
esa, creo, serd la mision mas importante para que
nuevamente lrak comience a aparecer en el mapa
donde la democracia también puede ser una forma
de vida en esa nacion y es que ademds este viaje
{ue un asunto de hacer politica. Sélo basta recordar
la misién de Juan Pablo Il y su influencia para lo-
grar la caida-del muro de Berlin, misma que le gano
varios enemigos en donde su vida corri6 peligro,
pero ;quién gand? Alemania. Ahora es una de las
democracias mas {uertes en el mundo. El Papa ha
dejado ver que tiene en la mira al Libano para una
préxima visila pastoral.
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